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Sammanträde Förbundsdirektionen
Tid och plats Torsdag den 5 november, klockan 09.00-15,30 på 

Kaserngården, Uddevalla

Ledamöter Enligt närvarolista

Tjänstgörande ersättare Enligt närvarolista

Övriga Anna Lärk Ståhlberg, förbundsdirektör
Carina Wiberg Borgh, sekreterare/ chef verksamhetsstöd
Titti Andersson, bitr. förbundsdirektör
Karin Engström, chef för välfärdsutveckling
Andreas Albertsson Sulau, chef för kompetensförsörjning
Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
Christel Thuresson, energi och näringslivsstrateg
Anton Snibb. ekonomiansvarig
Tobias Källqvist, miljö och klimatstrateg
Anna-Lena Sörensson, projektledare strukturbild
Mats Jägstam, rektor HV
Charlotta Lundström (VGR) 
Svante Sjöstedt (länsstyrelsen)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Utses att justera Per Eriksson (S)
Digital justering 2026-11-09 Paragrafer § 92 - § 115

Sekreterare    Carina Wiberg Borgh

Ordförande    Benny Augustsson (S) 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Anslagsbevis

Sammanträde Förbundsdirektionen 2026-11-05
Förvaringsplats för protokollet Fyrbodals kommunalförbund, Förbundskansliet
Datumet när anslaget sätts upp 2026-11-10
Datumet när anslaget tas ner 2026-12-01

Ansvarig                    Carina Wiberg Borgh
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Närvarolista
Presidium

Ordförande Parti Stad Närvarande § Tj.ersättare Närvarande §
Peter Eriksson M Trollhättan Ricky 

Karlsson
92-115

1:e vice ordförande
Liselott Fröjd M Tanum

2:e vice ordförande
Benny Augustsson S Vänersborg 92-115

Ledamöter Parti Kommun Närvarande § Tj. ersättare Närvarande §
Per Eriksson S Bengtsfors 92-115
Andreas Nilsson M Dals-Ed 92-115
Christoffer Wallin SD Färgelanda 92-115
Jan-Olof Johansson S Lysekil 102-103, 105-

111, 113-115
Ludwig Mossberg M Mellerud 92-115
Louise Skaarnäs SD Munkedal
Catharina Bråkenhielm S Orust 92-107, 112 Lars Larsson 108-111, 113-

115
Therese Mancini S Sotenäs 92-115
Kent Hansson S Strömstad 92-101, 104, 

112
Sofia Andersson 
Dharsini

S Trollhättan 92-115

Martin Pettersson SD Uddevalla 92-115
Stefan Skoglund S Uddevalla 92-115
Henrik Harlitz M Vänersborg 92-115
Michael Karlsson M Åmål Mikael 

Nilsson
92-115

Ersättare
Anders Forsberg M Bengtsfors 92-115
Paula Holmqvist S Dals-Ed 92-115
Ulla Börjesson S Färgelanda
Ulf Hanstål M Lysekil
Ulf Rexefjord SD Mellerud
Liza Kettil S Munkedal
Lars Larsson C Orust 92-115
Eva Abrahamsson M Sotenäs 92-101, 104, 

112
Fredrik Eriksson SD Strömstad 92-101, 104, 

112
Oskar Josefsson S Tanum
Ricky Karlsson KD Trollhättan 92-115
Tony Georgiou S Trollhättan 92-115
Christer Hasslebäck UP Uddevalla 92-115
Jarmo Uusitalo MP Uddevalla 92-115
Mats Andersson C Vänersborg
Lena Eckerbom Wendel M Vänersborg
Mikael Nilsson MP Åmål 92-115
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§ 92 – Upprop och val av justerare

Förbundsdirektionens beslut
Förbundsdirektionen väljer Per Eriksson (S) till justerare,. Justeringen äger rum 2026-11-09, 
digitalt.

Sammanfattning
Till justerare föreslås någon av nedanstående ledamöter:

Liselott Fröjd (M)
Benny Augustsson (S)
Per Eriksson (S)
Christoffer Wallin (SD)
Kent Hansson (S)

 Justeringen föreslås äga rum 2026-11-09, digitalt
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§ 93 - Fastställande av dagordningen

Förbundsdirektionens beslut
Förbundsdirektionen fastställer dagordningen.

Sammanfattning
Vid arbetsutskottets sammanträde 2026-10-15 konstaterade ordföranden att arbetsutskottet 
inte var beslutsmässigt, eftersom erforderligt antal ledamöter inte var närvarande. Några 
beslut kunde därför inte fattas vid sammanträdet. Beslutsärenden hänskjuts till direktionens 
möte 2026-11-05.
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§ 94 – Ordförande och förbundsdirektör informerar

Förbundsdirektionens beslut
Förbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
Omvärldsspaning

Regional kontext
• BHU, SRO och VästKom
• Västgruppen 
• Västsvensk samling
• Kommundirektörer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & på kommunalförbundet
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§ 95 – Val av ny ordinarie ledamot av Mediapoolen AB:s styrelse

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen besluta att välja Benny Augustsson (S) som Fyrbodals kommunalförbunds 
ordinarie representant i Mediapoolen AB:s styrelse.

Sammanfattning
I samband med mandatperioden 2023-2026 års början valdes Ingemar Samuelsson (S) till 
ordinarie ledamot och Benny Augustsson (S) till ersättare i Mediapoolen AB:s styrelse. 
Ingemar Samuelsson har avsagt sig uppdraget i samband med att Mediapoolens 
bolagsstämman genomfördes i maj 2026. 

Mediapoolens styrelse har framfört att de gärna ser att Fyrbodals kommunalförbund 
tillsätter den vakanta platsen och att det inte är helt nödvändigt att förbundet utser en 
ersättare. Sittande styrelse kommer att avgå först i samband med 2027 års bolagsstämma.

Förslaget är att Benny Augustsson ersätter Ingemar Samuelsson som ordinarie 
styrelserepresentant och att rollen som ersättare är vakant till nästa års bolagsstämma. 
Benny Augustsson är tillfrågad.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-10-06

Beslutet skickas till 
Mediapoolen AB att. mattias@mediapoolen.se
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§ 96 – Arvodesreglemente 2027-2030

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen besluta att anta förslag till arvodesreglemente 2027-2030. 

Direktionen besluta att arvoden och ersättningar för förtroendevalda 2024 upphör att gälla.

Sammanfattning
I samband med mandatperioden 2023-2026 gjordes den senaste översynen av 
arvodesreglementet. 2024 gjordes en ny prövning som fastställde resultatet av 2023 års 
översyn. Inför den nya mandatperioden 2027-2030 har en ny översyn genomförts som tagit 
sin utgångspunkt i förbundets nya förbundsordning som beslutades av direktionen 2026-05-
28 § 60 och som under hösten är hos medlemskommunerna för fastställande. 

I förbundsordningens § 8,4 regleras ersättningen till förtroendevalda och denna paragraf har 
lyfts in i arvodesreglementet och kompletterats med en text som beskriver hur ersättningen 
ska fastställas. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-09-24
Arvodesreglemente 2027-2030
Protokoll 2024-02-29 § 4 Årlig revidering av arvodesreglemente
Arvoden och ersättningar för förtroendevalda 2024

Beslutet skickas till 
Valberedningen
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§ 97 – Kommunikationsstrategi 2026-2030

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen besluta att anta Kommunikationsstrategi 2026-2030 för Fyrbodals 
kommunalförbund.

Sammanfattning
Kommunikationsstrategin är Fyrbodals kommunalförbunds samlade dokument kring 
externa kommunikationsfrågor. Den utgör även förbundets kommunikationspolicy. 

Den gamla kommunikationsstrategin behöver nu uppdateras, bland annat när det gäller 
tydlighet kring vår logotyp och varumärke, publiceringsregler i sociala medier, 
påverkanskommunikation och ett nytt förhållningssätt i vår kommunikation. 

Kommunikationsstrategin ska skapa en samordnad, enhetlig och professionell 
kommunikation för hela förbundet. Syftet är att stärka bilden av förbundet som 
kommunernas gemensamma resurs. 

Kommunikationens övergripande mål är att stödja förbundets vision och stärka 
medlemskommunerna. Arbetet ska bidra till självstyre, ökad attraktionskraft och en starkare 
gemensam identitet i Fyrbodalsregionen – både internt och externt.   

I dokumentet beskrivs förbundets kommunikationsmål samt de medel som ska användas för 
att uppnå dem. Här beskrivs också de målgrupper som är prioriterade och vilka kanaler som 
främst ska användas för att nå dem. 

Kommunikationsstrategin utgör en långsiktig plan för förbundets arbete och revideras vart 
fjärde år eller vid behov.

Beslutsunderlag
Kommunikationsstrategi 2026-2030.

Beslutet skickas till 
diariet@fyrbodal.se
andreas.borg@fyrbodal.se
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§ 98 – Delårsbokslut

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen beslutar att godkänna delårsrapport augusti 2026

Sammanfattning
Enligt fastställt årshjul för 2026 ska Fyrbodals kommunalförbund upprätta delårsrapport per 
31 augusti. Delårsrapporten redovisar verksamhetens utveckling och ekonomiska ställning 
efter årets två första tertial samt en bedömning av den förväntade utvecklingen för helåret.

Under perioden har kommunalförbundet arbetat i linje med verksamhetsplanen för 2026–
2028 och de två övergripande målen ”Ökad attraktionskraft för Fyrbodalsregionen” och ”Att 
stödja och utveckla det kommunala självstyret”. Sammantaget bedöms verksamheten 
utvecklas enligt fastställd plan och kommunalförbundet bedöms uppnå god ekonomisk 
hushållning under 2026.

Kommunalförbundet redovisar per 31 augusti 2026 ett positivt resultat om 101 tkr jämfört 
med ett budgeterat resultat om 0 tkr. Helårsprognosen är ett resultat i nivå med budget om 0 
tkr. Likviditeten bedöms vara god och balanskravet bedöms uppfyllas för helåret.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-10-05

Delårsrapport augusti 2026

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Förbundets revisorer

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
7f

e2
42

5-
b2

f9
-4

84
3-

ad
00

-e
cc

4a
46

8f
d0

1



FYRBODALS KOMMUNALFÖRBUND                                   PROTOKOLL                                                  
Förbundsdirektionen                                                                 2026-11-05

Sida 11 (30)
                                                                                 
§ 99 – Delregional kollektivtrafik och samhällsplaneringsforum

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
Se särskilt bifogad kallelse.
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§ 100 – Verksamhetsplan 2027–2029 och budget 2027

Förbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att fastställa verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027.

Sammanfattning
Enligt förbundsordningens § 6 ska förbundsdirektionen årligen fastställa en verksamhetsplan 
med budget för förbundet. Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten och ekonomin 
under budgetåret samt förbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehålla en plan för 
ekonomin under den kommande treårsperioden. Direktionen ska fastställa förbundets 
budget och verksamhetsplan och för nästföljande år senast den 30 september. Ärendet har 
varit på remiss hos medlemskommunerna.

Remissvar
Bengtsfors, Färgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Strömstad, Sotenäs, Tanum och 
Trollhättan ställer sig bakom förslaget till Verksamhetsplan 2027–2029 och budget 2027. 
Vänersborg ställer sig bakom förslaget under förutsättning att övriga kommuner fattar 
likalydande beslut om finansieringsandelen. Åmål ställer sig bakom förslaget, men lämnar 
samtidigt synpunkter på styrning och uppföljning. Uddevalla lämnar inga synpunkter på 
verksamhetsplanen, och tillstyrker uppräkningen av medlemsavgiften för 2027, men tar inte 
ställning till det som omfattas av de delregionala utvecklingsmedlen.

Dals-Ed har meddelat kommunalförbundet att man inte kommer inkomma med svar.

Inkomna synpunkter och förslag till förbättringar i verksamhetsplanering och budgetprocess
Åmål ser positivt på verksamhetsplanens inriktning och ambitioner, men bedömer att den 
omfattande målstrukturen kan försvåra prioritering och uppföljning. Kommunen 
rekommenderar en mer koncentrerad och styrbar målstruktur, med tydligare prioritering av 
de mest strategiskt betydelsefulla målen och resultaten under planperioden.

Åmål föreslår även ett begränsat antal strategiska indikatorer för systematisk uppföljning av 
resultat och effekter över tid. Sambandet mellan tilldelade resurser, genomförda insatser och 
förväntade resultat bör tydliggöras, särskilt för de delregionala utvecklingsmedlen. 
Kommunen efterfrågar fortsatt utveckling av återrapporteringen av medlemsnytta och 
betonar förbundets betydelse som samordnande, kapacitetsstärkande och intressebevakande 
aktör för mindre kommuner.

Färgelanda betonar vikten av ett starkt underifrånperspektiv, där förbundets prioriteringar, 
projekt och utvecklingsinsatser utgår från medlemskommunernas behov och lokala 
utmaningar. Kommunen framhåller att kommunernas ekonomiska bidrag ska ge tydlig och 
konkret medlemsnytta. Detta gäller särskilt de delregionala utvecklingsmedlen, som bör 
användas till insatser som stärker kommunernas utvecklingskraft, bidrar till 
erfarenhetsutbyte och ger mätbara effekter för invånare, näringsliv och kommunala 
verksamheter.

Uddevalla framför att förbundet bör arbeta för att anpassa sina kostnader till de ekonomiska 
förutsättningarna i kommunsektorn.

Fyrbodals kommunalförbund beaktar inkomna synpunkter och förslag till förbättringar i det 
fortsatta arbetet med verksamhetsplanering, uppföljning och budgetprocess.
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Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-09-30
Protokollsutdrag från direktionen 2026-05-28 § 62
Verksamhetsplan 2027–2029 och budget 2027

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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§ 101 – Överenskommelse för en sammanhållen strategisk utveckling av Västra 
Götaland

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen antecknar informationen om Överenskommelsen för en sammanhållen 
strategisk utveckling av Västra Götaland.

Sammanfattning
Nuvarande överenskommelse, tecknad för åren 2021-2026, mellan Fyrbodals 
kommunalförbund och Västra Götalandsregionen (VGR) om samverkan och delregionala 
utvecklingsmedel, löper ut vid årsskiftet. 

Förslaget är att ersätta den nuvarande överenskommelsen med en ny som beskriver former 
för strategisk samverkan och principer för gemensamma prioriteringar och finansiering. 
Syftet är att fördjupa samverkan och skapa bra förutsättningar för att leda med gemensam 
riktning mot en sammanhållen utveckling av hela Västra Götaland. 

Nuvarande överenskommelse föreslås ersättas av två delar:

1. En överenskommelse om samverkan mellan kommunalförbunden, Business Region 
Göteborg (BRG) och Västra Götalandsregionen (VGR), där det är Miljö och 
regionutvecklingsnämnden (MRU), Infrastruktur- och kollektivtrafiknämnden (IKN) och 
Kulturnämnden (KUN) från VGR som omfattas.

2. Beslut om finansiering i form av delregionala utvecklingsmedel från VGR och från 
kommunerna, till kommunalförbunden och BRG. Inom VGR tas besluten årligen i MRU, 
KUN och IKN i samband med detaljbudget, där inriktningen för respektive nämnds 
finansiering pekas ut. Förbundsdirektionen fattar på motsvarande sätt beslut om 
motfinansieringen i samband med att förbundets verksamhetsplan och budget beslutas. 

På regional politisk nivå bereds överenskommelsen via beredningen för hållbar utveckling 
(BHU) med målsättningen att antas av alla parter på BHU-mötet den 15 april 2027.

Utgångspunkt för överenskommelsen är länets vision Det goda livet samt mål, prioriteringar 
och vägledande principer i de två länsövergripande strategierna:

• Regionala utvecklingsstrategin för Västra Götaland och 
• Västra Götalands kulturstrategi och kulturplan

De parter som ingår i den nya överenskommelsen är fortsatt Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund, Fyrbodals kommunalförbund, Skaraborgs kommunalförbund, 
Göteborgsregionen, Business Region Göteborg och Västra Götalandsregionen (VGR). Inom 
VGR omfattas miljö- och regionutvecklingsnämnden, infrastruktur- och 
kollektivtrafiknämnden samt kulturnämnden
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Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelsen ”Överenskommelse för en sammanhållen strategisk utveckling av Västra 
Götaland” 2026-10-29 och dokumentet ”Överenskommelsen för en sammanhållen strategisk 
utveckling av Västra Götaland”.
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§ 102 – Dialog med Högskolan Väst

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Högskolan Västs rektor Mats Jägstam informerar om högskolans framtida strategiska 
inriktningar och satsningar.
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§ 103 – Tema kompetensförsörjning

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Information om dimensionering av yrkesutbildning i Fyrbodal utifrån nya 
planeringsunderlag från Skolverket. Ärendet belyser hur utbildningsutbudet inom 
gymnasieskolan och vuxenutbildningen förhåller sig till arbetsmarknadens kompetensbehov 
samt de förutsättningar som påverkar framtida planering av utbildningsutbudet i 
kommunerna.

Föredragande är Andreas Albertsson Sülau, chef för kompetensförsörjning och Linnea 
Lindgren, processledare Kompetensplattform

Beslutsunderlag

Analysrapport - utveckling av branschråd 2026-09-30  
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§ 104 – Skrivelse från Uddevalla kommun rörande väg 678, kl. 14,45-14,55

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen beslutar att utöka objekt 4 i bristlistan för namngivna vägobjekt till att omfatta 
”Väg 44 Uddevalla-Grästorp samt väg 678 Lerbo-Grohed”.

Sammanfattning
Uddevalla kommun har inkommit med en skrivelse rörande väg 678 Lerbo-Grohed. I 
skrivelsen föreslår kommunen att kommunalförbundet tar med väg 678 på listan över 
kandidater till namngivna vägåtgärder i regional infrastrukturplan samt att nämnda objekt 
prioriteras som kandidat för finansiering.

Väg 678 är en regional väg som knyter samman E6 och väg 44. Vägen utgör även 
omledningsväg för E6. Delar av vägen är utformad som en mötesfri 2+1-väg. På en annan del 
av sträckan pågår ombyggnation till 2+1-väg. Sträckan mellan Lerbomotet och Grohed ingår 
inte och kommer att kvarstå som brist.

Uddevalla kommun anser att det finns skäl att genomföra åtgärder på kvarstående sträcka. 
Då väg 678 är en statligt regional väg behöver åtgärder ingå i den regionala 
infrastrukturplanen. Väg 678 Lerbo-Grohed finns i nuläget inte med på förbundets bristlista 
över kandidater till namngivna objekt.

Väg 44 mellan Uddevalla och Grästorp är med i regional infrastrukturplan på listan över 
högst prioriterade brister och Trafikverket planerar att genomföra en åtgärdsvalsstudie för 
väg 44 under 2027. Uddevalla kommun anser att väg 678 bör beaktas inom ramen för denna 
åtgärdsvalsstudie med anledning av vägarnas trafikala samband. Trafikverket har ställt sig 
positiva till förslaget under förutsättning att vägsträckan prioriteras av Fyrbodals 
kommunalförbund.

Skrivelsen från Uddevalla kommun har beretts av tjänstepersonsnätverket för infrastruktur 
och kollektivtrafik som föreslår att objektet ”väg 44 Uddevalla-Grästorp” i utökas till att 
omfatta återstående delar av väg 678. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse ”Skrivelse från Uddevalla kommun rörande väg 678”, 2026-08-03
Skrivelse från Uddevalla kommun rörande väg 678, 2026-08-03
Bristbeskrivning av väg 678 Lerbo-Grohed, 2026-06-18

Beslutet skickas till 
Uddevalla kommun: kommunen@uddevalla.se, emelie.soderberg@uddevalla.se
Trafikverket: erica.kvist@trafikverket.se
Västra Götalandsregionen: infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd@vgregion.se, 
anna.kronvall@vgregion.se
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§ 105 – Handlingsplan energiomställning Fyrbodalsregionen

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen har tagit del av informationen 

Sammanfattning
Ett Inriktningsdokument Energiomställning har antagits av Direktionen (2026-03-26 § 28). 
Dokumentet uttrycker den politiska ambitionen att accelerera energiomställningen för en 
fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid och ska fungera som strategisk kompass för 
kommunal och delregional energiplanering. 

Förbundet fick också uppdraget att omgående starta arbetet med att ta fram en 
handlingsplan som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en gemensam målbild och 
rekommendationer som kommunerna kan anta utifrån lokala förutsättningar. 
Handlingsplanen ska tas fram i nära samverkan med kommunerna och utgöra ett stöd för 
samordning, lärande och uppföljning på delregional nivå.

Arbetet ska genomföras under året inom ramen för projekt Krafttag i Väst – ElSA. Arbetet 
organiseras på samma sätt som arbetet med att ta fram Inriktningsdokument 
Energiomställning, det vill säga med en arbetsgrupp bestående av tjänstepersoner från 
medlemskommunerna samt en politisk referensgrupp. Den politiska referensgruppen består 
av; 

– Jarmo Uusitalo (MP)
– Eva Abrahamsson (M)
– Lars Larsson (C)
– Tony Georgiou (S)
– Mikael Karlsson (M)
– Christer Hasslebäck (UP)

På dagens möte görs en genomgång av status i processen för Handlingsplan 
Energiomställning samt redovisa en del av resultat från de workshopar vi hittills genomfört 
och eventuellt lite analys kring läget så här långt.

Föredragande är Christel Thuresson, strateg näringsliv och energi

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
7f

e2
42

5-
b2

f9
-4

84
3-

ad
00

-e
cc

4a
46

8f
d0

1



FYRBODALS KOMMUNALFÖRBUND                                   PROTOKOLL                                                  
Förbundsdirektionen                                                                 2026-11-05

Sida 20 (30)
                                                                                 
§ 106 – Visionsarbete – inriktning på förslag till vision för Fyrbodalsregionen

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
Direktionen fattade beslut 2026-03-26 att ge förbundsdirektören i uppdrag att, tillsammans 
med kommundirektörsnätverket, ta fram en vision för Fyrbodalsregionen. Arbetsutskottet 
utgör styrgrupp för arbetet. Uppdraget ska slutredovisas på direktionens sammanträde 2026-
12-10 med ett förslag till beslut.

På dagens möte lämnas information om hur långt processen har framskridit och vilka vägval 
som finns att göra.

Föredragande är Anna-Lena Sörensson, projektledare strukturbild
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§ 107 – Kommunernas krafttag för klimat och biologisk mångfald

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
Västra Götalands kommuner har under flera år genomfört samordnade klimatinsatser genom 
satsningen Kommunernas klimatlöften. Arbetet går nu in i en ny fas där även insatser för 
stärkt biologisk mångfald inkluderas, varför satsningen får ett nytt namn. 

Liksom tidigare processleds initiativet av Västra Götalandsregionen och länsstyrelsen. 

Satsningen presenteras av Charlotta Lundström (VGR) och Svante Sjöstedt (länsstyrelsen).
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§ 108 – Projektansökan GreenFleets Next

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen beslutar att ställa sig bakom att kommunalförbundet ansöker om medel för 
projektet GreenFleets Next, samt att bevilja medfinansiering med 320 000 kr i delregionala 
utvecklingsmedel (DRUM) vilket motsvarar 1,80 procent av den svenska totalbudgeten på 
17 760 653 kr. Medlen tas från kvarvarande tidigare års medel via miljö- och 
regionutvecklingsnämnden. 

Sammanfattning
GreenFleets Next är ett planerat dansk-svenskt samarbetsprojekt som stödjer kommuners 
nästa steg i omställningen till fossilfria transporter. Fokus ligger på storskalig elektrifiering, 
robust laddinfrastruktur, beredskap, energisystem samt omställning av tunga fordon och 
arbetsmaskiner. Arbetet bygger vidare på det befintliga projektet GreenFleets. Projektet ska 
pågå under perioden 2027-01-01 – 2029-06-30. Projektkonsortiet består av svenska och 
danska kommuner/kommunalförbund och forskningsinstitut/universitet/högskola. För 
projektet söks extern finansiering om 6 353 800 kronor till kommunalförbundet. Förbundet 
bidrar med ytterligare 320 000 kronor i medfinansiering med delregionala utvecklingsmedel. 
Totalbudgeten för projektet på svensk sida är ca 17 800 000 kronor, och inkluderat budgeten 
på dansk sida uppgår projektbudgeten till ca 40 500 000 kronor.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Projektansökan GreenFleets Next 2026-10-01

Beslutet skickas till
Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalförbund
Miljö- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalförbund
projektekonom@fyrbodal.se
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§ 109 – Ansökan om utvecklingsmedel hos JÄMY för visst våldsförebyggande arbete 
2027-2028

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen beslutar att tillstyrka att Fyrbodals kommunalförbund hos JÄMY ansöker om 
utvecklingsmedel för finansiering av visst våldspreventivt arbete. 

Sammanfattning
Hälsokällan bedriver sedan 2016 olika våldspreventiva projekt med extern finansiering. För 
att säkerställa långsiktighet i det våldspreventiva utvecklingsarbetet kan ansökan ske om 
utvecklingsmedel via Jämställdhetsmyndigheten (JÄMY), ämnade åt att säkerställa arbetets 
fortlevnad och att sprida och fördjupa Hälsokällans våldspreventiva arbetsmodell, genom att 
processtödja 2-3 kommuner i att utveckla ett våldspreventivt arbets- och förhållningssätt. 
Arbetet kommer att fokusera på samverkan, inflytande och delaktighet- mellan olika 
förvaltningar och mellan förvaltning och civilsamhället.

Utvecklingsarbetet inom våldspreventiva arbetssätt knyter an mot Hälsokällans 
inriktningsdokument där våldsprevention är ett fokusområde.  Det ska även bidra till att 
uppfylla kommunalförbundets verksamhetsplan delmål om att ”öka individers 
självständighet, välbefinnande samt minska behovet av åtgärdande insatser, med särskilt 
fokus på barn och unga genom att stärka kommunernas hälsofrämjande och förebyggande 
arbete.”

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse 2026-09-21
Upprättad ansökan hos JÄMY, daterad 2026-10-08

Beslutet skickas till 
karin.engstrom@fyrbodal.se

siren.linde@fyrbodal.se

projektekonom@fyrbodal.se
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§ 110 – Kunskapsnod barn och unga 2027-2028

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen beslutar godkänna att förbundet ansöker om medel från Miljö- och 
regionutvecklingsnämnden för 2027-2028 gällande Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal 
för fortsatt satsning inom kraftsamling Framtidsrusta barn och unga. 

Sammanfattning
Sedan 2022 har Fyrbodals kommunalförbund bedrivit utvecklingsarbete genom 
Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal (tidigare Kunskapsnod Fullföljda studier Fyrbodal). 
Den är del av en regional satsning med delregionala kunskapsnoder genom samarbete mellan 
de fyra kommunalförbunden tillsammans med Västra Götalandsregionen. Satsningen är en 
central del av den Regionala utvecklingsstrategins kraftsamling Framtidsrusta barn och unga 
och finansiera av Miljö- och regionutvecklingsnämnden (MRU). 

Genom kunskapsnoderna har det utvecklats en grundstruktur för samverkan som bygger på 
transparens, närhet, dialog och systematik. Under innevarande projektperiod (2026) har 
kunskapsnoden bidragit med aktiviteter inom områdena ungas psykiska hälsa och 
skärmhälsa, föräldraskapsstöd och föräldrasamverkan, ungas röster om skolmisslyckanden 
och motivation, meningsfull fritid, unga ambassadörer och tidigt våldspreventivt arbete i 
förskola, skola och fritidshem. Aktiviteterna har genomförts i nära samarbete med 
Hälsokällan och tillsammans har projekt och verksamhet varit en motor för att hålla barn och 
ungas hälsa, rättigheter och förutsättningar samt möjligheten till fullföljda studier på 
agendan.

Projekttiden för Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal löper ut 2026-12-31. För att kunna 
fortsätta arbetet både delregionalt och regionalt behövs finansiellt stöd för de resurser det 
förutsätter. För att få förnyad finansiering ansöker kommunalförbundet om medel från 
Miljö- och regionutvecklingsnämnden (MRU) för 2027-2028.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Kunskapsnod 2027-2028, 2026-09-29
Ansökan om projektstöd - Miljö- och regionutvecklingsnämnden. Projekt: Kunskapsnod barn 
och unga Fyrbodal, 2026-09-29

Beslutet skickas till 
Avdelningschef Karin Engström, Fyrbodals kommunalförbund
Strateg och projektledare Elisabeth Hansson, Fyrbodals kommunalförbund
projektekonom@fyrbodal.se
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§ 111 – Ansökan Formas – Framtidssäkrade samhällslokaler. 

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen beslutar godkänna att förbundet ansöker om förstudiemedel hos det statliga 
forskningsrådet Formas i syfte att hitta nya funktioner och former för förvaltning av de 
offentligt ägda lokaler som för närvarande inte behövs i den kommunala verksamheten men 
som är viktiga mötesplatser och bidrar till attraktivitet.

Sammanfattning
Det statliga forskningsrådet Formas har haft en utlysning riktad till regioner, kommuner och 
kommunalförbund för förstudier och genomförandeprojekt som bidrar till klimatneutralitet 
eller ökad robusthet och samtidigt främjar social hållbarhet och attraktiva livsmiljöer. 
Kommuner utformade för framtiden – klimatneutrala, robusta och socialt hållbara.

Projektansökningar behöver adressera en angelägen och långsiktig utmaning. 
Kulturstrategerna på Fyrbodal- Skaraborg och Sjuhärads kommunalförbund har genom sina 
kommunnätverk identifierat en gemensam utmaning som skulle få mer kraft genom 
samverkan mellan förbunden och kring vilken man har ett gemensamt intresse att driva en 
förstudie. 

Den identifierade utmaningen handlar om de offentligt ägda lokaler som för närvarande inte 
behövs i den kommunala verksamheten men som är viktiga mötesplatser och bidrar till 
attraktivitet på platsen, inte minst på landsbygden. Att hitta en ny funktion och former för 
förvaltning för dessa byggnader kan bidra till både ekonomisk, miljömässig och social 
hållbarhet och möjliggöra att de får en fortsatt funktion i lokalsamhället. 

I många fall finns ett starkt intresse från föreningar, kulturaktörer, sociala verksamheter och 
andra delar av civilsamhället att ta byggnader i bruk. Samtidigt upplever både kommuner och 
lokala aktörer att det finns hinder för samverkan. Det kan handla om osäkerhet kring 
ansvarsfördelning, juridiska frågor, ekonomi, organisation eller brist på etablerade 
arbetssätt. 

Förstudien Framtidssäkrade samhällslokaler skall undersöka hur kommuner och 
civilsamhällsaktörer inom respektive förbund ser på denna utmaning och vilka hinder och 
flaskhalasar man ser för att hitta en ny funktion eller driftsform. Under förstudien skall  goda 
exempel samlas och analyseras. Målsättningen är att förstudien skall leda till ett större 
genomförandeprojekt där intresserade kommuner med aktuella case kan ingå. 

Förstudien adresserar två delmål i Fyrbodals kommunalförbunds verksamhetsplan; 
Attraktiva Livsmiljöer samt Robust och sammanhållen samhällsplanering. 

Förstudien är tänkt att genomföras under 18 månader med start 1 mars 2027. Fyrbodals 
kommunalförbund är projektägare och övriga projektpartners är; Skaraborgs 
kommunalförbund, Sjuhärads kommunalförbund, Hela Sverige skall Leva samt Högskolan 
Väst. Budgeten för förstudien är 1,9 Mkr och kräver ingen medfinansiering. 
Beslut från Formas tas i januari 2028. 

Ansökan till Formas skickades in den 16 september, en dag före att utlysningen stängde, och 
har därför bara godkänts av projektarenan.  Arbetsutskottets möte i augusti skickades ut 
saknades fortfarande akademisk part vilket är ett krav från Formas. 
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Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-09-27
Insänd ansökan till Formas 2026-09-26

Beslutet skickas till 
Skaraborgs kommunalförbund, sofia.jessen@skaraborg.se
Sjuhärads kommunalförbund, lisa.haeger@borasregionen.se
Hela Sverige skall leva Västra Götaland, tomas.rydsmo@henneviken.se
Högskolan Väst, lisa.bomble@hv.se
projektekonom@fyrbodal.se
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§ 112 – Övrigt

Förbundsdirektionens beslut
Förbundsdirektionen beslutar att avslå Mikael Nilssons (MP) yrkande

Sammanfattning
Mikael Nilsson (MP) yrkar att direktionen ger förbundsdirektören i uppdrag att utreda 
möjligheten för partier, som inte finns representerade i direktionen, ska kunna adjungeras 
till direktionens sammanträden.
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§ 113 – Anmälningsärenden/Meddelanden

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen har tagit del av informationen

Beslutsunderlag
• Mediapoolen styrelsemöte 260910
• Mediapoolens resultaträkning januari-juni 2026 med kommentarer
• Västkoms styrelse protokoll 260903
• Västkoms styrelse protokoll 261008
• BHU:s sammanträdestider 2027
• Almedalsveckan 2026 – uppföljning av gemensamma påverksansaktiviteter
• Utredning om hur studieförbunden kan utveckla arbetet med stärkt motståndskraft 

och civil beredskap, augusti 2026
• VGR:s kulturstrategi och kulturplan
• Fiskekommunerna – Lysekils beslut om deltagande
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§ 114 – Redovisning av delegationsbeslut

Förbundsdirektionens beslut
Förbundsdirektionen beslutar att godkänna redovisningen av utförda delegationsbeslut t o m 
2026-10-28

Sammanfattning
Direktionen har beslutat att överlåta viss beslutanderätt till arbetsutskottet, ordförande
och tjänstemän enligt gällande delegationsordning. Vid varje mötestillfälle ska förbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medför inte att direktionen 
får fastställa eller ompröva dessa beslut, direktionen kan dock återkalla delegationen. 

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2026-10-28
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§ 115 – Nästa möte

Förbundsdirektionens beslut
Förbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av ärendet
Direktionsmötet äger rum den 10 december 2026 i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Ärenden enligt årshjul är:
Utvärdering av mandatperiodens arbete
Årshjul 2027
Revisorernas rapport om delårsrapport 2026-08-31
Årlig uppdatering av policy och riktlinjer
Internkontrollplan 2027
Handlingsplan 2027
Projektarenan rapporterar 
Tema: Välfärdsutveckling
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Chef verksamhetsstöd/sekreterare: Carina Wiberg
Borgh

Justerare: Benny Augustsson Justerare: Per Eriksson
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