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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forslag till beslut
Arbetsutskottet valjer xx (X) till justerare. Justering dger rum 2026-xx-xx, digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas NN (x). Justeringen foreslas d4ga rum 2026-xx-xx, digitalt
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet faststiller dagordningen.
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ARENDE 3 - Ordforande och forbundsdirektoér informerar

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
Omvdrldsspaning

Regional kontext

¢ BHU, SRO och VastKom
Vastgruppen
Vistsvensk samling
Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pa kommunalforbundet

Information aktuellt ldge for Gryning vard
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ARENDE 4 - Direktionens arshjul 2027

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning

Arshjulet for 2027 innehéller bl a att samtliga sammantrédden planeras att dga rum i kansliets
lokaler pa Kaserngarden 3 B i Uddevalla. Agardialog kommer att ske med Innovatum,
Grynings vard AB samt Mediapoolen AB. Till direktionens sammantréde i september
kommer riksdagsbanken att bjudas in for en dialog. Direktionens och arbetsutskottets
sammantradesdatum utgor kirnan i arshjulet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-11-12
Arshjul 2027



Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2026/0204

kommunalférbund

2026-11-12
Sid 1 (1)

Direktionens arshjul 2027

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen

Sammanfattning

Arshjulet for 2027 innehéaller bl a att samtliga sammantriiden planeras att iga rum i
kansliets lokaler p& Kaserngéirden 3 B i Uddevalla. Agardialog kommer att ske med
Innovatum, Grynings vard AB samt Mediapoolen AB. Till direktionens sammantrade i
september kommer riksdagsbanken att bjudas in for en dialog. Direktionens och
arbetsutskottets sammantradesdatum utgor kidrnan i arshjulet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-11-12

Arshjul 2027

Handlaggare av arendet
Carina Wiberg Borgh

Chef verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ARSHJUL 2027

-
Direktion 17 december kl. 09,00-15,00
o Arshjul 2028

e Utvardering av arets arbete

e Internkontrollplan 2028

e Projektarenan rapporterar

e Revision delarsrapport tertial 2

.

AU 3 december kl. 09,00-12,00

Direktion 12 november kl. 09,00-15,00

e DKS
e Deldrsrapport tertial 2

AU 22 oktober kl. 09,00-12,00

r

Direktion 24 september kl. 09,00-15,00

~

G

¢ Agardialog Mediapoolen AB

Faststallande av budget och verksamhetsplan
2028-2030
Métesdatum 2028

Dialog med riksdagsbanken

J

AU 10 september kl. 09,00-12,00

VP - verksamhetsplan

november

oktober

september

DRUM — delregionala utvecklingsmedel

DKS- delregionalt kollektivtrafik och samhallsplanerarforum .

december

Direktion 5 februari kl. 09,00-15,00

e Val av politiska uppdrag for mandatperioden
e Utbildning av direktionen
o Avrapportering av internkontrollplan 2026

AU 5 mars kl. 09,00-12,00

BHU: 270415, 260617, 270909, 271021, 271125
BHU-presidie: 270218, 270311, 270513, 270819,
270930, 271028

BHU-dagen: 270225

SRO: 270218, 270311, 270420 heldag, 270513,
270930, 271028

Véstkom: 270225, 270415, 270617, 270909,
271021, 271125

Véstkom AU: 270218, 270311, 270513, 270819,
270930, 271028

Vdstgruppen: 270311, 270422, 270603, 270902,
271007

Kommundirektérer: 270108,270212, 270402,
270430, 270618, 270827, 271008, 271119

Direktion 19 mars kl. 09,00-15,00
o Arsredovisning 2026
e Agardialog Innovatum

AU 9 april kl. 09,00-12,00

( )

Direktion 23 april kl. 09,00-15,00

o Utbildning for direktionen

e Forslag till budget och verksamhetsplan
2028-2030

® Revisionsberéattelse 2026

\. J

AU 21 maj kl. 09,00-12,00

7

Direktion 4 juni kl. 09,00-15,00

o Utbildning for direktionen

e Deldrsrapport tertial 1

e DKS

o Aterrapportering DRUM 2026
e Agardialog Gryning vard

== Fyrbodals

y, ' kommunalférbund
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ARENDE 5 - Erséttning for fortroendeuppdrag 2027-2030

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar foresld direktionen att ersittning till ordférande utgar med 1,2
prisbasbelopp arligen.

Sammanfattning

I arvodesreglemente 2027-2030 framgér det att den gamla” direktionen ska faststilla den
kommande direktionens ersittning till ordférande. I forbundsordningens § 8.4 framgéar det
sedan att ersiattningen riknas upp med KPI f6r ar 2, 3 och 4 i mandatperioden.

Tidigare arsarvode till ordférande har sett ut enligt nedan:
2012-2014 0,5 prisbasbelopp

2015-2021 2,0 prisbasbelopp

2022 100 800 kr i rsarvode

2023-2026 1,2 prisbasbelopp

I Skaraborgs kommunalférbund har ordférande under innevarande mandatperiod haft 0,5
prisbasbelopp i ersiattning och Borasregionen 0,42 prisbasbelopp. I bada dessa forbund sa
uppbair dven vice ordféranden ersattning.

Enligt forbundsordningen ar det forbundets valberedning som arbetar fram ett forslag pa
ersattningsniva.

Valberedningens forslag ar att ordforandes arliga arvode sitts till 1,2 prisbasbelopp.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-11-12
Arvodesreglemente 2027-2030

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
personalhandlaggare
projektekonom@fyrbodal.se



Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2026/0208

kommunalférbund

2026-11-12
Sid 1 (2)

Ersattning for fortroendeuppdrag 2027-2030

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att ersittning till ordférande utgar med 1,2 prisbasbelopp arligen.

Sammanfattning

I arvodesreglemente 2027-2030" framgar det att den "gamla” direktionen ska faststilla
den kommande direktionens ersittning till ordférande. I forbundsordningens? § 8.4
framgéar det sedan att ersdttningen raknas upp med KPI for ar 2, 3 och 4 i
mandatperioden.

Tidigare arsarvode till ordférande har sett ut enligt nedan:

2012-2014 0,5 prisbasbelopp
2015-2021 2,0 prisbasbelopp
2022 100 800 kr i arsarvode
2023-2026 1,2 prisbasbelopp

I Skaraborgs kommunalférbund har ordférande under innevarande mandatperiod haft
0,5 prisbasbelopp i ersattning och Borasregionen 0,42 prisbasbelopp. I bdda dessa
forbund sa uppbar dven vice ordféranden ersittning.

Enligt forbundsordningen ar det forbundets valberedning som arbetar fram ett forslag pa
ersattningsniva.

Valberedningens forslag ar att ordforandes arliga arvode satts till 1,2 prisbasbelopp.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-11-12
Arvodesreglemente 2027-2030

1 Direktionens beslut 2026-11-05 § xx
2 Direktionens beslut 2026-05-28 § xx

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0208

' kommunalforbund 2026-11-12

Sid 2 (2)

Beslutet skickas till

Personalhandlaggare
projektekonom@fyrbodal.se

Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod
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Beslutad av direktionen 2026-11-05 §96

' ' FyrbOdqls Dnr: 2026/0173

' kommunalférbund 2026-09-24

Sid 1 (1)

Arvodesreglemente 2027-2030

Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordningen, beslutad av direktionen 2026-05-28
§ 60, reglerar hur ersittning for fortroendeuppdrag ska hanteras. Nedan aterfinns utdrag
fran forbundsordningens § 8.4.

”§ 8.4 Ersiattning for fortroendeuppdrag

Varje medlemskommun star for sina kostnader avseende arvoden och andra ersattningar
for uppdrag i direktionen. Forbundet ska dock svara for ersattningar till direktionens
ordforande samt revisorer.

Forbundets valberedning arbetar fram forslag pa ersattningsniva till direktionens
ordforande infor varje ny mandatperiod. Under mandatperioden raknas ersiattningen
upp varje ar med KPI (konsumentprisindex) fran oktober aret fore.

Revisorernas ersattning ska folja Vanersborgs kommuns “Bestimmelser om arvoden och
andra ersattningar till fortroendevalda”. Arvodets storlek foljer de belopp Vinersborgs
kommun har satt for sammantriadesarvode — forsta timman samt paborjad halvtimma
efter forsta timman. ”

Faststillande av erséittning

Underlaget till ersattning ska presenteras till den avgaende direktionen som sedan
faststiller ersiattningar for den kommande mandatperioden. Erséattningens storlek maste
ta hansyn till beslutad budget.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ARENDE 6 - Internkontrollplan 2027

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar foresla direktionen att faststilla internkontrollplan 2027.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund ska arligen faststilla en internkontrollplan. Planen ska
forebygga, uppticka och atgirda fel och brister samt bidra till tillforlitlig rapportering, en
resurseffektiv verksamhet och god ekonomisk hushéllning.

Internkontrollplanen for 2027 omfattar sex kontrollmoment som kan utgora vasentliga
risker, med sarskilt fokus pa inférandet av nya system for ekonomi och 16n/HR. Planen
omfattar ingdende balanser och balanskonton, fakturering och betalningar, 16ner och
lonebokforing, behorigheter och attestfloden, inkop och avtal samt projektredovisning av
delregionala utvecklingsmedel, DRUM.

Kontrollernas omfattning ar anpassad till forbundets storlek och samordnas med befintliga
avstaimningar. Resultatet dokumenteras och en samlad analys och utvardering lamnas
arligen till direktionen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-11-03
Internkontrollplan 2027, 2026-11-02

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna
Forbundets revisorer



> Tjansteskrivelse
p Fyrbodals By

kommunalférbund

2026-11-03
Sid 1 (2)

Internkontrollplan 2027

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att faststilla internkontrollplan 2027.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalforbund ska arligen faststilla en internkontrollplan. Planen ska
forebygga, uppticka och atgarda fel och brister samt bidra till tillforlitlig rapportering, en
resurseffektiv verksamhet och god ekonomisk hushéllning.

Internkontrollplanen for 2027 omfattar sex kontrollmoment som kan utgora vasentliga
risker, med sarskilt fokus pa inférandet av nya system for ekonomi och 16n/HR. Planen
omfattar ingdende balanser och balanskonton, fakturering och betalningar, 16ner och
lonebokforing, behorigheter och attestfloden, inkop och avtal samt projektredovisning av
delregionala utvecklingsmedel, DRUM.

Kontrollernas omfattning ar anpassad till forbundets storlek och samordnas med
befintliga avstimningar. Resultatet dokumenteras och en samlad analys och utvirdering
lamnas arligen till direktionen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-11-03
Internkontrollplan 2027, 2026-11-02

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
Forbundets revisorer
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‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOquS Dnr: [Dnr]

' kommunalforbund 2026-11-03

Sid 2 (2)

Arendebeskrivning

Forbundet infor nya system for ekonomi och 16n/HR den 1 januari 2027.
Internkontrollplanen inriktas darfor pa att sikerstilla korrekta 6verforda uppgifter och
fungerande rutiner. Erfarenheter fran inférandet och resultaten av kontrollerna ska
anvandas for att utveckla arbetssitt, rapporter och informationsoverféring mellan
systemen.

Planen omfattar sex kontrollmoment inom redovisning, fakturering och betalningar,
I6ner, behorigheter och attestfloden, inkop och avtal, samt projektredovisning av
delregionala utvecklingsmedel. Kontrollerna beror bade systemovergéngen och
forbundets l1opande verksamhet. Kontrollmetoder, omfattning, frekvens och ansvariga
funktioner framgar av den bifogade internkontrollplanen.

Forbundsdirektoren ansvarar for att planen genomfors och chef verksamhetsstod
samordnar arbetet. Avvikelser dokumenteras tillsammans med atgard, ansvarig och
tidpunkt for uppfoljning. Vasentliga brister rapporteras skyndsamt till
forbundsdirektoren och vid behov till direktionen. Efter arets slut redovisas genomférda
kontroller, avvikelser, atgarder och kvarstidende brister till direktionen.

Handlaggare av arendet
Anton Snibb

Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Sid 1 (5)

Internkontrollplan 2027

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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' kommunalférbund ' kommunalférbund
Uddevalla 2026-11-02

Sid 2 (5)
Syfte och inriktning

Fyrbodals kommunalférbund ska arligen ta fram en internkontrollplan. Planen beskriver hur
arbetet ska genomforas, foljas upp och rapporteras till direktionen, som har det 6vergripande
ansvaret for intern kontroll. Arbetet ska forebygga, upptiacka och atgarda fel och brister som
kan hindra forbundet fran att nd sina mél samt bidra till god ekonomisk hushéllning.
Internkontrollen ska sidkerstilla en &ndamalsenlig och resurseffektiv verksamhet, palitlig och
korrekt information och rapportering om verksamheten och ekonomin samt efterlevnad av
lagar, regler och avtal.

Planen omfattar sex kontrollmoment som kan utgora visentliga risker, med sarskilt fokus pa
inférandet av nya ekonomi- och 16n/HR-system.

Ansvar och genomférande

Forbundsdirektoren ansvarar for att planen genomfors. Chef verksamhetsstod samordnar
arbetet. Varje kontrollmoment foljs upp enligt den metod och frekvens som anges i tabellen, dar
aven kontrollansvarig funktion framgar. Kontroller som beror systemforvaltare genomfors i
samverkan med dessa, med dokumenterat resultat hos forbundet.

Kontrollerna genomfors s 1angt mojligt av ndgon annan dn den som utfort det granskade
arbetet. Vid behov granskar en annan utsedd person kontrollresultatet. Befintliga avstimningar
kan anvandas nar underlag, utforande och resultat gar att folja.

Vid stickprov viljs fem poster per kontrolltillfille om inget annat anges. Finns farre poster
granskas samtliga. Urvalet gors utifran risk och sprids mellan berorda processer. For
balanskonton och behorigheter granskas hela det underlag som anges i tabellen. Vid vasentliga
eller &terkommande fel utokas granskningen.

Dokumentation och aterrapportering

For varje kontroll dokumenteras datum, kontrollant, urval, granskat underlag och resultat. Vid
avvikelse anges atgird, ansvarig och tidpunkt f6r uppfoljning. Kontroller vid systemovergangen
foljs upp direkt. Vésentliga brister rapporteras skyndsamt till forbundsdirektoéren och vid behov
till direktionen.

Enligt forbundets riktlinjer lamnas arligen en samlad analys och utvirdering av forbundets
strukturer, system och processer for intern kontroll till direktionen. Efter arets slut redovisas
genomforda kontroller, avvikelser, vidtagna atgarder och kvarstadende brister. Analysen
anvands for att utveckla den interna kontrollen inom avdelningarnas verksamhetsomraden och
pa forbundsovergripande niva.

Rutiner och tillgang till underlag

Berorda anviandare ska kinna till sina uppgifter och fa stéd i de nya rutinerna. Behorigheter och
attestfloden kontrolleras mot de beslut som giller vid kontrolltillfallet. Nar ett nytt
attestreglemente faststills ska behorigheter och floden anpassas och kontrolleras mot detta.

Fore avslut av tidigare system ska atkomsten till sparade underlag siakerstillas genom att fem
aldre verifikationer med tillhérande underlag soks fram.

Utveckling under 2027

Under 2027 ska forbundet utveckla arbetssatt och uppf6ljning med stod av de nya systemen for
ekonomi och 16n/HR. Arbetet ska bidra till enhetliga rutiner, tydlig ansvarsférdelning och

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Sid 3 (5)

tillforlitliga underlag for styrning och ekonomisk uppfoljning. Medarbetare och chefer ska ges
forutsattningar att anvanda systemen och forsta hur forandrade arbetsmoment paverkar deras
ansvar.

Erfarenheter fran inférandet och resultaten av arets kontroller ska anvandas for att forbattra
rutiner, rapporter och informationséverféring mellan systemen. Sarskild vikt ska laggas vid att
identifiera aterkommande fel och manuella moment dar arbetssatten kan forenklas och
kontrollen stirkas. Den interna kontrollen ska vara en integrerad del av det 16pande arbetet.
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Kontrollmoment 2027

Gransknings-
omrade

Fullstandig och
korrekt éverforing

1. Ingaende balanser

och balanskonton samt styrkta

saldon pa samtliga

balanskonton.

2. Redovisning R&tt underlag,

fakturering och

betalningar betalning.

Ratt

3. Loner och

I6nebokforing attest och

I6nebokforing.

Behorigheter for

4. Behérigheter och aktuella

attestfloden

Dokumenterade
upphandlingar och

5. Ink6p och avtal behériga

avtalstecknare.

Kontrolimoment

kontering, moms,
period, attest och

personaluppgifter,
I6neutbetalning,

arbetsuppgifter
och attest enligt
gallande beslut.

kommunalférbund

Kontrolimetod

Vid éverforing: jamfor ingaende
balans per konto i Unit4 med
utgaende saldo i Visma enligt
kontodversattningen. Vid delar: stam
av varje balanskontos saldo mot
specifikation och underlag. For
reskontrakonton anvands Unit4:s
reskontror; for IB-konton anvands
manuell specifikation med reglerade
poster avbockade.

Granska 10 leverantdrsfakturors
underlag, konto, moms, period och
attest. Folj 2 fakturor
leverantorsfakturor till bankutfall och
verifiera mottagarens
betalningsuppgifter. Ta med
representation dar sadan finns.
Granska 5 kundfakturors belopp,
kontering och period mot
projektledares eller annat
faktureringsunderlag.

Vid driftstart: jamfor 16n,
sysselsattningsgrad och
semestersaldo for alla anstéllda med
tidigare underlag. Granska sedan 5
personers |6n mot I6neunderlag,
attest och utbetalt belopp. Stdm av
I6nekdrningens total mot bokféringen
och urvalets kontering mot beslutade
férdelningar.

Jamfor hela behdérighetslistan med
dokumenterade tilldelningar och
arbetsuppgifter. Kontrollera att
avslutade anvandare tagits bort.
Testa beloppsgranser, ersattare och
forbundsdirektdrens kostnader mot
géallande attestbeslut. Upprepa nar
nytt reglemente beslutats.

Valj 5 inkép eller avtal, inklusive
aterkommande tjanstekop dar sddana
finns. Kontrollera vardeberakning, val
av forfarande och dokumentation dar
upphandling berors. Jamfor beslut
och undertecknare med géllande
delegation.

Uddevalla 2026-11-02

Frekvens

Vid
Overforing
och vid delar.

2 ganger per
ar. Forsta
gangen
under forsta
kvartalet.

Vid driftstart
samt i
samband
med
I6nekdrning i
mars och
ma;.

Vid driftstart,
efter beslut
om nytt
reglemente
och under
hdosten.

1 gang per ar
under hosten.
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Kontroll-
ansvarig

Ekonomiansvarig

Ekonomiansvarig

Personal-
handlaggare och
ekonomiansvarig

Chef
verksamhetsstdd
och
ekonomiansvarg

Forbundsdirektor
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Grarlsknlngs- Kontrollmoment Kontrolimetod Frekvens S L
omrade ansvarig

Granska 5 rekvisitioners belopp,
period och underlag mot beslut och
villkor. Kontrollera att utbetalningarna
ryms inom beviljat belopp. Stadm av
bokférda utbetalningar och
aterstdende medel mot
projektspecifikation.

Utbetalningar
6. Projekt- enligt beslut och
redovisning DRUM korrekta
projektsaldon.

1 gang per ar

.o . Ekonomiansvari
infor delar. 9
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ARENDE 7 - Vision for Fyrbodalsregionen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar foresla direktionen att anta visionen daterad 20261109

Arbetsutskottet beslutar foresld direktionen att ge forbundet i uppdrag att arbeta in visionen i
kommande verksamhetsplan samt i strukturbildsarbetet.

Sammanfattning

I mars 2026 gav direktionen ett uppdrag att ta fram en vision for Fyrbodalsregionen.
Visionen ska hantera kiarnfragan med befolkningsutvecklingen, samt underfragor sdsom
naringsliv, infrastruktur och kommunal samverkan.

Arbetet kopplades ihop med det uppstartade strukturbildsarbetet, for att visionen ska bli
vagledande for kommande stéllningstagande i strukturbilden.

Under sommaren och hosten har ett flertal workshops och dialoger héllits med direktionen,
kommundirektorsnatverket, forbundet samt pa en Fyrbodalsdag 21 oktober. Inspelen ligger
till grund for det forslag som nu ar uppe for beslut.

Beslutsunderlag
Vision Fyrbodalsregionen dat 20261109
Tjansteskrivelse dat 20261109

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Forbundsdirektor
Medlemskommunerna
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Vision for Fyrbodalsregionen

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att anta visionen daterad 20261109

Direktionen beslutar att ge forbundet i uppdrag att arbeta in visionen i kommande
verksamhetsplan samt i strukturbildsarbetet.

Sammanfattning

I mars 2026 gav direktionen ett uppdrag att ta fram en vision for Fyrbodalsregionen.
Visionen ska hantera kiarnfragan med befolkningsutvecklingen, samt underfragor sasom
naringsliv, infrastruktur och kommunal samverkan.

Arbetet kopplades ihop med det uppstartade strukturbildsarbetet, for att visionen ska bli
vagledande for kommande stallningstagande i strukturbilden.

Under sommaren och hosten har ett flertal workshops och dialoger hallits med
direktionen, kommundirektorsnatverket, forbundet samt pa en Fyrbodalsdag 21 oktober.
Inspelen ligger till grund for det forslag som nu ar uppe for beslut.

Beslutsunderlag
Vision Fyrbodalsregionen dat 20261109

Tjansteskrivelse dat 20261109

Beslutet skickas till
Forbundsdirektor
Medlemskommunerna

Arendebeskrivning

I ett beslut pa direktionsmotet i mars 2026 gav direktionen forbundsdirektoren i
uppdrag att i samverkan med kommundirektorerna starta ett visionsarbete for
Fyrbodalsregionen dar befolkningsutveckling ar en kiarnfraga, med underliggande fragor
som naringsliv, infrastruktur och kommunal samverkan.
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Arbetet med att ta fram en vision kopplades tidigt samman med strukturbildsarbetet, for
att skapa en tydlig process framat. Likt en kommunal 6versiktsplan sa behdver en vision
komma forst, for att ge ramarna for det fortsatta arbetet, vilket identifierades att det
ocksa ska gora har. Tidsplanen for strukturbild reviderades for att sikerstilla den
kopplingen.

For att ta fram en vision har det skett mycket workshop och dialog for att samla in sa
manga tankar och inspel som méjligt i en tajt tidsplan. I direktionen och
kommundirektorsnatverken har vi diskuterat fram styrkor, mgjligheter, vilken ambition
vi vill ha med visionen och vilka resultat den ska ge. Det tillsammans med 6vningar kring
hur Fyrbodalsregionen ser ut ar 2050 ger en tydlig bild 6ver anvanda véra styrkor, att ta
en stor och aktiv roll att mota framtiden och att samverkan ar en av nyckelfaktorerna.

I oktober manad genomférdes ocksa en Fyrbodalsdag, med fokus pa visionsarbetet. Olika
aktorer inom kommun, akademi, foretag, branschforetag och innovation deltog for att ge
sina perspektiv pa hur framtiden ska se ut. Alla inspel har tagits tillvara och mynnat ut i
det forslag som nu ligger uppe for beslut.

Efter antagandet behover visionen arbetas in i befintliga processer, kopplas till mal och
strategier samt vara starkt vigledande i den/de framtidsbilder som formar
strukturbildsarbetet.

Handlaggare av arendet

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor
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Forslag till vision for Fyrbodalsregionen

Tillsammans for framtidens mojligheter

Fyrbodalsregionen rymmer kust och inland, stader och landsbygder. I ett
gransland dar vagar mots, idéer fods och livskraftiga platser utvecklas finns
utrymme for alla ménniskor att vixa, leva och bo genom hela livet. Det ar var
mangfald, kompetens, innovationskraft och vilja till samverkan som gor oss
starka. Tillsammans bygger vi det goda livet och formar framtiden.
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ARENDE 8 — Overenskommelse fér en sammanhallen strategisk utveckling av Vistra
Gotaland

Forslag till beslut .
Arbetsutskottet beslutar foresla direktionen att stilla sig bakom Overenskommelsen for en
sammanhallen strategisk utveckling av Vistra Gétaland.

Sammanfattning

Nuvarande 6verenskommelse, tecknad for dren 2021-2026, mellan Fyrbodals
kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen (VGR) om samverkan och delregionala
utvecklingsmedel, 16per ut vid arsskiftet.

Forslaget ar att ersatta den nuvarande overenskommelsen med en ny som beskriver former
for strategisk samverkan och principer for gemensamma prioriteringar och finansiering.
Syftet ar att fordjupa samverkan och skapa bra forutsiattningar for att leda med gemensam
riktning mot en sammanhallen utveckling av hela Vastra Gotaland.

Nuvarande 6verenskommelse foreslas ersittas av tva delar:

1. En 6verenskommelse om samverkan mellan kommunalforbunden, Business Region
Goteborg (BRG) och Vistra Gotalandsregionen (VGR), dar det ar Miljo och
regionutvecklingsnimnden (MRU), Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN) och
Kulturndmnden (KUN) frdn VGR som omfattas.

2. Beslut om finansiering i form av delregionala utvecklingsmedel fran VGR och fran
kommunerna, till kommunalférbunden och BRG. Inom VGR tas besluten arligen i MRU,
KUN och IKN i samband med detaljbudget, dir inriktningen for respektive namnds
finansiering pekas ut. Férbundsdirektionen fattar pa motsvarande sitt beslut om
motfinansieringen i samband med att forbundets verksamhetsplan och budget beslutas.

Pé regional politisk niva bereds 6verenskommelsen via beredningen for hallbar utveckling
(BHU) med malsattningen att antas av alla parter pA BHU-moétet den 15 april 2027.

Utgangspunkt for 6verenskommelsen ar lanets vision Det goda livet samt mal, prioriteringar
och vigledande principer i de tva lansovergripande strategierna:

e Regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland och

e Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan

De parter som ingar i den nya 6verenskommelsen ar fortsatt Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund, Fyrbodals kommunalforbund, Skaraborgs kommunalférbund,
Goteborgsregionen, Business Region Goteborg och Vistra Gotalandsregionen (VGR). Inom
VGR omfattas miljo- och regionutvecklingsnamnden, infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden samt kulturnamnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelsen "Overenskommelse for en sammanhaéllen strategisk utveckling av Vistra
Gotaland” 2026-09-30

”Overenskommelsen for en sammanhaéllen strategisk utveckling av Vastra Gotaland”.
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Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Forbundsdirektor
Medlemskommunerna
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Overenskommelse for en sammanhallen
strategisk utveckling av Vastra Gotaland

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att stilla sig bakom Overenskommelsen for en sammanhallen
strategisk utveckling av Vastra Gotaland.

Sammanfattning

Nuvarande 6verenskommelse, tecknad for dren 2021-2026, mellan Fyrbodals
kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen (VGR) om samverkan och delregionala
utvecklingsmedel, 16per ut vid arsskiftet.

Forslaget ar att ersatta den nuvarande 6verenskommelsen med en ny som beskriver
former for strategisk samverkan och principer for gemensamma prioriteringar och
finansiering. Syftet ar att fordjupa samverkan och skapa bra forutsattningar for att leda
med gemensam riktning mot en sammanhallen utveckling av hela Vastra Gotaland.

Nuvarande overenskommelse foreslas ersattas av tva delar:

1. En 6verenskommelse om samverkan mellan kommunalférbunden, Business Region
Goteborg (BRG) och Vistra Gotalandsregionen (VGR), dar det ar Miljo och
regionutvecklingsndmnden (MRU), Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden (IKN) och
Kulturndmnden (KUN) frdn VGR som omfattas.

2. Beslut om finansiering i form av delregionala utvecklingsmedel fran VGR och fran
kommunerna, till kommunalforbunden och BRG. Inom VGR tas besluten arligen i MRU,
KUN och IKN i samband med detaljbudget, dar inriktningen for respektive naimnds
finansiering pekas ut. Forbundsdirektionen fattar pa motsvarande satt beslut om
motfinansieringen i samband med att forbundets verksamhetsplan och budget beslutas.

P& regional politisk niva bereds 6verenskommelsen via beredningen for héllbar
utveckling (BHU) med maélsattningen att antas av alla parter pa BHU-motet den 15 april
2027.

Utgangspunkt for 6verenskommelsen dr lanets vision Det goda livet samt mal,
prioriteringar och viagledande principer i de tva lansovergripande strategierna:
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e Regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland och
e Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan

De parter som ingar i den nya 6verenskommelsen ar fortsatt Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund, Fyrbodals kommunalforbund, Skaraborgs kommunalforbund,
Goteborgsregionen, Business Region Goteborg och Vistra Gotalandsregionen (VGR).
Inom VGR omfattas miljo- och regionutvecklingsnamnden, infrastruktur- och
kollektivtrafiknimnden samt kulturndmnden.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelsen “Overenskommelse for en sammanhéllen strategisk utveckling av
Vastra Gotaland” 2026-09-30

”Overenskommelsen for en sammanhallen strategisk utveckling av Vistra Gotaland”.

Arendebeskrivning
En fordjupad strategisk samverkan mellan parterna enligt 6verenskommelsen ska leda
till 6kad genomforandekraft genom att:

e stirka parternas gemensamma formaga att bidra till systemledarskap for den
sammanhallna strategiska utvecklingen av Vistra Gotaland. P4 sa satt starks
ocksa parternas roll som tydlig samverkanspart gentemot staten, akademin,
naringslivet och civilsamhillets organisationer.

o forbattra forutsattningarna for 1angsiktig finansiering av prioriterade
utvecklingsomraden och 6ka majligheterna att attrahera nationell och europeisk
finansiering.

e stirka den vastsvenska rosten i strategiskt viktiga fradgor dar gemensamt
agerande bidrar till utvecklingen av Vastra Gotaland, Sverige och Europa.

e frimja samarbete 6ver geografiska grinser med grannregioner, 6vriga Sverige
och internationellt, samt

e tydliggora resultaten av det gemensamma utvecklingsarbetet genom samverkan i
uppfoljning, larande och kommunikation.

Modellen med denna typ av 6verenskommelse om samverkan ar unik i Sverige och ger
parterna en mojlighet att satsa pa langsiktiga regionala utvecklingsinsatser inom lanets
samtliga 49 kommuner. Modellen har sitt ursprung fran en 6verenskommelse i samband
med att regionen bildades.
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For att skapa forutsiattningar for att leda med gemensam riktning sker strategisk
samverkan och dialog mellan kommun och region pa béade politisk och
tjanstepersonsniva. Parterna inom overenskommelsen ska ha ett aktivt deltagande i
befintliga samverkansformer och vid behov gemensamt utveckla nya inom gemensamt
prioriterade utvecklingsomraden.

Strategiskt viktiga samverkansforum for 6verenskommelsen ar:

e Beredningen for héllbar utveckling (BHU)

e Vistgruppen

e De arliga politiska dialogerna som dger rum pa delregional niva i samband med
ett av direktionssammantradena.

o Arlig delregional dialog pa ledande tjinstepersonsniva.

Forslag pa process och tidsplan:

10 september — Vastgruppen diskuterar forslag till ny 6verenskommelse

11 september — Kommundirektorerna i Fyrbodal far en dragning av forslaget

17 september — Information om 6verenskommelse och tidsplan pa direktionsmotet

2 oktober — Forslaget diskuteras i kommundirektorsnitverket for forankring och
beredning

8 oktober - BHU far information om forslaget pa 6verenskommelse och processen for
beredning.

15 oktober — Arendet tas upp pa Arbetsutskottet.

22 oktober — Diskussion om eventuella inspel som gjorts pa BHU och i forbunden pa
Vastgruppen

5 november — Information om Overenskommelsen och DRUM-budgeten p
Direktionsmotet

10 december — Direktionen beslutar att anta Overenskommelsen.
25 februari 2027 - BHU-dagen. Information om Overenskommelsen.

15 april 2027 - BHU foreslar Regionstyrelsen att anta Overenskommelsen baserat pa
beslut i kommunalforbunden och Business Region Goteborg samt berorda namnder.
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Forslag pa ny 6verenskommelse bifogas. Overenskommelsen beskriver former for
strategisk samverkan mellan parterna och principer for gemensamma prioriteringar och
finansiering.

Bedomning

Kommunalférbundet menar att samverkan i lanet ar viktigt for bade delarna och
helheten i Vastra Gotaland. Bedomningen ar att det forslag till 6verenskommelse som
foreligger kommer att utgora en bra grund for och 6ka tydligheten i hur
utvecklingsarbetet ska genomforas i samverkan. Forslaget ar val genomarbetat och
parterna har varit delaktiga i framtagandet av det.

Handlaggare av arendet

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor
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BILAGA - Férslag p§ 6verenskommelse, version 260924

Overenskommelse for en sammanhallen strategisk utveckling av
Vastra Gotaland

Detta ar en dverenskommelse mellan Bordsregionen Sjuhdrads kommunalférbund,
Fyrbodals kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund, Géteborgsregionens
kommunalférbund (GR), Business Region Goéteborg AB (BRG) och Vastra
Gotalandsregionen (VGR), har kallat parterna. Inom VGR omfattas miljé- och
regionutvecklingsnamnden, infrastruktur- och kollektivtrafiknédmnden samt
kulturnédmnden.

Overenskommelsen beskriver former for strategisk samverkan och principer fér
gemensamma prioriteringar och finansiering. Syftet ar att skapa bra forutsattningar for
att leda med gemensam riktning mot en sammanhallen utveckling av hela Véstra
Gotaland.

Utgangspunkt &r visionen Det goda livet samt mal, prioriteringar och végledande
principer i:

e Regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland och
e Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan

Parterna bidrar utifr@n sina uppdrag och férutsattningar. Tillsammans férfogar vi dver
viktiga verktyg och resurser som bidrar till helheten, sdsom personresurser, finansiering,
kunskap och analys, natverk samt strukturer fér paverkansarbete.

Overenskommelsen &r I8ngsiktig, den géller tills vidare och ses éver vid behov.
Former for strategisk samverkan

For att skapa forutsattningar for att leda med gemensam riktning sker strategisk
samverkan och dialog p& bade politisk och tjénstepersonsniva. Parterna ska ha ett aktivt
deltagande i befintliga samverkansformer och vid behov gemensamt utveckla nya inom
gemensamt prioriterade utvecklingsomraden. Dialog och samverkan ska préglas av
oppenhet, transparens och tydliga forvantningar pd varandras roller.

Strategiskt viktiga samverkansforum ar:

e Beredningen for hdllbar utveckling (BHU)

o Politiskt samverkansorgan mellan VGR och kommunalférbunden. BHU ar
beredande infér regionstyrelsen och regionfullmaktige.

o Vastgruppen

o Ledande tjanstepersonforumet mellan VGR och kommunalférbunden/BRG med
uppdrag att bereda &renden till BHU och hantera gemensamma fragor for
ldnets utveckling.

o Arliga politiska dialoger p& delregional niva

o Fokus p& gemensamma prioriteringar och foérutsattningar framat, samt p& att
folja upp aret som varit. Respektive férbundsdirektion/styrelse medverkar
tillsammans med politisk ledning fran alla tre berérda néamnder inom VGR.

o Arliga delregionala dialoger p& ledande tjinstepersonsnivd

o Fokus pa gemensamma prioriteringar och férutsattningar framat, samt att
folja upp aret som varit. Fér Géteborgsregionen sker gemensam dialog mellan



VGR, GR och BRG. Fradn VGR medverkar ledande tjanstepersoner frén alla tre
berérda namnder och méter férbundsledning/bolagsledning.

Principer for gemensamma prioriteringar och finansiering

Gemensamma prioriteringar ska starka Vastra Gotaland som helhet genom att framja
lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala utvecklingsarbetet.

Overenskommelsen omfattar en ambition att avsatta utvecklingsmedel fran VGR och fran
kommunerna, via kommunalférbunden och BRG, till gemensam finansiering av
strategiska funktioner p& kommunalférbunden och BRG samt till andra initiativ. Fran VGR
sker finansieringen fran miljoé- och regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden samt
infrastruktur och kollektivtrafikndmnden utifrdn respektive ndmnds ansvarsomraden.

Principer fér gemensam finansiering:

e Som utgdngspunkt galler att VGR respektive kommunerna, via
kommunalférbunden/BRG, finansierar enligt en 50/50-princip.

o Inriktning for finansieringen grundas p& arlig dialog mellan berérda parter om
identifierade utvecklingsbehov, med I&ngsiktigt perspektiv.

e Gemensamt finansierade strategiska funktioner hos kommunalférbunden och BRG
skall delta aktivt tillsammans med &vriga parter i strategisk utveckling som ar bra
for hela Vastra Gotaland.

e Det ar en gemensam ambition att de kommunala och regionala medlen ska vaxlas
upp med nationella och internationella medel i s3 stor grad som méjligt.

Beskrivning av respektive roller

Kommunalforbunden och Business Region Goteborg ska framja samverkan och
gemensamt utvecklingsarbete i varje delregion.

Kommunalférbunden majliggor for varje kommun att aktivt delta i och dra nytta av det
regionala utvecklingsarbetet utifrdn sina respektive behov och méjligheter.

Respektive kommunalférbund har delvis olika uppdrag frdn sina kommuner och
samverkan mellan parterna behdver utgd fran dessa forutsattningar. I Géteborgsregionen
ar det Business Region Goteborg AB som har uppdraget inom naringslivsutveckling.

Védstra Gotalandsregionen

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, kulturndmnden samt infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden har ansvar att gemensamt arbeta for att starka hela Vastra
Gotalands utvecklingskraft och attraktivitet. Vastra Gotalandsregionen:

e leder, utvecklar och samordnar det regionala utvecklingsarbetet.

o finansierar insatser som skapa forutsattningar for samverkan mellan offentlig
sektor, akademi, néringsliv och civilsamhélle pa lokal, regional, nationell och
internationell niva.

e samordnar arbetet med att starka den vastsvenska rosten i strategiskt viktiga
fragor ddr gemensamt agerande bidrar till utvecklingen av Véastra Gétaland,
Sverige och Europa.

e ansvarar for att kontinuerligt félja upp och utvardera det regionala
utvecklingsarbetet samt mdjliggéra ett gemensamt larande genom att
tillhandahalla kunskap som &r bra fér ldnets utveckling.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-11-19

Sida 12 (26)

ARENDE 9 - Férberedande dialog infor dgardialog med MediapoolenAB

Forslag till beslut
Arbetsutskottet ger forbundsdirektoren i uppdrag att forbereda Mediapoolen AB pa att
direktionen vill ha en dialog kring f6ljande fragor:

e X

e X

Sammanfattning

Direktionen kommer pa sitt nasta ssmmantrade 2026-11-19 att ha dgardialog med
Mediapoolen AB. Arbetsutskottet har under dagens sammantrade mojlighet att forbereda
dessa dialoger.
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Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-11-19

Sida 13 (26)

ARENDE 10 - Revidering av bolagsordning och konsortialavtal for Mediapoolen Vistra
Gotaland AB

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar foresla direktionen att godkanna reviderad bolagsordning for
Mediapoolen Vistra Gotaland AB samt reviderat konsortialavtal mellan 4garna i bolaget.

Sammanfattning

Styrelsen for Mediapoolen Vastra Gotaland AB har tagit fram forslag till reviderad
bolagsordning och reviderat konsortialavtal for bolagets dgare. Revideringarna syftar
huvudsakligen till att modernisera och aktualisera styrdokumenten utifran bolagets
nuvarande verksamhet och organisation. Forandringarna omfattar bland annat uppdaterad
verksamhetsbeskrivning, moderniserat sprak och struktur, majlighet att utse revisionsbolag
samt anpassningar till nuvarande styrningsmodell och organisation.

I konsortialavtalet har bland annat terminologi anpassats till dagens organisation, 4garnas
insyn och information fortydligats samt avtalstiden uppdaterats. Forandringarna bedoms
inte innebdra nagra principiella forandringar av dgarnas inflytande, ekonomiska ataganden
eller bolagets grundlaggande uppdrag.

Mot bakgrund av detta foreslés direktionen godkanna reviderad bolagsordning och
konsortialavtal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-11-04

Revidering av Bolagsordning samt Konsortialavtal 260504
Bolagsordning_reviderad 260504
Konsortialavtal_reviderat 260504

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Mediapoolen Vistra Gotaland AB
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' FyrbOdqls Dnr: 2026/0198

kommunalférbund

2026-11-04
Sid 1 (2)

Revidering av bolagsordning och konsortialavtal
for Mediapoolen Vastra Gotaland AB

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att godkanna reviderad bolagsordning for Mediapoolen Vastra
Gotaland AB samt reviderat konsortialavtal mellan dgarna i bolaget.

Sammanfattning

Styrelsen for Mediapoolen Viastra Gotaland AB har tagit fram forslag till reviderad
bolagsordning och reviderat konsortialavtal for bolagets dgare. Revideringarna syftar
huvudsakligen till att modernisera och aktualisera styrdokumenten utifrdn bolagets
nuvarande verksamhet och organisation. Fordndringarna omfattar bland annat
uppdaterad verksamhetsbeskrivning, moderniserat sprak och struktur, mojlighet att utse
revisionsbolag samt anpassningar till nuvarande styrningsmodell och organisation.

I konsortialavtalet har bland annat terminologi anpassats till dagens organisation,
agarnas insyn och information fortydligats samt avtalstiden uppdaterats. Forandringarna
bedoms inte innebira nagra principiella forandringar av dgarnas inflytande, ekonomiska
ataganden eller bolagets grundlaggande uppdrag.

Mot bakgrund av detta foreslas direktionen godkianna reviderad bolagsordning och
konsortialavtal.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-11-04

e Revidering av Bolagsordning samt Konsortialavtal 260504
e Bolagsordning_reviderad 260504
e Konsortialavtal_reviderat 260504

Beslutet skickas till

Mediapoolen Vistra Gotaland AB

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se
https://fyrbodal-my.sharepoint.com/personal/andalb001_fyrbodal_se/Documents/Microsoft%20Copilot%20Chat-filer/Revidering%20av%20Bolagsordning%20samt%20Konsortialavtal_260504.pdf
https://fyrbodal-my.sharepoint.com/personal/andalb001_fyrbodal_se/Documents/Microsoft%20Copilot%20Chat-filer/Bolagsordning_reviderad%20260504.pdf
https://fyrbodal-my.sharepoint.com/personal/andalb001_fyrbodal_se/Documents/Microsoft%20Copilot%20Chat-filer/Konsortialavtal_reviderat%20260504.pdf

‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0198

' kommunalforbund 2026-11-04

Sid 2 (2)

Arendebeskrivning

Mediapoolen Vastra Gotaland AB dgs gemensamt av Fyrbodals kommunalférbund,
Skaraborgs kommunalférbund, Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och
Uddevalla kommun. Bolaget har genomfort en 6versyn av bolagsordningen och
konsortialavtalet for att sikerstélla att dokumenten speglar bolagets nuvarande
verksamhet, organisation och styrning.

I bolagsordningen har verksamhetsbeskrivning och andamaél uppdaterats for att battre
overensstimma med bolagets nuvarande verksamhet. Darutover har sprak och struktur
moderniserats, mojlighet att utse revisionsbolag inforts samt vissa bestimmelser om
bolagsstimma och styrelse justerats.

I konsortialavtalet har bland annat hanvisningar till forbundsstyrelse ersatts med
forbundsdirektion, bestimmelser om styrning och dgarsamverkan fortydligats samt
avtalstiden reviderats. De foreslagna forandringarna starker och tydliggor dgarstyrningen
genom oOkad tydlighet kring information, insyn och samrad mellan bolaget och dgarna.

Den samlade bedomningen ar att forandringarna huvudsakligen dr av administrativ och
fortydligande karaktar. Revideringarna bedoms inte medfora nigra forandringar av
dgarnas grundliggande inflytande, ekonomiska ataganden eller bolagets uppdrag.

Handlaggare av drendet

Andréas Siilau
Chef Kompetensforsorjning

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Revidering 260504

Bolagsordning
§1 oforandrad
§2 skall ersatts med har

§3 delas i tva paragrafer §3 Féremal och 84 Andamal samt aktualiseras med den verksamhet
som Mediapoolen bedriver idag.

84 omformulerad och blivit §6

85 omformulerad och blivit §7

86 andrats for att vara mer flexibel ver tid och blivit 88

87 omformulerad och blivit 85

88 oférandrad och blivit 89

§9 tillagg att stamman far utse ett revisionsbolag och blivit §10

§10 omformulerad och kravet pa suppleanter ar borta och blivit §11
§11 kallelsen far skickas 2 veckor tidigare och blivit §12

§12 val av sekreterare har lagts till och blivit §13

§13 borttagen da vi anser att detta inte skall fattas av bolagstamman utan av agarna enligt §5
814 oférandrad

§15 omformulerad

8§16 oforandrad

Konsortialavtal

Borasregionen har lagts till framfor Sjuhdrads Kommunalférbund genom hela dokumentet.
Férbundsstyrelse har bytts ut till férbundsdirektion genom hela dokumentet.

1 uppdaterats utifrdn den verksamhet som Mediapoolen bedriver.

4 justering av paragraf

7 suppleanter borttagna

11 justering av paragraf

15 avtalstid uppdaterad



Mediapoolen Vastra Gétaland AB 2026-05-04

Bolagsordning for Mediapoolen Vastra Gotaland AB
Organisationsnummer: 556601-4741

Faststallt av;

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, 2026-xx-xx
Skaraborgs kommunalférbund, 2026-xx-xx

Fyrbodals kommunalférbund, 2026-xx-xx

Uddevalla kommun, 2026-xx-xx
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Mediapoolen Vastra Gétaland AB 2026-05-04

Bolagsordning for Mediapoolen Vastra Gotaland AB
Organisationsnummer: 556601-4741

§1 Firma

Bolagets firma ar Mediapoolen Vastra Gotaland AB.

§2 Styrelsens sate

Bolagets styrelse har sitt sate i Skovde.

§3 Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget har som foremal for sin verksamhet att for kommuner inom Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund samt Skaraborgs kommunalférbund vara en
kraftfull resurs for hantering och inkdp av rattigheter och distribution inom film, media och
laromedel for kommunal verksamhet.

Tillhandahalla forsaljning och service inom omradet AV-teknik, elektronik och teknisk
utrustning.

Driva utveckling inom film, media och AV-teknik att anvdndas som pedagogiskt verktyg,
arrangera utbildning och inbjuda till erfarenhetsutbyte inom kompetensomradet.

Samt darutover verka for utdkad samverkan med andra offentliga huvudman med liknande
verksamhetsinriktning.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sina agare.

§4 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolaget ar att med iakttagande av de kommunréttsliga principernai 2 kap och
8 kap 3 § kommunallagen utgora en gemensam organisation for kommunerna inom
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund samt Skaraborgs
kommunalférbund och att darvid tillvarata medlemmarnas intressen, framja samverkan och ge
service inom omréadet ljud, bild, film, media, elektronik och dess pedagogiska anvandning.

Bolagets stravan ar att skapa battre forutsattningar for kvalitet och ekonomisk effektivitet i de
verksamheter som bolaget bedriver for agarnas medlemmar.

Bolaget skall fungera som stodd for larande och utveckling gentemot dgarnas medlemmar inom
ramen for sitt kunskapsomrade.

Likvideras bolaget skall dess eventuella vinst och behallna tillgangar tillfalla dgarna fordelat
enligt deras respektive innehav av aktier.
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Mediapoolen Vastra Gétaland AB 2026-05-04

§5 Beslut av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Bolaget skall bereda hdgsta beslutande instans hos dgarna mojlighet att ta stallning innan
sddana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 750 000 kronor och hogst 3 000 000 kronor.

§7 Antal aktier
I bolaget skall finnas lagst 750 aktier och hdgst 3 000 aktier.

§8 Avkastningsmal

Bolagets genomsnittliga avkastning pa eget kapital ska dver en rullande cykel pa 4 ar vara minst
i nivd med den genomsnittliga statslanerantan under samma period.

Soliditeten ska 6verstiga 30 % som ett rullande medelvarde over fyra ar.

§9 Styrelse

Styrelsen skall besta av sex ledamoter med lika manga personliga suppleanter.
Styrelseledamoterna skall utses enligt féljande; Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund
och Skaraborgs kommunalférbund utser vardera tva ledamoter och tva suppleanter. Fyrbodals
kommunalférbund och Uddevalla kommun utser vardera en ledamot och en suppleant.

Ledamoterna och suppleanterna valjs for tiden fran den arsstamma som foljer ndrmast efter det
val till fullmaktige forrattats intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till
fullmaktige.

Bolagstamman utser ordférande samt vice ordférande.

Den som utsett ledamot eller suppleant i styrelsen har ratt att besluta om att ledamoten eller
suppleanten skall uteslutas omgéende under pagdende mandatperiod.

8§10 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning ska pa arsstamma valjas en revisor och en suppleant, som samtliga ska
vara auktoriserade revisorer. | stallet for revisor och suppleant far stdmman utse ett
revisionsbolag.

Revisorns och suppleantens uppdrag galler till slutet av den arsstamma som halls under det
fiarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

8§11 Lekmannarevisorer

For samma period som galler for bolagets styrelse utser Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund och Uddevalla
kommun vardera en lekmannarevisor.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
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8§12 Kallelse till bolagstamma

Kallelse till bolagstamma skall ske tidigast sex veckor och senast tva veckor fore arsstdmma
och extra stdmma. Kallelse ska ske via post eller e-post.

§13 Arenden pé drsstamma

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter utgdngen av varje rakenskapsar. P4 rsstamman
ska foljande drenden forekomma till behandling.

Stammans 6ppnande;
Val av ordforande och sekreterare vid stamman;
Upprattande och godkannande av rostlangd;
Val av en eller tva justerare;
Godkannande av dagordningen;
Provning av om stdmman har blivit behdrigen sammankallad;
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport;
8. Beslutom
a. faststallelse avresultat- och balansrakning
b. dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren
9. Faststallande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorerna;
10. Rapport om agarnas val av styrelse och suppleanter;
11. Rapport om agarnas val av lekmannarevisorer;
12. Val av ordférande och vice ordférande for styrelsen;
13. Val avrevisor och revisorssuppleant — nar sa erfordras;
14. Annat arende som ska tas upp pé bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen eller agardirektiv.

No o ,~Ldh =

§14  Rakenskapsar

Rakenskapsaret for bolaget ska vara 1 januari — 31 december.

815 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av styrelsen eller av de styrelsen utser bland styrelsens ledamater eller
den verkstallande direktéren. Bemyndigandet far inte avse ensam firmateckningsratt utan
endast tva i forening. Verkstallande direktor far dock ensam teckna firma for lopande
forvaltningsatgarder.

§16  Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte &ndras utan godkdnnande av hogsta beslutande instans hos
agarna.
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Konsortialavtal for Mediapoolen Vastra Gotaland AB
Organisationsnummer: 556601-4741

Faststallt av;

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, 2026-xx-xx
Skaraborgs kommunalférbund, 2026-xx-xx

Fyrbodals kommunalférbund, 2026-xx-xx

Uddevalla kommun, 2026-xx-xx
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Konsortialavtal for Mediapoolen Vastra Gotaland AB
Organisationsnummer: 556601-4741

Mellan Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund, Fyrbodals
kommunalférbund samt Uddevalla kommun (parterna), i egenskap av dgare i Mediapoolen
Vastra Gotaland AB, har foljande avtal traffats.

1. Avtalets syfte

Parterna samverkar genom Mediapoolen Vastra Gotaland AB for att till kommuner inom
Borasregionen Sjuharads kommunalforbund, Skaraborgs kommunalférbund, Fyrbodals
kommunalférbund tillhandahalla; distribution av film, media och laromedel, férséaljning och
service inom omradet AV-teknik, elektronik och teknisk utrustning, fortbildning samt radgivning
inom bolagets kompetensomrade. Detta avtal reglerar formerna och villkoren for denna
samverkan inom ramen for den verksamhet som anges i bolagets bolagsordning.

2. Mediapoolen Vastra Gotaland AB

Bolaget har idag ett aktiekapital pa 1 500 000 kronor och en bolagsordning i enlighet med
bifogad bilaga.

3. Aktiefordelning

Aktieinnehavet ar fordelat mellan parterna enligt foljande;

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund  1/3

Skaraborgs kommunalforbund 1/3
Fyrbodals kommunalférbund 1/6
Uddevalla kommun 1/6

Denna férdelning ska besta aven nar aktiekapitalet eventuellt hojs.
Hojning av aktiekapitalet forutsatter enighet mellan parterna.

4. Medlemskommunernas insyn

Kommunstyrelsen i respektive medlemskommun i de kommunalférbund och kommun som ager
bolaget har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget skall lAmna respektive medlemskommuns
kommunstyrelse den information om verksamheten som den begar. Den ndrmare omfattningen
av informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse. Bolaget erinras om att
kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § kommunallagen ska i arliga beslut prova om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

5. Lan borgen och underskottstackning

Erfordras for bolagets finansiering lan fran agarna, borgensataganden eller underskottstackning
forutsatts sadan fordelas mellan parterna i samma forhallande som andelarna i aktiekapitalet.
Part ar dock inte genom detta avtal forpliktigad till atagande av i det foregaende angivet slag.
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6. Styrelsen och dess ordférande

Styrelsen med suppleanter och ordférande valjs enligt vad som framgar av bolagsordningen.
Verkstéallande direktoren far ej vara styrelseledamot i bolaget.

7. Revisorer och lekmannarevisorer

Revisor med suppleant och lekmannarevisorer valjs enligt vad som framgar av bolagsordningen.
Lekmannarevisorerna forutsatts i sin granskningsverksamhet tilldmpa FAR:s rekommendation
om gemensam revision.

8. Styrelsen beslutsfattande

Styrelsens skall efterstrava enighet i samtliga fragor.

Styrelsen ar beslutsfor endast om minst en ledamot utsedd av vardera part ar narvarande vid
sammantradet. Fyrbodals kommunalforbund och Uddevalla kommun i detta sammanhang som
en part. Denna bestammelse behover dock ej tillampas om drojsmal med styrelsebeslut skulle
leda till skada for bolaget.

9. Aktieforsaljning

Parterna alagger sig i forhallande till varandra att, om part vill sélja sina aktier helt eller delvis,
inte utbjuda aktierna eller anta anbud pé aktierna, forrédn samtliga parter haft tillfalle att inom en
manad efter skriftlig forfragan ta stallning till om de vill forvérva ifragavarande aktier pa angivna
villkor eller e;j.

Ovanstaende galler ej om Uddevalla kommun 6nskar sélja sina aktier till Kommunalférbundet
Fyrbodal.

Part som forsaljer sina aktier till annan an part svarar sekundart for den nyintrddande partens
atagande gentemot 6vriga parter.

D& part forvarvar annan parts aktier skall forvarvaren dven dverta den séljande partens lamnade
borgen eller andra liknande ataganden gentemot bolaget.

10. Kommunalrattsliga krav

Innan bolaget fattar beslut i fragor som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,
ska hogsta beslutande instans hos agarna beredas mojlighet att ta stallning.

Av bolagsordningen framgéar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En fraga som
faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sddan fraga som kraver
stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs,
ska bolaget samrada med agarna.

Forbundsdirektionen i kommunalférbunden Borasregionen Sjuharad, Skaraborg och Fyrbodal
samt kommunstyrelsen i Uddevalla kommun ska narhelst de dnskar aga ratt att ta del av
bolagets rakenskaper och dvriga handlingar och i dvrigt informera sig om bolagets verksamhet.

N\ oy Adress:  Kylarvigen 7,549 37 SKOVDE
MEDIAPOOLEN 'ﬂé 4y Orgnr:  556601-4741
N '367;«’{&‘? Hemsida:  mediapoolen.se
ﬁvr? lsi;i:iirrak?nkindeﬁak: g<7&k%ergranguong(it é;’ E-post: info@mediapoolen.se
Telefon: 0500-44 5400

SKARABORG SJUHARAD FYRBODAL


https://mediapoolen.se/
mailto:info@mediapoolen.se
tel:+46500445400

Mediapoolen Vastra Gétaland AB 2026-05-04

Férbundsdirektionen i kommunalférbunden Borasregionen Sjuharad, Skaraborg och Fyrbodal

samt kommunstyrelsen i Uddevalla kommun ska fortlépande héallas informerad av bolaget om
dess verksamhet. Bolaget skall initiera mdten med de styrande organen i kommunalférbunden
och kommunstyrelsen i Uddevalla kommun om omstandigheterna s pakallar.

Bolaget ska till forbundsdirektionen i kommunalférbunden Borasregionen Sjuhéarad, Skaraborg
och Fyrbodal samt kommunstyrelsen i Uddevalla kommun redovisa bolagets stallning och
resultat per den 31/3, 30/6, 30/9 och 31/12.

Bolaget ska darvid uppmarksamma dgarkommunerna pa viktigare omstandigheter och
forandringar som kan inverka pé bolagets verksamhet. Férbundsdirektionen i
kommunalférbunden Borasregionen Sjuhéarad, Skaraborg och Fyrbodal samt kommunstyrelsen i
Uddevalla kommun ska utan drojsmal fa del av

- protokoll fran bolagstdmma

- protokoll fran styrelsesammantrade

- bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorer

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote med foretradare for
agarna minst en gang per ar (agardialog).

11. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
i detta konsortialavtal angivna syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa
utformat att det kan laggas till grund for respektive medlemskommuns kommunstyrelses
uppsikt och beslut enligt 6 kap 9 8 kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

12. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt s&tt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
konsortialavtal, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram fér verksamheten. Om
lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som angesii
forsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina iakttagelser med
forbundsdirektionen i kommunalférbunden Borasregionen Sjuharad, Skaraborg och Fyrbodal
samt kommunstyrelsen i Uddevalla kommun.

13. Allmanhetens mojlighet till insyn i bolagets verksamhet

For att trygga allméanhetens ratt skall handlingarna i bolaget hallas ordnade pa sadant satt att
det utan svarighet kan faststallas om handling har kommit in eller uppréttats.

14. Avtalet som agardirektiv

Detta avtal ska utgora agardirektiv for bolagets forvaltande organ genom attintas i
bolagsstammoprotokoll for tillampning i de delar det beror dessa organ.
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15. Avtalstid

Detta avtal galler fran och med den 1 januari 2027 under en tid av fem ar och forlangs tva ar i
sander om det ej sdgs upp senast tolv manader fére avtalstidens utgang. Uppsagning skall vara
skriftlig och tillstalles de ovriga parterna och bolaget. Detta avtal ersatter tidigare inganget
konsortialavtal mellan parterna daterat den 1 januari 2016.

16. Tvist

Tvist angdende tolkning eller tillampning av detta avtal och darmed sammanhangande
rattsforhallanden ska i forsta hand lésas genom férhandling mellan parterna. Skulle parterna
inte enas ska tvisten avgoras av svensk allmén domstol.

17. Godkannande

Detta avtal galler endast under forutsattning att det godkants av hogsta beslutande instans hos
agarna.

Detta avtal tillhandahalls antingen i digitalt format for elektroniskt undertecknande eller i
pappersformat for egenhandigt undertecknande. | sistnamnda fall upprattas avtalet i tva
likalydande exemplar, varav parterna erhaller varsitt.

Om Avtalet undertecknas elektroniskt lamnas signatursidan utan avseende.

Magnus Haggren Kristofer Svensson
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund Skaraborgs kommunalférbund
Anna Lark Stahlberg Mats Eliasson
Fyrbodals kommunalférbund Uddevalla kommun
N\ . ‘,' . Adress: Kylarvigen 7,549 37 SKOVDE
MEDIAPOOLEN !ﬂé :,4"‘;7 Orgnr:  556601-4741
N 3 4 s Hemsida:  mediapoolen.se
Kvalitetsgranskad teknik & pedagogik "" E-post: info@mediapoolen.se
-en samverkan mellan 37 kommuner ,"
SKARABORG SJUHARAD FYRBODAL Telefon: ~ 0500-44 5400


https://mediapoolen.se/
mailto:info@mediapoolen.se
tel:+46500445400

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-11-19

Sida 14 (26)

ARENDE 11 - Aktuella infrastrukturarenden

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
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ARENDE 12 - Handlingsplan Energifoérsorjning Fyrbodalsregionen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar foresla direktionen besluta att:

anta Handlingsplan Energiforsorjning Fyrbodalsregionen att tillsammans med
Inriktningsdokument Energiomstillning Fyrbodalsregionen utgora delregionens samlade
Energiforsorjningsplan.

handlingsplanen med Malbild 2035 och Prioriterade Insatser tillstdlls Kommunfullméktige i
medlemskommunerna som underlag och stod i arbetet med kommunens energiplanering.

uppdra 4t Kommunalférbundet att arligen rapportera prioriterade insatsers genomférande,
utvecklingen mot Malbild 2035, gemensamma hinder samt behov av underlag, samordning
och péaverkansarbete.

Sammanfattning

Handlingsplan Energiforsorjning Fyrbodalsregionen konkretiserar inriktningsdokumentet
Energiomstallning Fyrbodalsregionen och stodjer de 14 medlemskommunernas arbete med
Energioverenskommelsen i Vistra Gotaland. Syftet ar att skapa forutsattningar for en
fossilfri, robust och konkurrenskraftig energiforsorjning.

Malbilden for 2035 ar att halvera anviandningen av fossil energi, bibehalla delregionens
sjalvforsorjningsgrad for el pa cirka 80 procent och sikra tillracklig natkapacitet for vixande
foretag och nya etableringar. Malen giller Fyrbodal som helhet. Varje kommun bidrar utifran
sina forutsattningar, inte genom likadana eller proportionella krav.

Planen omfattar 23 prioriterade insatser inom fyra omraden: ett robust och planerat
energisystem; mer fossilfri produktion och lagring; effektivare anvandning och okad
flexibilitet; samt investeringar, etableringar och kompetens. Insatserna ror bland annat fysisk
planering, natdialog, reservkraft, energieffektivisering, fossilfria transporter och samordning
av energiproduktion och foretagsetableringar.

Handlingsplanen ar ett gemensamt stod och inte ett bindande atgiardspaket. Den
kompletterar kommunernas energiplaner, 6versiktsplaner och dgardirektiv utan att ersitta
dem eller dndra aktorernas mandat. Kommunerna avgor vilka insatser de viljer att arbeta
vidare med och hur arbetet prioriteras och resurssitts. Fyrbodals kommunalférbund stédjer
genomforandet genom samordning, kunskapsunderlag, uppfoljning och paverkansarbete.

Genomforandet samordnas med kommunernas energiplaner och befintliga
samverkansarenor. Handlingsplanen foljs upp l6pande i natverket for
samhaéllsbyggnadschefer och rapporteras arligen till forbundsdirektionen. Ett arligt
larandeseminarium ger underlag for utveckling av arbetssitten och forslag till &ndrade
insatser. Forbundsdirektionen beslutar om dndringar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Handlingsplan Energiforsorjning Fyrbodal, 2026-11-09.
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Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)

Kommunfullmaktige i:

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad,
Tanum, Trollhittan, Uddevalla, Vanersborg, Amal

michael.johansson@fyrbodal.se

pal.kindblom@fyrbodal.se

anna.lena.sorensson@fyrbodal.se

ronnie.hollsten@innovatum.se
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Handlingsplan Energiforsorjning
Fyrbodalsregionen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar Direktionen besluta att:

— Anta Handlingsplan Energiforsorjning Fyrbodalsregionen att tillsammans med
Inriktningsdokument Energiomstillning Fyrbodalsregionen utgora delregionens
samlade Energiforsorjningsplan.

— Handlingsplanen med Mélbild 2035 och Prioriterade Insatser tillstills
Kommunfullméaktige i medlemskommunerna som underlag och stod i arbetet
med kommunens energiplanering.

— Uppdra &t Kommunalforbundet att arligen rapportera prioriterade insatsers
genomforande, utvecklingen mot Malbild 2035, gemensamma hinder samt behov
av underlag, samordning och paverkansarbete.

Sammanfattning

Handlingsplan Energiforsorjning Fyrbodalsregionen konkretiserar
inriktningsdokumentet Energiomstallning Fyrbodalsregionen och stodjer de 14
medlemskommunernas arbete med Energioverenskommelsen i Vastra Gotaland. Syftet
ar att skapa forutsattningar for en fossilfri, robust och konkurrenskraftig
energiforsorjning.

Malbilden for 2035 ar att halvera anviandningen av fossil energi, bibehalla delregionens
sjalvforsorjningsgrad for el pa cirka 80 procent och sikra tillracklig natkapacitet for
vaxande foretag och nya etableringar. Mélen géller Fyrbodal som helhet. Varje kommun
bidrar utifran sina forutsattningar, inte genom likadana eller proportionella krav.

Planen omfattar 23 prioriterade insatser inom fyra omraden: ett robust och planerat
energisystem; mer fossilfri produktion och lagring; effektivare anvindning och 6kad
flexibilitet; samt investeringar, etableringar och kompetens. Insatserna ror bland annat
fysisk planering, nitdialog, reservkraft, energieffektivisering, fossilfria transporter och
samordning av energiproduktion och foretagsetableringar.

Handlingsplanen ar ett gemensamt stod och inte ett bindande atgardspaket. Den
kompletterar kommunernas energiplaner, 6versiktsplaner och dgardirektiv utan att

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ersitta dem eller 4ndra akt6rernas mandat. Kommunerna avgor vilka insatser de viljer
att arbeta vidare med och hur arbetet prioriteras och resurssatts. Fyrbodals
kommunalférbund stédjer genomférandet genom samordning, kunskapsunderlag,
uppfoljning och paverkansarbete.

Genomforandet samordnas med kommunernas energiplaner och befintliga
samverkansarenor. Handlingsplanen f6ljs upp l6pande i natverket for
samhillsbyggnadschefer och rapporteras arligen till forbundsdirektionen. Ett arligt
larandeseminarium ger underlag for utveckling av arbetssatten och forslag till andrade
insatser. Forbundsdirektionen beslutar om dndringar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Handlingsplan Energiforsorjning Fyrbodal, 2026-11-09.
Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige i:

Bengtsfors, Dals-Ed, Fiargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenés,
Stromstad, Tanum, Trollhiittan, Uddevalla, Vinersborg, Amal

Michael.johansson@fyrbodal.se
Pal.kindblom @fyrbodal.se

Anna.lena.sorensson@fyrbodal.se

Ronnie.hollsten@innovatum.se

Handlaggare av drendet

Christel Thuresson

Strateg Energi & Naringsliv
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Handlingsplan Energiforsorjning Fyrbodal

Allt som en kommun gor vilar pa att elen finns. Vard, skola, omsorg, vatten, virme, butiker,
industrier och digitala system stannar nar forsérjningen felar. En robust energiforsérjning ar inte
nagot vid sidan av den 6vriga verksamheten. Den &r forutsattningen for den.

En stor andel av den el som anvands i Fyrbodal produceras ocksa i delregionen. Men elen star
endast for en fjardedel av den totala energianviandningen. En stor del av den tillférda energin ar
fortfarande fossil. Det gor kommunerna beroende av import och av andras beslut. Nar fossila
brinslen byts mot el som produceras hir hemma minskar sarbarheten och omstillningen i
industri och transporter blir mojlig.

Sverige behéver ett bibehallet 6verskott av el. Det haller de hogre europeiska priserna pa
avstand och ger utrymme fér nya investeringar. Utan det oGverskottet blir elen dyrare och
osdkrare, och etableringar som kunnat landa i vart omrade gar nagon annanstans.

Handlingsplan Energiférsérjning Fyrbodal ar till for att ge kommunerna stod i det de sjdlva kan
gora: planera for naten, peka ut var produktion kan provas, anvanda egna bolag och
fastighetsbestand effektivare och styra etableringar till lagen dar systemet racker till. Det &r sa
Fyrbodal bidrar till en fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid.

1. Inledning

Handlingsplan Energiférsérjning Fyrbodalsregionen och inriktningsdokumentet Energiomstdlining
Fyrbodalsregionen bildar delregionens gemensamma energiforsorjningsplan. Dokumenten utgor
de 14 medlemskommunernas svar pa Energiéverenskommelsen i Vastra Gotalandsregionen och
ska paskynda energiomstallningen for en fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid.

Planen konkretiserar portalparagrafen och de fyra inriktningarna i en malbild och prioriterade
insatser som stddjer kommunernas arbete mot 6verenskommelsens gemensamma mal.

Planen har utarbetats av kommunala tjanstepersoner och sakkunniga inom energibranschen,
akademi och myndigheter, med stéd av en politisk referensgrupp. Underlag har tagits fram med
Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen i Vastra Gotaland och Energikontor Vast, Innovatum.
Innehallet har beretts i chefsnatverken Samhallsbyggnadschefer, Klimat- och miljostrateger,
Infra/koll-ndtverket, Business Region Vast, Kommundirektorerna och Energinatverket NEEF.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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2. Malbild och energisystem

MALBILD 2035

—> Halvering av fossilberoende
|:> Bibehallen sjalvforsorjningsgrad av fossilfri el
[:> Natkapacitet for strategisk foretagsexpansion och etablering

Malbild 2035 konkretiserar inriktningsdokumentets Portalparagraf “Fyrbodal accelererar
energiomstdllningen fér en fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid” och beskriver bade
delregionens omstéllning och svarar pa den regionala Energiéverenskommelsen. Malbildens tre
delar ska ses i ett regionalt systemperspektiv, dar kommunernas olika forutsattningar,
energibehov, produktionsméjligheter och roller kompletterar varandra. Malbilden kan darfor inte
Oversattas rakt av till likadana mal eller proportionella krav for varje enskild kommun. | stéllet
behover var kommun bidra utifran sina férutsattningar, samtidigt som den samlade utvecklingen
i Fyrbodal leder ftill halverat fossilberoende med bibehallen sjalvforsérjningsgrad och sakrar
tillracklig natkapacitet for vaxande foretag och nya etableringar.

Ar 2035 ar en relevant kontrollstation mellan de nationella etappmalen fér 2030 och 2040.
Fyrbodals malbild utgar fran att nationella och statliga mal ar en lagsta ambitionsniva och att
delregionen kan formulera mer ambitidsa eller geografiskt anpassade mal. Jamforelser behdver
gbras med forsiktighet: de nationella malen avser minskade utslapp av vaxthusgaser jamfért med
1990, medan Fyrbodals malbild fokuserar pa fossilberoendet i energisystemet. Matten ar nara
kopplade men inte direkt jamfoérbara. Ett minskat fossilberoende ar dock en viktig forutsattning
for att na utslappsmalen.

2.1 Regional och delregional systembild

Vastra Gotaland ar en av Sveriges mest industritdta regioner, med en betydande del av landets
tillverkningsindustri, forskning och export. Det 6kade elbehovet drivs framst av industrins
omstdllning, som darmed ar avgorande for regionens konkurrenskraft och valstand.
Transportsektorn star for en liten del av det arliga elbehovet men kan krava hog effekt vid vissa
tider och platser. Energiomstéllningen ska bade minska den fossila energianviandningen och
utveckla nya fossilfria produkter, processer och vardekedjor. Elektrifiering ar viktig, liksom
energieffektivisering, 6kad anvandning av biobaserade och atervunna ravaror samt, i vissa fall,
koldioxidinfangning och koldioxidanvandning.

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland, Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden har
gemensamt tagit fram en regional systembild. Den ska vara ett diskussions- och kunskapsunderlag
om regionens framtida elbehov och hur det kan motas. Systembilden bygger bland annat pa
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behovsanalyser som tagits fram tillsammans med lanets Businessregions och RISE samt pa
delregionala potentialstudier for ny fossilfri produktion fran landvind och sol.

Trots 6kad marknadsosakerhet berdknas lanets samlade elbehov 6ka med cirka 11 TWh till 2035,
nagot mindre dn de 15-18 TWh som Energiéverenskommelsen tar hojd for. Industrins mal om
fossilfrihet kvarstar dock. Pa langre sikt 6kar osdkerheten, eftersom industrins teknikval — framst
styrda av ravarutillgdng och styrmedel — paverkar elbehovet. Myndigheters, foretags och
institutioners scenarier och prognoser skiljer sig at i 6kningens storlek och tidpunkt, men samtliga
visar ett 6kat elbehov.

Karnkraft spelar en viktig roll i det svenska elsystemet och bidrar till elproduktion och stabilitet pa
nationell niva. | Fyrbodal finns dock ingen karnkraftsproduktion, och enligt den regionala
systembilden tyder inget pa att sddan kommer att etableras i delregionen fére 2035. Den storsta
potentialen for 6kad elproduktion finns darfor i havs- och landbaserad vindkraft; Fyrbodal har
storst potential for landbaserad vind. Solcellsparker med batterilagring star for en liten men viktig
del och ar framst koncentrerade till Skaraborg. Systembilden visar att platser med storst
produktionspotential inte alltid sammanfaller med platser med stérst elbehov. Féljden blir 6kad
eldistribution och behov av utbyggda region- och lokalnat.

Malet att halvera Fyrbodals anvandning av fossil energi motsvarar en minskning med cirka 5 TWh
till 2035. Samtidigt ska den delregionala sjalvforsérjningsgraden for el ligga kvar pa cirka 80
procent. Eftersom el i dag bara utgér omkring en fjardedel av det totala energibehovet omfattar
omstallningen hela energisystemet. Fossil energi behdver inte ersattas med lika mycket elektrisk
energi. Elmotorer ar exempelvis effektivare dn foérbranningsmotorer och innebar i sig en
energieffektivisering. Aven industrins energibehov kan minska, sarskilt ndr virmepumpar ersatter
fossila branslen for uppvarmning, men besparingen beror pa teknikvalet.

En Oversiktlig berakning visar att 5 TWh fossil energi kan ersattas med cirka 2—-3 TWh elektrisk
energi. Fyrbodals elanvandning skulle da 6ka fran knappt 4 TWh till 6-7 TWh samtidigt som den
totala energianvandningen minskar. Elens andel skulle stiga fran dagens cirka 25 procent till cirka
40-45 procent. Darutover behovs el for nya foretag och for expansion av befintliga verksamheter.
Den regionala systembilden beraknar Vastra Goétalands samlade tillkommande elbehov till cirka 11
TWh fram till 2035 — ett bredare behov dn det som féljer av att ersatta fossil energi i Fyrbodal.

Omstallningen kraver darfor bade 6kad elproduktion och elnat som kan leverera tillrdcklig mangd
och effekt nar den behdvs. Kommuner, naringsliv och natbolag behdéver gemensamt kartlagga
framtida behov sa att natutbyggnaden kan planeras i tid och ge utrymme for foretag med stora el-
och/eller effektbehov.

3. Prioriterade insatser
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De prioriterade insatserna ar ett gemensamt stod for kommunerna i Fyrbodal att ta nasta steg i
energiomstallningen. De har tagits fram tillsammans med chefsnatverken, Vastra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra Gotaland och hjalper kommunerna att ga fran
overgripande mal ftill konkreta aktiviteter. Insatserna bidrar ftill inriktningsdokumentet
Energiomstiillning Fyrbodalsregionen och regional Energiéverenskommelse. Handlingsplanen
kompletterar, men ersatter inte, kommunens energiplan, dversiktsplan eller agardirektiv.

Det kommunala sjalvstyret ar en viktig utgangspunkt. Arbetssattet innebar att de prioriterade
insatserna ger en gemensam riktning och stod, inte ett bindande atgardspaket. Varje kommun
avgor sjalv vilka insatser det finns forutsattningar att arbeta vidare med. Dialog och samverkan
med andra kommuner, myndigheter, naringslivet och civilsamhallet ar en viktig del av
genomfdérandet.

Ett robust och planerat energisystem

1. Aktuell energiplan ar underlag fér oversiktsplan, detaljplan och &agarstyrning. Det
innebar att kommunen haller energiplanen aktuell och anvander den nar oversiktsplanen
pekar ut mark for ledningar, stationer, produktion och lagring, nar detaljplanen prévar
anslutning, uppvarmning och effekt, och nar dgardirektiv tas fram. Kommunen styr inte
natutbyggnaden.  Natdgare och  energibolag ager  anlaggningarna  och
investeringsbesluten. Kommunens handlingsutrymme ar planeringen, marken,
tillstandsprocessen och dgarstyrningen av de egna bolagen. Liksom energieffektivisering,
naringslivs- och medborgardialoger samt energiradgivning.

2. Medverka i en politiskt forankrad natdialog. Det innebar att kommunen bidrar med
planeringsunderlag, etableringsbehov, markfragor och lokala prioriteringar, sa att
natagare, energibolag, naringsliv och regionala aktérer kan samordna kapacitet, strak,
stationsldgen, anslutningar och tidplaner.

3. Sakra mark for energiinfrastruktur i den egna planeringen. Det innebar att kommunen
ger utrymme for ledningar, stationer, lager och annan kritisk infrastruktur i 6versiktsplan,
detaljplan och markstrategi, dven nar det kraver tydliga avvagningar mot andra intressen.

4. Stdrka robustheten sa att samhallsviktig verksamhet klarar bade kortvariga storningar
och langvariga kriser. Det innebar att kommunen sakerstéller redundans och reservkraft
for samhallsviktig verksamhet, sa att drift kan uppratthallas vid kortvariga avbrott,
langvariga kriser och i krig. Valet av reservkraft styrs av funktion, uthallighet och tiligang,
inte av ett givet energislag. Losningarna tas fram tillsammans med energibolag, natagare
och kommunens fastighets- och beredskapsfunktion.
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Bidra till delregional planering av laddinfrastruktur. Det innebar att kommunen tillfér
kunskap om lokala behov, mark, trafikfloden, arbetsplatser, beséksmal och publika lagen,
sa att laddning for bade tunga transporter och persontrafik kan samordnas.

Mer fossilfri produktion och lagring

6.

Peka ut var ny fossilfri elproduktion kan prévas. Det innebar att kommunen hanterar
fragor om vindkraft, markbaserad solkraft och annan elproduktion i den fysiska
planeringen, genom att peka ut bade lampliga och oldmpliga omraden med hansyn ftill
delregional systemnytta. Ny elproduktion behéver provas éver kommungranserna, med
underlag om potential, malkonflikter, anslutning, landskap och lokal nytta.

Skapa forutsdgbara och tidsatta processer for energiinvesteringar. Det innebar att
kommunen hanterar tidig dialog, markupplatelse, bygglov, remisser och interna samrad
tydligt, pa ett satt som underlattar gemensamma arbetssatt mellan kommunerna.

Bidra till att energilagring utvecklas tillsammans med energibolag och natagare. Det
innebdr att kommunen tillsammans med energibolag och natagare identifierar lagen dar
energilagring kan minska effekttoppar, stirka robustheten och 6ka nyttan av ny
produktion. Kommunen bidrar med mark, planlaggning och dialog med markagare och
naringsliv. Investeringen och driften ligger hos energibolag, natagare eller annan aktor.

Ta ansvar for tidig lokal dialog. Det innebar att kommunen bjuder in invanare, féreningar,
markéagare, féretag och projektutvecklare innan formella samrad, sa att behov, nytta,
malkonflikter och majliga mervarden blir tydliga samt beskriver hur ny energiproduktion
och lagring bidrar till jobb, valfard, konkurrenskraft och beredskap.

Effektivare anvandning och dkad flexibilitet

10.

11.

12.

Minska energianviandning och effektuttag i egna fastigheter och anldggningar. Det
innebar att kommunen systematiskt effektiviserar det egna bestandet och styr laddning,
drift och annan elanvindning bort fran effekttoppar, genom matning, uppfdljning,
styrning och tydliga interna krav, och anvinder det egna bestandet och darmed agerar
foredomligt.

Anvinda kommunal mark och kommunala byggnader mer aktivt. Det innebar att
kommunen mojliggor produktion, lagring och laddning pa egen mark, egna tak och i nya
verksamhetsomraden, dar det ar tekniskt, ekonomiskt och miljémassigt rimligt och
moijligt.

Prioritera fjarrvdarme, spillvirme och sektorskoppling dar de avlastar elsystemet. Det
innebdr att kommunen utvecklar varmesystem tillsammans med energibolag och andra

berorda, sa att elanviandningen vid effekttoppar minskar och den lokala beredskapen
starks.
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Vilja uppvarmning efter systemnytta, inte efter en enskild teknik. Det innebar att
kommunen provar fjarrvarme, vairmepumpar, restvarme och elbaserade l6sningar mot
hur de belastar elsystemet. Direktverkande el som 6kar effekttoppar bor fasas ut dar ett
béttre alternativ finns. En elpanna kan dock vara en bra l6sning med smart styrning mot
elpris och tillganglig effekt.

Anvinda upphandling och avtal for att minska energianvindning och klimatpaverkan.
Det innebar att kommunen stéller krav pa energi, flexibilitet, transporter och utslapp i
markanvisningar, exploateringsavtal, entreprenader och inkdp, dar kommunen har
radighet.

Gora fossilfria transporter till norm i kommunkoncernen. Det innebar att kommunen i
forsta hand valjer el eller annat fossilfritt drivmedel fér nya fordon och arbetsmaskiner,
och staller motsvarande krav i upphandlingar dar det ar majligt.

Medverka i gemensamma testbaddar och dela larande. Det innebar att kommunen kan
prova nya l6sningar for energigemenskaper, flexibilitet, restvarme, industriell symbios och
digital styrning, och bidra till att fungerande arbetssatt sprids till andra kommuner.

Investeringar, etableringar och kompetens

17.

18.

19.

20.

21.

Aktivt bidra till en aktuell gemensam bild av energiforsérjningen i Fyrbodal. Det innebar
att kommunen tillfor lokalkdnnedom om behov, kapacitet, sarbarheter,
produktionsmojligheter och lampliga lagen for storre elanvandning. Underlaget anvands
i kommunens fysiska planering, markanvandning, etableringsarbete och agarstyrning.

Styra elintensiva verksamheter till lagen dar elsystemet kan bara dem. Det innebar att
kommunen kopplar markberedskap och etableringsframjande till faktisk och framtida
natkapacitet, inte enbart till tillgdngen pa ledig mark.

Bidra till att Fyrbodal prioriterar strategiska etableringslagen gemensamt. Det innebar
att kommunen redovisar egna styrkor, begransningar och mdjliga lagen kopplat fill
elkapacitet, mark, transporter, vatten och annan infrastruktur.

Samordna lagen for ny elproduktion och nya etableringar. Det innebar att kommunen, i
oversiktsplan, markstrategi och etableringsarbete, pekar ut lagen dar ny fossilfri
elproduktion och elintensiva verksamheter kan placeras nara varandra, och redovisar
dessa lagen i den gemensamma bilden for Fyrbodal.

Fanga upp naringslivets energi- och kompetensbehov tidigt. Det innebér att kommunen
for aterkommande dialog med foretag om elbehov, expansion, effektivisering, fossilfri
energi, kompetens och hinder for omstallning, och lyfter fragor som kraver samordning
till delregional niva.
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22. Ge foretag och fastighetsdgare samlad viagledning. Det innebdr att kommunen
samordnar tillsyn, energi- och klimatradgivning och néringslivsdialog, sa att fler
effektiviseringsatgarder genomfors.

23. Bidra till kompetensférsorjningen for energiomstallningen. Det innebéar att kommunen
samverkar med utbildningsaktorer, arbetsgivare och regionala kompetensplattformar
kring utbildning, praktik, validering och omstéllning inom el, nat, drift, installation,
industri och transport.
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4. Planens genomforande och uppfdljning

Energiomstallningen bygger pa samarbete mellan aktorer med olika uppgifter. Lagstiftningen
anger deras formella ansvar. Inriktningsdokumentet Energiomstdllning Fyrbodalsregionen anger
en gemensam Vviljeriktning och ambition. Energiéverenskommelse Vastra Gotaland anger
gemensamma ataganden for samverkan. Dokumenten stédjer arbetet utan att dndra aktérernas
mandat.

4.1 Kommunerna

Kommunerna kan stddja handlingsplanens genomférande genom att skapa organisatoriska och
praktiska forutsattningar for arbetet. Vid sidan av ansvaret i de utvalda prioriterade insatserna kan
kommunerna bidra med resurser, samordning, kunskap och uppféljning. Det handlar bland annat
om att:

e Prioritera utvalda insatser och avsatta tid, kompetens och finansiering.

e Medverka aktivt i mellankommunal och regional samverkan och samhandling.

e Verka for god samordning mellan berérda verksamheter och politiska nivaer.

e Bygga och sprida kunskap om energifragor och deras konsekvenser for samhallet.

e Folja upp behov, hinder och lardomar som stdd for det fortsatta gemensamma arbetet.

4.2 Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund stédjer handlingsplanens genomférande genom att vara en
gemensam resurs for kommunerna. Med ett delregionalt perspektiv ger forbundet stéd genom
samordning, kunskapsstdd, uppféljning och paverkansarbete. Det handlar bland annat om att:

e Skapa och driva forum och former fér mellankommunal samverkan och samhandling.

e Tafram och dela kunskapsunderlag, omvarldsbevakning och analyser.

e Genom Business Region Vast fa en samlad bild dver el- och effektbehov, flaskhalsar och
mojligheter.

e Samla kommunernas erfarenheter, behov och hinder i en gemensam lagesbild.

e Stddja gemensamma prioriteringar, uppfoljning och paverkansarbete.

4.3 Vastra Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen driver omstallningen genom regional utveckling, kunskapsunderlag och
samverkan. Enligt Energiéverenskommelsen ansvarar regionen for samverkansplattformar for
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regionala aktorer, dialog med nationell niva och en regional dversiktsbild av ldnets elférsorjning
och elnat som kan anvandas som kunskapsunderlag i kommunernas planering.

Regionens stdd ar sarskilt angeldget i kraftsamlingarna Industrins gréna omstéllning, som
accelererar omstéllningen genom hallbar produktion, elektrifiering, cirkuldra vardekedjor och
kompetensforsérjning, och Okad robusthet genom samverkan i samhdllsplanering, dar beslut om
energi- och livsmedelsforsorjning, klimatanpassning och fysisk infrastruktur ses i ett sammanhang.
Genom regionen kan Fyrbodal lyfta lanets gemensamma behov — inte minst forstarkt
elnatskapacitet och utbyggnad av fossilfri elproduktion — i dialog med statliga myndigheter och
natforetag.

4.4 Energiforsorjning vid kris och krig

Vid kris och krig ansvarar kommunerna for att uppratthalla sina samhallsviktiga verksamheter och
verka for samordning mellan lokala aktorer. Vastra Gotalandsregionen ansvarar for sina
verksamheter, bland annat hélso- och sjukvarden. Bade kommunerna och regionen behdver
planera for storningar i el, virme och drivmedel, inklusive reservkraft och bransleférsorjning.
Lansstyrelsen har det geografiska omradesansvaret pa lansniva och samordnar arbetet mellan
berorda aktorer. Samordningen sker alltsd pa bade lokal nivd och lansniva, utan att ersatta
respektive aktors ansvar for den egna verksamheten.

Energimyndigheten leder och samordnar arbetet inom beredskapssektorn energiférsorjning.
Energi- och natforetagen ansvarar for beredskap och drift inom sina verksamheter. Samverkan
genom Fyrbodals kommunalférbund kompletterar arbetet utan att ersitta kommunernas
verksamhetsansvar eller l[ansstyrelsens samordningsansvar.

4.5 Genomforande

Genomforandet av energiomstallningen forutsatter samverkan och ett systematiskt larande mellan
berdrda aktorer. Omstallningen omfattar bland annat elnatsagare, energiproducenter, regionen,
lansstyrelsen, naringslivet och civilsamhallet, vilket staller krav pa kommunal samordning. Genom
att samordna planeringen av nét, produktion och konsumtion kan resurser anvdndas effektivt och
risken for suboptimering minska. Arbetet bor darfor i forsta hand utga ifran och vidareutveckla
befintliga samverkansarenor.

Handlingsplanens genomforande kan samordnas med kommunens energiplan, sa att utvalda
insatser integreras i den kommunala planeringen. Eftersom energiplanen enligt lag beslutas av
kommunfullmaktige kan utvalda insatser forankras och planeras dver en hel mandatperiod. Det
skapar kontinuitet och tydliggor ansvar, prioriteringar och resursbehov.

4.6 Uppfoljning och larande
Handlingsplan  Energiférsérjning  Fyrbodal foljs upp |6pande inom néatverket for
samhallsbyggnadschefer i Fyrbodal och rapporteras arligen till forbundsdirektionen. Uppféljningen
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ligger aven till grund for forbundets arbete med att féra fram kommunernas gemensamma behov
av underlag, samordning och paverkansarbete. Inriktningsdokumentet Energiomstdllning
Fyrbodalsregionen f6ljs upp och aktualiseras av forbundsdirektionen en gang per mandatperiod.

Forbundet arrangerar arligen ett larandeseminarium fér samhalls- och energiplanerare samt andra
berérda aktorer. Seminariet ska framja erfarenhetsutbyte, gemensamt larande och utveckling av
arbetssatt. Det utgor ocksa underlag for forslag om att infora nya insatser eller avsluta insatser som
inte langre bedoms relevanta. Beslut om dndringar fattas av férbundsdirektionen.

Fordjupning:
Energioverenskommelse Vastra Gotaland

https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-
utvecklingsstrategi/kraftsamlingar/elektrifiering/

Regional systembild

https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/vara-

tjianster/publikationer/2026/regional-systembild-for-det-framtida--elsystemet-i-vastra-
gotaland.html

Inriktningsdokument Energiomstallning Fyrbodal

https://www.fyrbodal.se/wp-
content/uploads/2026/08/inriktningsdokument energiomstallning 2026.pdf

"Verktygslada” energiplanering Krafttag i Vast

https://www.energikontorvast.se/sv/elektrifiering/krafttag-i-vast-elsa/
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ARENDE 13 — Ansdkningar inom New European Bauhaus 2026

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har mgjlighet att ingd som partner i tre — fyra olika konsortier
som skriver ansokningar till Horizon Europes utlysning inom New European Bauhaus.
Utlysningen handlar om hur man kan ta tillvara tomma och underutnyttjade byggnader och
platser. Om nédgon av projekten beviljas kommer det att till 100% finansieras av EU-medel
under tre ar och den totala projektbudgeten kommer att vara cirka 4,5 miljoner Euro.
Utlysningen stanger 1 december och det finns dnnu inga fardiga ansokningar att ta stallning
till.

Fyrbodals kommunalférbund ar officiell partner till New European Bauhaus och en av
parterna i den Vistsvenska samverkansplattformen New European Bauhaus West Sweden.
(mer information om detta se under Arendebeskrivning nedan).

Ett av syftena med samverkansplattformen ar att gemensamt verka for ett starkare NEB-
perspektiv i Vistsverige samt att genom samverkan 6ka mgjligheten att fa till stdnd storre
gemensamma projekt.

Fyrbodals kommunalférbund har darfor tillsammans med 6vriga kommunalférbund och
andra partners i Vastsverige tagit initiativ for att komma med som partner i ndgra av de
storre konsortier som bildas for att skriva ansokningar. Att sjilva ta lead i en ansokan
bedoms inte mojligt men vi kan ta en mer eller mindre stor roll i konsortiet. De olika
projektansokningarna har olika perspektiv och arbetssatt men samtliga fokuserar pa hur
tomma byggnader kan vara en resurs i platsutveckling. Vi har valt att bidra med ett
landsbygdsperspektiv i projektet.

Fokuset pé att hitta metoder och finansiering for att aterbruka tomma byggnader bedoms
som strategiskt for utvecklingen av attraktiva platser i Fyrbodal. Samverkan i ett storre EU-
projekt kan ocksa hjilpa oss att utveckla mer traffsikra analysmetoder for vilka satsningar
som ger storst effekt och finansieringsmodeller for investeringar. Ansékningarna ger oss
ocksa en mojlighet att bredda finansieringen och stirka platsutvecklingsprocesser i Fyrbodal.
Kulturansvarigas néatverk och nitverket for samhallsbyggnadschefer ar positiva till att
Fyrbodal soker EU-finansiering inom detta angeldgna omrade. Projektarenan ar positiv till
att Fyrbodals kommunalforbund ingar i ansokningarna.

De fyra projektansokningarna SUFFICE, CURA, SPARE och HEU beskrivs kortfattat under

arendebeskrivning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-11-05
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Ansokningar inom New European Bauhaus 2026

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har mgjlighet att inga som partner i tre — fyra olika
konsortier som skriver ansokningar till Horizon Europes utlysning inom New European
Bauhaus. Utlysningen handlar om hur man kan ta tillvara tomma och underutnyttjade
byggnader och platser. Om négon av projekten beviljas kommer det att till 100%
finansieras av EU-medel under tre ar och den totala projektbudgeten kommer att vara
cirka 4,5 miljoner Euro. Utlysningen stinger 1 december och det finns dnnu inga fardiga
ansokningar att ta stillning till.

Fyrbodals kommunalforbund ar officiell partner till New European Bauhaus och en av
parterna i den Vastsvenska samverkansplattformen New European Bauhaus West
Sweden. (mer information om detta se under Arendebeskrivning nedan).

Ett av syftena med samverkansplattformen &r att gemensamt verka for ett starkare NEB-
perspektiv i Vastsverige samt att genom samverkan 6ka majligheten att fa till stdnd
storre gemensamma projekt.

Fyrbodals kommunalférbund har darfor tillsammans med 6vriga kommunalférbund och
andra partners i Vastsverige tagit initiativ for att komma med som partner i nagra av de
storre konsortier som bildas for att skriva ansokningar. Att sjdlva ta lead i en ansokan
bedoms inte mojligt men vi kan ta en mer eller mindre stor roll i konsortiet. De olika
projektansokningarna har olika perspektiv och arbetssiatt men samtliga fokuserar pa hur
tomma byggnader kan vara en resurs i platsutveckling. Vi har valt att bidra med ett
landsbygdsperspektiv i projektet.

Fokuset pa att hitta metoder och finansiering for att aterbruka tomma byggnader bedéms
som strategiskt for utvecklingen av attraktiva platser i Fyrbodal. Samverkan i ett storre
EU-projekt kan ocksa hjilpa oss att utveckla mer triaffsikra analysmetoder for vilka
satsningar som ger storst effekt och finansieringsmodeller for investeringar.
Ansokningarna ger oss ocksa en mojlighet att bredda finansieringen och stiarka
platsutvecklingsprocesser i Fyrbodal.

Kulturansvarigas niatverk och natverket for samhéallsbyggnadschefer ar positiva till att
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Fyrbodal soker EU-finansiering inom detta angeldgna omrade. Projektarenan ar positiv
till att Fyrbodals kommunalférbund ingér i ansékningarna.

De fyra projektansokningarna SUFFICE, CURA, SPARE och HEU beskrivs kortfattat
under drendebeskrivning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-11-05

Arendebeskrivning

New European Bauhaus (NEB) ir ett initiativ fran EU-kommissionen fran 2020 och
detta har sedan dess blivit ett allt mer implementerat perspektiv i flera av EU:s
styrdokument.

Bakgrunden ar att den samhallsforandring Europa stér for inte bara kan ses som en
teknisk eller ekonomisk fraga utan till stor del ar en kulturell fraga i meningen att
samhallsforandringen behover goras tillsammans med invéanare och foretag och
forandringarna behover genomforas med hog kvalitet for att sdkerstilla ett gott liv och en
stark konkurrenskraft for Europa. NEB har darmed stora likheter med den svenska
politiken for gestaltad livsmiljo.

NEB har tre pelare; Beautiful — Sustainable — Together som behover samspela for att
sdkerstilla en hallbar omstallning.

Fyrbodals kommunalférbund ar officiella partners till New European Bauhaus och en av
parterna i den Vastsvenska samverkansplattformen New European Bauhaus West
Sweden. Ett av syftena med samverkansplattformen ar att gemensamt verka for ett
starkare NEB-perspektiv i Véstsverige samt att genom samverkan 6ka mojligheten att fa
till stdnd storre gemensamma projekt som bidrar till larande och utveckling i
kommunerna.

Under 2026 har EU:s forsknings- och innovationsprogram Horizon en sarskild budget
for NEB-satsningar pa 120 Meuro. Dessa ar sokbara i nio olika utlysningar.

Fyrbodals kommunalférbund har tillsammans med 6vriga kommunalférbund och andra
partners i Vastsverige forsokt att komma med som partner i nagra av de storre konsortier
som bildas for att skriva ansokningar.

Under oktober har det gatt fort och vi har nu mgjlighet att inga i tre-fyra olika
ansokningar. De ar alla inriktade pa utlysningen BUSINESS 03 som handlar om att ta
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tillvara tomma och underutnyttjade byggnader och platser. Samtliga ans6kningar maste
ha case som ar urbana, periurbana och rurala. Vi ar med utifrén att vi foretrader
landsbygdsperspektivet. Utlysningen stanger den 1 december och ans6kningarna
processas for fullt under november. Det direktionen kan ta stillning till i nuldaget ar om
inriktningen ar intressant att fortsatt vara partner i konsortiet kring.

Det ar endast tva ansokningar som beviljas i varje utlysning men budgeten per
konsortium ar pa cirka 45 Mkr. Forutsattningarna vid ett beviljande ar mycket goda och
det kravs ingen medfinansiering fran de sékande.

Har foljer en mycket kortfattad beskrivning av de aktuella projektansokningarna:

SUFFICE - IVL (Svenska miljoinstitutet) ar leadpart

Projektet kommer att utveckla metoder for hur tomma byggnader kan bidra till
platsutveckling med utgangspunkt i de resurser och manniskor som finns pa platsen.
Man har pekat ut Langedsverken i Bengtsfors som ett av tre huvudcase i ansékan och vill
att ndgon lokal organisation ar projektpart men de vill aven involvera
kommunalférbunden.

CURA - Chalmers Next Lab ar leadpart

Projektet har tva nivaer. Forst vill man utveckla och prova ett verktyg pa regional niva for
att kunna bedoma potential kring vilka platser som ar nyckelplatser for satsningar.
Denna del har hog relevans for den regionala kraftsamlingen Robusthet i
samhillsplaneringen. Darefter vill man fordjupa sig i ett till tre case i Vastra Gotaland for
djupare analyser av behov och investeringar pa den specifika platsen.

SPARE — Tekniska hogskolan i Athen ar leadpart

Projektet adresserar svarigheten for vissa grupper att komma in pa bostadsmarknaden
och vill undersoka om befintliga dldre byggnader kan vara en 16sning. Man vill ha med
Fyrbodals kommunalférbund som partner och fokusera pa tva av vara utmaningar; laga
fastighetspriser i inlandet och extremt hoga i kustbandet som bada gor det svart for nya
manniskor att komma in pa bostadsmarknaden.

HEU - RISE ar trolig leadpart
Projektet ar fortfarande under utveckling och konsortiet dr under bildande.
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Handlaggare av arendet

Bjorn Ohlén
Kulturstrateg
Fyrbodals kommunalférbund
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-11-19

Sida 18 (26)

ARENDE 14 - Verksamhetsbidrag 2027 fér Innovatum Science Park

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att bevilja Innovatum Science Park 2 400 000 kronor i
verksamhetsbidrag for ar 2027. Beslutet géller under forutsittning att villkoren for
verksamhetsbidraget uppfylls.

Beslut enligt Delegationsordning 240926, Delegationsnummer 2.2.1.

Sammanfattning

Arendet handlar om att bevilja Innovatum Science Park ett verksamhetsbidrag pa 2 400 000
kr for 2027. Stédformen verksamhetsbidrag kinnetecknas av att det finns ett langsiktigt
perspektiv pa satsningen. Det innebar ett dterkommande stod till en verksamhet som tas
varje ar i samband med beslut om detaljbudget. Innovatum Science Park och Fyrbodals
kommunalférbund ar 6verens om forslaget att lata verksamhetsbidraget fortlopa.

Den overgripande maélsittningen ar att Innovatum Science Park ska bidra till att foretag
valjer att investera i utveckling och produktion i Sverige, Vastra Gotaland och Fyrbodal
genom att vara en lokal nod som har koppling till Hégskolan Vast och andra kunskapscenter i
Vistra Gotaland, nationellt och internationellt. Arbetet ska bidra till kompetensuppbyggnad
och samverkansprojekt samt allmént framja innovationer och entreprenorskap inom
utmaningsomradena; hallbar industri, energi och bla bioekonomi och kompetensforsorjning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-10-30
Bilaga 2. Villkorsbilaga verksamhetsbidrag Innovatum AB 2027

Beslutet skickas till
Innovatum AB
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Verksamhetsbidrag 2027 for Innovatum Science
Park

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att bevilja Innovatum Science Park 2 400 000 kronor i
verksamhetsbidrag for &r 2027. Beslutet giller under forutsattning att villkoren for
verksamhetsbidraget uppfylls.

Beslut enligt Delegationsordning 240926, Delegationsnummer 2.2.1.

Sammanfattning

Arendet handlar om att bevilja Innovatum Science Park ett verksamhetsbidrag pa

2 400 000 kr for 2027. Stodformen verksamhetsbidrag kannetecknas av att det finns ett
ldngsiktigt perspektiv pa satsningen. Det innebar ett dterkommande stod till en
verksamhet som tas varje ar i samband med beslut om detaljbudget. Innovatum Science
Park och Fyrbodals kommunalférbund ar 6verens om forslaget att 1ata
verksamhetsbidraget fortlopa.

Den 6vergripande mélsittningen ar att Innovatum Science Park ska bidra till att foretag
valjer att investera i utveckling och produktion i Sverige, Vistra Gétaland och Fyrbodal
genom att vara en lokal nod som har koppling till Hogskolan Vast och andra
kunskapscenter i Vastra Gotaland, nationellt och internationellt. Arbetet ska bidra till
kompetensuppbyggnad och samverkansprojekt samt allmant framja innovationer och
entreprenorskap inom utmaningsomradena; hallbar industri, energi och bla bioekonomi
och kompetensforsorjning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-10-30
Bilaga 2. Villkorsbilaga verksamhetsbidrag Innovatum AB 2027

Beslutet skickas till

Innovatum AB
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Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalforbund har 1 uppdrag av sina 14 medlemskommuner att driva
utvecklingsarbete 1 Fyrbodalsregionen inom omradena Regional utveckling,
Kompetensforsorjning och Vilfardsutveckling. Arbetet formuleras i forbundets tredriga
verksamhetsplan och skapar genomforandekraft i den regionala utvecklingsstrategin,
regionens kulturstrategi och Agenda 2030 samt 1 planer for infrastruktur och
kollektivtrafik.

Verksamhetsplanen pekar ut tre insatsomraden inom vilka Fyrbodals kommunalforbund i
hog grad arbetar tillsammans med externa aktorer for att skapa genomforandekraft.
Innovatum AB é&r en central aktor for att nd vissa av de uppsatta malen inom dessa
insatsomraden. Verksamhetsbidraget ska tydliggéra Innovatum AB delregionala funktion
och hur verksamheten genom sin starka koppling till flera av Fyrbodals utvecklingsnoder
aktivt kan bidra i utvecklingen av dessa.

For kommunalforbundet Fyrbodals rdkning ska Innovatumkoncernen verka for att framja
innovationer och investeringar, stirka konkurrenskraften och stétta omstéllningen till ett
héllbart samhélle. Detta for att verka som genomférandekraft utifran forbundets
verksamhetsplan. Verksamheten adresserar ddr igenom ett antal samhéllsutmaningar;
innovativt samhalle, industrins grona omstéllning, cirkuldrt och resilient samhélle samt
kompetensforsorjning. Komplexiteten i samhéllsutmaningarna gor att innovativa
l6sningar behover arbetas fram gemensamt och tvirsektoriellt. Basen ar industriell teknik
med fokus pa att bygga formaga som kan skala upp 16sningar for implementering och
samhdllsnytta.

Bedomningen ar att ett arligt verksamhetsbidrag starker samverkan mellan Innovatum
AB och kommunerna och bidrar till Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag, syfte och
mal.

Verksamhetsbidraget ska finansieras av Delregionala utvecklingsmedel som finns avsatta
i budgeten for 2027. Bidraget har koppling till de tre insatsomraddena Regional utveckling
och Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling i Fyrbodals kommunalférbunds
verksamhetsplan 2027-2029.
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Handlaggare av drendet

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor
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Villkor for verksamhetsbidrag 2027 for Innovatum AB

§1 Bakgrund och syfte

Fyrbodals kommunalforbund har 1 uppdrag av sina 14 medlemskommuner att driva
utvecklingsarbete 1 Fyrbodalsregionen inom omradena Regional utveckling,
Kompetensforsorjning och Vilfardsutveckling. Arbetet formuleras 1 forbundets treariga
verksamhetsplan och skapar genomforandekraft i den regionala utvecklingsstrategin,
regionens kulturstrategi och Agenda 2030 samt i1 planer for infrastruktur och
kollektivtrafik.

Verksamhetsplanen pekar ut tre insatsomraden inom vilka Fyrbodals kommunalforbund i
hog grad arbetar tillsammans med externa aktorer for att skapa genomforandekraft.
Innovatum AB é&r en central aktor for att nd vissa av de uppsatta malen inom dessa
insatsomraden. Verksamhetsbidraget ska tydliggora Innovatum AB delregionala funktion
och hur verksamheten genom sin starka koppling till flera av Fyrbodals utvecklingsnoder
aktivt kan bidra i utvecklingen av dessa.

For kommunalférbundet Fyrbodals rikning ska Innovatumkoncernen verka for att framja
innovationer och investeringar, stirka konkurrenskraften och stétta omstéllningen till ett
héllbart samhélle. Detta for att verka som genomférandekraft utifran forbundets
verksamhetsplan. Verksamheten adresserar dér igenom ett antal samhéllsutmaningar;
innovativt samhille, industrins grona omstéllning, cirkuldrt och resilient samhélle samt
kompetensforsorjning. Komplexiteten i samhéllsutmaningarna gor att innovativa
16sningar behover arbetas fram gemensamt och tvérsektoriellt. Basen ér industriell teknik
med fokus pa att bygga formaga som kan skala upp 16sningar for implementering och
samhéllsnytta.

§2 Agarforhallanden

Stiftelsen Innovatum bildades genom forordnande av Trollhéttans Stad, Véstra
Gotalandsregionen, GKN Aerospace Sweden AB, Saab Automobile AB, Vattenfall AB,
Skanska AB och industrifacket Metall Norra Alvsborg med syfte att utveckla niringsliv,
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foretagande och ta tillvara regionens kulturella och industriella virden ge nom att skapa
nya upplevelser och kunskaper. Stiftelsen Innovatum &r huvudman for
Innovatumkoncernens verksamhet. Stiftelsens uppgifter ér reglerade i stiftelseurkunden.

Innovatum AB 4gs av Stiftelsen Innovatum, 1000 aktier, Fyrbodals kommunalférbund 13
aktier och Trollhdttan Stad 13 aktier. Innovatum AB &dger samtliga aktier i Innovatum
Science Center AB, Innovatum Progress AB och Wargdn Innovation AB.
Innovatumkoncernens verksamhet styrs av bolagens och Stiftelsen Innovatums styrelser.

§ 3 Tidsperiod
Verksamhetsbidraget giller fran 2027-01-01 till 2027-12-31.

§ 4 Omfattning och genomforande

Verksamhetsbidraget ska anvéndas till 6ka genomforandekraften av Fyrbodals
kommunalférbunds och Innovatum ABs verksamhetsplan. Insatser gors inom
insatsomradena Regional utveckling, Kompetensforsorjning och Vilfardsutveckling.
Detta innebr;

e Att gentemot det befintliga néringslivet agera naringslivsfrimjande, framja
innovationer och investeringar, stirka konkurrenskraften och stétta omstéllningen
till ett resilient och héllbart samhille.

e Att samverka for att 4stadkomma investeringar i forskning, utveckling och
produktion i Vistsverige.

e Att bidra till att stirka utvecklingsnoder i Fyrbodal dir det finns tydliga synergier
for samverkan med Innovatum AB

e Att arbeta med inkubation, inspiration och entreprendrskap for att generera fler
innovativa startupbolag och fi dessa att bidra till fler arbetstillfdllen.

e Att framja utvecklingen for en hallbar kompetensforsorjning.
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Verksamhetsbidraget kommer bland annat att f6ljas upp pa foljande indikatorer.

e Antal idéer som utvérderas

e Ackumulerad projektvolym

e Antal innovations- och demonstrationsprojekt

e Antal foretag som samverkar med andra foretag och/eller akademi, offentlig
verksamhet, forskningsinstitut eller liknande

e Antal kronor i FoU-resurser

e Antal kronor i FOU-resurser frdn internationella finansidrer

e Antal test- och demonstrationsarenor

e Antal befintliga och nystartade foretag som deltar i utvecklingsprojekt

e Antal affarsidéer som utvérderas

e Antal nya fOretag

e Antal foretag verksamma i inkubatorn

e Antal foretag som far finansiering

e Antal individer i entreprendrsbefrdmjande aktiviteter

e Antal individer i kompetensutvecklingsinsats

Arbetssitt

Arbetssittet ska priglas av en ndra samverkan och bygga pa ett tillitsbaserat arbetsstt.
Innovatum AB och Fyrbodals kommunalforbund ska dérfor i stor utstrackning inkludera
varandra i tidiga skeenden for att mojliggora gemensamma satsningar. Det ska finnas en
kontinuerlig kontakt mellan organisationerna for att pa basta sitt kraftsamla inom
gemensamma uppdrag och omraden och for att tydliggéra avgransningar for att uppsatta
mal ska kunna nas pa ett kostnadseffektivt sétt.
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§5 Rapportering

Insatserna inom ramen for verksamhetsbidraget ska tas fram 1 dialog och 1 samband med
att Innovatum AB tar fram kommande verksamhetsplan och nér kommunalforbundet tar
fram de ettariga handlingsplanerna. Insatserna som gemensamt prioriteras ska planeras
och utforas av Innovatum AB. Insatserna ska foljas upp via tertialavstimningar och
utifran de indikatorer som insatserna mits och f6ljs upp pa.

Kommunalforbundet f6ljer d&ven utvecklingen av Innovatum AB verksamhet pa ett
Overgripande plan genom att ta del av verksamhetsplanen och arsredovisningen i vilka
overgripande indikatorer for verksamheten ingér. Det finns dven insyn och
paverkansmojligheter av verksamhetens inriktning genom forbundets
styrelserepresentation.

Under avstdmningarna ska forutsattningar for verksamhetsbidraget diskuteras
inkluderande preliminér erséttning for pafoljande ar. Vid detta mote planeras gemensamt
prioritering av insatser samt behov av ytterligare uppfoljning.

Utdver tertialavstdmningarna ska Innovatumkoncernens VD komma till forbundets
direktion for dgardialog en gar per ar enligt forbundsdirektionens arshjul.

§6 Bidrag

Fyrbodals kommunalférbund ger Innovatum AB ett verksamhetsbidrag enligt § 4 ovan.
Erséttningen utbetalas kvartalsvis i forskott efter rekvirering. Ersdttningen uppgar till

2 400 000 kronor per ar. Fyrbodals kommunalférbund kan utover detta
verksamhetsbidrag besluta om ytterligare bidrag och avsitta personella resurser i
specifika projekt och satsningar. Detta hanteras i1 separata ansoknings- och
beslutsprocesser.

§7 Andringar och tilligg
Andringar av eller tilligg till detta verksamhetsbidrag ska upprittas skriftligen och
undertecknas av bada parter. Muntliga 6verenskommelser giller e;j.
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Villkorsbilaga
Diarienummer: 2026/0203
Sid 5 (5)

Denna villkorsbilaga har upprittats i tva (2) likalydande exemplar varav Innovatum och
Fyrbodals kommunalférbund har tagit varsitt.

Fyrbodals kommunalférbund Innovatum AB

Anna Lérk Stahlberg, forbundsdirektor Linda Bohlin Trajkovski, VD
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-11-19

Sida 19 (26)

ARENDE 15 - Beslut om projekt psykisk hilsa och suicidprevention

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att Fyrbodals kommunalférbund anvidnder kvarvarande medel inom
psykisk hilsa, for finansiering av ett projekt som ska utarbeta arbetsformer for ett brett
forankrat arbete kring psykisk hilsa och suicidprevention.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansékan om
projektmedel) enligt delegationsordning faststalld 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalférbund foreslar att anvinda kvarvarande medel inom psykisk hilsa for
att driva ett projekt under perioden 2027-01-01—2028-06-30.

Projektet syftar till att utveckla hallbara arbetsformer som starker kopplingen mellan det
nationella, regionala, delregionala och lokala arbetet inom psykisk hilsa och
suicidprevention. Genom samverkan med medlemskommunerna ska forbundet skapa
strukturer for ett langsiktigt, kunskapsbaserat och tvarsektoriellt utvecklingsarbete i linje
med den nationella strategin for psykisk hélsa och suicidprevention.

Projektet finansieras genom medel som Fyrbodals kommunalférbund mottagit som
statsbidrag for arbete med psykisk hilsa.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-11-12, Beslut om projekt psykisk hilsa och suicidprevention.

Beslutet skickas till

Avdelningschef Karin Engstrom, Fyrbodals kommunalforbund
Utvecklingsledare Maria Bratt, Fyrbodals kommunalférbund
Diariet
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' FyrbOdqls Dnr: 2026/0197

kommunalférbund

2026-11-12
Sid 1 (4)

Beslut om projekt psykisk halsa och
suicidprevention

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att Fyrbodals kommunalférbund anvinder kvarvarande medel
inom psykisk halsa, for finansiering av ett projekt som ska utarbeta arbetsformer for ett
brett forankrat arbete kring psykisk hilsa och suicidprevention.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansokan om
projektmedel) enligt delegationsordning faststélld 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalférbund foreslér att anvinda kvarvarande medel inom psykisk hilsa
for att driva ett projekt under perioden 2027-01-01—2028-06-30.

Projektet syftar till att utveckla hallbara arbetsformer som starker kopplingen mellan det
nationella, regionala, delregionala och lokala arbetet inom psykisk hilsa och
suicidprevention. Genom samverkan med medlemskommunerna ska forbundet skapa
strukturer for ett langsiktigt, kunskapsbaserat och tvarsektoriellt utvecklingsarbete i linje
med den nationella strategin for psykisk hélsa och suicidprevention.

Projektet finansieras genom medel som Fyrbodals kommunalférbund mottagit som
statsbidrag for arbete med psykisk halsa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-11-12, Beslut om projekt psykisk hélsa och suicidprevention.
Beslutet skickas till

Avdelningschef Karin Engstrom, Fyrbodals kommunalforbund

Utvecklingsledare Maria Bratt, Fyrbodals kommunalférbund

Diariet
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Arendebeskrivning
Bakgrund

Under 2024 overgick det samordnande uppdraget for psykisk halsa och suicidprevention
fran VastKom till de fyra kommunalférbunden i Vastra Gotaland. Syftet var att fora
utvecklingsarbetet nairmare kommunerna och invanarna.

Den nationella strategin for psykisk hilsa och suicidprevention, Det handlar om livet,
géller for perioden 2025-2034 och bygger pa en tvirsektoriell ansats dir hela samhallet
behover bidra for att starka den psykiska hilsan och forebygga suicid. Strategin betonar
betydelsen av samverkan mellan kommuner, regioner, myndigheter, civilsamhalle,
arbetsliv och invanare for att na de nationella mélen.

Den 6 mars 2025 stillde sig Politiskt samradsorgan (SRO) bakom fordelningen av
lansgemensamma medel for stod till genomforande och uppfoljning av den nationella
strategin for psykisk hilsa och suicidprevention samt stiarkt suicidpreventivt arbete i
Vastra Gotaland. Beslutet innebar att Fyrbodals kommunalforbund far motta medel for
delregionalt uppdrag och samordning.

Som en foljd av uppdragets forandring och den nationella strategins inriktning har nya
lansgemensamma arbetssatt utvecklats. I dag finns en etablerad struktur dar foretradare
for Vistra Gotalandsregionen och de fyra kommunalférbunden regelbundet samverkar
kring gemensamma utvecklingsfragor inom omréadet. Kunskaps- och erfarenhetsutbyte
samt omvirldsbevakning sker dven pa nationell niva.

Projektet

For att den tvarsektoriella ansatsen ska fa genomslag kravs att det nationella, regionala
och delregionala utvecklingsarbetet knyts narmare det lokala arbetet i kommunerna. Pa
sa satt kan mer nytta skapas lokalt, for saval kommuninvanare och for de som ar
anstillda inom kommunernas verksamheter.

Utifran kommunalférbundets uppdrag att samordna kommunernas arbete inom psykisk
hilsa och suicidprevention, identifiera gemensamma utvecklingsbehov, stodja
kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte samt fraimja samverkan mellan kommunerna,
avser Fyrbodals kommunalférbund att genomfora ett utvecklingsarbete tillsammans med
medlemskommunerna under perioden 2027-01-01---2028-06-30.
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Projektet ska tillsammans med kommunerna ta fram arbetsformer och strukturer for ett
gemensamt utvecklingsarbete kring de delar av den nationella strategin som framjas
genom samverkan och ett tillsammansperspektiv. Forbundet kan ddarmed utgora en
gemensam arena for samverkan och bidra med en ldngsiktig struktur for det delregionala
arbetet inom psykisk hilsa och suicidprevention.

Bedomning och synpunkter

Bedomningen ar att projektet kan frimja goda forutsattningar for kommunerna att
tillsammans utveckla arbetssatt, metoder och samverkansformer inom omrédet psykisk
hélsa och suicidprevention.

Genom att stirka samordningen mellan kommunerna och skapa en delregional struktur
for utvecklingsarbetet forbattras mojligheterna att bedriva ett 1angsiktigt,
kunskapsbaserat och hallbart arbete. Projektet ligger i linje med den nationella strategins
betoning av tvarsektoriell samverkan och bidrar till att stirka kommunernas formaga att
mota framtida behov inom omradet.

Finansiering

Projektet finansieras genom kvarvarande medel som kommunalférbundet mottagit inom
psykisk hilsa. Tillgiangliga medel uppgar 1 840 012 kronor (Summan kan justeras uppat
beroende pa hur arets medel nyttjas under slutet av aret.)

Koppling till mal

Projektet anknyter till foljande delmal for Vilfdardsutveckling inom Fyrbodals
kommunalforbunds Verksamhetsplan 2026-2028:

Delmal 1: Stark samverkan — samverkan, omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte
mellan kommunerna och med samverkanspartners

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet - Stod i kunskapsbaserad
utveckling via FoU, tex utbildningar

Delmadl 3: Utvecklande halsoframjande och tidiga insatser - Gemensam tvarprofessionell
samverkan i fragor som skapar mervirde for kommunerna i férebyggande och
halsoframjande arbete samt i tidiga insatser
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Handlaggare av arendet

Maria Bratt
Utvecklingsledare
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ARENDE 16 — Projektansokan Gemensam digitalisering fas 3

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom ansékan om Gemensam digitalisering fas 3 och
soka medel i enlighet med upprattad ansokan fran Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden
i Vistra Gotalandsregionen.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansokan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Projektet Gemensam digitalisering fas 3 syftar till att starka kommunernas och lanets
gemensamma formaéga till digital transformation. Projektet bygger vidare pa tidigare
samverkan och ska skapa en ldngsiktig struktur dar kommuner, kommunalforbund, Vastkom
och Vistra Gotalandsregionen gemensamt kan méta behov inom digitalisering, digital
mognad och digital infrastruktur.

Arbetet omfattar en gemensam ambition och ldngsiktig 6verenskommelse, regional
samverkan kring digital infrastruktur och konnektivitet samt delregionala insatser utifran
kommunernas behov. Projektet ska tydliggora roller och arbetssatt, stirka kommunernas
digitala mognad och forbattra forutsattningarna att omsatta ny teknik och gemensamma
losningar i verksamhetsnytta. Darifran bidrar projektet till ett mer sammanhallet, robust och
tillgangligt Vastra Gotaland.

I var delregion prioriterades under 2026 fokus pa Handslaget med dess ingdende initiativ, ai
med alla dess aspekter av juridik, teknik, kompetensutveckling och praktiska tillimpningar
samt informationssakerhet i den konkretiserande handlingsplanen. Handlingsplanen
verkstills genom aktiviteter i de bada niatverken: Natverket for strategisk it och digital
utveckling samt Natverket for Informationssiakerhet.

Projekttiden ar satt till 2027-01-01-2027-12-31.

Totala kostnader i projektet ar 1 541 784kronor. Halva summan soks av IKN, VGR och
hailften avses finansieras med DRUM-medel.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-11-12.
Projektansokan 2026-11-09.

Beslutet skickas till

Jenny Broberg Kudryk, Michael Johansson, Anna Liark Stahlberg.
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Gemensam digitalisering fas 3

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom ansokan om Gemensam digitalisering fas 3
och soka medel i enlighet med upprittad ansokan fran Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden i Vastra Gotalandsregionen.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende anstkan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Projektet Gemensam digitalisering fas 3 syftar till att starka kommunernas och lanets
gemensamma formaga till digital transformation. Projektet bygger vidare pa tidigare
samverkan och ska skapa en langsiktig struktur dar kommuner, kommunalférbund,
Vastkom och Vastra Gotalandsregionen gemensamt kan mota behov inom digitalisering,
digital mognad och digital infrastruktur.

Arbetet omfattar en gemensam ambition och ldngsiktig 6verenskommelse, regional
samverkan kring digital infrastruktur och konnektivitet samt delregionala insatser
utifrain kommunernas behov. Projektet ska tydliggora roller och arbetssitt, starka
kommunernas digitala mognad och forbattra forutsattningarna att omsatta ny teknik och
gemensamma losningar i verksamhetsnytta. Darifran bidrar projektet till ett mer
sammanhallet, robust och tillgangligt Vastra Gotaland.

I var delregion prioriterades under 2026 fokus pa Handslaget med dess ingdende
initiativ, ai med alla dess aspekter av juridik, teknik, kompetensutveckling och praktiska
tillimpningar samt informationssidkerhet i den konkretiserande handlingsplanen.
Handlingsplanen verkstalls genom aktiviteter i de bada natverken: Natverket for
strategisk it och digital utveckling samt Natverket for Informationssikerhet.

Projekttiden ar satt till 2027-01-01-2027-12-31.

Totala kostnader i projektet ar 1 541 784kronor. Halva summan séks av IKN, VGR och
hilften avses finansieras med DRUM-medel.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-11-12.

Projektansokan 2026-11-09.

Beslutet skickas till

Jenny Broberg Kudryk, Michael Johansson, Anna Lark Stahlberg.

Handlaggare av drendet

Jenny Broberg Kudryk, Digitaliseringsstrateg.
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Ansokan om projektstod inom regional
utveckling 2027-01-01--2027-12-31 for
projektet Gemensam digitalisering Fas 3

Projekt: Gemensam digitalisering Fas 3

Projektnamn: Gemensam digitalisering Fas 3
Diarienummer:
Avsdndare: Fyrbodals Kommunalférbund

Mottagare: Vastra Gotalandsregionen

Y’VASTRA
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Instruktioner

Har fyller du i ansdkan om projektstéd till regionala utvecklingsprojekt.
Innan du gor det ar det viktigt att kanna till féljande:

Det ar viktigt att ta del av Vastra Goétalandsregionens (VGR:s)
beddmningskriterier, allmanna villkor och annan relevant information for

att kunna skriva en bra ansdkan. For att VGR ska kunna bedéma och bereda en
ansokan ska alla uppgifter lamnas direkt i ansdkan. Det ni skriver ar det

som beaktas infor beslut s hanvisa inte till eventuella bilagor férutom de

som VGR efterfragar. Information om vad ni behdver ténka pa nér ni planerar
infor att anséka om projektstod inom regional utveckling finns samlad pa
VGR:s webbsida for projektstod.

Vastra Gotalandsregionens webbsida fér projektstdd (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Innan du bdrjar fylla i ansdkan ber vi dig att ta kontakt med en
handlaggare pa VGR. Handlaggaren hjélper dig att sakerstélla att det
projekt ni vill genomféra passar for VGR:s projektstdéd inom regional
utveckling.

Kontakta en handldggare inom aktuellt omrade (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Den som skapat utkastet till ansékan satts automatiskt som projektledare
och &r huvudansvarig fér hantering av ansékan. Ténk pa att det enbart &r
den som har rollen projektledare pa Mina sidor som kan skicka in handlingar
och meddelanden till VGR. Ni kan ndr som helst byta projektledare. Bytet
initieras av befintlig projektledare Projektledaren kan d@ven bjuda in andra
personer for att ldsa och/eller skriva i utkastet till ansékan.

Nar ansdkan ska skickas in till VGR kravs en elektronisk underskrift av
firmatecknare. Firmatecknaren méaste bjudas in till ansdkan i e-tjansten for
att kunna signera den.

Bjud in andra personer till ansékan (inaktiv lank)

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN


https://www.vgregion.se/projektstodru
https://www.vgregion.se/program

1. Uppgifter om projektet

Projektets namn: Gemensam digitalisering Fas 3
Projektperiod: 2027-01-01 - 2027-12-31

Eventuell kontaktperson pa VGR: Sara-Maria Herrman

VY visrrn
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2a. Uppgifter om sdokande organisation
Utbetalning av medel kan endast ske till den s6kandes juridiska person.

Den juridiska personen ska darfér std som ansvarig for det plus- eller
bankgironummer som ni anger i anstkan.

Sokande organisation: Fyrbodals Kommunalférbund
Organisationsnummer: 222000-1776

Juridisk form: Kommunal verksamhet

Postadress: Box 305

Postnummer: 45118

Postort: Uddevalla

Telefon: 0522440820

Webbadress: www.fyrbodal.se

Bankgiro: 5434-3330

Ange om projektet &r momspliktig eller ej obligatoriskt: Ja

VY visrrn
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2b. Kontaktpersoner hos sdokande organisation
Kontaktperson

Som kontaktperson for projektet anges har den person som startat utkastet
pa ansdkan och darmed &r huvudansvarig foér ansdkan. Den personen far
automatiskt rollen projektledare i e-tjansten om projektet beviljas
projektstdd fran VGR. Ni kan nar som helst &ndra till en annan
projektledare.

Namn pa projektledare och kontaktperson: Jenny Broberg Kudryk
E-post: jenny.broberg.kudryk@fyrbodal.se
Telefon: 0703160121

Onskar ni byta projektledare gors det fran sidan Bjud in ny medlem.
Ga till byte av projektledare (inaktiv 1ank)

Kontaktperson for ekonomi for projektet

Namn p3a kontaktperson for ekonomi hos sokande: Daniel Sward
E-post: daniel.sward@fyrbodal.se

Telefon: 0708731149

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
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3. Uppgifter om medsokande organisationer

Nar ni planerar ert projekt och skriver ansékan till VGR, behdver ni ta

reda pd om projektets upplégg innebér att det finns medsdkande
organisation/er. I sa fall ska uppgifter om de medsdkande organisationerna
[dmnas har. Anledningen ar att medsdkande organisationer annars inte kan ta
del av VGR:sstdd for att técka kostnader som de bokfér pa projektet.

Detta projektupplagg kraver att ett samverkansavtal tecknas mellan s6kande
organisation och medsdkande organisation/er och att avtalet ska godkannas
av VGR senast vid projektets start.

Har finns en mall fér samverkansavtal som ni garna kan anvanda:

Mall for samverkansavtal (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Ett projekt med medsdkande organisationer som kraver ett samverkansavtal,
kannetecknas av att bade kriterium 1) och 2) &r uppfyllda:

1. Fler organisationer an projektagaren ska delta i genomférandet och bokféra
kostnader som ska tackas av projektets budget. Det vill séga; projektagaren
ar huvudstdkande och kommer att fordela utbetalt stdd vidare till en eller
flera medsdkande organisationer. Alla som ar parter i projektet ska delta i
genomfdrandet och ta del av VGR:s stdd.

1. Samverkan mellan projektdgare och medstkande part/er bidrar till ett
mervérde for projektets forvantade resultat och maluppfyllelse som inte kan
nds genom flera separata projekt.

Finns medsdkande organisation/er?: Nej

VASTRA
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4. Inriktning

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland 2021-2030 har
foljande mal:

"Tillsammans gor vi Vastra Goétaland till féreddme for omstéllning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.”

Strategin har fyra l&ngsiktiga prioriteringar och tre tvarsektoriella
kraftsamlingar. De |angsiktiga prioriteringarna &r Stérka

innovationskraften, Bygga kompetens, Oka inkluderingen samt Knyta samman
Vastra Gotaland. Kraftsamlingarna ar Framtidsrusta barn och unga,

Industrins gréna omstéllning samt Okad robusthet genom samverkan i
samhallsplanering.

VGR har antagit fyra program fér hallbar omstallining, ett for varje
I&ngsiktig prioritering. I dessa program beskrivs vilka insatsomraden som
VGR prioriterar inom strategins I5ngsiktiga prioriteringar och
kraftsamlingar.

P3 foéljande webbsidor finns mer information:

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 (webbsida, 6ppnas i ny flik)

VGR:s program fér hallbar omstéllning (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Inriktning I&ngsiktiga prioriteringar: Knyta samman Vastra Gétaland - fér hallbar
och férbattrad tillganglighet

Inriktning kraftsamlingar (frivilligt): Okad robusthet genom samverkan i
samhallsplanering
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5. Analys av utmaningar och behov

Beskriv vilka samhallsutmaningar som goér att projektet behdvs.

Viktigt! Fortydliga kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin och
VGR:s program (fréga 4).

Fragor att anvianda som stod néar ni planerar och beskriver ert projekt

e Varfor behdvs projektet?

¢ Vilken eller vilka samhallsutmaningar ska projektet bidra till att 16sa?

e Hur ser aktuella utmaningar och behov ut i Vastra Gétaland och/eller hos
verksamma aktérer i lanet? Férklara och motivera varfér ert projekt behdvs
ur ett regionalt utvecklingsperspektiv.

e Vilka behéver det ni ska géra? Beskriv vem eller vilka som har de behov som
projektet ska mota.

o Vilka kunskapsunderlag och analyser styrker de behov och utmaningar som ni
vill méta i projektet? Beskriv aven vem eller vilka aktérer och/eller
perspektiv som stdr bakom det kunskapsunderlaget eller den analysen.

o Kompletterar eller bygger ert projekt vidare pa nagot annat projekt eller
tidigare insatser?

Om ni svarar ja:

o P3 vilket satt?

o Vilka stod bakom det projektet eller den insatsen?

e Hur ska ni ta vara pd eventuella resultat och lardomar fran tidigare
insatser?

Analys av utmaningar och behov

I projektet avser digitalisering anvandningen av data, teknik och
gemensamma digitala I6sningar for att utveckla verksamheter, tjéanster och
arbetssatt. Digital transformation avser den mer genomgripande férandring
som uppstar nar digitalisering paverkar verksamhetens strukturer,
processer, ansvar och satt att skapa varde. Digital mognad avser
organisationernas férmaga att leda, prioritera och genomféra denna
forandring pa ett medvetet, uthdlligt och &ndamalsenligt satt. Digital
infrastruktur utgor de tekniska och gemensamma forutsattningar som
digitaliseringen och den digitala transformationen ar beroende av.
Sambandet kan sammanfattas som att digital infrastruktur skapar
forutsattningarna, digital mognad skapar férmagan, digitalisering mojliggor
utvecklingen och digital transformation beskriver den mer genomgripande
forandringen i verksamheten. Projektet ska darfor starka aktbérernas
digitala mognad och knyta samman verksamheternas digitalisering och
transformation med de infrastrukturella forutsattningar som kravs for att
genomfdra och skala utvecklingen.

Samhallsutmaning och behov. Projektet behévs eftersom férmagan till digital
transformation ar avgorande for valfard, naringsliv, samhallsservice,

beredskap och regional sammanhallning. Kommunerna har olika digital mognad
och ddrmed olika férmaga att leda digital omstélining, anvanda data och ny
teknik, infora gemensamma ldsningar och omsétta behov i hallbar
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verksamhetsutveckling. Samtidigt ar ansvar, resurser och
genomférandeférmaga férdelade mellan manga aktérer. Nar RUS aktualiserades
upphdrde Kraftsamling Digitalisering som sarskild kraftsamling, men
digitaliseringens betydelse kvarstar inom samtliga prioriteringar och har
tydligare knutits till Knyta samman Vastra Gétaland och Okad robusthet
genom samverkan i samhéllsplanering. Likasa stéller de nationella och
europeiska initiativen krav pa utveckling hos kommunerna. Utmaningarna kan
inte l6sas lokalt var for sig. Det behévs gemensam riktning, strukturer foér

att samla och vérdera behov samt férmaga att samordna utvecklingsinsatser
dver tid. Digital infrastruktur omfattar bade fiber- och mobilnat, noder

och datacenter samt gemensamma digitala infrastrukturer for identitet,
behdrighet, datautbyte, interoperabilitet, moln, lagring, standarder,
komponenter och plattformar.

Malgrupper och behovsédgare. De primara malgrupperna &r kommunerna i Véstra
Gotaland genom kommunalférbundens digitaliseringsnatverk samt Vastra
Gotalandsregionen och kommunalférbunden i frégor som kraver gemensam
regional hantering. Kommunerna behéver starkt digital mognad, stéd i
strategiska vagval och battre mdjligheter att anvanda gemensam kunskap,
kompetens och l&sningar. Parterna behdver en 1angsiktig ansvarsférdelning

och arbetssatt som knyter samman verksamheternas behov med relevanta
initiativ, kompetenser och infrastrukturella forutsattningar. Sekundara
malgrupper &r statliga myndigheter, natagare, néringsliv, akademi och andra
aktdrer som medverkar i eller paverkas av genomférandet. Projektet moter
behoven genom en gemensam ambition och l8ngsiktig dverenskommelse, regional
samverkan for digital transformation samt delregionala insatser nara
kommunernas behov. Digitaliseringsradet utgdér den regionala arenan for
digitaliseringsfrégor och UBit den regionala arenan for digital

infrastruktur. Inom projektet behdver deras respektive funktioner, samband
med delregionala natverk och bidrag till gemensam riktning och genomférande
tydliggoras.

Kunskapsunderlag. Behovet styrks av RUS, Sveriges digitaliseringsstrategi
2025-2030, utvarderingen av Kraftsamling Digitalisering, tidigare
projektansdkningar och den regionala analysen Nar tackning inte langre
racker. Underlagen bygger p& perspektiv fran kommuner, kommunalférbund,
Vdastra Gotalandsregionen, statliga myndigheter, marknadsaktérer och andra
regionala aktérer. De visar att digital transformation kraver kompetens,
ledning, samordning och férandringsformaga, inte enbart teknik. Analysen
visar samtidigt ett glapp mellan nationella ambitioner och kommunernas
mojligheter att omsatta dem lokalt, eftersom forutsattningar, kapacitet och
digital mognad skiljer sig at. Att digital infrastruktur i vissa sammanhang
betraktas som fardig skapar risker nar verksamhetsutveckling genom
digitalisering bedrivs utan att de tekniska och organisatoriska
forutsattningarna séakras. Darfér behdver kopplingen mellan digitalisering,
digital mognad och digital infrastruktur starkas for att mdjliggora digital
transformation.

Tidigare insatser och lardomar. Projektet bygger vidare pd Gemensam
digitalisering fas 1 och 2 samt Kraftsamling Digitalisering, som genomforts

av VGR, kommunalférbunden, VastKkom, kommunerna och andra berérda aktoérer.
Insatserna har etablerat delregionala digitaliseringsstrateger, kommunala
natverk, Digitaliseringsradet och UBit samt starkt mobilisering,

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN



koordinering och resurskanalisering. Redan i fas 1 och 2 fanns ambitionen
att knyta samman digitalisering och digital infrastruktur, men

erfarenheterna visar att uppgiften varit svdrare an férvantat.

Komplexiteten i att férena verksamheternas utvecklingsbehov med frégor om
digital mognad, gemensamma ldsningar och infrastrukturella beroenden har
underskattats. Fas 3 innebar darfér inte en ny inriktning, utan ett

tydligare fokus pa denna kvarstdende utmaning. Arbetet ska utveckla
formerna for hur Digitaliseringsradet, UBit och de delregionala

strukturerna tillsammans kan stirka den gemensamma férmagan till digital
transformation.

VY visrrn

\ 4 GOTALANDSREGIONEN

10



\(
v

6. Aktiviteter som projektet ska genomfora

Beskriv vad ni ska gobra i projektet. Beskriv aktiviteterna och anvand garna
tabellen i fraga 10 som komplement. Dar kan ni skapa en tidplan och om
mojligt ange planerat start- och slutdatum for aktiviteterna.

Viktigt! Fortydliga sarskilt hur aktiviteterna bidrar till de resultat ni
vill uppnd (fraga 7).

Fragor att anvanda som stod nar ni planerar och beskriver ert projekt

e Vilka aktiviteter planerar ni inom projektet? Om flera aktérer samverkar
ska aktiviteterna spegla detta.

o Vilka arbetssatt eller metoder ska ni anvanda?

e Vilken &r er primara malgrupp? Vilken eller vilka &r era sekundéara
malgrupper?

o P3 vilket sitt har ni tdnkt engagera era malgrupper i projektets
aktiviteter? Hur ska malgrupperna kunna ta del av projektet?

e Hur kan aktiviteterna leda till de resultat som ni beskriver i fraga 7?
Finns det ndgon beprévad kunskap som stédjer ert val av aktiviteter?

e Hur planerar ni att kommunicera ut och sprida projektets resultat? Beskriv
sarskilt den typ av spridning som bidrar till att projektets resultat kan
tas tillvara och anvandas av andra an projektets deltagare.

e Hur ska ni utforma aktiviteterna for att ta hansyn till jamstélldhet,
mangfald och fér att underlatta fér personer med funktionsnedséttning?

e Hur ska ni utforma aktiviteterna for att begréansa miljé- och
klimatp@verkan?

Aktiviteter som projektet ska genomfora

Projektets aktiviteter ar férdelade pa tre sammanh&angande delar.
Férdelningen anger den huvudsakliga inriktningen for
digitaliseringsstrategens arbete under 2027 och ska anvandas som
utgdngspunkt fér planering och I6pande prioritering.

Gemensam ambition och Iangsiktig dverenskommelse. Arbetet genomférs med
tonvikt pa forsta halvaret 2027 och omfattar deltagande i den gemensamma
process som leds av Vastra Gotalandsregionen tillsammans med de fyra
kommunalférbunden och VastKom. Digitaliseringsstrategen ska bidra med
delregionala och kommunala perspektiv genom att samla in behov och
erfarenheter frdn kommunerna, delta i gemensamma arbetsméten och bereda
underlag. Arbetet omfattar att beskriva hur parterna gemensamt ska starka
formagan till digital transformation genom digitalisering, digital mognad

och digital infrastruktur, hur ansvar och roller ska fordelas samt hur

regionala och delregionala natverk ska férhalla sig till varandra. I

arbetet ingar ocksd att bearbeta och férankra gemensamma utkast samt
medverka i planeringen av hur éverenskommelsen ska bdrja tillampas under
andra halvaret.

Regionalt arbete med digital infrastruktur och konnektivitet.
Digitaliseringsstrategen eller motsvarande roll i delregionen ska delta i
och bidra till UBits moéten och arbetsprocesser samt fungera som lank mellan

kommunerna, kommunalférbundet och Vastra Gétalandsregionen. Medverkan ska
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stddja arbetet med en regional inriktning for konnektivitet och utvecklade
former for styrning, organisering och samverkan kring digital
infrastruktur. Digitaliseringsstrategen eller motsvarande roll i

delregionen ska samla in kommunala behov och erfarenheter, bidra till
beredning och férankring samt medverka till att regionala och delregionala
perspektiv halls samman.

Arbetet omfattar aven kunskaps- och dialoginsatser som starker digital
infrastrukturs roll i fysisk planering, sd att krav fran ny teknik,

exempelvis Al, uppkopplade tjanster och IoT, kan beaktas tidigare och mer
systematiskt. Digitaliseringsstrategen ska bidra till regional

IoT-samverkan genom gemensamma arbetssatt, kunskapsutbyte och utveckling av

den digitala infrastruktur som kravs for att 16sningar ska kunna utvecklas
och skalas. Digitaliseringsstrategen ska aven medverka i undersdkningar,
dialoger och analyser av dagens och framtidens konnektivitetsbehov, som
underlag for regional prioritering och dialog med nationella myndigheter
och marknadsaktdrer.

Delregionala insatser inom digitalisering kopplade till kommunerna.
Digitaliseringsstrategen ska sékerstalla att delregionala insatser planeras
och genomfdrs av respektive kommunalférbund utifrdn kommunernas behov och
delregionala prioriteringar. Aktiviteterna ska utvecklas tillsammans med
kommunernas digitaliseringsnatverk och kan omfatta behovsdialoger,
erfarenhetsutbyte, kunskapshéjande insatser, gemensamma analyser,
metodstdd, omvarldsbevakning och stdd till samverkan.
Digitaliseringsstrategen ska bidra till relevanta natverk och
arbetsgrupper, identifiera frégor som bor lyftas till regional niva och
stddja kommunerna i att omsatta gemensam kunskap i lokal
verksamhetsutveckling och starkt digital mognad. Val av insatser,
malgrupper och arbetsformer ska dokumenteras i kommunalférbundets
projektplan och féljas upp med deltagande kommuner.

Arbetet genomférs huvudsakligen genom befintliga moétes- och
samverkansformer, kompletterade med arbetsmoten, workshops och digitala
dialoger vid behov. Kommunerna medverkar genom natverk, behovsdialoger och
arbetsgrupper. Statliga myndigheter, natagare, naringsliv, akademi och

andra aktérer involveras dar deras kunskap eller radighet behévs.

Projektets arbete kommuniceras genom kommunalférbundens och VGR:s
etablerade kanaler. Méten genomfors digitalt nar det &r &ndamalsenligt for

att underlatta deltagande och begrdnsa resor och fysiskt nar gemensam
bearbetning och férankring kraver det.
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7. Resultat av projektet

Beskriv vilka resultat ni férvéntar er att nd under projektet, det vill
sdaga inom projektperioden.

Anvand &ven tabellen i fraga 11 som komplement. Dar ska ni ange minst en
indikator som ni ska anvanda fér att mata resultatet av ert projekt.

Viktigt!

e Beskriv om méjligt férvantade resultat for olika omraden - till exempel
resultat i projektorganisationen, hos de deltagande aktérerna, hos
malgrupperna (primér, sekundér) och i samhéllet.

e Koppla samman forvédntade resultat med era planerade aktiviteter (fraga 6).

e De forvantade resultaten ska bidra till de effekter som projektet férvantas
ge, bade pa kort och pa 18ng sikt (fraga 8).

Fragor att anvanda som stod nar ni planerar och beskriver ert projekt

e Vilka resultat férvantar ni er av projektet?
e Hur planerar ni att inom projektet folja upp om resultaten nas eller inte?

Resultat av projektet

Gemensamma regionala resultat. Vid projektperiodens slut ska det finnas ett
gemensamt forankrat forslag till 1dngsiktig 6verenskommelse mellan Véstra
Gotalandsregionen, de fyra kommunalférbunden och VastKom. Overenskommelsen
ska beskriva den gemensamma ambitionen fér digital transformation, hur
digitalisering, digital mognad och digital infrastruktur ska bidra till

denna, respektive parts roller och ansvar, former for ledning och

uppfdljning samt hur arbetet ska tas om hand efter projektperioden. Den ska
ocksa innehalla en prévad beskrivning av Digitaliseringsradets, UBits och

de delregionala natverkens funktioner och samband samt en plan fér évergang

till den 13ngsiktiga samverkansformen.

Regionala resultat inom digital infrastruktur och konnektivitet.
Digitaliseringsstrategernas medverkan ska bidra till ett regionalt underlag

for inriktning av konnektivitetsarbetet och till en dokumenterad

beskrivning av hur kommunala och delregionala behov tas om hand i regional
styrning, organisering och samverkan. Det ska finnas ett gemensamt underlag
som tydliggor hur digital infrastruktur behéver integreras i fysisk

planering och vilka krav ny teknik, exempelvis Al, uppkopplade tjénster och
IoT, staller pd planerings- och kunskapsunderlag. Medverkan ska &ven bidra
till en beskriven regional struktur for IoT-samverkan, med gemensamma
arbetssatt, kunskapsutbyte och koppling till den digitala infrastruktur som
kravs for att utveckla och skala lI6sningar. Darutdver ska minst en
dokumenterad analys av dagens och framtidens konnektivitetsbehov inom
prioriterat omrade tas fram genom undersdkningar och dialoger. Analysen ska
kunna anvdndas for regionala och nationella prioriteringar samt

investeringar i dialog med nationella myndigheter och marknadsaktérer.

Fyrbodals kommunalférbund séker finansiering fér en langsiktigt hallbar
samordning av medlemskommunernas gemensamma digitaliseringsarbete. Syftet
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&r att stdrka kommunernas férmaga att omsétta digitaliseringens méjligheter

i konkret verksamhetsnytta, effektivare resursanvandning och férbattrad

service till inv@nare och féretag.Genom gemensam samordning kan kommunerna
dela kompetens, kostnader och erfarenheter samt ateranvdnda metoder och
I6sningar. Gemensamma prioriteringar starker bestallarkraften och

underlattar inférande och spridning av beprévade arbetssatt. Fyrbodals
kommunalférbund ska vara lanken mellan kommunernas behov och regionala och
nationella initiativ samt stodja arbetet fr&n behovsanalys till inférande

och uppféljd nytta.

Tre omraden prioriteras:

AI for konkret verksamhetsnytta. Identifiera tillampningar som kan frigora
tid, héja kvaliteten och férbattra servicen. Gemensamma insatser kan
omfatta omvarldsbevakning, teknikplattformar, kompetensutveckling,
beddmningsstéd, piloter och utvardering, med saker informationshantering
som grund.

Informationssakerhet som gemensam formaga. Starka kommunernas systematiska

arbete genom stdd for ledningssystem, informationsklassning,
riskbedémningar, kontinuitetsplanering och dvningar.

Handslaget for digitalisering — fran nationella initiativ till lokal nytta.
Stodja kommunerna att prioritera och genomféra relevanta initiativ inom
det kommungemensamma Handslaget fér valfardsutveckling genom
digitalisering. Samordnade forberedelser, inféranden och uppféljningar ska
underlétta deltagandet utifran kommunernas olika férutsattningar.

Uppfdljning. De gemensamma regionala resultaten féljs upp genom férankrade
dokument, underlag frdn UBit och Digitaliseringsrddet samt dokumentation av
behov, analyser, ansvar och fortsatt hantering. Vastra Gétalandsregionen
samordnar uppféljningen av den gemensamma éverenskommelsen och det
regionala arbetet. Respektive kommunalférbund ansvarar for att félja upp

sina delregionala resultat med de metoder och malvarden som anges i den
egna ansdkan. Uppféljningen ska samlas i den ordinarie dterrapporteringen
och anvdndas som underlag fér bedémning av fortsatt arbete efter 2027.
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8. Effekter pa kort respektive lang sikt som projektet
forvantas bidra till

Beskriv vilka effekter ni forvantar er, det vill sdga vilka effekter ni
tanker att projektet ska bidra till.

Viktigt! De effekter som projektet ska bidra till ska utgad fran de behov
och utmaningar som ni beskriver i fraga 5.

Fragor att anvianda som stod nér ni planerar och beskriver ert projekt.

o Vilka effekter ska projektet bidra till pa kortare sikt? Kortare sikt
innebar har cirka 1-3 8r efter att projektet &r avslutat.

e Vilka effekter ska projektet bidra till pa ldngre sikt? Léngre sikt innebé&r
hdr mer &n 3 3r efter att projektet ar avslutat.

e Vilken malgrupp eller vilka malgrupper har nytta av projektets effekter?

e P2 vilket satt ar projektets effekter kopplade till de behov och utmaningar
som ni beskriver i fraga 5?

e Ar det ndgot specifikt omrdde i Vastra Gotaland eller ndgon specifik
bransch som har nytta av effekterna?

e Vilka effekter kan projektet ge vad géller jamstélldhet, mangfald och/eller
att underlatta for personer med funktionsnedsattningar?

e Vilka bestdende effekter kan projektet ge vad galler miljo- och/eller
klimatomstallning?

Effekter pad kort respektive 1dng sikt som projektet forvantas bidra till

Effekter pa kort sikt, 1-3 ar. Projektet forvantas bidra till en mer

sammanhallen och uthallig samverkan mellan Vastra Gétalandsregionen,
kommunalférbunden, VastKom och kommunerna. En tydligare gemensam ambition,
ansvarsfordelning och arbetsordning ska géra det lattare att avgéra vilka
digitaliseringsfragor som bér hanteras lokalt, delregionalt respektive

regionalt och att féra relevanta behov vidare till nationella aktérer.
Digitaliseringsradet, UBit och de delregionala nitverken ska ha tydligare

funktioner och samband, s att digitalisering, digital mognad och digital
infrastruktur tillsammans starker férmagan till digital transformation i
karnverksamheterna.

Det regionala arbetet ska pa kort sikt bidra till att digital infrastruktur

och konnektivitet beaktas tidigare och mer systematiskt i fysisk planering

och verksamhetsutveckling. Gemensamma behovs- och kunskapsunderlag ska ge
kommuner, region och andra berérda aktorer battre forutsattningar att

prioritera utvecklingsfrdgor, formulera krav och féra dialog med nationella
myndigheter, ndtdgare och marknadsaktérer. Den regionala IoT-samverkan ska
ge battre forutsattningar att ga fran enskilda piloter till Idsningar som

kan anvandas i fler verksamheter och geografier. Fér kommunerna ska

projektet bidra till 6kad digital mognad genom béttre tillgang till

gemensam kunskap, erfarenhetsutbyte och stéd i strategiska vagval.

Inom 1-3 ar férvédntas satsningen bidra till att Fyrbodals medlemskommuner
arbetar mer samordnat, systematiskt och behovsdrivet med digitalisering.
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Det starker formagan att utveckla valfarden med begrénsade resurser och
skapar mer likvardiga férutsattningar mellan kommunerna. Férvantade
resultat ar mindre dubbelarbete, starkt kompetens, sdkrare arbetssatt och
okad digital formaga.

Kommunerna och berdrda verksamheter forvantas dela behovsanalyser,
kompetens och utvecklingsarbete samt anvéanda gemensamma metoder for att
beddma nytta, kostnader och risker. Inom Al férvdntas kommunerna ga fran
enskilda tester till sdker, verksamhetsnara anvandning som frigor tid,
forbattrar kvalitet och service. Informationssakerheten ska bli mer
forebyggande och integrerad i styrning och verksamhetsutveckling genom
systematiska riskbedémningar, kontinuitetsarbete och évningar. Samordning
av relevanta initiativ inom Handslaget ska hjalpa kommunerna att omsatta
nationella erbjudanden i fungerande lokala arbetssatt. Andra gemensamt
prioriterade insatser ska kunna genomféras utifrdn nya behov.

Effekter pa 1ang sikt, mer &n 3 ar. P3 langre sikt ska projektet bidra till

att Vastra Gétaland har en starkare gemensam férmaga till digital
transformation fér omstéllning, robusthet och férbattrad tillganglighet.
Kommuner och regionala aktérer ska snabbare kunna omsatta ny teknik, data
och gemensamma digitala I6sningar i verksamhetsnytta, samtidigt som digital
mognad och de infrastrukturella férutsattningarna uppmarksammas tidigt. Det
ska minska risken for parallella 16sningar, sena korrigeringar och

geografiska skillnader som beror pa varierande lokal kapacitet.

En mer samordnad planering och tydligare regional behovsbild ska bidra till
att investeringar och utvecklingsinsatser battre svarar mot behoven hos
inv@nare, foretag och samhéllsviktiga verksamheter. Darigenom stddjer
projektet RUS-malet om ett robust och sammanhallet Vastra Gétaland samt
prioriteringen Knyta samman Vastra Gétaland - for hallbar och férbattrad
tillganglighet. Fungerande digitala tjanster och infrastruktur i hela lanet

kan over tid forbattra tillgdngen till samhallsservice, stdrka

naringslivets konkurrenskraft, méjliggéra mer platsoberoende arbetssatt och
minska behovet av vissa resor. Genom att krav pa tillgénglighet,
anvandbarhet och jamlika forutsattningar integreras i utvecklingsarbetet
kan fler invanare ta del av digital service, dven om alternativa

kontaktvagar fortsatt behdver finnas.
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9. Organisation och projektledning

Beskriv hur projektet ska ledas, organiseras och vilka aktérer som deltar.

Det handlar dels om att fa till ett optimalt genomférande, dels om att
skapa en grund for att era resultat ska bli langsiktiga och kunna leva
vidare av egen kraft.

Fragor att anvdanda som stod nar ni planerar och beskriver ert projekt

e Hur ser projektets organisation och ledning ut?

e Vilka kompetenser och aktdrer deltar i projektet?

e Hur foérdelas roller, ansvar och medfinansiering?

e Hur ska ni se till att malgruppen eller malgrupperna representeras i
projektet?

e Hur beaktar ni perspektiven jamstélldhet och méngfald och att projektets
genomfdrande organiseras for att underlatta fér personer med
funktionsnedsattning?

e Hur ska ni organisera projektets genomférande for att begransa paverkan pa
miljé och klimat?

e Hur planerar ni att organisera och genomféra arbetet sd att ldrdomar,
samarbeten och andra resultat har férutsattning att bli Iangsiktiga och kan
leva vidare av egen kraft nar projektet &r slut? Det kan vara bade hos oss,
andra och i samhallet.

Organisation och projektledning

Organisation och styrning. Projektet genomférs som fyra delregionala

projekt med en gemensam regional inriktning. Varje kommunalférbund ansvarar
for sin projektansdkan, projektledning, ekonomi, dokumentation och
aterrapportering till Vastra Gétalandsregionen. Det gemensamma arbetet
samordnas av Vastra Gotalandsregionen i dialog med kommunalférbunden och
VastKom. Vastgruppen fungerar som gemensamt beredande och samordnande forum
for arbetet med ambitionen och den I3ngsiktiga dverenskommelsen.
Digitaliseringsradet &r regional arena for digitaliseringsfragor och UBit

regional arena for digital infrastruktur och konnektivitet. Deras roller,

samband och former for fortsatt arbete ska preciseras inom projektet och ar
darfor inte slutligt faststallda.

Projektledning och arbetsformer. Vastra Gétalandsregionens kontaktperson
samordnar den gemensamma processen, tar fram gemensamma underlag och haller
samman arbetet med den regionala inriktningen. Respektive
digitaliseringsstrateg leder eller samordnar de delregionala aktiviteterna,
forankrar arbetet i kommunernas digitaliseringsnatverk och bidrar till de
gemensamma regionala aktiviteterna. Arbetet genomférs genom Vastgruppen,
Digitaliseringsradet, UBit, de fyra delregionala digitaliseringsnitverken

samt tillfalliga arbetsgrupper och workshops. Behovsdgare, statliga
myndigheter, natagare, naringsliv, akademi och andra aktérer adjungeras nar
deras kunskap eller r&dighet behdvs. Rapportering sker |6pande mellan
digitaliseringsstrateg, projektagare och Vastra Goétalandsregionens
kontaktperson samt genom projektets ordinarie del- och slutredovisning.

Varje delregion organiserar och leder sitt eget projekt, med lokala
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besluts- och prioriteringsstrukturer. Detta gor det mdéjligt att anpassa

arbetet efter delregionens specifika forutsattningar, samtidigt som

strategerna har en I6pande dialog mellan sig for att sprida erfarenheter

och goda exempel 6ver lédnets granser. I denna dialog fungerar
Digitaliseringsradet som en sammanhallande struktur p& regional niva. P3 sd
satt skapas en dubbel rérelse: nationella och regionala initiativ nar ut i
kommunerna, samtidigt som lokala behov och erfarenheter dterférs och bidrar
till att pdverka den nationella agendan, exempelvis genom SKR:s Handslag
for digital utveckling och den nationella digitaliseringsstrategin.

VY visrrn
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10. Valfritt: Tid- och aktivitetsplan for projektet

Har finns mdjlighet att ange start- och slutdatum foér de aktiviteter ni
planerar i projektet. Tidplanen &r ténkt som ett komplement till fraga 6:

Aktiviteter som projektet ska genomféra

Fyll i en aktivitet per rad, om det bidrar till er beskrivning av projektet
och dess tidplan, men beskriv aktiviteterna mer i detalj i fraga 6.

Aktiviteter
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Ta fram och férankra gemensam ambition och 2027-01-01 | 2027-01-31
avgransning for fortsatt
samverkan
Ta fram, férankra och fardigstélla forslag till Iangsiktig 2027-02-01 | 2027-05-15
Overenskommelse
Politisk forankring samt konkretisering av roller, 2027-05-16 | 2027-09-30
arbetssatt och inférande
Genomfdra behovsinventering for digital infrastruktur och | 2027-02-01 | 2027-10-01
konnektivitet
Arbeta med organisationen for den langsiktiga 2027-10-02 | 2027-12-31
Overenskommelsen
Bedriva natverk digitalisering 2027-01-01 | 2027-12-31
Bedriva nadtverk informationssakerhet 2027-01-01 | 2027-12-31
Féretrada och representera delregionen 2027-01-01 | 2027-12-31
Bedriva samordning i enlighet med framtagen prioriterad | 2027-01-01 | 2027-12-31
handlingsplan

19
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11. Indikatorer

Beskriv projektets matbara férvantade resultat i form av minst en
indikator.

Indikatorerna ska motsvara de resultat som ni har beskrivit i fraga 7:
Resultat av projektet.

Ni kan valja egna indikatorer eller anvdanda de som finns listade nedan.

Nar ni slutredovisar projektet ska ni ange utfallet av de indikatorer ni
valt.
Om mojligt: Férdela indikatorerna pa kvinnor, mén respektive annat.

Viktigt! Vid begéaran fran VGR ska ni ska kunna redovisa namnet p& de
personer, organisationer eller féretag som ingar i utfallet av
indikatorerna.

Egna indikatorer

Har kan du lagga till egna indikatorer som féljer med ansékan.

Fardigt forslag

Gemensamt férankrat forslag till I3ngsiktig dverenskommelse med beskrivna

roller, ansvar och samverkansformer

Forvantat totalt antal: 1

Dokumenterad behovsinventering

Dokumenterad behovsinventering och analys av dagens och framtidens
konnektivitetsbehov inom prioriterade omraden.

Forvantat totalt antal: 1

VASTRA
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12. Sammanfattning av projektet

Viktigt! Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Sammanfattning av projektet pa svenska

Projektet Gemensam digitalisering Fas 3 ska stdrka kommunernas och lanets
gemensamma férmaga till digital transformation. Projektet bygger vidare pa
tidigare samverkan och ska skapa en I8ngsiktig struktur dar kommuner,
kommunalférbund, VastKom och Vastra Gotalandsregionen gemensamt kan moéta
behov inom digitalisering, digital mognad och digital infrastruktur.

Arbetet omfattar en gemensam ambition och 18ngsiktig 6verenskommelse,
regional samverkan kring digital infrastruktur och konnektivitet samt
delregionala insatser utifr@n kommunernas behov. Projektet ska tydliggéra
roller och arbetssatt, starka kommunernas digitala mognad och férbattra
forutsattningarna att omsatta ny teknik och gemensamma Iésningar i
verksamhetsnytta. Darigenom bidrar projektet till ett mer sammanhallet,
robust och tillgangligt Vastra Gdétaland.

Sammanfattning av projektet pa engelska, valfritt

The Common Digitalisation Phase 3 project aims to strengthen the shared
capacity of municipalities and regional actors for digital transformation.
Building on previous collaboration, the project will establish a long-term
structure enabling municipalities, municipal associations, VastKkom and
Vastra Gotaland Region to jointly address needs related to digitalisation,
digital maturity and digital infrastructure. Activities include a shared
ambition and long-term agreement, regional cooperation on digital
infrastructure and connectivity, and subregional initiatives based on
municipal needs. The project will clarify roles and working methods,
strengthen digital maturity and improve the capacity to turn new
technologies and shared digital solutions into operational benefits,
contributing to a more connected, resilient and accessible Vastra Gotaland.
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13. Berakningsunderlag till projektbudget

Har ska du beskriva projektets kostnader genom att fylla i ett
beréakningsunderlag.

Ta hjalp av anvisningarna i

Vagledning om projektekonomi vid ansékan om projektstéd (Webbsidan 6éppnas i ny flik)

Huvudregeln dr att endast kostnader som uppkommer i projektverksamheten
godkanns som stédberattigande. Nar ans6kan handlaggs av VGR beddms
projektets kostnadseffektivitet.

Kostnaderna ska

e vara nodvandiga for projektets genomférande,

e ha uppkommit under den period beslutet om stdd omfattar,

e avse de aktiviteter som beslutet om stéd omfattar,

e vara bokférda inom projektperioden och

e vara betalda senast till slutredovisning av projektet, som ska ske inom tva
méanader fran projektets slutdatum.

Om ni tidigare i ans6kan angivit att projektet har medsékande
organisationer, ska ni fylla i ett berdkningsunderlag fér sbkande
organisation och ett for varje medstkande organisation.

Moms (Mervardesskatt)

Om ni tidigare i ansékan har angivit att projektet ar momspliktigt ska ni
tanka pa att ni ska redovisa alla era kostnader i ansdkan exklusive moms.
Detta eftersom ni som momsredovisningsskyldiga for projektet kommer fa
tillbaka momsbeloppet fran Skatteverket och det inte utgér ndgon slutlig
kostnad fér er. Moms ar inte stodberattigande om ni har avdragsratt for
ingdende moms for er projektverksamhet.

Om ni daremot svarat att ni inte ar momspliktiga for projektverksamheten,
da kan ni redovisa era kostnader inklusive moms i budgeten. Moms &r
stddberattigande om den utgér en slutlig kostnad foér er projektverksamhet.

VASTRA
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Sokande organisation Fyrbodals Kommunalférbund

Lonekostnader

Ange I6nekostnader for personer som ar anstallda hos organisationen och som
ska delta direkt i projektarbetet. Lonen ska motsvara den anstalldes

faktiska 16n och inkludera sociala avgifter, pension och forsakringar, det
vill sdga l6nebikostnader enligt kollektivavtal.

Vid manadslon

Ange roll eller Manadslon inkl Arbetstid i Antal Belopp
funktion i projektet Ionebikostnader procent manad | (kronor)
(%) er
Digitaliseringsstrateg 95 500 100 12 1 146 000
Samordnare 124 000 5 12 74 400
Projektekomon 67 600 7 12 56 784
Kommunikatér 61 500 5 12 36 900
Summa egen personal mdnadslén 1314 084
Vid timl6n
Ange roll eller Timlon inkl Antal timmar | Antal Belopp
funktion i Ionekostnader per manad manader | (kronor)
projektet
Summa egen personal timlén 0

| Summa Iénekostnad egen personal | 1 314 084 |

Overheadkostnader

Overheadkostnader - eller indirekta kostnader — omfattar allménna
omkostnader som inte uppkommer som en omedelbar féljd av projektet men som

4nda kan relateras till de direkta kostnaderna for att genomféra projektet.

Det omfattar exempelvis kostnader for kontorslokaler, telefoni, it-stod,
administration, forsakringar med mera.

VGR godtar paslag fér overheadkostnader enligt fullkostnadsprincipen.

Berdakningsmodell som utgér underlag for fullkostnadsprincipen ska skickas

in i samband med anstkan och maste godkannas av VGR for att gélla i

projektet.

Beskrivning av overheadkostnader

Belopp (kronor)

Lokalhyra kontor- och konferensyta 59 900
Ovriga gemensamma kostnader inkl. IT | 110 500
Summa overheadkostnader 170 400
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Externa tjanster

Externa tjanster kan exempelvis vara konsulter, férelasare, kép av
utvardering eller uppféljning, konferensavgifter eller annan extern
expertis som kravs for att genomféra projektet. Observera att krav pa
upphandling enligt lagen om offentlig upphandling eller ett
upphandlingsliknande férfarande kan vara aktuellt for detta kostnadsslag.

Beskriv de externa tjanster som ska Antal Timkostnad | Belopp

kopas in, en tjanst per rad timmar (kronor)

Summa externa tjanster 0
Resekostnader

Resekostnader kan exempelvis vara biljetter, hyra av fordon eller logi i
samband med resa inom projektet.

Beskriv planerade resekostnader, en per rad Belopp
(kronor)

Resor - bes6k medlemskommuner, natverkstraffar och deltagande 6 000
konferens

Logi i samband med resor 4 000
Ersattning resor — egen bil 2 300
Summa resekostnader 12 300

Lokalkostnader

Lokalkostnader omfattar interna eller externa lokaler som projektet behdver
disponera under projektperioden och som har direkt koppling till projektets
aktiviteter. Det kan exempelvis vara lokalhyra vid olika former av méten.

Kostnader for kontorslokaler tacks vanligtvis in under overheadkostnader.

Beskriv lokalkostnaderna, en per rad | Belopp (kronor)

Summa lokalkostnader 0

Investeringar

I undantagsfall kan projekt fa stod for investeringar om dessa &r

ndédvandiga for projektets genomférande. Det kan vara exempelvis maskiner,
utrustning, inventarier eller byggnader med mera. Fér att nagot ska réknas
som investering ska det vara kopplat till projektet och avsett for
stadigvarande bruk - det vill séga inte av karaktaren
forbrukningsinventarier.

Beskriv investeringarna, en per rad | Belopp (kronor)

Summa investeringar 0

Ovriga kostnader
Ovriga kostnader kan exempelvis vara kostnader fér marknadsforing,
material, litteratur, kommunikation, licenser, annonsering, extern
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representation, moéteskostnader med mera som behdvs fér att genomfora

projektet.
Beskriv en ovrig kostnad per rad | Belopp (kronor)
Konferenskostnader 10 000
Utbildnings- och informationsmaterial | 5 000
Arrangerande utbildningar/kurser 20 000
Medlemsavgift Kompetensforum 10 000
Summa ovriga kostnader 45 000

Offentligt bidrag i annat an pengar

Offentligt bidrag i annat an pengar ar kostnader i projektet som inte
betalas av s6kande organisation eller medsékande samverkanspart, utan som
tillfors projektet pa annat satt av offentliga organisationer. Det kan till
exempel vara en arbetsinsats som ska utféras av offentligt anstalld
personal eller att en offentlig organisation star for lokaler, material,
utrustning, maskiner eller liknande i projektet.

Lénen ska motsvara respektive persons faktiska 16n hos sin arbetsgivare
inklusive l6nebikostnader.

Vid manadslon

Vid manadslon, Typ av | Manadslon inkl | Arbetstid i | Antal | Belopp
fyll i finansidr lonebikostnade | procent mana | (kronor)
organisationens r (%) der
namn
Summa 0

Vid timlIdn
Vid timlon, fyll i Typ av | Timlon inkl Antal Antal Belopp
organisationens finansian Ionebikostnade | timmar manad | (kronor)
namn r per er

manad

Summa 0

Vid annan kostnad an 16n
Vid annan kostnad an lon, fyll i Typ av Beskrivning av Belopp
organisationens namn finansiar kostnad (kronor)
Summa 0

| Summa offentligt bidrag i annat &n pengar | 0 |
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Privat bidrag i annat @n pengar

Privat bidrag i annat an pengar ar kostnader i projektet som inte betalas

av sdkande organisation eller medsdkande samverkanspart, utan som tillfors

projektet pd annat séatt av privata aktorer. Det kan till exempel vara:
arbetsinsats som ska utféras av privat anstélld personal. D& ska I6nen
motsvara respektive persons faktiska 16n hos sin arbetsgivare inklusive

I6nebikostnader.

privat obetalt arbete, det vill séga nedlagd tid fr&n deltagande foretag
eller ideellt arbete som utfdrs av privatpersoner eller organisationer inom
privat sektor. Obetalt arbete/ideellt arbete varderas till hogst 330 kronor

per timme.

att en privat aktor star for lokaler, material, utrustning, maskiner eller

liknande i projektet.

Vid manadslon

Vid manadslon, Typ av | Mdnadslon inkl | Arbetstid i | Antal | Belopp
fyll i finansidr lonebikostnade | procent mana | (kronor)
organisationens r (%) der
namn
Summa 0

Vid timlIdén
Vid timlon, fyll i Typ av | Timlon inkl Antal Antal Belopp
organisationens finansiar lIonebikostnader | timmar mana | (kronor)
namn eller 330 per der

kr/timme manad

Summa 0

Vid annan kostnad an I6n
Vid annan kostnad an lon, fyll i Typ av Beskrivning av Belopp
organisationens namn finansiar kostnad (kronor)
Summa 0

| Summa privat bidrag i annat &n pengar | 0 |

| Totala kostnader sékande organisation | 1 541 784 |
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14. Kostnader

Har visas en sammanstéllning av projektets kostnader baserat pa
berdkningsunderlaget under frdga 13.
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Sokande organisation Fyrbodals Kommunalférbund

Kostnadsslag

Belopp (kronor)

Lénekostnader 1 314 084
Overheadkostnader 170 400
Externa tjanster 0
Resekostnader 12 300
Lokalkostnader 0
Investeringar 0

Ovriga kostnader 45 000
Offentliga bidrag i annat @n pengar, kostnad | 0

Privat bidrag i annat an pengar, kostnad 0

Totala kostnader 1541 784
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15. Finansiering

Ange har det belopp ni sdker fran Vastra Gétalandsregionen. Redovisa dven
de medel som andra finansiarer, saval offentliga som privata, planerar att

bidra med fér att técka de kostnader som specificeras under fraga 14.

Kostnader.

Finansieringen redovisas utifran om det ar kontant finansiering eller

bidrag i annat an pengar. Beloppen foér bidrag i annat an pengar ska
dverensstamma med motsvarande kostnad och hamtas automatiskt fran 13.
Berakningsunderlag.

Medfinansiering frdn den egna organisationen - savél i tid som pengar - ska
tas upp som kontant finansiering.

I posten kontantfinansiering redovisas aven eventuella forvantade
projektintakter, till exempel deltagaravgifter.

Vid samverkansprojekt med samverkansavtal mellan sékande organisation och
medsdkande organisation/er och dar parterna sjalva medfinansierar
projektet, ska alltid dessa medel redovisas som kontant finansiering.

e Summan for total finansiering ska vara lika stor som summan for totala

kostnader, annars kan anstkan inte skickas in.

Kontantfinansiering

Ange sokt finansiering fran Vastra Gotalandsregionen

Belopp (kronor)

Vastra Gotalandsregionen, IKN

770 892

Ange kontant finansiering fran den egna och andra organisationer.

Kontantfinansiering, ange en Typ av finansiar Belopp
organisation per rad (kronor)
Fyrbodals Kommunalférbund Kommun/kommunalférb | 770 892
und
Summa kontantfinansiering 770 892
| Summa total kontantfinansiering | 1 541 784 |
Bidrag i annat an pengar, finansiering
. . . i - o Typ av Belopp
Offentligt bidrag i annat an pengar, finansiering finansisr (kronor)
Har visas offentligt bidrag i annat an pengar
motsvarande det som angetts i
fraga 13. Berakningsunderlag.
Summa offentligt bidrag i annat @n pengar, finansiering 0
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. . . " . i Typ av Belopp
Privat bidrag i annat dn pengar, finansiering finansiar (kronor)
Har visas privat bidrag i annat an pengar
motsvarande det som angetts i
fraga 13. Berakningsunderlag.

Summa privat bidrag i annat &n pengar, finansiering 0

| Projektets totala finansiering | 1 541 784 |

| Projektets totala kostnader (hamtad fran friga 14. Kostnader) | 1 541 784 |

| Avvikelse mellan projektets totala finansiering och totala kostnader | 0 |

Den totala finansieringen ska vara lika stor som de totala kostnaderna,
annars kan ansékan inte skickas in.
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16. Bifoga bilagor

Har kan ni bifoga bilagor till ansdkan.

Det ar obligatoriskt att bifoga ett intyg som styrker skande organisations
firmatecknare eller den som annars har ratt att ingé denna typ av
6verenskommelse.

For stédmottagare som har firmatecknare registrerad hos Bolagsverket
bifogas ett aktuellt utdrag ur Bolagsverket som styrker vem som &r
firmatecknare, det avser framfor allt aktiebolag, handelsbolag, enkla
bolag, ekonomiska féreningar, kommanditbolag och ideella féreningar som
utévar ndringsverksamhet.

For stbdmottagare som inte har firmatecknare registrerad hos Bolagsverket
som kommuner, kommunalférbund, statliga myndigheter, regioner, stiftelser,
idéburna organisationer och ideella féreningar som inte utévar
ndringsverksamhet, bifogas ett giltigt formellt beslut som styrker vem som
ar behoérig firmatecknare vid ansékningstillfdllet. Det kan vara en
delegationsordning, attestférordning, stadgar, styrelseprotokoll eller
liknande underlag.

Intyg bifogas som styrker organisationens firmatecknare.: Ja

Om ert projekt har medsdkande organisationer behdver ni bifoga ett
samverkansavtal mellan sbkande organisation och medsdkande organisationer.
Det gar &ven att skicka in avtalet senare men det maste ha inkommit till

och vara godkant av VGR senast vid projektets startdatum.

Har finns en mall fér samverkansavtal som ni garna kan anvéanda:

Mall for samverkansavtal mellan s6kande och medsékande organisation/er (webbsida,

6ppnas i ny flik)
Om sokande eller medstkande organisation har overheadkostnader, kan ni har
bifoga berakningsunderlag fér dessa.

Bifoga bilagor

Firmateckning férbundsdirektor. pdf
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17. Underskrift och allmanna villkor

Ansdkan ska skrivas under elektroniskt av behdérig firmatecknare eller den

som annars har rétt att ingd denna typ av éverenskommelse for verksamhetens
rakning genom t ex delegation eller fullmakt. Den person som skriver under
forsdkrar att alla uppgifter ni [dAmnat i ansékan ar riktiga — detta

inkluderar aven de eventuella bilagor ni bifogar.

Allmanna villkor
Den som skriver under intygar ocksa att om ansdkan blir beviljad, s atar
ni er att folja VGR:s allmdnna villkor for ekonomiska stéd till projektet i

sin helhet.

Allmanna villkor for ekonomiska stod till projekt (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Villkoren innebar bland annat féljande:

e Ni far inte anvdnda stddet fran VGR for att tacka de av projektets
kostnader som tacks av andra finansiarer eller bidragsgivare.

o Ni maste folja VGR:s villkor fér redovisning och rapportering.

¢ Ni ska snarast meddela VGR om projektet avbryts, forsenas eller férandras
vasentligt i jamférelse med projektplanen.

Vi har tagit del av och atar oss att félja VGR:s allm@nna villkor for ekonomiska

stod till projekt.: Ja

Tank pa att det enbart &r den som har rollen projektledare i e-tjansten som
kan skicka for elektronisk underskrift.
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska
underskrifter:
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-11-19

Sida 21 (26)

ARENDE 17 - Projektansokan Grona méten — fran kunskap till kraft

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att bevilja medfinansiering med upp till 600 000 kr i delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) vilket motsvarar 8,05 procent av totalbudgeten pa 7 450 000 kr.
Medlen tas med 200 000 kr vardera frdn 2027, 2028 och 2029 ars medel via milj6- och
regionutvecklingsnamnden.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel)
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Projektet drivs inom den viletablerade plattformen Grona Moten som dr en neutral och
behovsstyrd motesplats for kunskapsoverforing, kompetensutveckling och samverkan inom
de grona niringarna. Det Overgripande malet med projektet ar att starka konkurrenskraften,
utvecklingsformégan och omstallningsformagan hos foretag inom de grona naringarna i
Fyrbodal, som en del av en bredare satsning i Vastra Gotaland och Halland. Projektet
forvantas ocksa bidra till battre forutsattningar for naringens langsiktiga
kompetensforsorjning samt dgar- och generationsvaxling. Det ansokta projektet mojliggor en
fortsatt narvaro fran AgroVist i Fyrbodal och forlaggning av aktiviteter till vart omrade.
Projektet ska paga under perioden 2027-01-01 — 2029-12-31. Agrovast soker 600 000 kr fran
Fyrbodals kommunalférbund, vilket motsvarar 8,05 procent av totalbudgeten pa 7 450 000
kr. Projektet bidrar till en bredd av méal i kommunalférbundets verksamhetsplan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Projektansokan Grona moten — fran kunskap till kraft 2026-11-05.
Agrovasts ansokan

Beslutet skickas till

Sokanden

Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
Miljo- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund
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Projektansokan Grona moten — fran kunskap till kraft

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att bevilja medfinansiering med upp till 600 000 kr i
delregionala utvecklingsmedel (DRUM) vilket motsvarar 8,05 procent av totalbudgeten
pa 7 450 000 kr. Medlen tas med 200 000 kr vardera fran 2027, 2028 och 2029 ars
medel via miljo- och regionutvecklingsnamnden.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel)
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Projektet drivs inom den viletablerade plattformen Grona Méten som dr en neutral och
behovsstyrd motesplats for kunskapsoverforing, kompetensutveckling och samverkan
inom de grona naringarna. Det 6vergripande malet med projektet ar att starka
konkurrenskraften, utvecklingsformagan och omstallningsférmagan hos foretag inom de
grona niringarna i Fyrbodal, som en del av en bredare satsning i Vastra Gotaland och
Halland. Projektet forvantas ocksa bidra till battre forutsattningar for naringens
langsiktiga kompetensforsorjning samt dgar- och generationsvixling. Det ansokta
projektet majliggor en fortsatt narvaro fran AgroVast i Fyrbodal och forlaggning av
aktiviteter till vart omrade. Projektet ska paga under perioden 2027-01-01 — 2029-12-31.
Agrovast soker 600 000 kr fran Fyrbodals kommunalférbund, vilket motsvarar 8,05
procent av totalbudgeten pa 7 450 000 kr. Projektet bidrar till en bredd av mal i
kommunalférbundets verksamhetsplan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Projektansokan Grona moéten — fran kunskap till kraft 2026-11-05.
Agrovists ansokan

Beslutet skickas till

Sokanden
Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
Miljo- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Arendebeskrivning

Grona Moten ar en neutral och behovsstyrd motesplats for kunskapsoverforing,
kompetensutveckling och samverkan inom de grona naringarna. Det ansokta projektet
bygger vidare pa en etablerad verksamhet och tar nista steg genom att stirka kopplingen
mellan kunskap och praktisk handling, samt genom ett tydligare fokus pa nista
generation.

En vidareutveckling sker avseende samverkan med Agrovasts forsknings- och
innovationsprogram, dar identifierade behov fran niaringen anvands for att prioritera
innehéll och aktiviteter. Projektet innebar vidare att unga och studerande i storre
utstrackning ska fa tillgang till foretag, kunskap, professionella niatverk och
utvecklingsmiljoer samt majlighet att bidra med egna perspektiv och idéer.

I Fyrbodal genomfors behovsstyrda aktiviteter med lokal forankring och regional
samordning. Projektet ska bidra till 6kad kunskap, nya kontakter, storre praktisk
tillimpning och langsiktigt starkt kompetensforsorjning, innovation och robust
livsmedelsproduktion.

Det overgripande malet ar att stirka konkurrenskraften, utvecklingsforméagan och
omstéllningsformagan hos foretag inom de grona niaringarna i Fyrbodal, som en del av
den bredare satsningen i Vastra Gotaland och Halland. Projektet forvantas ocksa bidra
till battre forutsattningar for naringens langsiktiga kompetensforsorjning samt dgar- och
generationsvaxling.

Projektets primara malgrupp ar lantbruks- och tradgardsforetagare samt andra
yrkesverksamma inom de grona niringarna och livsmedelskedjan. Projektets sekundara
malgrupper ar radgivare, forskare, utbildningsaktorer, myndigheter, bransch-
organisationer och andra aktérer som bidrar med kunskap, kompetens och nétverk till
projektets aktiviteter.

Under projektperioden genomfors cirka 180 Grona Méten, omkring 60 aktiviteter per ar.
Cirka 150 av aktiviteterna ar fysiska och 30 digitala. Huvuddelen genomfors i Vastra
Gotaland, varav minst 33 fysiska aktiviteter i Fyrbodal. Aktiviteterna kan genomforas
som seminarier, faltvandringar, studiebesok, demonstrationer, workshops och digitala
moten.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0194

' kommunalforbund 2026-11-05

Sid 3 (3)

Projektet ska paga under perioden 2027-01-01 — 2029-12-31. Agrovist soker 600 000 kr
fran Fyrbodals kommunalférbund, vilket motsvarar 8,05 procent av totalbudgeten pa
7 450 000 kr.

Det planerade projektet bedoms mota tydliga behov inom de grona naringarna, inte
minst kopplat till kompetensforsorjning och generationsskiften/6vertaganden. Projektet
fyller ocksa en viktig funktion for kunskapséverforing och utveckling inom néringen, och
nyttjar ett vil etablerat koncept (Grona moten). Det idag pagaende projektet som
ansokan bygger vidare pa har visat mycket god maluppfyllelse. Det projektet har ocksa
inneburit att Agrovist stiarkt sin niarvaro i Fyrbodal genom ett nira samarbete med
Grona klustret Nuntorp, dar personal fran Agrovast genom samarbetet ar stationerad.
Det ansokta projektet mojliggor en fortsatt narvaro och forlaggning av aktiviteter i
Fyrbodal.

Genom att utifran flera olika perspektiv starka de grona naringarnas langsiktiga formaga
att producera livsmedel i vart omrade bidrar projektet till en bredd av mal i kommunal-
forbundets verksamhetsplan, namligen:

- Ett konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv
- Robust och sammanhéllen samhillsplanering

- Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
- Livsléngt ldrande.

Handlaggare av drendet

Tobias Kallqvist
Miljo- och klimatstrateg

Bilagor:

Agrovasts ansokan

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Villkommen att séka stdd fran Fyrbodals kommunalférbund!

Pa nistkommande sidor hittar du var blankett for ansékan om stdd till
delregionala utvecklingsprojekt inom ramen for Regional utvecklingsstrategi
for Vistra Gotaland 2021-2030, Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027, Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan
2024-2026. Dér hittar du dven de allminna villkor som giller for alla projekt
som beviljas stod. Lis igenom dem innan du fyller i ansokan.

For att ansokan ska kunna beredas krévs att alla uppgifter limnas direkt i
blanketten. Folj anvisningarna och fyll 1 alla uppgifter. Mer vigledning om
inom vilka omraden projekt prioriteras och utifran vilka kriterier ansékan
bedoms finns pd www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/. Det som skrivs i
blanketten &r det som beaktas vid beslutet, hinvisa dirfor inte till eventuella
bilagor.

Ansokningsblanketten dr skrivskyddad. Om ni behdver dndra ndgot, t ex
ldgga till fler rader i indikatortabellen kan ni stoppa skrivskyddet med
l6senordet "ansokan” och sedan éterstiilla det.

Ifylld, underskriven och inskannad blankett mejlas, tillsammans med en
kopia i wordformat (fOr att underlitta handldggningen), till e-postadress:

kanslif@fyrbodal.se

Om ni inte har mojlighet att skanna in den underskrivna blanketten gar det
bra att skicka den i pappersform till:

Fyrbodals kommunalférbund

Box 305

451 18 Uddevalla

Vid fragor om ansdkan, kontakta handliggare inom omradet. Du hittar ansvarig handliggare
via www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/




Allmanna villkor
For projektet giller foljande allmédnna villkor:

¢ Projektet ska genomforas enligt den projekt- och kostnads-/finansieringsplan som anges i beslutet.
e Andringar i projektet fr inte goras utan Fyrbodals kommunalférbunds godkénnande.

e Projektigare som fatt stod av Fyrbodals kommunalférbund ska i sin externa kommunikation
informera om att insatserna dr delfinansierade av bade kommunalforbundet och Vistra
Gotalandsregionen. Link till logotyp finns pd www.fyrbodal.se/om-oss/press-media/ och

www.vgregion.se/regional-utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/.

¢ Fyrbodals kommunalf6rbund har ritt att hos projektidgaren och samverkanspart folja arbetet och ta
del av alla handlingar som kan ge upplysning om projektet.

Omprévning av beslut
Beslut om st6d kan hidvas och utbetalt stod kan dterkrdvas om:
- projektarbetet inte bedrivs enligt den dverenskomna projektplanen,
- forutsittningar for projektets finansiering dndrats,
- stodet beviljats pa grund av oriktig eller ofullstindig uppgift av projektigaren,
- projektigaren inte fullgor skyldigheterna enligt ovanstaende allmédnna villkor.

Redovisning

I projektigarens bokforing ska projekt som far stod redovisas separat sa att projektets intidkter, kostnader och
utfall kan utlédsas direkt i redovisningen oavsett om annan verksamhet pagér samtidigt. Originalverifikationer
ska sparas hos projektdgaren i sju ar efter slutredovisning av projektet.

Projektiagaren ska till Fyrbodals kommunalférbund skriftligen rapportera om projektet avbryts eller forsenas
eller annan visentlig dndring intraffar.

Utbetalning av stod
Utbetalning av projektstod sker efter att projektdgaren limnat en rekvisition. Rekvisition gérs pa Fyrbodals
kommunalforbund rekvisitionsblankett och ska innehélla en redovisning av kostnader som uppkommit 1
projektverksamheten under den beslutade projektperioden. Kostnaderna ska:

e vara nddvindiga for att projektet ska kunna genomforas

e ha uppkommit och avse aktiviteter inom den projektperiod som beslutats av Fyrbodals

kommunalforbund

e vara bokforda inom projektperioden

e vara betalda senast till slutredovisningen, som ska ske inom tva manader fran projektets slutdatum.
Till rekvisitionen ska projektiagaren bifoga en projektspecifik huvudbok eller liknande, sa att redovisningen
kan stimmas av mot bokforingen. I de fall det finns behov av att boka upp kostnader i samband med
slutrekvirering ska underlag i form av faktura eller liknande bifogas for att verifiera uppbokningen.
Om det forekommer kostnader i projektet som finansierats med bidrag annat @n pengar ska en
sammanstillning med specifikation av dessa kostnader bifogas rekvisitionen. Vid ink&p av externa tjénster
ska projektigaren pa begiiran av Fyrbodals kommunalférbund kunna redogéra for hur upphandlingen eller
konkurrensutsittningen gatt till. Om projektet ar ett samverkansprojekt ska projektspecifik huvudbok fran
projektigaren samt fran samverkanspart bifogas rekvisitionen. Rekvisition ska ldmnas minst en ging per
halvar.

Ligesrapport respektive slutrapport av projektets verksamhet ska limnas vid del- respektive slutrekvisition.
Delrekvisition bor skickas in senast en manad efter rapporterad period. Rapporteringen ska ske pa Fyrbodals
kommunalforbunds blanketter. Slutrapporten ska innehélla utfall av projektets indikatorer.

Beviljat projektstod utgor maximalt projektstod. Utbetalning sker med ett belopp som motsvaras av
Fyrbodals kommunalforbunds beslutade finansieringsandel (normalt berdknad pa offentlig och privat kontant
finansiering och offentligt bidrag i annat dn pengar) av de godkinda kostnaderna i rekvisitionen.
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1. Inriktning

Den regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030 har malet "Tillsammans gor vi
Vistra Gotaland till foredéme for omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille™. Strategin
bestar av fyra langsiktiga prioriteringar; "Bygga kompetens”, ’Stirka innovationskraften”, "Knyta samman
Vistra Gotaland” och ”Oka inkluderingen”. Fyrbodals kommunalférbund genomfor insatser inom alla fyra.

Viistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 utgér fran fem strategiska omraden som ska
genomsyra all kulturutveckling: "Vidgat deltagande”, “Konstnérligt skapande”, Samverkan och synergi”,
“Digitalisering” och “Internationalisering”™.

Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalférbund fokuserar pa fyra omraden; "Hallbara transporter”,
“Klimatsmart och hilsosam mat”, "Férnybara och resurseffektiva produkter och tjinster” och ”Sunda och
klimatsmarta bostdder och lokaler”.

Fyrbodals kommunalférbund verksamhetsplan 2024-2026 innehéller fem mal for regional utveckling

och kompetenstorsdrjning: "Konkurrenskraftigt och innovativt niringsliv”, ”Attraktiva livsmiljoer”,
“Robust och sammanhéllen samhillsplanering”, ”Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv’’ och
“Livsldngt ldrande”.

Kryssa for de omraden som projektet huvudsakligen bidrar till nedan. Projektet ska ha koppling till minst ett
av de strategiska dokumenten. Det ir obligatoriskt att kryssa for vilket/vilka mal 1 forbundets
verksamhetsplan projektet bidrar till.

For mer information om innehallet i de strategiska dokument som de delregionala utvecklingsmedlen dr med
och bidrar till, f6lj linkarna nedan:

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 Vistra Gétalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027

Klimat 2030 Fokusomriden: Klimat 2030

Fyrbodals kommunalforbunds verksamhetsplan: Fyrbodals kommunalforbunds verksamhetsplan 2024-2026

Langsiktiga prioriteringar [ Bygga kompetens — for béttre kompetensférsorjning och livslangt Iérande
i den regionala

: . Starka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant
utvecklingsstrategin: E St u igt naringsliv i

[ Knyta samman Vastra Gétaland — for hallbar och férbéttrad tillganglighet




Kraftsamlingar i den
regionala
utvecklingsstrategin:

[] Oka inkluderingen — for starkt tillit och sammanhalining

[ Elektrifiering
[] Digitalisering
[ Cirkuléra affarsmaodeller

[ Fuliféljda studier

Strategiska omraden i

den regionala
kulturstrategin:

[ Vidgat deltagande
[] Konstnarligt skapande
[ Samverkan och synergi
[ Digitalisering

[ Internationalisering

[] Hallbara transparter

Fokusomraden i
Klimat 2030: [ Klimatsmart och halsosam mat
[ Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster
[ Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler
Mal och delmal i Konkurrenskraftigt och innovativt Stark samverkan mellan utbildning och
Fyrbodals naringsliv arbetsliv
kommunalférbunds

verksamhetsplan:

Obligatoriskt att fylla i
minst en av dessa.

[] Férenkla for foretag att etablera sig hér
och/eller att stalla om

[ Forstirka stod till bade befintliga och
nya foretag genom en god samverkan
med olika aktorer fér en utveckling mot en
cirkular och hallbar ekonomi

[ Sakra matchningen och en god
kompetensfarsarjning tillsammans med
utbildningssystemets aktdrer

Attraktiva livsmiljoer

[J Ta vara pa och bidra till vara starka
varumarken Bohuslén, Dalsland,
Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg

[ Verka for ett tillgangligt, rikt och starkt
kultur- och fritidsliv

[ stérka folkhélsan genom att skapa
forutsattningar for ett halsosamt och
klimatsmart liv

Robust och sammanhallen
samhadllsplanering

[] Skapa samsyn kring
elektrifieringsbehov

[ Knyta samman Fyrbodal genom att ena
kommunerna i infrastruktursatsningar

[] Minska sarbarheten

B Skapa forum fér att méta kommande
kompetensbehov och utbildningskrav genom
att samverka med branschrad, utbildning-
sanordnare och dvriga aktdrer. Utbildnings-
insatserna &r anpassade till aktuella och
framtida krav pa arbetsmarknaden.

[ Identifiera efterfragade kompetenser och
erbjuda utbildningsprogram som fokuserar
pa arbetsmarknadens behov sa att
manniskor ges de fardigheter som ar
nodvandiga.

Livslangt ldrande
B4 Verka for en kultur av livslangt lérande

[] Utveckla digital kompetens och flexibla
utbildningsformer for att méta kommande
kompetensforsorjningsbehov.

Kommuner i Fyrbodal
som involveras:

Obligatoriskt att fylla i
minst tre av dessa.

[ Bengtsfors
[ Dals-Ed
[ Fargelanda
[ Lysekil

X Mellerud
Munkedal

Orust

X Sotenas

X stromstad
Tanum
Trollhattan
X Uddevalla
X Vénersborg
B Amal

2. Allmianna uppgifter

Projektets namn: Gréna moten — fran kunskap till kraft

4




Period: 2027-01-01-2029-12-31

Ange projektets start- och slutdatum. Kostnader som uppkommer fore eller efter denna period ar inte stodberattigade.
Slutredovisning av projektet ska ske inom tva manader fran projektet slutdatum.

Sokt belopp fran Fyrbodals kommunalférbund: Projektets totalkostnad:

600 000 kronor

7 450 000 kronor

Om ni haft kontakt med Fyrbodals kommunalférbund innan ni skickade in anstkan, ange gdma namn pa kontaktperson:

Anne Bergeld och Tobias Kéallgvist

3. Uppgifter om sokanden

Utbetalning av medel kan endast ske till sokande (den juridiska personen) och denne ska st som ansvarig for det plus- eller
bankgironummer eller bankkonto som anges.

Sokande:

Org. nummer:

Agrovast Livsmedel AB

556517-5592

CFAR-nr

33412594

CFAR-nummer &r ett attasiffrigt identifikationsnummer for
i arbetsstéllen. Kontakta SCB, tel 019-17 62 40, om arbetsstéllets
i CFAR-nummer ar okant.

Juridisk form: Aktiebolag

Postadress: | Grabrédragatan 11 | Telefon: 0720769631
Postnum;;l;r,f 53221 Skara

postort:

A"y
Plusgiro/ [] sdkandens pg nr:

Bankgiro: [ sékandens bg nr: 5977-1360

grc:“o: :E::?g? B Ja [ Nej

4. Kontaktpersoner

k

E-post: emma.hansson@agrovast.se

Telefon: 072-0769631

hos sékande: Emma Hansson

Kontaktperson ekonomi: Anna Lidefelt

Telefon: 0702 - 763345

E-post: anna.lidefelt@agrovast.se

5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Grdéna Méten ar en neutral och behovsstyrd moétesplats for kunskapsdverforing,
kompetensutveckling och samverkan inom de gréna naringarna. Projektet ska starka
foretagens konkurrenskraft, utvecklings- och omstaliningsféormaga genom att géra vagen
kortare mellan forskning, innovation och praktisk tillampning.

Projektet bygger vidare pa en etablerad verksamhet och tar nasta steg genom att starka
kopplingen mellan kunskap och praktisk handling samt genom ett tydligare fokus pa nasta

generation.

En central utveckling ar en tydligare koppling till Agrovasts forsknings- och
innovationsprogram, dar identifierade behov fran naringen anvands for att prioritera innehall
och aktiviteter. Projektet innebar ocksa en forstarkt satsning pa nasta generation. Unga och
studerande ska i storre utstrackning fa tillgang till foretag, kunskap, professionella natverk och
utvecklingsmiljder samt mdjlighet att bidra med egna perspektiv och idéer.




5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

| Fyrbodal genomfors behovsstyrda aktiviteter med lokal forankring och regional samordning.
Projektet ska bidra till 6kad kunskap, nya kontakter, stdrre praktisk tillampning och langsiktigt
starkt kompetensférsorjning, innovation och robust livsmedelsproduktion.

Sammanfattning av projektet pa engelska, valfritt (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

6. Bakgrund - Varfor behovs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 1dsa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogor for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hinvisa gérna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra pagiaende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

Fyrbodal har en stark position inom de gréna naringarna och livsmedelsproduktionen.
Fyrbodals naringslivsstrategi pekar ut de bioekonomiska naringarna som ett viktigt
styrkeomrade med potential att bidra till bade hallbar utveckling och starkt konkurrenskraft.
Jordbruk, livsmedelsproduktion och foradling, skogsbruk, marina naringar och bioenergi utgor
viktiga delar av delregionens naringsliv och har en lang och stark forankring i omradet.
Foretagen star samtidigt infor stora férandringar som stéller krav pa ny kunskap, ratt
kompetens och 6kad férmaga att ta till sig forskning, innovation och nya arbetssatt.

| den regionala nulagesanalysen Mot ett hallbart livsmedelssystem — en nuldgesanalys och
uppfoliningsmodell for Vastra Gétaland lyfts bland annat klimatférandringar,
kompetensforsorjning, digitalisering och 6kade krav pa robusthet som faktorer som paverkar
livsmedelssystemets utveckling. Vastra Goétaland har en hog livsmedelsproduktion, men ar
samtidigt beroende av bland annat insatsvaror, arbetskraft och fungerande logistik. Det
innebar att konkurrenskraft, omstéliningsférmaga och robusthet behdver utvecklas parallellt

En central utmaning ar att relevant forskning, ny teknik och kunskap inte alltid nar fram till
foretagen eller omsatts i praktiken. Kunskap finns hos manga olika aktdrer, men for det
enskilda foretaget kan det vara svart att overblicka utvecklingen, bedéma vad som ar relevant
och hitta ratt kompetens och samarbetspartner. Det finns darfér behov av neutrala och
behovsstyrda motesplatser som kopplar samman lantbruks- och tradgardsforetag med
forskning, radgivning, myndigheter, utbildning och andra féretag.

Kompetensférsorjning och generationsvaxling ar ocksa en vaxande utmaning. Ar 2025 var
drygt 40 procent av de lantbrukare som drev enskild firma 65 ar eller aldre, medan endast
omkring en fjardedel var under 50 ar. For att féretag och produktionskapacitet ska kunna
utvecklas vidare behdvs darfor ett tydligare fokus pa nasta generation. Unga behover fa
battre tillgang till branschens foretag, kunskap, natverk och utvecklingsmiljoer samt mojlighet
att tidigt mota de framtidsfragor som préaglar lantbruket och livsmedelsproduktionen. Det
handlar bade om unga som redan finns i naringen och om studerande och personer med
andra relevanta kompetenser som kan bidra till branschens fortsatta utveckling.

Grona Moten moter dessa behov genom att samla ratt kompetens kring aktuella
utvecklingsfragor och géra vagen kortare mellan forskning, innovation och praktisk
tillampning.

Arbetssattet bygger vidare pa en etablerad struktur som redan anvands i Fyrbodal och i
ovriga Vastra Gotaland. Erfarenheterna fran den pagaende satsningen visar att Grona Méten
har en stark rackvidd och att formen fungerar val fér kunskapsoéverféring och dialog. Sedan
projektstart har totalt 312 Grona Méten genomférts med 10 672 deltagare, med ca 60% man
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6. Bakgrund - Varfor behovs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 1dsa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogor for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hanvisa gérna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra pagdende eller genomfdrda projekt och insatser i Fyrbodal.

och 40% kvinnor. | Fyrbodal har 61 aktiviteter genomforts, med totalt 1774 deltagare, av
dessa var 70% man och 30% kvinnor. Aktiviteterna har bland annat omfattat vaxtskydd,
mjolk- och nétkottsproduktion, biogas, cybersakerhet samt foretagande och agar- och
generationsskiften.

Det nya projektet tar vara pa dessa goda erfarenheter men utvecklar arbetssattet vidare.
Hittills har uppféljningen framfor allt gett kunskap om deltagande, upplevd kunskapsdkning
och direkt nytta. Nasta steg ar att i hogre grad folja vad som faktiskt hander efter en aktivitet,
om ny kunskap och nya kontakter leder vidare till exempelvis forandrade arbetssatt,
radgivningskontakter, investeringar eller andra utvecklingsinsatser.

Valet att samtidigt forstarka arbetet med nasta generation grundar sig i naringens vaxande
utmaningar kring kompetensforsorjning och generationsvaxling. Samtidigt 6kar behovet av
kompetens inom bland annat teknik, digitalisering, innovation, entreprendrskap och hallbar
omstallning. Genom att skapa fler méten mellan unga, studerande, féretag och
kunskapsaktorer ska projektet bade starka ungas vagar in i naringen och tillféra nya
perspektiv och kompetenser till foretagens utveckling.

Under nasta projektperiod starks kopplingen till Agrovasts forsknings- och
innovationsprogram, den lokala behovsfangsten i Fyrbodal och uppféljningen av i vilken
utstrackning kunskap och nya kontakter leder vidare till nya arbetssatt, investeringar och
andra utvecklingsinsatser.

Pa sa satt bygger den nya satsningen vidare pa en etablerad och val fungerande struktur,
men med ett tydligare fokus pa de forflyttningar som kunskapen leder till hos foretagen och pa
att méta naringens langsiktiga kompetensbehov.

Projektet kompletterar befintliga utvecklingsinsatser i Fyrbodal genom att erbjuda en bred och
langsiktig struktur for kunskapsoverforing, kompetensutveckling och samverkan. Grona Méten
fungerar som en neutral arena dar foretag, forskning, radgivning, myndigheter, utbildning och
andra aktdrer kan métas kring aktuella behov och utvecklingsfragor. Pa sa satt kan projektet
bidra till att kunskap och erfarenheter fran olika initiativ tas vidare, sprids och omsatts i
praktiken i hela delregionen.

7. Overgripande mal och langsiktiga effekter

Ange dvergripande mal och forvintade lingsiktiga effekter (langsiktigt dnskvirt tillstand) och férklara hur projektet forvintas bidra
till detta. Ange hur projektet knyter an till regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021 - 2030 och langsiktig
prioritering eller kraftsamling som kryssats i under rubrik 1.Inriktning. Ange dven om projektet bidrar till andra mal.

Det 6vergripande malet ar att starka konkurrenskraften, utvecklingsformagan och
omstallningsformagan hos foretag inom de grona naringarna i Fyrbodal, som en del av den
bredare satsningen i Vastra Gétaland och Halland.

Projektet bygger vidare pa de arbetssatt och natverk som etablerats genom tidigare Gréna
Méoéten, men med ett tydligare fokus pa att kunskap och kontakter ocksa ska leda vidare till faktisk
forandring i féretagen. Den forstarkta satsningen pa nasta generation ska samtidigt bidra till att
mdta naringens langsiktiga behov av kompetens, foretagare och nya perspektiv.

Pa kort sikt, 1-3 ar efter projektets avslut, forvantas foretag inom de gréna naringarna ha starkt
sin féormaga att utvecklas, stalla om och méta férandrade kompetens- och marknadsbehov.
Genom att Grona Méten i hdgre grad utgar fran behov som identifierats och prioriterats i
Agrovasts forskning och innovationsprogram och andra branschdialoger kan foéretagen fa tillgang
till mer relevant kunskap, forskning, teknik och kompetens. Den kunskap, de natverk och
samarbeten som byggts upp genom Grona Moéten ska leva vidare och bidra till att forskning,
innovation och ny teknik i hégre grad omsatts i praktiken.
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7. Overgripande mal och langsiktiga effekter

Ange overgripande mal och forviintade lingsiktiga effekter (langsiktigt dnskvirt tillstand) och férklara hur projektet forvéntas bidra
till detta. Ange hur projektet knyter an till regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021 - 2030 och langsiktig
prioritering eller kraftsamling som kryssats i under rubrik 1.Inriktning. Ange dven om projektet bidrar till andra mél.

Projektet forvantas ocksa bidra till battre férutsattningar for naringens langsiktiga
kompetensfdrsorjning samt agar- och generationsvaxling. Genom att unga och studerande far
tillgang till branschens natverk, foretag och utvecklingsmiljoer starks forutsattningarna for fortsatt
engagemang och for att fler pa sikt soker sig till utbildning, arbete och féretagande inom de grona
naringarna. Kontakter med personer med andra relevanta kompetenser kan samtidigt bredda
sektorns kompetensbas.

Pa langre sikt, mer an tre ar efter projektets avslut, forvantas 6kad anvandning av relevant
kunskap, teknik och innovation bidra till starkt konkurrenskraft, resurseffektivitet och
omstallningsférmaga hos foretagen. Tillsammans med battre forutsattningar for
kompetensfoérsorjning och generationsvéaxling bidrar detta till att bibehalla och pa sikt 6ka
livsmedelsproduktionen i Vastra Gétaland och starka livsmedelskedjans robusthet.

Genom kopplingen till Agrovasts forskning- och innovationsprogram kan aktiviteter inom bland
annat cirkularitet, resurseffektivitet, klimat, energi och hallbar produktion prioriteras utifran
identifierade behov. Nar sadan kunskap och sadana losningar far 6kad praktisk anvandning kan
projektet pa langre sikt bidra till effektivare resursanvandning, minskad klimat- och miljopaverkan
och starkt gron omstalining.

Ett bredare deltagande i branschens kunskaps- och utvecklingsmiljder ska ocksa bidra till att fler
perspektiv och kompetenser inkluderas. Genom att sarskilt skapa vagar in fér unga och nya
malgrupper kan projektet pa langre sikt bidra till en mer inkluderande sektor och battre
férutsattningar for jamstalldhet och mangfald. Genom en kombination av fysiska och digitala
motesformer och aktiviteter pa olika platser i lanet skapas ocksa battre maojligheter att delta
oavsett geografiska forutsattningar. Sammantaget ska effekterna bidra till ett konkurrenskraftigt
och hallbart naringsliv dar alla delregioner i Vastra Goétaland aven framdver har en stark och
utvecklingskraftig jordbruks- och livsmedelssektor med god férmaga till innovation, omstallning
och robust livsmedelsproduktion.

Projektet knyter tydligt an till Vastra Gétalands regionala utvecklingsstrategi 2021-2030, framfor
allt de langsiktiga prioriteringarna Starka innovationskraften och Bygga kompetens. Genom att
skapa motesplatser dar foretag, forskning, radgivning, utbildning och andra aktérer mots kring
identifierade behov starks foretagens formaga att ta till sig och omsatta ny kunskap, teknik och
innovation. Samtidigt bidrar projektet till kompetensutveckling och livslangt larande samt starker
kopplingen mellan naringens behov och utbildnings- och kunskapsmiljéer. Projektet bidrar aven
till Fyrbodals kommunalférbunds mal om ett konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv, stark
samverkan mellan utbildning och arbetsliv samt livslangt larande.

8. Mal for projektperioden

Ange projektets mal. Milen ska gilla de resultat som ska uppnds inom projektperioden, vara mitbara och méjliga att f6lja upp.

Projektets mal under projektperioden ar att starka foretagens utvecklings- och
omstallningsféormaga genom okad tillgang till relevant kunskap, forskning, innovation, teknik
och natverk samt genom att 6ka férutsattningarna for att denna kunskap omsatts i praktiken.
Projektet ska ocksa starka nasta generations tillgang till de gréna néringarnas foretag,
kunskapsmiljder och professionella natverk.

Malen bygger vidare pa erfarenheterna fran tidigare Grona Moten, men innebar ett tydligare
fokus pa att folja vilkken konkret forandring aktiviteterna bidrar till och pa att starka nasta
generations delaktighet i naringens utveckling.

Under projektperioden ska projektet:
« nacirka 6 500 deltagartillfallen genom Gréna Méoten och 6vriga projektaktiviteter, med
ambition om en jamn kénsfordelning.
« na minst 600 unika foretag och organisationer.
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8. Mal for projektperioden

Ange projektets mal. Milen ska gilla de resultat som ska uppnds inom projektperioden, vara métbara och méjliga att flja upp.

« naminst 1200 unga deltagare under 36 ar.

« sakerstalla att minst 80 procent av deltagarna uppger att aktiviteterna har gett ékad
kunskap, nya relevanta kontakter eller konkret nytta.

« sdkerstalla att minst 70 procent av deltagarna bedémer att kunskap, arbetssatt eller
I6sningar fran aktiviteterna kan tillampas i den egna verksamheten.

o sakerstélla att minst 50 procent av de deltagare som foljs upp efter 3—6 manader har
anvant eller pabdrjat anvandning av kunskap, arbetssatt eller I6sningar fran aktiviteten.

« sdkerstalla att minst 80 procent av de unga deltagarna uppger att projektet har starkt
deras kannedom om mdjligheter inom de grona naringarna och/eller gett dem nya
relevanta kontakter.

Malen foljs upp genom deltagarstatistik, enkater efter genomférda aktiviteter samt férdjupad
uppféljning 3—6 manader efter utvalda aktiviteter. Pa sa satt foljs bade den direkta nyttan av
aktiviteterna och i vilken utstrackning kunskap, kontakter och Iosningar faktiskt leder vidare {ill
handling i deltagarnas verksamheter.

9. Malgrupp

Ange vilken/vilka malgrupp/er projektet viinder sig till. Ange dven pa vilket sitt malgruppen kommer att fa nytta av
projektets resultat och hur mélgruppen kommer att engageras i projektet.

Projektets primara malgrupp ar lantbruks- och tradgardsféretagare samt andra
yrkesverksamma inom de grona naringarna och livsmedelskedjan i Fyrbodal, som en del av
den bredare satsningen i Vastra Gétaland och Halland.

En sarskilt viktig malgrupp ar nasta generation, unga upp till 36 ar, studerande och personer
tidigt i yrkeslivet. Det géller bade unga som redan ar verksamma i de grona naringarna och
personer med andra relevanta kompetenser som kan bidra till branschens fortsatta utveckling.
Prioriteringen av denna malgrupp utgar fran naringens behov av generationsvaxling och
langsiktig kompetensférsorjning samt ett vaxande behov av kompetenser inom bland annat
teknik, digitalisering, innovation och hallbar omstallning. | Fyrbodal ar ambitionen att unga i
storre utstrackning ska fa tillgang till foretag, kunskap, natverk och utvecklingsmiljoer.

Projektets sekundara malgrupper ar bland annat radgivare, forskare, utbildningsaktérer,
myndigheter, branschorganisationer och andra aktérer som bidrar med kunskap, kompetens
och natverk till projektets aktiviteter.

Malgruppen far nytta av projektet genom 6kad tillgang till relevant kunskap, forskning, teknik
och erfarenheter samt genom nya kontakter och natverk. Grona Méten ska ge deltagarna
battre forutsattningar att omsatta kunskap i praktiken och ta nasta steg i den egna
verksamheten, exempelvis genom nya arbetsséatt, investeringar, kontakter med radgivare eller
myndigheter och fortsatt samverkan med andra aktorer.

Unga och studerande far genom projektet tillgang till foretag, kunskapsmiljoer och
professionella natverk samt mgjlighet att fa en tydligare bild av framtidens majligheter inom de
gréna naringarna. Genom exempelvis innovationsdagar, hackathon, féretagsmoéten och
omvarldsspaning vid massor far de ocksa majlighet att bidra med egna perspektiv, idéer och
kompetenser.

Malgrupperna engageras genom I6pande behovsfangst, medverkan i planering och
genomférande av aktiviteter samt aterkoppling efter genomférda insatser. Agrovasts
forsknings- och innovationsprogram, samverkansparter, foretag, unga och studerande bidrar till
att identifiera relevanta fragor och forma innehallet i Grona Moéten. | Fyrbodal sker
behovsfangsten ocksa genom den regionala samordnaren och lokala natverk, vilket starker
den lokala forankringen och mojligheten att utforma aktiviteter utifran aktuella behov i
delregionen.




9. Malgrupp

Ange vilken/vilka malgrupp/er projektet viinder sig till. Ange dven pa vilket siitt malgruppen kommer att fa nytta av
projektets resultat och hur malgruppen kommer att engageras i projektet.

Pa sa satt kan projektets aktiviteter anpassas efter malgruppernas faktiska behov och
utvecklingsfragor.

10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goras i projektet for att na malen. Vilka aktiviteter ska genomforas och vilka arbetssitt ska tillampas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingér i projektet och hur de bidrar till projektets mél inom projektperiodens ram samt till de mer
langsiktiga malen (lingsiktigt dnskvirt tillstand).

Projektet genomférs under tre ar och vidareutvecklar Grona Méten som en neutral och
behovsstyrd arena for kunskapsoverforing, kompetensutveckling och samverkan. Arbetssattet
bygger vidare pa erfarenheter och natverk fran tidigare Grona Méten, men utvecklas med ett
tydligare fokus pa att kunskap, kontakter och idéer ocksa ska leda vidare till praktisk tillampning
och férandring i féretagen. Arbetssattet ska bidra till att deltagarna far tillgang till relevant
kunskap, forskning, teknik och erfarenheter samt battre forutsattningar att omsatta detta i
praktiken.

Under projektperioden genomférs cirka 180 Gréna Méten, omkring 60 aktiviteter per ar. Cirka 150
av aktiviteterna ar fysiska och 30 digitala. Huvuddelen genomférs i Vastra Gétaland, varav minst
33 fysiska aktiviteter i Fyrbodal. Aktiviteterna kan genomféras som seminarier, faltvandringar,
studiebesok, demonstrationer, workshops och digitala méten.

Behovsstyrda Grona Moten

Innehallet utgar fran identifierade behov hos naringen. Agrovasts forsknings- och
innovationsprogram som omfattar representanter fran hela livsmedelskedjan har en viktig roll i
behovsfangst och prioritering av teman. Aven féretag, samverkansparter och andra aktérer bidrar
till att identifiera aktuella fragor. | Fyrbodal sker detta med stdd av den regionala samordnaren
och lokala natverk. Samordnaren bidrar till att fanga upp aktuella behov, bygga vidare pa
etablerade kontakter och sakerstalla att aktiviteterna utformas utifran forutsattningarna i
delregionen. Pa sa satt kan aktiviteterna anpassas till behov och forutsattningar i delregionen.

Aktiviteterna utformas for att 6ka deltagarnas kunskap, starka natverk och skapa battre
forutsattningar att omsatta ny kunskap, teknik och innovation i praktiken. Vid behov belyses
fragorna ur flera perspektiv genom exempelvis forskare, lantbrukare, radgivare och myndigheter.
Deltagarna far darmed bade kunskap, praktiska exempel och relevanta kontakter som kan hjalpa
dem att ta nasta steg i den egna verksamheten.

Erfarenheter fran tidigare Grona Moten visar att praktiskt inriktade aktiviteter och mojligheten till
dialog mellan foretagare och experter skapar stort engagemang. | den nya projektperioden tas
detta vidare genom att fler aktiviteter utformas med tydlig koppling till konkreta tillampningar och
genom att uppféljningen forstarks for att fanga vad deltagarna faktiskt gor efter aktiviteterna.

Forstarkt satsning pa nasta generation

Nasta generation ska genomsyra projektets arbetssatt. Unga och studerande involveras i Gréna
Méten och far tillgang till foretag, forskning, innovation och professionella natverk. Arligen
genomférs en innovationsdag och ett hackathon. Innovationsdagen skapar méten mellan unga,
studerande, féretag och andra aktdrer kring framtidsfragor. | hackathon arbetar deltagarna med
konkreta behov fran féretag eller Agrovasts forsknings- och innovationsprogram och utvecklar
idéer och l6sningsforslag tillsammans med relevanta aktorer.

Unga och studerande ges aven majlighet till omvarldsbevakning vid tva massor per ar.
Deltagarna far i uppdrag att identifiera ny teknik, arbetsséatt och trender och aterféra kunskapen
till exempelvis utbildningar.
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10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goras i projektet for att na malen. Vilka aktiviteter ska genomftras och vilka arbetssitt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingér i projektet och hur de bidrar till projektets mal inom projektperiodens ram samt till de mer
lingsiktiga malen (langsiktigt dnskviirt tillstind).

Uppfdljning och larande

Efter aktiviteterna samlas aterkoppling in om deltagarnas upplevda kunskapsokning, nytta och
nya kontakter. Tva ganger per ar genomfors dessutom en fordjupad uppféljning 3—6 manader
efter utvalda aktiviteter for att folja om kunskap, arbetssatt, kontakter eller I6sningar har lett vidare
till praktisk handling. Det kan exempelvis handla om férandrade arbetssatt, kontakt med
radgivare eller myndigheter, planerade investeringar, nya samarbeten eller andra
utvecklingsinsatser. Resultaten anvands for att utveckla kommande aktiviteter och starka
projektets formaga att ga fran kunskap till faktisk tillampning.

Kommunikation och kunskapsspridning

Resultat och kunskap sprids genom Agrovasts och samverkansparternas kanaler samt i
samverkan med de nationella kunskapsnaven. Dokumentation, kunskapsmaterial och inspelade
seminarier gors tillgangliga och publiceras dar det ar relevant i Lantbrukets Kunskapsbank. Pa sa
satt kan projektets resultat anvandas aven av personer och féretag som inte deltagit i den
enskilda aktiviteten och leva vidare efter projektperioden.

Genom kombinationen av behovsstyrda motesplatser, satsningen pa nasta generation,
systematisk uppféljning och bred kunskapsspridning bidrar aktiviteterna till projektets mal om
starkt kunskap, natverk och praktisk tillampning. Pa langre sikt ska arbetssattet bidra till starkt
konkurrenskraft, kompetensférsorjning, innovationsférmaga, hallbar omstallining och en robust
livsmedelsproduktion.

11. Tid- och aktivitetsplan for projektet

Ange de planerade aktiviteterna samt ett planerat start- och slutdatum. Beskriv aktiviteterna i detalj under punkt 10
"Projektaktiviteter och arbetsséitt”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Projektstart, planering och upphandling av samordnare 2027-01-01 2027-02-28
Genomforande av Grona moéten och Ovriga projektaktiviteter

sasom innovationsdagar och hackathon 2027-01-01 2029-12-31
Kommunikation och kunskapsspridning 2027-01-01 2029-12-31
Uppfoljning och slutrapportering 2029-12-01 2029-12-31

12. Indikatorer

Indikatorerna avser det resultat som projektet forvéntas leda till inom ramen for projektperioden. De indikatorer som ska anviindas
finns i bilaga till denna blankett. Vilj minst en indikator fran bilagan. Egna indikatorer kan ocksa anges och detta gors i sa fall
under rubriken Egna projektindikatorer nedan. Utfallet av valda indikatorer ska inga i projektets slutredovisning.

Om indikatorerna dr av sidan typ att de kan fordelas pa kvinnor respektive miin ska detta goras. Det giller dven antal foretag som,
om mdojligt, ska delas upp i dgda/ledda av kvinnor respektive min.

Uppgifter om namn pa personer eller foretag som ingér i utfallet av indikatorerna ska vid begéran kunna redovisas av
stodmottagaren.

Kvinnor Man Total

Indikatorer
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12. Indikatorer

Indikatorerna avser det resultat som projektet forvéntas leda till inom ramen for projektperioden. De indikatorer som ska anviindas
finns i bilaga till denna blankett. Vilj minst en indikator frin bilagan. Egna indikatorer kan ocksé anges och detta gors i sa fall
under rubriken Egna projektindikatorer nedan. Utfallet av valda indikatorer ska inga i projektets slutredovisning.

Om indikatorerna dr av sadan typ att de kan fordelas pa kvinnor respektive mén ska detta goras. Det géller dven antal foretag som,
om mdojligt, ska delas upp i dgda/ledda av kvinnor respektive min.

Uppgifter om namn pa personer eller foretag som ingér i utfallet av indikatorerna ska vid begéran kunna redovisas av
stodmottagaren.

Kvinnor Man Total
Antal individer i entreprendrsframjande aktiviteter 3250 3250 6500
Egna projektindikatorer
Antal unika féretag och organisationer som deltar 600
Antal unga deltagare (under 36 ar) 1200
Andel deltagare som uppger 6kad kunskap, nya relevanta
kontakter eller konkret nytta (80 % av totalt antal deltagare) 5200
Andel unga som uppger att projektet starkt deras kannedom om
mojligheter inom de grona naringarna och/eller gett dem nya
relevanta kontakter: (80 % av totalt antal unga deltagare) 960
Antal deltagare som bedomer att kunskap, arbetssatt eller
I6sningar fran aktiviteten kan tillampas i den egna verksamheten:
(70 % av totalt antal deltagare) 4550
Andel deltagare som anger praktisk tillampning efter Gréna Moéten:
(50 % av de som fdljs upp efter 3-6 manader, motsvarande cirka 1
625 personer) 1625

13. Projektets organisation och deltagare

Redogor for vilka organisationer som deltar i projektets genomforande, deras roller och arbetsférdelningen dem emellan. Beskriv
projektorganisationen inklusive eventuella styrgrupper, referensgrupper och deras sammansittning. Ange hur projektets
ekonomiadministration kommer att hanteras. Observera att jamn konsfordelning och integrationsaspekter ska beaktas vid
faststiillande av projektorganisation.

Projektet leds av Agrovast, som ar projektagare och ansvarar for projektledning, samordning,
uppfdljning, rapportering, kommunikation och ekonomiadministration. Projektorganisationen
bestar av en projektledare pa 50 procent, en projektmedarbetare pa 40 procent samt stdd fran
kommunikator pa 5 procent och ekonom pa 10 procent. Projektledaren ansvarar for évergripande
planering, samordning, kontakt med finansiarer och samverkansparter samt fér att halla samman
projektets genomférande i samtliga geografiska omraden.

For att sakerstélla lokal férankring och behovsfangst képs regional samordning in i Fyrbodal,
Sjuharad och Halland. | Fyrbodal ansvarar samordnaren for att bidra med regionala natverk,
fanga upp behov hos foretag och andra aktoérer samt planera och genomfora aktiviteter i
delregionen. Samordningen bygger vidare pa de natverk och arbetssatt som etablerats genom
tidigare Grona Méten i Fyrbodal och skapar kontinuitet i dialogen med féretag, organisationer och
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13. Projektets organisation och deltagare

Redogor for vilka organisationer som deltar i projektets genomforande, deras roller och arbetsférdelningen dem emellan. Beskriv
projektorganisationen inklusive eventuella styrgrupper, referensgrupper och deras sammansittning. Ange hur projektets
ekonomiadministration kommer att hanteras. Observera att jamn konsfordelning och integrationsaspekter ska beaktas vid
faststillande av projektorganisation.

andra regionala aktérer. Det ger samtidigt mdjlighet att snabbare fanga upp nya behov och
omsatta dem i relevanta aktiviteter. | Skaraborg ansvarar projektledaren och projektmedarbetaren
for motsvarande arbete.

Agrovasts forsknings- och innovationsprogram har en central roll i den strategiska styrningen av
Gréna Métens innehall. Programmens styrgrupper bestar av representanter fran bland annat
primarproduktion, forskning, radgivning, féradling och andra delar av livsmedelskedjan. Utifran
programmens fokusomraden, mal och identifierade behov prioriteras utvecklingsfragor som kan
omsattas i kunskaps- och evenemangsinsatser. Den regionala behovsfangsten i Fyrbodal
kompletterar forskning och innovationsprogrammens bredare perspektiv och bidrar till att
aktiviteterna bade moter lokala behov och kopplas till storre utvecklingsfragor for naringen.

En sarskild referensgrupp med fokus pa nasta generation knyts till projektet. Gruppen bestar
framst av studerande fran naturbruks- och eftergymnasiala utbildningar samt unga foretagare.
Referensgruppen bidrar med perspektiv pa relevanta fragor, format och arbetssatt och
kompletterar darmed forsknings- och innovationsprogrammens bredare behovsfangst.

Vid behov kdps aven expert- och processkompetens in fran forskare, radgivare och andra aktérer
med relevant sakkunskap. Drivhuset Skaraborg medverkar med processkompetens i
innovationsdagar och hackathon. Medfinansierande och samverkande aktorer bidrar utifran sina
respektive roller och forutsattningar, medan Agrovast ansvarar for att halla samman projektets
genomférande.

Projektets ekonomiadministration hanteras av Agrovasts ekonomifunktion. Ekonom ansvarar for
I6pande ekonomisk uppféljning och redovisning, och projektet foljs separat i bokféringen i
enlighet med finansiarernas krav. Projektledaren och ekonomifunktionen foljer tillsammans upp
budget, kostnader och finansiering under hela projektperioden.

Vid sammansattning av styrgrupper, referensgrupp och 6vriga projektfunktioner efterstravas en
jamn konsfordelning och en bredd av erfarenheter och perspektiv. Projektet ska aven verka for
att nya malgrupper och personer med olika bakgrund far maojlighet att delta i projektets aktiviteter
och utvecklingsmiljoer. Fysiska och digitala motesformer kombineras for att underlatta
deltagande for personer med olika forutsattningar.

14. Uppfoljning, utvirdering och resultatspridning

Beskriv hur projektet ska foljas upp och utviirderas vad giller resultat, arbetssitt och ny kunskap. Beskriv hur och nér resultat,
lardomar och erfarenheter ska tas om hand och spridas till malgrupp och andra.

Beskriv dven hur indikatorerna ska féljas upp och mitas. Beskriv hur och var projektet planerar att kommunicera att Vistra
Gotalandsregionen ir en medfinansiir.

Projektet foljs upp I6pande under hela projektperioden. Efter genomforda aktiviteter samlas
aterkoppling in fran deltagarna for att flja bland annat upplevd kunskapsokning, nytta, nya
relevanta kontakter samt i vilken utstrackning deltagarna bedomer att kunskap, arbetssatt eller
I6sningar kan tillampas i den egna verksamheten. Fér unga deltagare foljs aven om projektet har
starkt deras kannedom om mdjligheter inom de grona naringarna och gett dem nya relevanta
kontakter.

Erfarenheterna fran tidigare Grona Méten visar att den Iopande deltagaruppféljningen ger
vardefull kunskap om aktiviteternas relevans och direkta nytta. | den nya projektperioden
utvecklas uppféljningen for att battre kunna félja vad som hander efter sjalva aktiviteten och
vilken faktisk férandring Grona Méten bidrar till.
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14. Uppfdljning, utvdrdering och resultatspridning

Beskriv hur projektet ska foljas upp och utvirderas vad giller resultat, arbetssitt och ny kunskap. Beskriv hur och nér resultat,
lardomar och erfarenheter ska tas om hand och spridas till malgrupp och andra.

Beskriv dven hur indikatorerna ska foljas upp och mitas. Beskriv hur och var projektet planerar att kommunicera att Vistra
Gotalandsregionen ér en medfinansiér.

For att battre kunna folja forflyttningen fran kunskap till handling genomférs dessutom en
férdjupad uppfdljning tva ganger per ar. Deltagare fran utvalda aktiviteter féljs upp efter cirka 3—-6
manader for att undersdka om kunskap, arbetssatt, kontakter eller I16sningar har lett vidare till
handling i den egna verksamheten. Det kan exempelvis handla om nya arbetssatt, kontakt med
radgivare eller myndighet, planerade investeringar, nya samarbeten eller andra
utvecklingsinsatser. Uppfdljningen kan ocksa fanga steg i langre férandringsprocesser.

Projektets indikatorer foljs upp genom deltagarregistrering, enkater och den fordjupade
uppféljningen. Antal deltagare, unga deltagare samt deltagande féretag och organisationer
dokumenteras I6pande. Indikatorer som avser kunskap, nytta, nya kontakter och majlighet till
praktisk tilldampning mats genom enkater i samband med aktiviteterna. Indikatorn for faktisk
tillampning foljs upp 3—6 manader efter utvalda aktiviteter.

Resultaten anvands inte enbart for rapportering utan ocksa for att utveckla projektets arbetssatt.
Aterkoppling fran deltagare, samordnare, Agrovésts forsknings- och innovationsprogram och
referensgruppen for unga anvands lI6pande for att identifiera nya behov, utveckla innehall och
forbattra kommande aktiviteter. | Fyrbodal bidrar &ven den regionala samordnaren till att fanga
upp erfarenheter och behov fran foretag och andra aktérer och féra tillbaka dessa till projektets
fortsatta planering. Pa sa satt byggs larande och kontinuerlig utveckling in i projektets
genomférande.

Resultat, lardomar och erfarenheter sprids I6pande genom Agrovasts och samverkansparternas
kommunikationskanaler, bland annat webbplats, nyhetsbrev och sociala medier.

Relevant dokumentation, kunskapsmaterial och inspelade seminarier gors tillgangliga aven efter
genomforda aktiviteter och publiceras dar det ar relevant i Lantbrukets Kunskapsbank.

| all extern kommunikation om projektet kommer det tydligt framga att satsningen ar
delfinansierad av Vastra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund. Finansiarerna
synliggors i relevanta inbjudningar, pa webbplatser, i presentationsmaterial, sociala medier och
annat kommunikationsmaterial i enlighet med respektive finansiars riktlinjer.

15. Verksamhet efter projekttiden

Ange hur verksamheten forviintas drivas vidare efter projektperioden.

Ambitionen ar att de arbetssatt, natverk och samverkansformer som utvecklas inom projektet ska kunna
tas vidare efter projektperiodens slut. Projektet ska starka strukturen for behovsstyrd kunskapsoverforing,
kompetensutveckling och samverkan och skapa battre férutsattningar for att arbetssattet kan fortsatta och
vidareutvecklas.

Den nara kopplingen till Agrovasts forsknings- och innovationsprogram skapar férutsattningar for att aven
efter projekttiden fortsatta fanga upp behov fran naringen och omsatta dem i relevanta kunskaps- och
motesinsatser. Samverkan med regionala aktorer och de nationella kunskapsnaven bidrar ocksa till att
kunskap, erfarenheter och metoder kan leva vidare och utvecklas.

Relevant dokumentation, kunskapsmaterial och inspelade seminarier gors tillgangliga &ven efter projektets
slut, bland annat genom Agrovast webbplats, sociala medier, YouTube och Lantbrukets Kunskapsbank. Pa
sa sitt kan projektets resultat fortsatta att anvandas av foretag, radgivare, utbildningsaktoérer och andra
malgrupper aven efter projektperioden.
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Generellt prioriterade fragor

Regionutvecklingsuppdraget utgér fran en helhetssyn pé den miljomassiga, sociala och ekonomiska dimensionen av hallbar
utveckling, dér alla tre prioriteras lika och ar integrerade i varandra. Enligt Vision Vistra Gotaland finns fyra generellt prioriterade
fragor som ska genomsyra allt utvecklingsarbete i Vistra Gotaland och i Fyrbodal: jimstilldhet, integration, miljé- och
klimatomstiillning samt internationalisering. Alla projekt ska beakta kriterierna och de ligger dven till grund for beddmning av
projektansakningar. Métbara mal och aktiviteter kopplade till jamstilldhet, integration, miljé/klimat och internationalisering bér,
nédr mdjligt, anges for att visa pa vad projektet forvintas uppnd. Beskriv om och hur ni férsdker bryta traditionella monster i
deltagandet.

16. Jamstalldhet

Hur frimjar projektet en jamlik fordelning av resurser mellan kvinnor och mén?

Projektet ska bidra till en jamlik fordelning av resurser genom att kvinnor och man ges likvardiga
majligheter att delta i och dra nytta av projektets aktiviteter, kunskap, natverk och kontakter.

Vid planering och genomférande av Grona Moten beaktas jamstalldhet i val av teman, medverkande,
kommunikation, métesformer och tidpunkter. Projektet efterstravar en jamn kénsférdelning bland deltagare
och medverkande och foljer [6pande upp deltagandet fordelat pa kvinnor och man.

Sarskild uppmarksamhet riktas mot nasta generation. Genom att aktivt involvera unga kvinnor och man i
Gréna Méten, innovationsdagar, hackathon och andra aktiviteter skapas likvardiga méjligheter att fa
tillgang till branschens foretag, kunskapsmiljder och professionella natverk.

Projektet ska ocksa efterstrava en jamn kénsfordelning i referensgrupper, styrgrupper och bland forelasare
och andra medverkande. Genom uppfoljningen kan eventuella skillnader i deltagande och nytta mellan
kvinnor och méan identifieras och anvandas for att utveckla projektets arbetssétt.

17. Integration

Hur skapar projektet forutsattningar for ett dkat deltagande 1 arbetsmarknad, niringsliv och akademi for utlandsfédda som star
utanfor arbetsmarknaden?

Projektet ska bidra till att fler far tillgang till kunskap, natverk och kontakter inom de gréna
naringarna. Grona Moten &r dppna motesplatser dar foretag, utbildning, forskning, radgivning och
andra aktorer méts kring aktuella fragor inom lantbruk, tradgard och livsmedelskedjan.

Genom dessa motesplatser kan personer med utlandsk bakgrund fa dkad kdnnedom om
mdajligheter till arbete, utbildning och foretagande inom de grona naringarna samt tillgang till
relevanta kontakter och professionella natverk.

| samverkan med utbildningsaktorer, féretag och andra relevanta organisationer kan projektets
aktiviteter aven anvandas for att na nya malgrupper och skapa vagar in i de gréna naringarna.
Vid planering och kommunikation efterstravas ett inkluderande arbetssatt som underlattar
deltagande oavsett bakgrund.

18. Miljo - Klimat och 6vrig ekologisk hallbarhet

Hur bidrar projektet till Vistra Gétalands klimatstrategi www.klimat2030.se/fokusomraden och i 6vrigt till miljomal och ekologisk
hallbarhet?

Projektet bidrar till milj6- och klimatomstaliningen genom att gora relevant kunskap, forskning,
teknik och innovation mer tillganglig for lantbruks- och tradgardsféretag och skapa battre
forutsattningar for att I0sningar faktiskt omsatts i praktiken.

Genom kopplingen till Agrovasts forsknings- och innovationsprogram kan Gréna Méten riktas mot
identifierade behov inom exempelvis klimat, energi, resurseffektivitet, mark- och vattenvard,
cirkularitet och hallbar produktion. Aktiviteterna kan ge foretagen kunskap om nya arbetssatt,
teknik och investeringar som bidrar till effektivare anvandning av energi och andra resurser,
minskad klimat- och miljépaverkan samt starkt anpassning till ett férandrat klimat.
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18. Miljo - Klimat och 6vrig ekologisk hallbarhet

Hur bidrar projektet till Véstra Gotalands klimatstrategi www klimat2030.se/fokusomraden och i vrigt till miljomél och ekologisk
héllbarhet?

Projektet bidrar darmed sarskilt till Klimat 2030:s fokusomraden Klimatsmart och halsosam mat
samt Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster. Genom kunskapsoverforing,
erfarenhetsutbyte och méten mellan foretag, forskning, radgivning och andra aktorer starks
férutsattningarna for att hallbara I16sningar far storre praktisk anvandning.

Aven projektets genomforande planeras med hansyn till miljo- och klimatpaverkan. Digitala
moten anvands dar det ar lampligt, fysiska aktiviteter genomfors nara malgrupperna och
samordning mellan aktorer efterstravas for att begransa resor, parallella aktiviteter och onédiga
transporter.

Pa langre sikt ska projektet bidra till effektivare resursanvandning, minskad klimat- och
miljopaverkan och starkt gron omstéllning, samtidigt som foretagens konkurrenskraft och férmaga
att bedriva en langsiktigt hallbar livsmedelsproduktion starks.

19. Internationalisering

Hur bidrar projektet till internationell samverkan, for att gora Vistra Gotaland mer internationellt konkurrenskraftigt med
ambitionen att bli virldsledande pa innovation inom styrkeomraden?

Projektet har inte internationell samverkan som ett huvudmal, men kan bidra till
internationalisering genom att internationell forskning, teknik, innovation och erfarenheter gérs
tillgangliga for foretag inom de gréna naringarna i Vastra Gétaland.

Genom Agrovasts forsknings- och innovationsprogram och samverkan med forskare, radgivare
och andra kunskapsaktorer kan internationella forskningsresultat, tekniska l6sningar och
utvecklingstrender fangas upp och omsattas i Grona Motens aktiviteter. Pa sa satt far foretag och
yrkesverksamma béattre tillgang till kunskap och innovation som utvecklas aven utanfér Sverige.

Projektets satsning pa omvarldsbevakning, bland annat genom massor och andra
kunskapsmiljder, kan ocksa bidra till att nya internationella trender, tekniker och arbetssatt
identifieras och fors tillbaka till foretag, utbildningar och Agrovasts forsknings- och
innovationsprogram.

Pa sa satt kan projektet starka foretagens innovations- och omstallningsférmaga och bidra till att
Vastra Gotalands gréna naringar star battre rustade i en internationellt konkurrensutsatt sektor.

20. Tillganglighet

For att personer med funktionshinder ska ha méjlighet att delta i samhiillslivet pa lika villkor som Gvriga invianare s dr fysisk
tillgdnglighet och tillginglig information/kommunikation av avgorande betydelse. Ange hur projektet dr tillgéngligt for personer
med funktionsnedsittningar. Riktlinjer och rad for tillgéingliga och anvindbara miljéer och for tillgénglig information och
kommunikation finns att himta pa fysisktillganglishet.vgregion.se/ och www.mfd.se/utgangspunkter/tillganglighet/tillgang
information-och-kommunikation/.

lie-

Projektet ska utformas sa att personer med funktionsnedsattning ges goda majligheter att delta i
aktiviteter och ta del av information och kunskapsmaterial.

Vid planering av fysiska aktiviteter efterstravas lokaler med god fysisk tillganglighet, exempelvis
tillgangliga entréer, toaletter och majlighet att ta sig fram i lokalerna. Vid behov anpassas
genomférandet utifran deltagarnas foérutsattningar.

Information och kommunikation ska vara tydlig och lattillganglig. Inbjudningar, presentationer och
annat material utformas sa langt som mgjligt pa ett satt som underlattar fér personer med olika
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20. Tillgénglighet

For att personer med funktionshinder ska ha méjlighet att delta i samhéllslivet pa lika villkor som Gvriga invanare sé dr fysisk
tillgdnglighet och tillganglig information/kommunikation av avgorande betydelse. Ange hur projektet ér tillgingligt for personer
med funktionsnedsittningar. Riktlinjer och rad for tillgdngliga och anvindbara miljéer och for tillginglig information och
kommunikation finns att himta pé fysisktillganglighet.vgregion.se/ och www.mfd.se/utgangspunkter/tillganglighet/tillganglig-
information-och-kommunikation/,

behov. Digitala motesformer anvands som ett komplement for att 6ka mdjligheten att delta aven
for personer som har svart att narvara fysiskt.

Vid planering och genomférande av aktiviteter ska tillganglighet beaktas tidigt, sa att hinder for
deltagande kan forebyggas. Projektet ska darmed bidra till att kunskap, natverk och aktiviteter
inom Grona Moéten blir tillgangliga for sa manga som maijligt.

Ga nu vidare till ndasta sida och fyll i berdkningsunderlaget till projektbudgeten.
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[] Sattett kryss i denna ruta om projektet ar ett samverkansprojekt av formen att ett samverkansavtal kravs mellan
projektagaren och medverkande samverkansparter. Det ar aktuellt for projekt dar:

1) Fler &n en organisation ska delta i genomférandet och bokféra kostnader som ska tackas av projektets
budget. Projektadgaren kommer att fordela beviljat stdd till en eller flera samverkanspartner.

2) Samverkan mellan parterna bidrar till ett mervarde for maluppfyllelsen som inte kan nas genom flera separata projekt.

21. Berdkningsunderlag till projektbudget
Fyll i berakningsunderlaget innan du fyller i Kostnader resp. Finansiering pa nastkommande sidor fér budget.
Huvudregeln ar att endast kostnader som uppkommer i projektverksamheten godkanns som stédberattigande.
Kostnaderna ska vara nodvandiga for att projektet ska kunna genomféras, ha uppkommit under den beslutade
projektperioden och vara bokférda och betalda senast vid slutrapportering, som ar senast inom tva manader fran
slutdatum i projektet. Anvand dokumentet "Vagledning om projektekonomi inom regional utveckling” som
stdd nar ni budgeterar, se Vagledning for projektekonomi inom regional utveckling.
Lonekostnader for anstéllda hos
projektiagaren och
anstillda hos samverkande Sysselsattningsgrad i | Antal manader som
parter (ange funktion och Manadslén inkl. projektet berdknats
organisationens namn) |6nebikostnader (tex1,0/0,5/0,75) Totalt
Verksamhetsledare 79 111 50% 36] 1423998
Projektmedarbetare 80 062 40% 36/ 1152893
Ekonom 77 240 10% 36 278 064
Kommunikator 77 159 5% 36 138 886
0
Referensgrupp, timanstallda 34 020
7 medlemmar, 270 kr/tim*6tim/ar 0
0
0
0
Summa egen personal 3 027 861
Overheadkostnader hos projektégaren och hos samverkanspart Belopp Totalt
Overhead 15% 454 179
0
0
Summa overheadkostnader 454 179
Offentligt bidrag i annat &n pengar
Ange organisationens namn. For
arbetstid anges faktisk I6n, fyll i
kolumnerna nedan. Vid annan
kostnad an 16n anges typ av kostnad
och belopp. Totalt
Vid manadslon, fyll i organisationens| Manadslon inkl Sysselsattningsgrad | Antal manader som
namn och &vriga uppgifter I6nebikostnader (tex 0,2 eller 0,25) beraknats
0
0
Vid timlén, fyll i organisationens Antal timmar per manad Antal manader som
namn och 6vriga uppgifter Faktisk timlén berdknats
0
0
Vid annan kostnad an 16n, fyll i
organisationens namn, typ av Typ av kostnad
kostnad (t ex lokal) och belopp (t ex lokal) Belopp
0
0
Summa offentligt bidrag i annat an
pengar 0
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Privat bidrag i annat an pengar
Ange aktdrens namn. For arbetstid
anges faktisk 16n, fyll i kolumnerna
nedan. Obetalt arbete/ideellt arbete
varderas till hdgst 330 kronor per

timme. Vid annan kostnad an I6n Totalt
anges typ av kostnad och belopp.
Vid manadsldn, fyll i aktérens Manadslon inkl Sysselsattningsgrad | Antal manader som
namn och ovriga uppqgifter I6nebikostnader (tex 0,2 eller 0,25) beridknats
0
0
Vid timlon, fyll i aktrens Faktisk timlén : Antal manader som
namn och b‘fzriga uppgifter eller 330kr/timme Antel, immeerinaned beraknats
0
0
Vid annan kostnad an 16n, fyll i
organisationens namn, typ av Typ av kostnad
kostnad (t ex lokal) och belopp (t ex lokal) Belopp
0
0
Summa privat bidrag i annat an
pengar 0
Externa tjanster — konsulter, foreldsare, Beraknad fakturerad
utvérdering etc. Beréknat antal timmar timkostnad Totalt
Samordnare Halland 774 550 425 700
Samordnare Sjuharad 516 550 283 800
Samordnare Fyrbodal 516 550 283 800
Forelasare fysiska evenemang 1200 000,
50 evenemang per ar & 8tkr
Foreldsare digitala evenemang 120 000
10 evenemang per ar & 4tkr
Hackatons och innovationsdagar 400 000
3 hackatons & 100tkr, innovationsdagar 100tkr
Summa externa tjénster 2713 300
Resor - biljetter, logi, hyra bil etc. Belopp Totalt
Milersattning 150 evenemang * 6 mil * 40kr 36 000
Logi 35 evenemang * 1500kr 52 500
Ovrigt t ex parkering tdg mm 6 160
Summa resekostnader 94 660
Lokaler — lokalhyror for projektet Belopp Totalt
Lokalhyra fysiska evenemang 600 000
50 evenemang per ar a4tkr 0
Summa lokalkostnader 600 000
Ovriga kostnader - marknadsféring, material, kommunikation, extern
representation etc. Belopp Totalt
Marknadsféringsmaterial 60 000
Satsning unga — deltagande pa massor
Varav:
Deltagaravgift p4 méassor 20 ungdomar 4220kr 4 400
Overnattning 20 ungdomar &1500kr 30 000
Ovriga kostnader 15 600
Fortaring fysiska evenemang 450 000
560 evenemang per ar a3tkr
Summa dvriga kostnader 560 000
Totala kostnader berdkningsunderlag 7 450 000
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22. Kostnader

Stodbara kostnader ar sadana som forvantas upparbetas inom ramen for projektet. Sammanstaliningen av
kostnadsbudgeten i ansdkan visar projektets budgeterade kostnader arsvis fordelade.

Om sokanden ar momspliktig och har ratt att dra av (lyfta) moms innebar detta att kostnaderna ska tas upp exklusive
moms i projektbudgeten (och vid redovisning). Observera att aven om s6kandens 6vriga verksamhet ar momspliktig
behdver inte projektet vara det. Vid tveksamheter om projektet &r skattepliktigt eller inte, kontakta Skatteverket.

Om sokanden inte ar momspliktig for projektverksamheten (dvs. momsen ar en slutlig kostnad for projektet) far
kostnaderna i budgeten tas upp inklusive moms.

Utbetalning sker efter det att projektagaren Iamnat rekvisition med projektspecifika bokforda och betalda kostnader
hos projektagaren, och hos de samverkande parterna om projektet ar ett samverkansprojekt.

Kostnadsslag Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Totalt

Lonekostnader _ Anvand
Lénekostnader fér personer som deltar i projektarbetet | Piltangenten (tab)
och &r anstéllda av stédmottagaren och samverkanspart. for korrekt
Lénen ska motsvara den anstalldes faktiska 16n inklusive summering
I6nebikostnader. 985 715 1 009 100 1033046 3 027 861
Overheadkostnader

Organisationsgemensamma kostnader som telefoni
dataunderhall, kopieringskostnader, stad, forsakring, larm
etc.

147 857 151 365 154 957 454 179

Offentligt bidrag i annat an pengar, kostnad
Har anges beraknad arbetstid och |6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstéllda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive |6nebikostnader.

Privat bidrag i annat an pengar, kostnad

Har anges beraknad arbetstid och |6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstéllda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan privat aktor. Kostnaden ska motsvara den faktiska
lonen inklusive lonebikostnader. Har avses aven privat
obetalt arbete, dvs. arbetstid fran deltagande foretag eller
obetalt arbete som utférs av privatpersoner eller
organisationer inom privat sektor.

Externa tjanster (kdpta tjanster)

T ex behov av konsulter, foreldsare,
utvardering/uppféljning, dvs. kompetens som kdps in
utifran. Observera att krav pa upphandling enligt lagen
om offentlig upphandling eller ett upphandlingsliknande
férfarande kan vara aktuellt fér detta kostnadsslag. 904 433 904 433 904 434, 2713 300
Resor - biljetter och dvriga resekostnader (logi, hyra bil
etc.) 31 553 31 553 31 554 94 660
Lokaler
Hyreskostnad & andra lokaler som projektet disponerar. 200 000 200 000 200 000 600 000
Ovriga kostnader

T ex marknadsféring, forbrukningsmaterial,
kommunikationsinsatser, moteskostnader, konferenser

ete. 186 667 186 667 186 666 560 000
Summa totala kostnader 2 456 225 2483118 2510657, 7 450000
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23. Finansiering
| tabellen for finansiering nedan redovisas de medel som finansiarer, saval offentliga som privata, planerar att bidra med
for att tacka de kostnader som specificerats under punkt 22 (kostnadsbudget). Detta innefattar aven det sokta stodet fran
Fyrbodals kommunalférbund. | posten privat kontantfinansiering ingar aven eventuella forvantade projektintakter (t ex
deltagaravgifter). Finansieringen ska, férutom per ar, fordelas utifran om det ar kontant- eller bidrag i annat an pengar.
Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan for totala kostnader. Vid samverkansprojekt med
samverkansavtal mellan parterna och dar parterna sjalva medfinansierar projektet, redovisas alltid dessa medel som
kontant finansiering pa punkt 23.1.
23.1 Kontant finansiering per finansiar Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Totalt
Offentlig kontantfinansiering
Véstra Gotalandsregionen 1 008 866 1019912 1031 222 3 060 000
Fyrbodals kommunalférbund 197 817 199 983 202 200 600 000
Skaraborgs kommunalférbund 197 817 199 983 202 200 600 000
Region Halland 296 725 299 974 303 301 900 000
0
0
Privat kontantfinansiering
Lantbrukarnas riksférbund 79 127 79993 80 880 240 000
Sparbanksstiftelsen Lidképing 237 380 239 979 242 641 720 000
Sparbanksstiftelsen Skaraborg 356 070 359 969 363 961 1 080 000
Sparbanksstiftelsen Gréstorp 82 424 83 326 84 250 250 000
0
0
Summa total kontant finansiering 2 456 226 2483119 2 510 655 7 450 000
23.2 Bidrag i annat &n pengar, finansiering
Offentligt bidrag i annat an pengar, finansiering
Har anges beraknad arbetstid och l6nekostnader foér
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstéllda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive lénebikostnader.
0
0
Privat bidrag i annat an pengar, finansiering
Har anges beraknad arbetstid och l6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstéllda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan privat aktor/organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska lonen inklusive l6nebikostnader. Har avses
aven privat obetalt arbete, dvs. nedlagd tid fran
deltagande foretag eller obetalt arbete som utfors av
privatpersoner eller organisationer inom privat sektor
0
0
Summa totalt bidrag i annat dn pengar,
finansiering 0 0 0 0
Summa total finansiering 2 456 226 2483 119 2 510 655 7 450 000

24. Underskrift

och den fortsatta hanteringen av projekistédet.
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Undertecknad forsédkrar att de uppgifter som ldmnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare infygas atf inga andra offentliga stéd, utéver
de i denna ansékan redovisade, finansierar detta projekts kostnader. Samtidigt medges att projektansdkan far tas upp och diskuteras med
berdrda parter i regionen samt att sékandens kreditgivare och revisorer far ldmna information som &r nédvéndig for bedémning av ansékan




2026-10-13 Emma Hansson

Datum Underskrift av behorig firmatecknare Namnfortydligande

Information géllande behandling av personuppgifter

Observera att en ansdkan och &vriga handlingar som kommer in till Fyrbodals kommunalférbund blir
allmanna handlingar. Det kan betyda att vem som helst har ratt att |3sa handlingarna.

Nar din ansdkan registreras betraktas det som en behandling av personuppgifter enligt GDPR. Lagen
innehaller bestammelser som syftar till att skydda privatpersoner mot att den personliga integriteten kranks
nar personuppgifter behandlas. De personuppgifter som behandlas ar de uppgifter som matas in i detta
formular i samband med ansdkan. Personuppgifterna lagras och behandlas i datasystem for att administrera
ansokningarna.

Du har ratt att nar som helst begéra rattelse av eventuellt &ndrade eller felaktiga uppgifter. Begéran gors hos
personuppgiftsansvarig via myndighetsbrevlada: miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se (miljo- och
regionutvecklingsnamnden), infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd@vgregion.se (infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden), kultur@vgregion.se (kulturnamnden) samt kansli@fyrbodal.se (Fyrbodals
kommunalférbund).

Du har ocksa ratt att kostnadsfritt en gang per kalenderar fa information om vilka personuppgifter som

behandlas.

[ Jag godkanner att personuppgifterna aven kan anvandas for inbjudan till utbildningar och for
utskick av information.
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Indikatorer for projekt

De indikatorer som ska anvandas under punkt 12 i ansékan aterfinns nedan.

Bilaga 1

Indikator

Definition och kommentar

Antal individer i entreprendrsframjande
aktiviteter

Entreprendrsframjande aktiviteter ska ha fokus pa att deltagarna far 6kad
kunskap i entreprendrskap med fokus pa foretagande. Det kan handla om
seminarier, moten och natverkstraffar. For entreprendrskap som larande anvand
istallet "Antal individer i kompetensutvecklingsinsats”.

Antal individer som far radgivning

Har avses radgivning inom entreprendrskap och foretagande. Det kan dven
handla om nyforetagarradgivning, innovationsradgivning m.m.

Om det ar féretag som dr malgrupper for radgivningen ska indikatorn Antal
foretag som far radgivning anvandas.

Antal individer i kompetensutvecklingsinsats

Kompetensutvecklingsinsatser ar av karaktaren utbildning eller kurs, dvs inte
mdten eller seminarier.

Antal foretag som far radgivning

Indikatorn avser radgivning till befintliga féretag. Det kan handla om att
utveckla sitt féretag, innovationsradgivning m.m. Ange i projektbeskrivningen
om foretagen tidigare har fatt radgivning eller inte av sokande.

Antal foretag som utvecklar produkter

Indikatorn mater antal féretag som deltagit i produktutveckling eller
innovationsutveckling. Produkter kan vara materiella eller immateriella
(inklusive tjanster) Aven organisatoriska innovationer ingar.

Processinnovationer ar inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal privata och/eller offentliga féretag och
organisationer som samverkar

Indikatorn ska anvandas av projekt vars huvudsyfte ar att samverka, d.v.s. dar
sjalva samverkan ar ett resultat.

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga syftet med samverkan, vilket
mervarde som skapas samt vilken typ av foretag och organisationer som
forvantas inga. Fordela utifran antal féretag, antal universitet/hogskolor, antal
forskningsinstitut, antal kommuner, antal kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen, antal andra offentliga och antal 6vriga t.ex. ideella
organisationer.

Organisationer och foretag som deltar i
internationella Fol-program

Med delta avses att medverka i ett internationellt Fol-projekt alt. att vara med i
en ansokan som har sékt medel fran ett internationellt Fol-program. Ange syfte i
projektbeskrivningen. Ange dven om nagon av aktérerna férvdntas leda
projektet och om projektet inkluderar foretag och organisationer i Vastra
Gotaland som inte tidigare har deltagit i internationella Fol-program.

Okade arbetstillfallen (Arsarbetskrafter)

Antalet nya arbetstillféllen till foljd av insatser som genomfors réknat i
heltidsanstillningar. Indikatorn ska fanga upp den del av 6kningen av
arbetstillfallen som ar en direkt féljd av projektet. Anstédllda som arbetar i
projektet ska inte inrdknas.

Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga vilken typ av metod, verktyg eller
arbetssatt som avses utvecklas samt hur den/dessa mervarden bedéms och hur
den/de ligger i linje med projektets uppsatta mal.

Antal nya eller utvecklade produkter som
har kommersialiserats

Indikatorn mater antal produkter som utvecklats inom ramen for en insats och
som har introducerats pa marknaden/kommersialiserats. Produkter kan vara
materiella eller immateriella (inklusive tjanster)

Processinnovationer ar inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal nya foretag

Antal nya foretag som startats till foljd av insatser som genomférs inom
projektet. Antalet ska kunna redovisas nar projektet slutrapporteras. Genomfors
aktiviteter som kommer resultera i nya foretag pa langre sikt kan detta anges i
anstkan under Overgripande mal och ldngsiktiga effekter.

Antal test- och demonstrationsarenor

Avser test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts i praktiken.
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-11-19

Sida 22 (26)

ARENDE 18 — Ansékan om projektstod — Placemakers Fyrbodal,

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att avsla ansokan fran Trollhdttans stad om medfinansiering i EU-
ansokan PlaceMaker Fyrbodal.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel enligt
delegationsordning 2024-09-26 § 77. 2.2.1.

Sammanfattning
Trollhattans stad ansoker om 2 334 tkr av delregionala utvecklingsmedle for medfinansiering
av EU-projektet Place Makers Fyrbodal.

Projektet PlaceMakers Fyrbodal ar ett samverkansprojekt mellan Trollhattans stad,
Vianersborgs kommun och Lysekils kommun som bygger vidare pa erfarenheterna fran
projektet Vara Rum och Vara Rum 2.0. Projektet syftar till att starka social héllbarhet, lokal
resiliens och invanarnas delaktighet i utvecklingen av sina lokalsamhéllen genom
samskapande platsutveckling.

Projektet ar framskrivet inom ramen forstudien Vara Rum som EU-projekt (2026/0042)
som Fyrbodals kommunalférbund medfinansierat.

Som ett resultat av forstudien skickades en ans6kan om detta storre projekt till European
Urban Initiative (EUI). Projektet omfattar perioden december 2026 till maj 2029. Den totala
projektbudgeten for EU-projektet uppgar till cirka 26 miljoner kronor. Ansékan till Fyrbodals
kommunalférbund pa 2 334 tkr avser medfinansiering en del av kommunernas egeninsats i
projektet. Ansokans andel av den totala projektbudgeten ar 8,97 %. Beslut om projektet far
finansiering frdn EUT viantas under november 2026.

Utgangspunkten for projektet ar att mota samhallsutmaningar som minskad tillit, social
sammanhallning, upplevd maktloshet, ensamhet, klimatrelaterade risker och andra
sarbarheter som identifierats i dialoger med invanare, foreningsliv, kommunala
verksamheter samt barn och unga. Projektet ska utveckla innovativa arbetssitt for att starka
lokalsamhaillens motstandskraft ur sociala, ekologiska och demokratiska perspektiv.

Inom projektet ska tre lokala s kallade "Resilience Hubs” utvecklas i de tre deltagande
kommunerna. Arbetet genomfors genom dialoger, framtidsverkstiader, utbildningar,
samskapande designprocesser och konkreta platsutvecklingsinsatser dar invanare, sarskilt
barn och unga, aktivt deltar i utformningen av offentliga miljoer. Fokus ligger pa att skapa
inkluderande motesplatser som starker gemenskap, trygghet, vilbefinnande och lokal
beredskap. De tankta platserna ar:

e Vine Asaka i Trollhittans kommun

e Torpagirdet i stadsdelen Torpa, Vanersborgs kommun

e Brastad i Lysekils kommun

Projektet innehaller aven kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan kommuner, forskare och
andra aktorer och genom konferenser, studiebesok och metodutveckling ska erfarenheter
dokumenteras och spridas till fler kommuner i Fyrbodal. Resultatet ska bland annat
sammanstillas i en handbok for samskapande och resilient platsutveckling.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-11-19
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Projektet bedoms bidra till malen i Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan, den
regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland samt den regionala kulturstrategin genom
att starka attraktiva livsmiljoer, 6ka inkluderingen, fraimja medborgarnas delaktighet och
utveckla nya arbetssitt for hallbar samhallsutveckling. Projektets 1angsiktiga ambition ar att
de metoder och samverkansformer som utvecklas ska integreras i ordinarie kommunal
verksamhet och kunna anvindas i fler kommuner inom Fyrbodal.

Kulturansvarigas natverk ar positiva till fortsatt kunskapsutveckling av tidigare satnsingar i
Véra Rum och Vira Rum 2.0 men noterar att det ar en ovanligt stor ansékan som kommer att
ta en stor del av projektmedlen kommande ar.

Projektarenan ser att projektet i grunden ar vildigt bra men att det har en alltfor stor
tyngdpunkt pa investeringar vilket inte dr tanken med DRUM och foreslar att ansékan avslas.

Den samlade bedomningen ar att projektet till stor del dr ett genomforandeprojekt med
fysiska insatser pa de tre platserna och med en svagare betoning pa metodutveckling och
innovation. Om anstkan beviljas kommer det att fa stora konsekvenser for andra aktorers
mojligheter att finansiera utvecklingsprojekt de kommande aren.

Det bedoms ocksd som svart att bryta ur ndgon del av ansokan som kan medfinansieras med
ett lagre belopp eftersom projektekonomin ar helt integrerad med EU-projektet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-11-03
Ansokan fran Trollhattans stad

Beslutet skickas till
Trollhattans stad
Vanersborgs kommun
Lysekils kommun
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Ansokan om projektstod — Placemakers Fyrbodal,

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att avsld ansokan fran Trollhéttans stad om medfinansiering i EU-
ansokan PlaceMaker Fyrbodal.

Beslutet fattas utifrdn arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.2.2.1.

Sammanfattning
Trollhdttans stad ansoker om 2 334 tkr av delregionala utvecklingsmedle for
medfinansiering av EU-projektet Place Makers Fyrbodal.

Projektet PlaceMakers Fyrbodal ar ett samverkansprojekt mellan Trollhattans stad,
Vianersborgs kommun och Lysekils kommun som bygger vidare pa erfarenheterna fran
projektet Vara Rum och Vara Rum 2.0. Projektet syftar till att starka social hallbarhet,
lokal resiliens och invanarnas delaktighet i utvecklingen av sina lokalsamhillen genom
samskapande platsutveckling.

Projektet ar framskrivet inom ramen forstudien Vara Rum som EU-projekt (2026/0042)
som Fyrbodals kommunalférbund medfinansierat.

Som ett resultat av forstudien skickades en ansokan om detta storre projekt till European
Urban Initiative (EUI). Projektet omfattar perioden december 2026 till maj 2029. Den
totala projektbudgeten for EU-projektet uppgar till cirka 26 miljoner kronor. Ansokan till
Fyrbodals kommunalférbund pé 2 334 tkr avser medfinansiering en del av
kommunernas egeninsats i projektet. Ansokans andel av den totala projektbudgeten ar
8,97 %. Beslut om projektet far finansiering fran EUI vintas under november 2026.

Utgangspunkten for projektet ar att méta samhéllsutmaningar som minskad tillit, social
sammanhallning, upplevd maktloshet, ensamhet, klimatrelaterade risker och andra
sarbarheter som identifierats i dialoger med invanare, foreningsliv, kommunala
verksamheter samt barn och unga. Projektet ska utveckla innovativa arbetssatt for att
stiarka lokalsamhallens motstandskraft ur sociala, ekologiska och demokratiska
perspektiv.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Inom projektet ska tre lokala sa kallade "Resilience Hubs” utvecklas i de tre deltagande
kommunerna. Arbetet genomfors genom dialoger, framtidsverkstéader, utbildningar,
samskapande designprocesser och konkreta platsutvecklingsinsatser dar invanare,
sarskilt barn och unga, aktivt deltar i utformningen av offentliga miljoer. Fokus ligger pa
att skapa inkluderande motesplatser som starker gemenskap, trygghet, valbefinnande
och lokal beredskap. De tankta platserna ar:

e Vine Asaka i Trollhittans kommun
e Torpagirdet i stadsdelen Torpa, Vanersborgs kommun
e Brastad i Lysekils kommun

Projektet innehéaller aven kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan kommuner, forskare
och andra aktorer och genom konferenser, studiebesok och metodutveckling ska
erfarenheter dokumenteras och spridas till fler kommuner i Fyrbodal. Resultatet ska
bland annat sammanstéllas i en handbok for samskapande och resilient platsutveckling.

Projektet bedoms bidra till mélen i Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan, den
regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland samt den regionala kulturstrategin
genom att starka attraktiva livsmiljoer, o0ka inkluderingen, frimja medborgarnas
delaktighet och utveckla nya arbetssitt for hallbar samhallsutveckling. Projektets
ldngsiktiga ambition ar att de metoder och samverkansformer som utvecklas ska
integreras i ordinarie kommunal verksamhet och kunna anvéindas i fler kommuner inom
Fyrbodal.

Kulturansvarigas natverk ar positiva till fortsatt kunskapsutveckling av tidigare
satnsingar i Vara Rum och Vara Rum 2.0 men noterar att det dr en ovanligt stor ansokan
som kommer att ta en stor del av projektmedlen kommande ar.

Projektarenan ser att projektet i grunden ar vildigt bra men att det har en alltfor stor
tyngdpunkt pa investeringar vilket inte dr tanken med DRUM och foreslar att ansokan
avslas.

Den samlade bedémningen ar att projektet till stor del ar ett genomférandeprojekt med
fysiska insatser pa de tre platserna och med en svagare betoning pa metodutveckling och
innovation. Om ansokan beviljas kommer det att fa stora konsekvenser for andra
aktorers mojligheter att finansiera utvecklingsprojekt de kommande aren.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Det bedoms ocksa som svart att bryta ur nagon del av ans6kan som kan medfinansieras
med ett lagre belopp eftersom projektekonomin ar helt integrerad med EU-projektet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-11-03
Ansokan fran Trollhattans stad
Beslutet skickas till

Trollhattans stad
Vénersborgs kommun
Lysekils kommun

Handlaggare av drendet

Bjorn Ohlén
Kulturstrateg
Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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" Fyrbodals Ya VASTRA

' kemmunalfsrbund GOTALANDSREGIONEN

ANSOKAN OM PROJEKTSTOD

Vilkommen att s6ka stod fran Fyrbodals kommunalférbund!

Pa nistkommande sidor hittar du var blankett f6r anskan om stdd till
delregionala utvecklingsprojekt inom ramen fo6r Regional utvecklingsstrategi
for Vistra Gotaland 20212030, Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027, Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan
2024-2026. Dér hittar du dven de allménna villkor som giller for alla projekt
som beviljas stod. Lis igenom dem innan du fyller i ansokan.

For att ansdkan ska kunna beredas krivs att alla uppgifter lamnas direkt i
blanketten. F6lj anvisningarna och fyll i alla uppgifter. Mer vigledning om
inom vilka omraden projekt prioriteras och utifran vilka kriterier anskan
bedéms finns pa www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/. Det som skrivs i
blanketten dr det som beaktas vid beslutet, hinvisa dérfor inte till eventuella
bilagor.

Ansokningsblanketten &r skrivskyddad. Om ni behdver dndra ndgot, t ex
ldgga till fler rader i indikatortabellen kan ni stoppa skrivskyddet med
losenordet ”ansokan” och sedan aterstilla det.

Ifylld, underskriven och inskannad blankett mejlas, tillsammans med en
kopia i wordformat (for att underlétta handldggningen), till e-postadress:

kansli@fyrbodal.se

Om ni inte har mojlighet att skanna in den underskrivna blanketten gér det
bra att skicka den i pappersform till:

Fyrbodals kommunalférbund

Box 305

451 18 Uddevalla

Vid fragor om ansokan, kontakta handldggare inom omradet. Du hittar ansvarig handldggare
via www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/




Allménna villkor
For projektet géller foljande allménna villkor:

® Projektet ska genomfdras enligt den projekt- och kostnads-/finansieringsplan som anges i beslutet.
e Andringar i projektet far inte goras utan Fyrbodals kommunalférbunds godkénnande.

* Projektigare som fatt stod av Fyrbodals kommunalférbund ska i sin externa kommunikation
informera om att insatserna 4r delfinansierade av bade kommunalférbundet och Vistra
Gotalandsregionen. Link till logotyp finns pd www.fyrbodal.se/om-oss/press-media/ och
www.vgregion.se/regional-utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/.

e Fyrbodals kommunalférbund har ritt att hos projektigaren och samverkanspart folja arbetet och ta
del av alla handlingar som kan ge upplysning om projektet.

Omprévning av beslut
Beslut om stéd kan hévas och utbetalt stod kan &terkridvas om:
- projektarbetet inte bedrivs enligt den verenskomna projektplanen,
- forutsittningar for projektets finansiering dndrats,
- stddet beviljats pa grund av oriktig eller ofullstindig uppgift av projektigaren,
- projektigaren inte fullgér skyldigheterna enligt ovanstdende allménna villkor.

Redovisning

I projektédgarens bokféring ska projekt som far stod redovisas separat sa att projektets intékter, kostnader och
utfall kan utldsas direkt i redovisningen oavsett om annan verksamhet pagar samtidigt. Originalverifikationer
ska sparas hos projektigaren i sju ar efter slutredovisning av projektet.

Projektégaren ska till Fyrbodals kommunalférbund skriftligen rapportera om projektet avbryts eller férsenas
eller annan visentlig dndring intréffar.

Utbetalning av stod
Utbetalning av projektstdd sker efter att projektigaren limnat en rekvisition. Rekvisition gors pa Fyrbodals
kommunalfsrbund rekvisitionsblankett och ska innehalla en redovisning av kostnader som uppkommit i
projektverksamheten under den beslutade projektperioden. Kostnaderna ska:

e varanddvindiga for att projektet ska kunna genomforas

e ha uppkommit och avse aktiviteter inom den projektperiod som beslutats av Fyrbodals

kommunalférbund

e vara bokforda inom projektperioden

* vara betalda senast till slutredovisningen, som ska ske inom tva méanader fran projektets slutdatum.
Till rekvisitionen ska projektigaren bifoga en projektspecifik huvudbok eller liknande, s att redovisningen
kan stimmas av mot bokféringen. I de fall det finns behov av att boka upp kostnader i samband med
slutrekvirering ska underlag i form av faktura eller liknande bifogas for att verifiera uppbokningen.
Om det forekommer kostnader i projektet som finansierats med bidrag annat &n pengar ska en
sammanstélining med specifikation av dessa kostnader bifogas rekvisitionen. Vid inkop av externa tjdnster
ska projektigaren pa begiran av Fyrbodals kommunalférbund kunna redogéra for hur upphandlingen eller
konkurrensutsittningen gétt till. Om projektet 4r ett samverkansprojekt ska projektspecifik huvudbok fran
projektédgaren samt fran samverkanspart bifogas rekvisitionen. Rekvisition ska limnas minst en gang per
halvar.

Légesrapport respektive slutrapport av projektets verksamhet ska limnas vid del- respektive slutrekvisition.
Delrekvisition bér skickas in senast en ménad efter rapporterad period. Rapporteringen ska ske pa Fyrbodals
kommunalfrbunds blanketter. Slutrapporten ska innehalla utfall av projektets indikatorer.

Beviljat projektstod utgér maximalt projektstdd. Utbetalning sker med ett belopp som motsvaras av
Fyrbodals kommunalférbunds beslutade finansieringsandel (normalt beréiknad pa offentlig och privat kontant
finansiering och offentligt bidrag i annat &n pengar) av de godkinda kostnaderna i rekvisitionen.
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ANSOKAN OM PROJEKTSTOD

1. Inriktning

Den regionala utvecklingsstrategin for Viistra Gétaland 2021-2030 har mélet ”Tillsammans gor vi
Vistra Gétaland till fsredome for omstillning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhélle”. Strategin
bestér av fyra langsiktiga prioriteringar; ”Bygga kompetens”, ”Stérka innovationskraften”, ”Knyta samman
Vistra Gétaland” och ”Oka inkluderingen”. Fyrbodals kommunalférbund genomfor insatser inom alla fyra.

Viistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 utgér fran fem strategiska omrdden som ska
genomsyra all kulturutveckling: ”Vidgat deltagande”, ”Konstnérligt skapande”, ”Samverkan och synergi”,
”Digitalisering” och ”Internationalisering”.

Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalfsrbund fokuserar pa fyra omraden; “Hallbara transporter”,
“Klimatsmart och hdlsosam mat”, ”Fornybara och resurseffektiva produkter och tjénster” och ”Sunda och
klimatsmarta bostéder och lokaler”.

Fyrbodals kommunalférbund verksamhetsplan 2024-2026 innehaller fem mél for regional utveckling
och kompetensforsorjning: “Konkurrenskraftigt och innovativt néringsliv”, ”Attraktiva livsmiljoer”,
”Robust och sammanhallen samhillsplanering”, ”Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv”’ och
”Livslangt ldrande”.

Kryssa for de omréden som projektet huvudsakligen bidrar till nedan. Projektet ska ha koppling till minst ett
av de strategiska dokumenten. Det 4r obligatoriskt att kryssa for vilket/vilka mal i forbundets
verksamhetsplan projektet bidrar till.

Foér mer information om innehallet i de strategiska dokument som de delregionala utvecklingsmedlen &r med
och bidrar till, f6]j linkarna nedan:

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 20242027 Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027

Klimat 2030 Fokusomraden: Klimat 2030

Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan: Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan 2024-2026

Langsiktiga prioriteringar X] Bygga kompetens — fér battre kompetensforsérjning och livslangt larande

i den re_glonala ; [ Starka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant
utvecklingsstrategin:

X Knyta samman Véstra Gotaland — for hallbar och forbattrad tillgénglighet
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Kraftsamlingar i den
regionala
utvecklingsstrategin:

IX] Oka inkluderingen — fér starkt tillit och sammanhaiining

[ Elektrifiering

[ Digitalisering

[ Cirkulara affarsmodeller
[ Fulifélida studier

Strategiska omraden i
den regionala
kulturstrategin:

X Vidgat deltagande

X Konstnarligt skapande
[X] Samverkan och synergi
[ Digitalisering

[ Internationalisering

Fokusomraden i
Klimat 2030:

[ Hallbara transporter

[J Kiimatsmart och halsosam mat

[ Férnybara och resurseffektiva produkter och tjanster

[ Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

Mal och delmal i
Fyrbodals
kommunalférbunds
verksamhetsplan:

Obligatoriskt att fylla i
minst en av dessa.

Konkurrenskraftigt och innovativt
naringsliv

[1 Férenkla for foretag att etablera sig har
och/eller att stélla om

[ Férstarka stod till bade befintliga och
nya féretag genom en god samverkan
med olika aktérer fér en utveckling mot en
cirkulér och hallbar ekonomi

[] S&kra matchningen och en god
kompetensférsérjning tillsammans med
utbildningssystemets aktérer

Attraktiva livsmiljer

[X] Ta vara pa och bidra till vara starka
varumérken Bohuslan, Dalsland,
Trollh&ttan, Uddevalla och Vénersborg

X1 Verka for ett tillgangligt, rikt och starkt
kultur- och fritidsliv

Starka folkh&lsan genom att skapa
férutséattningar for ett hilsosamt och
klimatsmart liv

Robust och sammanhalien
samhdllsplanering

[ Skapa samsyn kring
elektrifieringsbehov

[ Knyta samman Fyrbodal genom att ena
kommunerna i infrastruktursatsningar

X] Minska sarbarheten

Stark samverkan mellan utbildning och
arbetsliv

[ Skapa forum fér att méta kommande
kompetensbehov och utbildningskrav genom
att samverka med branschrad, utbildning-
sanordnare och 6vriga aktérer. Utbildnings-
insatserna ar anpassade till aktuella och
framtida krav pa arbetsmarknaden.

[ Identifiera efterfragade kompetenser och
erbjuda utbildningsprogram som fokuserar
pa arbetsmarknadens behov s3 att
ménniskor ges de fardigheter som &r
nédvandiga.

Livslangt ldrande
X Verka fér en kultur av livslangt lirande

[ Utveckla digital kompetens och flexibla
utbildningsformer fér att méta kommande
kompetensforsérjningsbehov.

Kommuner i Fyrbodal
som involveras:

Obligatoriskt att fylla i
minst tre av dessa.

[ Bengtsfors
[ Dals-Ed
[1 Fargelanda
Xl Lysekil

[ Mellerud
[ Munkedal
[ Orust

[ Sotenas

[ Strémstad
[ Tanum
Trollhattan
[ uddevalla
Xl Vanersborg
0 Amal
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2. Allménna uppgifter

Projektets namn: PlaceMakers Fyrbodal

Period: 1 december 2026 - 31 maj 2029

Ange projektets start- och slutdatum. Kostnader som uppkommer fére eller efter denna period &r inte stédberéttigade.
Slutredovisning av projektet ska ske inom tva manader fran projektet slutdatum.

Projektets totalkostnad:
26 011 000 kr (EUl-projektets totalbudget)
Kommentar:

4 668 000 kronor ar den summan som &r
budgeterad fér kommunerna att ga in med i
2 334 000 kronor (Soker for hélften av den summan som ar projektet, vilken vi soker medfinansiering fér
budgeterad fér kommunerna att ga in i EUl-projektet med) halften av fran Fyrbodals kommunalférbund.

Sokt belopp fran Fyrbodals kommunalférbund:

Om ni haft kontakt med Fyrbodals kommunalférbund innan ni skickade in ansokan, ange gidrna namn pa kontaktperson:

Bjorn Ohlen

3. Uppgifter om sdékanden

Utbetalning av medel kan endast ske till sbkande (den juridiska personen) och denne ska sté som ansvarig for det plus- eller
bankgironummer eller bankkonto som anges.

Sokande: Saga Kullgren

Org. nummer: | 212000-1546

CFAR-nummer ar ett attasiffrigt identifikationsnummer fér
arbetsstallen. Kontakta SCB, tel 019-17 62 40, om arbetsstéllets
CFAR-nummer ar okant.

CFAR-nr 19474394

Juridisk form: Kommun (offentlig myndighet)

Postadress: Gardhemsvégen 9, 461 32 Trollhattan Telefon: 0520-49 50 00
Posthummer/ | 461 32
postort:
Webbadress: https://www.trollhattan.se/

Plusgiro/ [] s6kandens pg nr:

Ermgirel sokandens bg nr: 992-2352
':1::1:):;?}?;9? [1Ja Nej

4. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos stkande: Saga Kullgren Kontaktperson ekonomi: Therese Lennartsson
Telefon: +46520496930 Telefon: +46520497401

E-post: saga.kullgren@trollhattan.se E-post: Therese.Lennartsson@trollhattan.se

5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Tre kommuner — Lysekil, Trollhattan och Vanersborg — inom Fyrbodals Kommunalférbund har
gjort en gemensam projektansékan till europeiska urbana initiativets (EUI) fiarde utlysning for
innovativa atgarder (sista ansékningsdag: 15 juni). Projektet bygger vidare pa Vara rum 2.0 och
anvander dess medborgardrivna, barncentrerade och konstnéarliga metoder som inspiration for att
hantera nutida utmaningar i mindre tatorter. Ansékan gjordes till féljd av en férstudie for ett EU-
finansierat Vara Rum. Under arbetet drog sig Munkedals och Bengtsfors kommuner sig ur
processen.
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5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Projektet introducerar ett nytt tematiskt fokus pa resiliens — existentiell, intellektuell och
miljémassig — for att moéta de utmaningar som under férstudien identifierats av kommunala
tjansteman, lokala féreningar och unga i aldern 11-16 ar.

Malet &r att omvandla strategiskt placerade och outnyttjade offentliga rum till inkluderande,
anpassningsbara métesplatser genom samskapande med invanare. Effektmal med projektet ar
att starka véalbefinnande, sammanhallning, tillit, klimatanpassning och lokal beredskap.

Sammanfattning av projektet pa engelska, valfritt (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Three municipalities — Lysekil, Trollhattan and Vanersborg — within the Fyrbodal Municipal
Federation are jointly developing a project application for the fourth call of the European Urban
Initiative (EUI) for Innovative Actions (application deadline: 15 June). The project builds on *Vara
rum 2.0* and uses its citizen-driven, child-centred and artistic methods to address contemporary
challenges in smaller urban areas.

The project introduces a new thematic focus on resilience — existential, intellectual and
environmental — in response to challenges identified by municipal officials, local associations and
young people aged 11-16.

The aim is to transform strategically located and underused public spaces into inclusive,
adaptable meeting places through co-creation with residents. The project’s intended outcomes
are to strengthen well-being, social cohesion, trust, climate adaptation and local preparedness.

6. Bakgrund - Varfér behévs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 1§sa genom projektet. Vilka #r behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogér for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och héinvisa girna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra pagdende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

Bakgrunden fér Vara rum-modellen

Under 2021-2023 pagick pilotprojektet Vara Rum tillsammans med kommunerna Orust,
Sotenas, Véanersborg och Mellerud. Pilotens syfte var att prova, utveckla och etablera en
arbetsmodell fér férvaltningsévergripande samverkan. Samt att stétta och finansiera ett
strukturerat arbetssétt for att genomféra lokala platsutvecklingsprojekt med koppling till
gestaltad livsmiljo.

Projektet Vara rum 2.0 genomférdes under 2024-2026 i Bengtsfors, Lysekils och Munkedals
kommuner:
e Bengtsfors kommun: Majberget

e Lysekils kommun: orten Brastad
e Munkedals kommun: orten Hedekas

Vara rum 2.0 var en vidareutveckling av pilotprojektet, med barnratt och hallbarhet som
sarskilt viktiga fokusomraden. Projektet har natt stora framgangar i dialogarbetet och de tre
kommunerna har pa olika kreativa sétt lyckats na och engagera manga invanare, sarskilt med
malgruppen barn och unga, och projektet har vackt intresse i andra kommuner och
uppmarksammats i regional media.

Vara rum 2.0 - Fyrbodals kommunalférbund

Det nya arbete, beskrivet i EUl-ansékan, som tre kommuner planerar att genomféra ar en
vidareutveckling av projektet Vara Rum 2.0 som huvudsakligen var processorienterat. Genom
att i detta kommande projekt visa pa fysiska atgarder som ett resultat av de workshops, som
likt det som hallits inom Vara Rum 2.0, kan invanarnas fértroende for demokrati och kansla av
meningsfullhet, delaktighet och framtidstro stérkas.

Under ansdkningstiden framkom det att de sékande kommunerna behéver vara av en viss
storlek och da f6ll Bengtsfors och Munkedal bort. Det gick inte heller att séka EUI-bidraget
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6. Bakgrund - Varfér behovs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill l6sa genom projektet. Vilka &r behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogor for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hénvisa gérna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare p& andra pagaende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

som ett kommunalférbund. Férhoppningen ar, om ansékan beviljas, att fler kommuner inom
Fyrbodalsregionen kan ta del av kunskapskonferenserna som planeras att genomféras inom
projektet. Till kommunerna i Fyrbodal ar férhoppningen utéver att sprida kunskap utifran
projektet syfte och lardomar kopplat till det att dven sprida kunskap utifran att driva ett
gemensamt projekt av den har storleken i Fyrbodal, hur det kan utformas och méjligheterna
det skapar.

Projektet Place Makers Fyrbodal gar i linje bade med Fyrbodalsmodellen, RUS 2021-2030,
Fyrbodals verksamhetsplan 2024-2026 och kulturstrategi 2024-2027. Projektet har dven stod
i styrdokument fran berérda kommuner sasom Lysekils gronstrategi.

Utifran dialoger under Vara rum 2.0 vill nu Lysekils kommun férvalta invanarnas engagemang
och fértroende genom att férverkliga nagra av deras synpunkter i det fysiska rummet genom
samskapande.

Trollhattans stad och Vanersborgs kommun har inspirerats av projektet och vill utveckla
arbetssatt utifran metoderna som anvandes i Vara rum for att tillsammans med invanarna
utveckla offentliga platser inom respektive kommun. Tillsammans har de tre kommunerna
skapat ett gemensamt projekt for vilket man s6kt medfinansiering fran European Urban
Initiatives utlysning Innovative Actions. Denna ansékan till Fyrbodal avser en medfinansiering
av de tre kommunernas egeninsats i projektet, framst fér de aktiviteter som avser samordning
och kunskapsutbyte.

Identifierade utmaningar

Det nya projektet lagger till ett nytt tematiskt lager fér att pa ett djupare plan hantera dagens och
morgondagens utmaningar. Dessa utmaningar har identifierats av kommunala tjansteman, atta
representanter fran lokala féreningar och cirka 70 barn i aldern 11-16 ar. Manga av
utmaningarna &r inte unika fér den lokala kontexten, utan aterfinns pa nationell och europeisk
niva.

Identifierade kdrnutmaningar i lokalsamhillena:
e Passivitet och en upplevd kénsla av maktléshet
e Brist pa gemenskap
e Sarbarhet for kriser

Mer specifika utmaningar (ett urval):
o Bristande tillit till offentliga institutioner och demokratin

e Polarisering och desinformation

e Ensamhet och utanférskap

o Avfolkning och minskade skatteintékter i landsbygdsomraden

e Ekonomisk sarbarhet (t.ex. oljekriser, stigande priser)

e Sarbarhet vid strémavbrott

o Skarmberoende och digital sarbarhet

o Brist pa praktiska fardigheter bland unga (t.ex. odling, matlagning)
o Risk for framtida varmebdljor eller andra klimatrelaterade kriser

Innovativt tillvdgagangssatt att méta utmaningarna:

Projektet I&gger till ett nytt innovativt lager med fokus pa resiliens i syfte att utveckla langsiktigt
hallbara I6sningar i lokalsamhallet.

Platsens roll &r central fér projektet, eftersom den kommer att utvecklas till en framtida
métesplats for invanarna. Méjligheten att samskapa en plats for sig sjalva och andra ar en stark
drivkraft for regenerativt engagemang. Mycket av arbetet for att stéarka motstandskraften ar rotat i
detta gemensamma mal och de omgivande aktiviteterna — redan innan platsen ar fardigstalld.
Planering, testning av I6sningar och gemensamt skapa frdmjar en kénsla av gemenskap och
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6. Bakgrund - Varfér beh6vs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill l6sa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogér for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hinvisa gérna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra pagaende eller genomfbrda projekt och insatser i Fyrbodal.

agande, vilket gor platsen till framtidens Resilience Hub. Férst far malgrupperna grundlaggande
kunskaper om stadsplanering, design och konstens paverkan pa offentliga platser, inklusive
regenerativa I6sningar. Utbildningssessioner kan hjalp dem att se sitt utrymme/sin plats med nya
perspektiv och inspirera till nya idéer. Darefter utvecklas i samkreativa workshops, med
professionella inom omradet och ihop med forskare fran Hégskolan Vast, forslag och énskemal
fér platsen. Denna process kraver tid, anpassning och iteration. Slutligen testas och prototypas
idéer med invanarna genom praktiska aktiviteter. Upplagget av projektet kraver samverkan
mellan olika férvaltningar och nédra samarbete med lokala organisationer, naringsidkare och
féreningsliv.

STYRDOKUMENT SOM PROJEKTET STODJER SIG MOT

Barnkonventionen Barnkonventionen - Barnombudsmannen

FN:s konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen) som blivit lag i Sverige sedan 1
januari 2020, slar fast alla barns ratt till kultur. | praktiken ar den ratten avhangig hur val vi
vuxna axlar vart ansvar att sékra denna rattighet. Det handlar om att ge barn och unga goda
férutsattningar att utvecklas till sjalvstandiga individer genom att ge dem tillgang till olika
kulturella uttrycksformer samt kunskap och resurser fér eget skapande.

Politiken for gestaltad livsmiljo Politik fér gestaltad livsmilié (regeringen.se)
Barnkonventionen gar hand i hand med politiken for gestaltad livsmilj6. Arkitektur, form och
design ska bidra till ett hallbart, jamlikt och mindre segregerat samhalle med omsorgsfullt
gestaltade livsmiljéer, dar alla ges goda férutsattningar att paverka utvecklingen av den
gemensamma miljén (prop. 2027/18:110)

| en skrivelse fran den 26 mars, 2026, presenteras en ny inriktning for arbetet mot det nationella
malet for arkitektur, form och design. | den fastslas bland annat arkitektur, form och design ska
ses som ett sammanhallet omrade och att perspektivet &ven omfattar konst, kulturmiljé och
sociala varden. Att erkdnna och lyfta det befintligas varden ar avgérande inte bara for
tillhérighetskanslan och stoltheten, men ocksa for ansvarstagandet och hallbarheten. Skrivelsen
understryker att aktérer inom civilsamhélle och néringsliv behoéver involveras i samverkan
for att politiken foér gestaltad livsmiljo ska fa starkare genomslagskraft.

Regeringen stakar ut en ny inriktning fér arbetet mot det nationella malet fér arkitektur, form och
design - Regeringen.se

New European Bauhaus New European Bauhaus: beautiful, sustainable, together. - New
European Bauhaus

Vara rum-modellen gar i linje med EU:s New European Bauhaus-rérelse (NEB) vars vardegrund
ar Beautiful, Sustainable, Together. Projekt som féljer NEBs vérderingar och principer prioriteras i
flera av EU:s olika finanseringplattformar. Fyrbodals kommunalférbundet ingar i New European
Bauhaus Local Chapter West Sweden och har ocksa anstékt om att bli en partner.

Agenda 2030 och regionala miljémal

Agenda 2030 | Mal 11 | Hallbara stéder och samhaéllen - Regeringen.se

Regionala miljiomal fran Véastra Gotaland

Projektet siktar ocksa pa att inkludera och implementera olika perspektiv pa hallbarhet. Vi tar stéd

i Agenda 2030 med fokus pa féljande mal; 3: Halsa och vélbefinnande, mal 5: Jamstalldhet, Mal
11; héllbara stader och samhéllen. Vi tar &ven stéd i de regionala miljomalen for Vastra Gétaland
med fokus pa Generationsmalet och malet fér God bebyggd milj6 - Stader, tatorter och annan
bebyggd milj6 ska utgéra en god och halsosam livsmiljé samt medverka till en god regional och
global milj6. Natur- och kulturvarden ska tas till vara och utvecklas.

EU Biodiversity Strategy for 2030 samt naturrestaureringslagen

Biodiversity Strategy for 2030 - Environment - European Commission

Férordning - EU - 2024/1991 - EN - EUR-Lex

Genom projektets nya ansats med fokus pa resiliens genom klimatanpassade urbana miljéer vill
vi ocksé peka ut EU Biodiversity Strategy for 2030 som ett viktigt dokument att luta sig mot.
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6. Bakgrund - Varfér behévs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill l6sa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogor for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hinvisa gérna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra pagéaende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

Strategin ligger till aven grund fér EU:s naturrestaureringslag som ocksa berér urbana miljéer.
Naturrestaureringslagen ar bindande och malen ska vara uppfyllda inom strikta tidsramar. Innan
ar 2030 ska ingen nettoférlust av den totala nationella arealen av urbana grénomraden och
tradkronor ske jamfért med referensaret. Fran 2031 ska urbana grénomraden ¢ka bland annat
genom integrering av gronomraden i byggnader och infrastruktur.

Nedan féljer en bakgrund for varje kommun
Brastad, Lysekils kommun

Brastad &r en socioekonomiskt utsatt tatort i norra Lysekils kommun med svag befolkningstillvéxt,
laga bostadspriser och brist pa moétesplatser. Dialoger inom Vara Rum 2.0 och tidigare
workshoppar visar att invanarna efterfragar aktiviteter, métesplatser, sittplatser och 6kad stolthet
over orten. Sarskilt den sa kallade "brénda tomten” lyfts fram som en symbol fér bristande
framtidstro.

Kommunen avser att utveckla tomten tillsammans med skolelever och den lokala
samhallsféreningen till en parkliknande métesplats med exempelvis gangstrak, belysning, konst,
aktiviteter och eventuellt en scen. Projektet omfattar &ven evenemang som stérker delaktighet
och samverkan mellan kommundelarna samt en informationstavia med karta éver de norra
kommundelarna i samarbete med féreningarna i Brastad och Bro.

Upphérad & Vine-Asaka, Trollhittans stad

Upphérad och Vane-Asaka ar smatétorter inom Trollhattans kommun. Har kommer fokus vara pa
tva ytor som i den foérdjupade 6versiktsplanen for smatéatorterna ar markerade som méjliga fér
utveckling till offentliga knutpunkter och métesplatser. | Véane -Asaka har redan ett arbete gjorts
med att prova en torgyta framfér livsmedelsbutiken i ett EU-finansierat New European Bauhaus-
projekt, Rethink, under 2026. | samband med detta har dialoger férts med lokala féreningar och
handel. | Upphérad ar det ett tidigare stationsomrade som behdéver rustas upp efter att jarnvéagen
har en ny strackning. Bada omradena &r tankta att omskapas ihop med invanarna i respektive
smatatort i ett arbete som &r férvaltningsévergripande. Olika kompetenser tas tillvara ur olika
professioner for att fa ett bra helhetsgrepp av olika typer av processer i projektet. Den |drande
aspekten &r viktig for att kunna arbeta pa ett nytt sétt i ett inkluderande arbetssatt i
tatortsomvandling.

Trollhattans stad gar in som huvudprojektagare fér Place Makers Fyrbodal men har, liksom de
andra kommunerna, en egen projektorganisation for de lokala projekten.

Véanershborg

Det lokala projektet i Vanersborg fokuserar pa ett outnyttjat grénomrade som ligger centralt i
tatorten och kallas for Torpagéardet. Omradet &r omgiven av skolor i alla stadier fran férskola till
gymnasium, ett dldreboende, en vardcentral, idrottsanldggningar och bostader, bade bostads-
och hyresrétter. Trots att det &r tusentals manniskor som rér sig dagligen runt och delvis igenom
omradet sa ar Torpagardet nagot av en vit flack pa kartan nar det géller ekologiska och framfoér
allt sociala funktioner. Stadsdelen Torpa ar socioekonomiskt utsatt och flera utredningar har
gjorts som visar att otrygghetsupplevelsen pa platsen inte minst harrér fran att Torpagardet &r
underutvecklad och skapar en barridreffekt genom att det saknar tydliga funktioner och kénns
oomhdandertaget.
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6. Bakgrund - Varfér behévs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 1§sa genom projektet. Vilka #r behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogér for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hénvisa gérna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra padgaende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

Genom projektet vill Vanersborgs kommun férvaltningsévergripande och tillsammans med
skolelever, aldre och andra invanare i omradet starka gemenskap, demokratisk tillit och utveckla
Torpagardet till en métesplats for alla manniskor i stadsdelen. Genom en inkluderande process
fran samtal och planering till faktisk anlaggning/byggnation av innovativa prototyper i den fysiska
miljén ska invanarna kunna kénna agandeskap och trygghet i omradet.

Aven det kommunala bostadsbolaget ser ett stort handlingsbehov i stadsdelen och ar darfér en
partner i projektet i Torpa.

For projektgenomférandet avser Vanersborgs kommun ta stéd av en extern processledare.

7. Overgripande mal och langsiktiga effekter

Ange 6vergripande mal och forvéntade langsiktiga effekter (langsiktigt dnskvért tillstdnd) och forklara hur projektet forvintas bidra

till detta. Ange hur projektet knyter an till regionala utvecklingsstrategin for Véstra Gotaland 2021 - 2030 och langsiktig
prioritering eller kraftsamling som kryssats i under rubrik 1.Inriktning. Ange dven om projektet bidrar till andra mal.

Det évergripande malet &r att stérka social hallbarhet, lokal resiliens och invanarnas méjlighet att
paverka utvecklingen av sina lokalsamhallen genom samskapande processer.

Pa lang sikt férvantas projektet bidra till:

o stérkta lokalsamhallen och ékad social sammanhallning

e Okad tillit mellan invanare och offentliga aktérer

e Okad delaktighet bland barn och unga

o forbattrad fysisk, social och mental resiliens

e Okad kunskap om samskapande platsutveckling inom kommunal verksamhet
e utvecklade arbetsséatt som kan tillampas i fler kommuner i Fyrbodal.

Projektet bidrar sarskilt till Fyrbodals mal om attraktiva livsmiljéer genom att skapa inkluderande
motesplatser och stérka folkhalsan, samt till robust och sammanhallen samhallsplanering genom
att stérka social motstandskraft och minska sarbarhet. Projektet bidrar dven till den regionala
utvecklingsstrategins prioriteringar éka inkluderingen och knyta samman Vastra Gétaland.

8. Mal for projektperioden

Ange projektets mél. Mélen ska gilla de resultat som ska uppnds inom projektperioden, vara métbara och méjliga att folja upp.

Vid Place Makers Fyrbodals projektperiods slut ska:

e Tre lokala Resilience Hubs ha etablerats och testats i Trollhattan, Vanersborg och
Lysekil.

e Minst 160 politiker, tjdnstepersoner och andra aktérer ha deltagit i kunskaps- och
erfarenhetsutbyten.

e Minst tre delregionala erfarenhetsutbyteskonferenser ha genomférts.

e Minst tre metoder eller arbetssatt for samskapande platsutveckling ha utvecklats och
dokumenterats.

e En handbok for resilient platsutveckling ha tagits fram och spridits.

e Barn och unga ha deltagit som medskapare i utvecklingen av projektets pilotplatser.

e Kunskapen om resiliens, platsutveckling och medskapande ha 6kat hos deltagande
kommuner och samverkansaktérer.
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9. Malgrupp

Ange vilken/vilka malgrupp/er projektet vénder sig till. Ange dven pé vilket sétt malgruppen kommer att fa nytta av
projektets resultat och hur mélgruppen kommer att engageras i projektet.

Primar malgrupp ar invanare i de deltagande kommunerna, med sérskilt fokus pa barn och
unga.

Projektet riktar sig aven till:
e aldre invanare

o lokala féreningar och civilsamhéllesorganisationer
e kommunala tjénstepersoner

o fdrtroendevalda

e bostadsbolag och andra lokala aktérer

e 9vriga kommuner i Fyrbodal.

Malgrupperna kommer att engageras genom dialoger, samskapande workshops, praktiska
aktiviteter, kunskapsutbyten och testverksamhet inom projektets pilotomraden. Projektets
resultat ska bidra till 6kad delaktighet, starkta lokalsamhallen och utvecklade metoder som kan
anvandas i framtida platsutvecklingsarbete.

Ett viktigt syfte med projektet &r det larande perspektivet dar de deltagande professionella
tjdnstepersonerna, inhyrda experter och processledare samt forskare delar med sig av
erfarenheterna av projektet till andra kommuner och organisationer som arbetar med
samhallsplanering, kultur och utveckling av smatatorter.

10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goéras i projektet for att nd malen. Vilka aktiviteter ska genomforas och vilka arbetssitt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingér i projektet och hur de bidrar till projektets mal inom projektperiodens ram samt till de mer
langsiktiga mélen (langsiktigt 6nskvirt tillstand).

Projektet ar uppdelat i tre huvudomraden:
1. Resilience Test Hubs

Plattform fér utveckling och test av aktiviteter som stérker fysisk, psykisk och social
motstandskraft. Aktiviteterna omfattar framtidsverkstéader, generationséverskridande larande,
praktiska aktiviteter och gemenskapsfrdmjande insatser. Detta handlar om det som sker mellan
manniskor. (omfattning ca 22% av hela projektbudgeten)

Framtidsverkstdder och workshops om resilienta lokalsamhallen

Genomférande av dialogbaserade workshoppar och framtidsverkstader dar invanare, sarskilt
barn och unga, ges mdjlighet att utforska framtidsscenarier och identifiera behov, utmaningar och
mojligheter kopplade till lokalsamhéllets resiliens. Aktiviteterna syftar till att starka delaktighet,
framtidstro och invanarnas férmaga att bidra till lokala I6sningar.

Generationséverskridande kunskapsutbyte och larandeaktiviteter

Skapa métesplatser dar olika generationer kan dela erfarenheter och kunskaper med varandra.
Aktiviteterna kan omfatta bland annat praktiska fardigheter, digital kompetens och
erfarenhetsutbyte med syfte att stérka gemenskap, 6msesidig férstaelse och lokal
motstandskraft.

Gemenskapsframjande aktiviteter for 6kad social sammanhallning och hélsa
Genomférande av sociala aktiviteter sasom gemensamma arrangemang, rorelseaktiviteter och
moétesplatser som starker relationer mellan invanare, ékar tryggheten och bidrar till fysisk och
psykisk halsa. Aktiviteterna ska ocksa skapa forutsattningar for fortsatt lokalt engagemang efter
projektets slut.

2. Samskapande platsutveckling
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10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goras i projektet for att nd malen. Vilka aktiviteter ska genomforas och vilka arbetssitt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingar i projektet och hur de bidrar till projektets mal inom projektperiodens ram samt till de mer
langsiktiga malen (langsiktigt onskvirt tillstédnd).

Invanare, sérskilt barn och unga, engageras i att utveckla och testa l6sningar fér offentliga
platser. Genom utbildningar, workshops, prototyper och praktiskt genomférande utvecklas
attraktiva och inkluderande métesplatser. Detta handlar om fysiska platser som utvecklas.
(omfattning ca 68% av hela projektbudgeten)

Utbildningsinsatser inom platsutveckling, hallbarhet och gestaltning

Kunskapshéjande aktiviteter fér barn, unga, aldre och andra deltagare om platsutveckling, hallbar
samhallsutveckling, biologisk mangfald, gestaltning och ekosystemtjénster. Syftet &r att ge
deltagarna verktyg och kunskap for att aktivt kunna delta i projektets samskapande processer.

Co-designprocesser och samskapande utveckling av pilotplatser

Invanare, féreningar och andra aktérer involveras i utformningen av projektets pilotplatser genom
dialoger, workshops och samskapande processer. Barn och unga ges sérskilda méjligheter att
paverka utvecklingen av platserna och medverka i framtagandet av idéer och koncept.

Prototypframtagning och test av platsutvecklingslésningar

Utveckling, test och utvardering av tillfélliga eller permanenta I6sningar fér de utvalda platserna.
Genom prototyper och praktiska tester prévas idéer tillsammans med invanare innan slutliga
utformningar genomfars.

Praktiskt genomférande av samskapande platsutvecklingsatgérder

Praktiskt genomférande av utvalda platsutvecklingsinsatser dér invanare ges méjlighet att bidra
till skapandet av fysiska miljéer och métesplatser. Arbetet starker kénslan av dgarskap,
gemenskap och ansvar fér den egna narmiljén.

3. Kapacitetsbyggande och kunskapsutbyte

Studiebesdk, konferenser, erfarenhetsutbyten och gemensamt ldrande genomférs fér att starka
kunskapen hos kommuner och samverkansparter. Resultat och lardomar dokumenteras i en
handbok som gérs tillgénglig fér kommuner inom och utanfér Fyrbodal. (omfattning ca 8% av hela
projektbudgeten)

Arbetssattet bygger pa samskapande, tvarsektoriell samverkan och aktiv involvering av invanare i
bade planering, genomférande och utvardering. Kommunerna &r projektledare ihop med
projektets samverkansparter.

Studiebesdk och erfarenhetsutbyte med aktérer som arbetar med samskapande
samhillsutveckling, lokal resiliens, biologisk mangfald och klimatanpassning
Studiebestk genomférs for att hamta inspiration, kunskap och goda exempel fran andra
organisationer och projekt. Erfarenheterna anvénds for att utveckla projektets arbetssatt och
starka kompetensen hos deltagande kommuner.

Erfarenhetsutbyte och kunskapskonferenser

Genomférande av konferenser och erfarenhetsutbytesméten mellan projektets samverkansparter
och andra intressenter. Syftet ar att starka larandet, sprida kunskap och utveckla gemensamma
arbetssatt kring platsutveckling, delaktighet och resiliens.

Framtagande av Handbok for resiliens och metodutveckling

Dokumentation och sammanstalining av projektets erfarenheter, metoder och lardomar i en
handbok. Handboken ska fungera som ett stéd féor kommuner och andra aktérer som vill arbeta
med samskapande platsutveckling och lokal resiliens.

Resultatspridning, slutkonferens och slutrapportering

Projektets resultat, erfarenheter och metoder kommuniceras genom rapporter, presentationer,
konferenser och andra informationsinsatser. Arbetet syftar till att sékerstélla att kunskap och
metoder lever vidare och kan anvéndas av fler kommuner och aktérer i Fyrbodal och utanfér
regionen
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10. Projektaktiviteter och arbetssitt

Ange vad som ska goras i projektet for att nd malen. Vilka aktiviteter ska genomforas och vilka arbetssétt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingér i projektet och hur de bidrar till projektets mél inom projektperiodens ram samt till de mer

langsiktiga mélen (langsiktigt onskvirt tillstand).

11. Tid- och aktivitetsplan for projektet

Ange de planerade aktiviteterna samt ett planerat start- och slutdatum. Beskriv aktiviteterna i detalj under punkt 10

“Projektaktiviteter och arbetssitt”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

2027-03-01 2029-02-28
Framtidsverkstader och workshops om resilienta lokalsamhallen

2027-03-01 2028-12-16
Generationséverskridande kunskapsutbyte och ldrandeaktiviteter
Gemenskapsframjande aktiviteter for 6kad social sammanhallining | 2027-09-05 2028-11-25
och hélsa

2027-03-01 2027-04-30
Utbildningsinsatser inom platsutveckling, hallbarhet och gestaltning

2027-04-04 2029-02-28
Co-designprocesser och samskapande utveckling av pilotplatser

2027-10-03 2029-02-28
Prototypframtagning och test av platsutvecklingsldsningar

2028-04-02 2029-02-28
Praktiskt genomférande av samskapande platsutvecklingsatgarder
Studiebestk och erfarenhetsutbyte med aktérer som arbetar med
samskapande samhallsutveckling, lokal resiliens, biologisk 2027-04-01 2028-01-31
mangfald och klimatanpassning.

2027-03-01 2029-02-28
Erfarenhetsutbyte och kunskapskonferenser

2027-03-01 2029-02-28
Framtagande av Handbok fér resiliens och metodutveckling

2027-03-01 2029-05-31
Resultatspridning, slutkonferens och slutrapportering
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12. Indikatorer

Indikatorerna avser det resultat som projektet forvéntas leda till inom ramen for projektperioden. De indikatorer som ska anvindas
finns i bilaga till denna blankett. Vilj minst en indikator fran bilagan. Egna indikatorer kan ocksa anges och detta gors i sa fall
under rubriken Egna projektindikatorer nedan. Utfallet av valda indikatorer ska ing4 i projektets slutredovisning.

Om indikatorerna dr av sadan typ att de kan fordelas pa kvinnor respektive mén ska detta goras. Det giller dven antal foretag som,
om mojligt, ska delas upp i dgda/ledda av kvinnor respektive mén.

Uppgifter om namn pa personer eller foretag som ingér i utfallet av indikatorerna ska vid begéran kunna redovisas av
stédmottagaren.

Kvinnor Man Total
Indikatorer
Antal individer i kompetensutvecklingsinsats 20 20 40
Antal privata och/eller offentliga féretag och organisationer som
samverkar Minst 5
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 3
Antal test- och demonstrationsarenor 4
Organisationer och féretag som deltar i internationella Fol-program 5
Egna projektindikatorer
Etablerade och testade Resilience Hubs 3
Metoder sammanstallda i Handbok fér resiliens — erfarenheter fran
PlaceMarkers Fyrbodal 3
Erfarenhetsutbytesmoéten mellan kommuner 3
Deltagare i konferenser, studiebesok och kunskapsutbyten 80 80 160
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13. Projektets organisation och deltagare

Redogor for vilka organisationer som deltar i projektets genomforande, deras roller och arbetsfordelningen dem emellan. Beskriv
projektorganisationen inklusive eventuella styrgrupper, referensgrupper och deras sammanséttning. Ange hur projektets
ekonomiadministration kommer att hanteras. Observera att jimn kénsfordelning och integrationsaspekter ska beaktas vid
faststéllande av projektorganisation.

Trollhattans Stad ar projektéagare och ansvarar fér 6vergripande projektledning, ekonomi,
rapportering och kommunikation. Vanersborgs kommun och Lysekils kommun ansvarar for
genomférandet av lokala projekt i respektive kommun med egen projektledning, ekonomi och
rapportering. AB Vanersborgsbostader medverkar som samverkanspart i Vénersborg och
Hogskolan Vast bidrar med forskning, processtdd och kunskapsutveckling kring samskapande
arbetssatt.

Projektet organiseras genom:
e (Overgripande projektledning
e styrgrupp
o lokala projektledare
o lokala tvarsektoriella arbetsgrupper
o referensgrupper och civilsamhéllesaktorer

Projektet kommer att ledas av en styrgrupp bestdende av representanter fran samtliga
projektparter. Styrgruppen ansvarar for projektets strategiska inriktning, uppféljning av mal,
ekonomi och évergripande beslut under projektperioden. Styrgruppen sammantrader regelbundet
for att folja projektets utveckling och sakerstélla att projektets resultat bidrar till de uppsatta
malen.

Till projektet knyts dven en referensgrupp med representanter fran civilsamhalle, féreningsliv,
lokala aktérer och andra relevanta intressenter. Referensgruppen fungerar som radgivande forum
och bidrar med perspektiv, erfarenheter och aterkoppling pa projektets aktiviteter, metoder och
resultat. Referensgruppen ska &ven bidra till erfarenhetsutbyte och spridning av projektets
lardomar.

14. Uppfdljning, utvdrdering och resultatspridning

Beskriv hur projektet ska foljas upp och utvirderas vad giller resultat, arbetssitt och ny kunskap. Beskriv hur och nér resultat,
lardomar och erfarenheter ska tas om hand och spridas till mélgrupp och andra.

Beskriv dven hur indikatorerna ska foljas upp och métas. Beskriv hur och var projektet planerar att kommunicera att Véstra
Gotalandsregionen ir en medfinansir.

Projektets aktiviteter foljs kontinuerligt upp genom deltagarstatistik, enkater, intervjuer,
dokumentation och erfarenhetsutbyten. Hogskolan Vast kommer att bidra med analys av
processer och metoder.

Resultaten sprids genom:

e tre regionala konferenser

e studiebesok

e kommunernas kommunikationskanaler
e projektets webbplatser

e den framtagna handboken

e nationella och internationella natverk
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15. Verksamhet efter projekttiden

Ange hur verksamheten forvéntas drivas vidare efter projektperioden.

De metoder, arbetssatt och samverkansformer som utvecklas inom projektet ska integreras i
ordinarie kommunal verksamhet. Kommunerna avser att anvanda erfarenheterna och metoderna
vid framtida platsutvecklingsprojekt och medborgardialoger. De fysiska miljder som utvecklas
kommer att férvaltas inom ordinarie organisation och budget. Handboken och de framtagna
metoderna mdjliggér dven spridning till andra kommuner i Fyrbodal och nationellt.

Generellt prioriterade fragor

Regionutvecklingsuppdraget utgér fran en helhetssyn pa den miljémassiga, sociala och ekonomiska dimensionen av hallbar
utveckling, dir alla tre prioriteras lika och #r integrerade i varandra. Enligt Vision Vistra Gotaland finns fyra generellt prioriterade
fragor som ska genomsyra allt utvecklingsarbete i Vistra Gétaland och i Fyrbodal: jimstilldhet, integration, miljé- och
klimatomstillning samt internationalisering. Alla projekt ska beakta kriterierna och de ligger #ven till grund for bedomning av
projektansdkningar, Mitbara mal och aktiviteter kopplade till jamstélldhet, integration, miljo/klimat och internationalisering bor,
ndr mdjligt, anges for att visa pa vad projektet forvéntas uppné. Beskriv om och hur ni forssker bryta traditionella ménster i
deltagandet.

16. Jamstalldhet

Hur frémjar projektet en jamlik fordelning av resurser mellan kvinnor och mén?

Projektet utgar fran ett inkluderande och deltagarbaserat arbetssétt dar kvinnor och man, flickor
och pojkar ges likvérdiga méjligheter att delta i projektets aktiviteter och paverka utvecklingen av
lokala métesplatser. Genom att séarskilt arbeta med barn och unga som medskapare och
medbeslutsfattare i platsutvecklingsprocesserna skapas férutsattningar fér en mer jamlik
representation i fragor som rér samhallsutveckling. Projektet féljer upp deltagande och
engagemang med ambitionen att uppna en jamn kénsférdelning vid aktiviteter, utbildningar,
konferenser och dialogprocesser. Projektorganisationen efterstravar ocksa en jamn
konsférdelning och ett inkluderande arbetssétt i projektets styrning och genomférande.

17. Integration

Hur skapar projektet forutsittningar for ett 6kat deltagande i arbetsmarknad, néringsliv och akademi for utlandsfodda som star
utanfor arbetsmarknaden?

Projektet bidrar till 6kad social inkludering genom att skapa lagtréskelaktiviteter, métesplatser och
samskapande processer dar invanare med olika bakgrund kan delta pa lika villkor. Genom att
arbeta i omrédden med olika socioekonomiska férutsattningar och genom att involvera
civilsamhélle, skolor och lokala aktérer skapas nya kontaktytor mellan invanare och
samhallsaktérer. Projektet riktar sig inte specifikt mot arbetsmarknadsinsatser, men starker
delaktighet, sociala natverk, tillit och samhallsengagemang, vilket &r viktiga férutsattningar fér
6kad inkludering och deltagande i samhallslivet. Erfarenheterna fran projektet kan ocksa bidra till
utveckling av kommunernas arbetssatt for att na grupper som idag star langre fran
samhéllsengagemang och beslutsprocesser.
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18. Milj6 - Klimat och 6vrig ekologisk hallbarhet

Hur bidrar projektet till Véstra Gétalands klimatstrategi www.klimat2030.se/fokusomraden och i §vrigt till miljémal och ekologisk
héllbarhet?

Projektet integrerar ekologisk hallbarhet och klimatperspektiv i bade platsutveckling och
kunskapshéjande aktiviteter. Genom samskapande processer utvecklas métesplatser och
utemiljder som starker biologisk mangfald, ekosystemtjénster och klimatanpassning. Projektet
arbetar med regenerativ utveckling dar naturens funktioner anvands for att starka lokalsamhallets
motstandskraft. Exempel pa insatser ar tréadplantering, utveckling av gréna miljéer, 6kad kunskap
om biologisk mangfald, ekosystemtjanster, urban odling och naturbaserade I6sningar. Projektet
bidrar darmed till Klimat 2030 genom att framja hallbara livsmiljéer, starka klimatanpassning och
6ka medvetenheten om naturens betydelse for ett hallbart samhalle.

19. Internationalisering

Hur bidrar projektet till internationell samverkan, for att géra Viéstra Gotaland mer internationellt konkurrenskraftigt med
ambitionen att bli vdrldsledande pa innovation inom styrkeomraden?

Projektet &r en del av European Urban Initiative (EUI) och genomférs i en internationell kontext
dar erfarenheter, metoder och resultat delas med andra europeiska stader och regioner. Projektet
omfattar internationellt kunskapsutbyte och spridning av resultat till europeiska natverk. Genom
deltagandet starker projektparterna sin kompetens inom samskapande platsutveckling, social
hallbarhet, lokal resiliens och regenerativ utveckling. Projektet bidrar darmed till att starka
Fyrbodals och Véastra Gétalands férmaga att delta i internationella innovationssamarbeten samt
att utveckla och sprida metoder som kan anvandas bade regionalt och i ett europeiskt
sammanhang. Trollhattans Stad &r projektledande part i EUI-projektet och bidrar till att
positionera Fyrbodal som en aktiv aktér inom europeiskt utvecklingsarbete.

20. Tillgdnglighet

For att personer med funktionshinder ska ha majlighet att delta i samhdllslivet pa lika villkor som 6vriga invanare s dr fysisk
tillgdnglighet och tillgénglig information/kommunikation av avgorande betydelse. Ange hur projektet &r tillgéngligt for personer med
funktionsnedséttningar. Riktlinjer och rad for tillgéngliga och anvéndbara miljoer och for tillgdnglig information och kommunikation
finns att himta pa fysisktillganglighet.vgregion.se/ och www.mfd.se/utgangspunkter/tillganglighet/tillganglig-information-och-

kommunikation/.

Tillganglighet ar en integrerad del av projektets arbetssatt. Projektets aktiviteter, dialoger och
samskapande processer planeras sa att personer med olika typer av funktionsnedséattningar kan
delta pa lika villkor. Vid val och utveckling av métesplatser och pilotomraden beaktas fysisk
tillgénglighet, orienterbarhet och anvandbarhet. Projektets kommunikation och information
utformas med utgangspunkt i principerna for tillgénglig information och kommunikation. Genom att
involvera olika malgrupper i utvecklingen av platser och aktiviteter skapas forutsattningar for
inkluderande miljéer som kan anvandas av sa manga som mdjligt. Tillganglighetsaspekter kommer
att beaktas bade i projektets genomférande och i de metoder och rekommendationer som tas fram
inom ramen fér projektet.
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X  Satt ett kryss i denna ruta om projektet &r ett samverkansprojekt av formen att ett samverkansavtal kravs mellan
projektédgaren och medverkande samverkansparter. Det &r aktuellt foér projekt dar:

1) Fler &n en organisation ska delta i genomférandet och bokfdra kostnader som ska tickas av projektets budget. Projektigaren
kommer att férdela beviljat stdd till en eller flera samverkanspartner.

2) Samverkan mellan parterna bidrar till ett mervarde for maluppfyllelsen som inte kan nas genom flera separata projekt.

21. Berdkningsunderlag till projektbudget

Fyll'i berdkningsunderlaget innan du fyller i Kostnader resp. Finansiering pa nastkommande sidor fér budget.
Huvudregeln ar att endast kostnader som uppkommer i projektverksamheten godkénns som stédberéttigande.
Kostnaderna ska vara nédvandiga for att projektet ska kunna genomféras, ha uppkommit under den beslutade
projektperioden och vara bokférda och betalda senast vid slutrapportering, som &ar senast inom tva manader fran
slutdatum i projektet. Anvénd dokumentet "Védgledning om projektekonomi inom regional utveckling” som
stdd nér ni budgeterar, se Véagledning for projektekonomi inom regional utveckling.

Kommentar:

Budget &r satt i EUls-budgetramar vilka &r komplexa att omforma till dessa ramar. Projektet kommer dven drivas agilt vilket gér det
svart att redan nu séatta hur héga kostnaderna kommer vara inom olika kostnadsslag. Budgeten i EUl-ansékan har skrivits utifran
euro, vilket i den har ansékan omvandlats till sek utifran dagens véxelkurs 11,2057 och avrundats till tusental. Det gér att nagra
totaler diffar med varandra och kostnaderna ska ses som ungeférliga.

Lénekostnader — Utifran "Staff’ i EUI. Under olika faser av projektet planeras olika kompetenser att involveras vilket gér att det redan
nu inte gar att specificera exakt sysselsattningsgrad.

Overheadkostnader — Utifran "Office and administration” i EUI. Dar &r en procentsats satt som automatiskt satter overheadkostnader
utifran de kostnader som fylls i pa "Staff".

Offentliga bidrag — Dar har vi lagt in delar av det som i EUl-ansdkan ligger under "External expertise and services” fér Vanersborg
kommun, Lysekil kommun, Hégskolan vast och Vanersborgsbostader AB som &r kostnader de kommer ha gentemot Trollhattans
stad som &r projektégare och har &r 6vergripande projektledare.

Externa tjanster — Utifran resterande av "External expertise and services” i EUI. Exakt vilka externa tjénster &r dnnu inte bestamt
eftersom projektet &r agilt vilket gor att det inte gar att satta en timkostnad.

Resor — Utifran “Travel and accommodation” | EUI. D&r &r en procentsats satt som automatiskt satter overheadkostnader utifran de
kostnader som fylls i pa "Staff’. Kostnaderna kommer i projektet omfatta studiebesék, samverkanstréaffar med kommunerna och
externa aktorer.

Ovriga kostnader — Utifrén "Equipment” i EUI, vilket i projekten omfattar material till workshops och temporéra installationer. Samt
utifrdn” Infrastructure and Works”. Fér projektet beskrivs dessa kostnader omfatta ” Permanent redesign of the space, including such
as engineering, permits, earthworks, playsets, plants, lighting and furniture.” samt “Contribution to the permanent redesign of the
greenspace, including e.g. farming lots or play equipment”. Totalkostnaden ar 15 592 233 kr. De medel som séks av Fyrbodal
kommer inte bekosta det som ryms inom kategorin utan det gér de medel som EUI bidrar med.

Lénekostnader for
anstéllda hos
projektagaren och
anstallda hos
samverkande
parter (ange
funktion och Sysselsattningsgrad i | Antal manader som
organisationens projektet beréknats
namn) Manadslon inkl. I6nebikostnader (tex1,0/0,5/0,75) Totalt
Personal 2 264 000
Trollhattans stad
(projektagare) 94 008 1,75 24
Personal 1 154 000
\Vanersborgs
kommun 47 935 0,61 24
Personal Lysekil 20 244 0,26 24 487 000
Personal AB 359 000
\Vanersborgsbostad
er 14 892 0,19 24
Personal 261 000
Hogskolan Vast 10 843 0,1 24

Summa egen
personal 4 507 000

Overheadkostnader hos projektdgaren och hos samverkanspart Belopp Totalt

18 2024-06-14




namn, typ av kostnad
(t ex lokal) och belopp
0
0
Summa privat bidrag i
annat 8n pengar 0
Beréknad fakturerad
Externa tjanster — konsulter, féreldsare, utvédrdering etc. Beraknat antal timmar timkostnad Totalt
Trollhattans stad 1563 000
Vanersborgs kommun 893 000
Lysekils kommun 91 000
Summa externa tjanster 2547 000
Resor - biljetter, logi, hyra bil etc. Belopp Totalt
Trollhattans stad 113 000
Vanersborgs kommun 58 000
Lysekils kommun 24000
AB Vénersborgsbostader 18 000
Hoégskolan Vast 13 000
Summa resekostnader 226 000
Lokaler — lokalhyror for projektet Belopp Totalt
0
0
Summa lokalkostnader 0
Ovriga kostnader — marknadsféring, material, kommunikation, extern representation
etc. Belopp Totalt
Trollhattans stad (Equipment) 773 000
Vanersborgs kommun (Equipment) 112 000
Lysekils kommun (Equipment) 86 000
AB Vanersborgsbostader (Equipment) 6 000
Trollhattans stad (Infrastructure and works) 7 261 000
Vanersborgs kommun (Infrastructure and works) 5087 000
Lysekils kommun (Infrastructure and works) 1 810 000
AB Vanersborgsbostader (Infrastructure and works) 1434000
Summa 6vriga kostnader 16 569 000
Totala kostnader berdkningsunderlag 25 995 000
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Trollhattans stad (projektagare)

340 000

Vanersborgs kommun

174 000

Lysekils kommun

73 000

AB Vanersborgsbostéder

54 000

Hoégskolan Vast

39 000,

Summa overheadkostnader

680 000

Offentligt bidrag i
annat dn pengar
Ange organisationens
namn. For

arbetstid anges faktisk
16n, fylli

kolumnerna nedan.
Vid annan

kostnad an 16n anges
typ av kostnad

och belopp.

Totalt

Vid manadslon, fyll i
organisationens
namn och 6vriga

uppgifter Manadslon inkl I6nebikostnader

Sysselsattningsgrad
(tex 0,2 eller 0,25)

Antal manader som

beréaknats

o

Vid timlon, fyll i
organisationens
namn och 6vriga

uppgifter Faktisk timlén

Antal timmar per manad

Antal manader som

berédknats

Vid annan kostnad an
16n, fyll i
organisationens
namn, typ av kostnad
(t ex lokal) och belopp|

Typ av kostnad
(t ex lokal)

Belopp

Trollhattans stad

Overgripande projektledarskap,

1466 000

0

Summa offentligt
bidrag i annat an
pengar

1466 000

Privat bidrag i annat
an pengar

Ange aktérens namn.
For arbetstid

anges faktisk 16n, fyll i
kolumnerna

nedan. Obetalt
arbete/ideellt arbete
vérderas till hdgst 330
kronor per

timme. Vid annan
kostnad an I6n
anges typ av kostnad
och belopp.

Totalt

Vid manadslon, fyll i
aktorens namn

och dvriga uppgifter Manadslon inkl 16nebikostnader

Sysselsattningsgrad
(tex 0,2 eller 0,25)

Antal manader som

beréknats

(@]

Vid timlén, fyll i
aktoérens
namn och 6vriga

uppgifter Faktisk timlon eller 330kr/timme

Antal timmar per manad

Antal manader som

beraknats

o

Vid annan kostnad an
16n, fyll i
organisationens

Typ av kostnad
(t ex lokal)

Belopp
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22. Kostnader

Stodbara kostnader &r sadana som férvantas upparbetas inom ramen fér projektet. Sammanstaliningen av
kostnadsbudgeten i ansdkan visar projektets budgeterade kostnader arsvis férdelade.

Om sokanden ar momspliktig och har rétt att dra av (lyfta) moms innebar detta att kostnaderna ska tas upp exklusive
moms i projektbudgeten (och vid redovisning). Observera att &ven om s6kandens 6évriga verksamhet &r momspliktig
behdver inte projektet vara det. Vid tveksamheter om projektet &r skattepliktigt eller inte, kontakta Skatteverket.

Om sokanden inte ar momspliktig for projektverksamheten (dvs. momsen &r en slutlig kostnad fér projektet) far
kostnaderna i budgeten tas upp inklusive moms.

Utbetalning sker efter det att projektédgaren Iamnat rekvisition med projektspecifika bokférda och betalda kostnader
hos projektégaren, och hos de samverkande parterna om projektet ar ett samverkansprojekt.

Kommentar:

| EUl-anstkan delas totalkostnaden upp Gver aren en initieringsfas och en avslutningsfas. Initieringsfasen som bérjar
december 2026 ar integrerad i 2027 i tabellen och avslutningsfasen i 2029. Att dela upp kostnaderna pa kostnadsslag
ar svart att gora i forvag da projektet &r agilt och kostnaderna behéver vara flexibla utifran vilken riktning projektet tar i
arbetet med lokalsamhéllena och invanarna.

Ar 2027
Kostnadsslag (fran dec 2026) Ar 2028 Ar 2029 Totalt

Lénekostnader

Lénekostnader for personer som deltar i projektarbetet
och ar anstéllda av stodmottagaren och samverkanspart.
Lénen ska motsvara den anstalldes faktiska 16n inklusive
I6nebikostnader.

Overheadkostnader

Organisationsgemensamma kostnader som telefoni
dataunderhall, kopieringskostnader, stad, forsakring, larm
etc.

Offentligt bidrag i annat &n pengar, kostnad
Hér anges berédknad arbetstid och I6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte &r
anstéllda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive lénebikostnader.

Privat bidrag i annat &n pengar, kostnad

Har anges beréknad arbetstid och Iénekostnader fér
personer som arbetar inom projektet men som inte &r
anstéllda av projektégaren eller samverkanspart, utan av
annan privat aktor. Kostnaden ska motsvara den faktiska
I6nen inklusive I6nebikostnader. Har avses dven privat
obetalt arbete, dvs. arbetstid fran deltagande féretag eller
obetalt arbete som utférs av privatpersoner eller
organisationer inom privat sektor.

Externa tjdnster (kdpta tjanster)

T ex behov av konsulter, forelasare,
utvardering/uppféljning, dvs. kompetens som kdps in
utifrdn. Observera att krav pa upphandling enligt lagen
om offentlig upphandling eller ett upphandlingsliknande
forfarande kan vara aktuellt fér detta kostnadsslag.

Resor - biljetter och évriga resekostnader (logi, hyra bil
etc.)

Lokaler
Hyreskostnad & andra lokaler som projektet disponerar.

Ovriga kostnader

T ex marknadsforing, férbrukningsmaterial,
kommunikationsinsatser, moteskostnader, konferenser
etc.

0

Summa totala kostnader 8 251 000 15 606 000 2154 000, 26 011 000
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23. Finansiering

kontant finansiering pa punkt 23.1.
Kommentar:

| tabellen for finansiering nedan redovisas de medel som finansirer, saval offentliga som privata, planerar att bidra med
for att tdcka de kostnader som specificerats under punkt 22 (kostnadsbudget). Detta innefattar dven det sékta stédet frén
Fyrbodals kommunalférbund. | posten privat kontantfinansiering ingar &ven eventuella férvantade projektintékter (t ex
deltagaravgifter). Finansieringen ska, férutom per ar, férdelas utifran om det &r kontant- eller bidrag i annat &n pengar.
Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan fér totala kostnader. Vid samverkansprojekt med
samverkansavtal mellan parterna och dar parterna sjalva medfinansierar projektet, redovisas alltid dessa medel som

Vi s6ker medel fér hélften av kommunernas insats i EUl-projektet och har har det pa Fyrbodal.

23.1 Kontant finansiering per finansiar Ar 20 Ar 20 Ar 20 Totalt
Offentlig kontantfinansiering
EUI 20 810 000
Egen insats Vanersborgs kommun 594 000
Fyrbodals kommunalférbund 2 334 000
Summa total kontant finansiering 0
23.2 Bidrag i annat dn pengar, finansiering
Offentligt bidrag i annat @n pengar, finansiering
Har anges beréknad arbetstid och I6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte &r
anstéllda av projektégaren eller samverkanspart, utan av
annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska l6nen inklusive l6nebikostnader.
Hdégskolan Vast 124 000
AB Vanersbhorgsbostader 410 000
Lysekils kommun 282 000
Véanersborgs kommun 226 355
Trollhattans stad 1231 000
Privat bidrag i annat &n pengar, finansiering
Héar anges beréknad arbetstid och I6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte &ar
anstéllda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan privat aktér/organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska l6nen inklusive lonebikostnader. Har avses
aven privat obetalt arbete, dvs. nedlagd tid fran
deltagande foretag eller obetalt arbete som utfors av
privatpersoner eller organisationer inom privat sektor
0|
0|
Summa totalt bidrag i annat an pengar,
finansiering 0
26 011 000
Summa total finansiering
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Indikatorer for projekt

Bilaga 1

De indikatorer som ska anvandas under punkt 12 i ansékan &terfinns nedan.

Indikator

Definition och kommentar

Antal individer i entreprenérsfraimjande
aktiviteter

Entreprendrsfrdmjande aktiviteter ska ha fokus péa att deltagarna far ékad
kunskap i entreprendrskap med fokus pa féretagande. Det kan handla om
seminarier, moten och nétverkstraffar. For entreprendrskap som lirande anvand
istallet “Antal individer i kompetensutvecklingsinsats”.

Antal individer som far radgivning

Har avses radgivning inom entreprendrskap och féretagande. Det kan dven
handla om nyféretagarradgivning, innovationsradgivning m.m.

Om det ar féretag som dr malgrupper fér radgivningen ska indikatorn Antal
féretag som far radgivning anvéndas.

Antal individer i kompetensutvecklingsinsats

Kompetensutvecklingsinsatser dr av karaktaren utbildning eller kurs, dvs inte
méten eller seminarier.

Antal féretag som far radgivning

Indikatorn avser radgivning till befintliga féretag. Det kan handla om att
utveckla sitt foretag, innovationsradgivning m.m. Ange i projektbeskrivningen
om foretagen tidigare har fatt radgivning eller inte av s6kande.

Antal féretag som utvecklar produkter

Indikatorn mater antal féretag som deltagit i produktutveckling eller
innovationsutveckling. Produkter kan vara materiella eller immateriella
(inklusive tjdnster) Aven organisatoriska innovationer ingar.

Processinnovationer dr inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal privata och/eller offentliga féretag och
organisationer som samverkar

Indikatorn ska anvéndas av projekt vars huvudsyfte dr att samverka, d.v.s. dar
sjdlva samverkan ar ett resultat.

| projektbeskrivningen ska det tydligt framgd syftet med samverkan, vilket
mervdrde som skapas samt vilken typ av féretag och organisationer som
férvantas inga. Fordela utifran antal féretag, antal universitet/hégskolor, antal
forskningsinstitut, antal kommuner, antal kommunalférbund och Vistra
Gotalandsregionen, antal andra offentliga och antal 6vriga t.ex. ideella
organisationer.

Organisationer och foretag som deltar i
internationella Fol-program

Med delta avses att medverka i ett internationellt Fol-projekt alt. att vara med i
en ansékan som har sokt medel frén ett internationellt Fol-program. Ange syfte i
projektbeskrivningen. Ange dven om ndgon av aktdrerna forvintas leda
projektet och om projektet inkluderar féretag och organisationer i Véstra
Gotaland som inte tidigare har deltagit i internationella Fol-program.

Okade arbetstillfallen (arsarbetskrafter)

Antalet nya arbetstillféllen till f6ljd av insatser som genomférs riknat i
heltidsanstéllningar. Indikatorn ska fénga upp den del av kningen av
arbetstillfallen som &r en direkt foljd av projektet. Anstéllda som arbetar i
projektet ska inte inrdknas.

Antal nya metoder, verktyg och arbetssitt

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga vilken typ av metod, verktyg eller
arbetssdtt som avses utvecklas samt hur den/dessa mervirden bedéms och hur
den/de ligger i linje med projektets uppsatta mal.

Antal nya eller utvecklade produkter som
har kommersialiserats

Indikatorn méater antal produkter som utvecklats inom ramen fér en insats och
som har introducerats pa marknaden/kommersialiserats. Produkter kan vara
materiella eller immateriella (inklusive tjénster)

Processinnovationer &r inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal nya foretag

Antal nya féretag som startats till f6ljd av insatser som genomférs inom
projektet. Antalet ska kunna redovisas nér projektet slutrapporteras. Genomfors
aktiviteter som kommer resultera i nya féretag pa léngre sikt kan detta anges i
ans6kan under Overgripande mal och langsiktiga effekter.

Antal test- och demonstrationsarenor

Avser test- och demonstrationsarenor ddr nya idéer omsétts i praktiken.
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24. Underskrift

Undertecknad férsékrar att de uppgifter som ldmnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra offentliga stéd, utéver
de i denna ansékan redovisade, finansierar detta projekts kostnader. Samtidigt medges att projektansékan far tas upp och diskuteras med
berérda parter i regionen samt att sékandens kreditgivare och revisorer far I&mna information som &r nédvéndig fér bedémning av ansékan
och den fortsatta hanteringen av projektstédet.

AN

/

2026-10-16 ‘ Joérgen Hansson

Datum ers)/rift av behdorig firmatecknare Namnfértydligande

Information géllande behandling av personuppgifter

Observera att en ansékan och évriga handlingar som kommer in till Fyrbodals kommunalférbund blir
allmanna handlingar. Det kan betyda att vem som helst har ratt att l&sa handlingarna.

Nar din ansékan registreras betraktas det som en behandling av personuppgifter enligt GDPR. Lagen
innehaller bestammelser som syftar till att skydda privatpersoner mot att den personliga integriteten kranks
nar personuppgifter behandlas. De personuppgifter som behandlas ar de uppgifter som matas in i detta
formular i samband med ansékan. Personuppgifterna lagras och behandlas i datasystem fér att administrera
ansoékningarna.

Du har ratt att nar som helst begéra rattelse av eventuellt andrade eller felaktiga uppgifter. Begaran goérs hos
personuppgiftsansvarig via myndighetsbreviada: miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se (miljé- och
regionutvecklingsnamnden), infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd@vgregion.se (infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden), kultur@vgregion.se (kulturnamnden) samt kansli@fyrbodal.se (Fyrbodals
kommunalférbund).

Du har ocksa ratt att kostnadsfritt en gang per kalenderar fa information om vilka personuppgifter som
behandlas.

XI Jag godkanner att personuppgifterna aven kan anvéndas for inbjudan till utbildningar och for
utskick av information.
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ARENDE 19 - Byte av projektigare Biosfiromrade Dalsland

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Projektet Biosfaromrade Dalsland, dnr 2026/0007, har forldngts till 1 maj 2027 genom
delegationsbeslut 9 november 2026. I och med att verksamheten vid Dalslands miljo- och
energiforbund den 1 januari 2027 flyttas till Melleruds kommun, som den nya enheten
Dalslands miljo- och energienhet under kommunstyrelsen, blir Melleruds kommun ny
huvudman for projektet. Det ar dock samma personal som idag som kommer att arbeta med
savil projektgenomforandet som den ekonomiska hanteringen. Melleruds kommun har
skriftligen dtagit sig att ansvara for projektets resultat och genomférande sdsom ny
huvudman.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionens arbetsutskott

ARENDE 20 - Ovrigt

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att

Sammanfattning

FOREDRAGNINGSLISTA
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ARENDE 21 — Nista mote

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet
Direktionsmoétet dger rum den 10 december 2026 i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt rshjul ér:
Tema Valfardsutveckling
Arshjul 2027
Revisionsrapport tertial 2
Internkontrollplan 2027
Projektarenan rapporterar
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