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Forbundsdirektor och ordforande om verksamheten
2026

Gemensam riktning i en tid av omstallning

De atta manader som har passerat av aret har priglats av ett fortsatt hogt omstallningstryck i
samhallet. Demografiska forandringar, kompetensbrist, energiomstéllning och en osaker
omvirld stiller stora krav pa kommunernas och regionens forméga att samverka, prioritera
och hitta gemensamma losningar. I detta arbete har Fyrbodals kommunalférbund fortsatt att
vara en samlande kraft for medlemskommunerna och en viktig aktor for regional utveckling.

En av arets mest betydelsefulla handelser ar beslutet att ta fram en gemensam vision for
Fyrbodalsregionen. Visionen ska ge en langsiktig riktning for kommunernas gemensamma
utvecklingsarbete och bidra till att mota de demografiska utmaningarna genom starkt
attraktivitet, hllbar tillvaxt och en ldngsiktigt hallbar valfard. Arbetet sker i nara samverkan
med medlemskommunerna och blir en viktig utgangspunkt f6r kommande mandatperiod.

Energiomstillningen har fortsatt varit hogt prioriterad. Under &ret har ett delregionalt
inriktningsdokument for elektrifieringsomstéllning och energiférsorjning antagits, vilket ger
en gemensam politisk riktning fér Fyrbodals 14 kommuner. Samtidigt har arbetet paborjats
med att omsétta inriktningen till konkreta dtgarder genom en delregional handlingsplan.
Aven inom transportinfrastrukturen har viktiga framsteg gjorts, dir Fyrbodalsregionen fatt
god utdelning i den nationella planen for transportinfrastruktur efter ett 1angsiktigt och
aktivt paverkansarbete.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en av regionens storsta framtidsfragor. Forbundet har
darfor genomfort ett omtag av de delregionala branschréden, starkt samverkan mellan
utbildning och arbetsliv samt fortsatt arbetet inom Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege
och Kompetensrad Fyrbodal. Samtidigt har kommunerna fatt stod i arbetet med de
omfattande skolreformer som nu genomfors.

Inom valfardsutvecklingen har fokus legat pa att stodja kommunerna i omstéllningen till ny
socialtjanstlag, utvecklingen av god och nira vard samt arbetet f6r barn och ungas hilsa och
fullféljda studier. Ett nytt hilso- och sjukvardsavtal ar under tecknande och forberedelserna
for implementeringen pagar. Genom Vardsamverkan Fyrbodal, FoU-verksamheten,
Halsokallan och Kunskapsnoden fortsatter forbundet att skapa forutsattningar for
gemensamt ldrande och langsiktig utveckling.

Trots ett mer anstrangt ekonomiskt lage for manga aktorer visar delarsrapporten att
verksamheten utvecklas enligt plan. Samtliga delmal i verksamhetsplanen bedoms f6lja plan
och forbundet redovisar ett positivt resultat for perioden. Tillsammans med
medlemskommunerna fortsatter vi att skapa forutsattningar for ett attraktivt, hallbart och
konkurrenskraftigt Fyrbodal.

Anna Liark Stahlberg, forbundsdirektor

Peter Eriksson, forbundsordforande
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Firgkoder for malen: = foljer plan, = foljer delvis plan, MM M= {Gljer inte plan

Uppfoljning av verksamheten augusti 2026

Enligt forbundsordningen har férbundet till andamal att starka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling. Ett 6vergripande mal for verksamheten ar att
forbundet ska bidra till en 6kad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen. Ett annat ar att
stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan 20262028 syftar till att framja hallbar och
innovativ tillvixt genom samverkan, med ett helhetsperspektiv pa social, ekologisk och
ekonomisk utveckling. Planen bygger pa tre insatsomraden: regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfardsutveckling, vilka tillsammans skapar en konkurrenskraftig
och attraktiv region.

Kommunalférbundet arbetar for att koppla samman lokala och regionala fragor och bidra till
globala och regionala mal sisom den regionala utvecklingsstrategin och strategin for halso-
och sjukvardens omstéllning samt Klimat 2030. Genom samverkan mellan
medlemskommunerna, naringslivet och andra aktorer genomfors insatser som starker
Fyrbodalsregionens langsiktiga utveckling.

Kommunalférbundet representerar medlemskommunerna i regionala sammanhang genom
utsedda politiker i forum som Beredningen for héllbar utveckling (BHU), Politiskt
samradsorgan (SRO) och VistKom.

De tre insatsomradena i kommunalférbundets verksamhetsplan ar regional utveckling,
kompetensforsorjning, och valfardsutveckling. Var och en av dem syftar till att skapa en
attraktiv, hallbar och framgangsrik Fyrbodalsregion.

¢ Regional utveckling ir basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv
region.

o Kompetensforsorjning sikerstiller att regionen har tillgang till ratt kompetens for
att driva denna utveckling.

o Vilfirdsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhallen social struktur
for att invanarna ska kunna leva och verka har.

Alla delmal i dessa insatsomraden dr sammankopplade i att bygga en stark och hallbar region
diar manniskor, foretag och samhalle kan utvecklas i samklang med varandra.

Inom varje insatsomrade finns en rad verksamheter, projekt och aktiviteter som bidrar till
den politiskt beslutade verksamhetsplanen.
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Insatsomrade 1: Regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund arbetar for att skapa héllbar utveckling genom samverkan
mellan kommuner, naringsliv, akademi och externa aktorer. Arbetet omfattar ekonomisk,
social och miljomassig héllbarhet med fokus pa ett konkurrenskraftigt och innovativt
naringsliv, attraktiva livsmiljoer samt en robust och sammanhéllen samhallsplanering.

Under arets tva forsta tertial har insatsomréadet regional utveckling praglats av hog aktivitet,
starkt samverkan och en successiv forflyttning fran strategisk utveckling och uppbyggnad av
strukturer till ett mer konkret genomforande. De etablerade nitverken, plattformarna och
strategiska inriktningarna har gett battre forutsattningar for att samla kommunerna kring
gemensamma utvecklingsfragor och att mobilisera aktorer utanfér den kommunala sektorn.

Samtidigt har omvarldsldget med ekonomisk osikerhet, begransade offentliga resurser och
ett hogt omstéllningstryck tydliggjort behovet av regional samordning. Det har starkt
betydelsen av kommunalférbundets roll som sammanhallande aktor, inte minst i fragor dar
enskilda kommuner har begriansade mojligheter att sjalva driva utvecklingen. Under
perioden har ockséd forméagan att positionera Fyrbodal i regionala, nationella och europeiska
sammanhang starkts.

En viktig utveckling ar att flera tidigare langsiktiga satsningar nu borjar ge konkreta resultat.
Samtidigt varierar genomslaget mellan olika omraden. Brist pa finansiering och begransad
kapacitet hos framfor allt mindre foretag och vissa utvecklingsaktorer paverkar mojligheten
att skala upp insatser och omsaitta initiativ i varaktig forandring.

Sammantaget ar utvecklingen positiv och samtliga delmal bedoms f6lja plan. Insatsomréadet
har starkt sin strategiska formaga och sin samverkanskapacitet, samtidigt som
genomforandet har okat. Den fortsatta utmaningen ar att ga fran en hog aktivitetsniva till
ldngsiktiga och mitbara effekter. Det kraver prioritering, uthallig finansiering och fortsatt
forméaga att samla regionens aktorer kring gemensamma utvecklingsfragor.

Delmal 1: Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

© 00 Bedomning: foljer plan

Under tertial 1 och 2 2026 visar arbetet inom malomradet en tydlig forstarkning av Business
Region Vast (BRV) som gemensam plattform, med 6kad synlighet, fler etableringsforfrag-
ningar och ett aktivt naringslivsnatverk, vilket sammantaget indikerar god maluppfyllelse
kring att forenkla etablering och omstallning.

Proaktivt etableringsframjande arbete, inklusive konferensen Defence InWest och riktade
foretagsbesok, har genererat ménga pagaende etablerings- och expansionsprocesser och
starker regionens attraktionskraft, samtidigt som kommunernas offertberedskap utvecklas
konkret.

Samverkan med innovationsstodsystemet och utvecklingsnoderna har foérdjupats genom
satsningar pa Kristineberg Center, Motesplats Steneby, Wargon Innovation och planerad

BRV-dag, men flera aktorer brottas med ekonomiska utmaningar vilket riskerar att begransa
langsiktigt genomslag.

Satsningarna pa cirkuldr och héllbar ekonomi levererar i huvudsak enligt plan med goda
resultat inom teknik, kunskapsspridning och foretagsstod, men har svart att fullt ut na vissa
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indikatorer pa grund av bade utvecklingsnodernas finansiering och smé och medelstora
foretags begriansade resurser att delta.

Inom bl& och bioekonomi har Processleda fiskekommunerna, Bld Samverkan och Projekt
Marefine tagit viktiga steg genom beredskapsarbete, provtagningar och forstudier kring
resursnyttjande av fisk och mojliga bioraffinaderietableringar, vilket lagger en stabil grund
for framtida vardekedjor.

Sammantaget levererar mélomradet vil mot sina huvudmal genom hog aktivitetsniva, bredd i
insatser och tydliga resultat inom etableringsframjande, cirkular ekonomi och bld/gron
naringslivsutveckling, men den fortsatta maluppfyllelsen ar beroende av att 16sa strukturella
finansieringsutmaningar och 6ka deltagandet fran sma och medelstora foretag.

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

©® 00 Bedomning: foljer plan

Insatserna inom regional utveckling ar sammantaget genomforda enligt plan under tertial 2
2026, med genomgaende gron maluppfyllelse och en tydlig forflyttning fran etablering och
planering till konkret genomforande. Arbetet med de geografiska varumirkena Bohuslén,
Dalsland, Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg visar god progression genom bland annat
Projekt Bolust, Hitta hem i Dalsland, Det Goda Livet i Dalsland 2.0, Platdbergens Geopark
och Det goda livet i Bohuslan. Aktiviteterna har lett till framtagna marknadsforingskoncept,
okad digital rackvidd och uppstart av insatser inom bland annat bredband,
samhallsplanering, skog och upplevelsecentra.

Inom kultur, miljo och gestaltad livsmiljo har natverk och samverkansstrukturer starkts,
bland annat genom Kulturansvarigas natverk, Miljostrategiskt natverk, Gestaltad livsmiljo
och Local Chapter NEB West Sweden. Detta skapar battre forutsattningar for gemensamma
satsningar, internationella samarbeten, EU-ansokningar och genomforandet av klimatloften,
med starkta samverkansstrukturer pa regional, nationell och EU-niva. Aven
Skogsprogrammet och arbetet med kultur- och naturmiljoer har utvecklats, samtidigt som
vissa roller och ambitioner behéver tydliggoras.

Aven etableringen av kriminalvardsanstalt i Amal har tagit konkreta steg framéat, medan vissa
satsningar befinner sig i en mer provande fas. Integrering av ekosystemtjanster och
naturbaserade losningar ar fortsatt i ett uppstarts- och konkretiseringsskede. Sammantaget
ar utvecklingen positiv, med 6kad konkretisering, stirkt samverkan och tydligare
forberedelser infor kommande programperioder och utlysningar.
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Delmal 3: Robust och sammanhallen samhallsplanering
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Maluppfyllelsen inom robust och fossilfri energiforsorjning bedoms som god, med antaget
inriktningsdokument, aktivt natverk (NEEF) och tydlig planering infor en konkret
handlingsplan, 4ven om mycket arbete aterstar i genomforandefasen.
Inom transportinfrastruktur har viktiga delméal uppnétts genom regeringens beslut om
utbyggnad av E45 och ett starkt arbete med storregional kollektivtrafik (Storkoll 2050), dar
?éitvzrkgtt for infrastruktur och kollektivtrafik samt revideringen av Malbild tag visar stabil
ramdrift.
Arbetet med Okad resiliens och hallbarhet — med fokus pa forbattrad resurshushallning,
okad sjalvforsorjningsgrad och omstéallning till fossilfri mobilitet — har gatt fran uppstart till
genomforande, men tyngre, mer generella insatser for effektivare resursanvandning
begransas fortfarande av bristande resurser och finansiering.
Strukturbildsarbetet for Fyrbodalsregionen har starkts genom ny projektledning, uppstart av
samhillsbyggnadschefsnatverk och utveckling av digitala verktyg, dar uppdraget att ta fram
en vision for Fyrbodalsregionen ar en viktig strategisk ram for kommande ar.
Framat behover fokus ligga péa att: sdkerstilla genomforande och finansiering av energi- och
mobilitetsomstillningen (bland annat GreenFleets Next och robust laddinfrastruktur),
forstarka insatser for generell resurshushallning och industriell symbios, konsolidera
livsmedelsforsorjningssatsningar (biogas, fiskuppfodning, sjomat) samt slutfora och forankra
strukturbild och vision sé att de blir styrande verktyg i kommunernas planering.

©® 00 Bedémning: foljer plan
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Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning

Kommunalforbundet starker kompetensforsorjningen genom samverkan mellan utbildning
och arbetsliv samt livslangt ldrande. Under dret har branschdialoger, kompetensrad,
college och ndtverk bidragit med kunskap om framtida kompetensbehov. Teknikcollege
Fyrbodal intensifierar sitt utvecklingsarbete och soktrycket till vard- och
omsorgsprogrammet okar. Vidare fortsdtter arbetet med skolreformer, flexibla
utbildningsformer och en fornyad ESF projektansékan for Kompetenslandskap Fyrbodal.

Uppdraget ar att bidra till en hallbar kompetensférsorjning i Fyrbodal for bade offentlig
sektor och niringsliv. Grunden i arbetet ar att stirka samverkan mellan utbildning och
arbetsliv samt skapa forutsiattningar for livslangt larande. For att mota arbetslivets behov
kravs en god matchning mellan utbildningsutbud och efterfragad kompetens, samtidigt som
fler behover ges mojlighet att utveckla sin kompetens och stédlla om genom arbetslivet.

Arbetet bedrivs i niara samverkan med kommuner, myndigheter, larosaten,
utbildningsanordnare, arbetsmarknadens parter och arbetsgivare. Genom natverk,
kompetensrad, collegeverksamheter och branschdialoger skapas forum for
omvarldsbevakning, erfarenhetsutbyte, gemensamma analyser och utvecklingsinsatser.
Genom Antagning Fyrbodal samordnas gymnasieantagningen for merparten av Fyrbodals
kommuner och genom Praktiksamordning Fyrbodal stiarks kopplingen mellan utbildning och
arbetsliv. Under ret har regionala branschdialoger genomforts och en utredning om
branschradens framtida former genomforts for att sikerstilla att samverkansstrukturerna
fortsatt moter regionens kompetensforsorjningsbehov.

Teknikcollege har atercertifierats for en ny femérsperiod och arbetet med att engagera fler
kommuner och foretag pagar. Inom Vard- och omsorgscollege pagar rekrytering av ny
processledare. Sedan i varas har VGR péaborjat en dialog med delregionerna kring en
eventuell ny finansieringsmodell, med mélsittning att kunna ha en processledare pa heltid.

Avdelningen for kompetensforsorjning har 4ven under andra tertialet paverkats av
sjukskrivning och vakans, om &n i mindre omfattning &n tertial 1. Avdelningen har startat
processen med aterlamnande av uppdraget med PRAO-anskaffning, da detta ar en av
orsakerna till &terkommande vakanser och sjukskrivningar. Omfattningen av sjukskrivningar
har ocksa minskat.
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Delmal 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
®® e Bedomning: foljer plan
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Arbetet med att starka samverkan mellan utbildning och arbetsliv har fortsatt med fokus pa
att forbattra matchningen mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov. Tolv
regionala branschdialoger har genomforts i samarbete mellan Véstra Gotalandsregionen och
kommunalférbunden. Dialogerna har gett viktiga underlag for planering och dimensionering

av gymnasial utbildning, vuxenutbildning och yrkeshogskoleutbildning, vilka aterforts till
utbildningsanordnare genom en gemensam kompetensdag i Fyrbodal.

En utredning om branschradens framtida form och funktion har genomforts. Resultaten
visar ett fortsatt behov av samverkansarenor for kompetensforsorjningsfragor samtidigt som
formerna behover utvecklas for att méta framtida behov. Kompetensrad Fyrbodal har fortsatt
att vara en viktig arena for dialog kring kompetensbehov, bristyrken, vuxenutbildning och
demografiska utmaningar.

Teknikcollegets arbete med att 6ka engagemanget fran kommuner och foretag har
intensifierats. Gladjande ar att Sotenids kommun nu beslutat att ansluta sig. Inom Vard- och
omsorgscollege har flera insatser genomforts for att starka utbildningarnas kvalitet och
attraktivitet. Det 6kade soktrycket till vard- och omsorgsprogrammet ar positivt, men fler
ungdomar valjer fortfarande hogskoleforberedande utbildningar framfor yrkesutbildningar.

Samverkan mellan vuxenutbildningarna har fordjupats genom gemensamt arbete kring
antagning, sprakutveckling och yrkesutbildningar. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade
till APL-platser, yrkesldrarbrist samt matchningen mellan utbildningarnas innehall och
arbetsmarknadens efterfragan, fragor som blir allt viktigare i takt med den grona och digitala
omstallningen.

Delmal 2: Livslangt larande

©® 00 Bedomning: foljer plan
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Arbetet med att framja livslangt larande har under perioden praglats av samverkan,
kunskapsutveckling och kompetensutvecklingsinsatser genom hela utbildningskedjan. Ett
sarskilt fokus har legat pa att stodja skolhuvudmain och forvaltningsledningar i arbetet med
att hantera och implementera de omfattande skolreformer som inf6rs nationellt. Genom

utbildningschefs- och ordférandenitverken har kommunerna fatt stod genom
omvarldsbevakning, erfarenhetsutbyte och gemensam analys av reformernas konsekvenser.

Forbundet har samtidigt fortsatt att stodja barns och ungas utveckling genom insatser inom
fullféljda studier, foraldrasamverkan, psykisk hilsa och véaldsprevention. Ett metodmaterial
for samverkan med vardnadshavare har tagits fram och en kartliggning inom IM och KAA
har genomforts for att finga ungas erfarenheter av vad som framjar skolnirvaro, motivation
och etablering vidare i studier eller arbete. Arbetet visar betydelsen av tidiga och samordnade
insatser for att starka individers mojligheter att fullfolja sin utbildning.

Inom gymnasieantagningen har forberedelserna for inférandet av det nationella
antagningssystemet Mitt gymnasieval fortsatt. Gemensamma rutiner och arbetssitt
utvecklas for att skapa likvardighet, effektivitet och tillganglighet for elever och huvudman.

10
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Inom vuxenutbildningen har fokus legat pa att stirka yrkesutbildningarnas attraktivitet,
utveckla antagningsprocesser samt sprakutvecklande arbetssitt och validering. Flera
kommuner arbetar samtidigt med distans- och hybridlosningar for att 6ka utbildningarnas
tillganglighet.

Projektansokan Kompetenslandskap Fyrbodal har vidareutvecklats tillsammans med

kommunerna for att starka langsiktiga strukturer for kompetensutveckling och omstéllning.

Arbetet visar att behovet av flexibla utbildningsformer och kontinuerligt 1arande ¢kar i takt
med digitalisering, demografiska forandringar och fordandrade kompetenskrav pa
arbetsmarknaden.

11
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Insatsomrade 3: Valfardsutveckling

Kommunalférbundet har fortsatt arbeta for att stirka kommunernas forméaga att mota
vélfardens utmaningar. Genom att stimulera samverkan har stod givits for att forbéttra barn
och ungas hilsa, fullféljda studier samt for att frimja vilfardens omstillning till god och nira
vard och mota de krav en ny socialtjdnstlag innebar. Vardsamverkan Fyrbodal fortsatter att
skapa battre samarbete mellan kommunerna och regionalt finansierade vardgivare.

Avdelningen for valfardsutveckling verkar brett for att frimja kommunernas forutsattningar,
béade genom spridning av kunskap och kompetens samt genom arbete med de avtal och
samverkansdokument som reglerar samarbete och ansvarsgranser. I nira samarbete med
kommunernas foretradare arbetar avdelningen for att identifiera och prioritera i de fragor
som bast tjanar pa samverkan eller gemensamt utvecklingsarbete. Genom avtal finansierar
kommunerna FoU, dar insatser ges for att systematiskt starka kommunernas
kunskapsutveckling, starka utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjanst samt ge stod till
strategiska insatser inom omradena kunskap, kvalitet och kompetens.

P4 lansniva bedrivs 6vergripande samordningsfragor kring halsa, vard och omsorg samt
psykisk halsa. Kommunalforbundets uppdrag ar att foretrada kommunerna, forankra
processerna och bira in kommunala perspektiv och behov i samverkansstrukturen.
Verksamheten utgor regional stod- och samverkansstruktur i den nationella kontexten dar
man utgor lank mellan kommunerna och nationella sakomradesnitverk for att framja
utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjanst. Bemanning sker ocksd av vardsamverkan
Fyrbodal, for att sdkerstilla att kommunala perspektiv omhandertas och far gehor i
samverkan med vardgrannar pa delregional niva och att processtod ges till den lokala
samverkan.

For framjande av barn och ungas utveckling och hélsa genomférs insatser inom Halsokallan,
dir verksamheten samfinansieras av kommunerna gemensamt med Vistra
Gotalandsregionen. Ett projekt finansierat av Jamstalldhetsmyndigheten har utvecklat
metoder for valdspreventivt arbete i skola och forskola. Insatser och samordning i fragor
kring framtidsrusta barn och unga sker via kunskapsnoden, som till hilften ar finansierat av
Vastra Gotalandsregionen som en kraftsamling inom den regionala utvecklingsstrategin.
Uppstart av delregional samordning av det drogforebyggande arbetet har skett, dir en
funktion har anstallts for att skapa synergieffekter i det drogforebyggande arbetet.

12



Delarsrapport augusti 2026

Delmal 1: Stark samverkan

® 00 Bedomning: foljer plan

Arbetet under perioden har stiarkt kommunernas gemensamma utvecklingskraft genom
samordning, kunskapsdelning och gemensamma strukturer. Niatverk, FoU-rum och andra
samverkansarenor har gett kommunerna mojlighet att dela erfarenheter, samordna sina
perspektiv och agera gemensamt i fridgor som beror flera kommuner. Socialchefs- och
socialndmndsordférandenitverken har exempelvis hanterat fragor om nytt hilso- och
sjukvardsavtal, samsjuklighetsreformen, nationell strategi for psykisk hilsa, aktivitetskrav
och system for informationsutbyte mellan vardgivare.

Flera utvecklingsomréden har gétt frdn dialog och behovsinventering till konkreta strukturer
och handlingsplaner. Tydligast framdrift finns inom samsjuklighetsomradet, dar behov har
kartlagts tillsammans med kommunerna, dialoger och workshops har genomforts och en
gemensam malplan har tagits fram. Arbetet har fatt positiv aterkoppling frain kommunerna
och skapat en gemensam riktning infor det fortsatta arbetet. Inom arbetet med den
nationella demensstrategin har utveckling skett dir natverk, referensgrupper och
samverkansformer har etablerats utifrdn de kommunala verksamheternas behov som
kartlagts. Yrkesresan har utvecklats vidare genom utbildning, implementeringsstod och
kommunala nitverk. Gillande samordningsuppdraget kring nationell strategi for psykisk
hailsa och suicidprevention har Fyrbodals kommunalforbund medverkat i arbetet kring
framtagande av en ny lainsgemensam handlingsplan. Som en del av detta arbete har en
behovsinventering genomforts i Fyrbodalsregionen utifrdn den nationella strategin for
psykisk hilsa. Arbetet har skapat forutsattningar for mer samordnade och behovsanpassade
insatser i ldnet och behovskartlaggning har gett svar om att kommunerna har storst behov av
utvecklingsstod och samverkan kring barn och ungas hilsa och inom suicidprevention.
Sammantaget har perioden starkt samsyn, samverkanskapacitet och forutsattningar for
langsiktig verksamhetsutveckling i kommunerna.

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

® 00 Bedéomning: foljer plan
3 Wawet [ 10 tiine:
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Under perioden har flera steg tagits fran planering till konkret genomférande dar
kommunerna far tillgédng till gemensamma kunskapsstéd, kompetensutveckling och
strukturer for erfarenhetsutbyte som ar svéra att bygga upp var och en for sig. Gemensamt
larande har till exempel skett genom hogt deltagandet i utbildningar och natverk. Starkt
utvecklingskapacitet skapas tillsammans da samtliga kommuner deltar i larprocessen for den
nya socialtjanstlagen. Detta visar pa ett starkt engagemang och en efterfragan pa gemensamt
stod. Processledningen av larprocess i omstéllningen till ny socialtjanstlag har fatt en stark
start dar samtliga kommuner i Fyrbodal deltar. De forsta traffarna har genomférts och
utvirderingar visar att kommunerna lyfter sirskilt virdet av erfarenhetsutbyte, dialog och att
dela arbetssatt.
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Utvecklingskraft genom gemensamma nitverk kan exemplifieras genom IFO-
utvecklingsgruppen som med regelbundenhet samlar cirka 50 personer fran samtliga 14
kommuner och ger kommunerna mdojlighet att bide dela erfarenheter och paverka innehéllet
utifran egna behov.

Chefsdagarna om jamlik och jamstélld socialtjanst samlade cirka 350 chefer, med mycket
positiv aterkoppling. Aven utbildningen i KUBINOL hade hogt deltagande och god respons.
Utbildningar inom bland annat LSS och psykisk ohilsa har nétt cirka 200 deltagare, medan
utbildningen om tvangs- och begriansningsatgirder hade lagre deltagande.

Tillganglighet till kunskapsstod har forbattrats, till exempel genom att kompetensmodellerna
och Yrkesresan har fatt en egen webbsida dar aktuell information samlats pa ett sitt som &ar
anvandarvanligt. Starkt koppling mellan forskning och praktik ger bland annat genom
utveckling av samarbetet med Hogskolan Vst vilket har resulterat i Forskarkvart med
Fyrbodal, samtidigt som ett nytt forskningssamarbete kring unga personer med kognitiv
svikt dr under utveckling. Samverkan med Priméarvardens FoU fortsatter genom
gemensamma aktiviteter sisom FoU-caféer och en forberedelsearbete for en gemensam
demensdag. Ett FoU-café med fokus pa "Femfingermodellen” har redan genomforts och
bidragit till erfarenhetsutbyte och spridning av arbetssatt mellan kommunala och regionalt
finansierade verksamheter.

pelmal 3: Utvecklande, halsoframjande och tidiga insatser

® ® 0 Bedomning: foljer plan
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Under tertial 2 har forflyttningen fran enskilda kompetensinsatser till ett mer langsiktigt och
sammanhallet kunskaps- och utvecklingsstod fortsatt. Halsokallan och Kunskapsnodens
samverkans och utvecklingsarbete starker kommunernas tillgang till kunskap, metoder och
nitverk. Detta bidrar till en mer samordnad och jamlik utveckling av det fraimjande och
forebyggande arbetet for barn, unga och féraldrar.

Efterfragan pa insatser inom framfor allt valdsprevention och foraldraskapsstod har varit
hog. Utvarderingar visar att insatserna bidrar till okad kunskap och inspiration samt ger
yrkesverksamma tillgang till konkreta verktyg for det praktiska arbetet. Natverk och
gemensamma kunskapsinsatser skapar samtidigt arenor for erfarenhetsutbyte och bidrar till
starkt samverkan mellan skola, socialtjanst samt kultur- och fritidsverksamhet. Arbetet med
den digitala kunskapsplattformen En uppuvdxt fri fran vald har under perioden gatt fran
utveckling till aktiv spridning, bade inom och utanfér Fyrbodal. Handboken ar i slutskedet
och beriknas vara fardig i december 2026. Foljeforskningen ar inne i sin slutfas och bidrar
med fordjupad kunskap om barns perspektiv samt om effekterna av det valdspreventiva
arbetet.

Inom foraldraskapsstodet har ABC-utbildningar genomforts tillsammans med en storre
kompetensinsats med cirka 70 deltagare. Samverkan med Vastra Gotalandsregionen,
kommunerna och andra berérda aktorer har samtidigt fordjupats, vilket skapar battre
forutsattningar for en sammanhallen utveckling av foraldraskapsstodet.

Kunskapsnoden har fortsatt att omsétta forskning och erfarenhetsbaserad kunskap till
konkret stod for kommunernas utvecklingsarbete inom bland annat psykisk hilsa,
foraldraskapsstod, fullfoljda studier och ungas delaktighet. Ett sarskilt fokus har varit att
involvera unga i utvecklingsarbetet inom KAA och IM. Detta har gett fordjupad kunskap om
ungas behov av trygga relationer, delaktighet, engagerade vuxna och meningsfulla
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sammanhang. Arbetet stirker dirmed forutsattningarna for att framja skyddsfaktorer och
skapa battre mojligheter for barn och unga att ma bra, utvecklas och fullfélja sina studier.

Arbetet med larverktyget Det syns inte har fortsatt och under hosten ansluter ytterligare tre
skolor i Uddevalla. Inom foraldraskapsstodet har utbildningar, natverk och en vilbesokt
boosterdag genomforts. Forelasningen med Martin Forster nddde cirka 70 yrkesverksamma
och cirka 80 foraldrar digitalt. Kartlaggningen av foraldraskapsstodet i Fyrbodal ar
genomford och utgor ett underlag for fortsatt utveckling, samordning och prioritering av
insatser.

Den regionala samverkan mellan kunskapsnoderna, Vastra Gétalandsregionen och
kommunerna har ocksé starkts under perioden genom gemensamma natverk och en
lansgemensam nod-dag. Arbetet har aven omfattat forberedelser infor den lansgemensamma
konferensen Framtidsrusta barn och unga, som skapar en gemensam arena for
kunskapsdelning, erfarenhetsutbyte och fortsatt utveckling av det framjande och
forebyggande arbetet.
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Forbundsgemensamma mal

Delmal 1: En god och hallbar arbetsmiljo
Bedomning: foljer plan

Under 2026 fortsitter forbundet arbetet med Friskfaktorer med sarskilt fokus pa
kommunikation och aterkoppling som en viktig del i den tillitsbaserade organisationen. En
viktig del i detta ar de kontinuerliga avstamningar kring arbetssituation, uppdrag och
prioriteringar som cheferna har med sina medarbetare och som ger forutsattningar att tidigt
uppticka saker att dtgirda. Forandring i chefsledet har paverkat sarskilt en avdelning under
en tid, nu finns dock en interim chef pa plats vilket skapar goda forutsiattningar framat.
Sjlolkte:llen varierar under aret och fortsitter bekymra och foljs noga med uppfoljning varje
manad.

Under perioden har utbildning i héllbart ledarskap och hallbara arbetssétt genomforts. En
storre arbetsmiljoenkat och tva pulsmatningsenkater har genomforts. De visar 6verlag pa
gott resultat, men det finns saker att analysera djupare och fortsitta att arbeta med. Cheferna
genomfor en intern utbildning kring hot och véld i arbetslivet.

APT-strukturen har utvecklats for att skapa en mer effektiv motesform och fran 2026
genomfors fyra gemensamma APT-moten per ar for all personal. Trivselgruppen fortsatter att
arrangera aktiviteter som stiarker gemenskap och aterhamtning och uppskattas mycket av
medarbetarna. Lokalerna ar trivsamma och funktionella, samtidigt som lokal- och
teknikgrupper med representanter fran alla avdelningar har aktiverats for fortsatt utveckling.
Just tekniken i konferensrummen ar en utmaning.

Sammanfattningsvis ar bedomningen att forbundets arbetsmilj6 ar god, med en positiv och
stottande kultur dar man i hog grad trivs och kinner motivation. Det ar fortsatt viktigt att
arbeta med aterhamtning, tydlighet i styrning samt kompetenskartlaggning. Det ar positivt
att sjuktalen sjunker nagot, men ledningsgruppen foljer fortsatt detta och lagger stort fokus
pa forebyggande och frimjande insatser.

Delmal 2: En god och meningsfull kommunikation
Bedomning: foljer plan

Forbundets kommunikation har fokuserat en hel del pa debatt och opinion utifrén de
positionspapper som tidigare beslutats om i direktionen. Det stora fokuset under borjan av
varen har varit att skapa debatt och opinion kring kravet pa en utbyggnad av E45.
Kommunikationsansvarig har ihop med Kraftsamling E45 forfattat tva debattartiklar dar
behovet av utbyggnad av E45 har betonats. Under maj kom ocksa ett positivt regeringsbeslut
dir en etapp av E45 ska byggas ut enligt den nationella infrastrukturplanen. Vart att notera
ar att ytterligare en etapp lagts till i planen, trots att denna inte var med i forslaget fran
borjan vilket tyder pa att kommunikationen kan ha haft effekt.

En annan paverkansinsats var opinion kring krav pa okat statligt stod till Goteborgs
Stallbacka Airport. Har skrevs ocksa en debattartikel utifran ett tidigare beslutat
positionspapper. Kampanjen fortsatte sedan med bland annat pressmeddelande och flera
inldgg pa sociala medier.

Forbundets kommunikation i sociala medier, dar nyheter fran bade forbund och
Fyrbodalsregion, publiceras anvands flitigt och med goda resultat. Antalet foljare pa bade
Facebook och Linkedin 6kar. Okningen &r storst pa Linkedin dér vi nu har totalt 2268 foljare.

Ett arbete med att uppdatera webben har startat med maélet att dels fullt ut implementera
forbundets grafiska profil, dels gora sajten mer lattillginglig. Arbetet beraknas vara fardigt
under september.

En ny kommunikationsstrategi har ocksé tagits fram och véntas g& upp for beslut i host.
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Internt har ett stort jobb lagts ner for att effektivisera och strukturera det kommunikativa
arbetet, bland annat genom en ny handbok, rutiner och grafisk manual.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

I denna forvaltningsberattelse redovisar Fyrbodals kommunalférbund verksamhetens
utveckling och ekonomiska stéllning i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing

och redovisning 11kap. Forvaltningsberittelse.

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en samlad och 6vergripande bild av
kommunalférbundets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomiska utveckling under

perioden januari-augusti 2026.

Den innehaller dven beskrivningar av viktiga hindelser, framtidsbedomningar samt

uppfoljning av finansiella och verksamhetsmassiga mal.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2026-08 2025-08 2024-08 2023-08 2022-08
Verksamhetens intakter 42 906 42 364 36413 38 596 30199
Verksamhetens kostnader 42806 - 41440 - 38063 - 37749 - 29341
Delarsresultat 101 924| - 1650 847 856
Soliditet (%) 9 10 6 7 7
Medelantal anstallda* (antal) 57 54 53 46 40
*Medelantal anstallda beraknas utifran arsarbetare, 1800 tim/ar.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett delarsresultat pa 101 tkr per augusti 2026 jamfort
med budgeterade resultatet om 0 tkr. Férbundet &r i sin form en flexibel organisation som
forandras i organisation och bemanning utifran de uppdrag som forbundet far av sina
medlemmar. Forbundet organiserar sitt arbete inom fyra avdelningar; Regional utveckling,
Kompetensforsorjning, Vilfardsutveckling och Verksamhetsstod. Darutover finns en
gemensam plattform for projektverksamhet — Projektarenan Fyrbodal — som samordnar
projekt som kommunalférbundet driver, deltar i eller finansierar.

Kommunalférbundets verksamhet har under perioden januari—augusti praglats av fortsatt
hog aktivitet inom samtliga insatsomraden samtidigt som ekonomiska och demografiska
utmaningar fortsatt paverkat bdde kommunerna och det delregionala utvecklingsarbetet.

Samtidigt har flera strategiskt viktiga processer bedrivits vidare, bland annat inom
energiomstéllning, kompetensforsorjning, infrastruktursatsningar och omstéllningen till God
och nira vard, ny socialtjanstlag och det nya hilso- och sjukvardsavtalet.

Kommunalforbundet

Kommunalférbundet &r lokaliserat till Kaserngérden 3B, 451 34 Uddevalla. Har finns
gemensam administration samt merparten av verksamheten och projektverksamheten
samlad. Forbundet har en sarskild avdelning for verksamhetsstod som ansvarar for
administration, kommunikation, ekonomi samt projekt- och loneadministration.
Kommunalférbundet hyr dven lokaler pa Innovatum for Business Region Vists verksamhet.
Samlokaliseringen av verksamheten bidrar till 6kad samverkan mellan avdelningar och
projekt samt skapar forutsattningar for ett effektivt resursutnyttjande och gemensamt
utvecklingsarbete.
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Styrning och organisation

Yaztra Gotalandzsregionen

Direktionen

Arbetsutskottet

Organisation av Fyrbodals kommunalférbund

Farbumds-
direktor

Bitradande
farbunds- Projektarenan
direktor

Regional Kompetens- Valfards-
utwveckling farsarjning utweckling

Nitverk
Forbundet driver ett drygt 30-tal politik-, chefs- och
professionsndtverk med medlemmar frén vara 14 medlems-
kommuner. Informationsutbytet som sker | ntverken har en
stor betydelse for férbundets mdjlighet att kunna faretrida
Fyrbodalsragionen i och nationella sammanhang.
Mdatverken spelar en viktig roll | férbundets beredning av
drenden till direktionen.

POLITIKER

TJANSTE-
PERSONER
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Politisk organisation

Forbundsdirektionen

Bengtsfors
Dals-Ed
Férgelanda

Mellerud
Munkedal

Stromstad
Tanum
Trollhéttan
Trollhéttan
Uddevalla
Uddevalla

Vénersborg
Vinersborg

Ordinarie ledamot

Per Eriksson (S)

Andreas Nilsson (M)
Christoffer Wallin (SD
Jan-Olof Johansson (S)
Ludwig Mossberg (M)
Louise Skaarniis (SD)
Catharina Brikenhielm (S)
Therése Mancini (S)

Kent Hansson (S)

Liselotte Fréjd (M)

Peter Eriksson (M)

Sofia Andersson Dharsani (S)
Martin Pettersson (SD)
Stefan Skoglund (S)

Michael Karlsson (M)

Ersiittare

Anders Forsberg (M)
Paula Holmgqvist (S)
Ulla Bérjesson (S)

Ulf Hanstdl (M)

Ulf Rexefjord (SD)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)

Eva Abrahamsson (M)
Fredrik Eriksson (SD)
Oskar Josefsson (S)
Ricky Karlsson (KD)
Tony Georgiou (S)
Christer Hasslebick(UP)
Jarmo Uusitalo (MP)
Mats Andersson (C)
Lena Eckerbom Wendel (M)
Mikael Nilsson (MP)
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Ovriga fortroendeuppdrag

Forbundsdirektionens arbetsutskott

Ordforande:
Peter Eriksson (M), Trollhattan

1:e vice ordforande:
Liselott Frojd (M), Tanum

2:e vice ordforande:
Benny Augustsson (S), Vanersborg

Ledamoter:
Martin Pettersson (SD), Uddevalla

Per Eriksson (S), Bengtsfors
Ersattare:

Kent Hansson (S), Stromstad
Andreas Nilsson (M) Dals Ed

Revisorer

Sammankallande:
Magnus Cassel, Vanersborg

Ovriga revisorer:

Peter Winberg, Tanum

Pia Axelsson, Dals Ed

Gert-Inge Andersson, Trollhdttan
Hakan Axelsson, Sotenas

Lars-Goran Berg, Bengtsfors

Representanter i Beredningen for Hallbar
Utveckling, BHU
Peter Eriksson (M), Trollhattan

Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg

Per Eriksson (S), Bengtsfors

Representanter i politiskt samradsorgan, SRO
Peter Eriksson (M), Trollhattan

Dan Nyberg (S), Vanersborg
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Styrelsen for Vistkom
Peter Eriksson (M), Trollhattan

Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg

Dan Nyberg (S), Vanersborg
Foreningsstaimma Viastkom

Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhittan
Ersittare:  Ulf Hanstal (M), Lysekil
Bolagsstaimma Mediapoolen AB
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vanersborg
Ersiattare:  Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla
Styrelsen for Mediapoolen AB
Ordinarie: Vakant

Ersittare:  Benny Augustsson (S), Vanersborg
Bolagsstaimma Gryning Vard AB
Ordinarie: Catharina Brikenhielm (S), Orust
Ersittare:  Henrik Harlitz (M), Vanersborg
Revision Gryning Vard AB

Ordinarie:  Gert-Inge Andersson (S), Trollhédttan
Ersattare: ~ Gunnar Lidell (M), Vanersborg

Styrelsen for Innovatum AB
Benny Augustsson (S), Vanersborg

Stammoombud Innovatum AB
Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhattan

Ersiattare:  Linda Jansson (M), Fargelanda

Stiftelsen Laxfond Vianern
Ordinarie: Michael Karlsson (S), Amal

Ersiattare:  Ludwig Mossberg (M), Mellerud

Styrelsen for Film i Vast AB
Monica Hanson (S), Trollhattan

Stiftelsen Dalslands kanal
Ordinarie: Michael Karlsson (M), Amél

Ersittare:  Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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Finansiella anlaggningstillgangar
- andelaridelagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vard AB
och Mediapoolen AB. Agandet speglar det 1angsiktiga engagemanget for att starka och
utveckla Fyrbodalsregionen.

Genom deldgarskapet ges mojlighet att paverka och bidra till utvecklingen inom omréden
som innovation, samhallsservice, vilfard och digitalisering, vilka ar av stor betydelse for
medlemskommunerna och invanarna i Fyrbodal. Kommunalférbundet ser dgandet som en
viktig del av uppdraget att bidra till kvalitet, hallbar utveckling och regional samverkan.

Innovatum AB

Innovatum AB bidrar till den regionala utvecklingen som en drivande kraft for innovation
och teknikoverforing. Bolaget erbjuder en plattform for samverkan mellan naringsliv,
forskning och offentlig sektor, vilket gor det mojligt for féretag och organisationer inom
Fyrbodalsregionen att viaxa och utvecklas.

Innovatum spelar en viktig roll for att skapa nya affarsmojligheter och jobb, vilket direkt
paverkar den lokala ekonomin.

I samband med arsredovisningen 2025 rapporterades att ett fokus under kommande period
blir dialog med dagens huvudfinansiirer om langsiktig samverkan och basfinansiering
rorande Wargon Innovation. Under tertial 1 har Wargon Innovation tvingats varsla all sin
personal men gladjande nog kunde varslet dras tillbaka under tertial 2 till foljd av att
projektet Sort2Scale beviljades.

Arbetet fortgar med att stodja Wargon Innovation i att hitta finansiering som ska sidkra
langsiktig framdrift i verksamheten.

Gryning Vard AB

Gryning Vard AB ir en aktor som stirker vilfiarden i regionen genom att erbjuda
kvalitetssdkrad vard och behandling. Som delidgare (17,0%) har Fyrbodals kommunalférbund
ett direkt inflytande 6ver hur vard- och behandlingsutbudet utvecklas och levereras, vilket
sakerstiller att dessa tjanster anpassas till kommunala behov och efterfragan. Gryning Vard
bidrar till att uppratthalla en hog standard inom social omsorg och ger kommunerna stod i
deras arbete nar det finns behov av vard eller behandling som man inte har resurser att
tillgodose i egen regi.

Under 2025 skedde forandringar som innebar att den tidigare VD:n ldmnade sin tjanst och
en ny VD tilltradde, vilket har varit en viktig del i bolagets pagaende utvecklingsarbete.
Bolaget har fortsatt att arbeta med kvalitetssidkring, kompetensutveckling och
verksamhetsforbattrande atgiarder for att sakerstélla god vard och behandling. Bolaget har
tagit nodvandiga atgiarder for att stdrka verksamheten och forvintas fortsatta vara ett viktigt
komplement till kommunernas egna insatser inom vard och behandling.

Till foljd av tidigare brister har det nu uppkommit svérigheter i upphandlingsforfarande.
Brister bedoms vara atgardade och inte heller av sddan dignitet att det bor paverka bolagets
mojlighet att bedriva vard av god kvalitet. Fragan om exkludering i upphandling ar
overklagad samtidigt som bolaget har genomfort forandringar i sin styrelse for att ersatta
tidigare ledamoéter. Exkludering fran upphandlingar riskerar att fa langtgaende ekonomiska
konsekvenser for bolaget och riskerar att hindra malet om att skapa langsiktig stabilitet.
Rattslig provning vantar da bolaget 6verklagat IVOs beslut om att inte medge tillstand for att
bedriva skyddat boende. Bevakning av det rattsliga prévningens utfall och konsekvenser sker
genom nira dialog med VD och kommunalférbundets styrelserepresentant.

Mediapoolen Vastra Gotaland AB
Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i Mediapoolen AB med en dgarandel om 16,7
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procent. Bolaget verkar som ett regionalt resurscentrum for pedagogiska medier och digitalt
larande och riktar sig framst till kommuner och utbildningsverksamheter.

Mediapoolen har under aret fortsatt utveckla sitt erbjudande inom utbildning, digitalt
larande och tekniska l6sningar for kommunerna. Pilotprojektet Nanokurser, som lanserades
under hosten 2025, har fortsatt att utvecklas och kommuniceras. P4 initiativ fran
utvecklingsgruppen har en ny kurs om kommunal beredskap tagits fram med stod fran
Myndigheten for civilt forsvar och lanseras i september 2026. Den forsta nanokursen hade
fokus pa Al. Samtidigt har plattformen MediapoolenPlay vidareutvecklats med nya
funktioner och arbetsmaterial som starker pedagogers majligheter att arbeta fore och efter
visningar och utbildningstillfallen.

Planeringen infor STEM-dagen 2026 har fortsatt i samverkan med Innovatum Science
Center. Dagen riktar sig till pedagoger i skola och forskola inom dgarkommunerna.
Mediapoolen har dven utokat utbudet av bade utbildningsfilm och spelfilm i mediekatalogen.
Som en del av 25-arsjubileet har en webbinarieserie erbjudits, bland annat kring AI-
forordningens paverkan pa skolan och den nya laroplanens betydelse for digitala verktyg i
forskolan.

Efterfragan pa hybridanpassade larmiljoer, AV-teknik och méteslosningar fortsitter att oka.
Intresset for Seniorwebben ar fortsatt stort och plattformen viacker nationell uppmarksamhet
med flera regionala aktorer som soker samverkan.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Regional utveckling

Den ekonomiska osdkerheten, 6kade kostnader i offentlig sektor och demografiska
utmaningar som praglade 2025 har kvarstatt 4ven under 2026. Flera kommuner star fortsatt
infor anstrangda budgetforutsiattningar samtidigt som krav pa digitalisering,
klimatomstallning och kvalitetsutveckling 6kade. Den osidkra omvirldsutvecklingen med
fortsatt krig i Ukraina och 0kade geopolitiska spanningar, paverkar tillvaxt och hammar
tillvixten bade nationellt och regionalt.

Fyrbodalsregionens utveckling paverkas av bade det osikra omvarldslaget och av det
forsamrade lokala ekonomiska laget. Minskade delregionala utvecklingsmedel (DRUM)
paverkar samtidigt kommunalférbundets mojligheter att finansiera och genomf6ra regionala
utvecklingsinsatser fullt ut. Detta far konsekvenser for bade forbundets forméaga och
forutsattningar for aktorer i innovationsstodsystemet.

Detta medfor ett fortsatt behov av prioriteringar och samordning for att sikerstilla fortsatt
utvecklingskraft i Fyrbodalsregionen.

Kompetensforsorjning

Fortsatt paverkas arbetet av att en kommun inte kan delta i ssmmanhang som finansieras
helt eller till del av delregionala utvecklingsmedel, men givet dessa forutsattningar fortgar
anda arbetet. Utredningen for att undersoka branschradens form och sammansattning ar i
sitt slutskede med malet om en god geografisk spridning av foretag och organisationer som
deltar.

Beslut om att dterlamna uppdraget att anskaffa PRAO-platser till kommuner i Fyrbodal togs i
juni och arbetet med slutféorande av uppdraget for 2026, samt 6verlamning till kommunerna
pagar aret ut.

Projektet Utbildning och utveckling har magjliggjort ett antal kompetensutvecklingsinsatser
riktat till personal inom forskola och skola. Projektet har formellt slutdatum vid arsskiftet
men det finns utrymme i projektbudgeten att forlanga projektet under forsta tertialet 2027,
da fortsatt stod i utvecklingsfragor for utbildningsomrédet efterfragas. Kommunernas
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utbildningschefer signalerar att behovet ar stort for stod i de ménga reformer som nu
genomfors.

For att vidmakthalla kompetensutveckling till kommunens personal gors ett nytt forsok att
medel sokts fran ESF med fornyad projektansokan for Kompetenslandskap Fyrbodal. 1
projektet ska ocksa utvecklas modeller och arbetssitt for att skapa ett ldngsiktigt system for
larande, omstillning och inkludering.

Projektet Teknikframtiden har som syfte att engagera fler kommuner och foretag i
Teknikcollege. Detta ar ett viktigt steg mot att mdojliggora 1angsiktig finansiering av en heltids
processledare, ndgot som Teknikcollege nationellt stiller som krav. En forstudie med syfte att
forbereda en storre projektansokan for utveckling av kompetenskartlaggning och struktur for
att mota olika former av kompetensbehov ar beviljad och forviantas leda vidare till en fardig
projektansokan.

Vilfardsutveckling

Under foregdende ar utbetaldes for forsta gdngen egna statsbidrag till verksamheten i
egenskap av regional stod- och samverkansstruktur (RSS), i syfte att samordna och stodja
kommunernas arbete i omstillning ny socialtjanstlag samt utveckling av en kunskapsbaserad
dldreomsorg och omsittning av den nationella demensstrategin. Aven 2026 har dessa medel
utbetalts vilket innebar att personella forstarkningar for att kunna mota uppdragen har
kunnat forlangas. Indikationer fran SKR och socialdepartementets medverkan i den
regionala stod- och samverkansstrukturen gor gillande att stimulansmedlen kommer att
utbetalas dven for ar 2027.

Kommunalférbundets uppdrag inom lanssamordning psykisk hilsa ar en {6ljd av VastKoms
avsmalnade uppdrag. Detta medfor att kommunalférbundet fortsatter att ta ett storre
samordningsansvar i flera fragor, vilket 6kar belastning pa kommunalférbundets personella
resurser. Det politiska samradsorganet SRO fattade beslut om att kommunalférbunden ar
mottagare av uppdrag och linsgemensamma statsbidrag inom den nationella strategin for
psykisk hilsa och suicidprevention. Fortsatt arbete sker utefter genomford kartlaggning dar
identifiering av prioriterade fragor for utveckling och samverkan skett, bade pa lokal och
delregional niva. Statsbidrag inom psykisk hilsa nyttjas till processledning inom saval
nationell strategi for psykisk hélsa samt till omstallningsarbete infor kommande
samsjuklighetsreform. Forestaende lagindringar kring forandrade ansvarsfordelning for
beroendevarden mellan kommun och region beslutades av riksdagen den 15 juni. En mer
sammanhaéllen vard for personer med skadligt bruk eller beroende och andra psykiatriska
tillstand kraver gemensamt utvecklingsarbete, bade i den egna kommunala verksamheten
och i samverkan med regionen. En mélplan har upprattats och socialchefsniatverket har gett
kommunalférbundet i uppdrag att samordna och stodja omstallningen, vilket kommer
innebira att medel harrorande fran statsbidrag for samsjuklighet inom den nationella
strategin nyttjas.

Ett samverkansavtal har traffats mellan Fyrbodals kommunalforbund och Vastra
Gotalandsregionens delregionala naimnd norra gillande delregional samordning av
drogforebyggande arbete. Uppdraget ar nytt for kommunalforbundet och uppdraget har
nyligen bemannats. Delregionala nimnden norra finansierar bade personalkostnader och
genomforande av insatser harrorande till tjansten.

Verksamhetsstod

Under aret har avdelningen verksamhetsstod genomfort flera centrala aktiviteter kopplade
till kommunalférbundets interna styrning och ledning. Arbetet har bland annat omfattat
I6nekartlaggning och efterfoljande l6nerevision for 2026, bokslut och arsredovisning for
2025, delarsrapport april och augusti 2026 samt framtagande av verksamhetsplan och
budget for perioden 2027-2029. Dirutéver har ett nytt ramavtal for kommunikationstjanster
upphandlats, ett forslag till reviderad kommunikationsstrategi samt forarbete infor
publicering av en ny webb for forbundet.
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En reviderad forbundsordning har varit pa remiss hos medlemskommunerna och
forbundsdirektionen tog 2026-05-28 beslut om att skicka forbundsordningen for
faststdllande av medlemmarnas kommunfullmiktige. Svar ska inkomma senast 2026-11-30.

Direktionen har aven beslutat att godkanna Trollhattans stads erbjudande om att vara
vardkommun for Fyrbodals kommunalférbund och forbundet genomforde 6vergingen till
Trollhittans IT under maj manad. Implementeringen av Trollhittans stads system for
HR/L6n och ekonomi kommer att ske 2027-01-01 men férberedelserna pagar under hosten.

Projektet Gemensam digitalisering fas 1 avslutades 30 april 2026. Arbetet fortsitter genom
fas 2 av projektet, som pagar under perioden 2026-05-01 till 2026-12-31.

Sammantaget har verksamhetsstodet under arets forsta 8 manader bidragit till att starka
forbundets administrativa forutsiattningar, ekonomiska uppf6ljning och interna styrning.

Forbundsdirektionens beslut 2026 som bidrar till utvecklingen av
Fyrbodalsregionen

Under forsta och andra tertialet 2026 har forbundsdirektionen fattat flera strategiska beslut
som starker Fyrbodalsregionens utvecklingskraft, tillginglighet och konkurrenskraft.
Besluten omfattar bland annat infrastruktur, energiomstillning, vélfird och regional
utveckling och bidrar till 1angsiktigt hallbar tillvaxt och goda livsvillkor i hela regionen.

Gemensam vision for Fyrbodalsregionen

Den 26 mars 2026 beslutade forbundsdirektionen att ge forbundsdirekt6ren i uppdrag att,
tillsammans med kommundirektorerna, ta fram en gemensam vision for Fyrbodalsregionen.
Visionen ska ge en langsiktig riktning for kommunernas gemensamma utvecklingsarbete och
bidra till att m6ta de demografiska utmaningarna genom stéarkt attraktivitet, hallbar tillvaxt
och en langsiktigt hallbar vilfard.

Stirkt fysisk och funktionell tillginglighet

Inom ramen for forslaget till ny regional infrastrukturplan har direktionen prioriterat sju
gang- och cykelvagsprojekt i Fyrbodal. Prioriteringen utgar fran den regionala
infrastrukturplanens principer for utveckling av ett sammanhéngande regionalt cykelvignat
och syftar till att starka hallbara transporter och tillgédnglighet i regionen.

Bidrag till klimatomstillning och energiforsorjning

Direktionen har antagit ett delregionalt inriktningsdokument for elektrifieringsomstéllning
och energiforsorjning. Dokumentet uttrycker en gemensam politisk viljeinriktning for
Fyrbodals 14 kommuner och skapar forutsattningar for att méta framtida behov av el, effekt
och energiinfrastruktur. Under andra tertialet tillsattes dven en politisk referensgrupp for
arbetet med en delregional handlingsplan for energiomstéllning.

Inspel till Sveriges nationella och regionala partnerskapsplan

Fyrbodals kommunalforbund har laimnat inspel till arbetet med Sveriges nationella och
regionala partnerskapsplan for perioden 2028—2034. Sex strategiska prioriteringar har lyfts
fram: gron och digital industriomstéllning, kompetensforsorjning, social hallbarhet,
attraktiva och robusta livsmiljoer, energiomstillning samt strategisk transportinfrastruktur
och gransregional mobilitet. Syftet ar att stirka Fyrbodals och Vastra Gotalands position i
kommande EU-finansierade program.

Samordnad vilfard och jamlik service

Direktionen har beslutat om ett nytt hdlso- och sjukvérdsavtal med tillhérande
overenskommelser samt rekommendationer om ersittning for vard i annan kommun.
Besluten bidrar till 6kad tydlighet, likvardighet och samverkan mellan kommunerna samt
starker forutsattningarna for en effektiv och jamlik vard och omsorg.
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Stiarkt delregional samverkan och medlemsnytta

Genom Overenskommelsen om delregionala utvecklingsmedel for 2026 har direktionen
sakerstallt fortsatt samverkan och gemensamma utvecklingsinsatser i Fyrbodal. Besluten
mojliggor prioriterade satsningar som starker kommunernas gemensamma
utvecklingskapacitet.

Under perioden har direktionen aven tillsatt en ny valberedning infor kommande
mandatperiod, antagit ett forslag till reviderad forbundsordning som overlamnats till
medlemskommunerna for faststillande samt utsett representanter till en gemensam politisk
styrgrupp med NU-sjukvarden. Styrgruppen har i uppdrag att se 6ver fordelningen av
ambulanssjukvarden inom Fyrbodal.

Sammanfattande bedomning

Sammantaget bedoms férbundsdirektionens beslut under perioden ha starkt
forutsattningarna for hallbar utveckling i Fyrbodalsregionen. Genom strategiska
stillningstaganden och aktivt paverkansarbete har direktionen bidragit till 6kad
tillgdnglighet, energiomstéllning, stiarkt regional utveckling och en mer samordnad valfard
till nytta for kommuner, invénare och niringsliv i hela Fyrbodal.

Forandringar i forbundsdirektionen

Under arets forsta tertial har Bengtsfors utsett Per Eriksson (S) till ordinarie ledamot och
Anders Forsberg (M) som ersittare. Dals-Ed har utsett Paula Holmgqvist (S) till ersittare.

Fargelanda har utsett Christoffer Wallin (SD) till ordinarie och Ulla Borjesson (S) till
ersattare. Uddevalla har utsett Stefan Skoglund (S) till ordinarie.

Delregionala utvecklingsmedel

Fyrbodals kommunalférbund och Vistra Gotalandsregionen avsatter arligen regionala
utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar utveckling i
lanets samtliga kommuner, med sikte pa att forverkliga malen i den regionala
utvecklingsstrategin Vastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gotaland 2024-2027.
Delar av medlen avsitts dven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstallningen
mot ett hallbart samhille. Medlen bidrar &ven till genomférandet av kommunalférbundets
treariga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om detaljbudget for
respektive direktion och nimnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala och
regionala behov och 6nskemal och med utgdngspunkt i &rliga uppfoljningsrapporter.
Overenskommelsen faststiller vad som ar syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad
de ska bidra till att &stadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt
medlen.

De regionala medlen kommer fran tva nimnder; Miljo- och region utvecklingsnamnden
(MRUN), samt Kulturndmnden (KUN). MRUN gar in med 7,28 MKR och KUN med 1,67
MKR. Medlemskommunerna motfinansierar dessa med 39,29 kr per invanare. Under aret
har hittills 25 projekt eller verksamheter beviljats finansiering av 2026 ars delregionala
utvecklingsmedel fran kommunerna och Vistra Gotalandsregionen med ett budgeterat
belopp av 16,06 miljoner kronor. Resterande 1,37 mkr av 2026 ars delregionala
utvecklingsmedel har dnnu inte fattats beslut om. Vidare finansieras ytterligare 17 pagaende
projekt av tidigare ars delregionala utvecklingsmedel med en kvarstidende finansiering om
10,60 mkr.

Pensionsforpliktelser

Nir Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 fanns inget kollektivavtal. Forbundet
overtog BOSAM:s hingavtal med SIF som sedermera blev Unionen. Genom detta avtal som
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var kopplad till den privata sektorn sé blev alla anstédllda anmailda till Alecta och Collectum
genom ITP och ITPK. Forbundet tecknade darefter kollektivavtal med Pacta som
arbetsgivarorganisation, numera Sobona. I samband med avtalstecknande godkénde Pacta
att forbundet kunde ha kvar Alecta och Collectum i stallet for att g& over till Kap-KL. Dock
foljer forbundet huvudoverenskommelsen HOK och Allméanna bestammelser (AB).

Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum och S6derberg & Partner sedan forbundets
bildande 2005. Det innebér att forbundet inte har en traditionell pensionsavséttning,.

Fram till augusti 2026 har férbundet pensionspremier som uppgar till:

2026-08 2025-08
ITP1 343 tkr 292 tkr
ITPK 277 tkr 260 tkr
ITP 2 1157 tkr 1 200 tkr
Soderberg & partner 308 tkr 491 tkr

Handelser av vasentlig betydelse

Under arets forsta atta manader har foljande hindelser av visentlig betydelse intraffat pa
europeisk, nationell, regional och kommunal niva.

EU:s langtidsbudget ar under framtagande, vilket kommer att paverka den kommande
programperioden. Signalerna om att programmen i hogre grad kommer att styras centralt ar
starka. Detta vintas dven innebara forandrade finansieringsformer inom Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF), diar en
resultatbaserad modell forvantas tillampas. Programmen bedoms ocksa stilla 6kade krav pa
breda partnerskap for att projekt ska kunna beviljas. Kommunalférbunden i Vastra Gotaland
har getts mojlighet att bidra till Vastra Gotalandsregionens remissvar till Tillvixtverket, som
har i uppdrag att ssmmanstalla synpunkter fran Sveriges 21 regioner.

Pa nationell niva har fokus i 6kad utstrackning forskjutits fran entreprenorsfraimjande
insatser till naringslivets omstéllning for att kunna moéta forsvarsindustrins behov av
kompetens och produktion. Energiforsorjnings- och kompetensutmaningarna ar fortsatt
betydande och forbundet arbetar niara medlemskommunerna i dessa fragor. En
energiforsorjningsplan har tagits fram och arbetet med att omsitta planen ar uppstartat.
Inom kompetensforsorjningsomradet genomfors ett omtag av de delregionala branschraden i
syfte att starka effekterna av arbetet.

Den nationella planen for transportinfrastruktur ar mer omfattande adn foregdende plan och
har ett tydligt fokus pa upprustning av befintlig infrastruktur. Fyrbodalsregionen har fatt god
utdelning i planen. Det 4r nu av stor vikt att genom strategiskt paverkansarbete bidra till att
beslutade satsningar genomfors.

Pa regional niva har Vastra Gétalandsregionen aktualiserat den regionala
utvecklingsstrategin, dir tre nya kraftsamlingar har identifierats samtidigt som de langsiktiga
prioriteringarna ligger fast. Ett nytt hilso- och sjukvardsavtal mellan ett femtiotal parter ar
under tecknande och arbetet med implementeringen pagar. En regional ledningsgrupp pa
tjanstepersonsniva har ocksa bildats for Vastra Gotalands territorium med fokus pa civilt
forsvar och beredskap.

P4 delregional niva har beslut fattats om att ta fram en vision for Fyrbodalsregionen. Arbetet
kommer att genomforas tillsammans med medlemskommunerna, i synnerhet
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kommundirektorerna och forbundsdirektionen, men dven andra aktorer kommer att
involveras. Visionen ska ge en langsiktig riktning for kommunernas gemensamma
utvecklingsarbete och bidra till att mota de demografiska utmaningarna genom starkt
attraktivitet, hallbar tillviaxt och en ldngsiktigt hallbar vilfard. Visionen bedoms fé stor
betydelse for det aterupptagna strukturbildsarbetet och for kommunalforbundets framtida
prioriteringar.

Under aret viantas medlemskommunerna faststilla den reviderade forbundsordningen efter
att direktionen antagit forslaget och 6versant det for behandling i
kommunfullmiktigeférsamlingarna. Forslaget dr anpassat till de uppdrag som forbundet har
i dag. Den mest betydande forandringen ar att de regionala och statliga uppdragen tydligare
synliggors i andamaélsparagrafen.

Pa delregional och kommunal nivé star flera av Fyrbodalsregionens utvecklingsnoder samt
aktorer inom innovationssystemet infor betydande ekonomiska utmaningar. Situationen ar
bekymmersam d& de medel som férbundet forvaltar har minskat avsevart sedan Uddevalla
kommun limnade DRUM-samarbetet. Detta medfor minskade projektmedel till det
delregionala foretagsfrimjande systemet och innebar en risk for att vissa aktorer kan behova
minska eller avsluta delar av sina verksamheter eller upphora helt.

Genom de positions- och supportpapper som beslutats har férbundet varit delaktigt i arbetet
for en etablering av en kriminalvirdsanstalt i Am4l. Under perioden intensifierades arbetet
och positiva signaler mottogs avseende finansiering av en forstudie. Det paverkansarbete som
bedrivits kring E45 har ocksé gett god utdelning genom att fler delstrackor adn forviantat har
prioriterats i den nationella planen. Forbundet har darutéver haft flera méten med Uddevalla
Hamn och Stallbacka Airport for att stodja deras fortsatta utveckling.

Under perioden har ett chefsbyte genomforts inom forbundet. I samband med att en chefs
anstéllning avslutades utbetalades ett avgangsvederlag. Tillsammans med rekryteringen av
en ny chef har detta medfort 6kade personalkostnader under aret. Kostnadsokningen bedéms
vara av tillfallig karaktar och kopplad till genomforda organisationsforandringar.

Forbundet har dven fortsatt arbetet med 6vergangen till Trollhdttans Stad som vardkommun
for IT-, ekonomi- och HR-system. Implementeringen har inneburit hogre kostnader dn vad
som ursprungligen bedémdes utifran lamnade offerter. Merkostnaderna bedéms framst vara
hanforliga till ett storre behov av anpassning, stod och utvecklingsinsatser 4n vad som kunde
forutses vid 6vergangens planering. Forbundet bedomer samtidigt att 6vergangen langsiktigt
bidrar till mer robusta och d&ndamaélsenliga stodfunktioner. Arbetet har ocksa synliggjort
behovet av stiarkt bestéllarkompetens, sarskilt inom IT-omrédet.

Styrning och uppfoljning av kommunalforbundet
Den interna kontrollen

Den interna kontrollen syftar till att genom regelverk, rutiner och uppfoljning minska
organisationens risker, bade ur ett ekonomiskt perspektiv och ur ett fortroendeperspektiv.
Kommunalforbundet efterstravar en rimlig grad av sikerhet, samt att verksamheten bedrivs
pa ett iandamalsenligt och effektivt sitt. Den interna kontrollen ar en viktig del i arbetet att
sdkerstilla god ekonomisk hushallning.

Internkontrollplanen for 2026 har tagits fram utifrén en genomford risk- och

vasentlighetsanalys, dar ett antal prioriterade processer identifierats for granskning och
uppfoljning.
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Under hosten 2025 och varen 2026 har de fortroendevalda revisorerna genomfort en
fordjupad granskning av kommunalférbundets styrning och kontroll avseende
verksamhetséret 2025. Granskningen har omfattat styrning, ansvarsfordelning, uppfoljning
och intern kontroll inom verksamheten. Resultat har presenterats i en rapport som delgivits
direktionen i handlingarna till sammantradet 2026-09-17.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen dr kommunalforbundets overgripande styrdokument och beskriver hur
andamalet enligt forbundsordningen ska omsittas i verksamhet och insatser.
Verksamhetsplanen faststills av forbundsmedlemmarna och utgor grund for forbundets
prioriteringar, mal och uppfoljning.

Verksamhetsplanen utgar fran tva 6vergripande mal: att 6ka attraktionskraften i
Fyrbodalsregionen samt att stodja och utveckla det kommunala sjdlvstyret. Dessa mal ar
vagledande for forbundets verksamhet och de insatser som genomfors tillsammans med
medlemskommunerna och olika organisationer och aktorer.

Forbundets arbete vigleds dven av regionala styrdokument, sisom Véstra
Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi, regionala trafikforsorjningsprogram,
kulturstrategi och strategi for omstillning av hilso- och sjukvarden.

Ett genomgaende perspektiv i verksamheten dr att forbundets insatser ska bidra till en
héllbar utveckling av Fyrbodalsregionen ur ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv.

Bedomningen ar att samtliga delmaél for 2026 utvecklas enligt plan.

Under perioden har verksamheten bedrivits i linje med verksamhetsplanens inriktning och
de overgripande malen bedoms fortsatt vara relevanta for att mota Fyrbodalsregionens
utvecklingsbehov.

Hallbarhet och andra icke-finansiella fragor

Haéllbarhet ar en grundliggande utgangspunkt for Fyrbodals kommunalférbunds
verksamhet. Perspektiven social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet genomsyrar de
styrdokument som forbundets uppdrag vilar p4, bland annat den regionala
utvecklingsstrategin och kommunalférbundets verksamhetsplan.

I avsnittet om uppf6ljning av verksamheten redovisas for varje delmal vilka av FN:s globala
mal som insatserna bidrar till. Detta tydliggor hur kommunalférbundets verksamhet bidrar
till en héallbar utveckling pa lokal, regional och global niva.

Forbundet arbetar dven med att minska sin egen milj6- och klimatpaverkan. Inom ramen for
etableringen av den nya lokalen har arbetet med att dterbruka mobler och inventarier
fortsatt, vilket bidrar till en mer resurseffektiv verksamhet och ett minskat klimatavtryck.

Projektarenan Fyrbodal

Projektarenan Fyrbodal ar en tvarsektoriell plattform for allt projektrelaterat arbete som
kommunalférbundet driver, medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan ar att organisera
alla projekt som forbundet ar involverat i for att skapa en tydlig 6verblick. Syftet ar ocksa att
astadkomma effektiv styrning och ledning av projektportfoljen och att tydliggora det
utvecklingsarbete som medlemskommunerna bedriver tillsammans och med andra parter.
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En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag ar att sikerstilla att varje projekt foljer en
tydlig process med kontinuerliga avstimningspunkter och att vid dessa bedoma om projektet
uppfyller projektplanen utifran krav och behov. Att projektet genererar nytta och har
ekonomiska forutsattningar. Avstimningsforfarandet giller samtliga projekt kommunal-
forbundet ar involverat i — som dgare, som part eller som finansiir i form av delregionala
utvecklingsmedel. Som stdd for hanteringen implementeras nu en modul f6r projektportfolj i
Stratsys, det bedoms ge betydligt battre mojligheter till 6versikt, planering och uppfoljning.

En stor mangd projekt passerar Projektarenan, fran tidigt skede av projekt pa idéstadiet som
del av forbundets beredning infor beslut, i uppfoljning av projekt i uppstart och
genomforande eller i samband med projekt som avslutas. Vidare har Projektarenan hanterat
de projektansokningar som inkommer for delregionala utvecklingsmedel. En projektrapport
tas fram nagra ganger per ar och information till direktionen ges vid tva tillfallen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Bedomning: foljer plan

Kommunalférbundet bedomer sammantaget att utvecklingen under 2026 ar forenlig med
god ekonomisk hushallning utifran den ekonomiska utvecklingen, den finansiella stiallningen
och uppfoljningen av verksamhetsmalen per 31 augusti. De finansiella mélen bedoms
sammantaget f6lja plan och verksamhetsmaélen utvecklas i enlighet med verksamhetsplanens
faststillda mal.

Delmaélet om en god och hallbar arbetsmiljo bedoms folja plan. Sjukfranvaron ar lagre an for
helaret 2025, vilket ar en positiv utveckling. Ledningsgruppen foljer utvecklingen
kontinuerligt och har fortsatt fokus pa forebyggande och framjande insatser for att starka
arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Direktionen far l6pande information om
utvecklingen och de atgiarder som genomfors inom omradet.

Delérsresultatet per 31 augusti uppgar till 101 tkr, jamfort med ett budgeterat resultat om 0
tkr. For helaret prognostiseras ett resultat i nivd med budget och balanskravet bedéms

uppfyllas.

Kommunalférbundets likviditet bedoms fortsatt vara god och ger en stabil
betalningsberedskap samt mojlighet att forskottera medel i projekt dar kommunalférbundet
ar projektagare. Likvida medel 4r hogre jamfort med arsskiftet, vilket framst forklaras av att
en storre del av arets fakturering och inbetalningar sker tidigt under verksamhetséaret.

Soliditeten uppgéar per 31 augusti till 9 procent och har darmed minskat nagot jamfort med
foregdende ar. Forandringen forklaras frimst av att balansomslutningen ar hogre vid
delarstidpunkten till f6ljd av fakturering och inbetalningar som sker tidigt under
verksamhetsaret. De hogre likvida medlen okar tillfalligt balansomslutningen och paverkar
darmed soliditeten. Soliditeten bedoms fortsatt ligga pa en stabil niva.

De delregionala utvecklingsmedlen har minskat jamfort med tidigare ar, vilket paverkar
omfattningen av de medel som kommunalférbundet forvaltar och medfér behov av fortsatta
prioriteringar inom utvecklingsarbetet. Minskningen ar kopplad till att Uddevalla kommun
inte deltar i samverkan inom omradet.

Kommunalférbundets verksamhet finansieras genom medlemsavgifter frain kommunerna
samt externa projekt- och verksamhetsmedel fran bland annat EU:s strukturfonder och
andra program, Vastra Gotalandsregionen, staten och medlemskommunerna.

Under arets tva forsta tertial har kommunalférbundet bedrivit verksamhet inom ramen for
40 pagaende projekt, samtidigt som atta projekt har avslutats. Darutover har férbundet
bedrivit 12 verksamheter inom ramen for sarskilt finansierade avtal, vilka utgor en
betydande del av kommunalférbundets samlade verksamhet och finansiering.
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Sammantaget bedoms kommunalférbundet ha en stabil ekonomisk stillning och goda
forutsiattningar att bedriva verksamheten langsiktigt och hallbart i enlighet med direktionens
mal for god ekonomisk hushéllning

Finansiella mal
Bedomning: foljer plan

Kommunalférbundets finansiella mal syftar till att sakerstilla en ldngsiktigt hallbar ekonomi
och god ekonomisk hushéllning. Malen f6ljs upp i samband med delarsrapport och
arsredovisning och utgor ett viktigt underlag for bedomningen av kommunalférbundets
ekonomiska utveckling och finansiella stéallning.

De finansiella malen bedoms sammantaget f6lja plan per 31 augusti 2026.
Kommunalférbundet redovisar ett positivt resultat om 101 tkr for perioden. For helaret
prognostiseras ett resultat i nivd med budget om O tkr.

Finansiella mal 2026:

e Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera 6ver tid beroende av
ataganden som direktionen finner angeldgna.

e Intdkterna ska Gverstiga kostnaderna.

e En god likviditet s att det ar mojligt att bade tacka kostnader for de fasta atagandena
och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektigare.

Kommunalférbundet har dven tva vigledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalférbunds tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.

e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin
finansfoérvaltning.

Principerna regleras i en kapitalplaceringspolicy. Under 2026 har likvida medel kunnat
placeras siakert och riskfritt och ddarmed genererat ranteintikter om 447 tkr per siste augusti.
De vigledande principerna bedoms darmed vara uppfyllda

Prognosen ar att kommunalférbundet under 2026 kommer att uppna god ekonomisk
hushéllning. Verksamhetsmalen prognostiseras utvecklas enligt faststilld plan, de finansiella
malen bedoms sammantaget folja plan och balanskravet prognostiseras uppnas. Uppfoljning
av verksamhetsmal och ekonomi sker 16pande genom rapportering och avstimningar till
direktionen.

Balanskravsresultat

Enligt det aktuella resultatet resulterar balanskravet i ett 6verskott pa 101 tkr, vilket betyder
att det lagstadgade balanskravet forvantas uppfyllas. Helarsprognosen ir ett resultat enligt
budget om O tkr.

Belopp i
tkr Balanskravsutredning 2026 2025 2024
Arets resultat enligt 101 187 1796
resultatrakningen
- Samtliga realisationer 0 0 0
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Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

Reallsatlonsfl(.)‘r.luster enligt 0 2000
undantagsmoijlighet -

Orealiserade vinster och
(+/-) forluster i vairdepapper 0 0 0

Aterforing av orealiserade
(+/-)  vinster och forluster i 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter

- balanskravsjusteringar 101 187 204

i Reservering av medel till 0 0 0
resultatutjdmningsreserv

N Anviandning av medel fran 0 0 0
resultatutjdmningsreserv
Arets

- balanskravsresultat 187 187 204

Vasentliga personalférhallanden

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,75
heltidstjanster. Till detta kommer ett storre antal tjanster som ar kopplade till projekt- och
sarskilt finansierad verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland
annat medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31 augusti 2026 var 44 (42)
personer tillsvidareanstéllda och 20 (24) personer visstidsanstillda. Under perioden 1
januari till och med 31 augusti 2026 slutade 11 (13) personer och 13 (17) personer
nyanstilldes. Flertalet av de som har slutat pa forbundet har gjort det for att uppdraget tagit
slut eller att de har gatt vidare till andra anstillningar.

Den sista augusti 2026 var antalet kvinnor 44 (49) och antalet méan 20 (17). Notera att dessa
siffror 4r antalet personer och att tjanstgoringsgraden varierar mellan 25 och 100 procent. I
den ekonomiska redovisningen &r antalet anstillda berdknade utifran antalet heltidstjanster.

Medelantalet anstillda 2026-08-31 2025-12-31
Man 17 14
Kvinnor 43 42
Summa: 60 56
Tillsvidareanstallda 44 42
Visstidsanstallda 16 14
Summa: 60 56
Sjukfranvaro
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Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar augusti
2026 till 7,65 procent vilket ar en minskning fran 2025 da den lag pa 9,0 procent.

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
*Farre medarbetare dn 3 st och redovisas inte.

Upplysning om sjukfranvaro 2026-08-31 2025-12-31

Sjukfranvaro for man 7,96% 9,62%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,52% 8,84%
Sjukfranvaro for anstillda 7,65% 9,04%
Yngre dn 30 ar * *
Mellan 30—49 ar 10,35% 11,63%
Aldre an 49 ar 5,34% 6,62%

2026-08-31 2025-12-31
Total sjukfranvaro 7,65% 9,04%
Langtidssjukfranvaro 71,79% 66,10%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Forvantad utveckling

Framtidsutsikter

Beslutet om indexupprikning av medlemsavgiften for 2026 stiarker Fyrbodals
kommunalférbunds ekonomiska forutsiattningar och ger battre majligheter till 1angsiktig
planering och genomforande av uppdraget enligt forbundsordning och verksamhetsplan.
Samtidigt paverkas forbundets utveckling av medlemskommunernas ekonomiska
forutsattningar, ett fortsatt hogt kostnadsldge samt 6kade personalkostnader. Forandringar i
externa bidrag, projektfinansiering och framtida finansieringsmodeller kan ocksa paverka
forbundets intiakter och verksamhet.

Under 2026 avslutas flera flerariga projekt samtidigt som de ekonomiska marginaler som
tidigare funnits inom DRUM i huvudsak har forbrukats. Den minskade omfattningen av
delregionala utvecklingsmedel vantas medfora farre nya projekt och okar behovet av
prioriteringar. Aven den demografiska utvecklingen paverkar forbundets ekonomiska
forutsiattningar, di ett minskat invanarantal i medlemskommunerna leder till lagre
medlemsfinansiering.

Under de kommande aren bedoms behovet av delregional samverkan fortsitta att oka,
sarskilt inom kompetensforsorjning, energiomstillning, transportinfrastruktur och
valfardens langsiktiga hallbarhet. Férbundet forviantas darfor ha en fortsatt viktig roll som
samordnande aktor och foretradare for medlemskommunerna i regionala och nationella
utvecklingsfragor.

Samtidigt pagar flera strategiskt viktiga processer som bedoms stirka féorbundets ldngsiktiga
utvecklingsformaga. Arbetet med en reviderad forbundsordning, en gemensam vision for
Fyrbodalsregionen och en ny 6verenskommelse mellan kommunalférbunden och Vastra
Gotalandsregionen skapar forutsattningar for tydligare prioriteringar och ett effektivare
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resursutnyttjande. Fordandringar i EU:s kommande budget- och programperiod kan dock
paverka forbundets uppdrag och finansieringsmajligheter pa langre sikt.

Sammantaget bedoms kommunalférbundet ha forbattrade planeringsforutsattningar infor
kommande ar. Verksamhetens fortsatta utveckling ar samtidigt beroende av hallbar
finansiering, aktiva prioriteringar och en niara samverkan mellan medlemskommunerna och
andra regionala aktorer.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Eelopp i thr

not 2026-08-31 2025-08-31
Verksamhetens intdkter 2 42 459 41 766
Verksamhetens kostnader 3 -42 602 -41 211
Avskrivningar 4 -201 -201
Verksamheternas nettokostnader -343 354
Skatteintikter 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0
Verksamhetens resultat -343 354
Finansiella intdkter 5 447 597
Finansiella kostnader & -3 -28
Resultat efter finansiella poster 101 924
Extraordindra poster:
Arets resultat 101 924

Enligt 13 kap. 3 § forsta stycket LKBR ska resultatrakningen i delarsrapporten innehélla
jamforelsetal for motsvarande period foregdende ar samt prognos och budget for
innevarande riakenskapsar. Prognos och budget for forbundskansliet redovisas i avsnittet
Driftsredovisning. Driftverksamheter och pagéende projekt prognostiseras bedrivas inom

tillgdnglig finansiering och darmed med ett resultat i balans. I 6vrigt foljer resultatrakningen

uppstillningen enligt 13 kap. 3 § LKBR.
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Balansrakning

Eelopp i thr

not 2026-08-31 2025-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar _ 0 1]
Materielln anldggningstillaéngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
Maskiner och inventarier 7 1007 1208
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 8 0 0
Finansielln anldggningstillaangar 9 767 767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR _ 1774 1975
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 10 16973 14 251
Kassa och bank 11 36 093 29 666
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 53 067 43 917
SUMMA TILLGANGAR 54 841 45 891
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2026-08-31 2025-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12 4 645 4 459
Arets resultat 12 101 187
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 4746 4 646
SKULDER
Leverantdrsskulder 13 2186 4 688
Kortfristiga skulder 13 6561 6175
Delregionala utvecklingsmedel 14 20978 21049
Firuthetalda intédkter 15 20 369 0334
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER _ 54 841 45 8§91
Stdllda panter 0 0
Ansvarsférbindelser inga inga
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Noter
(belopp i tkr)
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

ALLMANT
Delérsrapporten har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR).

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviardet om inget annat
anges nedan.

INTAKTER

Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjir avskrivning gors pa
avskrivningsbart belopp (anskaffningsviardet med avdrag for beraknat restvarde) over
tillgdngarnas nyttjandeperiod.

e Beloppsgrins 20tkr
e Datorer: direktavskrivning

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde i enlighet med RKR R7. Bedomning gors arligen om nedskrivningsbehov
foreligger.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det 1agsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas
inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar
med en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER
Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta, Skandia och Séderberg & Partner

sedan forbundets bildande 2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell
pensionsavsattning.

Not 2 Verksamhetens intikter 2026-08 2025-08
Medlemsavgift basverksamhet 7134 6 943
Avtal kommuner 5508 7 150
DRUM-medel 8 649 8172
Avtal VGR 598 936
Kammarkollegiet God och nira vard 0 407
Vastkom - -
Projektbidrag, EU, VGR, statliga finansidrer 19 388 16 312
Ersattning for uppdrag 1187 1635
Vidarefakturerade intiakter 0 180
Ovriga intikter -5 31
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Summa verksamhetens intikter 42459 41766
Not 3 Verksamhetens kostnader 2026-08 2025-08
Personalkostnader -32731 -29 358
Politiska arvoden ordf. o revision -55 -110
Moteskostnader pol. o tjansteméan -509 -572
Konsultkostnader -2 598 -4 074
Lokalkostnad -1 428 -1375
Ovriga kostnader -4 919 -5 358
Viastkom -362 -363
Summa verksamhetens kostnader -42 602 -41211
Kostnader for rikenskapsrevision 2026-08 2025-08
Sakkunnigt bitrade -173 -129
Fortroendevalda revisorer -8 -9
Summa kostnader rikenskapsrevision -181 -138
Kostnader for ovrig revision 2026-08 2025-08
Sakkunnigt bitrade - -
Fortroendevalda revisorer - -
Summa kostnader 6vrig revision - -
Total kostnad for revision -181 -138
Not 4 Avskrivningar 2026-08 2025-08
Avskrivningar pa inventarier och verktyg -201 -201
Summa avskrivningar -201 -201
Not 5 Finansiella intikter 2026-08 2025-08
Rénteintiakter 447 597
Summa finansiella intéikter 447 597
Not 6 Finansiella kostnader 2026-08 2025-08
Valutakursforluster 0 -26
Réntekostnader -3 -2
Summa finansiella kostnader -3 -28
Not 7 Maskiner och inventarier 2026-08 2025-12
Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 1509

Arets investeringar -
Omklassificiering fran pagaende nyanliaggning - 1509
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Forsaljningar/utrangeringar -

Utgaende anskaffningsviirde 1509 1509
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -301 -
Arets avskrivningar -201 -301
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -501 -301
Redovisat viirde 1007 1208

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Kommunalférbundet har i samband med nya lokaler kopt in
konferensutrustning till ett totalt virde om 1 509 tkr, dar den ekonomiska livslangden
uppgar till 5 ar. Avskrivningar paborjades ar 2025 och avskrivningstiden ar 5 ar.

Not 8 Ovriga Materiella

anlaggningstillgangar 2026-08 2025-12

Piagaende nyanldggningar, maskiner och

Inventarier

Ingaende virde - 1509

Arets investeringar - -
Omklassificering till maskiner och inventarier - -1509

Summa ovriga materiella

anlaggningstillgangar - -

Not 9 Finansiella Bokfort virde Bokfort virde
anlaggningstillgdngar Antal Andel 2026 2025
Gryning Vard AB 17000 17,0% 17 17
Mediapoolen Vistra Gotaland AB 250 16,7% 250 250
Innovatum AB 13 1,3% 500 500
Summa finansiella

anlaggningstillgiangar 767 767
Finansiella anlaggningstillgangar avser aktieinnehav i ovanstaende bolag.

Not 10 Kortfristiga fordringar 2026-08 2025-12

Kundfordringar 14 3564

Kortfristig fordran 25 0

Avrakning skattekonto 356 646

Skattefordringar 227 0

Fordran moms 430 523

Forutbet kostn/uppl intakter (ej projekt) 2766 156

Periodisering leverantorsfakturor 1945 1559

Rekvirerade medel projekt 4481 1062

Ovriga forutbet kost/uppl int 445 6
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Forutbet kostn/upplupna intakter projekt 6 284 6 734
Summa kortfristiga fordringar 16973 14 251
Not 11 Kassa och bank 2026-08 2025-12
Kassa och bank 36 093 29 666
Summa kassa och bank 36 093 29 666
Not 12 Eget kapital, avsattningar och

skulder 2026-08 2025-12
Eget kapital 4 645 4 459
Arets resultat 101 187
Summa eget kapital 4746 4 646
Not 13 Kortfristiga skulder 2026-08 2025-12
Leverantorsskulder 2186 4 688
Skatteskulder 0 17
Debiterad ingdende moms 0 -
Personalskatt 806 677
Suicidprevention 2024 393 393
Suicidprevention 2025 229 229
Suicidprevention 2026 988 -
God och Néra vard 383 626
Kompletteringspremier KPA 68 68
Upplupna semesterloner 401 1129
Upplupen loneskuld 150 208
Upplupna sociala avgifter 1107 1226
Ovriga kortfristiga skulder 843 82
Ovriga uppl kostnader/forutbet intikter 1195 1520
Summa kortfristiga skulder 8 747 10 863
Not 14 Delregionala utvecklingsmedel

(DRUM) 2026-08 2025-12
DRUM-medel VGR 2025 0 3071
DRUM Kommunal motfinansiering 2025 0 2583
DRUM-medel VGR 2026 1969 -
DRUM Kommunal motfinansiering 2026 4772 -
DRUM-medel VGR tidigare ar 6772 7053
DRUM-medel kommunal motfinansiering

tidigare ar 6 487 7257
DRUM-medel (forstudier) 978 1085
Summa delregionala utvecklingsmedel

(DRUM) 20978 21 049
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Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt 6verenskommelse manadsvis medel fran Vastra
Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Dessa medel betalas ut
fran miljo- och regionutvecklingsnimnden samt kulturndmnden. Avsittningen av medel

regleras arligen av de olika namnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar

dessa medel i forskott varje ar med 39,29 kr per kommuninvanare. Medlen forvaltas av
kommunalférbundet och placeras pa balanskonton for det aktuella aret. Medlen anvinds for
att ge stod till projekt som framjar en hallbar regional utveckling och l6ser aktuella

samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030,
Kulturstrategin 2024-2027 och Klimat- och miljostrategin 2030.

De belopp som miljo- och regionutvecklingsndmnden och kulturnimnden gér in med 2026 ar
7,28 mkr (RUN), varav 500 tkr ar forstudiemedel, och 1,67 mkr (KUN). Det som finns pa

balanskonton som avser 2026 ars delregionala utvecklingsmedel ar 7,11 mkr. Vidare finns

det 16,18 mkr pa balanskonton avseende tidigare ars delregionala utvecklingsmedel, vilka ar

beviljade for pdgaende insatser.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om detaljbudget for
respektive direktion och naimnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala och
regionala behov och 6nskemal och med i arliga uppfoljningsrapporter.

Overenskommelsen faststiller vad som ir syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad
de ska bidra till att Astadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt

medlen.

Not 15 Forutbetalda intikter 2026-08 2025-12
Teknikframtiden 2030 157 23
En vardag fri frén vald 3.0 862 701
Utvecklingsledare Kommunal H&S 222 233
Utvecklingsledare IFO - 114
Halsokallan - -
FoU 60 -
Vetenskap och evidens FoU 2 39
ISU individbaserad systematisk uppfoljning 79 91
FoU Kunskapsbaserad praktik 145 198
FoU Implementering 176 188
Go Care - marknadsforing 56 65
Psykisk hilsa & Suicidprevention 273 291
Lansgemensamma medel - samsjuklighet 2 995 2 087
Linsgemensamma medel - nationell strategi 474 598
Kunskapsbaserad dldreomsorg 871 131
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 113 59
Yrkeskartan - 24
Marefine 33 24
Bla Samverkan (Blas) 26 -
Digitalisering - 305
Fornybart i Vast - 29
Kunskapsnod Framtidsrusta barn och unga 8 250
Innovationslabbet 3404 2 300
Utvecklingsledare demens 785 433
Utbildningssamordning yrkesresan 882 528
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Utvecklings- och aktivitetsmedel demens 731 81
Personcentrerad Vard & Omsorg 179 209
Psykisk hilsa 2025-2026 75 88
Utokad samordning VFU 7 75
Utokat arbete med foraldrar 53 60
Forstiarkt samverkanskedja 30 30
Forstarkt praktiksamverkan 40 80
Fiskekommunerna 2 134 -
Fyrbodal for framtidens flex - -
Samexistens for mer sjomat - -
Utvecklingsledare IFO 26-28 - -
Viard-och omsorgscollege 162 -
Praktiksamordning Fyrbodal 160 -
Vuxenutbildning (VUX) 52 -
Periodisering kundfakturor 7123

Summa forutbetalda intéikter projekt 20 369 9334
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Driftsredovisning

Belopp itkr 2026-08-31 2025-08-31

Resultat Budget Avvikelse Resultat

Intikter Kostnader |Netto Netto Netto Intikter Kostnader |Netto

Forbundskansli 7581 7532 49 0 49 8568 -7 633 936
Projekt 25 537 -25 485 52 0 52 21343 -21354 11
Verksamheter via avial 0788 .9 788 0 0 0 12 452 -12 453 -1
SUMMATOTALT 42 906 42 806 101 0 101 42 363 -41 440 024

Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos
Budgetavstdmning
férbundskansli (tkr)

2026-01-01- 2026-01-01- 2026-01-01- 2026-01-01-

2026-12-31 2026-08-31 2026-08-31  2026-08-31 2026
Medlemsavgift 10727 7 151 7 134 -17 10 701
Ovriga intakter 625 417 447 30 670
SUMMA INTAKTER 11 352 7 568 7 581 13 11371
Personalkostnader -8896 -5931 -6 195 -264 -8927
Ovriga kostnader -2 456 -1637 -1338 300 -2 444
Tjanster 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -11 352 -7 568 -7 532 36 -11 371
REDOVISAT RESULTAT 0 0 49 49 0

Fyrbodals kommunalforbund redovisar ett positivt resultat per 31 augusti 2026 om 101 tkr,
jamfort med ett budgeterat resultat om O tkr. Av resultatet avser 58 tkr atta projekt som
avslutats under arets tva forsta tertial. Projektet Fenixz kommuner redovisar ett 6verskott om
46 tkr, Utvecklingsledare IFO ett 6verskott om 26 tkr samt Gemensam digitalisering fas 1 ett
overskott om 23 tkr. Projekten Kunskapsnod 2025 och Yrkeskartan — marknadsforing
avslutas med mindre 6verskott, medan Vara Rum 2.0 och Forstudie Portf6ljhanterare
avslutas med ett resultat om noll. Samtidigt redovisar projektet GO:Leif ett underskott om 54
tkr. Projektverksamheten som helhet redovisar ett resultat om 52 tkr. Skillnaden mot
resultatet fran avslutade projekt avser mindre avvikelser inom interna resursfunktioner som
fordelas till projekt och verksamheter. For helaret bedoms resterande verksamheter och
pagaende projekt bedrivas inom tillginglig finansiering.
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Kommunalférbundet har under arets tva forsta tertial haft en aterhallsam kostnadsutveckling
inom Forbundskansliet, bland annat for att skapa ekonomiskt utrymme infér kommande
systembyte och tillhorande implementeringskostnader. Konsultkostnaderna ar 127 tkr lagre
an periodens budget. Personalkostnaderna ar samtidigt 264 tkr hogre 4n budgeterat, vilket
framst forklaras av ett konstaterat avgangsvederlag som kostnadsforts i sin helhet under
perioden.

Forbundskansliets resultat paverkas dven av den interna fordelningen av gemensamma
kostnader. Kostnaden for extern revision fordelas 16pande till projekt och verksamheter
genom overhead. Per den 31 augusti 6verstiger den interna intdkten fran denna férdelning
den hittills redovisade externa revisionskostnaden, vilket tillfalligt bidrar positivt till
Forbundskansliets resultat. Pa forbundsniva paverkar den interna férdelningen inte
resultatet.

Personalkostnaderna bedoms for helaret bli nagot hogre 4n budgeterat. Med anledning av
avgangsvederlaget har atgiarder och omfordelning av personal genomforts under aret for att
begransa den ekonomiska effekten. Finansiella intdkter uppgér per 31 augusti till 447 tkr.
Rénteintdkterna overstiger periodens budget med 123 tkr och bedoms dven for helaret kunna
bidra till att mo6ta en negativ avvikelse inom personalkostnaderna. Sammantaget
prognostiseras Forbundskansliet redovisa ett resultat i nivd med budget, det vill sdga O tkr.

Projekt och verksamheter via avtal finansieras genom medel som intaktsfors i takt med att
verksamheten bedrivs. Medel som har erhéllits men dnnu inte upparbetats, liksom
upparbetade medel som dnnu inte erhéllits, redovisas i balansrikningen. Verksamheterna
foljs 16pande upp av ansvarig tjansteperson tillsammans med ekonom. Pagaende projekt och
verksamheter via avtal prognostiseras sammantaget bedrivas inom tillgénglig finansiering.
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Forteckning sarskild finansierad verksamhet

Regional utveckling
N-057 Business Region Vast

Kompetensforsorjning

3005 Teknikcollege Fyrbodal

U-020 Vard- och omsorgscollege
U-021 Antagningskansliet

U-030 Kompetensplattform Fyrbodal
U-031 Vuxenutbildning (VUX)
U-050 Praktiksamordning Fyrbodal
U-051 Praktikanskaffning Fyrbodal
Valfardsutveckling

4005 Samverkanskontoret

H-001 Halsokallan

H-013 Forskning och Utveckling (F&U)

U-044 Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
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Forteckning projektverksamhet
Pagaende projekt

Verksamhetsstod

Gemensam digitalisering fas 2

Regional utveckling

Bla samverkan

Det goda livet i Dalsland 2.0

ElSa

Fiskekommunerna 2024-2026
Fornybart i Vst

GreenFleets

Innovationslabbet for klimatsmart skogsbruk
Landbaserad fiskeodling

Marefine

Omstillning fordon till forsvar
Processledning Skogsprogrammet VG
Samexistens for mer sjomat
Strukturbild Fyrbodal

VEGO

Kompetensforsorjning
Forstarkt praktiksamverkan

Forstarkt samverkanskedja inom Vard- och omsorgscollege

Go Care - marknadsforing
Kunskapsmodell i Fyrbodal
TeknikFramtiden 2030
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Valfardsutveckling

Drogforebyggande samordnare

En vardag fri fran véld 3.0

FoU — implementering och tillampning

FoU — kunskapsbaserad praktik

God och nira vard

ISU Individbaserad Systematisk uppfdljning
Kunskapsnod — framtidsrusta barn och unga
Kunskapsbaserad socialtjanst

Kunskapsbaserad daldreomsorg — Nationell strategi
Lansgemensamma medel — Nationell strategi
Lansgemensamma medel — Samsjuklighet
Personcentrerad vard & omsorg

Psykisk hilsa & suicidprevention
Utvecklingsledare — funktionshinder Socialpsykiatri
Utvecklingsledare IFO 2026—2028
Utvecklingsledare kommunal hilso- och sjukvard
Utokat arbete med foraldrar som resurs

Utokad samordning VFU

Vetenskap och evidens for FoU socialtjanst

OK Psykisk hilsa 2025-2026

Avslutade projekt

Verksamhetsstod
Forstudie Portféljhanterare

Gemensam digitalisering fas 1

Regional utveckling
GO:Leif
Vara Rum 2.0

Kompetensforsorjning

Fenixz kommuner

Yrkeskartan — marknadsforing

Valfardsutveckling
Kunskapsnod Fullfoljda studier 2025

Utvecklingsledare IFO
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