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Sammanträde Förbundsdirektionens arbetsutskott
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Liselotte Fröjd, 1:e vice ordförande (M) 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Utses att justera Liselotte Fröjd (M)
Digital justering 2024-11-18 Paragrafer § 95 - § 112

Sekreterare    Titti Andersson

Ordförande    Peter Eriksson (M) 

Justerande   Liselotte Fröjd (M)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Anslagsbevis

Sammanträde Förbundsdirektionens arbetsutskott 2024-11-14
Förvaringsplats för protokollet Fyrbodals kommunalförbund, Förbundskansliet
Datumet när anslaget sätts upp 2024-11-19
Datumet när anslaget tas ner 2024-12-10

Ansvarig                     Carina Wiberg Borgh
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§ 95 - Upprop och val av justerare 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet väljer Liselotte Fröjd (M) till justerare. Justeringen äger rum 2024-11-18 
digitalt. 
 
Sammanfattning 
Till justerare föreslås Liselotte Fröjd (M). Justeringen föreslås äga rum 2024-11-18, digitalt 
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§ 96 - Fastställande av dagordningen 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet fastställer dagordningen. 
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§ 97 – Ordförande och förbundsdirektör informerar 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen. 
 
Sammanfattning  
Ordförande och förbundsdirektören informerar:

 BHU-presidie 241121
 Aktuellt SRO, Västkom och Gryning Vård
 Fyrbodal – ett axplock av vad som hänt sedan sist 
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§ 98 – Direktionens årshjul 2025  
 
Arbetsutskottets beslut  
Arbetsutskottet har tagit del av informationen. 
 
Sammanfattning 
Årshjulet för 2025 innehåller bl a att samtliga sammanträden kommer att äga rum i kansliets 
nya lokaler på Kaserngården 3 B i Uddevalla. Ägardialog kommer att ske med Innovatum, 
Grynings vård AB samt Mediapoolen AB. Förbundets tre verksamhetsben, Regionalutveckling, 
Kompetensförsörjning och Välfärdsutveckling, kommer att vid två tillfällen vardera informera 
och ha dialog om verksamheten som bedrivs. Direktionens och arbetsutskottets 
sammanträdesdatum utgör kärnan i årshjulet. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-06 
Årshjul 2025 
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§ 99 – Taxa för utlämnande av allmän handling 
 
Arbetsutskottets beslut  
Arbetsutskottet föreslår direktionen att anta förslag till taxa vid utlämnande av allmänna 
handlingar: 

 0 – 9 sidor 0 kr  
 10 sidor 50 kr  
 För varje sida därutöver är avgiften 2 kr/ sida 
 0 – 9 elektroniska filer 0 kr 
 10:e elektroniska filen 50 kr 
 För varje elektronisk fil därutöver är avgiften 2 kr/fil 

 
Sammanfattning 
Fyrbodals kommunalförbund har rätt att ta ut en avgift för utlämnande av allmän handling, 
oavsett om kopian eller utskriften skickas, faxas eller lämnas ut över disk.  

Avgift för kopior eller utskrifter av allmänna handlingar ska tas ut om uttaget omfattar 10 
sidor eller mer (16 § AvgF). Avgiften för ett uttag av 10 sidor är för närvarande 50 kr. För 
varje sida därutöver är avgiften för närvarande 2 kr (16 § andra stycket AvgF). 

Bestämmelserna i AvgF innebär att det inte ska tas ut någon avgift för de första 9 sidorna. 
Om dubbelsidiga handlingar lämnas ut ska avgift tas för 2 sidor per handling.
 
Fyrbodals kommunalförbund får besluta om undantag från hur avgiften tas ut om det finns 
särskilda skäl (16 § tredje stycket AvgF) Däremot får avgiften inte tas ut om sökanden tar 
del av handlingen på plats utan att ta den med sig. Fyrbodals kommunalförbund kan i ett 
enskilt fall besluta att en avgift enligt avgiftsförordningen ska betalas helt eller delvis innan 
en kopia av en allmän handling lämnas ut (6 kap. 1 a § OSL). Detta kan t.ex. bli aktuellt i det 
fall en begäran avser ett större antal handlingar eller på annat sätt är omfattande och 
därmed resurskrävande. Fyrbodals kommunalförbund kan då avvakta med kopiering till dess 
att avgiften har betalats. Den som vill ta del av en kopia eller utskrift av en allmän handling 
ska betala avgiften kontant i receptionen. 

Avgifter för elektroniska handlingar ska tas ut om utlämnandet omfattar 10 filer eller mer (16 
§ AvgF). De första nio filerna är gratis, den tionde kostar 50 kr och varje fil därutöver kostar 
2 kr (16 § andra stycket AvgF). För handlingar som måste skannas in tas en avgift ut om 
utlämnandet omfattas av 10 sidor eller mer. Avgiften som tas ut är samma som tas ut 
förelektroniskt lagrade handlingar. När handlingar lämnas ut på andra former av media, t.ex. 
cd, dvd, usb eller liknande, tillkommer en kostnad motsvarande inköpspriset för det aktuella 
mediet. Storleken på en fil kan vara begränsad på grund av tekniska förutsättningar. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-06 
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§ 100 – Val av ledamot till Gryning Vård AB 
 
Arbetsutskottets beslut  
Arbetsutskottet beslutar föreslå direktionen att besluta att nominera Malin Hedelin, 
förvaltningschef för Arbetsmarknad och socialförvaltning (ASF), Trollhättans stad, till 
styrelseledamot i Gryning Vård AB. 
 
Sammanfattning 
Gryning vård AB ägs gemensamt av de fyra kommunalförbund (Göteborgsregionens 
kommunalförbund, Boråsregionen, Sjuhärads kommunalförbund, Skaraborgs kommunal-
förbund samt Fyrbodals kommunalförbund) som finns i Västra Götaland. Gryning Vård AB 
erbjuder bl a HVB- och öppenvård för barn, ungdomar och familjer, jour- och familjehem, 
beroendevård, lägenheter med stödboende för ensamkommande barn och ungdomar, 
insatser mot hedersrelaterat våld och förtryck och LSS-boende. 
 
Ylva Morén, kommundirektör i Munkedals kommun har varit Fyrbodals representant i 
styrelsen. Hon har tillika fungerat som Gryning Vårds ordförande. Ylva Morén har avslutat sin 
tjänst i Munkedals kommun och en ny ledamot ska utses från Fyrbodals kommunalförbund. 
Förslag till nya ledamot i Gryning Vårds styrelse är Malin Hedelin, förvaltningschef för ASF 
(arbetsmarknad och socialförvaltning) i Trollhättans stad. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-06 
 
Beslutet skickas till 
Gryning Vård AB 
Malin Hedelin, Trollhättans stad 
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§ 101 - Ny logotyp för Fyrbodals kommunalförbund och en regionsstämpel  
för territoriet Fyrbodal 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet föreslår direktionen att anta den nya logotypen för Fyrbodals 
kommunalförbund och regionsstämpeln för territoriet Fyrbodal.  
 
Sammanfattning  
Det finns ett stort behov av ett tydligare och mer effektivt varumärke, både för förbundet 
och för territoriet Fyrbodal. Förbundet har inte sedan starten år 2005 gjort någon översyn av 
sitt varumärke. Samtidigt har förbundet utvecklats och växt genom åren och behöver därför 
se över sin varumärkesplattform så att den stämmer överens med den verksamhet som 
bedrivs idag. I samband med att vi föreslog ett nytt namn på förbundet på direktionsmötet i 
mars hölls en omröstning som visade tydligt att man ville behålla kommunalförbundets 
nuvarande namn Fyrbodals kommunalförbund.  
 
I och med detta beslut konstaterades att förbundet behöver en tydligare logotyp där hela 
namnet framgår, till skillnad från dagens logotyp. Nu finns ett förslag på ny logotyp för 
Fyrbodals kommunalförbund och ett förslag på en stämpel för territoriet Fyrbodal. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-10-29 
Ny logotyp 
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§ 102 - Rekryteringspolicy 
 
Arbetsutskottets beslut  
Arbetsutskottet föreslår direktionen att Fyrbodals kommunalförbunds Rekryteringspolicy 
upphör att gälla.  
 
Sammanfattning 
Fyrbodals kommunalförbund har sen tidigare en Rekryteringspolicy, den senaste reviderade 
versionen antogs av direktionen 2020-12-10.  
I det kontinuerliga arbetet med översyn och revidering av policys och rutiner har en modell 
formats där policydokumenten ska utgöra ramverket medan arbetsuppgifter och 
beskrivningar i detalj ska finnas i rutiner. Rutinerna kan i sin tur ha checklistor, formulär och 
mallar som ytterligare stöd. Den nyligen antagna Personalpolicyn utgör basen för den nu 
framtagna rutinen för rekrytering och introduktion. Detta innebär att nu gällande 
Rekryteringspolicy kommer att arbetas om till en Rutin för rekrytering och introduktion. 
Som en följd av den nya strukturen för policy- och rutindokument behöver direktionen 
formellt fatta beslut om att Rekryteringspolicyn upphör att gälla. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-10-24 
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§ 103 – Revisionens granskning av delårsrapport 2024-08-31 
 
Arbetsutskottets beslut  
Arbetsutskottet har inte haft möjlighet att bereda ärendet då handlingarna ännu inte 
inkommit till förbundet. Ärendet hänskjuts därför direkt till direktionens möte 2024-12-05. 
 
Sammanfattning 
Sakkunniga revisorer från PWC har granskat delårsrapporten för perioden 2024-01-01 – 
2024-08-31 och de förtroendevalda revisorerna ska skriva ett utlåtande i samband med sitt 
sammanträde 2024-11-08. 
 
Handlingar i ärendet har därför inte kunnat bifogats. Handlingarna kommer att delges 
arbetsutskottet så fort de har inkommit till kommunalförbundet. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-xx-xx 
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§ 104 – Verksamhetsbidrag 2025 för Innovatum Science Park 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet föreslår direktionen att bevilja Innovatum Science Park 2 400 000 kronor i 
verksamhetsbidrag för år 2025. Beslutet gäller under förutsättning att villkoren för 
verksamhetsbidraget uppfylls. 
 
Sammanfattning 
Stödformen verksamhetsbidrag kännetecknas av att det finns ett långsiktigt perspektiv på 
satsningen. Det innebär ett återkommande stöd till en verksamhet som tas varje år i 
samband med beslut om detaljbudget. Dialog med verksamhetsansvarig och berörd personal 
har hållits kontinuerligt som ett led i att följa upp nuvarande verksamhetsbidrag. Innovatum 
Science Park och Fyrbodals kommunalförbund är överens om förslaget att låta 
verksamhetsbidraget fortlöpa, dock med sänkt belopp på grund av att Uddevalla kommun 
inte längre är med och finansierar de delregionala utvecklingsmedlen.  
 
Innovatum Science Parks verksamhet omfattar en projektarena och en inkubator. Den 
övergripande målsättningen är att Innovatum Science Park ska bidra till att företag väljer att 
investera i utveckling och produktion i Sverige, Västra Götaland och Fyrbodal genom att vara 
en lokal nod som har koppling till Högskolan Väst och andra kunskapscenter i Västra 
Götaland, nationellt och internationellt. Arbetet ska bidra till kompetensuppbyggnad och 
samverkansprojekt samt allmänt främja innovationer och entreprenörskap inom 
utmaningsområdena; hållbar industri, energi och bioekonomi (maritim och skoglig), kultur 
och kompetensförsörjning.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-10-29 
Villkor för verksamhetsbidrag 2025 för Innovatum AB 2024-10-29 
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§ 105 – Remissvar på Utjämningskommitténs slutbetänkande avseende det 
kommunalekonomiska utjämningssystemet "Nätt och jämnt" 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen. 
 
Sammanfattning 
Utjämningskommittén 2022 har haft i uppdrag att göra en bred översyn av systemet för 
kommunalekonomisk utjämning och LSS-utjämningen samt vid behov föreslå förändringar. 
I uppdraget har också ingått att se över vilka av dagens riktade statsbidrag som skulle kunna 
inordnas i det generella statsbidraget till kommunsektorn. Därutöver har kommittén haft i 
uppdrag att lämna förslag på åtgärder för att motverka höga och ökande skattesatser i 
kommuner och regioner, inklusive åtgärder för att minska risken för negativa bieffekter av 
inkomstutjämningen på tillväxten. 
 
De förändringar som kommittén föreslår i detta betänkande föreslås införas från och med 1 
januari 2026. 
 
På direktionsmötet den 31 oktober bad Fyrbodals kustkommuner Fyrbodals kommunal-
förbund att skicka in ett remissvar avseende den del i betänkandet som rör de kommunala 
fastighetsavgifterna då kustkommunerna har invändningar mot SKR:s remissvar. Remissvaret 
ska lämnas in senast den 8 november 2024. Kommunalförbundets ordförande har efter 
samråd med övriga presidie tagit ett delegationsbeslut att sända bifogat beslutsunderlag som 
remissvar. 
 
Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut Nätt och jämnt 241107 signerat 
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§ 106 – Konsekvensanalys budget 2025 för delregionala utvecklingsmedel 
(DRUM) 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen. 
 
Sammanfattning 
En muntlig föredragning av förbundsdirektör Anna Lärk Ståhlberg av aktuellt läge. 
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§ 107 – Energiförsörjning – aktuellt läge 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen. 
 
Sammanfattning  
En muntlig föredragning av Christel Thuresson, strateg näringsliv och energi om:

 Inriktningsdokument 
 Riksdagsseminarium 20 november
 Kärnkraftsanalys
 Havsbaserad vindkraft
 Näringsliv
 Accel-projekt
 mm
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§ 108 – Aktuella infrastrukturärenden 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen. 
 
Sammanfattning  
En muntlig föredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg om:

 Alternativgenerering regional plan
 Underlag till åtgärdsplanering regional infrastrukturplan
 Delregionalt inriktningsdokument för transportinfrastruktur
 Trafikförsörjningsprogrammet

 
Beslutsunderlag 
Aktuella infrastrukturärenden 241114 
Delregionalt inriktningsdokument, utkast direktionen 241205 
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§ 109 - Tilldelning av medel till väg 740 ur förstärkt satsning i regional 
infrastrukturplan 
 
Arbetsutskottets beslut  
Arbetsutskottet föreslår direktionen att avsätta 15 miljoner kronor ur potten ”Förstärkt 
satsning till stråk, Fyrbodal” i Regional plan för transportinfrastrukturen i Västra Götaland 
2022–2033 till vägåtgärder på väg 740, Orust kommun. 
 
Sammanfattning 
I den nya regionala planen för transportinfrastruktur i Västra Götaland 2022–2033 finns en 
särskild förstärkt satsning för Fyrbodal avsatt för mindre åtgärder inom ramen för åtgärds-
området ”Trimning och effektivisering till stråk”. Den förstärkta satsningen hanteras i samråd 
mellan kommunalförbundet, Trafikverket och berörda kommuner. Beslut om tilldelning av 
medel tas av direktionen för Fyrbodals kommunalförbund. 
 
Sedan tidigare har förbundsdirektionen beslutat om att arbetet med den förstärkta 
satsningen ska utgå från prioriteringslistan för det mindre vägnätet. Ett av objekten på listan, 
del av väg 740 på Orust, är nu utrett av Trafikverket och det finns framtagna åtgärdsförslag 
för en standardhöjning av vägen. Trafikverket uppskattar kostnaderna för dessa åtgärder till 
15 miljoner kronor. Trafikverket räknar med att skjuta till ytterligare cirka 20 miljoner kronor 
för att samtidigt utföra bärighetsåtgärder på vägsträckan. Planerad produktion för 
åtgärderna är år 2026/27. 
 
I enlighet med rutinerna för hanteringen av den förstärkta satsningen har Orust kommun 
inkommit med en skrivelse till kommunalförbundet där kommunen önskar att 15 miljoner 
kronor avsätts för de föreslagna åtgärderna på väg 740. 
 
Då de förslagna åtgärderna uppfyller kriterierna för tilldelning av medel ur den förstärkta 
satsningen, och vägobjektet ligger på översta plats på prioriteringslistan, föreslås 15 miljoner 
kronor avsättas ur den förstärkta satsningen för vägar till stråk i Fyrbodal för de föreslagna 
åtgärderna. 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-05 
Skrivelse från Orust kommun 2024-10-31 
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§ 110 – Skriftligt inspel rörande samverkansformer för kollektivtrafiken 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet föreslår direktionen att ställa sig bakom förslaget till skriftligt inspel med 
anledning av den pågående översynen av samverkansformer för kollektivtrafik. 
 
Sammanfattning  
På det delregionala kollektivtrafikrådet (DKR) den 31 oktober presenterade infrastruktur- och 
kollektivtrafiknämnden (IKN) ett förslag till förändringar av DKR inom ramen för den 
pågående översynen av samverkansformerna för kollektivtrafiken. Kommunalförbundet gavs 
samtidigt möjlighet att inkomma med ett skriftligt inspel rörande förslaget. 
 
En slutsats som har dragits under översynens gång är att samverkan på tjänstepersonsnivå 
och i stadstrafikforum generellt sett fungerar väl, medan det finns utvecklingsmöjligheter när 
det gäller de delregionala kollektivtrafikråden. IKN:s representanter presenterade på det 
delregionala kollektivtrafikrådet 31 oktober ett antal förslag till förändring av DKR, bland 
annat att de delregionala kollektivtrafikråden ersätts av ett nytt forum för politisk dialog med 
ett bredare uppdrag än i dag inom strategisk samhällsplanering. 
 
Med anledning av förslaget ställer sig Fyrbodals kommunalförbund positivt till en breddning 
av DKR till att även omfatta frågor rörande transportinfrastruktur. En sådan förändring ligger 
i linje med hur frågor rörande transportinfrastruktur och kollektivtrafik hanteras i dag inom 
kommunalförbundet. Kommunalförbundet ser däremot risker med en ytterligare breddning 
till att omfatta strategiska samhällsplaneringsfrågor. Vilka dessa frågor är behöver 
preciseras. Vidare behöver det utredas vilka förväntningar som i en sådan mer omfattande 
samverkan skulle finnas på respektive organisation, inte minst för att säkerställa erforderliga 
resurser för beredning av ärenden inför samverkanstillfällena. 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-07 
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§ 111 – Supportpapper för Uddevalla hamn 
 
Arbetsutskottets beslut  
Arbetsutskottet beslutar att ärendet om Supportpapper till stöd för fortsatt utveckling av 
Uddevalla hamn hänskjuts direkt till direktionens möte 2024-12-05. 
 
Sammanfattning 
Uddevalla kommun satsar på att vidareutveckla Uddevalla hamn och kommer bland annat att 
flytta delar av verksamheten från Badö till Frölandsområdet. Med anledning av denna 
process önskar kommunen att kommunalförbundet uttalar sitt stöd för den pågående och 
kommande utvecklingen av Uddevalla hamn. 
 
Stora delar av den centrala staden i Uddevalla, inklusive hamnområdet, är grundlagd på lera. 
Över decennier har stabiliteten gradvist försämrats och nu har utvecklingen nått en punkt 
där stora delar av den mark som hamnen är grundlagd på helt behöver överges eftersom 
omfattande stabilitetsförbättrande insatser behöver vidtas. Därutöver väntas ett förändrat 
klimat leda till omfattande framtida översvämningar, vilket också behöver mötas. 
 
För att säkra det västsvenska näringslivets försörjning är det helt nödvändigt att vidta 
åtgärder, men hamnen vill också se möjligheterna i en förändring. En flytt av delar av 
verksamheten från centrala staden till Frölandsområdet kommer att kunna utveckla 
verksamheten genom ett större djupgående vid kaj och modernare landinfrastruktur. 
 
Uddevalla kommun kommer att lägga stora resurser på att säkra och förbereda områden, 
med därtill nödvändig infrastruktur. För att nå en sömlöshet i utvecklingen är det av yttersta 
vikt att statliga och regionala aktörer samverkar och går i takt med de förändringar som 
kommunen gör. 
 
Fyrbodals kommunalförbund delar synen att Uddevalla hamn är av stor vikt för delregionens 
näringsliv. Fyrbodals kommunalförbund ser med detta ett behov av att tydliggöra Uddevalla 
hamns centrala roll och nytta för delregionen och regionen, men även nationellt. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-07 
Supportpapper Uddevalla hamn 
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§ 112 – Nästa möte 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Direktionsmötet äger rum den 5 december i Uddevalla kl. 09,00-16,00 
 
Ärenden enligt årshjul är: 
Revision delårsrapport 2024-08-31 
Årlig uppdatering policys och riktlinjer 
Tema: Välfärdsutveckling 
Utvärdering av årets arbete 
Årshjul 2025 
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