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§ 1 - Val av protokollsjusterare 

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:

Arbetsutskottet beslutar att utse Ulla Börjesson till protokolljusterare.
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§ 2-Naturbruksavtal 2025–2028

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet beslutar föreslå direktionen att besluta att rekommendera kommunerna att 
fatta beslut om att underteckna naturbruksavtal för perioden 2025–2028, där utredning om ny 
modell för avtalet ingår.

Sammanfattning av ärendet
Kommunerna i Västra Götalands län har sedan regionbildningen 1999 haft ett avtal med 
Västra Götalandsregionen (VGR) rörande naturbruksutbildningar på gymnasienivå. I samband 
med detta skedde en skatteväxling från regionskatt till kommunskatt. Samtidigt behöll VGR 
uppdraget att bedriva naturbruksutbildning åt kommunerna i länet och ett samverkansavtal 
slöts mellan VGR och samtliga länets kommuner där det fastslogs att VGR och kommunerna 
skulle dela på finansieringen av utbildningarna. Skatteväxling skedde därmed med halva 
beloppet. Samtidigt fattades beslut om att även ersätta kommuner för de elever som går på 
skolor utanför länet.

I december 2022 kunde konstateras att förslag till avtal för perioden 2023–2026 föll då några 
kommuner ansåg att avtalet inte är anpassat efter nu gällande skolstruktur och ger vissa 
kommuner negativa effekter gällande kostnader jämfört med andra. I Fyrbodal har båda de 
tidigare naturskolorna, Nuntorp och Dingle, lagts ner i VGR:s regi och nystartats som 
fristående gymnasieskolor. Kommunerna får inte ersättning för elever som går på fristående 
skolor inom länet. Det har bildats flera fristående gymnasieskolor i länet som helhet, med 
samma effekt för kommuner som har elever som går på dessa skolor.

I stort är kommunerna i övrigt nöjda med att det finns ett avtal med VGR om 
naturbruksutbildningar. Man är nöjd med utbildningens kvalitet och ser utbildningarna som 
viktiga för de gröna näringarna i länet. Avtalet ger också en kostnadseffektiv utbildning på det 
stora hela.

Efter att avtalet strandat tecknades ett korttidsavtal för 2023 - senare även för 2024 - och en 
arbetsgrupp av tjänstepersoner bildades för att undersöka alternativa skrivningar i avtalet som 
skulle göra ett undertecknande av samtliga kommuner möjligt. Gruppen konstaterade efter 
några månaders arbete att frågan är mycket komplex och att det krävs en djupare utredning 
med bl. a juridisk kompetens för att komma framåt samt att den politiska arenan bör vara med 
i processen framåt. En politisk gruppering har därför träffats vid ett antal tillfällen under året. 
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Den politiska dialogen har resulterat i att ett avtalsförslag gällande 2025–2028, i stort sett med 
samma formuleringar som tidigare avtal men med en tydlig skrivning om att en fristående 
utredning om ny samverkansmodell ska genomföras skyndsamt. Så snart ett nytt avtalsförslag 
finns framtaget ska det lyftas för beslut och i ersätta gällande avtal även om inte avtalstiden är 
slut.

Ärendet föredrogs av Titti Andersson, bitr. förbundsdirektör.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Naturbruksavtal 2025–2028
Fördjupad information om naturbruksavtalet 2025–2028
Förslag till samverkansavtal naturbruksutbildning 
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§ 3 - Fördjupad översiktsplan för Brålanda (FÖP)

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet beslutar att avstå från att lämna synpunkter på förslag till fördjupad 
översiktsplan (FÖP) för Brålanda, Vänersborgs kommun.

Sammanfattning av ärendet
Ett granskningsförslag till fördjupad översiktsplan för Brålanda har tagits fram. Syftet med 
planen är att ge vägledning för beslut om mark- och vattenanvändning i och kring tätorten 
Brålanda för att främja hållbar utveckling.

Kommunstyrelsen i Vänersborgs kommun har 29 november 2023 (§243) beslutat att ställa ut 
förslaget för granskning för att få in synpunkter från kommuninvånare, organisationer, företag 
och myndigheter. 

Fyrbodals kommunalförbund har fått möjlighet att lämna synpunkter. Dessa ska vara 
skriftliga och Vänersborgs kommun tillhanda senast den 11 februari 2024. 

Då förbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas fördjupade översiktsplaner 
föreslår ansvarig tjänsteperson att förbundet avstår från att lämna synpunkter på förslaget. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse ny FÖP Brålanda
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§ 4 – Årlig revidering av arvodesreglemente

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet föreslår direktionen att godkänna förslaget på arvodesreglemente för 2024.

Sammanfattning av ärendet
Ordförande i Fyrbodals kommunalförbund erhåller årlig ersättning med 1,2 prisbasbelopp 
enligt fastställt arvodesreglemente, detta uppdateras årligen med aktuella prisbasbelopp. 

Förtroendevalda revisorer erhåller timarvode och reseersättning som följer Uddevalla 
kommuns ”Riktlinjer för ekonomisk ersättning till förtroendevalda”.

Ärendet föredrogs av Yvonne Wernebjer, Tf. chef för verksamhetsstöd.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse årlig revidering av arvodesreglemente
Förslag arvodesreglemente 2024
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§ 5 – Uppföljning av kommunernas ställningstagande till integrationssamverkan samt 
beslut om fortsatt hantering

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet beslutar, så som styrgrupp för projekt för Integrationssamverkan Fyrbodal, att 
avsluta arbetet kring fyrbodalsgemensam samordning av frågor gällande integration då 
remissvaren visar att det inte föreligger samstämmighet bland medlemskommunerna.

Sammanfattning av ärendet
I syfte att skapa förutsättningar för samverkan och samordning på delregional nivå samt att i 
samverkan utveckla arbetssätt/strategier för att kunna genomföra tidiga och effektiva 
kvalitativa insatser som gynnar nyanländas framtida etablering genomfördes projektet 
Integrationssamverkan Fyrbodal med start november 2022. Det övergripande målet för 
projektet har varit att öka samverkan och samordning på delregional nivå. Det andra målet var 
att under projekttiden undersöka och ta fram förslag på hur samordningen kring 
integrationsfrågorna i Fyrbodal kan fortsätta efter projektets slut. Detta utmynnande i förslag 
om att kommunerna gemensamt finansierade fortsatt samordning via utvecklingsledare som 
anställs via Fyrbodals kommunalförbund.

För att säkerställa förankring hos medlemskommunerna fattade Fyrbodals arbetsutskott, tillika 
styrgrupp för projektet, beslut 2023-10-05 om att skicka förslaget gällande fortsatt uppdrag 
och dess finansiering på remiss till kommunerna.

Insamling av kommunernas ställningstagande visar på att samstämmighet inte råder. Flera 
kommuner säger ja, flera kommuner säger nej och två kommuner svarar ja med förbehåll som 
innebär att de endast vill medverka om också alla övriga medlemskommuner medverkar. Det 
framkommer också synpunkter att kommunerna bör kunna samordna sig själva och att någon 
kommun tar ett större ansvar för frågorna, eller att frågorna bör kunna hanteras av Fyrbodals 
kommunalförbund utan utökad finansiering.

Ärendet föredrogs av Titti Andersson, bitr. förbundsdirektör.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Uppföljning av kommunernas ställningstagande till integrationssamverkan 
samt beslut om fortsatt hantering 
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§ 6 – Remissvar ÅVS Norra Bohusbanan

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet föreslår direktionen att ställa sig bakom förslaget till remissvar rörande 
Åtgärdsvalsstudien Norra Bohusbanan.

Sammanfattning av ärendet
Trafikverket har under ett drygt års tid drivit en studie om Norra Bohusbanan. Syftet med 
studien har varit att, i dialog med berörda, beskriva banan, dess funktion och dess brister samt 
att ta fram åtgärder som medger en trafikering enligt Västra Götalandsregionens målbild.

Fyrbodals kommunalförbund har beretts möjlighet att svara på remissen. Förslaget till 
remissvar lyfter fram att studien och dess åtgärdsförslag i huvudsak ligger i linje med 
kommunalförbundets syn på banans behov och framtida utveckling. Banan är i stort behov av 
upprustning med fokus på restidsförkortning och möjliggörande av tätare trafikering. 
Parallellt med detta arbete behöver en allmän satsning på upprustning av stationsmiljöer med 
mera ske för att öka Bohusbanans attraktivitet.

Förslaget till remissvar har tagits fram i samråd med berörda kommuner och beretts av 
nätverket för infrastruktur och kollektivtrafik.

Ärendet föredrogs av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Remissvar angående Åtgärdsvalsstudie Norra Bohusbanan
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§ 7 – Intern kontroll 2023

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Att föreslå direktionen besluta att godkänna avrapporteringen av internkontrollplan 2023.

Sammanfattning av ärendet
Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska 
organisationens risker. Riskerna kan gälla både det ekonomiska kapitalet och 
förtroendekapitalet. Kommunalförbundet vill uppnå en rimlig grad av säkerhet och att 
verksamheten är ändamålsenlig och effektiv. Den interna kontrollen för 2023 har identifierat 
ett antal processer som behöver tydligare dokumenterat rutinbeskrivning. Dessa kommer 
arbetas fram under 2024.

Ärendet föredrogs av Yvonne Wernebjer, Tf. chef för verksamhetsstöd.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Intern kontroll 2023
Rapport Intern kontroll 2023
Intern kontroll 2022–2024
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§ 8 – Firmateckningsrätt Chef för verksamhetsstöd

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Att från den 18 mars 2024 tilldela Carina Wiberg Borgh, 630913-xxxx, tillträdande chef för 
verksamhetsstöd på förbundet, firmateckningsrätt enligt gällande delegationsordning för 
förbundets löpande verksamhet.

Att firmateckningsrätten för Yvonne Wernebjer upphör att gälla från den 8 mars 2024.

Sammanfattning av ärendet
Chef för verksamhetsstöd Martin Palm avslutade sin tjänst den 15 december 2023. 
Yvonne Wernebjer har tills vidare uppdraget som tf. chef för verksamhetsstöd.

Den 19 december 2023 togs beslut om ny chef för verksamhetsstöd, Carina Wiberg Borgh, 
som tillträder sin tjänst den 18 mars 2024.

Firmateckning för förbundets verksamhet finns beslutat i direktionens protokoll från den 
2018-09-20. I protokollet framgår att förbundsdirektör och chef för verksamhetsstöd tecknar 
förbundet var för sig.

Ärendet föredrogs av Yvonne Wernebjer, Tf. chef för verksamhetsstöd.

Beslutsunderlag
--
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§ 9 – Utträde Essunga

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet noterar informationen och tackar Essunga kommun för det gångna samarbetet.

Sammanfattning av ärendet
Fyrbodals kommunalförbund driver genom Position Väst (PV) en samverkan för 16 
västsvenska kommuner i syfte att underlätta företagsetableringar. Den 20 november 2023 
meddelade Essunga kommun via sin samhällsbyggnadschef att de från och med 2024-01-01 
lämnar samverkansnätverket Position Väst. Essunga kommunsutträde bedöms inte ha någon 
finansiell påverkan på varken Fyrbodals kommunalförbund eller dess medlemskommuner. 

Ärendet föredrogs av Michael Johansson, chef Regional utveckling.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Utträde Essunga
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§ 10 - Position paper E45

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet beslutar föreslå direktionen att ställa sig bakom Position Paper – E45 
argument för en utbyggnad. 

Sammanfattning av ärendet
För att på ett enkelt sätt tydliggöra den politiska viljan i Fyrbodal när det gäller att skyndsamt 
få till en utbyggnad av E45 mellan Vänersborg och Mellerud behövs ett dokument, ett 
Position paper. I detta sammanställs argument, bakgrund, syfte, slutsatser etc för att visa på 
behovet av en utbyggd E45 på den aktuella vägsträckan. Genom att ta fram ett sådant 
dokument blir vi tydliga i var vi står och även hur vi på ett effektivt sätt kan föra debatt 
genom genomtänkta argument.

Ärendet föredrogs av Andreas Borg, kommunikationsansvarig.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Position paper E45
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§ 11 – Information om varumärkesprocess

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet beslutar att anteckna informationen till protokollet samt överlämna densamma 
till direktionen.

Sammanfattning av ärendet
Det finns ett stort behov av ett tydligare och mer effektivt varumärke, både för förbundet och 
för Fyrbodalsområdet. Förbundet har inte sedan starten gjort någon översyn av sitt varumärke. 
Samtidigt har förbundet utvecklats och växt genom åren och behöver se över sin 
varumärkesplattform så att den stämmer överens med den verksamhet som bedrivs idag. 
Likaså finns ett behov av att öka attraktionskraften för medlemskommunerna i 
Fyrbodalsområdet. Genom att hitta en plattform för ett Fyrbodalsvarumärke så kan även de 
lokala varumärkena få hjälp att synas och spridas mer effektivt.

Därför har förbundet startat en process för att utarbeta en ny och mer aktuell plattform både 
för förbundets och Fyrbodals varumärke.  

Ärendet föredrogs av Andreas Borg, kommunikationsansvarig.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Varumärkesprocess
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§ 12 – Samverkan kring avloppsslam

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet beslutar att anteckna informationen till protokollet samt överlämna densamma 
till direktionen.

Sammanfattning av ärendet
I dialog med kommunernas avloppsansvariga har ett förslag med tre olika möjliga nivåer av 
samarbete kring avloppsslam arbetats fram. De respektive verksamheterna har fått ange vilken 
nivå av samarbete de eventuellt är intresserade av. Den minsta gemensamma nämnaren av 
intresse är idag den lägsta angivna nivån, basnivån. Samarbetet innebär då att Fyrbodal ordnar 
en träff per år med en samverkansgrupp samt att Fyrbodal representerar kommunerna i en 
kunskapsplattfrom för omvärldsbevakning med mera, Svenska näringsplattformen. Det är 
värdefullt om så många kommuner som möjligt kan delta i ett samarbete, dels för att skapa ett 
så bra utbyte som möjligt, dels för att hålla nere kostnaderna per kommun. Fyrbodal planerar 
nu att ta fram överenskommelser med kommunerna om samarbetet på basnivån för att 
verkställa detta samarbete.

Ärendet föredrogs av Tobias Källqvist, miljö- och klimatstrateg.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Samverkan kring avloppsslam
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§ 13 – Aktuella infrastrukturärenden

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet beslutar att anteckna informationen till protokollet samt överlämna densamma 
till protokollet.

Sammanfattning av ärendet

Inriktningsunderlag för regional och nationell plan

Trafikverket har under januari skickat ut inriktningsunderlaget för kommande planrevidering på remiss 
till landets regioner. Västra Götalandsregionen förbereder ett remissvar som även väntas innehålla en 
lista över de högst prioriterade bristerna inom ramen för den nationella transportinfrastrukturen. De 
delregionala kommunalförbunden har beretts möjlighet att komma med inspel till regionens remissvar.

På kommande direktionsmöte kommer representanter från Västra Götalandsregionen att delta och 
presentera förslaget till remissvar samt regionens arbete i övrigt med den strategiska inriktningen inför 
kommande revidering av regional och nationell plan.

Ett eventuellt skriftligt inspel från kommunalförbundet rörande regionens remissvar, och den regionala 
priolistan, behöver antas av förbundsdirektionen på samma möte, den 29 februari. Det gäller 
exempelvis om Fyrbodals kommunalförbund önskar driva frågan vidare att en utbyggnad av E45 till 
mötesfri väg ska tas med i den regionala priolistan. Ett sammanvägt yttrande kommer att behandlas på 
Beredningen för hållbar utveckling (BHU) den 21 mars.

Ärendet föredrogs av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.
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§ 14 - Förbundsdirektören informerar

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning av ärendet

Revidering av regional och nationell infrastrukturplan
Energiförsörjning – SWECOs rapport, regional energiöverenskommelse tecknad
God och nära vård – KOK-bok WS 6 mars
Paketering och införlivande av Business Region Väst
Implementering av Stratsys för effektivare verksamhetsplanering och uppföljning
Bokslut och årsredovisning
Flytt till nya lokaler
Varumärkesprocess – WS på kommande möte
Upphandling av ny IT-leverantör - överklagande
Översyn DRUM-överenskommelse, 1 år + 5 år, ev uppräkning på MRUN
Personal och arbetsmiljö

Ärendet föredrogs av Anna Lärk Ståhlberg, förbundsdirektör.
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§ 15 - Aktuella delegationsbeslut

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning av ärendet

Lista över senaste delegationsbesluten.

Ärendet föredrogs av Anna Lärk Ståhlberg, förbundsdirektör.

Beslutsunderlag
Lista över delegationsbeslut

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 e
66

12
e9

c-
12

07
-4

4d
d-

83
c3

-8
d4

2f
54

ae
16

c



Fyrbodals kommunalförbund
Sammanträdesprotokoll nr:
Dnr:2024/0002

Förbundsdirektionens       Sammanträdesdatum Sida  19()
arbetsutskott                                                  2024-02-08                                                                

§ 16 – Ärenden kopplade till Beredningen för hållbar utveckling (BHU), Västkom och 
Samrådsorganet (SRO)

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning av ärendet

Muntlig rapport lämnas på mötet. 
Ärendet föredrogs av Peter Eriksson, förbundsordförande.

BHU:
Länk till Beredningen för hållbar utvecklings möten:
Politiska sammanträden och möteshandlingar - Instans - beredningen för hållbar utveckling 
(360online.com) 

Västkom:
Länk till Västkoms möten: 
Kallelser & Protokoll - VästKom (vastkom.se) 

SRO:
Länk till Politiskt samrådsorgan (SRO):
Politiskt samrådsorgan, SRO - Vårdsamverkan i Västra Götaland (vardsamverkan.se)
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§ 17 – Övriga frågor

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning av ärendet
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§ 18 – Nästa möte

Förbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskottet beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning av ärendet

Direktionsmöte den 29 februari på Hotell Dalsland, Ed kl.  09:00-16:00. 
Ärenden enligt årshjul är,

- Avstämning IK-plan 2023
- Arvodesreglemente 2024
- Aktivitetsplaner 2024

Arbetsutskott hålls den 7 mars 2024 13:30-16:30 på Riverside i Uddevalla.

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 e
66

12
e9

c-
12

07
-4

4d
d-

83
c3

-8
d4

2f
54

ae
16

c



	
 
Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ordförande: Peter Eriksson Justerare: Ulla Börjesson

Sekreterare: Yvonne Wernebjer
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