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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forslag till beslut
Arbetsutskottet viljer xx (X) till justerare. Justering dger rum 2026-10-19, digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas NN (x). Justeringen foreslas 4ga rum 2026-10-19, digitalt
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet faststiller dagordningen.
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ARENDE 3 - Ordforande och forbundsdirektoér informerar

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
Omvdrldsspaning

Regional kontext

¢ BHU, SRO och VastKom
Vastgruppen
Vistsvensk samling
Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pa kommunalforbundet

Information aktuellt ldge for Gryning vard
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ARENDE 4 - Val av ny ordinarie ledamot av Mediapoolen AB:s styrelse

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att vélja Benny Augustsson (S) som Fyrbodals
kommunalférbunds ordinarie representant i Mediapoolen AB:s styrelse.

Sammanfattning

I samband med mandatperioden 2023-2026 érs borjan valdes Ingemar Samuelsson (S) till
ordinarie ledamot och Benny Augustsson (S) till ersattare i Mediapoolen AB:s styrelse.
Ingemar Samuelsson har avsagt sig uppdraget i samband med att Mediapoolens
bolagsstimman genomfordes i maj 2026.

Mediapoolens styrelse har framfort att de garna ser att Fyrbodals kommunalférbund
tillsatter den vakanta platsen och att det inte ar helt nodvandigt att forbundet utser en
ersattare. Sittande styrelse kommer att avga forst i samband med 2027 ars bolagsstimma.

Forslaget ar att Benny Augustsson ersitter Ingemar Samuelsson som ordinarie
styrelserepresentant och att rollen som ersattare ar vakant till nasta ars bolagsstimma.
Benny Augustsson r tillfragad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-10-06

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Mediapoolen AB att. mattias@mediapoolen.se



Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2026/0174

kommunalférbund

2026-10-06
Sid 1 (1)

Val av ny ordinarie ledamot av Mediapoolen AB:s
styrelse

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att vilja Benny Augustsson (S) som Fyrbodals kommunalférbunds
ordinarie representant i Mediapoolen AB:s styrelse.

Sammanfattning

I samband med mandatperioden 2023-2026 ars borjan valdes Ingemar Samuelsson (S)
till ordinarie ledamot och Benny Augustsson (S) till ersattare i Mediapoolen AB:s
styrelse. Ingemar Samuelsson har avsagt sig uppdraget i samband med att Mediapoolens
bolagsstimman genomfordes i maj 2026.

Mediapoolens styrelse har framfort att de garna ser att Fyrbodals kommunalforbund
tillsatter den vakanta platsen och att det inte ar helt nodvandigt att forbundet utser en
ersattare. Sittande styrelse kommer att avga forst i samband med 2027 ars
bolagsstaimma.

Forslaget ar att Benny Augustsson ersitter Ingemar Samuelsson som ordinarie
styrelserepresentant och att rollen som ersattare ar vakant till nasta ars bolagsstamma.
Benny Augustsson ar tillfragad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-10-06

Beslutet skickas till

Mediapoolen AB att. mattias@mediapoolen.se

Handlaggare av drendet

Carina Wiberg Borgh
Chef Verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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ARENDE 5 - Arvodesreglemente 2027-2030

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att anta forslag till arvodesreglemente 2027-
2030.

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att arvoden och ersittningar for fortroendevalda
2024 upphor att gilla.

Sammanfattning

I samband med mandatperioden 2023-2026 gjordes den senaste Gversynen av
arvodesreglementet. 2024 gjordes en ny provning som faststéllde resultatet av 2023 ars
oversyn. Infor den nya mandatperioden 2027-2030 har en ny 6versyn genomforts som tagit
sin utgdngspunkt i forbundets nya forbundsordning som beslutades av direktionen 2026-05-
28 § 60 och som under hosten ar hos medlemskommunerna for faststillande.

I forbundsordningens § 8,4 regleras ersittningen till fortroendevalda och denna paragraf har
lyfts in i arvodesreglementet och kompletterats med en text som beskriver hur ersiattningen
ska faststéllas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-09-24

Arvodesreglemente 2027-2030

Protokoll 2024-02-29 § 4 Arlig revidering av arvodesreglemente
Arvoden och ersattningar for fortroendevalda 2024

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Valberedningen



‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0173

' kommunalférbund 2026-09-24

Sid 1 (1)

Arvodesreglemente 2027-2030

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att anta forslag till arvodesreglemente 2027-2030

Direktionen beslutar att arvoden och ersittningar for fortroendevalda 2024 upphor att
gilla.

Sammanfattning

I samband med mandatperioden 2023-2026 gjordes den senaste Gversynen av
arvodesreglementet. 2024 gjordes en ny provning som faststéllde resultatet av 2023 érs
oversyn. Infor den nya mandatperioden 2027-2030 har en ny 6versyn genomforts som
tagit sin utgangspunkt i forbundets nya forbundsordning som beslutades av direktionen
2026-05-28 § 60 och som under hosten ar hos medlemskommunerna for faststallande.

I forbundsordningens § 8,4 regleras ersittningen till fértroendevalda och denna paragraf
har lyfts in i arvodesreglementet och kompletterats med en text som beskriver hur
ersittningen ska faststillas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-09-24

Arvodesreglemente 2027-2030

Protokoll 2024-02-29 § 4 Arlig revidering av arvodesreglemente
Arvoden och ersittningar for fortroendevalda 2024

Beslutet skickas till

Valberedningen

Handlaggare av drendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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‘ Forslag till arvodesreglemente
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0173

' kommunalférbund 2026-09-24

Sid 1 (1)

Arvodesreglemente 2027-2030

Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordningen, beslutad av direktionen 2026-05-28
§ 60, reglerar hur ersittning for fortroendeuppdrag ska hanteras. Nedan aterfinns utdrag
fran forbundsordningens § 8.4.

”§ 8.4 Ersiattning for fortroendeuppdrag

Varje medlemskommun star for sina kostnader avseende arvoden och andra ersattningar
for uppdrag i direktionen. Forbundet ska dock svara for ersattningar till direktionens
ordforande samt revisorer.

Forbundets valberedning arbetar fram forslag pa ersattningsniva till direktionens
ordforande infor varje ny mandatperiod. Under mandatperioden raknas ersiattningen
upp varje ar med KPI (konsumentprisindex) fran oktober aret fore.

Revisorernas ersattning ska folja Vanersborgs kommuns “Bestimmelser om arvoden och
andra ersattningar till fortroendevalda”. Arvodets storlek foljer de belopp Vinersborgs
kommun har satt for sammantriadesarvode — forsta timman samt paborjad halvtimma
efter forsta timman. ”

Faststillande av erséittning

Underlaget till ersattning ska presenteras till den avgaende direktionen som sedan
faststiller ersiattningar for den kommande mandatperioden. Erséattningens storlek maste
ta hansyn till beslutad budget.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Signature reference: 77ed6b1a-6dbb-47de-8a1e-28f0875d72b2

Fyrbodals kommunalférbund
Sammantradesprotokoll ni:

Forbundsdirektionen Sammantradesdatum Sida 9(28)

2024-02-29

§ 4 Arlig revidering av arvodesreglemente

Forbundsdirektionens beslut:
Direktionen beslutar att godkénna forslaget pd arvodesreglemente for 2024.

Sammanfattning av firendet
Ordfdrande i Fyrbodals kommunalforbund erhdller rlig erséttning med 1,2 prisbasbelopp
enligt faststillt arvodesreglemente, detta uppdateras drligen med aktuella prisbasbelopp.

Fortroendevalda revisorer erhaller timarvode och reseersittning som foljer Uddevalla
kommuns "Riktlinjer fr ekonomisk erséttning till fortroendevalda”.

Arendet foredrogs av Yvonne Wernebjer, Tf. chef fr verksamhetsstdd.
Forslag till beslut pi sammantridet

Ordforande, Peter Eriksson (M): Férbundsdirektionen beslutar att

Samma beslut som ovan

Beslutsgiang

Ordf6rande frdgar pa forslaget och finner att Férbundsdirektionen bifaller detta.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse
Forslag arvodesreglemente 2024

Justerandes signatur utdragsbestyrkande




Uddevalla 2024-02-29
Fyrbodal s

N

Arvoden och ersattningar for fortroendevalda 2024

1. For ledaméter i direktionen samt for 6vriga uppdrag utgér ingen ersittning.
2. Direktionens ordférande erhéller for 2024 ett arsarvode pé 1,2 prisbasbelopp*
3. Fortroendevalda revisorer erhéller timarvode och reseerséttningar

4. Direktionen och arbetsutskottet kan ge uppdrag utdver ovan ndmnda. For sddana
uppdrag kan utga erséttning. Beslut om ersattning for uppdrag foreslas av
arbetsutskottet och beslutas av direktionen.

5. Niva pa beslutad ersittning enligt punkt tre och fyra ovan foljer Uddevalla
kommuns “Riktlinjer f6r ekonomisk ersdttning till fortroendevalda”.

*Prisbasbeloppet for ar 2024 uppgar till 57 300 kr.

Fyrbodals kommunalforbund 14 kommuner samarbetar for hallbar utvecklmg

Muselgatan 2 © Box 305 e 45] 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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ARENDE 6 — Kommunikationsstrategi 2026-2030

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att anta Kommunikationsstrategi 2026-2030 for
Fyrbodals kommunalférbund.

Sammanfattning
Kommunikationsstrategin ar Fyrbodals kommunalférbunds samlade dokument kring
externa kommunikationsfragor. Den utgor dven forbundets kommunikationspolicy.

Den gamla kommunikationsstrategin behover nu uppdateras, bland annat nar det galler
tydlighet kring var logotyp och varumarke, publiceringsregler i sociala medier,
paverkanskommunikation och ett nytt forhallningssatt i var kommunikation.

Kommunikationsstrategin ska skapa en samordnad, enhetlig och professionell
kommunikation for hela forbundet. Syftet ar att starka bilden av forbundet som
kommunernas gemensamma resurs.

Kommunikationens 6vergripande mal ar att stodja forbundets vision och stiarka
medlemskommunerna. Arbetet ska bidra till sjalvstyre, 6kad attraktionskraft och en starkare
gemensam identitet i Fyrbodalsregionen — bade internt och externt.

I dokumentet beskrivs forbundets kommunikationsmaél samt de medel som ska anvandas for
att uppna dem. Har beskrivs ocksd de malgrupper som ar prioriterade och vilka kanaler som
framst ska anvandas for att na dem.

Kommunikationsstrategin utgor en langsiktig plan for forbundets arbete och revideras vart
fjarde ar eller vid behov.

Beslutsunderlag
Kommunikationsstrategi 2026-2030.

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
diariet@fyrbodal.se
andreas.borg@fyrbodal.se



‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0164

' kommunalférbund
2026-09-30

Sid 1 (2)

Kommunikationsstrategi 2026-2030

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att anta Kommunikationsstrategi 2026-2030 for Fyrbodals
kommunalférbund.

Sammanfattning

Kommunikationsstrategin dr Fyrbodals kommunalférbunds samlade dokument kring
externa kommunikationsfragor. Den utgor dven forbundets kommunikationspolicy.

Den gamla kommunikationsstrategin behover nu uppdateras, bland annat nar det giller
tydlighet kring var logotyp och varumaérke, publiceringsregler i sociala medier,
paverkanskommunikation och ett nytt forhéallningssatt i var kommunikation.

Kommunikationsstrategin ska skapa en samordnad, enhetlig och professionell
kommunikation for hela forbundet. Syftet ar att starka bilden av forbundet som
kommunernas gemensamma resurs.

Kommunikationens 6vergripande mal ar att stodja forbundets vision och starka
medlemskommunerna. Arbetet ska bidra till sjalvstyre, 6kad attraktionskraft och en
starkare gemensam identitet i Fyrbodalsregionen — bade internt och externt.

I dokumentet beskrivs forbundets kommunikationsmal samt de medel som ska anvandas
for att uppna dem. Har beskrivs ocksa de malgrupper som ar prioriterade och vilka
kanaler som framst ska anvandas for att nd dem.

Kommunikationsstrategin utgor en langsiktig plan for forbundets arbete och revideras
vart fjarde ar eller vid behov.

Beslutsunderlag
Kommunikationsstrategi 2026-2030.
Beslutet skickas till

diariet@fyrbodal.se

andreas.borg@fyrbodal.se

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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' kommunalférbund
2026-09-30

Sid 2 (2)

Handlaggare av arendet

Andreas Borg, kommunikationsansvarig.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Om kommunikationsstrategin

Kommunikationsstrategin ar Fyrbodals kommunalférbunds samlade dokument kring
externa kommunikationsfragor. Den utgor dven forbundets kommunikationspolicy.

I dokumentet beskrivs forbundets kommunikationsmal samt de medel som ska anvandas
for att uppna dem. Har beskrivs ocksd de mélgrupper som ar prioriterade och vilka kanaler
som framst ska anvandas for att nd dem.

Strategin kompletteras med arliga handlingsplaner och mal- och uppfoljningsplan. Till
dessa planer finns ocksa ett arshjul som standigt ska uppdateras. Kopplade till strategin ar
ocksd andra styrdokument sasom exempelvis Verksamhetsplan, Varumarkeplattform och
Rutiner for kommunikation.

Andra dokument som berér kommunikationen dr Business Region Vists brandbook och
andra strategidokument som ror deras kommunikation.

Kommunikationsstrategin utgor en langsiktig plan for forbundets arbete och revideras vart
fjarde ar eller vid behov.

Mal och syfte

Malet med kommunikationsarbetet ar att bidra till att forbundet nar sina 6vergripande mal
samt visionen om Det goda livet. De 6vergripande malen ar att starka
medlemskommunernas sjalvstyre och att 6ka attraktionskraften i Fyrbodalsregionen.

Syftet med kommunikationsstrategin ar att forbundets kommunikation ska ske pa ett
samordnat, enhetligt och professionellt sitt. Kommunikationsarbetet ska bidra till att skapa
en tydlig bild av Fyrbodals kommunalférbund som kommunernas organisation och deras
gemensamima resurs.

Kommunikationen ska dven ha som mal att stirka savil de enskilda kommunernas
varumairken som Fyrbodalsregionen i sin helhet, bdde som geografiskt omrade och som
platsvarumarke. Detta ska uppnas genom att frimja stolthet och samhérighet hos regionens
invanare, vilket darigenom bidrar till utvecklingen av en gemensam identitet.

Kommunikationsarbetet ska utforas pa ett satt som ligger i linje med forbundets uppdrag,
det vill saga att starka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional utveckling
av Fyrbodalsregionen och dessutom stiarka samarbetet med naringslivet. Liksom all
verksamhet inom forbundet ska kommunikationsarbetet praglas av samverkan och effektivt
resursutnyttjande.

Kommunikationen ska dessutom bidra till att oka stoltheten av att tillhora

kommunalférbundet hos personalen, och att lyfta samhallsnyttan som
kommunalférbundets verksamhet bidrar till ute i kommunerna.

o
Malgrupper
All kommunikation ska vara malgruppsanpassad.

Véra primira malgrupper ar:



e Fortroendevalda i vira 14 medlemskommuner
e Anstillda i vara 14 medlemskommuner

Var sekundéira maélgrupp ar:
e DPolitiker och tjadnstemén inom andra offentliga organisationer som vi samarbetar
med.

Andra malgrupper kan forekomma for specifika verksamheter eller projekt, exempelvis
inom naringsliv och utbildning.

Forhallningssatt

Aven om det finns olika roller ir kommunikation i grunden allas ansvar. Alla anstillda och
fortroendevalda ar ambassadorer for kommunalforbundet och barare av vart varumarke.

e Var kommunikation ska vara sann, saklig och relevant.
e Vart budskap ska vara tydligt och litt att ta till sig.

e Vart kommunikationsarbete ska priglas av 6ppenhet och tillit.

Mojlighetsinriktat forhallningssatt

Vi ska i var kommunikation alltid utga fran ett majlighetsinriktat forhallningssatt nar det ar
mojligt. Det innebér att vi pa ett positivt och framétblickande sitt lyfter fram de styrkor och
den potential som finns i Fyrbodalsregionen — alltifran vara styrkeomraden och de fyra
hornstenarna till vara olika insatsomraden och verksamheter. Genom att synliggora
mojligheterna skapar vi engagemang, starker attraktiviteten och bidrar till en héllbar
utveckling for hela regionen.

Varumarke och logotyp

En organisations varumarke kan uttryckas som summan av de uppfattningar som
omgivningen har av organisationen och dess verksamhet. Varumarken bygger ofta pa
kanslor och associationer. Konkret uttrycks varumarket vanligtvis genom ett namn och en

logotyp.

Nar var kommunikation har en tydlig avsiandare stirker vi vart varumarke och 6kar
kunskapen om forbundets mél, uppdrag och verksamhet. Ett starkt varumarke gor att fler
forknippar Fyrbodals kommunalférbund med vér vision och var viardegrund, som bland
annat uttrycks i vara ledord: Framat, Forum, Flerstimmighet och Fortroende.

Varumarket Fyrbodals kommunalférbund

Vart huvudsakliga varumairke ar "Fyrbodals kommunalférbund” med tillhérande logotyp.

Utseende och anviandning av kommunalforbundets logotyp regleras i dokumentet
Varumarke och visuell identitet.

Var logotyp ska finnas med i all extern kommunikation. Undantag kan goras for



verksamheter och projekt som har egna logotyper, men da ska kopplingen till Fyrbodals
kommunalférbund alltid framga pa annat sitt.

Forutom logotypen ar det viktigt att all extern kommunikation aven i 6vrigt foljer den
grafiska profilen, nir det giller exempelvis val av farger och typsnitt. Syftet med den
grafiska profilen ar att det ska vara enkelt att kdnna igen kommunikation dar Fyrbodals
kommunalférbund ar avsandare.

Varumarket Fyrbodalsregionen — en visuell ansats

Begreppet "Fyrbodalsregionen” innefattar det geografiska territoriet som bestar av
kommunalférbundets 14 medlemskommuner. En "Fyrbodalsregion-stimpel” har tagits
fram da det i vissa fall kan vara viktigt att visuellt fortydliga att den enskilda kommunen ar
en del av detta territorium. Medlemskommunerna, samarbetspartners och 6vriga
organisationer och foretag som finns inom Fyrbodalsregionen kan anvianda stampeln i de
sammanhang da de vill visa att de ar en del av Fyrbodalsregionen (se vidare
Varumarkesplattformen).

Egna verksamheters varumarken

Det finns endast en verksamhet inom forbundet som har ett eget undervarumairke och
logotyp. Det dr Business Region Vist (BRV). Detta pa grund av att verksamheten viander sig
till en annan malgrupp (naringslivet) och med en annan typ av budskap och tonalitet dn
ovriga forbundet. BRV har darfér annan logotyp, delvis andra farger och grafisk profil. Vissa
av fargerna ar dock identiska med forbundets.

BRV:s logotyp kan anvandas enskilt i daglig kommunikation utan kommunalforbundets
logotyp. Daremot ska det kommuniceras att BRV ar en del av Fyrbodals kommunalforbund
i press- och mediesammanhang, exempelvis i pressmeddelanden. Ocksé i tidlos
kommunikation, som till exempel rollups, webb och andra produktioner som lever 6ver tid
ska kopplingen till forbundet betonas, antingen visuellt (logotyp) eller genom text. Lis mer
om riktlinjer kring anviandningen i Rutiner for kommunikation.

Vissa verksamheter/projekt ar inte bara en del av kommunalférbundet utan ocksé av en
nationell organisation, till exempel Vard- och omsorgscollege och Teknikcollege. I dessa
fall, nir det ocksé finns en nationell logotyp, ska bada logotyperna anvindas.

Ett annat undantag ar ocksa nétverket Fiskekommunerna som har en egen logotyp och
hemsida. Natverket bestar av nio kommuner och processleds av kommunalférbundet. Har
ska ocksa bada logotyperna anvindas.

Aven andra verksamheter/projekt inom férbundet kan behéva lyftas visuellt utan att vara
ett eget varumarke. I dessa fall kan man anvinda en sa kallad startbild, en visuellt utformad
bild just for verksamheten/projektet men med kommunalférbundets logotyp. En sddan bild
far inte anvandas som en logotyp utan enbart som en inledande bild i kommunikationen
(exempelvis som forsta sliden i en PP-presentation, omslag i en folder, huvudbild pa
hemsidan etc). Riktlinjer for startbilder finns i dokumentet Grafisk manual.

Tillfalliga varumarken

Ibland finns det en fordel i att 1dta dven tidsbegriansade verksamheter ha egna varumarken
eller logotyper. Det kan till exempel handla om projekt som stods av forbundet, storre
evenemang eller kampanjer.



Mer om anvidndningen av sidana varuméirken finns i kapitlet om projektkommunikation.

Det geografiska varumarket

En sirskild utmaning som kommunalférbundet delar med de ingdende kommunerna ar att
huvudordet i varuméarket aven betecknar en geografisk plats.

Vi behover vara tydliga nar vi kommunicerar om vi avser organisationen "Fyrbodals
kommunalférbund” eller omradet “Fyrbodalregionen”. Darfor ska vi anvanda Fyrbodals
kommunalférbund nir vi menar arbetsplatsen/organisationen och Fyrbodalsregionen nar
vi syftar pa geografin.

Undvik att anvinda enbart ordet "Fyrbodal” da det blir otydligt om det ar organisationen
eller geografin som avses.

Devis och kort beskrivning

Som stod i kommunikationen finns en devis som kan anviandas ensamt eller tillsammans
med var logotyp:

"Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling”

Nar det finns lite mer plats att beskriva oss anvands nedanstdende beskrivning. Den
anvands exempelvis pa hemsidan och i rekryteringsannonser:

“Fyrbodals kommunalférbund ar ett av fyra regionala kommunalférbund i Vistra Gotaland.
Genom oss samarbetar vara 14 medlemskommuner for en héllbar utveckling av var
delregion samt en enkel och rationell hantering av de mellankommunala frdgorna. Genom
samverkan blir Fyrbodalsregionen starkare och kan méta framtiden pa ett battre satt.”

Natverk och samverkan

Fyrbodals kommunalférbund driver och ansvarar for ett kommunikatérsnitverk dar alla
medlemskommuners kommunikat6rer, kommunikationsansvariga och liknande roller har
mojlighet att delta. Syftet med natverket ar

e att vara ett forum for dialog och informationsutbyte inom kommunikationsomradet.
e att sprida kunskap och dela erfarenheter.

e att bidra till att bygga gemensamma kommunikativa strategier och arbetssatt for att
starka Fyrbodalsregionens attraktionskraft, de lokala varuméarkena och den
gemensamma identiteten.

e att samverka med olika kommunikativa insatser som ar till nytta for hela
Fyrbodalsregionen.

Mediekanaler

Fyrbodals kommunalférbund kommunicerar genom ett stort antal kanaler. Olika
mediekanaler har olika styrkor och ar olika bra pa att na vara malgrupper.



Infor varje kommunikationstillfalle bor man stilla sig fragan vilket syfte kommunikationen
har och vilken malgrupp man vill na. Andra faktorer som spelar in ar budskapets innehall
samt tidpunkt och frekvens for kommunikationen.

Webbplats och nyhetsbrev

Fyrbodals kommunalférbunds webbplats, fyrbodal.se, ar forbundets primara kanal for
extern information. Har finns bland annat information om foérbundet, dess verksamhet
samt kontaktvagar till politiker och anstillda. Har finns &ven kommunalférbundets digitala
anslagstavla. P4 startsidan publiceras kontinuerligt nyheter om férbundet och
Fyrbodalsregionen. Vissa undersidor for verksamheter/projekt har ocksa sitt eget
nyhetsflode (OBS! alla nyheter som publiceras pa undersidorna publiceras inte
nodviandigtvis pa startsidan).

Alla sidor har en ansvarig tjansteperson som ansvarar for att innehallet hélls uppdaterat
och att inaktuell information tas bort. For innehall pa forstasidan samt webbplatsens
struktur ansvarar kommunikationsansvarig.

Det utges ocksa ett nyhetsbrev, 7-8 ggr per ar. Utover nyhetsbrevet skickas ocksa andra
liknande brev ut fran olika verksamheter och projekt inom forbundet. Dessa brev far inte
bendmnas nyhetsbrev eftersom det da finns en risk att det forviaxlas med forbundets
overgripande nyhetsbrev. Istillet rekommenderas bendmningen informationsbrev.

Sociala medier

Sociala medier ger en mgjlighet till dialog med vara malgrupper, och till marknadsforing av
forbundet.

Rétt anvanda kan sociala medier ge ett stort genomslag for enskilda nyheter och budskap.
De ger dven mojlighet till riktad kommunikation till specifika malgrupper.

Som namnet antyder ar sociala medier till sin natur sociala, det vill siga kommunikation
sker at flera hall, mellan kommunalforbundet och vara foljare, men dven mellan olika
foljare.

Aven i sociala medier ska det vara tydligt vem som #r avsindare. I forsta hand ska
Fyrbodals kommunalférbunds logotyp anvindas. -

Forbundet ar restriktiv med nya konton for verksamheter/projekt inom forbundet. Oftast
sker bast spridning av verksamheten/projektet genom forbundets huvudkonto for de olika
sociala medierna. Konton som inte anvéands pa flera manader ska tas bort.
Kommunikationsansvarig ska da kontaktas.
Foljande sociala medier anvinds i kommunikation hos Fyrbodals kommunalférbund:

e Facebook

e LinkedIn

e X (sparsamt)

e Instagram



e Youtube

Av dessa betraktas Facebook och Linkedin som de primara kanalerna och ska prioriteras vid
publicering.

Ansvar i sociala medier

Att vara aktiv pa sociala medier kraver att tid avsatts for att folja upp inlagg, svara pa

kommentarer och vid behov ta bort olampliga eller olagliga kommentarer.

Utgangspunkten ar att kommunikationsansvarig/kommunikator ska publicera inlagg pa
sociala medier. I undantagsfall kan andra medarbetare fa mojlighet till detta men da ska det
forankras med kommunikationsansvarig.

Var och en som publicerar material pa sociala medier dr ansvarig for sin publicering.
Darutover ska alla konton ha en ansvarig tjinsteperson, som ansvarar for att hantera
kommentarer och fragor, samt for att kanalen hélls aktiv och uppdaterad. Vid franvaro ska
en ersattare utses.

I ansvaret for ett konto ingar att ta bort kommentarer som strider mot publiceringsregler
eller gillande lagstiftning, exempelvis fortal, hets mot folkgrupp, pornografi eller
upphovsrattsskyddat material (se vidare under rubriken Regler och forhallningssatt kring
kommentarer nedan).

Alla nya konton maste godkdnnas av kommunikationsansvarig och det maste alltid finnas
fler an en person som har tillgang till inloggningsuppgifter till kontot. Mediekonton som ar
inaktiva eller saknar ansvarig ska stingas ner.

Las mer om riktlinjer och regler kring sociala medier i Rutiner for kommunikation.

Ovriga kanaler

I stort sett allt vi gor innehaller nagon form av kommunikation, och alla tillfallen till
kommunikation kan tas till vara. Det handlar till exempel om:

* Medlemskommunernas intranit och externa webbplatser.
+ Fysiska moten i form av event, massor, natverk, konferenser med mera.

* E-postutskick, som till exempel inbjudningar till kurser, konferenser,
natverksmoten, men aven utformning av signaturer.

* Marknadsforingsmaterial, pennor med mera.
» Trycksaker, som anteckningsblock, kuvert, skyltar med mera.
* Annonsering

I allt vi gor galler forhallningssattet att vi alla &r ambassadorer for kommunalférbundet och
att vi bygger vart varumarke tillsammans.

Press och media

Massmedia har en viktig roll i att granska offentliga myndigheter. Media har dven en viktig
roll som opinionsbildare och i att sprida samhallsinformation.



Genom att vara tillgdngliga och ha en hog serviceniva gentemot journalister bidrar vi till att
fora ut korrekt och intressant information om var verksamhet och var delregion.

Genom att vara proaktiva och ta initiativ till mediekontakter har vi storre mojligheter att
satta agendan och fa ut vart budskap.

Ansvar och roller

Grundregeln ir att alla far prata om allt, s& ldnge det inte rader sekretess. Generellt sett ska
den som ansvarar for ett drende anses vara den som ar lampligast att uttala sig. Det innebar
dock inte nagon skyldighet att uttala sig. Det gar alltid att ta stod av ndrmaste chef eller
kommunikationsansvarig.

Viktigt 4r att tinka p4 i vilken roll man uttalar sig. Ar det som foretridare for verksamheten,
som expert, eller som privatperson?

Forbundsdirektionens ordforande har det yttersta kommunikationsansvaret samt
ansvarar for kommunikation kring politiska fragor och direktionsbeslut.

Forbundsdirektoren har det 6vergripande ansvaret for kommunikation kring forbundets
verksamhet och organisation.

Chefer ansvarar for kommunikation inom den egna avdelningen/insatsomrédet.

Kommunikationsansvarig ansvarar for den kontinuerliga och 6vergripande
kommunikationen kring forbundet samt utgor ett stod till fortroendevalda och anstallda.
Pressmeddelanden och pressinbjudningar skickas alltid ut av kommunikationsansvarig.

Debatt och opinion

I forbundets uppdrag ligger ocksa att kommunicera Fyrbodalskommunernas gemensamma
stdndpunkter och stillningstagande i vissa fragor. Detta kan ske pa olika sitt. Tva exempel
ar Positionspapper och Supportpapper.

Ett positionspapper ar ett dokument som tydligt klargér Fyrbodalskommunernas
stdndpunkt i en specifik fraga och dar forbundet aktivt driver fragan i olika kanaler,
exempelvis via debattartiklar och pressmeddelande. Varje positionspapper maste beslutas
av forbundsdirektionen.

Ett supportpapper ar ett dokument dir forbundet tydligt visar sitt stod i en specifik fraga
som drivs av en eller flera kommuner, men dir forbundet inte sjélvt ar drivande. Daremot
visar forbundet sitt stod genom supportpappret. Ett supportpapper ska beslutas av
forbundsdirektionen.

Debattartiklar dar forbundet ar avsdndare och representant for Fyrbodals
medlemskommuner ska i forsta hand skrivas under av forbundsordférande. I vissa fall kan
dven forsta och andra vice ordférande eller forbundsdirektor skriva under. I vissa specifika
fragor kan ocksa andra forbundspolitiker ge sin underskrift om dessa pa négot sitt har en
speciell roll i det stallningstagandet som debattartikeln belyser.



Projektkommunikation
Projekt och logotyper

En stor del av kommunalférbundets verksamhet bedrivs i projektform. Projekt som drivs
av forbundet ska inte ha egna logotyper, daremot kan man anvinda en startbild i
kommunikationen (se ovan under Varumarkes-avsnittet).

Projekt som stods av forbundet kan ibland ha egna varumarken, logotyper och
mediekanaler. Aven om sddana varumirken tas fram méste det alltid framg att Fyrbodals
kommunalférbund medverkar i eller medfinansierar projektet. Detta ska frimst anges
genom anviandandet av kommunalférbundets logotyp.

For varje projekt som paborjas ska det tas fram riktlinjer om hur projektets kommunikation
ska samspela med kommunalférbundets. Om nya varumirken och mediekanaler ska byggas
upp ska det vara tydligt vilka behov dessa ska uppfylla och varfor det inte racker med
kommunalférbundets varumarke och mediekanaler.

Projektstart

Vid starten av ett projekt som kommunalforbundet driver ska kommunikator och
projektledare (eller annan projektansvarig person) tillsammans gora foljande:

1. Skapa en undersida pa fyrbodal.se som ska vara publicerad sa snart projektet ar
igdng och samtidigt utse en ansvarig webbredaktor for sidan.

2. Kommunikator skriver en nyhet till startsida och publicerar i forbundets kanaler om
projektet med citat fran ansvarig.

3. Sitta upp ett grovt arshjul och samtidigt bestimma om projektet behover en
detaljerad kommunikationsplan eller inte.

Allt framtagande av nya logotyper och mediekanaler, inklusive sociala medie-konton,
domannamn och webbplatser, méste godkdnnas av kommunikationsansvarig.

Mal- och uppfoljning

En mal- och uppfoljning for den externa kommunikationen ska tas fram infor varje ar av
kommunikationsansvarig. Denna ska innehalla:

Kommunikativa mal for:

Webb

Sociala medier

Nyheter

Nyhetsbrev

Pressmeddelande

D
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Utvardering

Utvérdering av forbundets kommunikation ska ske arsvis genom framst tillgdnglig statistik
och utskick av enkdter till relevant malgrupp om sa ar majligt.

Utviérderingen syftar till att dels bedoma effektiviteten och rdckvidden av kommunikationen,
dels utgora en kvalitativ analys av kommunikationen utifran bade statistik och enkétsvar.

Analysen ska sedan ligga till grund for hur det framtida kommunikationsarbetet ska se ut.
Utvirderingen ska ocksa ligga till grund for att sétta upp nya méal infér kommande ar.

Dokument

Foljande dokument &r kopplad till kommunikationsarbetet pd forbundet:
o Kommunikationsstrategi
e Rutiner for kommunikation
e Varumirkesplattform och visuell identitet
e QGrafisk manual
e Business Region Vist Brandbook
e Business Region Vist Kanalstrategier

e Policy for intern kommunikation (2020)
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-10-15

Sida 9 (24)

ARENDE 7 - Delarsbokslut

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att godkidnna informationen.

Sammanfattning

Arbetet med att ssmmanstilla delarsrapporten for januari — augusti pagar. Arbetsutskottet
kommer att fi en muntlig féredragning av det ekonomiska resultatet. I kallelsen till
direktionens mote kommer fullstindiga handlingar att skickas med.

Foredragande Anton Snibb, ekonomiansvarig



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-10-15

Sida 10 (24)

ARENDE 8 — Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att godkdnna informationen.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens § 6 ska forbundsdirektionen arligen faststélla en verksamhetsplan
med budget for forbundet. Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin
under budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehélla en plan for
ekonomin under den kommande tredrsperioden. Direktionen ska faststélla forbundets
budget och verksamhetsplan och for nistféljande ar senast den 30 september. Arendet har
varit pa remiss hos medlemskommunerna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-09-30

Protokollsutdrag fran direktionen 2026-05-28 § 62
Verksamhetsplan 2027—-2029 och budget 2027

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna



=' FyrbOdals Tjansteskrivelse

' kommunalférbund 2026-10-05
Sid 1 (2)

Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att godkdnna informationen.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens § 6 ska forbundsdirektionen arligen faststilla en
verksamhetsplan med budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska
dessutom innehalla en plan f6r ekonomin under den kommande trearsperioden.
Direktionen ska faststilla forbundets budget och verksamhetsplan och for nastféljande ar
senast den 30 september. Arendet har varit pa remiss hos medlemskommunerna.

Remissvar

Bengtsfors, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Stromstad, Sotenis och Tanum stéller sig
bakom forslaget till Verksamhetsplan 2027—-2029 och budget 2027. Vanersborg staller
sig bakom forslaget under forutsiattning att ovriga kommuner fattar likalydande beslut
om finansieringsandelen. Amal tillstyrker forslaget, men limnar samtidigt synpunkter pa
styrning och uppf6ljning. Uddevalla lamnar inga synpunkter pa verksamhetsplanen, och
tillstyrker upprakningen av medlemsavgiften for 2027, men tar inte stillning till det som
omfattas av de delregionala utvecklingsmedlen.

Kommunalférbundet saknar inkomna synpunkter fran Dals-Ed, Fargelanda, Orust och
Trollhdttan och aterkommer med en uppdaterad tjansteskrivelse till direktionen.

Inkomna synpunkter och forslag till forbattringar i verksamhetsplanering och
budgetprocess

Amal ser positivt pa verksamhetsplanens inriktning och ambitioner, men bedémer att
den omfattande malstrukturen kan forsvara prioritering och uppfoljning. Kommunen
rekommenderar en mer koncentrerad och styrbar mélstruktur, med tydligare prioritering
av de mest strategiskt betydelsefulla malen och resultaten under planperioden.

Amal foreslar Aven ett begrinsat antal strategiska indikatorer for systematisk uppfoljning
av resultat och effekter over tid. Sambandet mellan tilldelade resurser, genomforda
insatser och forviantade resultat bor tydliggoras, sarskilt for de delregionala
utvecklingsmedlen. Kommunen efterfragar fortsatt utveckling av aterrapporteringen av
medlemsnytta och betonar forbundets betydelse som samordnande, kapacitetsstarkande
och intressebevakande aktor for mindre kommuner.

Uddevalla framfor att forbundet bor arbeta for att anpassa sina kostnader till de
ekonomiska forutsattningarna i kommunsektorn.

Fyrbodals kommunalférbund beaktar inkomna synpunkter och forslag till forbattringar i
det fortsatta arbetet med verksamhetsplanering, uppf6ljning och budgetprocess.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-09-30

Protokollsutdrag fran direktionen 2026-05-28 § 62
Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Ténk dig kraften som genereras nér
vi &r manga som drar at samma hall,
mot en gemensam malbild.

Nér vi har bestéamt vart vi vill och anvénder vara
resurser pa réftt sétt for att na dnda fram.
Det &r den kraften vi vill att forbundets
verksamhetsplan ska ge 0ss.

En plan for hallbar utveckling

Verksamhetsplanen dr var gemensamma plan for att
Fyrbodalsregionen ska utvecklas hallbart. Da ar det
viktigt att de tre dimensionerna — social, ekonomisk
och ekologisk héllbarhet — samspelar med varandra.

For att lyckas behover alla aktorer i Fyrbodals-
regionen, se mojligheter och hitta nya vigar for att
mota samhallets komplexa utmaningar och kunna

stilla om. Genom att tillsammans strava mot malen
i planen skapar vi forutsattningar for en konkurrens-
kraftig och attraktiv delregion dar méanniskor mar
bra och utvecklas.

Tillsammans har vi kraften for att gora skillnad — har
och nu och fér kommande generationer.



Uppdrag och

verksamhet

Vision, mal och nytta

Overgripande mal

Forbundets dndamal dr att stirka medlemskom-
munernas gemensamma intressen och samverkan
for en héllbar utveckling av Fyrbodalsregionen.
Overgripande mal for verksamheten #r att Oka
attraktionskraften for Fyrbodalsregionen och att
stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Vision

Visionen ”"Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi
vill med vart arbete. Den handlar om att skapa ett
gott liv for alla som lever och arbetar i Fyrbodals
kommuner.

Lanets gemensamma vision om det goda livet star
for en god hilsa, arbete och utbildning, trygghet,
gemenskap och delaktighet i samhallslivet, en god
miljo ddr vi virnar om de fornybara systemen, moter
behoven hos barn och ungdomar, en uthallig tillvaxt
och ett rikt kulturliv i linje med FN:s globala utveck-
lingsmal.

Syfte

Fyrbodals kommunalférbund 4r ett av fyra regionala
kommunalférbund i Vistra Gotaland. Vi arbetar pa
uppdrag av vara 14 medlemskommuner: Bengts-
fors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munke-
dal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Uddevalla, Vdnersborg och Amal.

Kommunalférbundet ska fungera som en link
mellan medlemskommunerna och Vastra Gotalands-
regionen. Verksamheten ska bidra till lokalt och del-
regionalt inflytande i det regionala utvecklingsarbe-
tet genom att kommunernas mojligheter tas tillvara i
de satsningar som gors. Forbundet ska aven stimule-
ra till samverkan mellan kommunerna, néaringslivet

Medlemsnytta

Fyrbodals kommunalférbund skapar varde for
sina 14 medlemskommuner genom att starka
samverkan, effektivisera resurser och driva
gemensamma utvecklingsfragor.

1.

Samverkan och paverkansarbete
Starker kommunernas inflytande i regiona-
la och nationella fragor.

Effektivt resursutnyttjande och
finansiering

Samordnar kompetens och finansiering for
att maximera utvecklingsméjligheter.

Kompetensforsorjning och néringslivs-
utveckling

Stodjer kompetensférsérjning och
féretagsutveckling.

Regional utveckling och hallbar tillvaxt
Driver satsningar inom infrastruktur,
hallbar energi och attraktiva livsmiljéer.

Stod for valfardsutveckling och social
hallbarhet

Processtéd inom halso- och sjukvard,
socialtjanst, valdsprevention och fullféljda
studier

Natverk och erfarenhetsutbyte
Plattform fér kunskapsdelning och strate-
gisk samverkan.




Uppdrag och

verksamhet

och andra aktorer inom olika prioriterade omréaden.
Forbundet ska ocksé vara en motesplats, ett forum,
for innovationer, idéer och utveckling.

Forbundet ska sédrskilt verka inom f6ljande omréden:

« Haéllbar tillvaxt och utveckling.

«  Verksambhetsstod och intressebevakning.

« Projekt som har till syfte att fraimja samordning
och/eller samverkan inom omradena tillvaxt och
utveckling samt verksamhetsstod.

«  Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verk-
samheter.

Vardeord

Vara kdrnvarden sammanfattar vad vi star for och hur
vi vill att omgivningen ska uppfatta oss. De ar en vig-
ledning i form av fyra virdeord som ligger till grund
for allt vi arbetar for. Forbundet har fyra vardeord:
Framdt, Forum, Fortroende och Flerstimmighet.

Styrdokument

Forbundets verksamhet utgar fran &andamalet
i forbundsordningen. Andra dokument som &r
vigledande i arbetet ar Vistra Gotalandsregionens
Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt trafikforsorj-
ningsprogram, Kulturstrategi och Strategi for omstdll-
ning av hdlso- och sjukvdrden.

Organisation

Forbundsdirektionen dr kommunalférbundets hog-
sta beslutande organ och bestar av ledande politiker
fran forbundets 14 medlemskommuner. Trollhit-
tans, Uddevallas och Vanersborgs kommuner har
tva ordinarie ledamoter och tva ersittare vardera,
ovriga kommuner har en ordinarie ledamot och en
ersittare vardera.

Forbundsdirektionen leds av en ordférande samt tva
vice ordférande. Tillsammans med ytterligare tva

Vardeord

Framat

Fyrbodals kommunalférbund
visar tydligt att vi ar ett forum
fér utveckling, intressebevak-
ning, vardeskapande och ett
forum for hallbar utveckling-
och tillvaxt. Férbundet ligger i framkant och
driver framat pa uppdrag av, med och for vara
medlemskommuner.

Forum

Fyrbodals kommunalférbund
ar en sjalvklar métesplats och
forum fér samtal, samsyn,
samarbete och samhandling
genom moten som ar med
och skapar till nytta.

il

Fortroende

Fyrbodals kommunalférbund ‘ ‘
har tillsammans med med- [ 34
lemskommunerna utvecklat
en relation som bygger pa
fértroende och tillit dar del-
regionala fragor hanteras som gagnar bade
delregionen och den enskilda kommunen.

Flerstimmigt

Fyrbodals kommunalférbund
ar lyhord i relation till alla
sina medlemskommuner och

har en god férmaga att lata
flera stdmmor héras. Flerstammighet ar en
sjalvklar del av kulturen.



Uppdrag och

verksamhet

ledamoter och tva ersittare utgor de forbundsdirek-
tionens arbetsutskott.

Direktionen utser en forbundsdirektér som ansvarar
for att verkstdlla direktionens beslut och leda for-
bundets arbete. Forbundets anstdllda arbetar
inom fyra avdelningar: kompetensforsorjning,
verksamhetsstod, regional utveckling, och vail-
fardsutveckling. Till respektive avdelning knyts
ett antal nitverk bestdende av representanter fran
kommunerna, naringslivet, akademin, myndigheter
och andra aktorer.

Verksamhet

Samverkan och natverk

Samverkan ar en integrerad del i verksamheten.
Forbundet arbetar bara med fragor som ror flera
kommuner och ofta tillsammans med andra organi-
sationer.

Vi erbjuder vira medlemskommuner mojligheten att
delta i natverk som forbundet har i uppdrag att driva.
Genom dessa natverk triffas tjinstepersoner och
politiker fran alla vara medlemskommuner. Genom
att arbeta tillsammans blir vi en stark rost och en
stark partner till Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga aktorer. I alla samarbeten bidrar Fyrbodals
kommunalférbund med kunskap och kompetens.

Nétverken finansieras pa olika sétt beroende pa roll
och uppdrag. Finansieringen ar antingen medlems-,
avtals- eller genom de delregionala utvecklings-
medlen (DRUM).

Identitet och stolthet

Genom att 6ka kommunikationen och tydligheten
kring Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag och
verksamhet stdrker vi forbundets legitimitet, iden-
titet och varumirke. Kommunalférbundets verk-

Fyrbodals fyra
hornstenar

1.

Gréansland — historiska och nutida gran-
ser praglar struktur och utveckling i var
delregion.

Landsbygder — vara naturtillgangar ar
resursbaser och utgér grunden i vara
styrkeomraden.

Vattenrike — salt och sétt vatten &r grun-
den till allt liv och skapar méjligheter.

Trekarnigt centrum — tillsammans utgor
vara storsta tatorter sjunde stérsta befolk-
ningscentra i landet

Regionsmadrket kan fritt anvéandas i de
fall nadr man vill betona att man ar en del
av det geografiska territoriet Fyrbodals-
regionen.



Uppdrag och

verksamhet

samhet ska skapa stolthet och framatanda bland
medlemskommunerna i enlighet med var vision och
véra fyra virdeord.

Fyrbodalsregionen ska férknippas med innovationer
och industriell utveckling och att vi ligger i framkant
ndrdetkommertill bla och grona néringar. Delregionen
ska vara attraktiv och locka invanare, besokare och ni-
ringsliv. Varumérkena Bohusldn, Dalsland, Trollhit-
tan, Uddevalla och Vanersborg ska stérkas.

Medarbetare och arbetssatt

Det dar medarbetarnas kompetens och driv som ar
avgorande for att forbundet ska ligga i framkant och
gora skillnad inom verksamhetsplanens insatsomra-

Projektarenan

Projektarenan Fyrbodal ar en tvarsektoriell plattform
for allt projektrelaterat arbete som kommunalférbundet
driver, medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan
ar att skapa en tydlig éverblick éver projekten for att
astadkomma effektiv styrning och ledning av projekt-
portfélijen och att tydliggéra det utvecklingsarbete som
medlemskommunerna bedriver tillsammans och med
andra parter.

En viktig del i Projektarenans uppdrag &r att sakerstélla
att varje projekt foljer en likvardig process med tydligt

1 2 3

Presentera Initiera Utreda

idé
o Initieras av
natverk eller
tjiansteperson
e |dé presenteras
och varderas
utifran styr-
dokument

e Intresse-
férfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

o Forutsattningar
utreds och doku-
menteras

e Ansdkan om
finansiering

e Beslut om
ansokan

den.

Forbundets medarbetare dr nyckeln till genomforan-
det av det delregionala utvecklingsarbetet. De ska-
par forutsittningar och mdjligheter till samverkan
mellan medlemskommunerna och andra aktorer.
Forbundet tillampar olika anstillningsformer efter-
som genomforandet sker i form av verksambheter,
projekt eller uppdrag.

Forbundet arbetar agilt och tillitsbaserat och ar till
sin karaktar en flexibel och dynamisk organisation
vilket skapar forutsittningar for att kunna mota
samhallets utmaningar och behov.

definierade avstamningspunkter. Vid dessa bedéms om
projektet uppfyller krav, tillgodoser behov, har férutsatt-
ningar att generera nytta, har ekonomiska férutsattningar
och bidrar till genomférande av verksamhetsplanen.

Det kravs beslut i Projektarenan for att projektet ska ga
vidare till nésta steg. Det ar Arbetsutskottet som ska

fatta beslut om ett projekt ska starta. Processen galler
samtliga projekt kommunalférbundet ar involverat i — som
agare, som part eller som finansiar i form av delregionala
utvecklingsmedel.

4 5 6

Etablera

Genomfora Avsluta
e Ansdkan ar
godkand

e Projektplan tas
fram

e Organisation
skapas

e Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning
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Styrning och organisation

Vastra Goétalandsregionen

|

VastKom

Direktionen Medlemskommunerna
- férbundets uppdragsgivare
I —— POLITIKER
Arbetsutskottet Medlemskommunerna
- presidium, beredande
Natverk:
Utbildningsndmndsordféranden
Socialnédmndsordféranden
Kulturndmndsordféranden
Kommundirektorerna Ledningsgrupp ,
- mandat - beredning
TJANSTE-
‘ PERSONER

Gemensamma
utvecklingsfragor
- beredning

Chefsnatverken

Organisation av
F.yrbodqls kommunal- —
forbund direktor

Bitradande

férbundsdirektsr i LT

Verksamhets- Regional Kompetens-
stod utveckling forsorjning

Valfards-

utveckling




Utmaningar och styrkor

Fyrbodalsregionen har ett strategiskt lige mel-
lan Oslo och Goéteborg med stora mojligheter till
expansiv tillviaxt. Hir lever och arbetar drygt 270 000
maéanniskor. For att driva pa utvecklingen behovs in-
vesteringar i vagar, jarnvagar, flygplatser och sjofart.
Vi behdver bygga en kollektivtrafik som ar ett fore-
dome nir det giller héllbarhet och tillginglighet.
Vi behover stilla om till en fossilfri delregion och
oka var sjalvforsorjning nér det giller energi och da
framfor allt el. Var geografi bygger pa fyra

starka hornstenar. Gransland, Lands-
bygder, Vattenrike och Trekarnigt
centrum. Vi har starka och stol-
ta varumarken i form av Dals-
land, Bohusldn, Trollhéttan,
Uddevalla och Vanersborg.
Dessa skapar forutsattningar
att oka attraktionskraften for
Fyrbodalsregionen.

Kompetensforsorjning
Fyrbodalsregionen ar ett akademiskt
centrum med god tillgang till hogre stu-

dier och forskningsmiljer. Tillsammans med
aktorer inom utbildningssystemet och arbetslivet
skapar vi en héllbar kompetensforsorjning, okar
utbildningsnivan och framtidsrustar barn och ung-
domar. Vi verkar for att mojliggora ett livslangt
larande genom att bidra till utveckling av utbild-
ningssektorn.

Vi ser okade skillnader i sysselsdttning och tillgang
till service och sociala sammanhang varfor vi hittar
nya sitt att utforma vara offentliga rum.

Demografiska utmaningar
Den aldrande och i vissa fall minskande befolkning-
en, ger okade behov av vard och omsorg och utma-
nar var valfird. Forebyggande och hilsofrdmjande
arbetssitt och utveckling av nira vard och omsorg
som utfors i samverkan med invanarna, optimerar
resursanviandningen. Digitalisering och vélfards-
teknik dr omrdden som mdojliggér okad delaktighet
i samhadllet, ger god livskvalitet samt bidrar
till att resurser anviands mer kostnads-
effektivt.

Naringsliv
Fyrbodals néringsliv, besté-
ende av drygt 31 000 foretag,
tar avstamp i de resursbaser
som geografin erbjuder. Har
ar foretagen verksamma
inom industrin, den skogliga
bioekonomin, den bla naring-
en, besOksnidringen inklusive
kulturella och kreativa branscher
samt handel.

Globala utmaningar

Klimatforandringar med extremt vader utmanar vart
skogs- och jordbruk, system och samhallen. Snabba
svangningar i den globala ekonomin, med bland
annat nya handelstullar, och globala kriser som krig
och pandemier paverkar oss alltjamt. Genom att
vara ett forum for vara medlemskommuner kan de
dela med sig av arbetssitt och erfarenheter som ska-
par en robust samhéllsplanering och forutsattningar
for den grona omstéllningen.



Forbunds-

overgripande mal

Mal 1: Okad attraktionskraft Mal 2: Stédja och utveckla

for Fyrbodalsregionen

det kommunala sjalvstyret

Attraktionskraft och kommunalt sjalvstyre

All verksamhet som férbundet bedriver ska bidra
till okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen
och utveckla det kommunala sjélvstyret. Genom att
mojliggora strategiska insatser skapas hallbar ut-
veckling och livskvalitet.

Tillsammans arbetar kommunerna och forbundet
for en stark kompetensforsdrjning och ar ett fore-
dome i gron omstéllning for att 6ka delregionens
konkurrenskraft.

Satsningar genomfors pa utbildning, arbetsliv och
naringsliv, samtidigt som utvecklingen av vard och
omsorg prioriteras for att méta framtidens behov.

Genom att utveckla infrastrukturen och kollektiv-
trafiken, framja innovation och samarbete mellan
kommunerna bygger vi en delregion dér dér fore-

tag vill etablera sig och manniskor vill bo - nu och i
framtiden.

Vi kommunicerar den goda utveckling som sker
for att Oka stoltheten och Fyrbodalsregionens iden-
titet genom effektiv och meningsfull kommunika-
tion. Varumarkena Bohuslin, Dalsland, Trollhittan,
Véanersborg och Uddevalla ska lyftas fram.

Det kommunala sjdlvstyret utvecklas genom for-
bundets samverkansstrukturer som leder till ge-
mensamma losningar inom regional utveckling,
kompetensforsorjning och vélfaird. Kommunerna
ar med och péverkar regionala och nationella be-
slut genom férbundets samlade remissvar. Férbun-
det foretridder d@ven medlemskommunerna i flera
sammanhang for att gora den kommunala résten
hord.

Vara delmal och finansiella mal

Delmal 1: En god och hdllbar arbetsmiljé

Delmal 2: En god och meningsfull kommunikation

Delmal 3: Konkurrenskraftigt och innovativt
naringsliv

Delmal 4: Attraktiva livsmiljder

Delmal 5: Robust och sammanhdllen samhdills
planering

Delmal 6: Stark samverkan mellan utbildning och
arbetsliv

Delmal 7: Livsl@ngt lérande

Delmadl 8: Verksamhetsutveckling och utvecklande
samverkan

Delmal 9: Forskning, kunskapsutveckling och
kvalitet

Delmal 10: Utvecklande, hdlsofrémjande och tidiga
insatser
Delmal 11: En god ekonomisk hushdllning

Finansiella mal:

« Att ha en langsiktig stabil soliditetsnivéd om 10
procent, nivan kan dock variera éver tid beroen-
de av dtaganden som direktionen finner ange-
Iagna.

» Att ha en budget i balans, intdkterna ska 6versti-
ga kostnaderna.

« Attt haen god likviditet sa att det ar méjligt att
bdde tdcka kostnader for de fasta ataganden
och att forskottera medel i projekt dar forbundet
ar projektagare.



Forbunds-

gemensamma mal

Delmal 1: En god och hdllbar arbetsmiljo

Prioriterade insatser Effekt

1. God balans mellan arbete och privatliv. Minskad stress och béttre hélsa leder till minskad
sjukfranvaro och 6kad produktivitet.

2. En positiv och stodjande arbetskultur. Okad trivsel, ett stérre engagemang och goda
utvecklingsmodjligheter fér bade medarbetarna och
arbetsplatsen.

3. Hallbara och dndamalsenliga arbets- En trygg och trivsam arbetsmiljé som frémjar

lokaler. védlmaende, effektivitet och samverkan. Det leder till

6kad produktivitet och minskad sjukfréanvaro.

Delmal 2: En god och meningsfull
kommunikation

Prioriterade insatser Effekt

1. Paketera och kommunicera den positiva Fler ménniskor i arbetsfér &lder véljer att bosétta sig i
utveckling som sker i delregionen. Fyrbodalsregionen.

Fler féretag och besbkare attraheras hit.

De som bor och verkar hér kdnner stolthet 6ver

omradet.
2. Paketera och kommunicera den nytta Medlemskommunerna ser nyttan med den samverkan
som férbundets verksamhet skapar. och de insatser som skapas genom férbundet.
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Delmal

Regional utveckling

Insatsomrdde 1: Regional utveckling

Genom samverkan mellan kommuner, naringsliv,
akademi och externa aktorer utvecklas 16sningar

som kombinerar ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet.

De viktigaste resurserna for genomfdrandet ar
medlemskommunerna, Vistra Gotalandsregionen
och medarbetarna. Strateger och projektledare vid
Fyrbodals kommunalférbund, utvecklingsnoderna
och akademin bidrar aktivt till att méta naringslivets
och invdnarnas behov, bland annat genom projekt
som framjar cirkuldr ekonomi, industriell symbios

Mal for regional utveckling:

och gestaltade livsmiljoer. Kommunalforbundets
samordning av samhaéllsplanering och energi-
forsorjning fokuserar pa att méta dagens och fram-
tidens energiutmaningar och stodja elektrifieringen.

Verksamheterna  inom  regional  utveckling
finansieras genom delregionala utvecklingsmedel,
medlemsfinansiering, Vistra Gotalandsregionen,
EU-medel, statliga myndigheter sasom Jordbruks-
verket, Energimyndigheten och Tillvaxtverket.

En god och hdllbar regional utveckling
som bidrar till det goda livet

11



Delmal

Regional utveckling

Delmal 3: Konkurrenskraftigt och
innovativt naringsliv

Prioriterade insatser Effekt

1. Forenkla for foretag att etablera sig har Okad sysselséttning till félid av att fler féretag véljer
ochleller att stélla om. att etablera sig eller expandera i Fyrbodal.
Fyrbodals och kommunernas varumérken starks
tack vare att féretagen upplever en god service fran
Business Region Vé&st.

2. Férstirka stod till bade befintliga och Stérkt konkurrenskraft och ddrmed en 6kad

nya féretag genom en god samverkan Overlevnadsgrad hos befintliga féretag.

med olika aktoérer for en utveckling mot en Fyrbodals attraktivitet och arbetsmarknad stérks

cirkulir och hallbar ekonomi. genom att fler héllbara féretag etablerar sig eller
stéller om.

Delmal 4: Attraktiva livsmiljoer

Prioriterade insatser Effekt

1. Ta vara pa och bidra till vara starka Attraktiviteten i och kunskapen om Fyrbodal och dess
varumarken Bohuslédn, Dalsland, Troll- medlemskommuner 6kar sa fler véljer att bo, leva och
hattan, Uddevalla och Vanersborg samt arbeta i nagon av Fyrbodals kommuner.

stirka begreppet Trestad.

Fler upplever att man bor och lever pa en plats déar
2. Verka fér en hallbar livskvalitet. man far livskvalitet.

Ett positivt flyttnetto som bidrar till goda mojligheter
att erbjuda en god vaélférd.

Medborgare som kédnner sig trygga och vill engagera
3. Verka for attraktiva miljéer genom sam- sig lokalt i samhéllsutvecklingen.

verkan mellan det offentliga, naringslivet,
akademin och civilsamhillet.

Delmal 5: Robust och sammanhdllen samhallsplanering

Prioriterade insatser

1. Robust och fossilfri energiférsérjning Tillganag till effekt (el) i en omfattning som innebér att
inga féretag ska hindras i sina expansionsplaner eller
omdjliggdra etablering i Fyrbodal.

2. Knyta samman Fyrbodal genom att ena Trafiksékra vdgar som medger goda studie- och
kommunerna i infrastruktursatsningar. arbetspendlingsmdjligheter.

Goda mdjligheter till ett hallbart resande (kollektiv,
gang, cykel).

3. Okad resiliens och hallbarhet. Minska det fossila beroendet.

Okad sjélvférsériningsgrad vad avser bland annat
livsmedels- och energiproduktion.

Robust och redundant digital fiberinfrastruktur.

12



Delmal
Kompetens-

forsorjning

Insatsomrdde 2: Kompetensforsorjning

Fyrbodals kommunalférbund fokuserar pa att skapa
stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
samt frimja livslangt lairande. Férbundet 4r en del av
det regionala uppdraget om kompetensforsorjning
och processleder kompetensrad, bdde delregionalt
och branschspecifika. Inom collegeverksamhet for
Vard och omsorg och Teknik sker en kvalitetssdkrad
flernivasamverkan. Natverk inom utbildning och
arbetsmarknad dr centrala i verksamheten.

Utbildning ska leda till arbete och arbetslivets
attraktivitet behover o©ka. Matchningen mellan

Mdl fér kompetensfoérsorjning:

arbetskraftens kompetens och behov i néringsliv och
offentlig verksamhet ska bli bittre, trots utmaning-
ar med demografi och utanforskap. Elever behover
fa stod i att fullfdlja sin utbildning inom alla skol-
former. Personal behover kompetensutveckling for
att stdrkas i sina nuvarande och framtida yrken.

Verksamheterna  inom  Kompetensforsorjning
finansieras genom sdrskilda avtal med medlems-
kommunerna, delregionala utvecklingsmedel,
Europeiska socialfonden och Vistra Gotalands-
regionen.

En god och hdllbar kompetensforsorjning
som bidrar till det goda livet
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Delmal

Kompetens-
forsorjning

Delmal 6: Stark samverkan mellan
utbildning och arbetsliv

Prioriterade insatser Effekt

1. Utveckla forum for att méta kommande Arbetsmarknadens behov av kompetens é&r tillgodo-

kompetensbehov. sett och Fyrbodals kommuner har en hég férvérvs-
grad.

2. Identifiera efterfragade kompetenser for Stor delaktighet fran flera branscher kring behovet av

att mota arbetsmarknadens behov. efterfrdgade kompetenser vilket leder till ett match-
ande utbildningsutbud.

Delmal 7: Livslangt ldgrande

Prioriterade insatser Effekt

1. Verka fér en kultur av livslangt larande. Med goda mdjligheter till kompetensutveckling
under livet skapas ett samhélle med god férmaga
till omstéllning och att méta kompetensférsérjnings-

utmaningen.
2. Utveckla digital kompetens och flexibla Underlétta individens mdjlighet till utbildning for att
arbetsformer for att méta kompetens- méta kommande kompetensférsérjningsbehov.

forsorjningsbehov.




Delmal
Valfards-

utveckling

Insatsomrade 3: Valfardsutveckling

Vilfardsutveckling verkar brett for att frimja kom-
munernas forutsittningar att sta rustade infor vil-
fardens utmaningar och férandringar.

Fyrbodals kommunalférbund ger processtéd och
kunskapsspridning for vilfardens omstillningar.

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar
kunskapsbaserade insatser ges for att systematiskt
stirka kommunernas kunskapsutveckling, stod
till strategiska insatser inom omradena kunskap,
kvalitet och kompetensforsorjning. Genom med-
lemsfinansieringen basfinansieras en socialstrateg
som stodjer samverkan och nitverkande, och utfor
arbete i lanssamverkanstrukturen till gagn for kom-
munernas omstéllning i enlighet med fiardplan for
god och ndra vard. Verksamheten utgdr regional
stod- och samverkansstruktur i den nationella
kontexten dir man utgor lank mellan kommuner-
na och nationella sakomridesnitverk. Bemanning
sker av vardsamverkan Fyrbodal, for att sékerstélla
att kommunala perspektiv omhindertas och far

Mal for valfardsutveckling:
En god och hdllbar valfardsutveckling
som bidrar till det goda livet

gehor i samverkan med Vistra Gotalandsregionens
olika verksamheter. Avdelningen utfér och utvecklar
lanssamordningsuppdrag utefter nationell strategi
for psykisk hilsa och suicidprevention. Fér kommu-
nerna rakning genomfors omvarldsbevakning kring
samsjuklighetsreformen, och stod for omstéallnings-
arbete ges utifrdin kommunernas behov.

For framjande av barn och ungas utveckling och
hidlsa genomfors insatser inom Hilsokdllan och
kunskapsnod framtidsrusta barn och unga, dér verk-
samheten samfinansieras av kommunerna gemen-
samt med Vistra Gotalandsregionen.

Verksamheterna inom Valfardsutveckling finansie-
ras genom Vistra Gotalandsregionen, Overenskom-
melse utefter nationell strategi for psykisk hélsa och
suicidprevention, statsbidrag till RSS, sirskilda avtal
med medlemskommunerna och projektmedel fran
Jamstédlldhetsmyndigheten.




Delmal
Valfards-

utveckling

Delmal 8: Verksamhetsutveckling och
utvecklande samverkan

Prioriterade insatser

Effekt

1. Effektivisera, frimja verksamhetsutveck-
ling och 6ka kommunernas kapacitet att
méta invanarnas behov — idag och imorgon
genom samverkan, omvérldsbevakning
och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna
och med samverkanspartners.

2. Fortsatt forflyttning mot god och nara
vard, den nya socialtjanstlagens krav och
mojligheter samt samsjuklighetsreform

Kommunerna samverkar och utvecklas sa att verk-
samheterna bedrivs kunskapsbaserat och effektivt
och med goda férutséttningar fér andamalsenlig
samverkan med Véstra Gétalandsregionens vardutféo-
rande verksamheter.

Frdmjande av proaktiva och personcentrerade
arbetssétt samt utveckling av arbetsséatt som stédjer
omstéllningen till framtidens vérd och omsorg.

Digitaliseringens utvecklingsstédjande méjligheter
samordnas och befrdmjar kommunernas kapacitet.

Delmal 9: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

Prioriterade insatser

Effekt

1. Ge kommunerna en hég kompetens
inom socialtjénst och hilso- och sjukvard
genom gemensamt arbete med forskning
och utveckling via FoU.

2. Skapa forutsattningar for kommunerna
att ge insatser som baseras pa forsknings-,
erfarenhets- och brukarbaserad kunskap
genom stéd till kunskapsutveckling.

Kommunerna far stéd i att utveckla, generera och
systematisera kunskap och erfarenhetsbaserad
praktik vilket ger 6kad kvalitet

Kommunerna far stéd att arbeta kunskapsbaserat
och i enlighet med evidens och beprévad erfarenhet
vilket ger 6kad kvalitet.

Delmal 10: Utvecklande, hdlsofradmjande

och tidiga insatser

Prioriterade insatser

Effekt

1. Oka individers sjélvstindighet, val-
befinnande och minska behov av atgar-
dande insatser, med sérskilt fokus pa barn
och unga genom att starka kommunernas
halsofraimjande och férebyggande arbete.

2, Stdrka barn och ungas forutsattningar
att utvecklas till delaktiga samhallsmed-
borgare med god hiélsa och framtidstro
genom brett arbete med fullféljda studier
och kraftsamling Framtidsrusta barn och
unga.

Kommunerna har fatt stéd att arbeta kunskapsbase-
rat med fokus pé forebyggande och hélsofrémjande
insatser dér férskola, skola, barn- och elevhélsa,
socialtjanst, fritid, vard och omsorg bedrivs néra och i
samverkan med invanarna for att 6ka deras valmaen-
de och minska kostnader for atgardande insatser.

Tvérsektoriellt samarbete (kommuner, region och
civilsamhélle) och etablering av langsiktigt hallbara
arbetssétt som moter dagens samhéllsutmaningar
samt tidiga insatser som stérker barn och ungas
férutséttningar for utveckling och ett gott liv.
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Budget och
finansiering

Finansiering

Forbundets kansli finansieras huvudsakligen genom
en indexreglerad medlemsavgift frdn medlemskom-
munerna. Denna finansiering utgor en stabil grund
for att genomfora uppdraget och skapa nytta for
medlemskommunerna.

Utover medlemsfinansieringen tillkommer intékter
fran avtal med kommuner, medel fran Vistra Gota-
landsregionen, statsbidrag samt projektmedel fran
EU. En betydande del av finansieringen &r ddrmed
projektbaserad och kan variera 6ver tid.

Forbundet erhéller arligen delregionala utvecklings-
medel fran Vastra Gotalandsregionen. Medlen forut-
sdtter medfinansiering frdn medlemskommunerna
med motsvarande belopp. De delregionala utveck-

Omsittning:
cirka 55 miljoner
kronor
Sarskild finansierad
verksamhet
32 %

Medlemsfinansiering
Forbundskansli
21 %

lingsmedlen anviands for att medfinansiera interna
och externa utvecklingsprojekt samt verksamheter
inom Fyrbodalsregionen. De finansierar dven funk-
tioner inom forbundet som regleras i 6verenskom-
melsen mellan Vistra Gotalandsregionen och de fyra
kommunalférbunden. Dessa funktioner ansvarar for
olika nitverk inom sina respektive professionsomra-
den, vilket innebar att vissa natverk indirekt finan-
sieras genom de delregionala utvecklingsmedlen.
En del av de delregionala utvecklingsmedlen fran
Vistra Gotalandsregionen avsitts for att finansiera
forstudier hos externa aktorer.

Forbundet arliga omsittning uppgar till cirka 55
miljoner kronor.

Projektverksamhet
47 %
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Delmal 11: En god ekonomisk hushdlining

Enligt 11 kap §1 i kommunallagen ska kommuner,
kommunalférbund och regioner sikerstilla en god
ekonomisk hushallning. Forbundet ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamals-
enligt sitt for att skapa forutsittningar for god
ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

« Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel
pa ett rationellt och effektivt sitt for att maxime-
ra nyttan for medlemskommunerna och Fyrbo-
dalsregionen.

« Forbundets verksamheter, insatser och

Finansiella mal 2027

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans.

Intakterna ska overstiga kostnaderna och det sa kallade

balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska
resultatet.
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kostnader ska kontinuerligt utvarderas och om-
provas.

Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll
uppratthalls utifrdn Direktionens riktlinjer och
beslut.

Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas
pa ett tryggt och ansvarsfullt sitt.

Direktionens budgetbeslut &dr &verordnad
verksamheten och vid eventuella malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst sitter gransen for
det totala verksamhetsutrymmet.

Forbundets finansiella mal 2027 ar;

Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva om tio
procent, nivan kan dock variera éver tid beroende
av ataganden som direktionen finner angelagna.
Att ha en budget i balans, intakterna ska 6verstiga
kostnaderna.

Att ha en god likviditet sa att det ar mojligt att bade
tacka kostnader for de fasta ataganden och att
forskottera medel i projekt dar férbundet ar projekt-
agare.
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Forbundets samlade verksamhet

Forbundet bedriver basverksamhet, projekt som
bidrar till utveckling av delregionen, samt fordelar
delregionala utvecklingsmedel (DRUM) enligt 6ver-
enskommelsen med Vistra Gotalandsregionen.

Medlemsavgiften for 2027 &ar 79,94 kronor per
invanare. Av detta fordelas 40,59 kronor till att
finansiera férbundskansliet och 39,35 kronor till del-
regionala utvecklingsmedel.

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel dr cirka
17 400 tkr, varav medlemskommunerna bidrar med
cirka 8 450 tkr och Vastra Gotalandsregionen med
resterande del.

Inom forbundet bedrivs driftverksamheter som
finansieras och nyttjas i olika omfattning av
medlemskommunerna. Driftverksamheter 2027
ar Antagningskansliet, Kompetensplattform
Fyrbodal, Praktikanskaffning, Praktiksamordning,
Teknikcollege Fyrbodal, Vuxenutbildning, Vard- &
omsorgscollege Fyrbodal, Forskning och Utveckling,
Halsokillan, Samverkanskontoret, Verksamhetsfor-
lagd utbildning och Business Region Vast. Dessutom
beslutas lopande om nya projekt och uppdrag som
pagar parallelit.

Forbundets minskning av intidkter beror framst pa
att projekt avslutas under 2026 dar nya projektbe-
slut saknas. Vélfardsutveckling finansieras till stor
del av statliga bidrag som ar ettdriga och beslutas
l6pande under éret, samt av medlemskommunerna.
Regional utveckling finansieras delvis av delregiona-

la utvecklingsmedel, medlemsfinansiering, Vistra
Gotalandsregionen, EU-medel samt statliga medel.
Inom avdelningen Kompetensforsorjning finansie-
ras verksamheten av medlemskommunerna, del-
regionala utvecklingsmedel, EU-medel samt Vastra
Gotalandsregionen.

Omsittningen 2027 bestar av projektintdkter under
2026 som overfors till 2027, nya projektmedel 2027
och medlemsavgifter. Kostnaderna minskar i mot-
svarande omfattning.

I berdkningen for budget 2027 sa har en treprocentig
upprakning skett, dock sa ar det respektive avtal som
reglerar hur upprakning och debitering sker och det-
ta regleras infdr nytt verksamhetsér, se intdktsmo-
dell pé sidan 28.

Forbundets samlade verksamhet

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 26 869 128 28 605 388
Ovriga intakter 28 138 808 46 442 766
SUMMA INTAKTER 55 007 936 75048 154
KOSTNADER
Personal 37 757 537 48 693 397
Ovriga kostnader 17 250 399 26 354 757
SUMMA KOSTNADER 55007 936 75 048 154
RESULTAT 0 0
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Forbundskansli

Intdkterna bestar av forbundsmedel och rianteintik-
ter. Kostnaderna utgors frimst av personalkostna-
der, som Okar till f6ljd av den arliga lonerevisionen,
samt av overheadkostnader sisom administration,
revision, politiska arvoden, moteskostnader for
direktionen och medlemsavgift till VastKom.

Forbundskansli

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 11 021 687 10 701 272
Ovriga intakter 400 000 486 000
SUMMA INTAKTER 11 421 687 11 187 272
KOSTNADER
Personal 9 123 334 8 857 606
Ovriga kostnader 2298 353 2 329 666
SUMMA KOSTNADER 11 421 687 11 187 272
RESULTAT 0 0

Verksamhetsstod

Intdkterna for avdelningen utgors av projektmedel
samt delregionala utvecklingsmedel. Forvantat
minskade intdkter beror pa att pagdende projekt
avslutas under 2026. Avdelningens stodfunktioner,
ekonomer och kommunikatorer finansieras genom
att de ar budgeterade i forbundets projekt och verk-
sambheter.

Projekt

Avdelningens projektfinansiering berdknas uppga
till 880 tkr, och intdkterna bestar av delregionala ut-
vecklingsmedel samt kommunala projektmedel.

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 440 000 492 093
Ovriga intakter 440 000 1839 863
SUMMA INTAKTER 880 000 2 331 956
KOSTNADER
Personal 772 500 1884 490
Ovriga kostnader 107 500 447 466
SUMMA KOSTNADER 880 000 2 331 956
RESULTAT 0 0
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Projekt Verksamhetsstéd

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 440 000 492 093
Ovriga intakter 440 000 1839 863
SUMMA INTAKTER 880 000 2 331 956
KOSTNADER
Personal 772 500 1 884 490
Ovriga kostnader 107 500 447 466
SUMMA KOSTNADER 880 000 2 331 956
RESULTAT 0 0
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Kompetensforsorjning

Intdkterna for avdelningen bestar av forbundsmedel
fran verksamheter, delregionala utvecklingsmedel
och projektmedel. Minskade intdkter beror pé att pa-
gaende projekt avslutas under 2026. Nya projekt kan

Kompetensplattform Fyrbodal
Verksamheten finansieras av delregionala utvecklings-
medel och baseras pa invanarantal.

Kompetensplattform Fyrbodal

dock paverka omsittningen for 2027. 2027 2026
INTAKTER
Kompetensférsoérjning Forbundsmedel/
medlemsavgifter 1 000 000 1 000 000
) 2027 2026 | | Gvriga intakter 1,000 000 1,000 000
INTAKTER SUMMA INTAKTER 2000 000 2000 000
Férbundsmedel/ KOSTNADER
medlemsavgifter 5663 348 6 328 289 Personal 1724 105 1673 888
Ovriga intékter 4878 284 5476 067 | | Ovriga kostnader 275 895 326 112
SUMMA INTAKTER 10 541 631 11 804 356 SUMMA KOSTNADER 2 000 000 2 000 000
KOSTNADER RESULTAT 0 0
Personal 7 747 364 8 345 243
Ovriga kostnader 2 794 267 3459 113
SUMMA KOSTNADER 10 541 631 11 804 356 ktik K .
RESULTAT 0 o | Praktikans affning ' '
Verksamheten finansieras av sju medlemskommu-
Antagningskansliet ner (Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Tanum,

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, med undantag for Amals kommun, verksam-
heten samarbetar och finansieras dven av ett antal
fristaende skolor inom delregionen. Finansiering-
ens storlek baseras pa faktiskt upparbetade kostna-
der for perioden. Kostnadsfordelning sker enligt en
genom avtal forutbestimd finansieringsmodell.

Antagningskansliet

Uddevalla och Vinersborg), och férdelning av kost-
nad sker utifran antalet grundskoleelever i arskurs 8
enligt avtalad modell. Avtalet omfattar ocksa en érlig
uppriakning av kostnaden per elev med KPI per ok-
tober ménad foregaende ar. Verksamhetens kostnad
for helaret 2026 uppgick till 4,87 kr per invanare i de
deltagande medlemskommunerna.

Praktikanskaffning

2027 2026 2027 2026
INTAKTER INTAKTER
Forbundsmedel/ Forbundsmedel/
medlemsavgifter 0 0 medlemsavgifter 772 140 757 000
Ovriga intakter 2536 726 2 486 986 Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 2 536 726 2 486 986 SUMMA INTAKTER 772 140 757 000
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 1694 045 1644 704 Personal 648 312 629 429
Ovriga kostnader 842 681 842 282 Ovriga kostnader 123 828 127 571
SUMMA KOSTNADER 2 536 726 2 486 986 SUMMA KOSTNADER 772 140 757 000
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0
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Praktiksamordning

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, bortsett fran Trollhéttan Stad och Sotenéds kom-
mun, samt ett antal fristdende utbildningsaktdrer.
Fordelning av kostnad sker per invdnarantal hos
medlemskommunerna, samt utifran avtal med de
fristdende aktOrerna. Finansieringen for verksam-
heten som helhet riknas upp arligen med KPI per
oktober manad foregaende ar. For verksamhetsaret
2026 uppgick kostnaden till 7,37 kr per invanare i de
deltagande medlemskommunerna.

Praktiksamordning

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 1507 292 1477 737
Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 1507 292 1477 737
KOSTNADER
Personal 903 778 877 454
Ovriga kostnader 603 514 600 283
SUMMA KOSTNADER 1 507 292 1477 737
RESULTAT 0 0

Vuxenutbildningen

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, samt Dalslands folkhogskola, dar en fordelning
av kostnad sker per invanarantal f6r respektive kom-
mun och utifran avtalat belopp med Dalslands folk-
hogskola. Kostnaden uppgick till 1,64 kr/invanare for
verksamhetsaret 2026. Finansieringen raknas upp
arligen med KPI per oktober ménad.

Vuxenutbildningen

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 480 449 471 028
Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 480 449 471 028
KOSTNADER
Personal 355 046 344 705
Ovriga kostnader 125 402 126 323
SUMMA KOSTNADER 480 449 471 028
RESULTAT 0 0

Teknikcollege Fyrbodal

Verksamheten finansieras av de deltagande med-
lemskommunerna, namligen Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Vdnersborg och Trollhdttan dar
kostnadsfordelning sker per invdnarantal i de delta-
gande medlemskommunerna For verksamhetsaret
2026 uppgick kostnaden till 5,29 kr per invanare i de
deltagande medlemskommunerna. Finansieringen
rdknas upp arligen med oktober manads KPI.

Teknikcollege Fyrbodal

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 779 370 764 088
Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 779 370 764 088
KOSTNADER
Personal 550 907 534 862
Ovriga kostnader 228 462 229 226
SUMMA KOSTNADER 779 370 764 088
RESULTAT 0 0

Vard- och omsorgscollege Fyrbodal

Verksamheten finansieras 2027 av medlems-
kommunerna och NU-sjukvarden (VGR) enligt
overenskommen férdelningsmodell. Kommunernas
kostnad fordelas utifran invanarantal och kostnaden
uppgar till 2,43 kronor per invdnare 2026. Finansie-
ringen riknas upp arligen med oktober manads KPI.

Vard- och omsorgscollege

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 674 098 660 880
Ovriga intakter 100 727 98 752
SUMMA INTAKTER 774 825 759 632
KOSTNADER
Personal 571 345 554 704
Ovriga kostnader 203 480 204 928
SUMMA KOSTNADER 774 825 759 632
RESULTAT 0 0
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Projekt

Avdelningens projektfinansiering berdknas upp-
gé till cirka 1 700 tkr, och intdkterna bestar av del-
regionala utvecklingsmedel, samt kommunala och
regionala projektmedel.

Projekt Kompetensférsoérjning

INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter
Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER
KOSTNADER
Personal

Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER
RESULTAT

2027

450 000
1240 831
1690 831

1299 826
391 005
1690 831
0

2026

1197 556
1890 329
3 087 885

2 085 497
1002 388
3 087 885

0
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Regional utveckling

Intdkterna for avdelningen utgors av projektmedel,
delregionala utvecklingsmedel och externa finansia-
rer. Pdgdende projekt under 2027 berdknas omsitta
cirka 11 000 tkr. Minskade intdkter beror pa att pa-
géende projekt avslutas under 2026. Nya projekt kan
dock paverka omséattningen for 2027.

Business Region Vist
Verksamheten finansieras av delregionala utveck-
lingsmedel dir medlemskommunerna finansierar

Regional utveckling

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 4 310 222 5082 815
Ovriga intakter 9 580 487 20 740 415
SUMMA INTAKTER 13 890 709 25 823 229
KOSTNADER
Personal 7 134 832 13 951 055
Ovriga kostnader 6 755 878 11 872174
SUMMA KOSTNADER 13 890 709 25 823 229
RESULTAT 0 0

med 6,99 kronor/invanare, Vastra Goétalandsregi-
onen finansierar 1 500 tkr. Den totala budgeten for
2027 uppgér till 3 000 tkr.

Projekt

Avdelningens projektfinansiering berdknas uppga
till cirka 11 000 tkr, och intdkterna bestar av delregio-
nala utvecklingsmedel, samt kommunala, regionala,
statliga eller europeiska projektmedel.

Business Region Vist

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 1 500 000 1 500 000
Ovriga intakter 1 500 000 1 500 000
SUMMA INTAKTER 3 000 000 3 000 000
KOSTNADER
Personal 2 068 011 2007 778
Ovriga kostnader 931 989 992 222
SUMMA KOSTNADER 3000 000 3 000 000
RESULTAT 0 0

Projekt Regional utveckling

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 2 810 222 3582815
Ovriga intakter 8 080 487 19 240 415
SUMMA INTAKTER 10 890 709 22 823 229
KOSTNADER
Personal 5 066 820 11 943 277
Ovriga kostnader 5823 889 10 879 952
SUMMA KOSTNADER 10 890 709 22 823 229
RESULTAT 0 0
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Valfardsutveckling

Intdkterna bestar av forbundsmedel fran verksam-
heter och projektmedel inom Valfardsutveckling dar
statliga bidrag utgor en viktig del av finansieringen.
Under 2027 berdknas pagdende projekt omsétta 1 058
tkr. Minskade intdkter beror pa att pagaende projekt
avslutas under 2026 och nya projekt kan komma att
paverka omséttningen for 2027. Det finns pagaende
projekt dir beslut om finansiering f6r 2027 dnnu inte
har fattats. Om projektmedel beviljas kan det fa en
betydande positiv paverkan pd intdkterna.

Halsokallan

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na samt av Vastra Gotalandsregionen. Kostnadsfor-
delningen mellan medlemskommunerna baseras pa
antalet invanare under 18 ar i respektive kommun,
enligt avtalad fordelningsmodell, och uppgick for
verksamhetsaret 2026 till 11,59 kronor per invana-
re. Upprakning av finansieringen sker arligen med
regionindex.

2027 2026 2027 2026
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Foérbundsmedel/
medlemsavgifter 5433 871 6 000 919 medlemsavgifter 616 961 604 864
Ovriga intakter 12 840 038 17 900 422 Ovriga intakter 1218 905 1195 005
SUMMA INTAKTER 18 273 909 23901 341 SUMMA INTAKTER 1 835 866 1799 869
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 12 979 508 15 655 004 Personal 1 668 335 1619743
Ovriga kostnader 5294 400 8 246 338 Ovriga kostnader 167 531 180 126
SUMMA KOSTNADER 18 273 909 23901 341 SUMMA KOSTNADER 1 835 866 1799 869
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

Samverkanskontoret

Forskning och Utveckling (FoU)

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna
samt Lilla Edets kommun. Kostnadsfordelning base-
ras pa respektive kommuns invanarantal och uppgér
for verksamhetsaret 2026 till 6,55 kronor per invana-
re. Finansieringen riknas upp arligen baserat pa KPI
for oktober ménad.

Forskning och utveckling (FoU)

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 1846 424 1810 220
Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 1846 424 1810 220
KOSTNADER
Personal 1 580 202 1534177
Ovriga kostnader 266 222 276 043
SUMMA KOSTNADER 1846 424 1810 220
RESULTAT 0 0

Verksamheten finansieras av Nirhélsan i enlighet
med tecknat avtal. Avtalet baseras pé faktiskt upp-
arbetade personalkostnader inklusive overheadkost-
nader.

Samverkanskontoret

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 0 0
Ovriga intakter 1943 886 1 887 268
SUMMA INTAKTER 1943 886 1887 268
KOSTNADER
Personal 1799 894 1747 470
Ovriga kostnader 143 992 139 798
SUMMA KOSTNADER 1943 886 1887 268
RESULTAT 0 0

26



Budget och

finansiering

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Verksamheten finansieras av samtliga medlemskom-
muner och kostnadsfordelning sker per invanaran-
tal och grundar sig i faktiskt upparbetade kostnader
under verksamhetsaret.

Verksamhetsférlagd utbildning (VFU)

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 388 346 380 731
Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 388 346 380 731
KOSTNADER
Personal 281557 273 356
Ovriga kostnader 106 789 107 375
SUMMA KOSTNADER 388 346 380 731
RESULTAT 0 0

Projekt
Avdelningens projektfinansiering berdknas uppga
till cirka 12 260 tkr, och intdkterna bestar av kommu-

nala, regionala och statliga projektmedel.

Projekt Valfardsutveckling

INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter
Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER
KOSTNADER
Personal

Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER
RESULTAT

2027

2582 140
9677 247
12 259 387

7 649 520
4 609 867
12 259 387
0

2027

3205 104
14 818 149
18 023 253

10 480 258
7 542 996
18 023 253
0
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Tredrsplan

Trearsplan for forbundets férbundskansli och med-
lemsavgiften. Intdktsmodeller for forbundsmedel

samt driftverksamheter redovisas nedan.

Trearsplan

INTAKTER
Férbundsmedel/medlemsavgifter
Ovriga intakter

SUMMA INTAKTER
KOSTNADER

Personal

Ovriga kostnader

SUMMA KOSTNADER
RESULTAT

2027 2028 2029

11 021 687 11 352 338 11 692 908
400 000 400 000 400 000
11 421 687 11 752 338 12 092 908

9123 334 9 397 034 9678 945
2 298 353 2 355 304 2413 963
11 421 687 11 752 338 12 092 908
0 0 0

Intaktsmodell

Férbundsmedel
Business Region Vast
Kompetensplattform
Vard- & omsorgscollege
Teknikcollege

VUX
Praktiksamordning
Praktikanskaffning
Hasokallan

F&U
Antagningskansliet
VFU

Utifran invanarantal, 3% upprakning
Utifran invanarantal

Utifran invanarantal

KPI okt

KPI okt

KPI okt

KPI okt

Antal grundskoleelever ak 8*2 och KPI okt
KPI okt

KPI okt

Utifran faktiska kostnader elevantal ak 9
Utifran faktiska kostnader




== Fyrbodals

' kommunalforbund



Signature reference: 94299949-2270-4088-a57¢-96436e637dff

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2026-05-28

Sida 16 (27)

§ 62 — Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att 6versinda Verksamhetsplan 2027—-2029 och budget 2027

pa remiss till medlemskommunerna med sista svarsdatum 2026-09-30.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststilla en
verksamhetsplan med budget for forbundet. Budgeten ska innehélla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift, och dven omfatta en
plan f6r ekonomin under den kommande trearsperioden. Direktionens budget ska delges
forbundets medlemmar senast under oktober manad aret fore verksamhetsaret.

Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027 utgér fran en upprakning om 3 procent av
den medlemsfinansierade basverksamheten for forbundskansliet, med en féreslagen avgift pa
40,59 kronor per invanare. Darav foreslas 0,66 kronor att budgeteras till arbetet med
forbundets revision avseende de fullmaktige utsedda revisorerna.

Under varen 2026 har forbundet processat fram ett forslag till rambudget for de delregionala
utvecklingsmedlen avseende 2027. Foreslagen avgift ar 39,35 kr per invdnare, motsvarande
ett totalbelopp pa 8 450 000 kr. Den kommunala medfinansieringen per invanare faststalls
slutgiltigt per den 1 november 2026 baserat pa befolkningsméngd i Fyrbodal enligt foljande
beriakning:

Regionalt stod (8 450 000 kr) dividerat med befolkningsméngd i Fyrbodal.

Budgeten visar hur kommunalférbundet prioriterar sina insatser for att genomfora
forbundets Verksamhetsplan 2027-2029, samt bidra till genomforandet av Regionala
utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regional kulturplan, Klimat 2030 och Naringslivsstrategin
Business Region Vast 2030.

For 2027 avsitter Vastra Gotalandsregionen 8 950 000 kronor, fordelat pad Miljo- och
regionutvecklingsnamnden (MRU) 7 278 000 kr och Kulturnamnden (KUN) 1 672 000 kr).
Av dessa medel utgor 500 000 kronor forstudiemedel, vilka inte kraver kommunal
medfinansiering. MRU och KUN avsitter delregionala utvecklingsmedel under forutsattning
att de motfinansieras med motsvarande andel kommunala medel eller kommunalférbundets
egna medel enligt finansieringsprincipen 50/50 pa totalen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-04-20
Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar foresléa direktionen att besluta 6versinda Verksamhetsplan 2027—
2029 och budget 2027 pa remiss till medlemskommunerna med sista svarsdatum 2026-09-

30.



Signature reference: 94299949-2270-4088-a57¢-96436e637dff

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionen

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
Forbundets revisorer
diarium@fyrbodal.se
Ekonomiansvarig
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ARENDE 9 - Overenskommelse for en sammanhallen strategisk utveckling av Vistra
Gotaland

Forslag till beslut .
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att anta Overenskommelsen for en
sammanhallen strategisk utveckling av Vistra Gétaland.

Sammanfattning

Nuvarande 6verenskommelse, tecknad for dren 2021-2026, mellan Fyrbodals
kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen (VGR) om samverkan och delregionala
utvecklingsmedel, 16per ut vid arsskiftet.

Forslaget ar att ersatta den nuvarande overenskommelsen med en ny som beskriver former
for strategisk samverkan och principer for gemensamma prioriteringar och finansiering.
Syftet ar att fordjupa samverkan och skapa bra forutsiattningar for att leda med gemensam
riktning mot en sammanhallen utveckling av hela Vastra Gotaland.

Nuvarande 6verenskommelse foreslés ersattas av tva delar:

1. En overenskommelse om samverkan mellan kommunalférbunden, Business Region
Goteborg (BRG) och Vistra Gotalandsregionen (VGR), dar det ar Miljo och
regionutvecklingsndmnden (MRU), Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden (IKN)
och Kulturndmnden (KUN) fran VGR som omfattas.

2. Beslut om finansiering i form av delregionala utvecklingsmedel fran VGR och frén
kommunerna, till kommunalférbunden och BRG. Inom VGR tas besluten arligen i
MRU, KUN och IKN i samband med detaljbudget, dar inriktningen for respektive
namnds finansiering pekas ut. Forbundsdirektionen fattar pad motsvarande sitt beslut
om motfinansieringen i samband med att forbundets verksamhetsplan och budget
beslutas.

Pé regional politisk niva bereds 6verenskommelsen via beredningen for hallbar utveckling
(BHU) med malsittningen att antas av alla parter infér BHU-dagen den 25 februari 2027.

Utgangspunkt for 6verenskommelsen ar lanets vision Det goda livet samt mal, prioriteringar
och vigledande principer i de tva ldnsovergripande strategierna:

e Regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland och

e Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan

De parter som ingar i den nya 6verenskommelsen ar fortsatt Borasregionen Sjuharads
kommunalfoérbund, Fyrbodals kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund,
Goteborgsregionen, Business Region Goteborg och Vastra Gotalandsregionen (VGR). Inom
VGR omfattas miljo- och regionutvecklingsnamnden, infrastruktur- och
kollektivtrafiknimnden samt kulturndmnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelsen "Overenskommelse for en sammanhéllen strategisk utveckling av Vistra
Gotaland” 2026-09-30 och dokumentet Overenskommelsen for en sammanhallen strategisk
utveckling av Vastra Gotaland”.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionens arbetsutskott

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna

Vistra Gotalandsregionen,

Borésregionen Sjuhirads kommunalférbund,
Skaraborgs kommunalforbund,
Goteborgsregionen,

Business Region Goteborg.
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Overenskommelse for en sammanhallen
strategisk utveckling av Vastra Gotaland

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslér direktionen besluta att anta Overenskommelsen for en
sammanhallen strategisk utveckling av Vastra Gotaland.

Sammanfattning

Nuvarande 6verenskommelse, tecknad for aren 2021-2026, mellan Fyrbodals
kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen (VGR) om samverkan och delregionala
utvecklingsmedel, 16per ut vid arsskiftet.

Forslaget ar att ersatta den nuvarande 6verenskommelsen med en ny som beskriver
former for strategisk samverkan och principer for gemensamma prioriteringar och
finansiering. Syftet ar att fordjupa samverkan och skapa bra forutsattningar for att leda
med gemensam riktning mot en sammanhallen utveckling av hela Vistra Gétaland.

Nuvarande overenskommelse foreslas ersattas av tva delar:

1. En 6verenskommelse om samverkan mellan kommunalforbunden, Business Region
Goteborg (BRG) och Vistra Gotalandsregionen (VGR), dar det ar Milj6 och
regionutvecklingsndimnden (MRU), Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden (IKN) och
Kulturndmnden (KUN) fran VGR som omfattas.

2. Beslut om finansiering i form av delregionala utvecklingsmedel fran VGR och frén
kommunerna, till kommunalforbunden och BRG. Inom VGR tas besluten arligen i MRU,
KUN och IKN i samband med detaljbudget, dar inriktningen for respektive namnds
finansiering pekas ut. Forbundsdirektionen fattar pa motsvarande sitt beslut om
motfinansieringen i samband med att férbundets verksamhetsplan och budget beslutas.

Péa regional politisk niva bereds 6verenskommelsen via beredningen for hallbar
utveckling (BHU) med maélsittningen att antas av alla parter infor BHU-dagen den 25
februari 2027.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Utgangspunkt for 6verenskommelsen ar lanets vision Det goda livet samt mal,
prioriteringar och viagledande principer i de tva lansovergripande strategierna:

e Regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland och
e Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan

De parter som ingar i den nya 6verenskommelsen ar fortsatt Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund,
Goteborgsregionen, Business Region Goteborg och Viastra Gotalandsregionen (VGR).
Inom VGR omfattas miljo- och regionutvecklingsndmnden, infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden samt kulturndmnden.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelsen "Overenskommelse fér en sammanhéllen strategisk utveckling av
Vistra Gotaland” 2026-09-30 och dokumentet “Overenskommelsen for en
sammanhallen strategisk utveckling av Vastra Gotaland”.

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

Vastra Gotalandsregionen,

Borésregionen Sjuhdrads kommunalférbund,
Skaraborgs kommunalférbund,
Goteborgsregionen,

Business Region Go6teborg.

Arendebeskrivning
En fordjupad strategisk samverkan mellan parterna enligt 6verenskommelsen ska leda
till okad genomforandekraft genom att:

e stirka parternas gemensamma forméga att bidra till systemledarskap fér den
sammanhallna strategiska utvecklingen av Vistra Gotaland. P4 sa satt starks
ocksa parternas roll som tydlig samverkanspart gentemot staten, akademin,
naringslivet och civilsamhallets organisationer.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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e forbittra forutsiattningarna for langsiktig finansiering av prioriterade
utvecklingsomraden och 6ka mojligheterna att attrahera nationell och europeisk
finansiering.

e stiarka den vastsvenska rosten i strategiskt viktiga fragor dar gemensamt
agerande bidrar till utvecklingen av Vastra Gotaland, Sverige och Europa.

o framja samarbete Over geografiska granser med grannregioner, 6vriga Sverige
och internationellt, samt

e tydliggora resultaten av det gemensamma utvecklingsarbetet genom samverkan i
uppfoljning, larande och kommunikation.

Modellen med denna typ av 6verenskommelse om samverkan ar unik i Sverige och ger
parterna en mojlighet att satsa pa langsiktiga regionala utvecklingsinsatser inom ldnets
samtliga 49 kommuner. Modellen har sitt ursprung fran en 6verenskommelse i samband
med att regionen bildades.

For att skapa forutsattningar for att leda med gemensam riktning sker strategisk
samverkan och dialog mellan kommun och region pa bade politisk och
tjanstepersonsniva. Parterna inom 6verenskommelsen ska ha ett aktivt deltagande i
befintliga samverkansformer och vid behov gemensamt utveckla nya inom gemensamt
prioriterade utvecklingsomraden.

Strategiskt viktiga samverkansforum for 6verenskommelsen ar:

e Beredningen for hallbar utveckling (BHU)

e Vistgruppen

e De arliga politiska dialogerna som dger rum pa delregional niva i samband med
ett av direktionssammantradena.

o Arlig delregional dialog pi ledande tjéinstepersonsniva.

Forslag pa process och tidsplan:

10 september — Vistgruppen diskuterar forslag till ny 6verenskommelse

11 september — Kommundirektorerna i Fyrbodal far en dragning av forslaget

17 september — Information om 6verenskommelse och tidsplan pa direktionsmotet

2 oktober — Forslaget diskuteras i kommundirektorsnatverket for forankring och
beredning

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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8 oktober - BHU far information om forslaget pa 6verenskommelse och processen for
beredning.

15 oktober — Arendet tas upp p& Arbetsutskottet.

22 oktober — Diskussion om eventuella inspel som gjorts pd BHU och i forbunden pa
Vastgruppen

5 november — Beslut om Overenskommelsen och DRUM-budgeten p4 Direktionsmétet

4 december - BHU foreslar att regionstyrelsen antar 6verenskommelsen baserat pa
stillningstaganden hos respektive part.

Dec/jan — Regionstyrelsen antar 6verenskommelsen.

25 februari 2027 - BHU-dagen. Overenskommelsen tecknas av samtliga parter.

Forslag pa ny 6verenskommelse bifogas. Overenskommelsen beskriver former for
strategisk samverkan mellan parterna och principer for gemensamma prioriteringar och
finansiering.

Bedomning

Kommunalférbundet ar av dsikten att samverkan i lanet ar viktigt for bade delarna och
helheten i Vastra Gotaland. Bedomningen ar att det forslag till 6verenskommelse som
foreligger kommer att utgora en bra grund for och 6ka tydligheten i hur
utvecklingsarbetet ska genomforas i samverkan. Forslaget ar vil genomarbetat och
parterna har varit delaktiga i framtagandet av det.

Handlaggare av arendet

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

BILAGA - Férslag p§ 6verenskommelse, version 260924

Overenskommelse for en sammanhallen strategisk utveckling av
Vastra Gotaland

Detta ar en dverenskommelse mellan Bordsregionen Sjuhdrads kommunalférbund,
Fyrbodals kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund, Géteborgsregionens
kommunalférbund (GR), Business Region Goéteborg AB (BRG) och Vastra
Gotalandsregionen (VGR), har kallat parterna. Inom VGR omfattas miljé- och
regionutvecklingsnamnden, infrastruktur- och kollektivtrafiknédmnden samt
kulturnédmnden.

Overenskommelsen beskriver former for strategisk samverkan och principer fér
gemensamma prioriteringar och finansiering. Syftet ar att skapa bra forutsattningar for
att leda med gemensam riktning mot en sammanhallen utveckling av hela Véstra
Gotaland.

Utgangspunkt &r visionen Det goda livet samt mal, prioriteringar och végledande
principer i:

e Regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland och
e Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan

Parterna bidrar utifr@n sina uppdrag och férutsattningar. Tillsammans férfogar vi dver
viktiga verktyg och resurser som bidrar till helheten, sdsom personresurser, finansiering,
kunskap och analys, natverk samt strukturer fér paverkansarbete.

Overenskommelsen &r I8ngsiktig, den géller tills vidare och ses éver vid behov.
Former for strategisk samverkan

For att skapa forutsattningar for att leda med gemensam riktning sker strategisk
samverkan och dialog p& bade politisk och tjénstepersonsniva. Parterna ska ha ett aktivt
deltagande i befintliga samverkansformer och vid behov gemensamt utveckla nya inom
gemensamt prioriterade utvecklingsomraden. Dialog och samverkan ska préglas av
oppenhet, transparens och tydliga forvantningar pd varandras roller.

Strategiskt viktiga samverkansforum ar:

e Beredningen for hdllbar utveckling (BHU)

o Politiskt samverkansorgan mellan VGR och kommunalférbunden. BHU ar
beredande infér regionstyrelsen och regionfullmaktige.

o Vastgruppen

o Ledande tjanstepersonforumet mellan VGR och kommunalférbunden/BRG med
uppdrag att bereda &renden till BHU och hantera gemensamma fragor for
ldnets utveckling.

o Arliga politiska dialoger p& delregional niva

o Fokus p& gemensamma prioriteringar och foérutsattningar framat, samt p& att
folja upp aret som varit. Respektive férbundsdirektion/styrelse medverkar
tillsammans med politisk ledning fran alla tre berérda néamnder inom VGR.

o Arliga delregionala dialoger p& ledande tjinstepersonsnivd

o Fokus pa gemensamma prioriteringar och férutsattningar framat, samt att
folja upp aret som varit. Fér Géteborgsregionen sker gemensam dialog mellan



VGR, GR och BRG. Fradn VGR medverkar ledande tjanstepersoner frén alla tre
berérda namnder och méter férbundsledning/bolagsledning.

Principer for gemensamma prioriteringar och finansiering

Gemensamma prioriteringar ska starka Vastra Gotaland som helhet genom att framja
lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala utvecklingsarbetet.

Overenskommelsen omfattar en ambition att avsatta utvecklingsmedel fran VGR och fran
kommunerna, via kommunalférbunden och BRG, till gemensam finansiering av
strategiska funktioner p& kommunalférbunden och BRG samt till andra initiativ. Fran VGR
sker finansieringen fran miljoé- och regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden samt
infrastruktur och kollektivtrafikndmnden utifrdn respektive ndmnds ansvarsomraden.

Principer fér gemensam finansiering:

e Som utgdngspunkt galler att VGR respektive kommunerna, via
kommunalférbunden/BRG, finansierar enligt en 50/50-princip.

o Inriktning for finansieringen grundas p& arlig dialog mellan berérda parter om
identifierade utvecklingsbehov, med I&ngsiktigt perspektiv.

e Gemensamt finansierade strategiska funktioner hos kommunalférbunden och BRG
skall delta aktivt tillsammans med &vriga parter i strategisk utveckling som ar bra
for hela Vastra Gotaland.

e Det ar en gemensam ambition att de kommunala och regionala medlen ska vaxlas
upp med nationella och internationella medel i s3 stor grad som méjligt.

Beskrivning av respektive roller

Kommunalforbunden och Business Region Goteborg ska framja samverkan och
gemensamt utvecklingsarbete i varje delregion.

Kommunalférbunden majliggor for varje kommun att aktivt delta i och dra nytta av det
regionala utvecklingsarbetet utifrdn sina respektive behov och méjligheter.

Respektive kommunalférbund har delvis olika uppdrag frdn sina kommuner och
samverkan mellan parterna behdver utgd fran dessa forutsattningar. I Géteborgsregionen
ar det Business Region Goteborg AB som har uppdraget inom naringslivsutveckling.

Védstra Gotalandsregionen

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, kulturndmnden samt infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden har ansvar att gemensamt arbeta for att starka hela Vastra
Gotalands utvecklingskraft och attraktivitet. Vastra Gotalandsregionen:

e leder, utvecklar och samordnar det regionala utvecklingsarbetet.

o finansierar insatser som skapa forutsattningar for samverkan mellan offentlig
sektor, akademi, néringsliv och civilsamhélle pa lokal, regional, nationell och
internationell niva.

e samordnar arbetet med att starka den vastsvenska rosten i strategiskt viktiga
fragor ddr gemensamt agerande bidrar till utvecklingen av Véastra Gétaland,
Sverige och Europa.

e ansvarar for att kontinuerligt félja upp och utvardera det regionala
utvecklingsarbetet samt mdjliggéra ett gemensamt larande genom att
tillhandahalla kunskap som &r bra fér ldnets utveckling.
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ARENDE 10 - Férberedande méte med anledning av revisorernas granskning av
forbundets arbete med Styrning och kontroll

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning

Revisionen har genomfort sin granskning av forbundets styrning och kontroll. Ett dialogmote
med arbetsutskott och forbundsledning om resultatet av granskningen ar bokat till den 9
november 2026 kl. 14,00-15,00. Nedan ser ni fragor som revisorerna vill ha som
utgangspunkt for dialogen. Bifogat hittar ni ocksa rapporten.

1. Hur star sig forbundet idag jamfort med tidigare &r i relation till
medlemskommunernas behov och forbundets uppdrag?

2. Hur gar samtalen med Uddevalla?

3. Vad ar ledningens uppfattning om konsekvenserna av medlemsavgifternas utveckling
under de senast aren?

4. Hur har konsekvenserna hanterats?

5. Vilka stora projekt ar pa gang?

6. Granskningen av styrning och ledningen ar avslutad. Vad anser ni om det som
framkom i granskningen samt hur gar arbetet med uppdaterad/férnyad
forbundsordning?

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-10-08
Granskning av styrning och kontroll Fyrbodals kommunalférbund April 2026



‘ ' Tjansteskrivelse
' ' FyrbOdqls Dnr: 2026/0175

' kommunalférbund 2026-10-08

Sid 1 (1)

Forberedande mote med anledning av
revisorernas granskning av forbundets arbete
med Styrning och kontroll

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning

Revisionen har genomfort sin granskning av forbundets styrning och kontroll. Ett
dialogmote med arbetsutskott och forbundsledning om resultatet av granskningen ar
bokat till den 9 november 2026 Kkl. 14,00-15,00. Nedan ser ni fragor som revisorerna vill
ha som utgangspunkt for dialogen. Bifogat hittar ni ocksa rapporten.

1. Hur stér sig forbundet idag jamfort med tidigare ar i relation till
medlemskommunernas behov och férbundets uppdrag?

2. Hur gar samtalen med Uddevalla?

3. Vad ar ledningens uppfattning om konsekvenserna av medlemsavgifternas
utveckling under de senast aren?

4. Hur har konsekvenserna hanterats?

Vilka stora projekt ar pa gang?

Granskningen av styrning och ledningen ar avslutad. Vad anser ni om det som

framkom i granskningen samt hur gar arbetet med uppdaterad/fornyad

forbundsordning?

SARd

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-10-08
Granskning av styrning och kontroll Fyrbodals kommunalférbund April 2026

Handlaggare av drendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Sammanfattning

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund genomfort
en granskning av styrning och ledning. Granskningens syfte ar att bedoma om forbundsdirektionen

sakerstiller andamalsenlig styrning och ledning av verksamheten.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att forbundsdirektionen inte helt

sakerstiller andamalsenlig styrning och ledning av verksamheten.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se respektive

revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar utifran

revisionsfragor”.
Revisionsfragor Bedomning
1. Ar direktionens 6vergripande styrning och kontroll 6ver Ja

forbundets verksamhet férenlig med vad som anges i kommunallag
och férbundsinterna styrdokument kopplat till mélstyrning?

2. Ar ansvars- och arbetsfordelning tydlig inom férbundets Delvis
organisation avseende malstyrningen?

3. Har direktionen gjort riskbedomning med avseende pé vilka mal Delvis
och uppdrag som kan vara svara att uppna och genomfora?

4. Bedriver direktionen tillracklig uppf6ljning, utvirdering och Ja
rapportering av verksamhetens maluppfyllelse?

5. Fattar direktionen beslut om atgéarder vid avvikelser? Ja

@ 0 O O @

Rekommendationer

Med utgéngspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som har framkommit i granskningen

lamnar vi rekommendationer.

e Att arbetet med att revidera styrdokumenten fortskrider och prioriteras. Det ar avgorande

att dessa revideras i samarbete med samtliga medlemskommuner.
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Forbundets processer och rutiner for ekonomi- och verksamhetsstyrning kan fortydligas
och sammanstillas i ett 6vergripande styrdokument. I ett sidant styrdokument kan
relationen mellan forbundets olika organ och styrdokument samt ansvaret mellan politiker

och tjanstepersoner fortydligas.

Revisionsrapport



Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

Fyrbodals kommunalférbund ar ett av fyra kommunalférbund i Vastra Gotalands lan. Forbundets
uppgift ar att arbeta for en mer rationell hantering av mellankommunala fragor, med fokus pa
samhillsutveckling, utbildning och vilfard. Ytterligare en uppgift ar att pa uppdrag arrangera
kompetensutveckling for medlemskommunerna. Fyrbodals kommunalforbund bildades ar 1999.
Forbundet har till Andamal att stirka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional
utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal och samverka for utveckling
och effektivt resursutnyttjande. Dessutom ska kommunalférbundet vara kommunernas part i
samverkan och dialog med Vastra Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor. Ett 6vergripande mal for
verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret. Forbundet ska sarskilt verka

inom foljande fokusomraden:

Haéllbar tillvaxt och utveckling.

- Verksamhetsstod och intressebevakning.

- Projekt som har till syfte att fraimja samordning och/eller samverkan inom omradena
tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod.

- Agaransvar for gemensamt figda bolag och verksamheter

Kommunalférbundet styrs av en direktion, som bestar av 17 ordinarie ledamoter och 17 erséttare.
For direktionen finns en arbetsordning och direktionen faststiller sin egen delegationsordning.
Enligt stadgarna ska forbundet precisera sin verksamhet i en treédrig verksamhetsplan som arligen
revideras. Nu gillande verksamhetsplan dr for 2025-2027. I planen anges tva
forbundsovergripande méal med tillhorande delmal:

1. Okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen

2. Stodja och utveckla kommunala sjalvstyret

Forbundet har enligt verksamhetsplanen tre insatsomraden:
- Regional utveckling
- Kompetensforsorjning
- Vilfardsutveckling

Dessa pekar ut inriktningen av forbundets insatser. Inom dem formuleras delméal med prioriterade
insatser Revisorerna har beslutat att genomfora en granskning med fokus péa styrning och ledning

av forbundets verksamheter utifran forbundsordningens maélsittning och fokusomraden.
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Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att bedoma om forbundsdirektionen sikerstiller indamalsenlig styrning och ledning av
verksamheten. Foljande revisionsfragor anviands for att svara mot syftet:

1. Ar direktionens 6vergripande styrning och kontroll 6ver forbundets verksamhet forenlig
med vad som anges i kommunallag och forbundsinterna styrdokument kopplat till
malstyrning?

2. Ar ansvars- och arbetsfordelning tydlig inom forbundets organisation avseende
malstyrningen?

3. Har direktionen gjort riskbedémning med avseende pa vilka mél och uppdrag som kan vara
svara att uppna och genomfora?

4. Bedriver direktionen tillracklig uppfoljning, utvirdering och rapportering av
verksamhetens méaluppfyllelse?

5. Fattar direktionen beslut om &atgarder vid avvikelser?

Kartlaggning

Inom granskningen har vi dven kartlagt hur forbundet och projekt har paverkats av forandringen i
kommunernas bidrag till de sa kallade delregionala utvecklingsmedel (DRUM) som delfinansieras
av Vistra Gotalandsregionen. Det har i detta ssmmanhang dven varit relevant att belysa
sammanhallningen mellan kommunerna i forbundet samt vilka risker som foreligger inom detta

omréade.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser
och bedomningar.
¢ Forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund

e Arbetsordning for Fyrbodals Kommunalférbund

Avgransning

Granskningen avgransas till forbundsdirektionen och ar 2025. Vidare avgransas granskningen till
att omfatta styrning och ledning i form av arbetet med forbundsordningens malsattningar och

fokusomréaden samt ansvarsfordelningar och riktlinjer f6r malarbete och uppfoljning.
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Metod

Inledningsvis har vi gatt igenom och analyserat interna styrdokument som ar relevanta for
granskningens syfte och revisionsfragorna. Insamlat underlag har kompletterats genom intervjuer
med:

- Delar av forbundsdirektionens arbetsutskott

- Ledningen for forbundet

- Cheferna for respektive verksamhet

Vidare har vi genomfort en enkét med direktionens erséttare och ordinarie ledaméter. Totalt
skickades 34 enkater samt tva paminnelser. Vi har fatt 24 svar vilket innebar en svarsfrekvens pa
71%. Vi har fétt svar frin samtliga kommuner forutom Melleruds kommun. I bilaga 1 presenteras
en oversikt av samtliga fragor och svar. De svarande har tagit stillning till pastdende rorande
revisionsfragorna. Stallningstagandet har skett i en skala:

- Instimmer inte alls

- Instammer i liten grad

- Varken eller/neutral

- Instammer i hog grad

- Instammer helt

Enkitresultaten presenteras i ett diagram som omfattar de 24 svar som har kommit samt den

procentuella fordelningen pa de olika svarsalternativen.

Instimmer inte alls [ Instdmmer i liten grad

Varken eller/neurtral ([l Instd@mmer i hig grad [l Instdmmer helt

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for

kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Lagar och regler

Revisionsfraga 1: Ar direktionens 6vergripande styrning och kontroll 6ver férbundets verksamhet
forenlig med vad som anges i kommunallag och forbundsinterna styrdokument kopplat till

malstyrning?

lakttagelser

I Fyrbodals forbundsordning, senast reviderad 2017-03-01, faststills forbundets syfte,
medlemsstruktur, styrning och ekonomiska villkor och listar medlemskommunerna med
Uddevalla som site. Syftet anges vara att stirka medlemskommunernas intressen, frimja regional
utveckling och fungera som kommunernas gemensamma part i samverkan med Vistra
Gotalandsregionen, med sarskilt fokus pa hallbar tillvaxt, verksamhetsstod, samordningsprojekt

och dgaransvar for gemensamt dgda bolag.

I forbundsordningen anges vidare att forbundsdirektionen arligen ska faststilla en budget for
forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt
forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehalla en plan for ekonomin under den kommande
tredrsperioden. Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under oktober

manad aret fore verksamhetsaret.

Senast den 1 april varje ar ska forbundsdirektionen ha upprattat forslag till &rsredovisning for det
gangna verksamhetsaret. Vidare ska direktionen 6versianda delérsrapporten till respektive
medlemskommun for behandling i fullméaktige. Direktionen ska faststilla en arbetsordning som

reglerar l10pande uppfoljning av verksamhet, projekt och genomforande av internkontroll.

I arbetsordning, antagen av direktionen 2005-04-01 och senast reviderad 2011-03-24, framgar att
det till grund for Fyrbodals Kommunalforbunds aliggande och befogenheter ligger de stadgar som
antogs vid bildandet den 1 april 2005. Aven det utredningsmaterial som 1&g till grund for bildandet
“Fyrbodals Kommunalforbund — Bakgrund och forslag” ska vara viagledande for forbundet och

dess verksambhet.

I de 6vergripande styrdokumenten finns ingen tydlig anvisning for internkontroll och endast en
begrinsad punkt avseende uppfoljning. Punkten anger att forbundsdirektoren ansvarar for att till

direktionen regelbundet redovisa forbundets pagaende verksamhet enligt forbundsordningen.
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I verksamhetsplan och budget for 2025—2027, beslutad av direktionen 2025-03-28 § 29, anges
prioriterade mal, strategier, ekonomiska ramar med inriktning mot hallbar utveckling och 6kad
attraktivitet i regionen. Verksamhetsplanen baseras pa forbundet visionen “Det goda livet” som
omfattar halsa, arbete, utbildning, trygghet, gemenskap, miljoskydd och uthallig tillvaxt.
Forbundet ska enligt planen vara en aktor for att starka regionens attraktionskraft och det
kommunala sjilvstyret genom samverkan, effektiv resursanvandning och gemensamma
utvecklingsinsatser, organiserade runt fyra geografiska och tematiska hornstenar: Gransland,

Landsbygder, Vattenrike och ett trekdrnigt centrum.

De prioriterade verksamhetsomradena omfattar bland annat regional utveckling med inriktning pa
héllbar tillvaxt, klimat/miljo, infrastruktur, energiomstillning samt utveckling av attraktiva
livsmiljoer. Vidare betonas kompetensforsorjning genom samverkan mellan utbildningssektorn
och arbetslivet, inklusive satsningar pa livslangt larande. Valfardsutveckling fraimjas genom
forskning, kunskapsutveckling och tidiga insatser for att stirka kommunernas kapacitet att mota
framtida behov. Projektarenan syftar till att effektivisera projektledning och sikerstilla enhetliga
processer. Finansieringen baseras pa medlemsavgifter, avtal, projektmedel fran EU, statliga bidrag

samt resurser fran Vistra Gotalandsregionen.

Beskrivning av projektprocess - Fyrbodals kommunalférbund

Inom forbundet finns ett 6vergripande styrdokument med beskrivning av projektprocess. I
styrdokumentet definieras en standardiserad sex-stegsprocess for projektledning inom Fyrbodals
kommunalférbund. Processen omfattar tydliga beslutspunkter, faststillda roller och rutiner for

samtliga faser. Faser som utgor processen omfattas av:

1. Fas 1, Projektidé, innebar att en behovsanalys genomf6rs och en inledande mall fylls i for
att sakerstilla ett tillrdckligt beslutsunderlag for Projektarenagruppen. Gruppen, bestaende
av representanter fran olika avdelningar, har darefter majlighet att godkanna, avsla eller

aterremittera den aktuella idén.

2. Fas 2, projektinitiering, innebar att idén utvecklas genom att man undersoker
finansieringsmojligheter, gor en preliminar budget samt tar fram en tydligare beskrivning
av projektets mal och férviantade resultat. Darefter beslutar Projektarenagruppen om det

ska arbetas vidare med ansokan, genomfora en forstudie eller avsluta projektet.

3. Fas 3, Utredning, genomfors en fordjupad analys eller forstudie dar en komplett
projektansokan tillsammans med en detaljerad budget upprittas. Projektarenagruppen
utvarderar darefter ansokan och kan vilja att foresla att den gar vidare till beslut i

Arbetsutskottet, begidra kompletterande uppgifter eller avsla projektet.
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4. Fas 4, etablering av projekt, inleds efter att finansiering har beviljats. Denna fas inkluderar
rekrytering av projektledare och medarbetare, integration i relevanta stédsystem,
upprittande av bade projektplan och projektsida, samt Projektarenagruppens

godkannande av projektplanen innan projektet kan paborjas.

5. Fas 5, Projektgenomforande, ansvarar projektledaren for att planera, genomfora och
kontinuerligt f6lja upp projektet. Eventuella avvikelser hanteras genom nédvandiga

justeringar samt regelbunden rapportering till Projektarenagruppen.

6. Fas 6, Projektavslut, innebar framtagande av slutrapport, utviardering av resultat samt
systematisk spridning av lirdomar. Projektarenagruppen granskar slutrapporten och fattar
beslut om hur resultaten ska tas till vara, darefter avslutas projektet formellt och

dokumentation arkiveras enligt gillande rutiner.

Iakttagelser fran intervju

Den éarliga processen med verksamhetsplan och budget inleds med en analysvecka i borjan av éret.
Strateger tillsammans med chefer analyserar resultat och avvikelser fran foregaende ar. Darifran
arbetas nya eller reviderade mal fram. Nar bokslutsarbetet for foregdende ar pagar tas dven
lardomar med in i malsattningar och ny verksamhetsplan. De intervjuade anser att det tidigare har
varit svart att klara av dessa tva processer samtidigt. Infor 2025 har detta fungerat battre. Arbetet
utgar vidare fran en omvérldsanalys och lyfter in aktuella omraden i verksamhetsplanen. Inom
avdelningarna samlar de in aktuella fragor fran strategerna och lyfter i detta i ledningsgruppen.
Arbetsplatsen ar relativt liten och verksamhetsplanen ar narvarande och viktig pa arbetsplatsen. I
det interna arbetet med verksamhetsplan och budget ingéar att involvera chefsniatverk
(representanter for olika chefer hos medlemskommunerna) och kommundirektorer samt
direktionen. I maj presenteras verksamhetsplan och budget som aven skickas pa remiss till

medlemskommunerna. Verksamhetsplan och budget faststills av direktionen i oktober.

Under granskningsperioden har arbetet med nastkommande verksamhetsplan och budget for 2027
paborjats. I intervjuerna uttrycks att det finns en vilja att medlemskommunerna ska vara mer
engagerade i detta arbete. Natverket for ekonomichefer har utvecklat ett arshjul som ska visa just
denna involvering. De intervjuade anser att det ar viktigt att knyta an mot kommunernas behov i

relation till forbundets uppdrag.

Utifran verksamhetsplanen tar tjanstepersonerna fram handlingsplaner som svarar mot
verksamhetsplanen. Varje avdelning tar fram en handlingsplan som stims av med niatverken med

representanter fran kommunerna. De knyter an till lokala forutsiattningar och behov samt far
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inspel och asikter frain medlemskommunerna genom nétverken. Handlingsplanen &r inte politiskt

beslutad utan endast informerade till direktionen.

For projekten finns projektdirektiv och malsiattningar/avsikter som néasta steg for att fortydliga
handlingsplanen. Avtal och uppdrag som bedrivs genom avtalssamverkan mellan férbundet och

kommuner.

Det finns aven sa kallade positionspapper som utgor stallningstagande som direktionen beslutar
om. Dessa beror viktiga omrade som forbundet avser att driva. Det har bland annat varit att E45
ska byggas ut. Ytterligare ett inriktningsbeslut ar sa kallade supportpapper som beslutas av
direktionen. Det innebar att en medlemskommun tar ledningen i fragan och férbundet st6ttar. Det
har till exempel handlat om utveckling och utbyggnad av Uddevalla hamn samt etableringen av en
kriminalvirdsanstalt i Am4l. De intervjuade anser att detta &r viktiga dokument som ger

kommunalférbundet en rost eller en asikt en specifik fraga.

I intervjuer framfors att styrdokumenten haller pa att ses 6ver uppdateras eller revideras sa att de i

storre utstrackning ar anpassade till dagens omvirld och forbundets verksamhet.
Protokoll

I direktionens protokoll for 2024 och 2025 framgar bland annat f6ljande:

- Direktionen fattar beslut om budget och verksamhetsplan som inkluderar mélsattningar,
enligt de tidsramar som géller.

- Direktionen har fattat beslut om internkontroll plan samt f6ljer arligen upp den

- Direktionen far uppfoljning och rapportering av ekonomin inom ramen for tertialrapporter,
delarsrapporter och arsredovisningen.

- Uppfoljning av verksamhetens genomférande och resultat forekommer i protokollen, men
den ar i huvudsak informations- och rapporteringsorienterad. Den ar ofta kopplad till
enskilda projekt eller verksamheter. Det forekommer i begransad utstrackning rapportering

kopplad till systematisk méaluppfyllelse eller effektbedomning.

Enkiatresultat
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Direktionen har en tydlig och
dokumenterad styrning. n -

Direktionens verksamhetsplan och
budget ar tydligt kopplade till farbundets 13 21
dvergripande syfte och mal.

Direktionen sdkerstéller att
verksamheten har tillrdckliga 33
forutsattningar for att na malen.

]
=

Det en majoritet som Instammer eller Instimmer i hog grad i pastdendena:
- Direktionen har en tydlig och dokumenterad styrning.
- Direktionens verksamhetsplan och budget ar tydligt kopplad till férbundets 6vergripande
syfte och mal.

- Direktionen sékerstiller att verksamheten har tillrackliga forutsiattningar for att na malen.

Darefter ar fatal svarande som Instimmer i liten grad. Det 4r nagra svarande som Instammer i
liten grad pa dessa fragor. Framfor allt 4r det pastaendet om att Direktionens verksamhetsplan och
budget ar tydligt kopplad till forbundets 6vergripande syfte och mal, som de instimmer i liten grad

for.

Bedomning

Ar direktionens 6vergripande styrning och kontroll 6ver forbundets verksamhet forenlig med vad

som anges i kommunallag och forbundsinterna styrdokument kopplat till malstyrning?

Ja

Forbundsordningens innehall uppfyller de krav som framgar av 9 kap § 6 i kommunallagen.
Verksamhetens overgripande styrning genom forbundsordning och arbetsordningen efterfoljs.
Vidare kan vi konstatera att direktionen fattar beslut om budget, verksamhetsplan och
internkontroll samt att dessa delar f6ljs upp. I intervjuer framkommer hur arbetsprocessen med

mal och budget bedrivs samt att det sker avstimningar med medlemskommunerna.

Ansvarsfordelning

Revisionsfriga 2: Ar ansvars- och arbetsfordelning tydlig inom férbundets organisation avseende

malstyrningen?
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lakttagelser

I forbundsordning anges att direktionen utgors av ledamoter utsedda av medlemskommunerna
och ansvarar for att utse ordférande, vice ordférande samt ett arbetsutskott for beredning av
arenden. I forbundets arbetsordning anges vidare hur organisationen ar uppbyggd, hur beslut
fattas och ansvar fordelas mellan direktions presidium, arbetsutskott och forbundsdirektor. I
dokumentet klargors bland annat direktionens ledande roll, att en arlig motestidplan kravs och att
ordforanden ansvarar for valet av sammantradesplats. Det beskriver ocksa presidiets

sammansattning och ansvar vid extern representation.

Arbetsutskottet har till uppgift att forbereda drenden och fatta vissa beslut pa delegation. Rutiner
for kallelser, dagordningar och protokoll regleras, dar justering av protokoll gors gemensamt av
ordférande och en ledamot. Ekonomiska forhallanden behandlas i form av eget kostnadsansvar for
ledamoters arvoden och ersattningar samt hanvisning till ett sarskilt reglemente 6ver vissa
kostnader beslutad av direktionen. Det ar direktionen som fattar beslut om de 6vergripande

malsattningarna genom verksamhetsplan och budget.

Forbundsdirektionen har beslutat om en delegationsordning som senaste uppdaterades § 66,
2024-09-26. I delegationsordningen framgar de arendetyper for vilka direktionen har 6verfort
beslutanderitt. Direktionen har beslutat att delegera olika beslutanderatter till bland annat

arbetsutskottet, forbundsdirektoren, ekonomiansvarig samt verksamhetschefer.

I arbetsordningen anges att forbundet har ett kansli som leds av en forbundsdirektér som infor
direktionen svarar for forbundets lopande forvaltning. Det ar direktionen som tillsatter
forbundsdirektor for att leda kansliets arbete. Vidare anges att direktoren ska:
- bitrada direktionen i arbetet med overgripande policyinriktning och strategiska fragor
- regelbundet till direktionen redovisa forbundets pagaende verksamhet enligt
forbundsordningen.
- ansvara for att forbereda, vara foredragande samt folja upp direktionssammantradena
- verkstalla direktionens beslut
- svara for att verksamheten bedrivs enligt lag, avtal, stadgar och arbetsordning for
forbundet.
- ansvara for sekreterarfunktionen pa direktionen och arbetsutskottet.
- ansvara for att forbundets kungorelser och tillkdnnagivanden genomfors enligt
forbundsordningen.

- enligt sarskild delegationsordning besluta i darenden for direktionen.

Iakttagelser fran intervju
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Intervjuuppgifter visar att forbundsdirektoren har ett centralt operativt ansvar for verksambhet,
ekonomi och personal. En 6versyn av forbundsordningen pagar for att tydliggora
ansvarsfordelningen mellan medlemmar, politiker och tjinstemén samt klargora processer for
styrning och uppfoljning. Forbundsdirektorens arbetsuppgifter ar definierade och inkluderar
strategiskt stod till direktionen, redovisning av verksamheten, beredning och uppfoljning av
moten, verkstillighet av beslut samt sakerstallande av lag- och avtalsenlig verksamhet.
Ekonomiansvaret dr organiserat med forbundsdirektoren som ytterst ansvarig och
ekonomiansvarig som operativt stod. Avdelningschefer och sarskilda ekonomiresurser ansvarar for

avdelningsspecifik ekonomistyrning och I6pande dialog.
Enkitresultat

Roller och ansvar mellan direktion,

ledning och verksamhet &r tydligt [ n 25
definierade.

Det frammgar tydligt vem som ansvarar

for att filja upp maluppfyllelsen. =

Arbetsfordelningen bidrar till effektiy
malstyrning.

]
I

13 42

Naér det giller roller och ansvar ar det en majoritet som anser att roller och ansvar mellan
direktion, ledning och verksambhet ar tydligt definierad. Det finns dven svarande som Instimmer i

liten grad samt Inte alls instimmer i det pastaendet.

Beddmning

Ar ansvars- och arbetsfordelning tydlig inom forbundets organisation avseende malstyrningen?
Delvis

I styrdokumenten framgar tydligt att direktionen beslutar om budget och verksamhetsplan. Det ar
vidare tydligt vilket ansvar direktoren har. Vi kan samtidigt konstatera att handlingsplanerna ar ett
viktigt dokument for att omvandla 6vergripande méalsattningar till delmal och aktiviteter.
Forfarandet med handlingsplanen framgar inte i nagot styrdokument som beskriver hur styrning
och ledning ska fungera i forbundet. Forfarandet ar nodvandigt for att skapa en tydlig styrning och
ledning samt for att omvandla 6vergripande malsattning till konkret verksamhet. For att tydliggora

denna funktion samt ansvaret for den kan styrdokumenten utvecklas eller kompletteras.
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Arbetsordningen ar senast uppdaterad i mars 2011. Férbundet har utvecklats under de senaste 15

aren och det kan vara aktuellt att se 6ver arbetsordningen.

Riskbedomning

Revisionsfraga 3: Har direktionen gjort riskbedomning med avseende pa vilka mél och uppdrag

som kan vara svara att uppna och genomfora?
lakttagelser

I internkontrollplanen f6r 2025, inklusive analys av perioden 2022—2024, redogors for hur
internkontrollarbetet ska organiseras och rapporteras till direktionen, som innehar det
overgripande ansvaret. Forbundet upprattar arligen en internkontrollplan. Planen ar ett verktyg
for verksamheten, syftande till att forebygga, identifiera och atgarda fel eller brister som kan
hindra organisationen fran att na sina mal pa ett sakert och effektivt satt. Den ska sakerstilla att:
1. Verksamheten dr andamaélsenlig och resurseffektiv
2. Information och rapportering om verksamheten och ekonomin ar palitlig och korrekt

3. Verksamheten foljer gillande lagar, regler och avtal.

Planen omfattar atta obligatoriska kontrollmoment som har identifierats genom riskanalysarbetet.
Samtliga kontrollmoment inom internkontrollplanen ska foljas upp enligt angiven frekvens och

metodik, och resultatet av dessa uppfoljningar ska rapporteras till direktionen pa arsbasis.

Under hosten 2024 har forbundet arbetat systematiskt med uppfoljning och korrigering av
eventuella avvikelser som identifierats vid internkontroll under perioden 2022-2024.
Riskanalysen har genomforts i tva steg: forst en overgripande analys utifran de 21
granskningsomraden som tidigare ingatt i den interna kontrollen, darefter en detaljerad analys av
de granskningsresultat som framkommit. Varje kontrollmoment har bedomts avseende risken for
paverkan pa verksamhetens kapacitet att uppfylla forbundets mél och uppdrag. Resultatet fran
riskbedomningen har darefter anvints for att uppdatera forbundets granskningsomraden och

kontrollmoment i den nya internkontrollplanen. Detta for att prioritera de storsta riskerna.

Kommunalforbundet ser behov av att under 2025 6ka medvetenheten ytterligare bland forbundets
chefer om den interna kontrollens roll som ett verktyg for ledning, styrning och utveckling av
verksamheten. Mélet ar att den interna kontrollen ska integreras i organisationens lopande arbete
for att uppna mal samt for att sdkerstilla kvalitet och effektivitet — inte en separat aktivitet.
Vidare ar det dven fortsatt viktigt att stirka medarbetarnas forstaelse for internkontrollens syfte

och deras ansvar for att bidra till en val fungerande internkontroll pa férbundet.
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Utover den interna kontrollen sker uppfoljning av mal och verksamhet som rapporteras till
direktionen genom tva tertialrapporter samt delars- och arsredovisning. I delarsrapporten
presenteras en uppskattning av hur insatsmal och delmal har utvecklats under forsta halvan av aret

i relation till planen for aret.

Iakttagelser fran intervju

I intervjuerna anges att mélsiattningar och ambitioner de senaste aren har varit realistiska och
riktade pa omraden som forbundet kan agera inom. De intervjuade anser att det har blivit tydligare
vad forbundets ansvar och mandat ar. Darmed kan malsattningar, budget och handlingsplan bygga
pa realistiska grunder och ramar. Darmed har det dven blivit tydligare att forbundet behover
ldngsiktiga perspektiv och riktningar. De intervjuade beskriver att flertalet processer och projekt
inom forbundets verksamhet ar ldnga. Det innebér att det kan vara svart att definiera mal pa 1-2
ars sikt nar ledtiderna for exempelvis infrastrukturfragor kan vara 15-20 ar eller mer. Det finns
aven kortare ledtider i verksamhet och verkstillighet genom avtal och praktiskt utférande till
exempel gymnasieintag, praktiksamordning. Det handlar 4ven om lopande arbete i
niringslivsverksamhet med utveckling av naringslivsklimat och etableringar i kommunerna.
Utifran dessa perspektiv menar forbundsledningen att det ar viktigt med indikatorer och
uppfoljning for att visa aktiviteter och forflyttningar. I detta sammanhang har ledningsgruppen en
viktig roll att signalera om aktiviteter och verksamhet inte kommer att vara framgangsrika eller

riskerar att inte nd mélen.

I intervjuerna beskrivs dven att forandringar under de senaste aren har kompletterat forbundets
uppdrag utover det som star i de grundlaggande styrdokumenten. Det har tillkommit ytterligare
uppdrag fran regeringen, myndigheter och regionen som kan vara svara att hantera utifrdn den
overgripande reglementet. Det beror bland annat omraden som krisberedskap och
infrastrukturfragor. I dessa sammanhang ar det inte helt tydligt vad forbundet har for roll och
ansvar i relation till lansstyrelsen och kommunerna. Detta paverkar hur férbundet ska prioritera

och formulera malsattningar.

Enkitresultat
Direktionen identifierar i tid vilka mal
som riskerar att inte uppnas. 8 n e

Riskbedémningarna anvands Tor att ‘“ 50
styra prioriteringar och resursférdelning.

Pl

tn

.
ka
I

Direktionen arbetar aktivt med att 4 50
utveckla sin riskhantering. :
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Inom detta omréde visar enkétresultaten en spridning i stillningstagandet jamfért med ovriga
fragor. Det ar samlad grupp om ca 50 % som anger varken eller/neutrala till de tre pastdendena.

Vidare forekommer flera som Instaimmer i liten grad eller Instimmer inte alls.

Bedomning

Har direktionen gjort riskbedomning med avseende pa vilka mal och uppdrag som kan vara svara

att uppna och genomfora?
Delvis

Vi kan konstatera att det sker ett systematiskt arbete med att formulera malsattningar och
aktiviteter utifrdn bland annat tidigare verksamhet, resultat samt omvarldsanalyser. Vidare finns
en internkontrollplan som varderar risker och satter fokus pa omraden som kan innebara en risk
for forbundet. I den regelbundna uppféljningen under aret presenteras bedomningar av hur
verksamheten presterar i relation till méalsiattningarna. Samtidigt framkommer i enkéten att delar
av direktionens ledamdéter och ersitter anser att riskbedomningar och malbedomning 4r omraden

som inte fungerar fullt ut tillrackligt.

Uppfdljning, utvardering och rapportering

Revisionsfraga 4: Bedriver direktionen tillracklig uppfoljning, utvardering och rapportering av

verksamhetens maluppfyllelse?

lakttagelser

I protokollsgranskningen framgar att direktionen regelbundet erhéller uppdaterad information
fran ordforande géllande pdgaende handelser och férandringar inom verksamheten. Under
sammantradet 2025-03-28 § 30 fick direktionen information om den arliga handlingsplanen, som
detaljerar resursfordelning och aktiviteter kopplat till angivna mal. Utover tertialrapporteringen
far direktionen forbundsévergripande ekonomisk information via muntlig presentation av

ekonomiansvarig vid fyra tillfallen under ar 2025.

Vid den forsta tertialrapporteringen, 2025-06-12 § 75, konstaterades att forbundets verksamhet
under arets forsta tertial har bedrivits i enlighet med den faststillda verksamhetsplanen for 2025—
2027. Verksamhetsplanen omfattar tvA huvudmal: ”Okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen”
samt "Att stodja och utveckla det kommunala sjdlvstyret”. Bedomningen av maluppfyllelsen ar 6ver
lag positiv. Rapporten visar att sarskilt fokus har legat pa att tydliggora medlemsnyttan i

kommunalférbundet. For att starka detta har flera kunskapshé6jande aktiviteter genomforts for

17 Revisionsrapport



forbundsdirektionen gillande verksamhet, uppdrag och ekonomi. Projektverksamheten har fatt
okat utrymme i de politiska rummen och utvecklingsprocesserna inom forbundets projekt-arena
har enligt rapporten vidareutvecklats och forbattrats. Forbundet gér bedomningen att god
ekonomisk hushéllning beraknas uppnas under 2025, baserat pa verksamheternas utveckling. Sex
delmal foljer planen, medan tva delmal foljer planen delvis. Prognosen for helaret indikerar att

forbundets tre finansiella mal forviantas att uppnas.

Delarsrapporten och den andra tertialrapporteringen per augusti bedomer direktionen under

sammantradet §118 2025-10-30 att maluppfyllelsen sammantaget ar god.

Delarsrapporten presenterar Projektarenan Fyrbodal som en gemensam plattform dar
kommunalférbundet samlar allt sitt projektrelaterade arbete, oavsett om det drivs, stods eller
finansieras av forbundet. Malet med arenan ar att strukturera samtliga projekt for att skapa en klar
overblick, underlitta effektiv styrning av projektportféljen samt synliggéra hur
medlemskommunerna samarbetar kring utvecklingsfragor, bade internt och med externa aktorer.
Rapporten pekar pa att den framtida utvecklingen kan paverkas av medlemskommunernas

ekonomiska situation och de 6kade kostnaderna som foljer av hog inflation.

I rapporteringen framgar att medlemsfinansieringen inte kommer att indexjusteras for 2024 och
2025. I rapporten anges att detta ar ett beslut som grundar sig i kommunernas ekonomiska status,
vilket i sin tur bedoms fa allvarliga konsekvenser for forbundet pa lang sikt. Enligt rapporten
arbetar kommunalforbundet kontinuerligt med att halla nere kostnader och att pa ett effektivt satt
anvanda de resurser som finns. Projektverksamheten och den sirskilt finansierade verksamheten,
som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, {f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med ekonom och projekt/verksamhetsansvarig. Forbundet
utreder mojligheten till att hyra ut konferenslokaler till externa aktorer for att tacka kostnader

forenade med kurs- och konferensdelen av verksamheten for att den inte ska belasta basen.
Iakttagelser fran intervju

Enligt de intervjuade sker uppfoljning genom tertialrapporter som redovisar bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal for direktionen. Dessa rapporter anvands for att identifiera avvikelser
samt diskutera relevanta atgiarder. Handlingsplaner uppdateras pa arsbasis och specificerar
resursfordelningen i relation till treariga malsattningar. Tidigare har rapporteringen varit
omfattande och ibland repetitiv, med information fran flera olika natverk, vilket har forsvarat
overskadligheten och forstaelsen av materialet. Under senare tid har rapporteringsprocessen
forbattrats da natverksrapporteringen anges ha blivit mer strukturerad och direktionsmétena

upplevs nu som mer informativa, &ven om det finns ytterligare potential for effektivisering.
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Uppgifterna visar att det finns brister i uppfoljningsprocessen gillande uppf6ljning av

medarbetarnas aktivitetsplaner.

I intervjuerna beskrivs vidare att ekonomiansvarig har stiende rapportering till arbetsutskottet och
direktionen vad galler ekonomi och verksamhet (verksamhetsplanen). Vidare ange att
tertialuppfoljning, delarsbokslut och helarsbokslut sker enligt lag och interna rutiner. Diaremellan

sker rapportering med indikatorer for uppfoljningen och bedémning.

Enkitresultat

Direktionen fdljer 'egeI:.Jr'_det upp de | 71 46 33 24
ekonomiska malen

Direktionen filjer regelbundet upp 75 46 75 24
verksamhetens mal.

Rapporterna innehaller tilirdckligt 8 21 50 21 74
beslutsunderlag [
Direktionen informeras tidigt om 91 42 m 04
avvikelser i maluppfyllelse. _

Enkitresultatet visar att de svarande uppfattar att direktionen regelbundet foljer upp de
ekonomiska malen. Vad giller uppfoljningen av verksamhetens mal ar stillningstagandena inte
lika starkt positiva men det ar en 6verviagande majoritet som véljer Instimmer i hog grad eller
Instammer helt. Vad géller pastaendet om att direktionen informeras tidigt om avvikelser i
maluppfyllelse ar svaren mer spridda dir en majoritet har valt Varken eller/neutralt eller

Instammer i liten grad.

Beddmning

Bedriver direktionen tillracklig uppfoljning, utvirdering och rapportering av verksamhetens

maluppfyllelse?

Ja

Uppfoljning, utvardering och rapportering sker enligt forbundets rutiner och riktlinjer och

omfattar bade ekonomi och verksamhet.

Beslut vid avvikelser

Revisionsfraga 5: Fattar direktionen beslut om éatgarder vid avvikelser?
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lakttagelser

Av var protokollsgenomgéang framgar att direktionen under sammantradet 2024-10-31 § 106 gav
forbundsdirektoren i uppgift att uppritta en konsekvensanalys 6ver forbundets forandrade
budgetforutsattningar till f6ljd av Uddevalla kommuns uttrade fran deltagandet av DRUM, som
star for delregionala utvecklingsmedel. Konsekvensanalysen tilldelas direktionen under
sammantradet 2024-12-05 § 129 genom en muntlig foredragning om det aktuella laget av
forbundsdirektoren. Av analysen framgar att forbundet inte kan fullfélja 6verenskommelser som
tidigare beslutats, vilket skapar ekonomisk osidkerhet. Under sammantradet 2025-03-28 § 37
undertecknar direktionen darfor en ny version av 6verenskommelse om DRUM éar 2025. Av
overenskommelsen framgar information géllande, syfte, inriktningar, administrativa rutiner samt
redovisning och aterbetalning. Av konsekvensanalysen framgar att forbundets budget kommer att

paverkas genom en minskning med -20%, vilket omfattar totalt 4,2 mnkr.

I syfte att hantera konsekvenserna som uppstatt, framfor allt det ekonomiska underskottet,
beslutade direktionens arbetsutskott 2024-12-20 om att finansiera underskottet genom att ta
ansprak av icke intecknade medel fran tidigare &rs DRUM-budgetar om totalt 6,5 mnkr. Vidare
beslutade arbetsutskottet om att Uddevalla kommun inte kan delta i natverk, projekt eller

verksamheter som helt eller delvis finansieras genom DRUM under 2025.

Enligt forbundets uppf6ljning av internkontroll f6r ar 2025 har det gjorts kontroller inom 8

kontrollomraden med foljande resultat:

1. Leverantorsfakturor: Stickprov har gjorts vid tva tillfallen under aret, och resultatet visar att

utforandet foljer bade rutinbeskrivning och styrdokument.

2. Kundfakturering: Samtliga stickprovsgranskningar bedomdes vara korrekta, men det

konstaterades att en dokumenterad rutinbeskrivning saknas och darfor bor upprattas.
3. Loner: Bedomningen visar att utforande foljer bade rutinbeskrivningen och styrdokumenten.

4. Slutredovisning av projekt: Resultatet visar att flera slutrapporter antingen saknas i diariet
eller inte godkdnnande fran finansidren. Bedomningen ar darfor att rutinen fungerar men behover

vidareutvecklas.

5. Representation: Resultaten visar att det i flera fall saknas bade deltagarlistor och angivet
syfte, eller nagot utav dem. Sammanfattningsvis bedoms rutinen fungera men att den behover

utvecklas.
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6. Avtalshantering: Kontroll av rutiner for direktupphandling har genomforts genom stickprov
tva ganger under aret, och kontroll av undertecknande av avtal enligt delegation har genomf6rts en
gang under aret. Rutiner finns och avtal tecknas enligt gillande delegation, men dokumenterade

rutiner behover uppdateras och revideras under 2026.

7. Foretagskort: Bedomningen visar att processen fungerar som beskrivet i rutinen och enligt
styrdokumenten, eftersom det finns dokumenterade arbetsrutiner och att kontroll sker nar

leverantorsfakturor hanteras i fakturasystemet.

8. Uppfoljning av projektredovisning DRUM-medel: Kontrollen visar att det finns en
dokumenterad rutin, och samtliga stickprov visar att rekvisitioner granskas och f6ljs upp 16pande.

Bedomningen ar darfor att rutinen fungerar enligt gillande rutinbeskrivning och styrdokument.

Enligt tjansteskrivelsen, som hanterades av direktionen under sammantradet 2026-02-12 § 9, har
de identifierade bristerna antingen atgirdats eller planeras atgiardas under 2026. Vidare lamnas

fyra atgardsforslag i tjansteskrivelsen:

e Uppritta dokumenterad rutin for kundfakturering
e Utveckla rutiner for diarieforing och dokumentation av slutredovisning av projekt
e Revidera och uppdatera dokumenterade rutiner for avtalshantering

e Fortsatt uppfoljning av representation for att sakerstilla fullstandig dokumentation

Uppfoljningen visar att rutinen for direktupphandling behover uppdateras. Direktionen har 2026-
02-12 beslutat att revidera och uppdatera dokumenterade rutiner for avtalshantering enligt

identifierad brist i internkontroll 2025.

Iakttagelser fran intervju
Enligt uppgifter fran intervju genomfors uppfoljningen via tertialrapporterna tre ganger per ar som
innefattar ekonomisk analys som potentiellt resulterar i beslut om eventuella atgarder vid

avvikelser, sarskilt gallande hanteringen av DRUM-medel.

De intervjuade menar vidare att det forekommer att direktionen efterfragar mer underlag inom
arenden eller nir information lamnas p& méten. Det forekommer dven att direktionen ger

forbundet i uppdrag att genomlysa eller utreda specifika fragor och omraden.

Flera intervjuade menar att direktionens tydligaste agerande var vid hanteringen av Uddevallas
beslut att inte bidra till DRUM-medlen.

Enkitresultat
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Direktionen fattar beslut om atodrder vid
avvikelser fran maluppfyllelsen n 38 38 L) 24
.ﬁtgﬁrder dokumenteras tydligt. a0 38 8 24
Vidtagna atgarder fdljs upp, utvirderas | - -
och rapporteras till direktionen. 46 38 L 24
0% 25% S0% 75% 100%

Svaren pa dessa pastaenden ar framfor allt neutrala med en 6vervikt at instimmer i hog grad och

Instammer helt.

Bedomning
Fattar direktionen beslut om atgarder vid avvikelser?
Ja

Vi kan konstatera att direktionen i stort agerar nir det identifieras avvikelser frin malsiattningarna
eller vid uppfoljning av internkontroll. Det tydligaste exemplet under ar 2025 var hanteringen av
konsekvenserna av Uddevalla kommuns beslut i anslutning till DRUM-medel. De ekonomiska

effekterna identifierades och direktionen vidtog atgérder.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund genomfort
en granskning av styrning och ledning. Granskningens syfte ar att bedoma om forbundsdirektionen

sakerstiller Andamalsenlig styrning och ledning av verksamheten.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att forbundsdirektionen inte helt

sakerstiller Andamalsenlig styrning och ledning av verksamheten.

Rekommendationer

Med utgéngspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som har framkommit i granskningen

lamnar vi rekommendationer.

e Det kan finnas en diskrepans mellan gillande férbundsordning och arbetsordning i relation
till den verksamhet som forbundet idag leder och driver. Styrdokumenten ar utformade i en
kontext och omvérld som till viss del har forandrats. Vidare har forbundet som organisation
fatt uppdrag och uppgifter som i de grundlaggande styrdokumenten inte tagit fullt ut
hénsyn till. DArmed rekommenderar vi att arbetet med att revidera styrdokumenten
fortskrider och prioriteras. Det ar vidare avgorande att dessa revideras i samarbete med

samtliga medlemskommuner.

e Forbundets processer och rutiner for ekonomi- och verksamhetsstyrning kan fortydligas
och sammanstillas i ett 6vergripande styrdokument. I ett sddant styrdokument kan
relationen mellan forbundets olika organ och styrdokument fortydligas. Vidare kan

ansvaret mellan politiker och tjanstepersoner fortydligas.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning

1. Ar direktionens 6vergripande styrning Ja

och kontroll 6ver forbundets Forbundsordningens innehall ‘
verksamhet forenlig med vad som anges  uppfyller de krav som framgar av 9
i kommunallag och férbundsinterna kap § 6 i kommunallagen.

styrdokument kopplat till mélstyrning?  Verksamhetens 6vergripande
styrning genom forbundsordning och
arbetsordningen efterf6ljs. Vidare
kan vi konstatera att direktionen
fattar beslut om budget,
verksamhetsplan och internkontroll
samt att dessa delar f6ljs upp. I
intervjuer framkommer hur
arbetsprocessen med maél och budget
bedrivs samt att det sker
avstaimningar med

medlemskommunerna.
2. Ar ansvars- och arbetsférdelning Delvis
tydlig inom férbundets organisation I styrdokumenten framgar tydligt att Q
avseende malstyrningen? direktionen beslutar om budget och

verksamhetsplan. Det ar vidare
tydligt vilket ansvar direkt6ren har.
Vi kan samtidigt konstatera att
handlingsplanerna ar ett viktigt
dokument for att omvandla
overgripande malsattningar till
delmal och aktiviteter. Forfarandet
med handlingsplanen framgar inte i
nagot styrdokument som beskriver
hur styrning och ledning ska fungera i
forbundet. Forfarandet dr nodvandigt
for att skapa en tydlig styrning och
ledning samt for att omvandla
overgripande malsittning till konkret
verksamhet. For att tydliggora denna
funktion samt ansvaret for den kan
styrdokumenten utvecklas eller
kompletteras.

3. Har direktionen gjort riskbedomning  Delvis

med avseende pé vilka mél och uppdrag Vi kan konstatera att det sker ett Q
som kan vara svéra att uppna och systematiskt arbete med att
genomfora? formulera mélsattningar och

aktiviteter utifran bland annat
tidigare verksamhet, resultat samt
omvarldsanalyser. Vidare finns en
internkontrollplan som varderar
risker och sétter fokus pa omraden
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som kan innebéra en risk for
forbundet. I den regelbundna
uppfoljningen under aret presenteras
bedomningar av hur verksamheten
presterar i relation till
maélsattningarna. Samtidigt
framkommer i enkéten att delar av
direktionens ledamoter och ersitter
anser att riskbedomningar och
malbedomning ar omréden som inte
fungerar fullt ut tillrackligt.

4. Bedriver direktionen tillracklig
uppfoljning, utvirdering och
rapportering av verksamhetens

maéluppfyllelse?

Ja

Uppf6ljning, utvirdering och
rapportering sker enligt forbundets
rutiner och riktlinjer och omfattar
béade ekonomi och verksamhet.

5. Fattar direktionen beslut om atgérder

vid avvikelser?

25
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Ja

Vi kan konstatera att direktionen i
stort agerar nar det identifieras
avvikelser frdn malsiattningarna eller
vid uppf6ljning av internkontroll. Det
tydligaste exemplet under ar 2025 var
hanteringen av konsekvenserna av
Uddevalla kommuns beslut i
anslutning till DRUM-medel. De
ekonomiska effekterna identifierades
och direktionen vidtog atgarder.



Kartlaggning

Effekterna av foridndringen i kommunernas bidrag till projektmedel som
delfinansieras av Vastra Gotalandsregionen samt relationen till

medlemskommunerna

Kartlaggningen baseras pa genomforda intervjuer med representanter for forbundsledningen,

direktionen och Uddevalla kommun.

Uddevalla kommunen anser att DRUM-medel i 6kande utstrackning har knutits till fasta
kostnader, andra projekt samt till vissa kommuner eller verksamheter, exempelvis Innovatum i
Trollhdttan. DRUM-medel har dven anvénts till ndtverk som ar en del av forbundets ordinarie
verksamhet. Uddevalla har reagerat pa denna utveckling och med bland annat detta som grund
beslutade kommunen att inte bidra till DRUM-medel.

Kommunen har inte lamnat kommunalférbundet, men har internt signalerat till sina
tjanstepersoner att engagemanget i forbundet ska balanseras utifran nytta och tidsatgang.
Representanter for kommunen uppfattar att forbundets internbudget med ordinarie verksamhet
riktad till kommunerna och DRUM-medel ar for sammanfldtade. Det innebar att Uddevalla
kommun som medlem inte far del av ordinarie verksamhet nir de inte betalar till DRUM (se
direktionens beslut langre fram). Vidare framfor beskrivs ett fokus pa forstudier snarare an

genomforande och 6verforing till ordinarie verksamhet.

I intervjuer anges att medlemsavgiften till forbundet har varit oférandrad under hela
mandatperioden. Samtidig finns en uppfattning att forbundet inte har anpassat sin verksamhet och
organisation efter detta, vilket har inneburit ett successivt mer anstrangt ekonomiskt lige. I
intervjuer framkommer att det finns en uppfattning om att det finns uppbyggt 6éverskott/buffert
inom forbundet till f6]jd av DRUM-medel som inte ar forbrukade. Forbundsledningen delar inte

denna uppfattning utan anger att dessa medel ar korrekt redovisade.

Nar Uddevalla kommun beslutade att inte bidra ekonomiskt till DRUM beslutade direktions
arbetsutskott att inte rikta DRUM-finansierade satsningar till Uddevalla. Forbundet har kartlagt
vilka tjanster och insatser som finansieras av DRUM, och beslutat att dessa inte ska vara
tillgangliga for Uddevalla kommun. De insatser som inte finansieras av DRUM ska fortsatt riktas
aven till Uddevalla. Kommunen har begért ett beslut om att samtliga medlemmar ska ha ratt till
ordinarie stod och nytta fran forbundet, oberoende av deltagande i DRUM. Direktionen avslog
denna begaran. Beslutet har 6verklagats till forvaltningsriatten med hénvisning till att Uddevalla

inte far del av ordinarie medlemsnytta. Overklagandet gjordes under hosten 2025.

26 Revisionsrapport



Arbetsutskottets beslut, i relation till Uddevalla, har medfort att anstillda inom forbundet behover
analysera olika situationer och insatser utifran om de finansieras av DRUM eller inte, och agera
samt kommunicera i enlighet med detta. Detta beskrivs som en utsatt situation for medarbetarna.
Beslutet paverkar dven 6vriga medlemskommuner, som i vissa delar behover agera utan
Uddevallas medverkan, trots att Uddevalla ar en av de storre kommunerna i delregionen. De
intervjuade beskriver att tjanstepersoner regelbundet behover forklara sitt agerande genom att

aterkoppla till det politiska beslutet samt anpassa sitt arbete darefter.

Under hosten 2024 fick direktionen i uppdrag att utreda konsekvenserna av Uddevallas beslut att
inte betala DRUM-avgift. Utredningen visade bland annat ekonomiska konsekvenser i form av
minskade medel och darmed minskad verksamhet. Totalt innebar Uddevallas beslut, tillsammans

med bortfall av motprestation fran VGR, ett bortfall om cirka 4,2 miljoner kronor.

DRUM-finansieringen bestar av arliga inbetalningar fran kommunerna och regionen, dar halften
av medlen ska anvandas internt och halften finansiera externa projekt genom utlysningar. Under
2025 minskade den totala DRUM-nivan. Direktionen beslutade att forandringen inte skulle
paverka DRUM-verksamheten under 2025, och darfor anvandes overskott frain DRUM 2024 for att
finansiera DRUM 2025. P4 sa satt kunde pagaende projekt fortsitta enligt plan. Konsekvensen blev
att en planerad utlysning for externa projekt inte genomfordes. Flera projekt som var i startfasen

kom darfor inte i gang, vilket paverkade bade dessa projekt och deras 6vriga finansiérer.

Budgeten for 2025 behovde justeras med kort varsel. Forbundet fick dra ner pa funktioner som
finansierades av DRUM, och strategfunktioner fick i hogre grad arbeta operativt i projekt for att
sdkerstilla finansiering av tjansterna. Innovatum paverkades ocksa av Uddevallas beslut; de kunde
inte langre arbeta med Uddevalla inom DRUM-relaterade insatser, vilket fordndrade deras fokus.
Eftersom Uddevalla star for cirka 20 procent av befolkningen i Fyrbodal minskade forbundets

bidrag till Innovatum med motsvarande andel.

Tvéa avdelningar inom férbundet bedoms vara mer paverkade av DRUM-fragan dn 6vriga
avdelningar, vilket har forsvarat deras mojligheter att fullgora sitt uppdrag. I 6verenskommelserna
med VGR ingar att arbeta med hela delregionen, vilket i praktiken innebér att Uddevalla inte
omfattas fullt ut i vissa delar. Férbundet har inte fatt nagra tydliga signaler frain VGR om att detta
utgor ett problem, men fragan ar sarskilt pataglig inom kompetensforsérjningsomrédet, dar
regionen har ett uppdrag fran regeringen som delegerats till delregionen. Har pagar en dialog
mellan férbundet och VGR for att hantera situationen, och denna dialog beskrivs som férenad med

VISS Oro.
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Enligt forbundets representanter har forbundsledningen under 2025, pa uppdrag av direktionen,
fort samtal med Uddevalla kommun i syfte att hitta losningar framat. Samtal har f6rts av bland
andra forbundsledning och kompetensforsorjningsstrateg med flera olika parter inom Uddevalla.
Utfallet av dessa samtal har varit varierande. Vid sakavstimningen anges att denna bild inte
stammer med den uppfattning som kommunledningen i Uddevalla har om skedet under ar 2025.

De menar att samtalen framfor allt har forts under ar 2026.

Andra kommuner i forbundet har, enligt de intervjuade, vid vissa tillfillen 6vervigt liknande
stallningstaganden som Uddevalla men har inte agerat. Forbundet har i dialoger framhallit att
DRUM ir delregionala medel som inte #r riktade till enskilda kommuner. Ovriga kommuner har
inte velat hoja sina bidrag for att kompensera for Uddevallas uteblivna DRUM-finansiering eller
bortfallet frain VGR.

Framét bedoms DRUM vara under forandring, bland annat genom att 6verenskommelseperioden
foreslas forlangas fran ett ar till fem ar. Detta skulle innebira att ett eventuellt fortsatt utanforskap
for Uddevalla far mer ldngvariga konsekvenser, dd kommunen under en langre period skulle sta
utan DRUM-finansierade projekt och insatser. Det finns politiska viljor som pekar mot att
Uddevalla ater ska delta i DRUM, samtidigt som Uddevalla framhaller att kriterier, uppfoljning och
rapportering behover tydliggoras och forbattras.

Uddevallas beslut har vickt fragor bland 6vriga medlemskommuner om bakgrunden till
situationen. Enligt de intervjuade upplevs detta som komplext och har vackt viss oro. Med tiden
har ansvaret for situationen i hog grad kommit att kopplas till Uddevalla, samtidigt som kraven pa
att forbundet ska hitta en 16sning tillsammans med Uddevalla har 6kat. Det har dven
uppmarksammats att en enskild kommuns agerande inom DRUM-6verenskommelsen kan fa
konsekvenser for 6vriga 13 medlemskommuner, medan andra delar av forbundets verksamhet inte

ar lika starkt paverkade.

Forbundet bedomer att en 1angre DRUM-6verenskommelse om fem ar ar viktig for att skapa
langsiktig stabilitet i verksamheten. Samtidigt konstateras att franvaron av Uddevalla i vissa delar
gor den delregionala samverkan mindre heltackande. Detta behover dterkommande forklaras for

andra kommuner och for naringslivet, vilket medfor merarbete och férsvarar kommunikationen.
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Bilaga 1

Direktionen har en tydlig och
dokumenterad styrning.

Direktionens verksamhetsplan och
budget &r tydligt kopplade till férbundets
dvergripande syfte och mal.

Direktionen sdkerstiller att
verksamheten har tillréckliga
farutsattningar fér att nd malen.

Roller och ansvar mellan direktion,
ledning och verksamhet dr tydligt
definierade.

Det framgér tydligt vem som ansvarar
far att félja upp maluppfyllelsen.

Arbetsfardelningen bidrar till effektiv
malstyrning.

Direktionen identifierar i tid vilka mal
som riskerar att inte uppnas.

Riskbedémningarna anvands far att
styra prioriteringar och resursfardelning.

Direktionen arbetar aktivt med att
utveckla =in riskhantering.

Direktionen féljer regelbundet upp de
ekonomiska malen

Direktionen féljer regelbundet upp
verksamhetans mal.

Rapporterna innehaller tillréckligt
beslutsunderlag

Direktionen informeras tidigt om
avvikelser i maluppfyllelse.

Direktionen fattar beslut om atgarder vid
avvikelser fran méaluppfyllelsen

.ﬁtgﬁrder dokumenteras tydligt.

Vidtagna atgarder foljs upp, utvarderas
och rapporteras till direktionen.
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2026-04-07

Viktor Prytz

Uppdragsledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund enligt de
villkor och under de forutsiattningar som framgar av projektplan fran 5 november 2026. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-10-15

Sida 14 (24)

ARENDE 11 - Skrivelse fran Uddevalla kommun rérande vig 678

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att utoka objekt 4 i bristlistan f6r namngivna
vagobjekt till att omfatta "Vag 44 Uddevalla-Grastorp samt viag 678 Lerbo-Grohed”.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har inkommit med en skrivelse rorande vag 678 Lerbo-Grohed. I
skrivelsen foreslar kommunen att kommunalférbundet tar med viag 678 pa listan 6ver
kandidater till namngivna vagatgarder i regional infrastrukturplan samt att nimnda objekt
prioriteras som kandidat for finansiering.

Vig 678 ar en regional vig som knyter samman E6 och vag 44. Vagen utgor dven
omledningsvag for E6. Delar av viagen ar utformad som en motesfri 2+1-vag. Pa en annan del
av strackan pagar ombyggnation till 2+1-vag. Strackan mellan Lerbomotet och Grohed ingér
inte och kommer att kvarsta som brist.

Uddevalla kommun anser att det finns skil att genomfora atgarder pa kvarstaende stracka.
Da vig 678 ar en statligt regional vag behover atgiarder inga i den regionala
infrastrukturplanen. Viag 678 Lerbo-Grohed finns i nuldget inte med pa forbundets bristlista
over kandidater till namngivna objekt.

Vig 44 mellan Uddevalla och Gristorp dr med i regional infrastrukturplan pa listan 6ver
hogst prioriterade brister och Trafikverket planerar att genomfora en atgiardsvalsstudie for
vag 44 under 2027. Uddevalla kommun anser att vag 678 bor beaktas inom ramen for denna
atgiardsvalsstudie med anledning av vagarnas trafikala samband. Trafikverket har stillt sig
positiva till forslaget under forutsattning att vagstrackan prioriteras av Fyrbodals
kommunalférbund.

Skrivelsen fran Uddevalla kommun har beretts av tjdnstepersonsnitverket for infrastruktur
och kollektivtrafik som foreslar att objektet "vag 44 Uddevalla-Grastorp” i utokas till att
omfatta aterstdende delar av vig 678.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse "Skrivelse fran Uddevalla kommun rérande vag 678”, 2026-08-03
Skrivelse fran Uddevalla kommun rérande vig 678, 2026-08-03

Bristbeskrivning av viag 678 Lerbo-Grohed, 2026-06-18

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)

Uddevalla kommun: kommunen@uddevalla.se, emelie.soderberg@uddevalla.se
Trafikverket: erica.kvist@trafikverket.se

Vistra Gotalandsregionen: infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd @vgregion.se,
anna.kronvall@vgregion.se



Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2026/0155

kommunalférbund

2026-10-01
Sid 1 (3)

Skrivelse fran Uddevalla kommun rorande vag 678

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att utoka objekt 4 i bristlistan for namngivna viagobjekt till att
omfatta "Vag 44 Uddevalla-Grastorp samt vag 678 Lerbo-Grohed”.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har inkommit med en skrivelse rorande viag 678 Lerbo-Grohed. I
skrivelsen foreslar kommunen att kommunalférbundet tar med vag 678 pa listan Gver
kandidater till namngivna vagatgarder i regional infrastrukturplan samt att namnda
objekt prioriteras som kandidat for finansiering.

Vig 678 ar en regional vag som knyter samman E6 och vag 44. Vagen utgor aven
omledningsviag for E6. Delar av viagen ar utformad som en métesfri 2+1-vig. P4 en annan
del av strackan pagar ombyggnation till 2+1-vag. Strackan mellan Lerbomotet och
Grohed ingar inte och kommer att kvarsti som brist.

Uddevalla kommun anser att det finns skal att genomfora atgarder pa kvarstaende

stracka. Da vag 678 ir en statligt regional vag behover atgiarder ingd i den regionala
infrastrukturplanen. Vag 678 Lerbo-Grohed finns i nuliget inte med pa forbundets
bristlista 6ver kandidater till namngivna objekt.

Vig 44 mellan Uddevalla och Grastorp ar med i regional infrastrukturplan pa listan 6ver
hogst prioriterade brister och Trafikverket planerar att genomfora en atgardsvalsstudie
for vag 44 under 2027. Uddevalla kommun anser att viag 678 bor beaktas inom ramen for
denna atgardsvalsstudie med anledning av vagarnas trafikala samband. Trafikverket har
stillt sig positiva till forslaget under forutsattning att viagstrackan prioriteras av
Fyrbodals kommunalférbund.

Skrivelsen frdn Uddevalla kommun har beretts av tjdnstepersonsnitverket for
infrastruktur och kollektivtrafik som foreslar att objektet "viag 44 Uddevalla-Grastorp” i
utokas till att omfatta aterstdende delar av viag 678.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse "Skrivelse fran Uddevalla kommun rérande viag 678”7, 2026-08-03

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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> Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2026/0155

kommunalférbund

2026-10-01
Sid 2 (3)

Skrivelse fran Uddevalla kommun rorande vag 678, 2026-08-03
Bristbeskrivning av vag 678 Lerbo-Grohed, 2026-06-18

Beslutet skickas till

Uddevalla kommun: kommunen@uddevalla.se, emelie.soderberg@uddevalla.se
Trafikverket: erica.kvist@trafikverket.se

Vistra Gotalandsregionen: infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd @vgregion.se,
anna.kronvall@vgregion.se

Arendebeskrivning

Uddevalla kommun har inkommit med en skrivelse rorande prioritering av atgirder pa
vag 678 Lerbo-Grohed. I skrivelsen foreslar Uddevalla kommun att Fyrbodals
kommunalférbund tar med objektet vag 678 Lerbo-Grohed pa listan 6ver kandidater till
namngivna vagatgarder i regional infrastrukturplan samt att nimnda objekt prioriteras
som kandidat for finansiering av regional transportinfrastrukturplan.

Vig 678 ar en regional viag som knyter samman E6 och vag 44. Vigen utgor dven
omledningsviag for E6 exempelvis vid tillfallen da Uddevallabron behover stangas.

Mellan Bratterodsmotet och Réssero6dsmotet ar vigen utformad som en motesfri 2+1-vig
med hastighetsbegransning 100 km/tim. Vaster om Bratterodsmotet pagar for
niarvarande ombyggnation till 2+1-vig med mittracke pa striackan mellan Grohed och
Bratterod. Strackan mellan Lerbomotet och Grohed (korsningen med vag 679) ingér inte
i atgarden och kvarstar dirmed som brist med avseende pa trafiksikerhet och
framkomlighet. Det handlar om en vagstracka pa cirka tva kilometer.

Uddevalla kommun anser att det finns starka skal att genomfora atgarder dven pa
kvarstiende stricka for att forbittra trafiksikerhet och framkomlighet. Atgérden bor
omfatta strackan mellan Lerbomotet och Grohed samt inkludera korsningarna med vag
679 och 680 (inklusive plankorsningen med sédra Bohusbanan) samt del av Lerbomotet.

Da vig 678 ar en statligt regional viag behover eventuella dtgarder ingé i den regionala
infrastrukturplanen. Vag 678 Lerbo-Grohed finns i nuldget inte med pa Fyrbodals
kommunalférbunds bristlista 6ver kandidater till namngivna objekt i regional
infrastrukturplan. Av den anledningen foreslar Uddevalla kommun att
kommunalférbundet tar in objektet pa bristlistan samt att den prioriteras av forbundet
for att bli en kandidat for finansiering vid nista planrevidering.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Vig 44 mellan Uddevalla och Grastorp (Lidkoping) dr med i regional infrastrukturplan
pa listan 6ver hogst prioriterade brister och kandidater till namngivna véagatgiarder dar
Trafikverket planerar att genomfora en atgardsvalsstudie under 2027. Uddevalla
kommun anser att aven vig 678 bor beaktas inom ramen for atgardsvalsstudien med
anledning av viagarnas trafikala samband. Bada vigarna ir statligt regionala vagar i 6st-
vastlig riktning som binder samman E6 med E45.

Under planeringen av atgardsvalsstudien for vag 44 har Trafikverket 6ppnat for att
inkludera aterstaende delar av vag 678 i utredningen da vagarna har ett funktionellt
samband. Trafikverket har dven utryckt en 6nskan att aterstdende delar av vig 678
utreds och atgirdas, men att vagstrackan forst maste prioriteras av Fyrbodals
kommunalférbund som en kandidat till regional plan.

Skrivelsen fran Uddevalla kommun har beretts pa tjanstemannaniva inom nitverket for
infrastruktur och kollektivtrafik. Natverket delar synen att vag 678 kan ses i
sammanhang med vig 44 samt att vigen har en stor betydelse for de 6st-viastliga
forbindelserna i delregionen. Natverket anser dven att nuvarande situation ar olycklig
dar Trafikverkets pagaende utbyggnad av viag 678 inte omfattar hela strackan och dar
aterstdende etapp riskerar att forbli en brist vad galler trafiksdakerhet och framkomlighet
under lang tid framover.

Nitverket foreslar darfor att objektet *vag 44 Uddevalla-Grastorp (Lidkoping)” i den
delregionala bristlistan utokas till att &ven omfatta aterstdende delar av viag 678 Lerbo-
Grohed.

Handlaggare av drendet

Morgan Ahlberg

infrastrukturstrateg
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Bristbeskrivning vag 678 Lerbo-Grohed

Vig 678 dr en regional vdg som knyter samman E6, via Lerbomotet i véster, med
vag 44 via Rasserddsmotet 1 Oster (se Figur 1). Végstrackan ér cirka 9 kilometer.
Mellan Bratterodsmotet och Rasserddsmotet dr vigen utformad som en moétesfri
2+1-viig. Hir 4r hastighetsbegrinsningen 100 km/tim. Oster om korsningen med
vig 679 pagir ombyggnation av vig 678 till 2+1-vig med mittricke pa strickan
mellan Grohed och Bratterod. Ombyggnationen genomfors av Trafikverket och
planeras vara klar under 2027. Strickan mellan Lerbomotet och Grohed (vig 679)
ingdr inte 1 atgérden och kvarstar dirmed som brist med avseende pa
trafiksékerhet och framkomlighet. Det handlar om en végstriacka pé cirka tva
kilometer.

Uddevalla kommun anser att det finns starka skil att genomfora atgérder pé vig
678 mellan Lerbomotet och Grohed i syfte att forbéttra trafiksékerhet och
framkomlighet for samtliga trafikslag. Det skulle dven stirka vigens funktion som
omledningsvig. Atgirden bor omfatta vigstrickan mellan Lerbomotet och
Grohed samt inkludera korsningarna med viag 679 och 680 (inklusive
plankorsningen med s6dra Bohusbanan) samt del av Lerbomotet.

Vig 678 ingar 1 det funktionellt prioriterade vignétet med avseende pa
funktionerna godstransporter, kollektivtrafik och ldngviga persontransporter.
Rekommenderad vig for farligt gods forbi Uddevalla ér via vdg 678.

Kommunen vill framhalla att en 2+2-vdg pd strickan mellan Lerbomotet och
Résserddsmotet hade gjort vig 678 dn mer trafiksdker och robust som helhet. Sett
till sévél framkomlighet som trafiksékerhet &r en enhetlig vigstandard pé strickan
att foredra.
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Figur 1. Den bla streckade linjen visar vig 678 mellaanerﬁbVomotet och Rasserédsmotet. Trafikplatserna i
omrddet dr markerade med namn och nummer. Kdlla bakgrundsbild: NVDB, lager Trafikplats Vig och vig
678 (maj 2026).
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Av den regionala infrastrukturplanen 20262037 for Vistra Gotalands ldn framgar
att Trafikverket ser behov av att utreda aterstdende del av vig 678, Lerbo—Grohed.
Trafikverket har formedlat till kommunen att nésta steg sannolikt &r en fordjupad
utredning med fokus pa korsningspunkterna vid Grohed. For att Trafikverket ska
kunna paborja ett sddant arbete behdver de fa i uppdrag av Vistra
Gotalandsregionen (VGR) att utreda bristen. I det hir fallet handlar det sannolikt
om en namngiven dtgird (investeringskostnad dver 75 miljoner kronor). Brister i
vagsystemet prioriteras politiskt i respektive kommunalférbund och sedan 1
beredningen for hallbar utveckling, BHU, i samband med den regionala planens
framtagande.

Vig 678 Lerbo—Grohed finns i nuldget inte med pé Fyrbodals kommunalférbunds
bristlista 6ver kandidater till namngivna objekt i regional infrastrukturplan. Av
den anledningen &r nésta steg for kommunen att foresla for kommunalférbundet
att ta in objektet pa bristlistan samt att det prioriteras som kandidat for
finansiering vid ndsta planrevidering. Nér det géller finansiering dr kommunen
angeldgen om att podngtera att bristen dr regional och bor ses i ett storre
sammanhang dn den egna kommunen och delregionen.

Uddevalla kommun har under en léngre tid haft dialog pa tjdnstemannaniva med
Trafikverket, VGR och Fyrbodals kommunalférbund om hur denna brist kan
hanteras. I den dialogen har ovanstdende resonemang diskuterats och forankrats.

En av de hogst prioriterade brister och kandidater till namngivna vigétgirder som
framgar av regional infrastrukturplan och dir Trafikverket planerar att genomfora
atgirdsvalsstudie dr viag 44 mellan Uddevalla och Gréstorp. Uddevalla kommun
anser att dven vig 678 som helhet bor beaktas inom ramen for atgardsvalsstudien
med anledning av vdgarnas trafikala samband. Bdda vigarna ar statligt regionala
vagar 1 0st-vistlig riktning som binder samman E6 med E45. Da bristen vag 678
Lerbo-Grohed ér utredd sedan tidigare genom atgérdsvalsstudie och till del &ven
vagplan kan briststrackan planldggas och atgidrdas oberoende av utfall av en
atgirdsvalsstudie for viag 44 mellan Uddevalla och Gristorp.

Ombyggnation mellan Grohed och Bratteréd

For delen Grohed och Bratterddsmotet har véigplan tagits fram (TRV
2018/110584) for en 2+1-vdg och byggnationen har paborjats. Projektet planeras
vara fardigt under 2026 (preliminért). Vissa korsningar med anslutande enskilda
vagar kommer att stingas, och i stillet kommer en ny enskild vig att anldggas.
Strackan forses med faunastdngsel samt viltuthopp. Hastighetsbegriansningen blir
100 km/tim. Korsningen vid Grohed (korsning med vig 679 och 680) ingér inte i
atgirden. Inga atgirder genomfors for gang- och cykeltrafikanter, mer &n att de
hinvisas till den tillkommande enskilda vigen.

Av plan- och miljobeskrivningen for den véigplan som tagits fram for dtgdrden
framgar att Uddevallabron bedoms behdva vara stingd 3-4 ggr/ar pd grund av
stark vind och isnedfall samt 2 ggr/ar for underhéll. Underhéllsarbetet sker en
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ging i april och en gang i oktober. Vig 678 anvidnds som omledningsvig vid alla
dessa tillfallen. Vagplanen lyfter att de 6kande trafikméngderna, av framfor allt
tung trafik, som detta innebdr tillsammans med de redan hoga trafikflodena och
olycksstatistiken gor att en atgérd for att 6ka trafiksidkerheten ar nddvandig.

Historik

Ar 2016 genomforde Trafikverket en Atgirdsvalsstudie for viig 678 pa striickan
mellan Résserdd och Lerbo (TRV 2016/53702). I rapporten for studien beskrivs
att strickan fungerar som omledningsvég vid storningar pd E6/Uddevallabron.
Vidare beskrivs att vigen ér ett alternativ och en avlastning till vig 44 Torp-
Résserdd som tidvis har stora framkomlighetsproblem. Vigen ér ett alternativ till
E45 mot Goteborg, dir de bdda alternativen fungerar som varandras
omledningsvégar vid trafikstorningar.

I Atgirdsvalsstudien fran 2016 beskrivs att dtgirder pa regionalt viignit i normala
fall inte kan finansieras via nationellt anslag. I studien forklaras att finansiella
medel for atgdrden finns avsatta fran nationellt anslag, vilket dr en rest fran ar
2000 ndr Sunningeleden invigdes, och vigen upphdrde att vara E6. I samband
med att nya E6 invigdes &r 2000 utlovade ddvarande Vigverket genomforande av
atgirder pa vag 678 for att anpassa végen till sin nya funktion och for att hoja
sakerheten.

Efter genomford Atgirdsvalsstudie pabdrjades arbete med vigplan for en 2+1-vilg
pa strackan mellan Lerbo och Bratterdd. Trafikverkets Planeringsenhet har
forklarat for Uddevalla kommun att utgdngspunkten var att dtgirden skulle
finansieras via nationell infrastrukturplan da vigen ar en omledningsvag for E6
och som kopplar samman E6 och E45. Under arbetets gang dndrades riktlinjerna
for finansiering vilket paverkade denna atgérd dé finansieringen via nationell
infrastrukturplan inte var sdkrad. Nér det visade sig att objektet inte kunde
finansieras via nationell infrastrukturplan, hade objektet gatt sa pass langt i
planeringsprocessen att beslut fattades av regionen om att finansiera via regional
infrastrukturplan. I detta skede krévdes att objektets omfattning anpassades utifran
tillgédngliga medel i1 regional infrastrukturplan. Det fick till f6ljd att atgdrdens
omfattning minskades till att enbart innefatta strickan mellan Grohed och
Bratterddsmotet. Det medforde att strickan mellan Lerbo och Grohed hamnade
utanfor den végstricka som det skulle tas fram vigplan for.

Vigplanen for Viag 678 mellan Grohed och Bratterdd faststilldes &r 2023 (TRV
2023/36404). Trafikverkets Underhéllsenhet pabdrjade forberedande geotekniska
arbeten i anslutning till Bratterddsmotet under 2024 och Trafikverket Investering
paborjade sitt projekt under 2025. Ombyggnationen planeras att vara klar under

2027.
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Urval av tidigare utredningar:
e Vigplan Vig 678 Grohed-Bratterdd, motesfri 2+1 vdg, TRV 2018/110584

e Genomforbarhetsstudie - Vig 678, delen Lerbo-Bratterdd. Objektnummer
54 53 70. 2005-04-01. Vigverket Region Vist.

o Atgirdsvalsstudie Vig 678, Rosserdd-Lerbo, TRV 2016/53702

Om vagstrackan

Vig 678 ar en regional vdg som ansluter till E6 via Lerbomotet i vést (se Figur 2).
I Oster ansluter vig 678 till viag 44 vid Résserddsmotet. Vagstrickan mellan E6
och vig 44 via 678 dr cirka 9 kilometer. Pa strickan finns Bratterddsmotet som
leder till statlig viag 668 och till kommunala gatan Goteborgsvigen. Mellan
Bratterodsmotet och Lerbomotet finns ett antal enskilda viganslutningar samt tva
statliga vdganslutningar i form av vig 679 och vig 680.

Om

Vig 678 har en regional funktion och anvinds i hog grad for naringslivets
transporter genom att utgora lank mellan E45 och E6. Vig 678 mellan viag 44 och
Lerbomotet dr beslutat riksintresse. Vigen dr omledningsvég, samt ingér i det
funktionellt prioriterade vagnétet med avseende pa funktionerna godstransporter,
kollektivtrafik och langvdga persontransporter. Rekommenderad vég for farligt
gods forbi Uddevalla ér via vig 678, se Figur 3.

Vagtyp
—— Motorvag
Motortrafikied
a o — Motortrafikled mbtestri

Uddevalla 4-faltsvag

Vanlig vag
7 Vanlig vag motesfri
nge . Résserédsmotet
&
‘ Bratterédsmotet
Lerbomotet Grohed
:

Figur 2. Vig 678 loper mellan Lerbomotet i vister till Rasserddsmotet ddr vigen ansluter till vig 44. Kdlla
bakgrundsbild: NVDB, lager Vigtyp (juli 2025).
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! Rekom.vag farligt gods

= Primar vy
= Sekundsrvag

Hegastad

Uddevalla_

Ammenas

Figur 3.Gréna strdckningar visar rekommenderad vig for farligt gods. Kdlla bakgrundsbild: NVDB, lager
Rekommenderad vig for farligt gods (juli 2025)

Mellan Bratterédsmotet och Rasserddsmotet dr viagen utformad som en métesfri
2+1-véag. Har dr hastighetsbegriansningen 100 km/tim. Mellan Lerbomotet och
fram till strax Gster om Bratterddsmotet dr det en 1+1-véig utan mittracke.
Hastighetsbegridnsningen dr 80 km/tim med undantag for strackan forbi
korsningen med védg 680 och 679 déar det dr 60 km/tim. Mellan de anslutande
véigarna finns ATK-kameror, en per fardriktning. Strickan saknar faunastéingsel
och det finns enskilda viganslutningar som ansluter till vig 678 pé strackan.

Uttag fran Strada webbuttag (fran juni 2026) visar att det under 10-arsperioden
mellan ar 2016 och 2025 har intrdffat sex olyckor pa vig 678 mellan Lerbomotet
(sjélva trafikplatsen ej medrdknad) och korsningen med vig 679. Av de
inrapporterade olyckorna har fyra bedomts som lindriga och tva som mattliga. En
av de intraffade olyckorna var en métesolycka mellan tvé personbilar i anslutning
till ”Grohedskorset”. Tva viltolyckor dér det skett kollision mellan personbil och
ilg har rapporterats under perioden. Aven dessa har beddmts vara av lindrig
svarighetsgrad. Aven en lindrig singelolycka dir forare vijt for ett radjur har
rapporterats.

Enligt Trafikverket vigtrafikflodeskarta ir drsmedelsdygnstrafiken (ADT) ca

10 000-13 000 fordon per dygn pa den aktuella delen av vig 678 (data fran 2017
respektive 2016). Trafikflodena pé strickan dr hogre sommartid jamfort med
ovriga dret. Anslutande viig 679 har en ADT pé ca 1000 fordon per dygn (data
fran 2015) och for vdg 680 var det ca 3000 fordon per dygn ar 2020. Da det skett
en storre exploatering i omraddet med bostadsomradet Sundstrand kan
trafikflodena i omradet, sdrskilt for vig 679, forvéntas vara avsevirt hogra idag.
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Vid hérda vindar och vid risk for isnedfall pa Uddevallabron leds E6-trafiken om
genom Uddevalla via vig 678 och vig 44. Kollektivtrafik med flera busslinjer
finns pa striickan, bade allmin kollektivtrafik samt skolskjutstrafik. Aven de
anslutande vigarna, viag 679 och 680 trafikeras av busstrafik.

Trafik pa anslutande vig 679 och 680 har svért att komma ut pa viag 678 med
anledning av hoga trafikméingder. Det innebér framkomlighetsproblem samt har
negativ paverkan pa trafiksdkerheten pa strackan. Pa vig 679 finns en
plankorsning med sddra Bohusbanan strax innan korsningen med véig 678. |
anslutning till busshéllplatsen i Grohed finns mgjlighet att korsa vig 678 genom
planskild GC-port.

Av kommunens Oversiktsplan fran 2022 framgar att viig 678 &r en av de
viktigaste strdken inom kommunen. Vid tidpunkten for den senaste
Oversiktsplanens framtagande hade regionfullmiktige beslutat att viig 678 mellan
Lerbo och Bratterdd skulle byggas ut till 2+1-vig. Av Oversiktsplanens digitala
karta framgar en vigkorridor utmed befintliga vig 678.
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Handlaggare

Strateg Emelie Soderberg
Telefon +46522696323
emelie.soderberg@uddevalla.se

Skrivelse till Fyrbodals kommunalforbund om prioritering av
atgdrder pa vag 678, Lerbo-Grohed

Sammanfattning

Vig 678 dr en regional vdg som knyter samman E6 och vig 44. Mellan Bratterddsmotet
och Résserddsmotet dr vigen utformad som en motesfri 2+1-vig med
hastighetsbegransning 100 km/tim. Véster om Bratterddsmotet pagér for nirvarande
ombyggnation av vag 678 till 2+1-vdg med mittracke pa strickan mellan Grohed och
Bratterdd. Ombyggnationen genomfors av Trafikverket och planeras vara klar under
2027. Strackan mellan Lerbomotet och Grohed (korsningen med vég 679) ingar inte i
atgdrden och kvarstar dirmed som brist med avseende pé trafiksdkerhet och
framkomlighet. Det handlar om en végstracka pa cirka tva kilometer.

Uddevalla kommun anser att det finns starka skél att genomfora atgérder pa vig 678
mellan Lerbomotet och Grohed for att forbéttra trafiksdkerhet och framkomlighet for
samtliga trafikslag. Atgirden bor omfatta viigstrickan mellan Lerbomotet och Grohed
samt inkludera korsningarna med vig 679 och 680 (inklusive plankorsningen med sdra
Bohusbanan) samt del av Lerbomotet. D& vig 678 &r en statligt regional vig behover
eventuella dtgirder ingd i den regionala infrastrukturplanen.

Objektet Vig 678 Lerbo-Grohed finns i nuldget inte med pd Fyrbodals
kommunalforbunds bristlista dver kandidater till namngivna objekt till regional
infrastrukturplan. Av den anledningen &r nésta steg for kommunen att féresla for
kommunalforbundet att ta in objektet pa bristlistan samt att den prioriteras av
kommunalférbundet for att bli en kandidat for finansiering vid nésta planrevidering. Nér
det géller finansiering 4r kommunen angelédgen om att podngtera att bristen ar regional
och bor ses 1 ett storre sammanhang dn inom delregionen.

Vig 44 mellan Uddevalla och Gréstorp dr med i regional infrastrukturplan pé listan dver
hogst prioriterade brister och kandidater till namngivna végatgarder dir Trafikverket
planerar att genomfora dtgérdsvalsstudie. Uddevalla kommun anser att d&ven vig 678
som helhet bor beaktas inom ramen for atgardsvalsstudien med anledning av vigarnas
trafikala samband. Bdda védgarna &r statligt regionala vigar 1 dst-véstlig riktning som
binder samman E6 med E45. D4 bristen vidg 678 Lerbo-Grohed &r utredd sedan tidigare
genom atgirdsvalsstudie, och till del dven véigplan, kan briststrickan planlédggas och
atgirdas oberoende av utfall av en atgérdsvalsstudie for vig 44 mellan Uddevalla och
Grastorp.
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Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse om skrivelse till Fyrbodals
kommunalférbund om prioritering av atgirder pa vig 678, Lerbo-Grohed, 2026-08-03.
Bristbeskrivning vdg 678 Lerbo-Grohed, 2026-06-18.

Regional infrastrukturplan for Vistra Gotaland 2026-2037, 2025-11-25.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att foresla for Fyrbodals kommunalforbund att ta in objektet vig 678 Lerbo-Grohed pa
bristlistan 6ver kandidater till namngivna vagétgarder i regional infrastrukturplan, samt

att foresla for Fyrbodals kommunalforbund att objektet viag 678 Lerbo-Grohed
prioriteras som kandidat for finansiering av regional transportinfrastrukturplan.

Josefine Freij Emelie Soderberg
Kommundirektor Strateg

Beslutet och underlaget ska skickas till
Till kansli@fyrbodal.se med kopia till morgan.ahlberg@fyrbodal.se. Méark mejlet med ”Skrivelse fran
Uddevalla kommun om prioritering av vdg 678 mellan Lerbo och Grohed”
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ARENDE 12 - Aktuella infrastrukturarenden

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
Aktuella arenden:
e Politisk arbetsgrupp infrastruktur — Systemanalys for Vastra Gotaland
¢ Agenda infor Delregionalt kollektivtrafik- och samhallsplaneringsforum 5 november.

En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
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ARENDE 13 - Handlingsplan energiomstéllning Fyrbodalsregionen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Ett Inriktningsdokument Energiomstallning har antagits av Direktionen (2026-03-26 § 28).
Dokumentet uttrycker den politiska ambitionen att accelerera energiomstallningen for en
fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid och ska fungera som strategisk kompass for
kommunal och delregional energiplanering.

Forbundet fick ocksa uppdraget att omgaende starta arbetet med att ta fram en
handlingsplan som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en gemensam malbild och
rekommendationer som kommunerna kan anta utifran lokala forutsattningar.
Handlingsplanen ska tas fram i ndra samverkan med kommunerna och utgora ett stod for
samordning, larande och uppfoljning pa delregional niva.

Arbetet ska genomforas under aret inom ramen for projekt Krafttag i Vast — EISA. Arbetet
organiseras pa samma sitt som arbetet med att ta fram Inriktningsdokument
Energiomstillning, det vill sdga med en arbetsgrupp bestaende av tjanstepersoner fran
medlemskommunerna samt en politisk referensgrupp. Den politiska referensgruppen bestar
av;

— Jarmo Uusitalo (MP)

— Eva Abrahamsson (M)

— Lars Larsson (C)

— Tony Georgiou (S)

— Mikael Karlsson (M)

— Christer Hassleback (UP)

P& dagens mote gors en genomgang av status i processen for Handlingsplan
Energiomstallning samt redovisa en del av resultat fran de workshopar vi hittills genomfort
och eventuellt lite analys kring laget sa har langt.

Foredragande ar Christel Thuresson, strateg naringsliv och energi
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ARENDE 14 — En ledande AM-nod i Europa

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning

Information/vigledning kring ett initiativ med malbilden att etablera Vistsverige och
Fyrbodal som en ledande europeisk nod for additiv tillverkning inom forsvar, flyg och rymd.
Fyrbodal blir industriell genomforandenod, medan Defence in West samlar myndigheter,
industri, akademi, testmiljoer och internationella partners kring behov, industrialisering,
affarer och leverans.

Foredragande ar Michael Johansson, chef regional utveckling samt Robin Mashallah,
Investment Advisor pa BRV
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ARENDE 15 - Projektansokan GreenFleets Next

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom att kommunalforbundet ansoker om medel for
projektet GreenFleets Next, samt att bevilja medfinansiering med 320 000 kr i delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) vilket motsvarar 1,80 procent av den svenska totalbudgeten pa
17 760 653 kr. Medlen tas fran kvarvarande tidigare ars medel via miljo- och
regionutvecklingsndimnden).

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel) och
2.2.3 (ansokan om projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

GreenFleets Next ar ett planerat dansk-svenskt samarbetsprojekt som stodjer kommuners
nasta steg i omstallningen till fossilfria transporter. Fokus ligger pa storskalig elektrifiering,
robust laddinfrastruktur, beredskap, energisystem samt omstallning av tunga fordon och
arbetsmaskiner. Arbetet bygger vidare pa det befintliga projektet GreenFleets. Projektet ska
pagd under perioden 2027-01-01 — 2029-06-30. Projektkonsortiet bestar av svenska och
danska kommuner/kommunalférbund och forskningsinstitut/universitet/hogskola. For
projektet soks extern finansiering om 6 353 800 kronor till kommunalférbundet. Férbundet
bidrar med ytterligare 320 000 kronor i medfinansiering med delregionala utvecklingsmedel.
Totalbudgeten for projektet pa svensk sida ar ca 17 800 000 kronor, och inkluderat budgeten
pa dansk sida uppgéar projektbudgeten till ca 40 500 000 kronor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Projektansokan GreenFleets Next 2026-10-01

Beslutet skickas till
Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
Milj6- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund
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Projektansokan GreenFleets Next

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom att kommunalférbundet ansoker om medel
for projektet GreenFleets Next, samt att bevilja medfinansiering med 320 000 kr i
delregionala utvecklingsmedel (DRUM) vilket motsvarar 1,80 procent av den svenska
totalbudgeten pé 17 760 653 kr. Medlen tas fran kvarvarande tidigare ars medel via
miljo- och regionutvecklingsnimnden).

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel)
och 2.2.3 (ans6kan om projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

GreenFleets Next ar ett planerat dansk-svenskt samarbetsprojekt som stodjer
kommuners nésta steg i omstéllningen till fossilfria transporter. Fokus ligger pa
storskalig elektrifiering, robust laddinfrastruktur, beredskap, energisystem samt
omstillning av tunga fordon och arbetsmaskiner. Arbetet bygger vidare pa det befintliga
projektet GreenFleets. Projektet ska paga under perioden 2027-01-01 — 2029-06-30.
Projektkonsortiet bestar av svenska och danska kommuner/kommunalférbund och
forskningsinstitut/universitet/hogskola. For projektet soks extern finansiering om

6 353 800 kronor till kommunalférbundet. Forbundet bidrar med ytterligare

320 000 kronor i medfinansiering med delregionala utvecklingsmedel. Totalbudgeten for
projektet pa svensk sida dr ca 17 800 000 kronor, och inkluderat budgeten pa dansk sida
uppgar projektbudgeten till ca 40 500 000 kronor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Projektansokan GreenFleets Next 2026-10-01

Beslutet skickas till

Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
Miljo- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund
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Arendebeskrivning

GreenFleets Next ar ett planerat dansk-svenskt samarbetsprojekt som stodjer
kommuners nista steg i omstéllningen till fossilfria transporter. Fokus ligger pa
storskalig elektrifiering, robust laddinfrastruktur, beredskap, energisystem samt
omstéllning av tunga fordon och arbetsmaskiner. Genom analyser, tester och gemensamt
utvecklade verktyg stiarker projektet kommunernas forméaga att planera och genomfora
en kostnadseffektiv, robust och driftsiker omstéllning som bidrar till klimatmalen i
Danmark och Sverige.

Arbetet bygger vidare pa det befintliga projektet GreenFleets. I det projektet har
kommunerna fatt direkt stod i sin planering och omstillning av fordonsflottan,
etablering av grundlaggande laddinfrastruktur och upphandling av transportintensiva
tjanster. I GreenFleets Next tas nésta steg med fokus riktat mot som storskalig drift,
natkapacitet, effektbehov, dygnet-runt-verksamhet, tunga fordon och arbetsmaskiner
samt sikerstdllande av drift och beredskap i en elektrifierad vardag. Projektet ska bidra
till en helhetsorienterad planering for att sdkerstilla effektiva investeringar, rimliga
kostnader och stabil drift niar verksamheter elektrifieras.

GreenFleets Next ar tankt att ha tre centrala insatsomraden:

1. Kommunal beredskap i omstallningen till fossilfria transporter

2. Strategisk planering och robust drift av laddinfrastruktur

3. Omstillning av arbetsmaskiner och tunga transporter i kommuner.
Projektet ska paga under perioden 2027-01-01 — 2029-06-30.

Projektkonsortiet bestar av svenska och danska kommuner/kommunalférbund och
forskningsinstitut/universitet/hogskola. Pa svensk sida deltar Fyrbodals kommunal-
forbund, Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund, Géteborgsregionen, Dalslands
miljo- och energiforbund, Lidkopings kommun, IVL Svenska miljoinstitutet och
Hogskolan i Halmstad. Alborgs kommun kommer att vara lead partner, och Fyrbodals
kommunalférbund svensk koordinerande part.

Extern finansiering soks hos Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak och Vistra
Gotalandsregionen. Om ytterligare medel for medfinansiering behovs kan ansokan goras
aven hos annan finansiar.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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For projektet soks extern finansiering om 6 353 800 kronor till kommunalférbundet.
Forbundet bidrar med ytterligare 320 000 kronor i medfinansiering med delregionala
utvecklingsmedel. Totalbudgeten for projektets svenska del ar ca 17 800 000 kronor, och
inkluderat budgeten pa dansk sida uppgéar projektbudgeten till ca 40 500 000 kronor.

Projektet bidrar till att nd méalet om “robust och sammanhallen samhaillsplanering”, och
indirekt till mélet “ett konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv”.

Handlaggare av drendet

Tobias Kallgvist
Milj6- och klimatstrateg
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ARENDE 16 — Ansékan om utvecklingsmedel hos JAMY for visst valdsférebyggande
arbete 2027-2028

Forslag till beslut .
Arbetsutskottet beslutar att tillstyrka att Fyrbodals kommunalférbund hos JAMY ansoker om
utvecklingsmedel for finansiering av visst valdspreventivt arbete.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansékan om projektmedel) enligt
delegationsordning 2024-09-26 § 77.]

Sammanfattning

Halsokallan bedriver sedan 2016 olika valdspreventiva projekt med extern finansiering. For
att sdkerstélla lAngsiktighet i det vildspreventiva utvecklingsarbetet kan ansokan ske om
utvecklingsmedel via Jamstalldhetsmyndigheten (JAMY), amnade at att sdkerstélla arbetets
fortlevnad och att sprida och fordjupa Halsokéllans valdspreventiva arbetsmodell, genom att
processtodja 2-3 kommuner i att utveckla ett valdspreventivt arbets- och forhallningssatt.
Arbetet kommer att fokusera pa samverkan, inflytande och delaktighet- mellan olika
forvaltningar och mellan forvaltning och civilsamhallet.

Utvecklingsarbetet inom valdspreventiva arbetssitt knyter an mot Halsokallans
inriktningsdokument dar valdsprevention ar ett fokusomréade. Det ska dven bidra till att
uppfylla kommunalférbundets verksamhetsplan delmél om att ”6ka individers
sjalvstandighet, vilbefinnande samt minska behovet av atgiardande insatser, med sarskilt
fokus pa barn och unga genom att stirka kommunernas hilsofrimjande och férebyggande
arbete.”

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-09-21

Upprittad ansokan hos JAMY, daterad 2026-10-08

Beslutet skickas till
karin.engstrom@fyrbodal.se

siren.linde@fvyrbodal.se
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Ansékan om utvecklingsmedel hos JAMY foér visst
valdsforebyggande arbete 2027-2028

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att tillstyrka att Fyrbodals kommunalférbund hos JAMY
ansoker om utvecklingsmedel for finansiering av visst valdspreventivt arbete.

Beslutet fattas utifrdn arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansokan om projektmedel)
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.]

Sammanfattning

Hilsokallan bedriver sedan 2016 olika valdspreventiva projekt med extern finansiering.
For att sakerstalla ldngsiktighet i det valdspreventiva utvecklingsarbetet kan ansokan ske
om utvecklingsmedel via Jimstilldhetsmyndigheten (JAMY), imnade &t att sikerstilla
arbetets fortlevnad och att sprida och fordjupa Halsokallans valdspreventiva
arbetsmodell, genom att processtodja 2-3 kommuner i att utveckla ett valdspreventivt
arbets- och forhallningssatt. Arbetet kommer att fokusera pa samverkan, inflytande och
delaktighet- mellan olika forvaltningar och mellan forvaltning och civilsamhallet.

Utvecklingsarbetet inom valdspreventiva arbetssitt knyter an mot Halsokillans
inriktningsdokument dar valdsprevention ar ett fokusomrade. Det ska dven bidra till att
uppfylla kommunalférbundets verksamhetsplan delmal om att "6ka individers
sjalvstandighet, valbefinnande samt minska behovet av dtgardande insatser, med sarskilt
fokus pa barn och unga genom att stirka kommunernas hilsoframjande och
forebyggande arbete.”

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-09-21

Upprittad ansokan hos JAMY, daterad 2026-10-08

Beslutet skickas till
karin.engstrom@fyrbodal.sesiren.linde@fyrbodal.se

diariet@fyrbodal.se
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Arendebeskrivning

Halsokallan ar en offentligt finansierad verksamhet med syfte att skapa forutsattningar
for god och jamlik hilsa hos barn och unga i Fyrbodalregionen. Samtliga
medlemskommuner inom kommunalférbundet medverkar. Verksamheten finansieras
via medlemskommunerna och ekonomiskt stod fran Vastra gotalandsregionens
delregionala namnden norra. Arbetet ar hilsoframjande och férebyggande och
verksamheten erbjuder kompetensutveckling, nitverk och processtod. Verksamheten tar
sin utgangspunkt i FN:s Barnkonvention. Fyra fokusomraden ar prioriterade;
Valdsprevention, Psykisk hélsa, Fullféljda studier samt Foraldraskapsstod.

Sedan 2015 har Halsokallan arbetat mer strukturerat med valdsforebyggande arbete da
det beslutats vara ett av verksamhetens fokusomraden. Arbetet har skett genom
utbildningar, natverk och processtéd om vald, normmedvetenhet (tex
maskulinitetsnormer), porrkritiska samtal utifran laroplanen, sexualitet och samtycke,
jamstélldhet och genus. Ut6éver ordinarie verksamhet har Halsokéllan ocksa ansvarat for
och drivit flera valdsforebyggande utvecklingsprojekt, med extern finansiering via
Lansstyrelsen och Jamstilldhetsmyndigheten;

- En vardag fri fran vald — Barn och ungas ratt, Valdsforebyggande arbete med
genusperspektiv i Fyrbodal, 2016-2018

- Hilsoframjande arbete i forskolan, om barns ratt till kroppslig och personlig integritet,
jamstalldhet och en uppvaxt fri fran vald 2019-2021, och som fortsatt under 2023-2024
genom att Halsokéllan beviljades projektmedel fran Jamstalldhetsmyndigheten for att
tillsammans med forskolor, skolor och fritidshem utveckla det tidiga valdsforebyggande
arbetet i vad som kallas "En vardag fri fran vald 2.0”.

For 2025 och 2026 pagéar valdspreventivt projekt "En uppvaxt fri fran vald 3.0”, med
finansiering frin JAMY. Projektet syftar till att paketera tio ars vildspreventivt arbete for
lattillgénglig spridning och implementering av hilsokéllans valdspreventiva
arbetsmodell, samt att via f6ljeforskning sdkerstilla vetenskapligt stod och relevans for
arbetssattet.

Arbetet framjar ett kunskapsbaserat och tvirsektoriellt arbete mot vald och tar sin
utgingspunkt i en genusforandrande ansats, folkhdlsoperspektiv och
barnrittsperspektiv. Det har arbetats fram en modell for samverkan och implementering
av arbetet pa flera nivéer, fran ledning till verksamhet och vardnadshavare. Genom att
utbilda personal i férskola, skola och fritidshem samt involvera virdnadshavare i det
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valdsforebyggande arbetet dr ett av mélen att vuxna far kunskap och verktyg som bidrar
till att utveckla det valdspreventiva arbetet. Ett annat mal ar att alla barn fran forskolan
till skolan ska ta del av undervisning och fa egna verktyg for ratten till en uppvaxt fri fran
vald. Utvecklingsarbetet foljs ocksa av forskare vid Hogskolan Vist. Flera av enheterna
ser goda resultat av arbetet i sitt systematiska kvalitetsarbete. En effekt av arbetet i
barngrupperna ar verktyget “Hjalpsamma begrepp”, ett konkret material som tagits fram
i syfte att stodja och utveckla kommunikationen vilket bidrar till mindre vald och farre
konflikter.

Sammanfattningsvis visar analysen infor ny ansékan féljande behov:

« Okad samverkan och samordning mellan verksamheter och forvaltningar.

« Starkt kompetens och implementeringsstod for yrkesverksamma.

« Utvecklat norm- och jamstilldhetsarbete med fokus pa valdsprevention.

» Langsiktiga regionala strukturer for larande, kunskapsspridning och héllbarhet.

Ny aktuell ansékan hos JAMY avser medel for fortsatt finansiering av det valdspreventiva
utvecklingsarbetet med syfte att sprida och fordjupa modellen genom att processtodja 2—
3 kommuner, att forankra valdspreventiv kunskap och férhallningssatt pa bred front och
pé flera arenor dir barn och unga verkar. Arbetet utgar fran ett starkt fokus pa
samverkan mellan kommunala verksambheter, civilsamhaélle och andra relevanta aktorer,
samt pa att starka barns och ungas inflytande och delaktighet i utvecklingen av det
forebyggande arbetet. Genom Halsokillans valdspreventiva arbetsmodell finns en
struktur och systematik for valdspreventivt arbete som kan utgora utgdngspunkt for
vidare utveckling av modellen. Vald och fortryck ar ett samhéllsproblem som riskerar
barns ratt till jamstallda uppvaxtvillkor, integritet och en uppvaxt fri frén vald, ger ckad
risk for psykisk ohélsa samt riskerar ratten till fullféljda studier.

Konkret ska projektet leda till:

e Skapa samverkansstrukturer mellan forvaltningar i en kommun och mellan
samarbetskommuner.

e Skapa en interaktiv funktion i var digitala kunskapsplattform med barn och ungas
inflytande och delaktighet i fokus.

e Samordna ett nytt natverk for nyckelpersoner i Halsokillans regi och pa sa sitt
starka och sprida hela Fyrbodalregionens kunskaper och erfarenheter av det
valdspreventiva arbetet.
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AnsoOkan avser utvecklingsmedel for fortsatt helfinansiering av utvecklingsprojektet och
uppgar sammanlagt till 5 680 000 kr for aren 2027 och 2028.

Handlaggare av drendet

Siren Linde
Projektledare
En uppvaxt fri fran vald 3.0
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_— JAMSTALLDHETS

MYNDIGHETEN

GRUNDUPPGIFTER ANSOKAN

Ansokan kan hogst omfatta tva kalenderar.

Arendenummer Status Ansokningperiod
|2026-1 152 | |Ej inskickat | Bidrag visst
valdsforebyggande arbete
2026/2027
Ansokningstyp Startdatum Slutdatum
|Visst valdsforebyggande arbete projektbidrag | |2027-01-01 | |2028- 12-31
Villkor bekriftade Informerad ang skyddade persuppgifter

KONTAKTPERSONER

Fyll i information om er kontaktperson nedan. Det ér den person Jimstilldhetsmyndigheten kommer att kommunicera med
angiende er ansokan.
Vid eventuellt byte av kontaktperson, meddela oss den nya personens namn och kontaktuppgifter.

Kontaktperson 1 E-post Telefonnummer
Martin Svird martin.svard@fyrbodal.se 0721582939
Kontaktperson 2 E-post Telefonnummer
Siren Linde siren.linde@fyrbodal.se 0701476711

ANSOKANDE ORGANISATION

Organisationsnamn Organisationsnummer
Hilsokallan, Fyrbodals kommunalférbund 2220001776

Bildades Artal Webbsida

2003 www.fyrbodal.se

Organisationsform

Region
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ADRESS: KONTAKTUPPGIFTER:

Postadress Telefon

Box 305 0522- 440862
Postnummer Postort E-post

451 18 Uddevalla siren.linde@fyrbodal.se

INBETALNINGSKONTON:

Bankgiro Plusgiro
54343330
DETALJER OM PROJEKTET
Projektets namn Ar verksamheten lokal eller nationell
En uppvixt fri fran véld 4.0 Viistra Gotalands lén,
Nationellt
L]

Beskriv vad er organisation gor, era vanliga aktiviteter, vilka fragor ni arbetar med och vilka ni riktar er till. Beritta ocksa
hur ert arbete ir organiserat, till exempel om ni har ett kontor, hur manga anstillda ni har eller annan relevant information
om er verksamhet.

Vad ar er ordinarie verksamhet?

Hilsokillan dr en offentlig verksamhet med syfte att skapa forutséttningar for god och jimlik hilsa hos barn och
unga i Fyrbodal (14 kommuner). Arbetet dr hidlsoframjande och forebyggande och verksamheten erbjuder
kompetensutveckling, ndtverk och processtod. Fokusomraden ar Foraldraskapsstod, Valdsprevention, Psykisk
hilsa, Fullfoljda studier. Hilsokdllans mélgrupp dr professionella som mdter barn och unga 1 dldern 0 — 20 ar inom
kommunal, regional och privat sektor.

Hilsokallan dr en verksamhet i Fyrbodals kommunalférbund och finansieras av alla 14 kommunerna i Fyrbodal
samt delregional nimnd norra, Viastra Gotalandsregionen, genom avtal. Verksamheten bestar av tva fasta tjdnster
samt tva projektanstéllda i 3.0. Hélsokéllan har ett nira samarbete med Kunskapsnod Fyrbodal, Framtidsrusta barn
och unga.

Sedan 2015 har Hélsokéllan bedrivit ett langsiktigt valdspreventivt arbete tillsammans med forskolor, skolor och
fritidshem i Fyrbodalsomradet. Genom flera utvecklingsprojekt har en valdspreventiv arbetsmodell utvecklats och
implementerats. Under projektet En uppvixt fri fran véld 3.0 har modellen digitaliserats och kompletterats med en
handbok for implementering och kompetensutveckling.
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BAKGRUNDSANALYS

Beskriv de faktorer runt omkring som paverkar ert projekt.
Exempel pa sidant som kan vara relevant:

- Vilken sektor, bransch eller omride projektet ér i

- Lagar, regler eller villkor som kan paverka er

- Resultat fran tidigare insatser pa lokal, regional, nationell eller internationell niva
- Relevant forskning, undersokningar eller fakta for ert projekt

- Resultat fran en forstudie, om ni har gjort en sadan

Beskriv er bakgrundsanalys

Barn och unga har rétt till en uppvixt fri fran vdld, men ménga mdter vald och begrinsande normer 1 sin vardag.
Forskning visar att valdsutsatthet och stereotypa konsnormer paverkar hilsa, relationer och skolgang (Franzén &
Gottzén 2020). Darfor behdver véaldspreventivt arbete kombineras med ett jimstilldhets- och normkritiskt arbete
som stdrker barns och ungas mojligheter att utveckla trygga och respektfulla relationer. Arbetet behdver ocksa
genomsyras av ett intersektionellt perspektiv for att synliggora och hantera hur olika strukturella faktorer paverkar
malgruppernas utsatthet samt for att sdkerstilla en jimlik tillgang till stod.

Erfarenheter och foljeforskning visar att kontinuitet, ledningsforankring, samverkan och kompetensutveckling ér
avgorande for varaktiga resultat i valdspreventivt arbete (se t.ex. Johansson och Borg 2025). Dialoger med
kommuner i Fyrbodal visar behov av 6kad samverkan mellan verksamheter och forvaltningar. Starkt kompetens
och implementeringsstdd for yrkesverksamma, utvecklat jamstélldhets- och normmedvetet/normkritiskt arbete
samt stabila regionala strukturer for ldrande och erfarenhetsutbyte identifieras som framgéangsfaktorer. Genom att
bygga vidare pa viletablerade nétverk, metoder och erfarenheter samt genomfora foljeforskning av
samverkansprocesser vill Hilsokéllan starka kommunernas forméga att bedriva ett kunskapsbaserat, héllbart och
uthélligt valdsforebyggande arbete, sa att fler barn och unga far mgjlighet att vixa upp fria frn vald.

Behovsanalysen visar féljande behov:

-Okad samverkan och samordning mellan verksamheter och forvaltningar.

-Starkt kompetens och implementeringsstod for yrkesverksamma.

-Utvecklat jamstélldhets- och normmedvetet/normkritiskt arbete med fokus pé véldsprevention.
-Varaktiga regionala strukturer for ldrande, kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte.

-Ett intersektionellt perspektiv, med sérskilt fokus pa hur kon, dlder och funktionalitet samspelar.
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INTRESSENTANALYS

Intressenter ir de som paverkas av eller paverkar ert projekt. Det kan vara individer och organisationer med olika forméagor
att paverka. Intressenter kan bade stodja och motsitta sig den forindring ni vill uppna. Att identifiera intressenter ér viktigt
nir ni planerar ert projekt.

Exempel pa intressenter:

- Malgrupp (direkt eller indirekt)

- Genomforare/arbetsgrupp/projektgrupp
- Beslutsfattare

- Finansiéirer

- Experter

Beskriv era intressenter. Forklara ocksa hur méilgruppen har efterfragat ert projekt, hur ni har tagit reda pa deras behov,
och hur de ér engagerade i projektet.

Beskriv er intressentanalys

Halsokéllan ar Fyrbodals kommunalforbunds verksamhet for hialsoframjande och forebyggande arbete for barn och
unga. Genom kompetensutveckling, processtod och samverkan stodjer Héalsokdllan kommuner och andra aktorer 1
arbetet for jimlika och trygga uppviéxtvillkor. Projektet En uppvéxt fri frdn vald 4.0 bygger vidare pa tidigare
utvecklingsarbete i Fyrbodal. Erfarenheterna visar att bestdende samverkan, kunskapsutveckling och stod till
implementering dr avgérande for att valdspreventiva arbetssitt ska fa genomslag och bli en del av ordinarie
verksamhet. Kommuner och verksamheter efterfragar fortsatt stod for att utveckla stabila strukturer for
valdsforebyggande arbete. Sarskilt lyfts behovet av starkt samverkan mellan professioner, verksamheter och
sektorer. Tidigare studier visar att samverkan inom véaldsprevention ofta forsvaras av skillnader i uppdrag,
regelverk och organisatoriska forutsittningar (JAMY 2019; Denvall m.fl. 2025; Mellgren m.fl. 2026) samt av
begransade resurser och fragor kring informationsdelning. Syftet med foljeforskningen &r att utveckla kunskap om
hur samverkansstrukturer kan etableras och stirkas for att forebygga vald mot barn och unga. Genom att identifiera
faktorer som framjar respektive hindrar samverkan ska forskningen bidra till 6kad kvalitet 1 det valdspreventiva
arbetet. Malgruppen dr yrkesverksamma och beslutsfattare inom forskola, skola, elevhilsa, socialtjanst,
fritidsverksamhet och civilsamhélle som arbetar med valdsforebyggande insatser for barn och unga.
Foljeforskningen kommer att studera samverkan, exempelvis; mellan olika professioner inom samma verksamhet,
mellan professioner fran olika verksamheter samt mellan olika sektorer med skilda huvudmén som t.ex. offentlig
sektor och civilsamhaélle. Analysen fokuserar pa hur samverkanskompetens (Danermark m.fl. 2009) utvecklas i
projektets processer och insatser, samt hur denna kompetens bidrar till goda samverkansstrukturer. Den kunskap
som genereras ska omsittas 1 nya lardomar.
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PROBLEMANALYS

Beskriv det huvudproblem som ert projekt fokuserar pa.
Forklara:

- Orsakerna till problemet

- Konsekvenserna av problemet

- Effekterna som problemet har

- Vem som drabbas av problemet

- Vilka som "éger" problemet

- Varfor ni inte kan finansiera projektet pa annat sitt

Beskriv er problemanalys

Vald mot barn och unga ér ett komplext samhaéllsproblem som paverkar hélsa, trygghet, skolgang och méjligheten
till delaktighet i samhallet. Vald kan forstas bade som ett uttryck for mellanménskliga handlingar och som en
konsekvens av strukturella ojamlikheter (Borg 2024). Ojamlika maktférhallanden kopplade till kon, dlder,
funktionalitet och andra sociala kategorier, tillsammans med destruktiva normer som legitimerar vald, utgdr
centrala riskfaktorer och behdver synliggoras i det forebyggande arbetet.

For att forebygga vald krévs ett langsiktigt och kunskapsbaserat arbete som stiarker jamstilldhet, utmanar
begridnsande normer och utvecklar samverkan mellan berdrda aktorer. Erfarenheter frén tidigare insatser visar att
samverkan dr en avgorande framgangsfaktor, men att den samtidigt kan forsvaras av skillnader i uppdrag,
regelverk, organisatoriska strukturer samt begransade tids- och personalresurser (Denvall m.fl. 2025; Mellgren
m.fl. 2026). Aven fragor om informationsdelning och sekretess kan paverka mojligheterna att samordna insatser pa
ett effektivt sitt.

Foljeforskningen syftar till att generera kunskap om vilka faktorer som framjar respektive forsvarar samverkan
inom det vildsforebyggande arbetet. Analysen omfattar samverkan pa flera nivder: interprofessionell samverkan
mellan olika yrkesgrupper inom samma verksamhet, interorganisatorisk samverkan mellan olika verksamheter och
huvudmaén, samt intersektoriell samverkan mellan offentlig sektor, civilsamhélle och andra relevanta aktorer.[

BIDRAGETS SYFTE OCH PREVENTIONSNIVAER

Statsbidraget ér till for att stiirka arbetet mot vald och utveckla effektiva atgiarder baserade pa forskning. Detta bidrag ér en
del av regeringens program for att forebygga méns vald mot kvinnor.

Lis mer om de olika omradena pa Jamstéilldhetsmyndighetens webbplats, i den nationella strategin for att forebygga och
bekimpa mins viald mot kvinnor, samt i handboken “Inget att viinta pa”.

Inom vilka omréaden arbetar ni? Det gar att ange flera alternativ.

Valda syfte(n):
Sexuellt vald, Méns véald mot kvinnor, Vald i néra relationer, Hedersrelaterat vald och fortryck,
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VALDSFOREBYGGANDE ARBETE:

Bidrar projektet till att stirka det valdsforbyggande arbetet?
Ja

Beskriv hur projektet avser att Astadkomma detta

Behovsanalysen visar att kommunerna efterfragar 6kad samverkan, stiarkt kompetens och stod for implementering
av valdsforebyggande arbete. Projektet En uppvixt fri frin véld 3.0 har utformats for att mota dessa behov genom
regional samordning, kompetensutveckling, processtod och kunskapsutveckling. Foljeforskningen utgér en central
del av projektet genom att identifiera framgangsfaktorer och hinder for samverkan samt bidra med kunskap som
starker arbetets kvalitet.

Foljande tre specifika styrkor som projektet avser att astadkomma:

1. Behoven kommer fran kommunerna sjilva.

2. Projektet bygger pa tidigare erfarenheter och foljeforskningen (bl. a framtagandet av den digitala
kunskapsplattformen och Handbok i nuvarande projekt).

3.Foljeforskningen fyller ett konkret kunskapsbehov kring samverkan, som aterkommer bade i forskning och i
kommunernas egna beskrivningar.
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UTVECKLING AV EVIDENSBASERADE INSATSER:

Framjar projektet utvecklingen av evidensbaserade insatser?
Ja

Beskriv hur projektet avser att Astadkomma detta

Projektet stirker kunskapen om implementering, samverkan och de organisatoriska forutsattningar som krévs for
att evidens- och kunskapsbaserade véldspreventiva insatser ska f4 genomslag. Foljeforskningen bidrar med
kunskap om hur samverkansstrukturer kan utvecklas och stirka forutsdttningarna for effektiva arbetssitt.

Projektets inriktning har vuxit fram genom dialog med fokusgruppen, omvérldsbevakning och behovsanalys.
Projektet riktas mot centrala utmaningar och kunskapsbehov kring barn och ungas situation och utgar fran ett
intersektionellt perspektiv med fokus pé samspelet mellan kon, funktionalitet och &lder. Delaktighet 4r en central
utgédngspunkt och handlar om tillhdrighet, tillgénglighet och engagemang (Molin 2018). Det innebér att det
valdspreventiva arbetet organiseras s att barn och unga ges mojlighet att delta, paverka och gora sina roster horda
1 aktiviteter, beslut och processer (Thomas 2007; Shier 2011).

PREVENTIONSNIVA(ER):

I Sverige pratas det ofta om tre typer: universellt, selektivt och indikativt. Statsbidraget kan anvindas for att utveckla
insatser inom alla dessa omriden. Ange vilka av dessa typer ni kommer att arbeta med.
Ni kan viilja flera alternativ.

Universell prevention:
Innebir tidiga atgérder for att forebygga vild genom att na ut till manga ménniskor. Syftet ér att utmana normer och
virderingar som kan leda till vald.

Indikativ prevention:
Atgirder for personer som anviinder vild, for att fa dem att sluta, och for personer som tidigare har anviint vild, for att

forhindra att de gor det igen.

Selektiv prevention:
Atgiirder for personer som har hog risk att borja anviinda vald.

Valda preventionsniva(er):

Universell prevention,
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RISKFAKTORER

Beritta vilka risker och skyddsfaktorer ni har mérkt édr viktiga for ert projekt, baserat pa er analys av bakgrund, problem
och intressenter. Ni kan viilja flera alternativ om det behovs.

Valda riskfaktorer: Ovriga riskfaktorer:
Exkludering och diskriminering, Otrygga -Bevittnande av véld
hemf6rhallanden och familjerelationer, Misslyckas i -Véldsutsatthet

skolan, Ovrigt: ange i fritextfiltet, -Normer som normaliserar vald

-Bristande kunskap om véld

-Begrénsat spréak for kinslor, behov och grinser

-Lag delaktighet och begransat handlingsutrymme
-Vuxna som saknar kunskap eller verktyg for att agera
- Lag medvetenhet och kunskap om intersektionellt
perspektiv.

SKYDDSFAKTORER

Valda skyddsfaktorer: Ovriga skyddsfaktorer:

Kinsla av tillhorighet, delaktighet och egenmakt, N -Kunskap om kinslor, relationer, grinser, samtycke.
malen i skolan, Utveckling av barns och ungas -Trygga, tillitsfulla och respektfulla relationer med
livskunskap och sociala fardigheter, (t ex genom jdmnariga och vuxna ar centrala skyddsfaktorer.
forskole- och skolprogram), Sdkra, stabila och -Kunskap och handlingskompetens hos

vérdande relationer mellan barn och foréldrar, yrkesverksamma.

Meningsfull fritid, Lag tolerans for kulturella och - Inta ett intersektionellt perspektiv i

sociala normer som stddjer véld, Varma relationer, problemanalysen.

Frdmja jaimstélldhet, Framtidstro, Tillit till andra,

PROJEKTETS PAVERKAN

Beritta hur ert projekt dr planerad att piaverka de risker och skyddsfaktorer ni har identifierat som viktiga for att forebygga
valdet ni fokuserar pa och hur ni ska omsitta forindringsfaktorerna.

Paverkan pa risk- och skyddsfaktorer

Projektet utgar fran en socioekologisk forstaelse av vald och fokuserar pa risk- och skyddsfaktorer pé individ-,
relations-, ndrmiljo- och organisationsniva. Analysen visar att normer kring kon, makt och relationer, otrygga
relationer samt bristande formaga att hantera kinslor, konflikter och granser kan bidra till att krankningar, kontroll
och vald normaliseras. Pa organisationsniva har dven bristande kunskap om véld och véldsprevention, otillracklig
samverkan och avsaknad av gemensamma arbetssétt identifierats som riskfaktorer.

Projektet ska paverka dessa riskfaktorer genom att stirka skyddsfaktorer som trygga relationer, barns och ungas
delaktighet, kunskap om vald och jamstélldhet samt vuxnas handlingskompetens. Barn och unga involveras som
medskapare 1 utvecklingen av den digitala plattformen och dess spelbaserade funktioner. Deras erfarenheter bidrar
till att innehallet blir relevant samtidigt som det starker kunskap om normer, relationer, grinser, samtycke och vald]

En central forandringsfaktor ar att kombinera universella valdsforebyggande insatser med stérkt organisatorisk
kapacitet. Detta omsétts genom en digital metod for skolor och andra verksamheter som méter barn och unga,
tillsammans med stod for implementering, kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte. Insatserna stiarker
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yrkesverksammas formaga att upptécka risker, agera tidigt och skapa trygga miljoer dir vald och krénkningar inte
normaliseras.

Projektet stiarker ocksd samverkan mellan kommuner och verksamheter, utvecklar gemensamma forhallningssatt
och bidrar till att valdsférebyggande arbete integreras i ordinarie verksamhet. Darigenom starks skyddsfaktorer pa
flera nivaer samtidigt som riskfaktorer motverkas, vilket forvéntas minska acceptansen for vald och oka tryggheten
for barn och unga.
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PROJEKTETS MAL

Ert projekt kan ha ett eller flera mal. Dessa mal ska beskriva vad ni 6nskar ha uppnitt i samband med bidragsperiodens
slut. Milet ska kunna vara mojligt for er att uppna nér ni slutredovisar projektbidraget. Projektets mal ska beskriva den
situation ni vill ska rada vid bidragsperiodens slut, till exempel for er malgrupp.

Ténk pa att formulera ett realistiskt mal for projektet utifran de resurser (tid, kompetens, budget) ni har tillgiingliga under
tiden for bidraget och utifran de omkringliggande faktorer som kan paverka genomforandet av ert projekt. Tank ocksa pa
att malet for projektet ska vara precist, tydligt och métbart.

Vad har ni for projektsmal?

Rubrik

Beskrivning

M4l 3. Ett valdspreventivt nitverk for
nyckelpersoner inom Fyrbodalsomradet
ar upprittat och samordnas samt leds
av Halsokéllan.

.s regi och pé sa sitt starka och sprida hela Fyrbodalregionens kunskaper och erfarenheter av det
valdspreventiva arbetet.

Mal 1. Samverkansstrukturer mellan
forvaltningar i en kommun och mellan
samarbetskommuner &r uppréttade.

Forskning visar att samverkan inom valdsprevention kan stirka férankringen av arbetet och dka
forstdelsen for olika verksamheters roller och forutsittningar, vilket bidrar till att na
gemensamma mal. Samverkan mojliggor ocksa arbete pa flera nivaer av prevention och stérker
dirmed forutsittningarna att forebygga véld dver tid (JAMY 2019; Denvall m.fl. 2025; Mellgren
m.fl. 2026). Samtidigt beskrivs samverkan som bade tidskrdvande och utmanande att genomfora
(Danermark m.fl. 2009). Genom 6kad samverkan vill vi skapa gemensam kunskap, fokus och
strukturer som stirker forankringen av det valdspreventiva arbetet. Detta skapar forutsdttningar
for effektivare resursanviandning och ett mer langsiktigt och héllbart valdsforebyggande arbete.

Mal 4. Foljeforskning pagér under ér 1
och 2.

Studiens huvudsyfte &r att i en utvald kommun folja och undersoka en process av samverkan
kring véldspreventivt arbete dver tid, fran initiering av samverkan till effektuppfoljning JAMY
2019:164). Den overgripande friga som studeras &r: Vilka faktorer framjar respektive hindrar
samverkan i olika faser av ett vildspreventivt arbete? I syftet ingér ocksa att synliggéra och
utveckla det som inom samverkansforskning (Danermark m.fl. 2009; Johansson 2023) benimns
som samverkanskompetens, en kunskap som kan kopplas till férstaelsen av hinder f6r samverkan
inom omradet véldsprevention. Denna kompetens &r viktig for att de som ingar i samverkan
medvetet ska kunna frimja mekanismer som gynnar samverkan och motverka faktorer som
hindrar den. Studien kan dven innebéra att undersdka hur samverkansforum skapas och utvecklas
samt vilken betydelse de far (Johansson 2023).

Mal 2. En interaktiv funktion i
Hilsokéllans digitala
kunskapsplattform finns, med barn och
ungas inflytande och delaktighet i
fokus.

Vi vill fortsdtta utveckla den digitala kunskapsplattformen En uppvaxt fri fran vald. Vi vill
utforska och genomfora en utveckling av vissa delar av plattformen s att den blir mer interaktiv.

Den digitala kunskapsplattformen innehéaller spelfunktioner senast 2028-12-31.
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PROJEKTETS DELMAL

Delmaélen ska vara vigvisande och leda er fram till ert projektmal. Delmélen ska kunna uppfyllas under den tid
bidragsperioden péagar och ska bidra till att uppfylla projektmilen ni angett ovan.

Ténk pa att formulera realistiska delmal utifrin de resurser (tid, kompetens, budget) ni har tillgiingliga under tiden for
bidraget och utifrin de omkringliggande faktorer som kan paverka genomforandet av er verksamhet. Ténk ocksa pa att
delmailen ska vara precisa, tydliga och méjliga att méta.

Ni kan ha flera delmal i projektet.

Rubrik

Beskrivning

Delmal 2a. Spelfunktionerna ar
framtagna i samarbete med barn och
unga.

Projektet En uppvaxt fri fran vald 4.0 ska genomsyras av samverkan och inflytande och
delaktighet. Vi har for avsikt att utveckla strategier tillsammans med barn och unga i hogre grad
dn vad vi gjort tidigare.

Sa hér maéter vi:

Antal deltagande barn och unga samt hur de upplevt att deras synpunkter har paverkat spelets
utformning, genom en enkel enkét eller utvardering?

Antal deltagande barn och unga ur ett intersektionellt perspektiv?

Delmaél 2 b. Den digitala
kunskapsplattformens
webbutbildningar dr Gversatta till
engelska.

Vi strivar efter att den digitala konskapsplattformen ska anvéindas i stor utstrdckning och vara
tillgdnglig for alla. Vi vill darfor nu 6versitta delar av plattformen till engelska.

Delmal 3 a. Minst en nyckelperson
fran varje kommun i
Fyrbodalsregionen deltar i det
véldspreventiva utvecklingsnitverket
fran och med 1/1 2028.

Det valdspreventiva utvecklingsnétverket ska fungera som en arena for samverkan,
kunskapsutbyte och kompetensutveckling mellan kommuner och andra aktdrer. Nétverket bidrar
till forankring, spridning och langsiktighet i det valdspreventiva arbetet genom att stirka lokala
processer. Sarskilt viktigt dr detta i Fyrbodal, dir stora geografiska avstdnd och ménga sméa
kommuner kan forsvéra erfarenhetsutbyte och samordning. Genom nétverket skapas strukturer for
att sprida kunskap, dela erfarenheter och sikerstélla att det valdspreventiva arbetet nar ut och
utvecklas i hela kommunalforbundet.

Sé& hér méter vi?
Vad?
representation, deltagande och ndtverkets funktion.

Hur?

Delmalet foljs upp genom kontinuerlig pulsmétning, om deltagarnas sjalvskattning av nétverkets
betydelse for samverkan, kunskapsutbyte och kompetensutveckling.

Antal exempel pé lokala initiativ, samarbeten eller aktiviteter som har initierats eller utvecklats
genom nétverket dokumenteras under projektperioden.

Delmaél 1 a. Forankring, planering och
implementering genomfors med
utgédngspunkt i kommunernas egna
behovsanalyser.

Under projektperioden kommer vi att utga ifrdn lokala behov i planeringen av den langsiktiga
insatsen. Hélsokéllan kan sta for kunskap och erfarenhet for att processtddja kommunen i
innehall, organisation och samverkan.

Sa hir méter vi?
Vi miéter innan, under och efter projektperioden.

Andel deltagare i samverkanskommunen som uppger att deras behov tagits tillvara i projektet?
Andel deltagare som fatt en 6kad forstaelse for samverkan och véldsprevention.
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Foljeforskningen har en interaktiv ansats vilket betyder att forskare och praktiker tillsammans
fattar de avgorande beslut som behdver tas i borjan av en forskningsprocess géllande

Delmal 4 a. Forskningsomrade &r problemstillningar/forskningsfragor, val av forskningsmetoder, och urval.
inringat och forankrat hos
samarbetspartners. Studiens mer specifika forskningsfrdgor samt design har utvecklats i dialog mellan forskare,

Hilsokéllan och samarbetskommunen, utifrdn en samarbetskommuns behovsanalys. Beslut eller
6verenskommelse finns dokumenterad i styrgrupp.

Delmal 1 ¢. Det finns en projektplan
for implementering av det
valdspreventiva arbetet i minst tva
samverkande forvaltningar i en

S& hdr miter vi:

Antal samarbetskommuner med framtagen implementeringsplan.
Antal forvaltningar som omfattas av planen.

Andel planer som &r beslutade eller forankrade i berdrda verksamheter.

samarbetskommunen.
Hilsokéllan dr en garant for att relevanta forutsittningar finns for att genomfora foljeforskning i
Delmal 4 b. Foljeforskningens samarbetskommunen.
forutsattningar &r siakerstillda med
hjalp av Hélsokéllan och Vi foljer upp:
samarbetskommunen. Styrgruppen foljer kontinuerligt upp i respektive systematiskt kvalitetsarbetet, Halsokéllan

respektive kommunen (Stratsys).

Vi dversitter den digitala plattformen for att sékerstilla tillganglighet for flera mélgrupper i
sambhillet, lokalt, nationellt och internationellt.

Delmal 2 c. Den digitala plattformen &r
Oversatt och testad och klar for Oversiittningen av den digitala plattformen #r testad
lansering per 1/6 2028. Sa har méter vi?

Genom att fora statistik ver frekvens och besoksldngd pé anvidndandet av plattformen.

Utifran Halsokéllans véldspreventiva arbetsmodell initieras en styrgrupp och arbetsgrupp
Delmél 1 b. Projektledare och tillsammans med nyckelpersoner i samarbetsbetskommunen.

Styrgrupp uppréttar i samverkan en
projektplan for det det valdspreventiva [S& hédr méter vi:

arbetet senast maj 2027. Samtliga deltagande funktioner och verksamheter &r representerade i styrgrupp och arbetsgrupp?

VIKLKEN FAS ELLER INSATS ANSOKER NI FOR

Beskriv exempelvis vilket forarbete ni redan har genomfort eller var i processen ni befinner sig. Forklara vilka delar ni soker
bidrag for att genomfora under bidragsperioden. Tédnk pa att bidragsperioden ér tva ir och att bidragets aktiviteter darfor
behdver vara realistiska att genomfora inom den tidsramen.

[ ]Férstudie eller behovsanalys

Utveckling av metod, arbetssiitt eller modell

Genomforande eller test av insats i verksamheten

[V Uppfoljning eller utvirdering av en insats eller metod

Spridning, implementering eller vidareutveckling av tidigare resultat

[ ]Annat
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AKTIVITETSPLAN

Beskriv de aktiviteter ni ska gora for att na delmalen. Dessa aktiviteter bor vara tidsatta och kopplade till varje delmal. Var
sa tydlig och specifik som mojligt. Glom inte att inkludera aktiviteter for att hantera resultaten, félja upp, utvirdera och
rapportera i planen.

Vilka aktiviteter ska ni genomfora i projektet?

la. Foérankring och planering

Genomfora forankringsméten med ledning och nyckelpersoner frdn minst tva forvaltningar. Etablera en tvérsektoriell styrgrupp och
genomfora workshops for att identifiera behov, mal och ansvar. Kartlagga nuldge och befintliga strukturer for valdsforebyggande arbete
samt ta fram och forankra en gemensam projektplan med mal, aktiviteter, ansvar och uppf6ljning.

1b. Implementeringsstod
Ta fram en tidslinje med aktiviteter och avstimningspunkter, skapa métesforum for samverkan och sikerstilla forutséttningar for
utvecklingsarbete i verksamheterna. Sprida och f6lja upp projektplanen.

1c. Kompetensutveckling och langsiktig forankring
Erbjuda kompetensutveckling inom véldsprevention, jamstilldhet, intersektionalitet och implementering for chefer och nyckelpersoner.
Stodja integrering av projektets mal i styr- och verksamhetsplaner samt genomfora uppfoljningsmoéten for langsiktig samverkan.

2a. Barns och ungas delaktighet
Genomfora fyra-atta workshops med barn och unga. Dokumentera och omsétta deras synpunkter i utvecklingen av spelfunktioner samt
involvera dem i den slutliga kvalitetssakringen.

2b. Okad tillgénglighet
Kartlagga, oversitta, testa och publicera utvalda utbildningsmaterial pa engelska i den digitala plattformen.

3a. Regionalt utvecklingsnétverk
Rekrytera nyckelpersoner fran samtliga kommuner samt vidareutveckla nitverket for kunskaps- och erfarenhetsspridning inom
véldsprevention.

4a—b. Foljeforskning
Identifiera och prioritera forskningsomrade tillsammans med forskare. Sékerstélla tillgang till mélgrupper, dataunderlag och
dokumentationsrutiner for foljeforskningen.
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ORGANISERING OCH SAMVERKAN

Beskriv hur ni planerar att organisera ert projekt om ni far bidraget beviljat, inklusive bemanning och rollférdelning.
Forklara organisationens formaga att driva den typ av projekt ni anséker om. Beskriv hur ni ska samarbeta med andra
parter och fordela rollerna.

Om ni nAmner samarbetspartners maste ni skicka in en avsiktsforklaring med er ansokan, undertecknad av bade er och
samarbetspartnern.

Hur ska projektet organiseras?

Projektet leds av Hélsokéllan Fyrbodal, som har lang erfarenhet av att driva samverkansprojekt inom folkhélsa, jamstélldhet och
valdsprevention. Organisationen har etablerade strukturer for projektledning, uppfoljning, samverkan och kunskapsspridning, vilket ger
goda forutsittningar att genomfora projektet och sékerstélla langsiktiga resultat.

Tva projektledare anstélls for att leda projektet. Projektet omfattar flera kommuner, verksamheter och utvecklingsprocesser, vilket stiller
krav pé bade operativt och strategiskt ledarskap. Projektledarna ansvarar for planering, genomforande, samordning och uppf6ljning av
projektets aktiviteter samt for kontakten med deltagande kommuner och 6vriga samverkansparter.

En styrgrupp med representanter fran Hélsokéllan och deltagande kommuner ansvarar for projektets strategiska styrning. Styrgruppen
foljer projektets utveckling, fattar nddvéandiga beslut och sékerstiller forankring i respektive organisation.

Halsokallan ansvarar for den 6vergripande samordningen av projektet, inklusive dokumentation, kunskapsspridning, uppféljning och
utvérdering. I samarbete med Hogskolan Vst genomfors foljeforskning under hela projektperioden for att bidra med analys, ldrande och
kunskapsutveckling.

Deltagande kommuner ansvarar for det lokala genomforandet och organiserar arbetet inom sina ordinarie utvecklings- och
samverkansstrukturer. Kommunerna utser nyckelpersoner och sékerstéller deltagande frén relevanta verksamheter och forvaltningar.
Arbetet f6ljs upp systematiskt med malet att integrera och langsiktigt forankra det vildspreventiva arbetssittet i ordinarie verksamhet.

Projektet genomfors i ndra samverkan mellan Halsokéllan, deltagande kommuner och Hogskolan Vist. Samtliga samarbetsparter bidrar
med kunskap, resurser och erfarenheter inom sina respektive ansvarsomraden. Samarbetet regleras genom avsiktsforklaringar som
tydliggor roller, ansvar och gemensamma ataganden.

EVENTUELLA SAMVERKANSPARTER

Borja med att ange vilka samarbetsorganisationer ni ska samverka med. Fyll sedan i samtliga uppgifter och klicka pa
'Spara’'. Direfter klickar ni pa 'Bifoga fil' for att fi tillgang till mallen och for att ladda upp den.

Namn Org nummer Kontakt E-post Roll
Stromstad kommun 212000-1405 Susanne Hagen susanne.hagen@stromstad |Kurator
.se
Amphi produktion 556768-6216 Per Ringqvist per.ringqvist@amphi.se |VD
Trollhéttans kommun 212000-1546 Jonas Emanuelsson jonas.emanuelsson@trollh |Rektor
attan.se
Hogskolan vést 202100-4052 Elisabeth Jansson elisabeth.jansson@hv.se |Prefekt Avdelningen for
foretags- och
nationalekonomi
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FORVANTADE RESULTAT OCH EFFEKTER

Resultat av ert projekt ir vad ni uppnir genom att genomfora era aktiviteter. Beskriv vilka resultat ni forvintar er fran de
aktiviteter ni ska utfora under bidragsperioden. Anviind era delmal och aktiviteter som grund och beskriv de specifika
resultat som ér kopplade till dem.

Vilka resultat vantar ni er?

Genom projektets aktiviteter forvintar vi oss att 2—3 kommuner har etablerat och forankrat ett strukturerat valdspreventivt arbete. 1
kommunerna finns fungerande samverkansstrukturer mellan relevanta verksambheter, férvaltningar och civilsamhillesaktorer som stodjer
ett langsiktigt valdsforebyggande arbete.

Det véldspreventiva arbetet &r ként och forankrat hos berdrda funktioner och har integrerats i kommunernas ordinarie samverkans- och
utvecklingsarbete.

Barn och unga samt deras vardnadshavare deltar i arbetet genom etablerade och strukturerade former for delaktighet och inflytande, vilket
starker malgruppens mojligheter att paverka utvecklingen av insatserna.

Foljeforskningen har bidragit till 6kad kunskap om hur samverkan kan organiseras och utvecklas for att stirka det valdspreventiva arbetet.
Resultaten ger kommunerna ett battre underlag for fortsatt utveckling och implementering.

Forvintade effekter betyder att vi tittar pa de lingsiktiga fordndringarna som kanske inte syns direkt. Resultaten vi
forvéantar oss kan dock leda till dessa fordndringar éver tid. Beskriv hur ert projekt kan piverka beteenden, attityder och
kunskaper, samt vilka forindringar ni forvintar er ska ske.

Vilka effekter vantar ni er?

Pa lang sikt forvéntas projektet bidra till att valdsprevention blir en integrerad och prioriterad del av kommunernas ordinarie arbete.
Genom stédrkt samverkan mellan forvaltningar, verksamheter och civilsamhélle 6kar kommunernas forméga att forebygga véld och fraimja
trygga och jamlika uppvéxtvillkor for barn och unga.

Projektet forvéntas ocksé bidra till 6kad kunskap om valdsprevention och jamstilldhet hos savil yrkesverksamma som beslutsfattare,
vilket kan paverka attityder och arbetssétt i en mer forebyggande riktning.

Genom att barn och unga ges reella mojligheter till delaktighet och inflytande stirks deras tillit till samhéllets institutioner och deras
mdjlighet att paverka fragor som ror deras livsvillkor.

Pa langre sikt forvintas dessa fordndringar bidra till minskad utsatthet for vald och till att fler barn och unga véxer upp i trygga miljoer dér
destruktiva normer och beteenden motverkas.

15/23




PLAN FOR HUR NI SKA ANVANDA RESULTATET | PROJEKTET

Beskriv ocksi hur projektet kommer att forankras i organisationens ledning eller styrande funktioner, till exempel genom
styrgrupp, ledningsbeslut eller annan form av styrning.

Hur ska resultatet tas tillvara i den ordinarie verksamheten?

Projektet forankras pé bade strategisk och operativ nivd. Ledningsrepresentanter frén deltagande kommuner ingér i styrgruppen och
ansvarar for att projektets mal och arbetssitt integreras i kommunernas ordinarie utvecklingsarbete. Genom regelbunden aterkoppling till
chefer, ledningsgrupper och berérda verksamheter skapas ett brett dgarskap for det valdspreventiva arbetet och forutsittningar for
langsiktig hallbarhet.

Projektet forvintas kunna fordjupa Halsokéllans kunskaper och erfarenheter. Hélsokillan kan pé s sétt bli en stark kunskapsbaserad
funktion i Fyrbodalsomréadet. I samverkan med exv. Antidiskrimineringsbyran och Kvinnorfrid Fyrbodal kan vi bidra till att stodja
kommunernas férméga att med storre kunskap moéta barn och ungas behov och rittigheter.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Beskriv hur ni ska folja upp och utvirderaprojektet.
Uppfoljning: Hur ska ni folja upp att aktiviteterna och delmélen uppnas.

Utvérdering: Hur ska ni folja upp hur ni genomfort projektet och vilka effekter den har pa kort sikt, vid bidragsperiodens
slut och om majligt pa lingre sikt.

Det kan vara bra att planera en baslinjemétning for att se nuléiget innan ni borjar, sa ni kan mita forindringar.

Planerar ni att genomfora utvirdering av er projektet i samverkan med ett lirosiite?

VILKA METODER KOMMER LAROSATET ANVANDA SIG AV

—
‘ m

Kryssa i vilka metoder ni planerar att anviinda er av for att folja upp och utvirdera projektet?

Enkétundersokningar
Intervjuer eller fokusgrupper
[ |Fallstudier

Foljeforskning

[ Processutvirdering

[ | Effektutvirdering

Register- eller statistikdata
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[]Annat

Hur planerar ni att folja upp och utvirdera projektet?

Projektet foljs upp och utvirderas 16pande genom f6ljeforskning i samarbete med Hogskolan Vist. Foljeforskningen ger stod for
kontinuerlig analys av projektets genomforande, resultat och lirdomar.

Projektets aktiviteter, processer och resultat dokumenteras systematiskt under hela projektperioden bl a genom uppf6ljning i Stratsys, i
Hilsokéllans referensgrupp och artiklar skrivna av projektkommunikatdr. Uppfoljningen omfattar bland annat deltagande, samverkan
mellan aktorer, etablering av strukturer for valdsprevention samt barn och ungas delaktighet och inflytande.

Kwvalitativa och kvantitativa metoder anvénds for att samla in kunskap om projektets resultat. Detta sker genom fokusgrupper, intervjuer
och enkéter med deltagande aktorer och malgrupper under och efter projektperioden. Resultaten anvinds 16pande for att utveckla arbetet

och sammanstills i en slutlig utvirdering som ger underlag for fortsatt implementering och spridning.

Foljeforskningen resulterar i en populédrvetenskaplig rapport.
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DOKUMENTATION OCH SPRIDNING

Beritta hur ni ska dokumentera vad ni lirt er fran projektet. Beskriv hur ni tinker dela med er av information och kunskap

fran projektet till intressenter och andra viktiga personer. Forklara vilka méjligheter ni har for att dela med er av denna
information.

Har ni goda forutsittningar for spridning av resultatet?
Ja

Hur ska ni dokumentera erfarenheterna fran projektet och sprida resultatet?

Projektets arbete och resultat kommer att dokumenteras och spridas 16pande genom artiklar skrivna av sirskilt avsatt kommunikatdr och
genom poddavsnitt. Genom Hilsokéllans och Fyrbodals kommunalforbunds etablerade strukturer nar projektet samtliga 14 kommuner i
Fyrbodal. Spridningen stérks d&ven genom regionala ndtverk i Véstra Go6taland samt projektledarnas deltagande i utvecklingsnétverket En
kommun fri frén vald. Under projektperioden etableras dessutom ett valdspreventivt utvecklingsnétverk i Fyrbodal som blir en central
plattform for erfarenhetsutbyte, ldrande och langsiktig spridning av projektets resultat och metoder.

Vi sprider resultatet i samverkan med Hogskolan vést och pé en avslutande spridningskonferens.
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KOSTNADER

Beskriv hur ni har uppskattat kostnaderna. Budgeten ska spegla de mal, delmél och aktiviteter som ni planerar att
genomfora under bidragsperioden. Ange varje kostnad som en egen rad i budgeten och beskriv den sa tydligt som maojligt, till
exempel roll, omfattning eller typ av utgift. Detta gor det enklare att forsta och folja hur budgeten ér kopplad till era
planerade aktiviteter. Om ni planerar att ha flera anstillda ska ni ange en rad per person. Till exempel: projektledare 100 %
(ange summa), ekonom 20 % (ange summa).

Sociala avgifter, arbetsgivaravgifter och andra kostnader kopplade till lIoner ska riknas med. De extra lonekostnaderna far
inte overstiga 45% av de totala lonekostnaderna. Om ni far bidrag for lonekostnader, méste ni vara registrerade som
arbetsgivare hos Skatteverket.

Glom inte ligga till budgetpost for den obligatoriska projektledartriffen. 2000 kr per ar ska ni budgetera for den.

BUDGET AR 1

Budgetpost Specifikation Ansokt belopp
Loner Kommunikat6r 90,300
Loner Sakkunniga 20,000
Resor och logi Konferens och samarbeten 22,000
Ovriga kostnader Fortaring moten 2,500
Externa tjinster Foljeforskning 321,500
Loner Chef 63,124
Ovriga kostnader Kommunikation 15,000
Loner Ekonom 98,900
Projektledartraff Arlig projektledartriff 2,000
Externa tjénster Webbutvecklare, dversittning och utveckling [400,000
av den digitala kunskapsplattformen.

Ovriga kostnader Kompetensutvecklingsinsatser 60,000
Loner Projektledare 1,721,995
Revisorskostnader Revision 45,000
Resor och logi Milersittning 1,250
Ovriga kostnader Litteratur och tidningar 15,000
Ovriga kostnader Forbrukningsinventarier 22,500

Budgetpost Specifikation Ansokt belopp
Loner Ekonom 101,867
Externa tjénster Webbutvecklare 50,000
Externa tjénster Sakkunniga 20,000
Resor och logi Konferens, samarbeten 22,000
Loner Kommunikat6r 93,009
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Resor och logi Milersittning 1,250
Externa tjénster Foljeforskning 415,500
Ovriga kostnader Forbrukningsinventarier 2,500
Ovriga kostnader Fortdring moten 2,500
Loner Projektledare 1,721,995
Projektledartraff Arlig projektledartriff 2,000
Ovriga kostnader Kompetensutvecklingsinsatser, slutkonferens |52,000
Loner Chef 65,018
Ovriga kostnader Litteratur och tidningar 15,000
Ovriga kostnader Kommunikation 15,000
Revisorskostnader Revision 45,000
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BUDGET TOTALT

Belopp ar 1

2,901,069

Belopp ar 2

2,624,639

Summa ansokt belopp

5,525,708

UPPLYSNING KRAV PA AUKTORISERAD ELLER

GODKAND REVISOR

Soker ni ett bidrag pa o6ver fem prisbasbelopp ska den ekonomiska redovisningen av verksamhetsbidraget granskas och
intygas av en auktoriserad eller godkiind revisor.

Soker ni bidrag pa éver fem prisbasbelopp?

Vi forstar att var ekonomiska redovisning ska granskas av en godkind/auktoriserad revisor om
beloppet overstiger fem prisbasbelopp

Vet du inte er godkiinda/auktoriserade revisors ID, sok fram det hiir: Sok revisor

Revisorsnummer
|PwC Goteborg.
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SOKT ELLER BEVILJAD FINANSIERING FRAN ANDRA

Om ni redan har ansokt om eller fitt ett annat statligt bidrag for samma typ av verksamhet, maste ni beritta vad det var for
och hur mycket pengar det handlar om.

Beviljat
Belopp

SAMMANFATTNING

Sammanfatta vad ert projekt handlar om och vad dess olika delar innebiir. Denna summering kan anviindas for att beskriva
ert projekt pa myndighetens webbplats om ni far statsbidrag.

Finansiar Namn Andamal Sokt Belopp Datum Informerad

Vald mot barn och unga ir ett komplext samhéllsproblem som péaverkar hélsa, trygghet, relationer och mojligheten till delaktighet. For att
forebygga véld krévs ett l1angsiktigt, kunskapsbaserat och jimstédlldhetsfrimjande arbete som utmanar begrinsande normer, stirker barn
och ungas rittigheter samt beaktar hur olika maktordningar och livsvillkor paverkar utsatthet. Kunskapen ska bidra till utvecklingen av
samverkanskompetens och ge stod for langsiktig implementering av effektiva arbetssitt. Projektet bygger vidare pa erfarenheter, nitverk
och den handbok for lokalt valdspreventivt arbete som tagits fram inom tidigare satsningar. Resultat, lirdomar och metoder ska skapa
forutséttningar for nésta utvecklingssteg, En uppvéxt fri frdn vald 4.0, med mélet att fler barn och unga ska fa vixa upp fria fran vald.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Hilsokéllan Fyrbodal har 14ng erfarenhet av hilsofrdmjande, forebyggande och valdspreventivt arbete for barn och unga samt av att stodja
kommuner genom kompetensutveckling, processtod och samverkan. Projektet bygger vidare pa tidigare satsningar inom En uppvaxt fri
fran véld, dar kunskap, metoder och samverkansstrukturer utvecklats tillsammans med kommuner, civilsamhélle och akademi. En viktig
resurs dr den digitala kunskapsplattform som samlar metoder, utbildningsmaterial och goda exempel och som bidrar till 1angsiktig
kunskapsspridning och implementering. Projektet bygger dven vidare pa arbetet med att ta fram en handbok for véldsprevention, dér
erfarenheter och framgéngsfaktorer systematiseras for fortsatt anvindning. En sdrskild styrka ar att foljeforskningen kan fortsitta dar
tidigare projekt avslutades genom samarbete med samma forskare och larosite, vilket mojliggor kontinuitet, fordjupad analys och dkad
kunskap om héllbar samverkan och implementering dver tid.

FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFT

Den som far skriva under for organisationen intygar att all information éir korrekt och stimmer 6verens med hur det
egentligen ir i organisationen. Om nigot ar fel eller medvetet missvisande kan myndigheten vidta dtgéirder, sisom att gora en
polisanmélan eller kriva tillbaka eventuella bidrag. Genom att markera rutan nedan bekréiftar ni att all information i er
ansokan ir korrekt och stimmer med verkligheten i er organisation.

Vi forsakrar att uppgifterna ir korrekta

[=]

Namn Firmatecknare 1 Telefonnummer Firmatecknare 1
Anna Léark Stéhlberg 0733-35 85 34

Namn Firmatecknare 2 Telefonnummer Firmatecknare 2
Terése Andersson 0522-44 08 54

Skyddade personuppgifter?

Har du eller nigon i organisationen som berors av ert drende hos oss skyddade personuppgifter bor du alltid upplysa oss om
detta. Ring oss pa 031-3929 000 och be om att fi prata med myndighetens registrator och att det géller skyddade
personuppgifter.

Vad hénder efter att ansokan ir inskickad?

Nir du skickar in ditt lirende till Jimstilldhetsmyndigheten blir myndigheten ansvarig for hanteringen av personuppgifter.
De uppgifter du skickar in blir en offentlig handling och kan efter en sekretessprovning bli tillgéingliga for allménheten enligt
offentlighetsprincipen.

Jimstilldhetsmyndigheten anviinder uppgifterna for att hantera, fatta beslut om och folja upp statsbidraget. Det betyder att
vi kan kontakta dig eller andra kontaktpersoner i irendet for att hantera, kontrollera, folja upp och utvirdera bidraget. De
personuppgifter som samlas in sparas i vart system for direndehantering.

For mer information, f6lj linken: Hantering av personuppgifter
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-10-15

Sida 20 (24)

ARENDE 17 — Kunskapsnod barn och unga 2027-2028

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar godkidnna att férbundet ansoker om medel frén Miljo- och
regionutvecklingsnimnden for 2027-2028 gillande Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal
for fortsatt satsning inom kraftsamling Framtidsrusta barn och unga.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (Beslut avseende anstkan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Sedan 2022 har Fyrbodals kommunalférbund bedrivit utvecklingsarbete genom
Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal (tidigare Kunskapsnod Fullfoljda studier Fyrbodal).
Den ir del av en regional satsning med delregionala kunskapsnoder genom samarbete mellan
de fyra kommunalférbunden tillsammans med Vistra Gotalandsregionen. Satsningen dr en
central del av den Regionala utvecklingsstrategins kraftsamling Framtidsrusta barn och unga
och finansiera av Miljo- och regionutvecklingsnimnden (MRU).

Genom kunskapsnoderna har det utvecklats en grundstruktur for samverkan som bygger pa
transparens, narhet, dialog och systematik. Under innevarande projektperiod (2026) har
kunskapsnoden bidragit med aktiviteter inom omradena ungas psykiska hilsa och
skdarmhalsa, foraldraskapsstod och fordldrasamverkan, ungas roster om skolmisslyckanden
och motivation, meningsfull fritid, unga ambassadorer och tidigt valdspreventivt arbete i
forskola, skola och fritidshem. Aktiviteterna har genomforts i nara samarbete med
Halsokallan och tillsammans har projekt och verksamhet varit en motor for att hélla barn och
ungas halsa, rattigheter och forutsiattningar samt majligheten till fullféljda studier pa
agendan.

Projekttiden for Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal loper ut 2026-12-31. For att kunna
fortsatta arbetet bade delregionalt och regionalt behovs finansiellt stod for de resurser det
forutsatter. For att fa fornyad finansiering ansoker kommunalférbundet om medel fran
Milj6- och regionutvecklingsnimnden (MRU) fér 2027-2028.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Kunskapsnod 2027-2028, 2026-09-29

Ansokan om projektstod - Miljo- och regionutvecklingsnamnden. Projekt: Kunskapsnod barn
och unga Fyrbodal, 2026-09-29

Beslutet skickas till
Avdelningschef Karin Engstrom, Fyrbodals kommunalférbund
Strateg och projektledare Elisabeth Hansson, Fyrbodals kommunalférbund



4 Tjansteskrivelse
' FyrbOdq IS Dnr: 2026-0159

kommunalférbund
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Kunskapsnod barn och unga 2027-2028

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar godkanna att férbundet ansoker om medel fran Miljo- och
regionutvecklingsndmnden for 2027-2028 gallande Kunskapsnod barn och unga
Fyrbodal for fortsatt satsning inom kraftsamling Framtidsrusta barn och unga.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (Beslut avseende ansokan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Sedan 2022 har Fyrbodals kommunalférbund bedrivit utvecklingsarbete genom
Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal (tidigare Kunskapsnod Fullféljda studier
Fyrbodal). Den ir del av en regional satsning med delregionala kunskapsnoder genom
samarbete mellan de fyra kommunalférbunden tillsammans med Vastra
Gotalandsregionen. Satsningen ar en central del av den Regionala utvecklingsstrategins
kraftsamling Framtidsrusta barn och unga och finansiera av Miljo- och
regionutvecklingsndmnden (MRU).

Genom kunskapsnoderna har det utvecklats en grundstruktur fér samverkan som bygger
pa transparens, narhet, dialog och systematik. Under innevarande projektperiod (2026)
har kunskapsnoden bidragit med aktiviteter inom omradena ungas psykiska hilsa och
skarmhalsa, foraldraskapsstod och foraldrasamverkan, ungas roster om
skolmisslyckanden och motivation, meningsfull fritid, unga ambassadorer och tidigt
valdspreventivt arbete i forskola, skola och fritidshem. Aktiviteterna har genomforts i
nira samarbete med Hilsokillan och tillsammans har projekt och verksamhet varit en
motor for att hélla barn och ungas hilsa, rattigheter och forutsattningar samt
mojligheten till fullféljda studier pa agendan.

Projekttiden for Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal loper ut 2026-12-31. For att
kunna fortsatta arbetet bade delregionalt och regionalt behovs finansiellt stod for de
resurser det forutsatter. For att fa fornyad finansiering ansoker kommunalférbundet om
medel fran Milj6- och regionutvecklingsnimnden (MRU) f6r 2027-2028.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Kunskapsnod 2027-2028, 2026-09-29

Ansokan om projektstod - Miljo- och regionutvecklingsndimnden. Projekt: Kunskapsnod
barn och unga Fyrbodal, 2026-09-29

Beslutet skickas till
Avdelningschef Karin Engstrom, Fyrbodals kommunalférbund

Strateg och projektledare Elisabeth Hansson, Fyrbodals kommunalférbund

Arendebeskrivning

Bakgrund

Att framtidsrusta barn och unga innebar att stiarka deras hilsa, mojlighet att fullfolja
studier, delaktighet och framtidstro. Det kraver tidiga, fraimjande och férebyggande
insatser, men ocksd kompensatoriska insatser for barn och unga med samre
forutsattningar.

Psykisk ohilsa, bristande motivation, valdsutsatthet och sociala hinder paverkar
mojligheten att klara skolan och etablera sig i samhallet. Skillnader mellan konen,
grupper av unga och mellan skolor kopplat till olika samhallsutmaningar, visar behovet
av langsiktiga, kunskapsbaserade och samordnade insatser.

Kommuner och verksamheter behover darfor starka formagan att mota utmaningarna
systematiskt och samordnat, med fokus pa jimlika och jamstallda uppvaxtvillkor, social
haéllbarhet och minskade skillnader i hilsa och livsvillkor.

Projektet

Kunskapsnoden ar en del av den linsgemensamma strukturen mellan
kommunalférbunden och Viastra Gotalandsregionen och fungerar som en gemensam
stodstruktur for kommunernas larande och utveckling. Genom att samla resurser och
kompetens kan kommunerna utveckla och genomfora insatser som ar svara att driva var
for sig.
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Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026-0159

' kommunalférbund 2026-09-29

Sid 3 (5)

For 2027—2028 fokuseras arbetet pa fem omraden:
e Psykisk hilsa med skolan som arena
e Viéldsprevention i forskola och skola
o Starkt foraldraskapsstod
e Motivation, framtidstro, fritid och arbetsliv
o Kunskaps- och processtdd till skola, elevhilsa och samordnade insatser

Arbetet omfattar bland annat metod- och kompetensutveckling, nitverk, kartlaggningar
och gemensamma utvecklingsinsatser. Det utgar fran forskning, samhallsutmaningar och
medlemskommunernas behov och kopplas till férbundets styrdokument.

En annan del av kunskapsnodens funktion ar omvirldsbevakning och att samla och
sprida rapporter, metoder och fungerande arbetssitt. Detta gors pa forbundets egen
webb men dven pa kunskapsnodernas gemensamma kunskapsbank fullfoljdastudier.se.

Bedomning och synpunkter

Bedomning ar att ett fortsatt arbete med att framtidsrusta barn och unga i samverkan, starker
forutsattningarna for kommunerna att utveckla arbetssitt och metoder och darigenom arbeta
langsiktigt, kunskapsbaserat och samordnat med barn och ungas hilsa, utbildning och
framtidstro.

Beredning

Utbildningschefsnirverket, Socialchefsnétverket och Kunskapsnodens styrgrupp har stillt sig
bakom att en ans6kan om medel 1amnas in till Miljo- och regionutvecklingsnimnden for fortsatt
utvecklingsarbete for att framtidsrusta barn och unga genom Kunskapsnod barn och unga
Fyrbodal.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Finansiering

Ansokan om medel for fortsatt finansiering lamnas in till Miljo- och regionutvecklingsnamnden
inom Vistra Gétalandsregionen. Sokt finansiering for 2027-2028 ir 4 000 000 kr med
medfinansiering frin kommunalférbund och kommuner péd motsvarande summa.

Medfinansieringen férdelas enligt féljande:

Kontakfinansiering och Typ av finansiar Belopp (kr)
Offentligt bidrag i annat
ian pengar

Fyrbodals kommunalférbund | Kommun/kommunalférbund | 3 110 560

Kommuner i Fyrbodal Kommun/kommunalférbund | 889 440
(medfinansiering i tid)

Summa 4 000 000 kr

Koppling till mal

Fyrbodals kommunalforbunds Verksamhetsplan 2026-2028:

Vilfdardsutveckling

Delmal 1: Stark samverkan — samverkan, omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte mellan
kommunerna och med samverkanspartners

Delmél 3: Utvecklande hilsoframjande och tidiga insatser.
Kompetensforsérjning

Delmal 2: Livsling larande

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030; Kraftsamling Framtidsrusta barn och unga

Barn och unga i Vastra Gotaland ska ha de bista for utsidttningarna for en bra start i livet i
enlighet med FN:s konvention om barnets rattigheter. Framtidens samhaélle byggs och bestér av
dagens barn och unga. De ska kdnna att de ar delaktiga i samhaéllet, blir lyssnade pa och kan
péverka béde sitt liv och samhallet.
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Handlaggare av drendet

Elisabeth Hansson
Strateg barn och unga och projektledare for Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal
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Ansokan om projektstod inom regional
utveckling 2027-01-01--2028-12-31 for
projektet Kunskapsnod barn och unga
Fyrbodal

Projekt: Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal

Projektnamn: Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal
Diarienummer:
Avsandare: Fyrbodals Kommunalférbund

Mottagare: Vastra Goétalandsregionen
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Instruktioner

Har fyller du i ansdkan om projektstéd till regionala utvecklingsprojekt.
Innan du gor det ar det viktigt att kanna till féljande:

Det ar viktigt att ta del av Vastra Goétalandsregionens (VGR:s)
beddmningskriterier, allmanna villkor och annan relevant information for

att kunna skriva en bra ansdkan. For att VGR ska kunna bedéma och bereda en
ansokan ska alla uppgifter lamnas direkt i ansdkan. Det ni skriver ar det

som beaktas infor beslut s hanvisa inte till eventuella bilagor férutom de

som VGR efterfragar. Information om vad ni behdver ténka pa nér ni planerar
infor att anséka om projektstod inom regional utveckling finns samlad pa
VGR:s webbsida for projektstod.

Vastra Gotalandsregionens webbsida fér projektstdd (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Innan du bdrjar fylla i ansdkan ber vi dig att ta kontakt med en
handlaggare pa VGR. Handlaggaren hjélper dig att sakerstélla att det
projekt ni vill genomféra passar for VGR:s projektstdéd inom regional
utveckling.

Kontakta en handldggare inom aktuellt omrade (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Den som skapat utkastet till ansékan satts automatiskt som projektledare
och ar huvudansvarig for hantering av ansékan. Ni kan nar som helst byta
projektledare. Projektledaren kan bjuda in andra personer for att lasa
och/eller skriva i utkastet till ansdkan.

Nar ansokan ska skickas in till VGR kravs en elektronisk underskrift av
firmatecknare. Firmatecknaren maste bjudas in till ansékan i e-tjénsten for
att kunna signera den.

Bjud in andra personer till ansdékan (inaktiv lank)

VASTRA
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1. Uppgifter om projektet

Projektets namn: Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal
Projektperiod: 2027-01-01 - 2028-12-31

Eventuell kontaktperson pa VGR: Karin Gertzén
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2a. Uppgifter om sdokande organisation
Utbetalning av medel kan endast ske till den s6kandes juridiska person.

Den juridiska personen ska darfér std som ansvarig for det plus- eller
bankgironummer som ni anger i anstkan.

Sokande organisation: Fyrbodals Kommunalférbund
Organisationsnummer: 222000-1776

Juridisk form: Kommunal verksamhet

Postadress: Box 305

Postnummer: 45118

Postort: Uddevalla

Telefon: 0522440820

Webbadress: www.fyrbodal.se

Bankgiro: 5434-3330

Ange om sokande organisation ar momspliktig eller ej: Ja

VY visrrn
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2b. Kontaktpersoner hos sdokande organisation
Kontaktperson

Som kontaktperson for projektet anges har den person som startat utkastet
pa ansdkan och darmed &r huvudansvarig foér ansdkan. Den personen far
automatiskt rollen projektledare i e-tjansten om projektet beviljas
projektstdd fran VGR. Ni kan nar som helst &ndra till en annan
projektledare.

Namn pa projektledare och kontaktperson: Lena Berit Elisabeth Hansson
E-post: elisabeth.hansson@fyrbodal.se
Telefon: 0708617992

Onskar ni byta projektledare gors det fran sidan Bjud in ny medlem.
Ga till byte av projektledare (inaktiv 1ank)

Kontaktperson for ekonomi for projektet
Namn p3 kontaktperson for ekonomi hos sokande: Malin Norrman
E-post: malin.norrman@fyrbodal.se

Telefon: 0768641387

VASTRA
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3. Uppgifter om medsokande organisationer

Nar ni planerar ert projekt och skriver ansékan till VGR, behdver ni ta

reda pd om projektets upplégg innebér att det finns medsdkande
organisation/er. I sa fall ska uppgifter om de medsdkande organisationerna
[dmnas har. Anledningen ar att medsdkande organisationer annars inte kan ta
del av VGR:sstdd for att técka kostnader som de bokfér pa projektet.

Detta projektupplagg kraver att ett samverkansavtal tecknas mellan s6kande
organisation och medsdkande organisation/er och att avtalet ska godkannas
av VGR senast vid projektets start.

Har finns en mall fér samverkansavtal som ni garna kan anvanda:

Mall for samverkansavtal (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Ett projekt med medsdkande organisationer som kraver ett samverkansavtal,
kannetecknas av att bade kriterium 1) och 2) &r uppfyllda:

1. Fler organisationer an projektagaren ska delta i genomférandet och bokféra
kostnader som ska tackas av projektets budget. Det vill séga; projektagaren
ar huvudstdkande och kommer att fordela utbetalt stdd vidare till en eller
flera medsdkande organisationer. Alla som ar parter i projektet ska delta i
genomfdrandet och ta del av VGR:s stdd.

1. Samverkan mellan projektdgare och medstkande part/er bidrar till ett
mervérde for projektets forvantade resultat och maluppfyllelse som inte kan
nds genom flera separata projekt.

Finns medsdkande organisation/er?: Nej

VASTRA
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4. Inriktning

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland 2021-2030 har
foljande mal:

"Tillsammans gor vi Vastra Goétaland till féreddme for omstéllning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.”

Strategin har fyra l&ngsiktiga prioriteringar och tre tvarsektoriella
kraftsamlingar. De |angsiktiga prioriteringarna &r Stérka

innovationskraften, Bygga kompetens, Oka inkluderingen samt Knyta samman
Vastra Gotaland. Kraftsamlingarna ar Framtidsrusta barn och unga,

Industrins gréna omstéllning samt Okad robusthet genom samverkan i
samhallsplanering.

VGR har antagit fyra program fér hallbar omstallining, ett for varje
I&ngsiktig prioritering. I dessa program beskrivs vilka insatsomraden som
VGR prioriterar inom strategins I5ngsiktiga prioriteringar och
kraftsamlingar.

P3 foéljande webbsidor finns mer information:

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 (webbsida, 6ppnas i ny flik)

VGR:s program fér hallbar omstéllning (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Inriktning 1&ngsiktiga prioriteringar: Oka inkluderingen - fér starkt tillit och
sammanhallning

Inriktning kraftsamlingar (frivilligt): Framtidsrusta barn och unga

VY visrrn
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5. Analys av utmaningar och behov

Beskriv vilka samhallsutmaningar som goér att projektet behdvs.

Viktigt! Fortydliga kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin och
VGR:s program (fréga 4).

Fragor att anvianda som stod néar ni planerar och beskriver ert projekt

e Varfor behdvs projektet?

¢ Vilken eller vilka samhallsutmaningar ska projektet bidra till att 16sa?

e Hur ser aktuella utmaningar och behov ut i Vastra Gétaland och/eller hos
verksamma aktérer i lanet? Férklara och motivera varfér ert projekt behdvs
ur ett regionalt utvecklingsperspektiv.

e Vilka behéver det ni ska géra? Beskriv vem eller vilka som har de behov som
projektet ska mota.

o Vilka kunskapsunderlag och analyser styrker de behov och utmaningar som ni
vill méta i projektet? Beskriv aven vem eller vilka aktérer och/eller
perspektiv som stdr bakom det kunskapsunderlaget eller den analysen.

o Kompletterar eller bygger ert projekt vidare pa nagot annat projekt eller
tidigare insatser?

Om ni svarar ja:

o P3 vilket satt?

o Vilka stod bakom det projektet eller den insatsen?

e Hur ska ni ta vara pd eventuella resultat och lardomar fran tidigare
insatser?

Analys av utmaningar och behov (Max 8000 tecken inklusive mellanslag)
Regiongemensam niva (A)

Att framtidsrusta barn och unga &r avgorande for bade individ och samhélle.
N&r barn och unga ges stéd, verktyg och mdéjlighet att utvecklas starks
forutsattningarna for en god och jamlik halsa, fullféljda studier,

delaktighet i samhallet och etablering i arbetslivet. Genom framjande och
forebyggande insatser som starker skydds- och friskfaktorer skapas battre
méjligheter for barn och unga att utvecklas och forma en hallbar framtid.

Den ursprungliga ansékan om Kunskapsnod barn och unga tog sin utgdngspunkt
i Kraftsamling Framtidsrusta barn och unga och behovet av en langsiktig
regional samverkansstruktur som stédjer kommunerna i arbetet med barn och
ungas halsa och utveckling. Projektet beviljades medel fér 2026 och

genomfdrs enligt en tvastegsprocess dar Fyrbodals kommunalférbund under
projektperioden arbetat med att sakerstalla medfinansiering fér en fortsatt
satsning under 2027-2028. Denna ansdkan utgér darmed en komplettering och
férlangning av pagaende arbete.

Under projektperioden har erfarenheterna fran genomférda aktiviteter,
kommunernas efterfrdgan och den regionala samverkan tydliggjort behovet av
att fortsatt utveckla och 1angsiktigt sdkra den etablerade strukturen.

Fyrbodals kommunalférbund har daven genomfért en behovs- och
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prioriteringskartlaggning inom samordningsuppdraget fér den nationella
strategin for psykisk halsa och suicidprevention. Kartlaggningen visar att
barn och unga &r det hogst prioriterade omrddet féor kommunerna och att det
finns ett fortsatt behov av samordnat och kunskapsbaserat stéd.

De behovsomraden som identifierats handlar bland annat om att
vidareutveckla arbetet fér en trygg uppvaxt for alla barn, starka

forskolans och skolans halsoframjande och férebyggande arbete, skapa
likvérdiga mdojligheter till larande och utveckling, 6ka mdéjligheterna till

en meningsfull fritid, framja en saker och hélsosam anvandning av digitala
medier samt utveckla tidiga och samordnade insatser fér barn och unga med
psykisk ohdlsa. Strategin och kartlaggningen starker déarmed inriktningen i
den ursprungliga anstkan, vilket omhdndertas det fortsatta arbetet.

Utmaningarna kring barn och ungas livsvillkor ar komplexa. Psykisk ohdlsa,
skolfrénvaro, social utsatthet, erfarenheter av vald och andra hinder
paverkar manga ungas mdjligheter att lyckas i skolan och delta i
samhallslivet. Skillnader mellan olika grupper av barn och unga visar pa
behovet av 1&8ngsiktiga, inkluderande och férebyggande insatser som stérker
larande, motivation, relationer och framtidstro.

Erfarenheter frdn Kunskapsnodernas arbete under perioden 2022- 2024, 2025
och 2026 visar att de delregionala kunskapsnoderna spelar en viktig roll i

att skapa struktur fér samverkan mellan kommuner, Vastra Gotalandsregionen
och andra aktoérer. Arbetet har bidragit till 6kad kunskapsspridning,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte samt skapat battre
forutsattningar for likvardig utveckling i lanets kommuner.

Kunskapsnoderna har etablerats som en viktig kontaktyta fér framjande av
samverkan mellan kommunerna och med VGR. Genom att fortsatta utveckla denna
struktur skapas moéjlighet att ytterligare starka samverkan med exempelvis
civilsamhalle, vdrdsamverkan och andra aktérer inom omraden som psykisk

halsa, fullféljda studier och meningsfull fritid.

Den regionala kunskapsbanken Fullfoljdastudier.se har blivit en viktig
plattform for spridning av forskning, metoder, stédmaterial och
erfarenheter. Aven regiongemensamma erfarenhetsutbyten och
kompetensutvecklingsinsatser har visat stort deltagande och positiva
utvarderingar, vilket visar pa ett fortsatt behov av gemensamma arenor for
ldrande och utveckling.

Fortsatt finansiering mdjliggér att den etablerade samverkansstrukturen kan
bibehallas och utvecklas. Syftet &r inte att skapa en ny struktur utan att

ta tillvara och vidareutveckla det arbete som byggts upp och skapa
I1&ngsiktig genomforandekraft inom Kraftsamling Framtidsrusta barn och
unga.

Delregionala kunskapsomraden (B)

Kunskapsnod Fyrbodal kommer fortsatt att ta ett sarskilt ansvar for tva
omraden kopplat till ett regionalt perspektiv: valdspreventivt arbete i
forskola och skola samt psykisk halsa med skolan som arena. Inom dessa
omraden kommer kunskapsnoden att verka fér spridning och
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kompetensutveckling med utgangspunkt i det arbete som bedrivs
delregionalt.

Det valdspreventiva arbetet utgdr frén att en trygg uppvéxtmiljé &r en
central skyddsfaktor for barns halsa och utveckling. Férskola, skola och
fritidshem har en viktig roll i att férebygga vald, stérka relationer och
skapa trygga miljoer dar barn och unga far mojlighet att lyckas.

Arbetet inom psykisk hdlsa med skolan som arena bygger pa kunskapen om att
skolan ar en viktig plats for framjande och férebyggande insatser. Genom

Okad kunskap om psykisk hélsa, levnadsvanor, digitalisering och strategier

for att hantera livets utmaningar starks barn och ungas forutsattningar att

ma& bra och fullfélja sina studier.

Delregionala prioriteringar (C)

Kunskapsnod Fyrbodal kommer fortsatt att utveckla insatser utifran
medlemskommunernas gemensamma behov men olika forutsattningar, kopplat till
de samhallsutmaningar som identifierats inom kraftsamlingen. Ett fortsatt

fokus ar att stédja utveckling pa flera nivaer samt stirka samverkan mellan

olika aktdrer kring barn och unga. Arbetet &r kopplat till Fyrbodals
kommunalférbunds strategiska styrdokument och ambitionen att genom
hédlsofrédmjande och férebyggande arbete starka barn och ungas

forutsattningar fér en trygg uppvaxt, god halsa, fullféljda studier och

delaktighet i samhallet.

De omrdden som vi kommer att verka inom &r: valdspreventivt arbete, psykisk
halsa, starkt fordldraskapsstdd, tidiga och samordnade insatser, stodja
professioner i omstdllning, motivation, framtidstro, vagar till utbildning

och arbete samt meningsfull fritid.

For att projektet ska stddja utveckling ar koppling till kunskap och
evidens av stor betydelse. Ett exempel ar skolprogrammet Det syns inte,
vars fortsatta implementering i Fyrbodal har stéd i den forskning som
genomforts av forskare vid Karolinska Institutet. I studien deltog cirka
750 elever i arskurs 7-8 fran atta skolor och elever som genomférde
programmet jamfordes med kontrollskolor. Resultaten visade bland annat
minskade symtom p& nedstamdhet och angest, ett sundare anvandande av
sociala medier samt 6kad anvandning av strategier fér battre fokus och
minskad multitasking vid skolarbete. Eleverna anvande dven i hégre grad
strategier for att hantera negativa tankar och méta utmaningar. Flera av
effekterna kvarstod vid uppféljning efter ett ar, vilket talar for en

mojlig langsiktig effekt.

Under 2026 har vi genomfért en kartlaggning av IM och KAA som visar vikten
av relationsskapande arbete, tidiga insatser och samordning for att starka
ungas mdjlighet att lyckas i utbildning och etablera sig i samhallet. Under
kommande period kommer vi arbeta aktivt for att synliggdéra samt sprida de
arbetssatt och férutsattningar som personal och ungdomar beskrivit som
givande och verksamma.

Kunskapsnodens bidrag till kommunerna &r tillgang till kunskap och
beprévade arbetssatt, minskat behov av att utveckla samma ldsningar pa
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flera hall, identifiering av gemensamma behov, 6kad samsyn och samordning
samt tillgdng till natverk och metod- och utvecklingsstod vilket kan vara
svart att skapa lokalt.

Kommande delregionala aktiviteter bygger vidare p& kommunernas behov,
genomfdrda kartldggningar, tidigare aktiviteter och aktuell
omvarldsbevakning. Hansyn kommer att tas till aktuella strategier och
reformer. Under aret har det bekréiftats genom utvérderingar av genomférda
aktiviteter att ungas réster, medverkan och delaktighet skapar stort vérde
och engagemang. Detta arbetssatt gar i linje med barnrattsperspektivet som
fortsatt ska vara prioriterat i projektet.
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6. Aktiviteter som projektet ska genomfora

Beskriv vad ni ska gobra i projektet. Beskriv aktiviteterna och anvand garna
tabellen i fraga 10 som komplement. Dar kan ni skapa en tidplan och om
mojligt ange planerat start- och slutdatum for aktiviteterna.

Viktigt! Fortydliga sarskilt hur aktiviteterna bidrar till de resultat ni
vill uppnd (fraga 7).

Fragor att anvanda som stod nar ni planerar och beskriver ert projekt

e Vilka aktiviteter planerar ni inom projektet? Om flera aktérer samverkar
ska aktiviteterna spegla detta.

o Vilka arbetssatt eller metoder ska ni anvanda?

e Vilken &r er primara malgrupp? Vilken eller vilka &r era sekundéara
malgrupper?

o P3 vilket sitt har ni tdnkt engagera era malgrupper i projektets
aktiviteter? Hur ska malgrupperna kunna ta del av projektet?

e Hur kan aktiviteterna leda till de resultat som ni beskriver i fraga 7?
Finns det ndgon beprévad kunskap som stédjer ert val av aktiviteter?

e Hur planerar ni att kommunicera ut och sprida projektets resultat? Beskriv
sarskilt den typ av spridning som bidrar till att projektets resultat kan
tas tillvara och anvandas av andra an projektets deltagare.

e Hur ska ni utforma aktiviteterna for att ta hansyn till jamstélldhet,
mangfald och fér att underlatta fér personer med funktionsnedséttning?

e Hur ska ni utforma aktiviteterna for att begréansa miljé- och
klimatp@verkan?

Aktiviteter som projektet ska genomfora (Max 4000 tecken inklusive
mellanslag)

Regiongemensamma aktiviteter (A)

1. Fran samverkan till samarbetsstruktur

Kunskapsnoderna har sedan tidigare ett ndra samarbete, som nu kommer att
utvecklas till en hégre grad av samverkan, ett samskapande och i vissa
fragor en samhandling. Detta for att verka féren langsiktig infrastruktur

i arbetet med barn- och unga. I arbetet anvands SAM-trappan (bilaga) som
metod for att utveckla samverkan, tydliggéra roller och skapa gemensam
forstaelse. Fortsatta bidra i arbetet med att stédja VGR:s insatser och
samverka med andra relevanta aktorer.

2. Skapa arenor for yrkesverksamma inom regionen

Vaxla upp arbetet genom att erbjuda yrkesverksamma inom de specifika
kunskapsomradena for respektive nod arenor fér erfarenhetsutbyte,
inspiration och kunskapspafylinad.

3. Genomfora kartlaggningar/forstudier

Genom omvarldsbevakning och behovsinventering genomféra
kartldggningar/férstudier ur ett 49-kommunersperspektiv, dar det finns
behov av att bygga kunskap inom kraftsamlingen.

4. Paketera och sprida kunskap, metoder och larande exempel
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De fyra kunskapsnoderna kommer tillsammans paketera och sprida kunskap,
metoder och larande exempel, dar fullfoljdastudier.se fortsatt kommer vara
en gemensam och central plattform for spridning.

5. Bedriva kompetens- och metodutveckling

Genom identifierade behov och kunskap extraherad fran bland annat
kartldggningar genomfdra olika kompetenshéjande insatser och skapa
verksamhetsndra metodmaterial inom olika omrdden.

6. Initiera gemensamt utvecklingsprojekt

Utifran identifierade behov och efterfragan initiera gemensamt
utvecklingsprojekt inom ramen for kraftsamlingen med ett regionalt
perspektiv.

Specifika delregionala kunskapsomraden (B)

Fyrbodals kunskapsnod tar ett sarskilt ansvar inom valdspreventivt arbete i
forskola och skola samt psykisk hdlsa med skolan som arena. Inom dessa
omraden verkar vi som delregional motor fér kunskapsspridning och
kompetensutveckling med utgdngspunkt i det arbetet som bedrivs inom
Fyrbodalsregionen.

Delregionala aktiviteter (C)
Psykisk hdlsa med skolan som arena

Fortsatt implementering och spridning av larverktyget och skolprogrammet
Det syns inte samt den nya programdelen Junior. Utéver detta kommer vi
verka for att bredda och lyfta in fler perspektiv och metoder i arbetet med
psykisk halsa.

Valdspreventivt arbete i forskola och skola

Fortsatt verka for spridning och anvandning av digital plattform och
handbok fran En uppvéxt fri fr8n v8ld 3.0 samt kompetensutveckling kring
valdspreventivt arbete och vald online och offline.

Starkt foraldraskapsstod

Fortsatt stéd och kompetensutveckling till familjecentralernas
tvarsektoriella arbete samt bibehalla och vidareutveckla den befintliga
infrastrukturen fér utbildning av och stdd till gruppledare. Stodja
kommunerna i att utveckla ett lattillgangligt, samordnat och
kunskapsbaserat féraldraskapsstdd i linje med den nationella strategin for
foraldraskapsstod.

Kunskap- och utvecklingsstod for skola/elevhdlsa och tidiga samordnade
insatser

I den tidigare ansdkan var ett av aktivitetsomradena att stérka larare i
sin profession genom riktade kompetensutvecklingsinsatser. Mot bakgrund av
de omfattande reformer och féréandringar som nu genomférs inom skolan och
socialtjanst ser vi behov av att bredda och anpassa inriktningen. Fokus
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riktas darfér mot att identifiera kommunernas behov kopplat till
forskola/skola/elevhadlsa samt tidiga samordnade insatser. Konkreta

aktiviteter utformas i nara dialog med verksamhetsnara natverk med syfte

att starka kommunernas méjligheter att méta nya behov, reformer och
samhallsutmaningar samt utveckla sin samverkan. Indikationer som framkommit
kring tdnkbara omraden att arbeta med &r skolkuratorernas nya roll och ett
tidigt brottsférebyggande arbete.

Motivation, framtidstro, meningsfull fritid och arbetsliv

Fortsatt samordna natverk for KAA samt synliggéra och sprida kunskaper och
erfarenheter utifran genomférd kartldggning av IM och KAA. Bidra med
resurser till kompetensutveckling kring ungas meningsfulla fritid,

motivation och anknytning till skolan samt framtidstro med sikte pa
arbetslivet.
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7. Resultat av projektet

Beskriv vilka resultat ni férvéntar er att nd under projektet, det vill
sdaga inom projektperioden.

Anvand &ven tabellen i fraga 11 som komplement. Dar ska ni ange minst en
indikator som ni ska anvanda fér att mata resultatet av ert projekt.

Viktigt!

e Beskriv om méjligt férvantade resultat for olika omraden - till exempel
resultat i projektorganisationen, hos de deltagande aktérerna, hos
malgrupperna (primér, sekundér) och i samhéllet.

e Koppla samman forvédntade resultat med era planerade aktiviteter (fraga 6).

e De forvantade resultaten ska bidra till de effekter som projektet férvantas
ge, bade pa kort och pa 18ng sikt (fraga 8).

Fragor att anvanda som stod nar ni planerar och beskriver ert projekt

e Vilka resultat férvantar ni er av projektet?
e Hur planerar ni att inom projektet folja upp om resultaten nas eller inte?

Resultat av projektet (Max 4000 tecken inklusive mellanslag)

Resultat av projektet

Samverkan mellan kunskapsnoderna har utvecklats till ett ndra samarbete och
vi har lagt en gemensam planering fér 3 ar. I Fyrbodal ser vi denna period
som en tva-stegs-process. Férbundet inkom med en 1-3rig ansékan och
beviljades medel fér 2026. Aktuell anstkan, for 2027-2028, ar en
kompletterande ansékan som grundar sig pa den féregdende. Déarav ar de
gemensamma skrivningarna samma under resultat och effekter, men under
indikationer skiljer sig ansékningarna at da Fyrbodals skrivningar gallande
antal &r anpassade till en 2-8rig ansdkan. Vissa foréandringar har gjorts

nar det galler resultat och effekter av det delregionala arbetet utifran
utveckling av aktivitet.

Regiongemensamma resultat inom de specifika delregionala
kunskapsomradena

(A & B)

1. Frdn samverkan till samarbetsstruktur

Forvantade resultat:

e Samverkan mellan kunskapsnoderna har fordjupats till en samarbetsstruktur.

e Gemensamma och samplanerade insatser har genomforts.

2. Skapa arenor for yrkesverksamma inom regionen
Forvantade resultat:

o Identifierat omraden och professioner i behov av utbyte fér att starka
yrkesutdvandet.

e Genomfdrda arenor med yrkesverksamma som gett erfarenhetsutbyte,
kunskapspafyllnad och relevant omvérldsbevakning.

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

15



\(
v

3. Genomfora kartlaggningar/férstudier
Forvantade resultat:

¢ Genomfdrda kartldggningar/férstudier ur ett 49-kommunersperspektiv.
» Identifierat behov och utvecklingsomraden.

4. Paketera och sprida kunskap, metoder och larande exempel
Forvantade resultat:

e Kunskapsnoderna forvaltar, driver och utvecklar plattformen.

e Verksamhetsnira personal fran hela regionen beséker plattformen och
anvénder dess innehall.

e Kunskapsnoderna har vidareutvecklat sina arbetssatt fér samarbete och
produktion av innehdll samt spridning till relevanta malgrupper pa ett mer
resurseffektivt satt.

5. Bedriva kompetens- och metodutveckling
Forvantade resultat:

e Genomfért kompetenshojande insatser inom identifierade behovsomraden.
e Skapat metodmaterial for verksamhetsnara personal.

6. Initiera gemensamt utvecklingsprojekt
Forvantade resultat:
Startat ett gemensamt utvecklingsprojekt.

7. Psykisk hdlsa med skolan som arena (B/C)
Forvantade resultat:

e Spridning och implementering av larverktyg for psykisk hadlsa och
studiefokus i skolor i Fyrbodal

o Genomfdrda aktiviteter som gett erfarenhetsutbyten, kunskapspafylinad och
dkad kompetens hos kommuner och skolor fran de fyra delregionerna.

8. Valdspreventivt arbete i forskola och skola (B/C)
Forvantade resultat:

e Metoder och arbetssatt har spridits och gett 6kad kompetens hos kommuner,
forskolor och skolor frén de fyra delregionerna.

¢ Den digitala plattformen och handboken har bidragit till tillganglighet och
gett kunskapspafyllnad fér professionella inom omradet fran de fyra
delregionerna.

Delregionala resultat inom prioriterade aktiviteter (C)
Forvantade resultat:
Starkt foraldraskapsstod
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e Starkt foraldraskapsstéd i kommunerna genom fortsatta
gruppledarutbildningar och stéd foér att erbjuda kunskapsbaserat och
samordnat féraldraskapsstdd under hela uppvaxten

e Erfarenhetsutbyte och kunskapspafyllnad hos familjecentralerna och
samverkande aktorer

Kunskap- och utvecklingsstod for skola/elevhdlsa och tidiga samordnade
insatser

e Behov kopplat till nya reformer och forutsattningar har identifierats
e Genomforda insatser utifran identifierade behov

Motivation, framtidstro, meningsfull fritid och arbetsliv

e Framja processer och arbetssatt som skapar férutsattningar foér ungas
delaktighet, motivation och vdgar till arbetslivet.

e Genomférda natverkstraffar for meningsfull fritid.

e Samverkan och métesforum som gett erfarenhetsutbyten, kunskapspafylinad och
O6kad kompetens hos kommuner och andra aktuella aktérer kopplat till t ex
skolsociala team, IM och KAA.
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8. Effekter pa kort respektive lang sikt som projektet
forvantas bidra till

Beskriv vilka effekter ni forvantar er, det vill sdga vilka effekter ni
tanker att projektet ska bidra till.

Viktigt! De effekter som projektet ska bidra till ska utgad fran de behov
och utmaningar som ni beskriver i fraga 5.

Fragor att anvdnda som stod nar ni planerar och beskriver ert projekt.

o Vilka effekter ska projektet bidra till pa kortare sikt? Kortare sikt
innebar har cirka 1-3 8r efter att projektet &r avslutat.

e Vilka effekter ska projektet bidra till pa ldngre sikt? Léngre sikt innebé&r
hdr mer &n 3 3r efter att projektet ar avslutat.

e Vilken malgrupp eller vilka malgrupper har nytta av projektets effekter?

e P2 vilket satt ar projektets effekter kopplade till de behov och utmaningar
som ni beskriver i fraga 5?

e Ar det ndgot specifikt omrdde i Vastra Gotaland eller ndgon specifik
bransch som har nytta av effekterna?

e Vilka effekter kan projektet ge vad géller jamstélldhet, mangfald och/eller
att underlatta for personer med funktionsnedsattningar?

e Vilka bestdende effekter kan projektet ge vad galler miljo- och/eller
klimatomstallning?

Effekter pad kort respektive 1dng sikt som projektet forvantas bidra till (Max
4000 tecken inklusive mellanslag)

Effekter pa kort respektive 1dng sikt som projektet forvantas bidra till
Regiongemensamma effekter inom de specifika delregionala
kunskapsomradena

(A & B)

1. Fran samarbete till samverkansstruktur

Effekter, kort sikt:

e Uppdaterat och starkt partnerskap mellan kunskapsnoderna

o Okad genomférandekraft sett till genomférda aktiviteter ur ett regionalt
perspektiv

e Ett gemensamt samarbete for 6kad effektivisering avseende planering,
genomfdrande och spridning av insatser

Effekter, 13ng sikt:

e Regionalt samarbete mellan delregionerna har skapat en hallbar
infrastruktur i arbetet med barn och unga
o Okad regional likvérdighet

2. Skapa arenor for yrkesverksamma inom regionen

Effekter, kort sikt:

Nytta for professionernas yrkesutdévande, for berérd verksamhet och nyttan
av att tréffa andra inom samma profession fran andra delregioner
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Samarbetet har lett till 6kad effektivisering avseende planering och
genomfdrande av arenor foér yrkesverksamma

Effekter, 1ang sikt:

Genomférda arenor for yrkesverksamma utgor en grogrund fér identifiering av
faktiska behov som kan omsattas till férstudier och gemensamma projekt ur
ett regionalt perspektiv

Okad likvardighet i regionen

3. Genomfora Kartlaggningar/forstudier
Effekter, kort sikt:

o Okad kunskap om kommunernas nuldge ur ett regionalt perspektiv
o Identifierat omraden dar kunskapsnoderna kan utveckla kunskap for att 6ka
kommunernas kompetens och genomférandekraft

Effekter, 1ang sikt:

e En etablerad struktur for att effektivt fa en samlad regional bild och
kunna omsatta det i kompetenshdjande insatser

o Okad kunskap och kompetens i behovsinventering och analys till nytta fér
kommunerna

e Kommunerna star battre rustade i sitt arbete med barn och unga

4. Paketera och sprida kunskap, metoder och larande exempel
Effekter, kort sikt:

e Forhojd kunskap for verksamhetsndra personal
o Okad tillgdng till material, metoder och forskning
o Okad regional geografisk spridning bland kunskapsbankens unika besdkare

Effekter, 13ng sikt:

o Okad kunskap i de verksamheter som arbetar ndra malgruppen barn och unga
o Okad likvardighet utifran ett regionalt perspektiv

5. Bedriva kompetens- och metodutveckling
Effekter, kort sikt:

o Okad kunskap och kompetens i kommunerna utifrdn identifierade behov
¢ Ett samarbete har lett till 6kad effektivisering av planering och
genomfdrande av kompetenshdjande insatser

Effekter, 1ang sikt:

e Ett mer kvalitetssakrat arbete som bygger pa vetenskaplig grund och
beprévade erfarenheter
o Okad regional likvardighet

6. Initiera gemensamt utvecklingsprojekt
Effekter, kort sikt:
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e Potentiellt genomférande av gemensamt utvecklingsprojekt
e Kunskapsnoderna nyttjas som en havstang fér uppvaxling av medel och
utvecklingsarbete

Effekter, 13ng sikt:

e Den I&ngsiktiga och hdllbara infrastrukturen i arbetet med barn och unga
har starkts
o Okad regional likvérdighet

7. Psykisk hdlsa med skolan som arena (B/C)

o Starkt samverkan mellan elevhalsa och andra skolprofessioner

¢ Implementering av ett gemensamt och strategiskt arbetssatt for att framja
psykisk halsa hos barn och unga

o Okad kunskap kring arbetsséatt kopplat till omradet och 6kad psykisk hélsa
hos barn och unga i regionen

8. Valdspreventivt arbete i forskola och skola (B/C)

o Okad tillgédnglighet till metoder och arbetssétt

o Okad kompetens att integrera valdspreventivt arbete i likabehandlingsplanen
och vardegrundsarbetet

e Farre barn och unga som utsatts for vald i sin vardag utifran en starkt
formaga att agera tidigt

Delregionala effekter (C)
Starkt foraldraskapsstod

e Professionella har stirkts i sin formaga att méta foréldrar och skapa
delaktighet och samverkan
o Okad tillgdng till foraldraskapsstéd i kommunerna

Kunskap- och utvecklingsstod for skola/elevhilsa och tidiga samordnade
insatser

e Personal och chefer upplever att det finns en resurs att fa stéd av i sitt
forandrings- och utvecklingsarbete

Motivation, framtidstro, meningsfull fritid och arbetsliv

o Okad samverkan mellan kommuner, férbund och andra aktérer
o Okad motivation, framtidstro och méjlighet till meningsfull fritid
o Okade forutsattningar for likvardighet

VY visrrn
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9. Organisation och projektledning

Beskriv hur projektet ska ledas, organiseras och vilka aktérer som deltar.

Det handlar dels om att fa till ett optimalt genomférande, dels om att
skapa en grund for att era resultat ska bli langsiktiga och kunna leva
vidare av egen kraft.

Fragor att anvdanda som stod nar ni planerar och beskriver ert projekt

e Hur ser projektets organisation och ledning ut?

e Vilka kompetenser och aktdrer deltar i projektet?

e Hur foérdelas roller, ansvar och medfinansiering?

e Hur ska ni se till att malgruppen eller malgrupperna representeras i
projektet?

e Hur beaktar ni perspektiven jamstélldhet och méngfald och att projektets
genomfdrande organiseras for att underlatta fér personer med
funktionsnedsattning?

e Hur ska ni organisera projektets genomférande for att begransa paverkan pa
miljé och klimat?

e Hur planerar ni att organisera och genomféra arbetet sd att ldrdomar,
samarbeten och andra resultat har férutsattning att bli Iangsiktiga och kan
leva vidare av egen kraft nar projektet &r slut? Det kan vara bade hos oss,
andra och i samhallet.

Organisation och projektledning (Max 4000 tecken inklusive mellanslag)

Organisation och projektledning

Styrgrupp

Gruppen bestar av representanter fran centrala natverk: utbildningschefer,
socialchef, IFO-chef, kommundirektdr, ansvarig fér vuxenutbildning samt
folkhalsostrateg, fordelat geografiskt mellan kommuner i Fyrbodal, samt
avdelningschef for Valfardsutveckling pa féorbundet. Styrgruppen leder
projektet utifrdn syfte och mal, godkénner styrande dokument, beslutar om
stdrre andringar och avvikelser, stéttar och arbetsleder projektledare samt
godkanner slutrapport och har ett évergripande ansvar for
implementeringsarbetet. Gruppen traffas kontinuerligt, fyra ganger per ar,
och verkar aktivt for projektets genomslag i sina respektive verksamheter
och natverk.

Samverkansforum

Utvecklingsforum Barn och unga &r ett samverkansforum inom Vardsamverkan
med syfte att métas kring malgruppens behov, skapa forstaelse fér varandras
uppdrag och starka samverkan och samordning. I Utvecklingsforum ingar
chefer inom elevhalsa, IFO, BUP, barn- och ungdomsmedicin,
ungdomsmottagning, habilitering, UPH och tandvard. Projektledare ingar som
representant i forumet och far darigenom en dialog- och samverkansyta.

Projektledare

Driver projektet fran bestallning till leverans, tar fram och féljer upp
projektplan (och andra styrdokument) utifran ansékan och direktiv samt tar
fram lagesrapporter och slutrapport. Ansvarar for att aktiviteter genomfors
och ar féredragande i styrgruppen. Projektledare arbetsleds av
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avdelningschef for valfardsutveckling, vilka tillsammans, driver férankring
och spridning av projektets resultat.

Arbetsgrupp

Gruppen bestar av strateg som &ven &r projektledare, utvecklingsledare med
god kompetens inom de olika fokusomradena samt kommunikatér. Fér planering
och genomférande finns ett nara samarbete med personalen i verksamheten
Halsokallan. Till arbetsgruppen kopplas ekonom samt medarbetare fran fran
forbundets olika avdelningar vid samverkan. Till gruppen kopplas aven
avdelningschef for valfardsutveckling, som har regelbundna avstdamningar med
b&de projektgrupp och projektledaren, samt med chefer fran évriga férbund

och fran VGR.

Kunskapsnodens roll dr att:

- fungera som motor och stéd for kommunernas eget kapacitetsbyggande i
arbetet med att framtidsrusta barn och unga och fullféljda studier.

- framja samarbete mellan kommuner, delregioner och region samt med
civilsamhalle och naringsliv fér att 6ka tvarsektoriell samverkan.

- vara till kommunal nytta och skapa mervarde for verksamheterna och det
lokala arbetet.

Medfinansiering

Medfinansieringen kommer besta av medel som avsatts via Vardsamverkan samt
arbetstid som utférs av medarbetare inom kommunerna kopplat till natverk

och satsningar.

Malgruppens medverkan

Lokala och regionala verksamheter bjuds in for att medverka i aktiviteter,
vilket lyfter fram verksamheternas arbete som goda exempel for andra att
inspireras av. Barn och ungas egna perspektiv kommer in som en del i
utvecklingsarbetet, b&de genom medverkan men &ven indirekt genom att
formedlas av professionella deltagare.

Jamstalldhet, mangfald och funktionsnedséttning

Projektet bidrar till en jamlik skola- och fritid, och starker darmed
forutsattningarna for jamstélldhet, mangfald och for barn och unga med
funktionsvariation att rustas fér framtiden pa lika villkor.

Miljo- och klimatpaverkan
Projektet arbetar fér att anvanda kollektivtrafik i samband med resande och
att arrangera seminarier, arbets- och informationsmoéten digitalt.
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10. Valfritt: Tid- och aktivitetsplan for projektet

Har finns mdjlighet att ange start- och slutdatum foér de aktiviteter ni

planerar i projektet. Tidplanen &r ténkt som ett komplement till fraga 6:

Aktiviteter som projektet ska genomféra

Fyll i en aktivitet per rad, om det bidrar till er beskrivning av projektet
och dess tidplan, men beskriv aktiviteterna mer i detalj i fraga 6.

Aktiviteter
Aktivitet | Startdatum | Slutdatum

YaVASTRA
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11. Indikatorer

Beskriv projektets matbara férvantade resultat i form av minst en
indikator.

o Indikatorerna ska motsvara de resultat som ni har beskrivit i fraga 7:
Resultat av projektet.

¢ Ni kan valja egna indikatorer eller anvanda de som finns listade nedan.

e Nar ni slutredovisar projektet ska ni ange utfallet av de indikatorer ni
valt.

e Om méjligt: Fordela indikatorerna pa kvinnor, mén respektive annat.

Viktigt! Vid begéaran fran VGR ska ni ska kunna redovisa namnet p& de
personer, organisationer eller féretag som ingar i utfallet av
indikatorerna.

Antal individer i entreprenérsframjande aktiviteter

Antal kvinnor:
Antal man:
Antal annat:

Férvantat totalt antal:
Antal individer som far radgivning

Antal kvinnor:
Antal man:
Antal annat:

Férvantat totalt antal:
Antal individer i kompetensutvecklingsinsats

Antal kvinnor:
Antal man:
Antal annat:

Férvantat totalt antal:

Antal foretag som far radgivning

Férvantat totalt antal:

Antal foretag som utvecklar produkter

Férvantat totalt antal:

Antal privata och/eller offentliga foretag och organisationer som samverkar
Férvantat totalt antal:

Organisationer och foretag som deltar i internationella FoI-program
Férvantat totalt antal:

Okade arbetstillfillen (&rsarbetskrafter)

Férvantat totalt antal:

VY visrrn
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Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt

Férvantat totalt antal:

Antal nya eller utvecklade produkter som har kommersialiserats
Férvantat totalt antal:

Antal nya foretag

Férvantat totalt antal:

Antal test- och demonstrationsarenor

Férvantat totalt antal:
Egna indikatorer
Har kan du lagga till egna indikatorer som féljer med ansdkan.

Skapa arenor for yrkesverksamma inom regionen

* Gemensamt genomforda arenor for yrkesverksamma * Representation fran alla

delregioner under genomférandet av arenor * Minst 75 % av deltagarna har
upplevt nytta for det egna yrkesutdvandet, nytta fér berdrd verksamhet samt
nytta av att traffa andra yrkesverksamma inom samma arbetsomrade

Férvantat totalt antal: 14
Genomforda kartlaggningar / forstudier

Genomférda kartlaggningar/forstudier

Férvantat totalt antal: 4
Paketera och sprida kunskap, metoder och larande exempel

* Antal publicerade material i kunskapsbanken fran delregionerna samt fran
Vastra Gotalandsregionen * Okat antal unika besdkare i kunskapsbanken *
Okad regional geografisk spridning bland kunskapsbankens unika besdkare

Férvantat totalt antal: 20
Bedriva kompetens- och metodutveckling

* Kompetens- och metodutvecklingsaktiviteter inom kommuner i alla
delregioner * Antal utvecklade metodmaterial

Férvantat totalt antal: 8
Initiera gemensamt utvecklingsprojekt

Antal startade gemensamma utvecklingsprojekt

Férvantat totalt antal: 1
Psykisk hdlsa med skolan som arena

Antal skolor/enheter som provat/implementerat skolprogrammet Det syns inte
i Fyrbodal

Forvantat totalt antal: 30

Valdspreventivt arbete i forskola och skola
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Antal besdkare pa den digitala plattformen
Férvantat totalt antal: 1000

Starkt foraldraskapsstod

Antal nyutbildade gruppledare inom ABC 1-18 ar samt "Att mota foraldrar i
grupp”

Férvantat totalt antal: 100
Motivation, framtidstro, meningsfull fritid och arbetsliv

Antal genomférda aktiviteter

Forvantat totalt antal: 4

Kunskaps- och utvecklingsstod for skola/elevhalsa och tidiga samordnade
insatser

Antal deltagare som upplevt nytta av genomférda insatser (%)

Forvantat totalt antal: 75
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12. Sammanfattning av projektet

Viktigt! Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Sammanfattning av projektet pa svenska (Max 1000 tecken inklusive
mellanslag)

Projektet &r en fortsattning pa pagaende projekt och syftar till att

framtidsrusta barn och unga i Vastra Gétaland. Kunskapsnod Fyrbodal verkar
tillsammans med 6vriga kunskapsnoder och VGR, genom en l&ngsiktig och
hallbar samverkansstruktur, for att stirka barn och ungas férutsattningar

for goda uppvaxtvillkor, utveckling och resiliens. Genom kompetenshdjning

hos de vuxna som arbetar nara barn och unga och 6kad spridning av framjande
och forbyggande arbetssatt skapa likvardiga mdjligheter for alla barn och

unga och att varna barns rattigheter. Fyrbodal tar fortsatt ansvar for

omradena (1) psykisk halsa med skolan som arena, (2) valdspreventivt arbete

i forskola och skola, (3) starkt foraldraskapsstdd, (4) motivation,

framtidstro, meningsfull fritid och arbetsliv, (5) kunskaps- och

utvecklingsstéd till skola/elevhélsa och tidiga samordnade insatser. Genom
kartlaggning, kunskapsspridning och kompetensutveckling starks kommunernas
kapacitet och kraften hos viktiga vuxna i Vastra Goétaland.

Sammanfattning av projektet pa engelska, valfritt (Max 1000 tecken inklusive

mellanslag)

The project builds on ongoing initiatives and aims to future-proof children

and young people in Vastra Goétaland. Kunskapsnod Fyrbodal, together with
the other Knowledge Nodes and Region Vastra Gétaland (VGR), will contribute
through a long-term, sustainable collaboration to strengthen children’s and
young people’s conditions for positive development, wellbeing and

resilience.

By strengthening the skills of adults working closely with children and

young people and promoting health-promoting and preventive approaches, the
project aims to create equal opportunities for all children and young

people and safeguard their rights.

Fyrbodal will focus on five areas: (1) mental health, with schools as an
arena; (2) violence prevention in preschools and schools; (3) strengthened
parenting support; (4) motivation, future prospects, meaningful leisure and
working life; and (5) knowledge and development support for schools and
student health services, including early coordinated interventions.

Through mapping, knowledge sharing and capacity building, the project will
strengthen municipalities’ capacity and empower key adults across Vastra
Gotaland.
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13. Berakningsunderlag till projektbudget

Har ska du beskriva projektets kostnader genom att fylla i ett
beréakningsunderlag.

Ta hjalp av anvisningarna i

Vagledning om projektekonomi vid ansékan om projektstéd (Webbsidan 6éppnas i ny flik)

Huvudregeln dr att endast kostnader som uppkommer i projektverksamheten
godkanns som stédberattigande. Nar ans6kan handlaggs av VGR beddms
projektets kostnadseffektivitet.

Kostnaderna ska

e vara nodvandiga for projektets genomférande,

e ha uppkommit under den period beslutet om stdd omfattar,

e avse de aktiviteter som beslutet om stéd omfattar,

e vara bokférda inom projektperioden och

e vara betalda senast till slutredovisning av projektet, som ska ske inom tva
méanader fran projektets slutdatum.

Om ni tidigare i ans6kan angivit att projektet har medsékande
organisationer, ska ni fylla i ett berdkningsunderlag fér sbkande
organisation och ett for varje medstkande organisation.
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Sokande organisation Fyrbodals Kommunalférbund

Lonekostnader

Ange I6nekostnader for personer som ar anstallda hos organisationen och som
ska delta direkt i projektarbetet. Lonen ska motsvara den anstalldes
faktiska 16n och inkludera sociala avgifter, pension och forsakringar, det

vill sdga l6nebikostnader enligt kollektivavtal.

Vid manadslon

Ange roll eller Manadslon inkl Arbetstid i Antal Belopp
funktion i projektet | Ionebikostnader procent (%) | manade | (kronor)
r
Projektledare 73 500 100 24 1 764 000
Utvecklingsledare 72 500 100 24 1 740 000
Summa egen personal mdnadslon 3 504 000
Vid timlIdn
Ange roll eller Timlon inkl Antal Antal Belopp
funktion i projektet | I6nekostnader timmar per manade | (kronor)
manad r

Avdelningschef 769 11 24 203 016
Ekonom 479 14 24 160 944
Kommunikatdér 440 30 24 316 800
Summa egen personal timlén 680 760

| Summa lénekostnad egen personal | 4 184 760 |

Overheadkostnader

Overheadkostnader - eller indirekta kostnader — omfattar allmanna
omkostnader som inte uppkommer som en omedelbar féljd av projektet men som
4nda kan relateras till de direkta kostnaderna for att genomféra projektet.
Det omfattar exempelvis kostnader for kontorslokaler, telefoni, it-stod,

administration, férsakringar med mera.

VGR godtar paslag fér overheadkostnader enligt fullkostnadsprincipen.

Berakningsmodell som utgér underlag for fullkostnadsprincipen ska skickas

in i samband med anstkan och maste godkannas av VGR for att gélla i

projektet.

Beskrivning av overheadkostnader

Belopp (kronor)

Kontorslokaler, telefoni, IT-stdd och administration

667 100

Summa overheadkostnader

667 100
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Externa tjanster

Externa tjanster kan exempelvis vara konsulter, férelasare, kép av
utvardering eller uppféljning, konferensavgifter eller annan extern
expertis som kravs for att genomféra projektet. Observera att krav pa

upphandling enligt lagen om offentlig upphandling eller ett
upphandlingsliknande férfarande kan vara aktuellt for detta kostnadsslag.

Beskriv de externa tjanster som ska Antal Timkostnad | Belopp
kopas in, en tjanst per rad timmar (kronor)
Foérelasare/utbildare/metodstéd 1637 1100 1 800 700
Summa externa tjanster 1 800 700

Resekostnader
Resekostnader kan exempelvis vara biljetter, hyra av fordon eller logi i
samband med resa inom projektet.

Beskriv planerade resekostnader, en per rad | Belopp (kronor)

Resor och logi 66 000

Summa resekostnader 66 000

Lokalkostnader

Lokalkostnader omfattar interna eller externa lokaler som projektet behdver
disponera under projektperioden och som har direkt koppling till projektets
aktiviteter. Det kan exempelvis vara lokalhyra vid olika former av méten.

Kostnader for kontorslokaler tacks vanligtvis in under overheadkostnader.

Beskriv lokalkostnaderna, en per rad | Belopp (kronor)

Summa lokalkostnader 0

Investeringar

I undantagsfall kan projekt fa stod for investeringar om dessa &r

ndédvandiga for projektets genomférande. Det kan vara exempelvis maskiner,
utrustning, inventarier eller byggnader med mera. For att nagot ska réknas
som investering ska det vara kopplat till projektet och avsett for
stadigvarande bruk - det vill séga inte av karaktaren
forbrukningsinventarier.

Beskriv investeringarna, en per rad | Belopp (kronor)

It-utrustning 10 000

Summa investeringar 10 000

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader kan exempelvis vara kostnader fér marknadsféring,
material, litteratur, kommunikation, licenser, annonsering, extern
representation, moéteskostnader med mera som behdvs fér att genomfora
projektet.
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Beskriv en 6vrig kostnad per rad

Belopp (kronor)

Information, PR, annonser och litteratur | 42 000
Moteskostnader och konferenser 340 000
Summa ovriga kostnader 382 000

Offentligt bidrag i annat an pengar

Offentligt bidrag i annat an pengar ar kostnader i projektet som inte
betalas av s6kande organisation eller medsdkande samverkanspart, utan som
tillfors projektet pa annat satt av offentliga organisationer. Det kan till
exempel vara en arbetsinsats som ska utféras av offentligt anstalld
personal eller att en offentlig organisation star for lokaler, material,

utrustning, maskiner eller liknande i projektet.

Lonen ska motsvara respektive persons faktiska 16n hos sin arbetsgivare

inklusive |I6nebikostnader.

Vid manadslon

Vid manadslon, Typ av | Manadslon inkl | Arbetstid i | Antal | Belopp
fyll i finansidr lonebikostnade | procent mana | (kronor)
organisationens r (%) der
namn
Summa 0

Vid timldn
Vid timlon, fyll i | Typ av finansiar Timlon inkl Antal Antal | Belopp
organisationens Ionebikostna | timma | man | (kronor
namn der r per ader |)

manad
Medlemskommun | Kommun/kommuna | 436 85 24 889 440
er Iférbund
Summa 889
440

Vid annan kostnad an I6n
Vid annan kostnad an lon, fyll i Typ av Beskrivning av Belopp
organisationens namn finansiar kostnad (kronor)
Summa 0

| Summa offentligt bidrag i annat &n pengar | 889 440 |
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Privat bidrag i annat @n pengar

Privat bidrag i annat an pengar ar kostnader i projektet som inte betalas

av sdkande organisation eller medsdkande samverkanspart, utan som tillfors

projektet pd annat séatt av privata aktorer. Det kan till exempel vara:
arbetsinsats som ska utféras av privat anstélld personal. D& ska I6nen
motsvara respektive persons faktiska 16n hos sin arbetsgivare inklusive

I6nebikostnader.

privat obetalt arbete, det vill séga nedlagd tid fr&n deltagande foretag
eller ideellt arbete som utfdrs av privatpersoner eller organisationer inom
privat sektor. Obetalt arbete/ideellt arbete varderas till hogst 330 kronor

per timme.

att en privat aktor star for lokaler, material, utrustning, maskiner eller

liknande i projektet.

Vid manadslon

Vid manadslon, Typ av | Mdnadslon inkl | Arbetstid i | Antal | Belopp
fyll i finansidr lonebikostnade | procent mana | (kronor)
organisationens r (%) der
namn
Summa 0

Vid timlIdén
Vid timlon, fyll i Typ av | Timlon inkl Antal Antal Belopp
organisationens finansiar lIonebikostnader | timmar mana | (kronor)
namn eller 330 per der

kr/timme manad

Summa 0

Vid annan kostnad an I6n
Vid annan kostnad an lon, fyll i Typ av Beskrivning av Belopp
organisationens namn finansiar kostnad (kronor)
Summa 0

| Summa privat bidrag i annat &n pengar | 0 |

| Totala kostnader sékande organisation | 8 000 000 |
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14. Kostnader

Har visas en sammanstéllning av projektets kostnader baserat pa
berdkningsunderlaget under frdga 13.
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Sokande organisation Fyrbodals Kommunalférbund

Kostnadsslag Belopp (kronor)
Lénekostnader 4 184 760
Overheadkostnader 667 100
Externa tjanster 1 800 700
Resekostnader 66 000
Lokalkostnader 0
Investeringar 10 000
Ovriga kostnader 382 000
Offentliga bidrag i annat @n pengar, kostnad | 889 440
Privat bidrag i annat an pengar, kostnad 0

Totala kostnader 8 000 000

GOTALANDSREGIONEN
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15. Finansiering

Ange har det belopp ni sdker fran Vastra Gétalandsregionen. Redovisa dven
de medel som andra finansiarer, saval offentliga som privata, planerar att
bidra med fér att técka de kostnader som specificeras under fraga 14.

Kostnader.

Finansieringen redovisas utifran om det ar kontant finansiering eller

bidrag i annat an pengar. Beloppen foér bidrag i annat an pengar ska
dverensstamma med motsvarande kostnad och hamtas automatiskt fran 13.
Berakningsunderlag.

Medfinansiering frdn den egna organisationen - savél i tid som pengar - ska
tas upp som kontant finansiering.

I posten kontantfinansiering redovisas aven eventuella forvantade
projektintakter, till exempel deltagaravgifter.

Vid samverkansprojekt med samverkansavtal mellan sékande organisation och
medsdkande organisation/er och dar parterna sjalva medfinansierar
projektet, ska alltid dessa medel redovisas som kontant finansiering.

e Summan for total finansiering ska vara lika stor som summan for totala
kostnader, annars kan anstkan inte skickas in.

Kontantfinansiering

Ange sokt finansiering fran Vastra Gotalandsregionen

Belopp (kronor)

Vastra Gotalandsregionen, MRU

4 000 000

Ange kontant finansiering fran den egna och andra organisationer.

Kontantfinansiering, ange en Typ av finansiar Belopp
organisation per rad (kronor)
Fyrbodals kommunalférbund Kommun/kommunalféorb | 3 110 560
und
Summa kontantfinansiering 3110560
| Summa total kontantfinansiering | 7 110 560 |
Bidrag i annat an pengar, finansiering
Offentligt bidrag i annat an pengar Typ av finansiar Belopp
! (kronor)

finansiering

Har visas offentligt bidrag i annat an pengar
motsvarande det som angetts i
frdga 13. Berakningsunderlag.
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Medlemskommuner Kommun/kommunalfér | 889 440
bund
Summa offentligt bidrag i annat @n pengar, finansiering 889 440

. . . . " - Typ av Belopp
Privat bidrag i annat dn pengar, finansiering finansisr (kronor)
Har visas privat bidrag i annat an pengar
motsvarande det som angetts i
frdga 13. Berakningsunderlag.

Summa privat bidrag i annat &n pengar, finansiering 0

| Projektets totala finansiering | 8 000 000 |

| Projektets totala kostnader (hamtad fran friga 14. Kostnader) | 8 000 000 |

| Avvikelse mellan projektets totala finansiering och totala kostnader | 0 |

Den totala finansieringen ska vara lika stor som de totala kostnaderna,
annars kan ansodkan inte skickas in.
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16. Bifoga bilagor
Har kan ni bifoga bilagor till ansdkan.

Det ar obligatoriskt att bifoga ett intyg som styrker skande organisations
firmatecknare eller den som annars har ratt att ingé denna typ av
6verenskommelse.

Intyg bifogas som styrker organisationens firmatecknare.: Nej

Om ert projekt har medsdkande organisationer behdver ni bifoga ett
samverkansavtal mellan sékande organisation och medsdkande organisationer.
Det gar dven att skicka in avtalet senare men det maste ha inkommit till

och vara godkant av VGR senast vid projektets startdatum.

Har finns en mall fér samverkansavtal som ni gérna kan anvanda:

Mall for samverkansavtal mellan s6kande och medsékande organisation/er (webbsida,

oppnas i ny flik)
Om sbdkande eller medsdkande organisation har overheadkostnader, kan ni har
bifoga berdakningsunderlag fér dessa.

Bifoga bilagor
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17. Underskrift och allmanna villkor

Ansdkan ska skrivas under elektroniskt av behdérig firmatecknare eller den

som annars har rétt att ingd denna typ av éverenskommelse for verksamhetens
rakning genom t ex delegation eller fullmakt. Den person som skriver under
forsdkrar att alla uppgifter ni [dAmnat i ansékan ar riktiga — detta

inkluderar aven de eventuella bilagor ni bifogar.

Allmanna villkor
Den som skriver under intygar ocksa att om ansdkan blir beviljad, s atar
ni er att folja VGR:s allmdnna villkor for ekonomiska stéd till projektet i

sin helhet.

Allmanna villkor for ekonomiska stod till projekt (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Villkoren innebar bland annat féljande:

e Ni far inte anvdnda stddet fran VGR for att tacka de av projektets
kostnader som tacks av andra finansiarer eller bidragsgivare.

o Ni maste folja VGR:s villkor fér redovisning och rapportering.

¢ Ni ska snarast meddela VGR om projektet avbryts, forsenas eller férandras
vasentligt i jamférelse med projektplanen.

Vi har tagit del av och atar oss att félja VGR:s allm@nna villkor for ekonomiska

stod till projekt.: Nej

Tank pa att det enbart &r den som har rollen projektledare i e-tjansten som
kan skicka for elektronisk underskrift.
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-10-15

Sida 21 (24)

ARENDE 18 — Ansokan Formas — Framtidssikrade samhillslokaler.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar godkidnna att férbundet ansoker om forstudiemedel hos det statliga
forskningsradet Formas i syfte att hitta nya funktioner och former for forvaltning av de
offentligt 4gda lokaler som for narvarande inte behovs i den kommunala verksamheten men
som ar viktiga motesplatser och bidrar till attraktivitet.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (Beslut avseende anstkan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Det statliga forskningsrddet Formas har haft en utlysning riktad till regioner, kommuner och
kommunalférbund for forstudier och genomforandeprojekt som bidrar till klimatneutralitet
eller 6kad robusthet och samtidigt fraimjar social héllbarhet och attraktiva livsmiljoer.
Kommuner utformade for framtiden — klimatneutrala, robusta och socialt héllbara.

Projektansokningar behover adressera en angeldgen och langsiktig utmaning.
Kulturstrategerna pa Fyrbodal- Skaraborg och Sjuhirads kommunalférbund har genom sina
kommunnatverk identifierat en gemensam utmaning som skulle fa mer kraft genom
samverkan mellan férbunden och kring vilken man har ett gemensamt intresse att driva en
forstudie.

Den identifierade utmaningen handlar om de offentligt dgda lokaler som for narvarande inte
behovs i den kommunala verksamheten men som ar viktiga motesplatser och bidrar till
attraktivitet pa platsen, inte minst pa landsbygden. Att hitta en ny funktion och former for
forvaltning for dessa byggnader kan bidra till bAde ekonomisk, miljomassig och social
héllbarhet och mojliggora att de far en fortsatt funktion i lokalsamhallet.

I ménga fall finns ett starkt intresse fran foreningar, kulturaktorer, sociala verksamheter och
andra delar av civilsamhallet att ta byggnader i bruk. Samtidigt upplever bide kommuner och
lokala aktorer att det finns hinder for samverkan. Det kan handla om os#kerhet kring
ansvarsfordelning, juridiska fragor, ekonomi, organisation eller brist pa etablerade
arbetssatt.

Forstudien Framtidssidkrade samhallslokaler skall undersoka hur kommuner och
civilsamhallsaktorer inom respektive forbund ser pa denna utmaning och vilka hinder och
flaskhalasar man ser for att hitta en ny funktion eller driftsform. Under forstudien skall goda
exempel samlas och analyseras. Malséttningen ar att forstudien skall leda till ett storre
genomforandeprojekt dar intresserade kommuner med aktuella case kan inga.

Forstudien adresserar tva delmél i Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan;
Attraktiva Livsmiljoer samt Robust och sammanhéllen samhallsplanering.

Forstudien ar tankt att genomforas under 18 manader med start 1 mars 2027. Fyrbodals
kommunalférbund ar projektagare och 6vriga projektpartners ar; Skaraborgs
kommunalférbund, Sjuharads kommunalférbund, Hela Sverige skall Leva samt Hogskolan
Vist. Budgeten for forstudien ar 1,9 Mkr och kraver ingen medfinansiering.

Beslut fran Formas tas i januari 2028.
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Ansokan till Formas skickades in den 16 september, en dag fore att utlysningen stingde, och
har darfor bara godkants av projektarenan. Arbetsutskottets mote i augusti skickades ut
saknades fortfarande akademisk part vilket ar ett krav fran Formas.
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Ansokan Formas — Framtidssakrade
samhallslokaler.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar pa delegation att godkédnna ansokan om forstudiemedel hos
Formas. Delegationsordning 240926877, 2.2.2, Beslut avseende forstudiemedel

Sammanfattning

Det statliga forskningsraddet Formas har haft en utlysning riktad till regioner, kommuner
och kommunalférbund for forstudier och genomforandeprojekt som bidrar till
klimatneutralitet eller 6kad robusthet och samtidigt frimjar social héllbarhet och
attraktiva livsmiljoer. Kommuner utformade for framtiden — klimatneutrala, robusta
och socialt hédllbara

Projektansokningar behover adressera en angeldgen och langsiktig utmaning.
Kulturstrategerna pa Fyrbodal- Skaraborg och Sjuhidrads kommunalférbund har genom
sina kommunnatverk identifierat en gemensam utmaning som skulle fa mer kraft genom
samverkan mellan férbunden och kring vilken man har ett gemensamt intresse att driva
en forstudie.

Den identifierade utmaningen handlar om de offentligt 4gda lokaler som for narvarande
inte behovs i den kommunala verksamheten men som ar viktiga motesplatser och bidrar
till attraktivitet pa platsen, inte minst pa landsbygden. Att hitta en ny funktion och
former for forvaltning for dessa byggnader kan bidra till bade ekonomisk, miljomassig
och social hallbarhet och majliggora att de far en fortsatt funktion i lokalsamhallet.

I manga fall finns ett starkt intresse fran foreningar, kulturaktorer, sociala verksamheter
och andra delar av civilsamhallet att ta byggnader i bruk. Samtidigt upplever bade
kommuner och lokala aktorer att det finns hinder for samverkan. Det kan handla om
osdkerhet kring ansvarsfordelning, juridiska fragor, ekonomi, organisation eller brist pa
etablerade arbetssatt.

Forstudien Framtidssdkrade samhdillslokaler skall undersoka hur kommuner och
civilsamhillsaktorer inom respektive forbund ser pa denna utmaning och vilka hinder
och flaskhalasar man ser for att hitta en ny funktion eller driftsform. Under forstudien
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skall goda exempel samlas och analyseras. Malsattningen ar att forstudien skall leda till
ett storre genomforandeprojekt dir intresserade kommuner med aktuella case kan inga.

Forstudien adresserar tva delmal i Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan;

Attraktiva Livsmiljoer samt Robust och sammanhdallen samhadllsplanering.

Forstudien ar tankt att genomforas under 18 ménader med start 1 mars 2027. Fyrbodals
kommunalférbund ar projektiagare och 6vriga projektpartners ar; Skaraborgs
kommunalférbund, Sjuharads kommunalférbund, Hela Sverige skall Leva samt
Hogskolan Viast. Budgeten for forstudien ar 1,9 Mkr och kraver ingen medfinansiering.
Beslut fran Formas tas i januari 2028.

Ansokan till Formas skickades in den 16 september, en dag fore att utlysningen stangde,
och har darfor bara godkénts av projektarenan. Vid Arbetsutskottets mote i augusti
skickades ut saknades fortfarande akademisk part vilket ar ett krav fran Formas.

Beslutsunderlag
Insiand ansokan till Formas 2026-09-26
Beslutet skickas till

Skaraborgs kommunalforbund, sofia.jessen@skaraborg.se

Sjuhdrads kommunalférbund, lisa.haeger@borasregionen.se

Hela Sverige skall leva Vastra Gotaland, tomas.rydsmo@henneviken.se

Hogskolan Vist, lisa.bomble@hv.se

Handlaggare av arendet

Bjorn Ohlén
Kulturstrateg
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Grundinformation

Projekttid

Fast startdatum for projektet ar 1 mars 2027

Sokt antal manader
18

Beraknad projekttid
2027-03-01 - 2028-08-31

Projekttitel

Projekttitel pa svenska
Framtidssékrade samhéllslokaler

Projekttitel pa engelska
Future proofed community facilities

Popularvetenskaplig beskrivning

Populédrvetenskaplig beskrivning pa svenska

Manga kommuner i Sverige star infér stora demografiska forandringar. Nar antalet barn minskar
och verksamheternas behov férandras riskerar skolor, férskolor och andra offentliga byggnader att
std tomma eller anvandas i mindre omfattning an tidigare. Detta &r sarskilt tydligt i mindre
kommuner och pa landsbygden. Samtidigt &r dessa byggnader ofta mer &n bara lokaler. De
fungerar som moétesplatser, bar lokala berattelser och identiteter och utgér en viktig del av
samhallets sociala infrastruktur. Att riva eller avveckla byggnader innebar betydande ekonomiska,
miljémassiga och sociala kostnader. Darfor finns ett vixande behov av att hitta nya
anvandningsomraden och former for férvaltning som gor att byggnaderna fortsatt kan bidra till
lokalsamhallet.

I manga fall finns ett starkt intresse fran féreningar, kulturaktérer, sociala verksamheter och andra
delar av civilsamhallet att ta byggnader i bruk. Samtidigt upplever bade kommuner och lokala
aktdrer att det finns hinder fér samverkan. Det kan handla om osékerhet kring ansvarsférdelning,
juridiska fragor, ekonomi, organisation eller brist pa etablerade arbetssatt. Trots att det finns
manga lokala initiativ saknas ofta kunskap om hur samverkan kan organiseras langsiktigt och hur
offentliga lokaler kan utvecklas till gemensamma resurser.

Projektet Framtidssakrade samhallslokaler ska underséka hur kommuner, civilsamhélle,
kulturaktérer, invanare och akademi tillsammans kan utveckla modeller for att ge underutnyttjade
offentliga lokaler nya funktioner. Utgangspunkten &r New European Bauhaus varderingar om att
utveckla samhallen som &r vackra, hallbara och inkluderande. Projektet fokuserar pa hur redan
byggda miljéer kan anvéndas béttre istéllet for att nya resurser tas i ansprak, samtidigt som lokala
métesplatser och sociala sammanhang starks.

Genom en kombination av forskningsoéversikt, omvérldsanalys, fallstudier, intervjuer, enkater och
workshops kommer projektet att kartldgga vilka behov, méjligheter och hinder som finns. Vi
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kommer att studera bade svenska och internationella erfarenheter av tillfallig eller flexibel
anvandning av offentliga lokaler samt samla in exempel fran kommuner i Vastra Gétaland. Ett
sarskilt fokus ligger pa att forsta vilka organisatoriska, juridiska och ekonomiska forutsattningar
som behdvs for att samverkan mellan kommuner och civilsamhélle ska fungera i praktiken.

Tidigare forskning har visat potential i community hubs och temporar anvandning av vakanta
byggnader, men kunskapen &r begransad kring hur svenska kommuner systematiskt kan utveckla
samverkansmodeller tillsammans med civilsamhallet och vilken roll regionala stddstrukturer kan
spela. Har kommer vi att kombinera forstaelsen fér vad vi kallar platsbaserad logik, som véger in
lokalsamhallets identitet, narrativ och aktérer med studier av format f6r samverkan mellan
offentlig och civil sektor — applicerade pa svensk kontext. Férhoppningen &r att hitta
gemensamma namnare bland hinder och méjligheter pa kommunal niva for att ocksa kunna
formulera hur regionala samverkansplattformar kan stédja kommunernas arbete.

Sammanfattning

Sammanfattning pa svenska

Manga kommuner star de narmaste aren infor omfattande demografiska foérandringar. Minskande
barnkullar och férandrade verksamhetsbehov innebéar att skolor, férskolor och andra offentliga
byggnader i vissa fall star tomma eller nyttjas i mindre omfattning &n tidigare, inte minst pa
landsbygd. Samtidigt utgdr dessa byggnader viktiga resurser i lokalsamhallet genom sin funktion
som motesplatser.

Att avveckla och riva byggnader innebér betydande klimatmé&ssiga, ekonomiska och sociala
kostnader varfor det ar angelaget att hitta en ny funktion och driftsform fér byggnaden. Lésningen
kan ligga i en starkare samverkan mellan kommunen och det lokala néringslivet och
civilsamhallet men ofta saknas ofta strukturer och utvecklade arbetsséatt for detta.

Kommunalférbunden ingar i samverkansplattformen New European Bauhaus West Sweden som
stravar efter att starka NEB-perspektivet i Vastsverige. Vart fokus &r att genom NEBs karnvarden
Beautiful, Sustainable, Toghether bidra till en mer robust samhallsplanering.

| forstudien undersoker vi vilka hinder och flaskhalsar kommuner respektive civilsamhallsaktérer
upplever i fragan. Vi kommer parallellt att genom forskningsoversikt och fallstudier underséka om
och hur dessa hinder kan 6verbryggas genom stéd fran NEB West Sweden. Slutligen vill vi
tillsammans med kommuner och civilsamhélle samla och utveckla innovativa |I6sningar som
bidrar till att vertaliga byggnader far en ny funktion och samla de intresserade kommunerna i ett
genomférandeprojekt.

Sammanfattning pa engelska

Many municipalities are facing major demographic changes. Declining numbers of children and
changing service needs lead to schools, preschools and other public buildings, particularly in
rural areas, becoming underused or vacant. At the same time, these buildings remain important
community assets and local meeting places.

Demolishing public buildings comes with significant environmental, economic and social costs. It
is therefore important to identify new functions and administration models that keep them in use.
Solutions may require stronger collaboration between municipalities, local businesses and civil
society organizations, but effective structures and methods for such cooperation are often lacking.

The municipal federations are part of the collaboration platform New European Bauhaus West
Sweden, which aims to strengthen the NEB perspective in Western Sweden. Our focus is to
contribute to more resilient and robust spatial and community planning through the NEB core
values of Beautiful, Sustainable, and Together
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This pre-study will identify barriers experienced by municipalities and civil society actors in
repurposing surplus public buildings. Through a literature review and case studies, we will
explore ways to overcome these challenges. In collaboration with municipalities and civil society,
we will also identify and develop innovative solutions that enable underused buildings to gain new
functions and continue contributing to local communities.
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Klassificeringar

Amnesomrade

Vilj minst ett amnesomrade och lagg till en underrubrik:

e 54. PROGRAMOMRADE SAMHALLS- O LANDSKAPSPLANERING
e 5403. 25.1 Landsbygdsutveckling/Regional utveckling

e 54, PROGRAMOMRADE SAMHALLS- O LANDSKAPSPLANERING
e 5406. 25.4 Styrmedel o beslutsprocesser

Forskningsamne (SCB-kod)

Vilj minst ett forskningsdmne och tva undernivaer som skapar den sammanslagna koden:

e 5. Samhallsvetenskap
e 509. Annan samhallsvetenskap
¢ 50905. Studier av offentlig férvaltning

Globala malen for hallbar utveckling

Globala hallbarhetsmalen

¢ 10 Minskad ojamlikhet
¢ 11 Hallbara stader och samhallen
¢ 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Nyckelord

Ange minst ett nyckelord som beskriver projektet:

Nyckelord 1
Métesplatser

Nyckelord 2
offentlig - civil samverkan -

Nyckelord 3
Framtidssakra lokaler
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Projektbeskrivning

Projektbeskrivning

Projektets relevans och potential

Bakgrund

Erfarenheter fran ett stort antal platsutvecklingsprocesser i Vastra Gétaland under ett tiotal ar
visar att platser som &r attraktiva, robusta och har férmaga att hantera samhallsférandringar ar de
med ett starkt civilsamhalle som hittat arenor fér att samspela med kommun och lokalt néringsliv.
| merparten av de lokala platsutvecklingsprocesserna ar byggnader en katalysator pa vilket
mycket av det lokala utvecklingsarbetet ar avhangigt.Val gestaltade métesplatser ar en nyckel for
lokal utveckling.

Manga kommuner star de ndrmaste aren infér omfattande demografiska férandringar. Minskande
barnkullar, urbanisering och férandrade verksamhetsbehov innebar att skolor, férskolor och andra
offentliga byggnader i vissa fall star tomma eller nyttjas i mindre omfattning &n tidigare,sérskilt pa
landsbygd. Att dessa byggnader utgdr viktiga resurser i lokalsamhallet genom sin funktion som
métesplatser, identitetsskapande miljéer och offentlig infrastruktur &r ett hot men ocksa en
mdéjlighet i platsutveckling. Platsers robusthet har de senaste aren fatt en allt hogre betydelse till
féljd av en allt mer oséker omvarld.

Att avveckla eller riva byggnader innebar férutom de sociala forlusterna aven ekonomiska och
klimatmassiga och kostnader. Darfor ar det angeléget att hitta en ny funktion och driftsform fér
byggnaden som ocksa starker platsen.

Det finns en stor potential i en starkare samverkan mellan kommunen och det lokala naringslivet
och civilsamhallet. Samtidigt saknas ofta strukturer och arbetssatt fér hur kommuner kan
samverka med lokalsamhallet for att utforska alternativa anvandningar av dessa miljder. Detta kan
vara svara processer dar man i kommunen saknar erfarenhet och 6verblick. Interkommunal
samverkan kan férhoppningsvis underlatta.

Vastra Goétalands 49 kommuner samverkar i fyra kommunalférbund (Fyrbodal, Skaraborg,
Sjuhdrad och Géteborgsregionen). Inom kommunalférbunden hanteras mellankommunala fragor
som &r svart att |6sa i den egna kommunen och har méter de prioriterade insatsomraden pa
regional niva.

EU-initiativet New European Bauhaus har de senaste fem aren fatt ett allt stérre avtryck i
europeisk och svensk politik och allt fler ser behovet av att stérka de sociala och estetiska
aspekterna i regional och lokal utveckling. Genom projekt och natverk skapas en allt stérre
kunskap kring hur detta kan géras. Under 2026 finns séarskilda NEB-utlysningar inom Horizon
som fokuserar pa deltagandeprocesser och tillvaratagande av tomma byggnader.

| Vastra Gétaland finns genom samverkansplattformen New European Bauhaus West Sweden
ett etablerat natverk av kommuner, akademi och civilsamhalle som kan fungera som arena for
larande och metodutveckling. Aktoérerna stravar vi efter att stirka NEBs karnvarden Beautiful,
Sustainable, Toghether i samhallsplaneringen. Ett av de omraden dar vi ser sérskilda behov ar
hur kommuner och civilsamhélle kan samverka mera for en hallbar samhéllsutveckling.
Kommunalférbunden i Vastra Gétaland ar partners i NEB West Sweden.

NEBs karnvarden kommer att genomsyra hela férstudien och workshopparna. Vid bedémning av
vilka insatser som kan géras for att starka processen kring att hitta ny funktion fér byggnaderna
kommer den sa kallade NEB-kompassen att anvandas.



Partnerskapet

Forstudien drivs av fem parter vars kompetens och kontaktytor borgar fér bade kvalitet och
forankring. Kommunalférbunden ar den naturliga aktren att hantera mellankommunala fragor
och Hela Sverige skall leva Vast har lang erfarenhet av lokala utvecklingsprocesser och starka
regionala och nationella natverk. Hégskolan Vast bidrar med ett kunskaps- och
forskningsperspektiv inom ett falt dar man har lang erfarenhet.

Syfte och malsattning med forstudien
Syftet med férstudien ar att:

e kartlagga hur kommuner och civilsamhaélle i de berérda kommunalférbunden ser pa hinder
och mdgjligheter kring att genom stérkt samverkan hitta I6sningar pa hur évertaliga
kommunala byggnader kan fa en fortsatt funktion pa platsen.

e Utifran forskning och goda exempel identifiera insatser som starker méjligheterna i
framtida case.

¢ Tillsammans med kommuner och civilsamhalle utarbeta gemensamma innovativa
arbetssatt, klargéra om det behdvs externt stéd i dessa processer och underséka om detta
kan erbjudas av kommunalférbunden inom ramen fér samverkansplattformen New
European Bauhaus West Sweden.

Malsattningen att under forstudien identifiera ett antal kommuner och civilsamhallsaktérer som
med utgangspunkt i férstudien vill prova de féreslagna arbetssétten i nagra aktuella case i ett
framtida genomférandeprojekt.

Om forskningsfiltet

Tidigare forskning och projekt har visat potential i samverkan med och inom lokalsamhéllen (se t
ex Bomble, 2016, Herlitz&Arén, 2017) och ny eller temporar anvdndning av vakanta byggnader
(se t ex projekten Fran Odehus till Bygdenytta i norr och Fran Odehus till Drémhus i séder), da
framst inom bostadsférsérjning. Men kunskapen &r begransad kring hur svenska kommuner
systematiskt kan utveckla samverkansmodeller tillsammans med civilsamhallet och vilken roll
regionala stodstrukturer kan spela i saddana processer.

Yngve och Kassman (2024) visar att relationen mellan kommuner och civilsamhélle i Sverige
oftast motiveras utifran civilsamhéallets demokratiska och sociala varden snarare dn som ett satt
att gemensamt producera vélfardstjénster. IOP &r ett undantag dar samverkan i hégre grad
institutionaliseras kring specifika verksamhetsomraden, men de ar ovanliga och aterfinns oftast i
storre stéder. (Lidstrom & Feltenius, 2021) visar att den vanligaste formen av institutionaliserad
relation mellan kommun och civilsamhélle i Sverige &r olika typer av samverkans- och radgivande
organ. Men de beror oftast en begransad grupp och syftar framst till dialog, konsultation och
representation snarare &n gemensamt ansvarstagande for tjansteproduktion eller valfardsservice.
De pekar ocksd hur raden snarast ska ses som komplement till den partipolitiskt representativa
styrningen.

Kring mer instrumentella fragor som byggd milj6, befintlig eller planerad finns ocksa exempel pa
platsspecifika rad, grupper och namnder (Bomble et al 2026, Ernits & Essunger, 2020,
Herlitz&Arén, 2017) men de pekar alla pa kommunspecifika utmaningar om legitimitet,
organisation, representativitet och langsiktighet. Vi vet ocksa att tillit &r nagot som behdver byggas
upp och underhallas i maktférhallandet mellan kommun och lokalsamhalle (Hansson, 2018) och
att risker i samverkan kring komplexa fragor handlar om att begrepp som hallbarhet och trygghet
reduceras till instrumentella och praktiska detaljer som trasiga lampor eller fragor om ekonomisk
kostnad (Brandén & Sandberg, 2021; Saldert, 2024).

Darfor kommer vi i projektet att kombinera férstaelsen for vad vi kallar platsbaserad logik
(Bomble et al 2026), som véager in lokalsamhallets identitet, narrativ och aktérer med studier av
format fér samverkan mellan offentlig och civil sektor.

Risker och hinder
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Nedl&ggningar av skolor och andra kommunala verksamheter ar en politiskt kénslig fraga som latt
blir polariserad. Inte desto mindre ar fragan kring hur byggnaden kan fa en ny funktion en
angelégen fraga att hantera. Forstudien kommer inte att férdjupa sig i orsaker till nedsténgning
eller andring av verksamheten utan fokusera pa I6sningar fér ny funktion. Vi ar medvetana om att
det finns pagaende case dar situationen ar sa infekterad att platsen inte ar [amplig som case att
studera narmare i nulaget. Vi har inte for avsikt att involvera fortroendevalda i arbetet utan lata
deras roll beskrivas utifran ett tjanstemannaperspektiv.

Det kan finnas en risk att en fraga som &r sa har tvarsektoriell antingen hamnar mellan stolarna i
kommunen eller att den reduceras till en lokalfraga eller en ekonomisk fraga. Detta har
projektgruppen lang erfarenhet av att hantera.

Genomférande

Foérstudien genomférs genom sex arbetspaket som tillsammans ger en god grund fér fortsatt
arbete. Antal arbetsdagar i paketet fér respektive part inom parentes.

AP1. Kunskapsoéversikt och omvarldsanalys (April- september 2027) Totalt 20 arbetsdagar
Vi skapar en gemensam bild kring forskningsléget samt samlar in exempel pa hur man har I6st
fragan kring 6verblivna kommunala lokaler i Véstra Gétaland, Sverige och EU. Arbetspaket skall
sékerstélla att vi inte férdjupar oss i fragor som redan &r I6sta/undersékta tidigare.

Hogskolan Vast gor en litteraturdversikt och en éverblick av jamforelseprojekt i Sverige och
Europa. (8 dagar)

Kommunalférbunden goér med stdd av Vastra Gétalandsregionen och Géteborgsregionens
kommunalférbund en sammanstallning med regionalt identifierade case samt sammanstéller
delregionala scenarion kring befolkningsutveckling i respektive kommun. (3 dagar/KF)

Hela Sverige skall leva (HSSL) inventerar motsvarande studier i samverkan med civilsamhallet i
Ovriga Sverige genom HSSL.:s rikstdckande projektbank och enkéatfraga till 1ansavdelningar i hela
landet.(3 dagar)

Resultat

Kunskapsunderlag forskningslaget

Sammanstéllning av exempel pa samverkanslésningar regionalt, nationellt med europeiska
exempel.

AP2. Behovsanalys och samskapande (April- Juni 2027) Totalt 53 arbetsdagar

Vi skapar vi en bild av hur kommunerna och civilsamhéllsorgansiationerna ser pa méjligheten att
hitta ny funktion fér éverblivna byggnader genom stéarkt samverkan. Vi identifierar ocksa hinder
och flaskhalsar for detta utifran specifika organisatoriska forutséttningar i respektive kommun och
utifran generella utmaningar. Vi sammanstéller en lista med aktuella case i férbundens
medlemskommuner.

Kommunalférbunden genomfoér en enkét till kommunerna for att fa en 6vergripande bild.
Enkaten f6ljs upp med delregionala workshops med relevanta natverk i respektive
kommunalférbund for att identifiera gemensamma hinder och flaskhalsar och aktuella case.

W orkshoparna foljs upp med enskilda intervjuer med ett 3-4 kommuner i varje kommunalférbund
dar det finns storst intresse och aktuella case. (14 dagar Fyrbodal och Skaraborg, 8 dagar

Borasreg)

Hela Sverige skall leva redovisar civilsamhallets tillgang till lokala mé&tesplatser och stéller den i
relation till "éverblivna kommunala lokaler” i syfte att identifiera behovet av modeller, checklistor
och liknande fér att fa en lokalt férankrad helhetsbild. HSSL goér detta i samverkan med &vriga
paraplyorganisationer i HSSL natverk. (10 dagar)
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Hogskolan Vast deltar i de delregionala workshopsen och tar del av de férdjupade intervjuerna.
(7 dagar)

Resultat

Sammanstallning av identifierade hinder och utmaningar i respektive kommun.
Sammanstallning av aktuella case i respektive kommun.

Identifikation av gemensamma hinder och flaskhalsar delregionalt.

Fordjupade intervjuer med cirka 10 kommuner for att battre férsta de specifika casen

AP3. Analys och regional innovationsworkshop (Sep- nov 2027) Totalt 56 arbetsdagar

Vi sammanstéllere resultatet fran enkéter, workshops och intervjuer i AP 2 och jamfér med vilka
I6sningar som kan finnas i forskning och goda exempel (AP1).

Med utgangspunkt i den delregionala kartldggningen genomférs en gemensamt regional
workshop med representater fran 36 kommune samt civilsamhélle. Malet &r att utifran
identifierade gemensamma hinder innovera kring ténkbara I6sningar som bibehaller métesplatser
och robusta lokalsamhéllen och vad som kréver fordjupad kunskap och insatser framat.
Workshopen baseras tjdnstedesignsmetodik och utgar fran méjliga befolkningsscenarion.

Kommunalférbunden planerar och arrangerar en gemensam workshop inom ramen fér NEB
West Sweden till vilken dven 6vriga Local Chapters i Sverige bjuds in.

Bidrar till sammanstéllining och analys av resultat och framtida behov av insatser. (14 dagar
Fyrbodal och Skaraborg, 8 dagar Borasreg)

Hela Sverige skall leva deltar i regional workshop och presenterar civilsamhallets perspektiv i
fragan samt nagra goda exempel. Bidrar till sammanstéllning och analys av resultat och framtida
behov av insatser. (11 dagar)

Hogskolan Vast deltar i planering och genomférande av regional workshop med presentation av
kunskapsdéversikten AP 1 och resultatet av AP2. HV bidrar till sammanstélining och analys av
framtida behov av 6kad kunskap samt bevakar konsekvent begreppsanvandning och gemensam
forstaelse av analysen. Litteraturéversikten i AP1 kompletteras med ett paper som om hur
forskningen kan férstas i Vastsverige. kopplar forskningen till férstaelsen i Vastra Sverige. (9
dagar)

Resultat

Genomférd regional workshop som sétter fokus pa fragan och involverar LC i andra delar av
landet.

Sammanstallning av gemensamma hinder, flaskalsar, I16sningar och kvarvarande oldsta behov.-
Paper om forskningens koppling till situationen i Vastsverige.
AP4. Regional stodstruktur och insatser (Januari — maj 2028) Totalt 55 arbetsdagar

Vi tar fram ett forslag till insats-/stédpaket for att stdrka processen med att vertaliga byggnader
far ny funktion med utgangspunkt i identifierade hinder, flaskhalsar och case.

Kommunalférbunden ar huvudansvariga for att ta fram férslag pa fortsatta insatser utifran
resultat i AP1,2 och 3 och sédkerstaller genom sina natverk att de identifierade insatserna ar
relevanta for kommunerna. (12 dagar Fyrbodal och Skaraborg, 11 dagar Borasreg)

Hela Sveriga skall leva bidrar till att ta fram forslag pa fortsatta insatser och sakerstaller att de
identifierade insatserna ar relevanta for det civila samhallets aktérer regionalt. (10 dagar)

Hogskolan Vst bidrar till att ta fram forslag pa fortsatta insatser, dokumenterar larprocessen
och bevakar begreppsanvandning (10 dagar)
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Resultat

Sammanstéllning av gemensamma och viktigaste hindren och flaskhalsarna.

Lista pa kommuner som vill fortsatta arbeta med fragan i aktuellt case.

Forslag till fortsatta insatser utifran innovationsworkshoppen.

Forslag till modell for regional kunskaps- och samverkansfunktion i dessa fragor utifran
kommunalférbundens faciliterande roll i NEB West Sweden.

AP 5: Administration och ekonomi mars 2027- september 2028 Totalt 18 arbetsdagar

Detta arbetspaket &r stédjande av processen genom projektledning och administrativt stéd fran
Fyrbodals kommunalférbund.

Fyrbodals kommunalférbund ansvarar fér projektledare som dr sammankallande foér
projektgruppen. Man ansvarar alla ekonomihantering samt att férstudien slutrapporteras till
Formas.

Projektledning (Fyrbodals kommunalférbund) (18 dagar)
Ekonomi och kommunikationsstéd (Fyrbodals kommunalférbund)

AP 6: kommunikation och spridning mars 2027 — september 2028 Totalt 25 arbetsdagar

| detta arbetspaket sker kommunikation till kommuner, civilsamhélle mm som &r involverat i
projektet men ocksa spridningsinsatser till andra aktérer i VG, nationellt och internationellt samt
erfarenhetsutbyte med andra svenska och europeiska NEB-nétverk.

Kommunalférbunden ansvarar fér all kommunikation till kommunerna. Samordnas genom
Fyrbodal men sker genom respektive kommunalférbunds kanaler. (Fyrbodal 6 dagar, Skaraborg
och Borasreg 4 dagar). Ansvarar fér spridning till andra aktérer i VG genom NEB West
Sweden. Ansvarar fér spridning till andra LC i Sverige och i EU genom NEB West Sweden.

Hela Sverige skall leva &r huvudansvariga fér kommunikation till de civilsamhallsaktérer som
ingar i projektet. och bistar med spridning till andra aktérer i VG, nationellt och internationellt. (6
dagar)

Hoégskolan Vést ansvarar for spridning av resultaten inom akademin. ( 5 dagar)
Resultat-
Foérstudien &r I6pande kommunicerad genom respektive parts kanaler.

En malgruppsanpassad digital kortversion av projektrapporten publiceras i parternas kanaler.
Resultatet av férstudien sprids till kommuner och civilsamhalle i de ingaende
kommunalférbunden via parternas kanaler.

Resultatet av férstudien sprids genom NEB West Sweden och presenteras pa den arliga NEB-
festivalen 2028.

Ett webbinarium genomférs som &r 6ppet for breda malgrupper nationellt samt fér andra Local
Chapters i Sverige och Europa varen 2028.

Aktorer

Forstudien drivs av en arbetsgrupp med strateger fran Fyrbodals kommunalférbund, Skaraborgs
kommunalférbund och Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund, representant fran Hela
Sverige skall leva Vast samt forskare fran Hégskolan Vast med Fyrbodals kommunalférbund som
projektdgare. Sammanséattningen ger en bredd i kompetens och natverk genom att bade involvera
kommunerna och civilsamhallet regionalt. Hogskolan Vast har forskningskompetens kring
samverkansformer mellan offentliga aktérer och det civila samhallet.
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Kommunalférbundens strateger bidrar med kompetens inom processledning, férankring och
samverkan med kommunerna och ansvarar for att sprida resultat och sakerstalla att kunskap och
arbetssatt kan omséttas i praktiken. Genom sina etablerade natverk bidrar férbunden till att
projektets resultat far relevans for olika lokala férutsattningar och kan skalas upp och anvandas av
fler kommuner. Ett flertal av férbundens kommunnatverk ar relevanta for forstudien (kulturnatverk,
samhallsplaneringsnétverk, utbildningschefsnatverk, naringsnéatverk) och dessa kommer att
samlas i delregionala workshops fér att sékerstalla tvarsektoriella perspektiv.

Kommunalférbunden verkar som en Iank mellan kommuner och évriga projektparter och bidrar till
att projektets utveckling och resultat férankras i faktiska behov. Kommunerna ar behovségare och
deras perspektiv tas tillvara genom kontinuerlig dialog, gemensamma workshops och I6pande
erfarenhetsutbyte. De etablerade samverkansstrukturerna ger projektet en vag in i kommunernas
ordinarie verksamheter och utvecklingsprocesser. De mdjliggdr 16pande férankring och
erfarenhetsutbyte, samtidigt som kunskap och resultat fran projektet kan féras vidare till relevanta
verksamheter och natverk

Fyrbodals kommunalférbund representerar 14 kommuner i norra Bohuslén, Dalsland och
Trestad. Man koordinerar férstudien och kommer déarfér att arbeta mer tid i projektet. Man har
ocksa ansvar fér ekonomi och évergripande kommunikation.

Foérbundet har ett flertal kommunnatverk som kommer att involveras i forstudien.

Forbundets kulturstrateg med lang erfarenhet av tvarsektoriella fragor kommer att arbeta X% i
projektet.

Skaraborgs kommunalférbund representerar Skaraborgs 15 kommuner. Férbundet har lang
erfarenhet av regional utveckling, samhallsbyggnad och samverkan mellan kommuner, akademi,
naringsliv och civilsamhalle. Férbundet ansvarar fér att samordna kommundvergripande
utvecklingsinsatser och skapa langsiktiga strukturer fér hallbar omstalining. Férbundet har ett
flertal kommunnatverk som kommer att involveras i forstudien.Forbundets kulturstrateg med lang
erfarenhet av tvarsektoriella fragor kommer att arbeta X% i projektet.

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund representerar atta kommuner i Sjuharad.
Forbundets uppdrag har tva huvudsakliga inriktningar: att starka delregionens utveckling och att
framja och stédja medlemskommunernas samverkan. Férbundet har ett flertal kommunnéatverk
som kommer att involveras i férstudien.

Forbundets kulturstrateg med lang erfarenhet av tvarsektoriella fragor kommer att arbeta X% i
projektet. Arbetsinsatsen &r nagot lagre &n 6vriga kommunalférbund inom nagra arbetspaket
eftersom forbundet har farre medlemskommuner.

Hela Sverige skall leva (HSSL) &r en ideell riksorganisation som driver landsbygdsfragor, lokalt,
regionalt och nationellt. Hela Sverige skall leva Véastra Goétaland &r en ideell férening med de fyra
delregionala HSSL-avdelningarna i Vastra Gétaland. Féreningen ar bildad for att enklare
medverka i regionala sammanhang dar de delregionala féreningarna samverkar. Féreningen
bildades 2006 men har fram till nu inte drivit egna projekt utan fokuserat pa att koordinera projekt
och verksamheter i de fyra lansavdelningarna. De delregional féreningarna har lang erfarenhet av
att driva verksamhet och projekt, de ingar i de delregionala plattformarna for social ekonomi och
har var for sig verksamhetsstdd fran HSSL-Riks och Vastra Gétalandsregionen. HSSL har varit
involverade i flera regionala platsutvecklingsprocesser. Representant for HSSL Véastra Gétaland
kommer att arbeta motsvarande X % och med ideella insatser av medlemmar i olika natverk dar
verksamheten bedrivs.

Hogskolan Vast deltar i projektet med tva forskarkollegor som pa olika sétt studerat offentlig
sektors samverkan med civilsamhallet. Ett perspektiv ar statsvetenskapligt (professor Piper) med
erfarenhet i studier kring deltagandeprocesser lokalt i Sydafrika, Brasilien och Sverige. Ett andra
perspektiv kommer fran samhallsplanering (lektor Bomble) dar erfarenheter samlats i
samverkansmodeller och deltagandemetoder inom samhallsplanering i svensk kontext.
Forskarna hoppas kunna bidra med kunskapslage, projektexempel och nya fragor allt eftersom
projektet framskrider, men kommer ocksa att specifikt titta pa hur olika styrnivaer (region,
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kommun och lokalsamhalle) samspelar for att ta tillvara de mest lokala férutséttningarna och
utveckla nagot vi kommit att bendmna platslogik (Bomble, Piper & Saldert 2026). Hagskolan
kommer arbeta X % i projektet

Ovriga samverkansparter

Goteborgsregionens kommunalférbund har tét samverkan med 6vriga férbund i en rad fragor
men deltar inte som partner. Ddremot kommer man att kunna bidra med goda exempel och delta i
spridningen av resultatet.

Viastra Goétalandsregionen har tat samverkan med kommunalférbunden och har pagaende
satsningar kring samverkan mellan civilsamhalle och kommuner kopplat till fastigheter. Man ar
inte med som partner men kommer att vara involverade i arbetet i foérstudien.

NEB West Sweden ar en regional samverkansplattform (Local chapter) for att stérka och
samordna NEB-perspektivet i Vastsverige. Kommunalférbunden ar med i plattformen och
fokuserar huvudsakligen pa fragor kring NEB-perspektivet i samhallsplaneringen och
delaktighetsfragor. Plattformen &r viktig fér spridning av erfarenheterna och har ocksa natverk
med 6vriga Local Chapters i Sverige och Europa som kommer att nyttjas fér spridning och
erfarenhetsutbyte.
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Fragan om nya funktioner i underutnyttjade platser och byggnader &r ett prioriterat fokusomrade
inom New European Bauhaus kopplat till behovet av att inte ta mer mark i ansprak och nyttja det
redan byggda. Metoden &r att gora detta i tat samverkan med invanarna.

Inom samverkansplattformen New European Bauhuas West Sweden samverakar en rad
organisationer for att starka NEB-perspektivet i Vastsverige.

| Vastra Gétaland finns sedan manga ar ett tvarsektoriellt stdd till platsutveckling och éver femtio
platser har ingatt i olika regionala satsningar. Metodstdd, processbeskrivning och beskrivning av
genomférda och pagaende satsningar finns pa Kulturférvaltningens_ webbplats.

De fragor som é&r i fokus i forstudien har ocksa starkt stéd i nationella strategier samt regionala
och delregionala styrdokument och verksamhetsplaner. De regionala strategierna ar vagledande
och behoven hos kommunerna ar styrande fér kommunalférbundens insatser. | Skaraborg och
Borasregionen bryts de regionala strategierna ner till delregionala styrdokument medan Fyrbodal
kopplar sina insatser i verksamhetsplanen direkt mot de regionala strategierna.

Vastra Goétalands Kulturstrategi 2024-2027

Vastra Gétalands kulturstrategi pekar ut behovet av att involvera det civila samhéllet mera i
samhallsplaneringen och behovet av att stdrka métesplatser vilket kommer till uttryck i
prioriteringarna;

- starka dialog och samverkan med det civila samhallet. (samverka med distriktsféreningar och
regionala natverk i det civila samhallet for att stirka invanarnas delaktighet och engagemang i
samhallsutvecklingen)

- stérka samverkan &éver politikomraden (stérka och stédja insatser inom platsutveckling och
gestaltad livsmiljé som bidrar till tvarsektoriell samverkan pa regional och kommunal niva.)

Regional utvecklingsstrategi Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin har en sérskild prioritering kring att Knyta samman Véstra
Gotaland dar platsutveckling och gestaltad livsmiljo &r ett insatsomrade.

| samband med aktualitetsprévning av RUSen 2026 tillkom en ny kraftsamling kallad Robusthet i
samhéllsplaneringen som lyfter behovet av stérkt flernivasamverkan och tvarsektoriellt arbetssatt
for att bygga ett hallbart och robust samhalle.

Delregional utvecklingsstrategi Skaraborg 2030 (DRUS)

DRUS Skaraborg 2030 lyfter behovet av attraktiva och hallbara livsmiljéer som en central
férutsattning for regionens utveckling. Strategin betonar sarskilt samverkan mellan offentliga
aktorer, naringsliv, akademi och civilsamhalle for att méta framtida samhallsutmaningar.
Forstudiens fokus pa samverkansmodeller kring befintliga samhéllslokaler bidrar till flera av
strategins mal kring platsutveckling, social hallbarhet och lokal attraktivitet.

Kulturplan Skaraborg

Kulturplan Skaraborg lyfter kulturens betydelse for social sammanhallning, delaktighet och
attraktiva livsmiljéer. Planen betonar behovet av tillgdngliga métesplatser och starkt samverkan
mellan kommuner, kulturaktorer och civilsamhalle. Férstudien adresserar dessa fragor genom att
undersoéka hur offentliga lokaler kan utvecklas till multifunktionella arenor fér kultur, méten och
lokal utveckling.

Kulturell infrastruktur i Skaraborg

Arbetet med kulturell infrastruktur i Skaraborg har identifierat tillgangen till lokaler, métesplatser
och sociala arenor som en grundlaggande férutsattning for ett levande kulturliv och starka
lokalsamhallen. Sarskilt pa landsbygden &r tiligangen till andamalsenliga lokaler en viktig faktor
for civilsamhallets méjligheter att bedriva verksamhet och bidra till lokal utveckling. Férstudien
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bygger vidare pa dessa erfarenheter genom att understka hur kommuner och civilsamhalle
tilsammans kan utveckla langsiktiga I6sningar for att nyttja underutnyttjade offentliga byggnader
som resurser for social hallbarhet och lokal robusthet

Verksamhetsplan Fyrbodal

| Fyrbodal ar tva av tre delmal i verksamhetsplanen kopplade mot fragorna i forstudien:
Attraktiva livsmiljéer (verka for 6kad livskvalitet)

Robust och sammanhallen samhallsplanering

Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030

Utvecklingsstrategin pekar mot en hallbar och robust delregion, dar utveckling sker utifran lokala
férutsattningar och dagens behov balanseras mot kommande generationer. Centralt ar ett
resurssmart och cirkulart samhalle, robusta strukturer och samverkan mellan olika aktorer for att
mota framtidens samhallsutmaningar.

Kulturplan Sjuharad 2024-2027

Kulturplanen betonar ett samhallsbygge som &r kulturellt, miljdmassigt och socialt hallbart och
som tar sin utgangspunkt i lokala behov och férutsattningar. Medskapande, gemensamma platser
och samverkan mellan kulturliv, civilsamhalle och andra samhallsomraden &r centrala delar. New
European Bauhaus lyfts sarskilt som en méjlighet att starka arbetet med hallbara livsmiljéer och
samverkan kring hallbarhetsfragor.


https://www.borasregionen.se/var-verksamhet/regional-utveckling/utvecklingsstrategi-for-sjuharad-2021---2030.html
https://www.borasregionen.se/var-verksamhet/kultur/kulturplan-sjuharad.html
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2
3
4 Ovriga direkta kostnader inkl. resor
5

Indirekta kostnader

Summa

Finansiering

2027
284 460
0

0

57 000
49 120
390 580

2028
160 000
0

50 000
52 000
27 630
289 630

Summa
444 460
0

50 000
109 000
76 750
680 210
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Finansiering

2027
1 Sokt bidrag fran Formas 390 580
2 Annat stod (offentligt) (a) 0
3  Annat stéd (privat) 0
4 Egen finansiering 0
Summa 390 580

(a) Om annat stéd finns, ange finansiar
[Tom]

Beriknad stodniva
100%

Medfinansieringsgrad
0%

Motivering av personalkostnader i budget

Personalkostnaderna avser strategs arbete i projektet samt insatser fran ekonom och

kommunikator.
Genomsnittlig timkostnad 450 kr

Projektparter

2028

289 630
0
0
0

289 630

Summa

680 210
0
0
0

680 210

Projektpart
Projektpart 1 - Skaraborgs kommunalférbund (222000-2188)

Foretag/Organisation

Organisationens namn Skaraborgs kommunalférbund
Land Sverige
Organisationsnummer 222000-2188

Adress Box 54

Postnummer 54122

Postort Skévde

Arsomsattning 63 113

Balansomslutning 57 693

Antal anstéallda 41

Kontaktperson Sofia Jessen

E-post Kontaktperson sofia.jessen@skaraborg.se
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Arbetsplats

Namn pa arbetsplats

Land Sverige
Adress Stationsgatan 3
Postnummer 541 30
Postort Skoévde
Kostnader

Kostnader

1

2
3
4
5

Personalkostnader

Utrustning, byggnader och mark
Kostnader fér konsulter och licenser m.m
Ovriga direkta kostnader inkl. resor

Indirekta kostnader

Summa

Finansiering

3
4

Finansiering
Sokt bidrag fran Formas

Annat stdd (offentligt) (a)

Annat stdd (privat)

Egen finansiering

Summa

(a) Om annat stéd finns, ange finansiar
[Tom]

Beraknad stodniva
100%

Medfinansieringsgrad

0%

Motivering av personalkostnader i budget
Lénekostnaden avser strategs arbete i projektet. Timkostnad 447 kr.

Skaraborgs kommunalférbund

2027

215770
0

0

10 000
41 000
266 770

2027
266 770
0

0
0

266 770

2028

92 000
0

0

2000
17 600
111 600

2028
111 600
0

0
0

111 600

Projektpart 2 - Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund (222000-1008)

Summa

307 770
0

0

12 000
58 600
378 370

Summa
378 370
0

0
0

378 370
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Foéretag/Organisation

Organisationens namn Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Land Sverige

Organisationsnummer 222000-1008

Adress Skaraborgsvagen 1 C, van 4,

Postnummer 506 30

Postort Boras

Arsomsattning 82770 127

Balansomslutning 113 553 818

Antal anstallda 64

Kontaktperson Lisa Haeger

E-post Kontaktperson lisa.haeger@borasregionen.se

Arbetsplats

Namn pa arbetsplats Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Land Sverige

Adress Skaraborgsvagen 1C

Postnummer 50630

Postort Boras

Kostnader

Kostnader 2027 2028 Summa

1 Personalkostnader 115 000 73 460 188 460
o Utrustning, byggnader och mark 0 0 0
3 Kostnader for konsulter och licenser m.m 0 0 0
4 Ovriga direkta kostnader inkl. resor 10 000 2 000 12 000
5 ' Indirekta kostnader 36 400 23 300 59 700
Summa 161 400 98 760 260 160

Finansiering



Finansiering

1 SOkt bidrag fran Formas
Annat stdd (offentligt) (a)

2
3 Annat stdd (privat)
4 Egen finansiering

Summa

2027
161 400
0

0

0

161 400

(a) Om annat stod finns, ange finansiar

[Tom]

Beriknad stédniva
100%

Medfinansieringsgrad

0%

Motivering av personalkostnader i budget
Lénekostnad avser strategs arbete i projektet. Timkostnad 377 kr

Projektpart 3 - Hela Sverige skall leva Vast (802432-4033)

Foéretag/Organisation

Organisationens namn
Land
Organisationsnummer
Adress

Postnummer

Postort

Arsomséttning
Balansomslutning
Antal anstallda
Kontaktperson

E-post Kontaktperson

Arbetsplats

Namn pa arbetsplats
Land

Adress

Postnummer

Postort

Hela Sverige skall leva Vast
Sverige

802432-4033

c/o Ulla Herlitz, Dammkéarrsvagen 8
430 84

Styrso

0

0

0

Tomas Rydsmo
tomas@henneviken.se

Hela Sverige skall leva Vast
Sverige

Dammkarrsvagen 8

430 84

Styrso

2028

98 760

98 760

Summa
260 160
0
0
0

260 160
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Kostnader

1

2
3
4
5

Kostnader

Personalkostnader

Utrustning, byggnader och mark
Kostnader f6r konsulter och licenser m.m
Ovriga direkta kostnader inkl. resor

Indirekta kostnader

Summa

Finansiering

4

Finansiering

Sokt bidrag fran Formas
Annat stdd (offentligt) (a)
Annat stdd (privat)

Egen finansiering

Summa

(a) Om annat stéd finns, ange finansiar
[Tom]

Beraknad stodniva
100%

Medfinansieringsgrad

0%

Motivering av personalkostnader i budget
Personalkostnad avser representant fran féreningen i arbetet. Lénekostnad 440 kr.

Projektpart 4 - Hogskolan Vast (202100-4052)

2027
91 000

10 000
0
101 000

2027
101 000
0

0

0

101 000

2028
49 000

2000

51 000

2028

51 000

51 000

Summa
140 000
0

0

12 000
0

152 000

Summa
152 000
0
0
0
152 000
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Foéretag/Organisation

Organisationens namn
Land
Organisationsnummer
Adress

Postnummer

Postort

Arsomséttning
Balansomslutning
Antal anstallda
Kontaktperson

E-post Kontaktperson

Arbetsplats

Namn pa arbetsplats
Land

Adress

Postnummer

Postort

Kostnader

Kostnader

1 Personalkostnader

Hégskolan Vast
Sverige
202100-4052

Gustava Melins Gata 2

46132

Trollhattan

770 000 000

500 000 000

742

Lisa Bomble
lisa.bomble@hv.se

Hdégskolan Vast
Sverige

Gustava Melins fata 2
461 32

Trollhattan

Utrustning, byggnader och mark

Ovriga direkta kostnader inkl. resor

2
3  Kostnader for konsulter och licenser m.m
4
5

Indirekta kostnader

Summa

Finansiering

Finansiering

1 SOkt bidrag fran Formas
2 Annat stéd (offentligt) (a)

3 Annat stdd (privat)
4 Egen finansiering

Summa

2027
208 300
0

0

8 000
99 000
315 300

2027
315 300
0

0

0

315 300

2028
103 000
0

0

2000
48 700
153 700

2028
153 700
0

0

0

153 700

Summa
311 300
0

0

10 000
147 700
469 000

Summa
469 000
0
0
0
469 000



(a) Om annat stéd finns, ange finansiar
[Tom]

Beriknad stédniva
100%

Medfinansieringsgrad
0%

Motivering av personalkostnader i budget

Personalkostnad avser kostnad for tva forskare i projektet. Genomsnittlig timkostnad 997 kr

Summering

Projektets kostnader
Kostnader
1 Personalkostnader
2 Utrustning, byggnader och mark
3  Kostnader for konsulter och licenser m.m
4 Ovriga direkta kostnader inkl. resor
5 Indirekta kostnader

Summa

Projektets finansiering
Finansiering

1 Sokt bidrag fran Formas

2 Annat stéd (offentligt)

3 Annat stdd (privat)

4 Egen finansiering

Summa

Projektets berdknade stédniva
100%

Projektets medfinansieringsgrad
0%

Budgetspecifikation

2027

914 530
0

0

95 000
225520
1235 050

2027
1235 050
0

0

0

1235 050

2028
477 460
0

50 000
60 000
117 230
704 690

2028
704 690
0

0

0

704 690

Summa
1391 990
0

50 000
155 000
342750
1939 740

Summa
1939 740
0

0

0

1939 740
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Har férklarar och motiverar du budgeten med ord och anger de indirekta kostnader som tillampas.
Har anger du ocksa eventuella konsultkostnader och omfattningen pa konsultens medverkan. Ange

aven vilken eller vilka projektparter som star for konsultkostnaderna. Beskriv tydligt alla kostnader i
relation till de aktuella aktiviteterna inom projektet.

Budgetspecifikation

De tre kommunalférbunden lagger betydande resurser i sin basverksamhet som ar
forutsattningen for att denna forstudie skall kunna genomféras men som &r svar att berdkna som
medfinansiering i sjélva forstudien.

Vi samordnar alla tre natverk fér kulturansvariga i kommunerna och deltar i méten med
foérbundets 6vriga natverk (exempelvis inom samhallsbyggnad). Det ar dessa natverk som utgoér
basen for arbetet och skapar legitimitet for oss att driva fragan.

Vi &r ocksd aktiva i drift och utveckling av samverkansplattformen New European Bauhaus West
Sweden dar var samverkan kring NEB-perspektivet sker.

Utan dessa basfinansierade plattformar hade spridning och gemensam kunskapsuppbyggnad
varit betydligt svarare att genomfora.

Intyg

Intyg fér organisationer som delvis bedriver ekonomisk verksamhet

Finns det en eller flera parter (inklusive koordinerande part) som delvis bedriver
ekonomisk verksamhet men avser att soka icke-statsstdd for detta projekt?

Nej



Etik

Etik

Du ska ange om det finns sarskilda etiska aspekter i projektet. Da ska du redovisa vilka de aktuella
etiska fragorna ar och hur du planerar att hantera dem. Det kan till exempel réra sig om forskning som
utnyttjar personuppgifter eller forskning som innefattar forsék pa manniskor eller djur.

Om du forskar pa manniskor, mansklig vavnad eller kansliga personuppgifter maste du Idmna in en
anstkan om etikprovning till Etikprévningsmyndigheten och fa den godkand. Om det handlar om férsok
pa djur maste du ocksa ha ett godkéannande fran en djurférsdksetisk namnd. Det kan du ansdka om i
Jordbruksverkets e-tjénst.

Du ska ange i din ans6kan om du har ett gallande etiskt godkadnnande eller inte. Om du inte har det,
och din anstkan bevilias medel ska du ha ett etiskt godk&nnande innan de beskrivna férséken pabérijas.

Om din forskning inte forvantas innebara sadant som kraver etiskt godkannande ska du skriva detta,
och motivera hur och varfor.

Etik

Forstudien omfattar inte forskning pa manniskor, mansklig vavnad eller djurférsok. Daremot
planeras intervjuer, enkater, workshops och andra dialogaktiviteter med representanter fran
kommuner, civilsamhélle och andra berérda aktérer. Dessa aktiviteter kan innebéra behandling av
personuppgifter, exempelvis kontaktuppgifter och yrkesroller.

Projektet kommer att folja géllande lagstiftning fér behandling av personuppgifter, inklusive
dataskyddsférordningen (GDPR). Deltagare kommer att informeras om projektets syfte, hur
insamlad information kommer att anvandas samt att deltagandet ar frivilligt. Personuppgifter
kommer endast att samlas in i den omfattning som ar nédvandig for projektets genomférande och
hanteras pa ett sdkert satt.

Projektet beddms i nulaget inte omfatta forskning som kraver etikprévning enligt
etikprévningslagen. Om projektets utformning féréndras sa att etikprovningspliktig forskning blir
aktuell kommer nédvéandiga tillstand att sékas innan sadana aktiviteter paboérjas.

Den etiska utgangspunkten for projektet ar att sékerstalla ett respektfullt och inkluderande
deltagande samt att resultaten redovisas pa gruppniva sa att enskilda personer inte kan
identifieras.

Markera ocksa de specifika aspekter nedan som eventuellt berdr din ansékan.

| projektet ingar djurférsok
Nej

| projektet ingar humanforsok
Nej

| projektet ingar hantering av persondata
Ja
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CV och nyckelpersoner

Lista 6ver nyckelpersoner

Har listar du alla nyckelpersoner (projektdeltagare inklusive projektledare) med:

e For- och efternamn
¢ Organisation
e Eventuell doktorsexamen inklusive datum fér examen

Nyckelpersoner

Bjorn Ohlén, Fyrbodals kommunalférbund, strateg, projektledare

Sofia Jessen, Skaraborgs kommunalférbund, strateg

Lisa Haeger, Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund, strateg

Tomas Rydsmo, Hela Sverige skall leva Vast, styrelsemedlem

Lisa Bomble, Hogskolan Vast, Doktorsexamen vid Chalmers Arkitektur, deltagande och planering,
2016

Laurence Piper, Hogskolan Vast, University of Cambridge i Storbritannien ar 2000.

cv

Bifoga CV for alla nyckelpersoner
Se nasta sida for bilaga.
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Ett forskningsrad fér hallbar utveckling
A Research Council for Sustainable Development

CV - Bjorn Ohlén

Titel: Kulturstrateg
Organisation: Fyrbodals kommunalforbund
Kon: man

Roll i projektet:

Projektledare och delansvarig
for insatser i Fyrbodal

Deltagande i % av
heltid:

30

Erfarenheter och meriter som &r relevanta for projektet

Tidpunkt

Erfarenhet/merit

1993-1996

Bebyggelseantikvariskt program Fil kand
Goteborgs universitet

2000-2011

Verksamhetschef pa Vastra Gotalandsregionens
radgivningscenter for byggnadsvard och hallbart
byggande

2011-2023

Processledare i Kulturforvaltningen Vastra
Gotalandsregionen med uppdrag att starka
kopplingen mellan kultur(arv) och regional
utveckling. Huvudansvarig for forvaltningens
processtod i regionala platsutvecklingsinsatser
pa 45 platser i VG.

2015-2016

Masterkurs kulturarv och regional utveckling
Uppsala Universitet

2023-2026

Regionutvecklare kultur i Vastra
Gotalandsregionen med ansvar for
flernivasamverkan och process kring den
regionala kulturplanen. Ansvarig for strategiska
insatser for bland annat platsutveckling

2026-

Kulturstrateg i Fyrbodals kommunalforbund

Motivera varfér personen ar en nyckelperson

Bjorn Ohlén har varit den huvudsakligt drivande i Vastra
Gotalandsregionens tvarsektoriella arbete med stod i lokal
platsutveckling bade som operativt processtod och som strategsikt
ansvarig. Erfarenheterna fran detta arbete bedoms viktiga néar det
kommer till att férsta samspelet mellan civilsamhalle, naringsliv och
kommuner i platsers utveckling. Bjorns bakgrund som
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r A Research Council for Sustainable Development

byggnadsantikvarie och radgivare i fastighetsfragor ar en bikompetens
som kan vara ett stod i forstudiens fokus pa lokaler.

I sin nuvarande tjanst som kulturstreteg pa Fyrbodals kommunalférbund
arbetar Bjorn tillsammans med forbundets medlemskommuner med hur
kultur- kulturarv och civilsamhalle kan fa en starkare roll i
samhallsplaneringen.

Bjorn har varit en av de drivande krafterna kring att Vastra
Gotalandsregionen anslutit sig som partner i New European Bauhaus och
senare till bildandet av samverkansplattformen New European Bauhaus
West Sweden déar samtliga fyra kommunalférbund ingar.
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CV - Lisa Haeger

Titel: Kulturstrateg

Oraanisation: Borasregionen Sjuharads
g ’ kommunalforbund

Kon: kvinna

Projektledare och delansvarig
for insatser i Borasregionen

15

Roll i projektet:

Deltagande i % av
heltid:

Erfarenheter och meriter som &r relevanta for projektet

Tidpunkt Erfarenhet/merit

Filosofie masterexamen (fil.mag.), International
2004 Museology/Museum Studies, Goteborgs
universitet

Kultursekreterare/projektledare, Ale kommun.
Specialist barn och unga samt projektledning av
kulturverksamhet och evenemang med fokus pa
medskapande.

Kulturchef, Ale kommun. Chef for allmankultur,
2015-2019 kulturarv och kulturskola med fokus pa
utvecklingsarbete, delaktighet och tillganglighet.
Utvecklingsledare, Molndals stad.
Utredningsuppdrag, digitaliseringsprojekt,
2019 utveckling av foreningsstod och bidragsregler
samt processledning och utvardering av
arbetssatt.

Utvecklingsledare, Molndals stad.
Verksamhetsutveckling och malstyrningsarbete,
verksamhetsplanering, utvardering och stod i
fortydligande av arbetsprocesser.

Kulturstrateg, Borasregionen Sjuhéarads
kommunalférbund. Processleder arbetet med
Nuvarande kulturplan och kulturstrategi, underhaller natverk
och skapar synergieffekter kring regional
utveckling.

Filosofie kandidatexamen (fil.kand.), Etnologi,
Goteborgs universitet

2009-2016

2020-2021

2004
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Motivera varfér personen ar en nyckelperson

Lisa Haeger har lang erfarenhet av strategiskt utvecklingsarbete,
processledning och ledarskap inom kommunal och delregional
kulturverksamhet. Hon har arbetat med kultur, kulturarv, barn och unga,
delaktighet, tillganglighet och verksamhetsutveckling, bade som
kulturchef och utvecklingsledare. I sin nuvarande roll som kulturstrateg i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund processleder hon arbetet
med kulturplan och kulturstrategi och samordnar natverk med koppling
till regional utveckling. Erfarenheten av att leda tvarsektoriella
processer och skapa samverkan mellan kommuner och andra aktorer ar
relevant for projektets genomforande.

Lisa har aven erfarenhet av projektledning och medskapande arbetssatt,
bland annat i verksamheter och projekt riktade till barn och unga.
Hennes akademiska bakgrund inom museologi och etnologi ger
ytterligare kompetens inom kulturarv, samhalle och
deltagandeperspektiv.
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Ett forskningsrad fér hallbar utveckling
A Research Council for Sustainable Development

CV - [Tomas, Rydsmo]

Titel: Vice ordforande
Oraanisation: Hela Sverige ska leva, Vastra
g : Gotaland
Kon: Man
. . Koordinator HSSL-Vastra
Roll i projektet: Géotaland
Deltagande i % av 18

heltid:

Erfarenheter och meriter som &r relevanta for projektet

Tidpunkt

Erfarenhet/merit

2026-

Delansvarig i pagaende arbetsinsats inom vg-
regionen for att starka demokratisk beredskap
bland befolkningen, dar lokala motesplatser ar
identifierade som en nyckelfraga.

2022-2026

Samordnare inom Folkhogskoleforvaltningen med
uppdrag att knyta kompetenser till identifiera
behov i samhallet och finna finansiarer med medel
for att besvara dessa aktuella behov.

2024-

Ordforande for Hela Sverige ska leva,
lansavdelning Fyrbodal

2015-2022

Rektor for Dalslands folkhogskola, med ansvar for
anvandning av offentligagda lokaler, samt
omlokalisering och ombyggnad av lokaler vid flytt
av folkhogskoleverksamheten i Trollhattan.

2024-

Deltar aktivt i olika natverk for Bygga och bo i
landsbygd

Ange tidpunkt

Klicka eller tryck har for att ange text.

Ange tidpunkt

Klicka eller tryck har for att ange text.

Ange tidpunkt

Klicka eller tryck har for att ange text.

Ange tidpunkt

Klicka eller tryck har for att ange text.

Ange tidpunkt

Klicka eller tryck har for att ange text.

Motivera varfér personen ar en nyckelperson

Hela Sverige ska leva Vastra Gotaland ar en projektorganisation for de
fyra lansavdelningarna av HSSL i Vastra Gotaland. Tomas ar vice
ordforande och har i nara samarbete med ordforande tagit fram
modellen for hur de 3 lansavdelningarna (Fyrbodal, Sjuhéarad,
Skaraborg) ska samverka. Tomas ar aven ordforande for lansavdelningen
Fyrbodal som &r en av de tre som ska genomfora atagandena i projektet.
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Ett forskningsrad fér hallbar utveckling
A Research Council for Sustainable Development

CV - Laurence Piper

Professor in Political Studies

Titel: with a specialization in work-
integrated learning

Organisation: Hogskolan Vast

Kon: Man

Roll i projektet: Forskare

Deltagande i % av 6

heltid:

Erfarenheter och meriter som ar relevanta for projektet

Tidpunkt

Erfarenhet/merit

2021 -

Professor of Political Studies at Hogskolan Vast

2022-2025

FREIIA - Facilitating Resilience Empowerment
learning from Islands’ regions Innovation
Approaches. How can local innovative development
take place in collaboration between the municipality
and the local community. Project leader.

2025

Walsh, C., Piper, L., Bomble, L. et al. (2025). Dealing
with island particularity: place-based governance for
small North Sea islands. Maritime Studies 24, 36.
https://doi.org/10.1007/s40152-025-00430-3.

2015-2020

Participedia: A Global Partnership to Create and
Mobilize Knowledge about Democratic Innovations.
https://participedia.net/. Co-Investigator at
University of the Western Cape.

2019

Kl Anciano, F. & Piper, L. 2019. Democracy
Disconnected: Participation and Governance in a
City of the South. London: Routledge. ISBN-13:
978-1138541054.

Motivera varfér personen ar en nyckelperson

Jag ar statsvetare med mangarig erfarenhet av forskning om lokalt styre,
sarskilt nya former av medborgardeltagande och relationer mellan stat
och samhalle pa lokal niva ur ett demokratiperspektiv. Arbetet har
fokuserat pa innovativa satt att starka medborgardeltagandet i lokalt
styre. Forskningen har i hog grad rort Sydafrika, men aven haft ett
internationellt perspektiv genom projekt som Participedia (se ovan).
Under senare ar har jag aven borjat studera liknande fragestallningar i
en svensk kontext genom projektet FREIIA (se ovan).

Detta har resulterat i publikationer om platsbaserat styre pa oar i
Nordsjon samt en kommande artikel: Bomble, L., Piper, L. & Saldert, H.
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(under utgivning), “From NIMBY versus YIMBY to place-attachments and
place logics: Understanding residents’ views of place-making in South
Africa and Sweden”, *Journal of Place Management and Development*.
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Ett forskningsrad fér hallbar utveckling
A Research Council for Sustainable Development

CV - Lisa Bomble

Lektor/ senior lecturer
Titel: i Hallbar planering och
samverkan
Organisation: Hogskolan Vast
Kon: Kvinna
Roll i projektet: Forskare
Deltagande i % av 12
heltid:

Erfarenheter och meriter som ar relevanta for projektet

Tidpunkt

Erfarenhet/merit

2022 -

Lektor Hogskolan Vast - hallbar planering och
samverkan
Bl a deltagande i FREIIA-projektet.

2021

Projektledare Goteborgsregionen -
Samverkansprojekt kring kvotflyktningar

2017-2021

Lerums kommun

Hallbarhetsstrateg / verksamhetsutvecklare
medskapande

Bl a delprojektledare i Vinnovaprojekt "Social
Innovation i samhallsplaneringen” lett av GR

2016

Doktorsexamen vid Chalmers Arkitektur
Deltagande och planering

2005-2011

Egenforetagare Inlevelse - Deltagandeprojekt med
ffa barn och unga

Motivera varfér personen ar en nyckelperson

Lisa hari hela sin karriar intresserat sig for aktorsskap och metoder i

deltagandeprocesser, framst inom samhallsplanering i svensk kontext. I

roller som egenforetagare, forskarstuderande, kommunal tjansteperson och
forskare har hon agerat for och fran olika perspektiv i olika typer av

deltagandeprocesser. Fokus ar pa platsspecifika forutsattningar for
samverkan over tid mellan lokalsamhalle och kommun. Med en bade

akademisk och praktisk erfarenhet av medskapande - badde som begrepp

och praktik - arbetar hon med principer som kan hjalpa till att forsta mer
eller mindre fungerande samverkanskonstellationer. Formagan att forsta

bade lokalsamhallets och kommunorganisationens specifika utmaningar gor
Lisa extra lamplig att folja och stodja projektet.

Relevanta publikationer:

Bomble, L., Piper, L., & Saldert, H. (forthcoming). 'From NIMBY versus

YIMBY to place-attachments and place logics:

Understanding residents’ views of place-making in South Africa and
Sweden', Journal of Place Management and Development.
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Bomble, L. (2016). Communicative Interfaces for Planning—Social learning

in participatory local networks in a Swedish context [Chalmers University of
Technology]. https://research.chalmers.se/en/publication/239764

Walsh, C., Piper, L., Bomble, L., & Thomsen, S. (2025). Dealing with island
particularity: Place-based governance for small North Sea islands. Maritime
Studies, 24(2). https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:hv:diva-23393
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Ett forskningsrad fér hallbar utveckling
A Research Council for Sustainable Development

CV - Sofia Jessen

Kulturstrateg regional

Titel: utveckling
Organisation: Skaraborgs kommunalforbund
Kon: Kvinna

Roll i projektet:

Deltagare, representerar
Skaraborgs kommuner

Deltagande i % av
heltid:

21

Erfarenheter och meriter som &r relevanta for projektet

Tidpunkt Erfarenhet/merip _ .

1997-2008 i%%;ﬁ?g:ﬁ%?,sgno%ﬁé%n projektledare och
2009-2013 Kundtjanstchef, Cochlear Nordic

2013-2016 Business development manager, Combitech
2016-2019 gggélggsll)lsvi%zfltzallare och landsbygdsutvecklare,
2019-2021 Kultur- och naringslivschef, Grastorps kommun
2021-2023 Samhallsutvecklingschef, Grastorps kommun
2023-2024 Naringslivschef, Vanersborgs kommun

2024 Naringslivsstrateg, Fyrbodals kommunalforbund

2025-nuvarande

Kulturstrateg, Skaraborgs kommunalforbund

Ange tidpunkt

Klicka eller tryck har for att ange text.
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Motivera varfér personen ar en nyckelperson

Arbetar brett med fragor inom regional utveckling och platsutveckling.
Sammankallande i natverken med kulturchefer, turistchefer samt

kulturpolitiskt natverk. Kontaktnat i Skaraborgs kommuner. NEB-
ansvarig Skaraborg.




38/39

Bilagor

Valfria bilagor

Om du behéver anvénda figurer, tabeller, kartor eller bilder fér att beskriva din projektidé kan du ladda
upp dessa som en samlad PDF.

Bifoga bilaga:
Ingen fil har valts.
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Registrera - Villkor

AnsOkan ska signeras av behorig foretrddare for koordinerande projektpart. Signering innebdr en bekraftelse av
att uppgifterna i ansdkan ar korrekta och féljer Formas anvisningar samt att projektet bedrivs i enlighet med

svensk lagstiftning och de villkor som uppstélls av Formas.

Ovanstdende ska ha diskuterats mellan parterna innan behérig féretradare for koordinerande projektpart

godkanner och signerar ansdkan.

Ansékningar dér en organisation dr sékande signeras automatiskt vid registrering av ansékan.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionens arbetsutskott

ARENDE 19 - Ovrigt

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att

Sammanfattning

FOREDRAGNINGSLISTA

2026-10-15

Sida 23 (24)
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ARENDE 20 — Nista mote

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet
Direktionsmotet dger rum den 5 november 2027 i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt drshjul 4r:

Del arsrapport 2601-26-08

Beslut verksamhetsplan med budget 2027-2029

DKS - delregionalt kollektivtrafik- och samhallsplanerarforum

Tema: Kompetensforsorjning

Projektarenan rapporterar ar flyttat till direktionsmotet den 10 december
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