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SAMMANFATTNING

Projekt & verksamheter finansierade av tillvaxtmedel 2019

Syftet med Genomfdrandeplanen &r att stdrka Fyrbodal som en attraktiv, ansvarsfull och internationellt konkurrenskraftig kunskapsregion for kvinnor och man och ar ett
verktyg for att genomfora Vision Vastra Gotaland — Det goda livet. Genomforandeplanen ar den gemensamma végvisaren for hela Fyrbodals utveckling mellan aren
2014 — 2020. Den riktar sig till alla som arbetar med insatser for tillvéxt och utveckling; kommuner, laroséten, foretagsframjande aktorer, Science parks, foreningsliv
med flera. Genomférandeplanen har tagits fram med grund i det uppdrag riksdag och regering gett VVéstra Gotalandsregionen att driva det regionala tillvéxt- och

utvecklingsarbetet.

Denna aterrapportering avser att ge en samlad bild av utvecklingen av Genomférandeplan Fyrbodal och vart bidrag till genomférandet av VG2020. De delregionala
tillvaxtmedle har under 2019 varit med och finansierat 41 projekt inom 20 av 20 prioriterade omraden i Fyrbodals Genomférandeplan. Budgeten for dessa projekt har
uppgatt till en omslutning av 139 134 107 kr vilket motsvarar en faktor 6,8.

FORDELNING AV MEDEL

Nedan visas fordelningen av tillvaxtmedlen mellan de olika prioriteringarna inom naringslivs- och kompetensforsorjningsarbetet, samt kultur- och miljosatsningar under

aren 2015-2019.

12 000 000

10 000 000

o

En ledande kunskapsregion

Oversikt tillvaxtmedel 2015-2019

En region for alla

En region dar vi tar globalt

8 000 000
6 000 000
4,000 000
2 000 000 I I I I I I I
i i

En region som syns och

ansvar engagerar
m2019 10 487 500 3150000 2285000 5195 000
m2018 9477 000 4123000 2300000 5401 054
2017 9878 400 3359500 2421100 5052 100
m2016 11 245 000 2200 500 2354500 4200 000
m2015 11 055 500 3642000 1475 000 21349 500
2019 ®2018 m2017 m2016 m2015
2019 2018 2017 2016 2015
En ledande kunskapsregion 10 487 500 9477 000 9 878 400 11 245 000 11 055 500
En region for alla 3150000 4123 000 3359500 2 200500 3642000
En region dar vi tar globalt ansvar 2 285 000 2 300 000 2421100 2 354 500 1475 000
En region som syns och engagerar 5195000 5401054 5052100 4 200 000 2 349500
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o000
En ledande kunskapsregion 2019 2018 2017 2016 2015
SUMMA 10 487 500 9 477 000 9 878 400 11 245 000 11 055 500
Almi IFS 200 000 200 000 - 200 000 125 000
Affars- och foretagsutveckling Fyrbodal, 1500 000 - - - -
Almi
Animationscentrum - - - - 100 000
Autonoma fordon pa landsbygden - - - 50 000 -
Catalyst 400 000
Connect Vast 600 000 600 000 600 000 600 000 800 000
Coompanion 500 000 500 000 500 000 500 000 400 000
Dalsland kommer pa besok - 150 000 - - -
(férstudie/analys)
Drivhuset 500 000 500 000 350 000 500 000 200 000
Entreprendrsarenan 400 000 400 000 400 000 400 000 500 000
FRAMFOR - - - - 150 000
Foretagsakuten - 50 000 225 000 150 000 75 000
Foretagsklimat Fyrbodal - 216 500 300 000 300 000 0
Forstudie for innovationsplattformen for 200 000 - - - -
marina livsmedel och marin bioteknik
Green Innovation - unga pa landsbygd - - 450 000 - -
Grona kluster 35000 - - -
Heureka - Uppfinnarférening - - 203 400 - 268 000
iCare4Fyrbodal - - - - 100 000
Innovatum 2900 000 2900 000 2900 000 2900 000 2900 000
IUC Vast 800 000 1 000 000 1 000 000 2 000 000 2 000 000
Kultur méter innovation 100 000 - - - -
Lokalregister i Fyrbodal - - - - 107 100
Maritim utveckling i Bohuslan 2.0 150 000 - - - -
Niva - - - - 120 000
Nyforetagarcentrum - 1700000 1700 000 1700000 1700000
Naringsliv i samverkan - 50 000 100 000 100 000 =
Quist - - - - 47 900
SMTF — Maritim klusterbyggnad - - - 320 000 700 000
Styrelseakademin - - - - 250 000
Test av digitaliserat innovationslednings- - - 150 000 - -
system i Fyrbodals 14 kommuner
Turismnatverk - - - - 50 000
Uddevalla inspirationsdag - - - - 37 500
Ung Foretagsamhet 700 000 700 000 500 000 900 000 750 000
Unga mojligheter 1500 000
Utvecklings- och konkurrenskraftig - 225500 - - -
naringslivsutveckling i Fyrbodal
Innovationsmiljo for hallbara material 37 500
Agarskifte Micro och - 50 000 500 000 625 000
finansieringsradgivning
En region for alla 2019 2018 2017 2016 2015
SUMMA 3 150 000 4123 000 4109 500 2200 500 3 642 000
Bohusbiennalen 2018 - 25000 - - -
E20 Delfinansiering - - 500 000 500 000 1 000 000
Framtiden ar bla - - - - 300 000
Framtidsentreprendrer Fyrbodal - - 100 000 - -
Grona moten Fyrbodal - 150 000 - - -
KOBRA - 183 000 259500 259 500 48 000
Kompetensmaklarfunktioner - - - - 150 000
Kompetensplattform Fyrbodal 2 000 000 2130000 2 000 000 1441 000 1312000
Kommunakademin Vast 750 000 750 000 750 000 - >
NOKS I - - - - 182 000
Praktiksamordning 200 000 500 000 500 000 - =
Projektskrivning ESF Vard- och omsorg - - - - 150 000
Samverkansavtal HV - - - - 500 000
Kraftledningar - 300 000 - - -
Forstudie - Mdjligheternas varld 200 000 - - - -
En region dar vi tar globalt ansvar 2019 2018 2017 2016 2015
SUMMA 2285 000 2300 000 2412100 2354500 1475 000
Affarsdriven miljoutveckling 250 500 1800 000 1750 000 1619727 1 000 000
Biogas 2020 - - - 90 000 -
BI3 affarsutveckling - - - - 75 000
Delregional genomfdrandeplan VG 2020 - - 112 100 - -
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Fossilfri Gransregion 2030

Forening Fossilfritt Dalsland

Grona baljvaxter

Gron Tillvaxt Tra

Tur & Retur

Miljobron

Moétesplats skog och Tra — Grona Klustret
Natatervinning

Strukturbild Fyrbodal

Tillverka i Tra (Tramanufaktur)

Tunga Fordon CBG

En region som syns och engagerar
SUMMA

Affarsutveckling Dalslands kanalomrade

Attraktiva kommuner — seminarier 2020—
2021
AURORA

Dans for alla
Den bohuslanska stenindustrin

Forstudie: Uppfdljning av kommunernas
arbete med offentlig miljo
Geoparken- Platabergens landskap

GIBCA 2017 — internationell konstbiennal
Granitkusten

Gransen som attraktion

Hembygd 2.0 Bohusskrénor

Hopp

Jazz mini camp

KISAM-konsten i samhallsutvecklingen
Konst att besoka

Kreativa Kraftfalt

Kultur gor skillnad

Kultur moéter Innovation

Kulturklustret Tanum

Kulturkollo

Kultursamverkan Fyrbodal

Landet mitt emellan E6:an och 45:an Del 1
-3

Mer mojligheter med farre granshinder
Muralmaleri lyfter kvinnorna pa Orust
Position Vast

Pa vag 45

Regionalisering av vastsvenska

internationella festivaler
Scandinavian Science Center SSC

Se Huset

Sjalaskjulen

Slojdtrukk
Stadsvandring AR
STEKTRUM —vi dr Romer
Strukturbild Fyrbodal
Svinesundskommittén
Taihand
Tiotusenbitarspusslet
Trikafabriken Ljungskile
TV program om Fyrbodal

Udden skulpturutstalining ”"Uppat
vaggarna

Uddens skulptur 2017/2018 - Nordiskt
mote

Uddevalla Inspirationsdag 2015

Unga vardar pa smaskaliga beséksmal
Utveckling av seminarieserier
Varvsspelen

Vi byter skulpturer med varandra

Vidareutveckling av seminarieverksamhet
2015-2017
Okad strategisk kultursamverkan Fyrbodal

500 000

300 000
200 000
97 000

337500
600 000

2019
5195000

165 000

200 000
150 000

170 000

100 000
150 000

180 000

2975 000
150 000

105 000

100 000

300 000

200 000

250 000

150 000
200 000

300 000

2018
5401 054

90 000

900 000

30054
40 500

636 000

3100 000

300 000

140 000

100 000

200 000

300 000

2017
5052 100

100 000

90 000
110 000
300 000
149 000

636 000

355000

50 000
1900 000

600 000

100 000

150 000

250 000
100 000
50 000

200 000

354 500

90 273
2016

4200 000

400 000

100 000
150 000

616 000
129000
145 000

1 600 000

75000

600 000
150 000

100 000

100 000

150 000

50 000
200 000

2015
2349 500

400 000

97 000

10 000

587 000

150 000

200 000

150 000
66 000
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EN LEDANDE KUNSKAPSREGION - SLUTREDOVISADE PROJEKT

Stimulera 6kat entreprendrskap och intraprendrskap (1.1.1)

Drivhuset vid Hogskolan Vast — 500 tkr av totalt 1 0 305 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Drivhuset vid Hogskolan Vasts syfte ar att framja entreprendriella formagor bland studerande pa Hogskolan Vast och vidare i hela Fyrbodal. Detta gors genom
inspiration, utbildning, utveckling och végledningar samt genom event och natverk. Drivhuset riktar sina insatser mot studenterna vid Hogskolan Vast. Det primara
malet ar att framja startandet av foretag i regionen, att inspirera och utbilda entreprendrer och bidra till ett gott foretagsklimat i hela Fyrbodal.

Under 2019 har Drivhuset erbjudit tva starta eget-utbildningar samt anordnat fristaende kurstillfallen sasom bokféringskvallar och marknadsforingskvallar. Syftet har
varit att stimulera de entreprendriella fardigheterna hos individer genom en rad olika aktiviteter dar naringslivet &r involverat.

Drivhuset har okat sin samverkan med andra foretagsfrdmjande aktorer. De har bland annat genomfort eventet Booster tillsammans med Miljobron och sokt ett
gemensamt projekt med Nyforetagarcentrum och Ung Foéretagsamhet som de kallar “Entreprendrsbryggan” fran utlysningsmedlen som kommunalférbundet lyste ut
under hosten 2019. Drivhuset har deltagit i UF-massan for att visa att det finns fortsatt stod att fa efter att UF-aret ar slut om man vill driva vidare sina idéer. De har aven
varit delaktiga i Innovatums tavling GrowFyrbodal.

Under 2019 har Drivhuset sett éver sitt uppdrag utifran stadgarna och rekryterat ny personal. Oversynen har lett till att verksamheten har justerat ner indikatorerna infor
verksamhetsar 2020. Resultatindikatorerna visar roda siffror pa samtliga rader.

Drivhuset har presenterat sin verksamhet for kommunernas néringslivsutvecklare pa en av kommunalférbundets natverkstraffar for att na ut med information om
projektet “Green Innovation”.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Foérvantat resultat Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i entreprendrs- 900 900 13800 243 215 458

framjande aktiviteter

Antal individer som deltar i 250 200 450 49 15 64
kompetenshdjande aktiviteter

Antal individer som far radgivning 100 100 200 57 49 106
Antal foretag som far radgivning 20 15 35 12
Antal nya foretag 20 20 40 3 4 7

Ung Foretagsamhet — 700 tkr av totalt 2 800 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Ung Foretagsamhet jobbar i dag med fem olika laromedel/processutbildningar riktade mot bade grundskolan och gymnasieskolan dar fokus ar att utveckla
entreprendrskapet, lara sig mer om foretagande och utveckla sin foretagsamhet samt att trana olika formagor sasom idégenerering, samarbetsférmaga,
presentationsteknik, kunskap om samhéllet och dess olika funktioner for att namna en del av innehallet.

Genom att ha en nara kontakt med olika funktioner inom respektive kommun i Fyrbodal skapas forutsattningar for entreprendrskapsutbildning pa de olika nivaerna i
skolan. Stort fokus laggs ocksa pa att utbilda nya larare samt att vidareutbilda befintliga larare, samt att anordna olika aktiviteter kopplade till malgruppen. De elever som
jobbar tillsammans med Ung Foretagsamhet pa gymnasieniva traffar organisationen cirka 4 ganger per ar for att coacha, informera samt véagleda dem under sina ar som
egna foretagare. For de olika laromedlen pa grundskolan som de anvander ar fokus framst riktat mot att utbilda lararna och géra dem trygga i sitt arbete, men aven
klassbesok erbjuds i den man som det ar mojligt.

Under lasaret 2018/2019 har Ung Foretagsamhet hjalpt 757 elever att driva UF-foretag. 84 % av de elever som startat UF-foretag i Fyrbodal gick i mal och blev godkénda.
Alla 14 kommuner i Fyrbodal har elever som driver UF-foretag. Lokala kick-offer har genomforts i flera orter i Fyrbodal. 140 gymnasieelever stéllde ut pa den regionala

UF-méssan 2019. Sammanlagt bestkte 4 000 personer massan.

Lasaret 2019/2020 startade upp med markant 6kning av antalet registrerade UF-foretagare. 838 elever varav den stérsta 6kningen ar pa Teknik och Estet-programmen.
Under hosten 2019 utbildas nya larare i UF-aret. Verksamheten satsar allt mer pa digitala utbildningar och har lanserat en ny hemsida som gor det majligt.

EU-projektet “Uppdraget" gick mot sitt slut under 2019. Projektet har visat vilka spel och verktyg som fungerar for malgruppen och vilka utmaningar som finns for lararna
att jobba med entreprenérskap mot nyanldnda ungdomar.
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Resultatindikatorer:
En ledande kunskapsregion Forvantat resultat Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor = Man Totalt
Antal individer i entreprendrsframjande aktiviteter 600 600 1200 650 600 1250
(Antal UF-foretagare)
Antal individer som deltar i kompetenshéjande 375 375 750 346 411 757
aktiviteter (Elever och larare
Antal foretag som far radgivning - - 250 - - 240

Skapa starka forutsattningar for att férverkliga idéer och starta foretag (1.1.2)

Almi IFS - 200 tkr av totalt 400 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Almi IFS erbjuder radgivningsinsatser till malgruppen som bestar av kvinnor och méan med invandrarbakgrund. De foretag som &gs och drivs av personer med
utlandsk bakgrund &r viktiga for sysselsattningen av andra i utanforskapsomraden. Dessa foretag okar ocksa kontaktytorna med omvarlden vilket leder till 6kad
handel och svensk export.

Klienterna har erbjudits foretagsradgivning pa 25 olika sprak. Projektet har stimulerat till ett 6kat foretagande och att kompetensen hos de enskilda invandrarforetagen
avseende kunskap om den svenska marknaden, féretagsekonomi och finansiering mm har 6kat. Projektet har utforts i alla Fyrbodals kommuner och malgruppen har visat
stort intresse for projektet och deltagit i de aktiviteter som anordnats. Projektet har arbetat niara Support Group Network och med andra aktorer for att bista klienterna
med specialkompetens kring foretagande.

Exempel pa insatser som har erbjudits inom ramen for projektet ar kontinuerlig drop-in radgivning i Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla och Bengtsfors, inspirations-
och informationstréaffar och besdk pa SFI-skolor i Trollhéttan, VVanersborg, Uddevalla, Mellerud, Bengtsfors, Lysekil, Amél, Orust och Tanumshede. Projektet har
ocksa deltagit pa kommunernas SO-information. Starta eget seminarier har genomforts tillsammans med Féreningsguiden, Restadgard och Hogskolecentrum i
Uddevalla. Projektet har erbjudit foretagsskola i hela Fyrbodal, en utbildning som 6kar kunskapen om entreprenérskap och féretagande.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvantat resultat Utfall
Indikatorer 201 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer som far radgivning 40 60 100 53 127 180
Antal foretag som far finansiering 8 12 20 1 8 9
Antal nya foretag 30 7 19 26

Coompanion Fyrbodal - 500 tkr av totalt 3 800 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Coompanion har ett nationellt och regionalt uppdrag att arbeta med lokal och regional utveckling framst i form av kooperativa lésningar och socialt foretagande.
Coompanion Fyrbodal ar ett av 25 fristdende Coompanionkontor i Sverige och dgs delregionalt av 34 medlemmar. Coompanion erbjuder kostnadsfri information och
radgivning till de som vill starta foretag tillsammans i form av ekonomiska foreningar eller kooperativ. Syftet med verksamheten ar att framja regional tillvaxt genom
mangfald av foretagare och konkurrenskraftiga foretag. Att utveckla nya lokala l6sningar for att bibehalla service som tidigare utforts i annan regi. Att vara med och
bidra till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

Under 2019 har Coompanion gett professionell radgivning till de som vill starta kooperativ och andra liknande foretag genom infométen och nystartsradgivningar.
Coompanion har kant av ar att efterfragan pa nystartsradgivningar minskat vilket ser likadant ut pa nationell niva. Manga av dem de har traffat &r inne i langa processer
och ar komplexa verksamheter. Ett exempel ar Elbil Sverige och en camping med flera hundra platser.

Coompanion utbildar och visa pa majligheter med kooperativa verksamheter och féretagsamverkan, utvecklat entreprendrskap och 6kade kontakter mellan offentliga
sektorn, naringslivet och den ideella sektorn samt utveckla entreprendrskap genom ékade kontakter mellan olika radgivarorganisationer. De hjalper manniskor att starta
upp arbetsintegrerade sociala foretag, ASF. Under aret har fler manniskor med utlandsk bakgrund visat intresse av ASF. Coompanion har ett regionalt uppdrag att utbilda
politiker och tjanstepersoner i bolagsformen. Under hosten har 20 upphandlare gatt deras utbildning i hur man kan arbeta med 0P, reserverade kontrakt och
upphandlingar med social hansyn.

De bedriver dels projektet Convoy som handlar om mdjligheten till egenanstalining som foretagsform och dels ett projekt som ska leda till uppstarten av en Yalla Trappa
i Mellerud.

Coompanion haller i entreprendrskapsutbildningar pa exempelvis Dalslands folkhdgskola och pa Stenebyskolan- De har varit delaktiga i uppstarten av den
foretagssamverkan som finns pa Grona klustret i Nuntorp. De &r involverade i flera utvecklingsprocesser hos fiberféreningar och foretagarnatverk.

I dialog med naringslivsutvecklarna i kommunerna fa till Drop-in radgivning for att synliggora for den kommunala verksamheten om méjligheterna med kooperativa
I6sningar pa olika samhéllsutmaningar.
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Coompanion samverkar med de andra aktdrerna inom innovationssystemet och lotsar individer ratt i systemet utifran individens behov. Ett exempel ar deras nara
samarbete med Ung Foretagsamhet dar de gar ut i skolorna och ger radgivning till elever som driver UF-foretag pa lektionstid. De arbetar med mikrolan genom
Mikrofonden Vast.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvantat resultat Utfall

Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i entreprendrsframjande 250 250 500 766 500 1266
aktiviteter

Antal individer som deltar i kompetens- 40 40 80 127 67 194
hojande aktiviteter

Antal individer som far radgivning 90 90 180 113 78 191
Antal nya foretag 17 15
Antal foretag som far radgivning 80 30
Antal nya arbetstillfallen 6 4

Entreprendrsarenan — 400 tkr av totalt 2 080 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Entreprendrsarenan verkar for att oka tillvaxten i hela Fyrbodal, inom fokusomraden medicinteknik, turism, maritimt, handel, kvinnligt féretagande och unga
entreprendrer. Entreprendrsarenan arbetar éver hela Fyrbodal genom de noder de har utvecklat. Syftet med noderna &r att fanga upp idéer och hitta entreprendrer som vill
driva innovativa projekt och foretag. | Entreprendrsparken sitter atta foretag som Entreprendrsarenans verksamhetsledare stottar pa olika satt. Bland annat genom att
hjélpa innovatorer med patentansékningar och finansiering.

Entreprendrsarenan har under 2019 bl.a. fokuserat pa projektet ”Icare4 Fyrbodal”, dir de deltagande kommunerna gemensamt underséker hur det pa ett metodiskt sétt
kan tillvarata de idéer och forbattringsférslag som anstéllda inom socialtjansten kommer pa. Projektet “Icare4 Fyrbodal” avslutades vid arsskiftet 2019/2020.
Entreprendrsarenan har deltagit i den nationella SISP-konferensen dit alla inkubatorer i Sverige bjuds in for att utbyta erfarenheter. De har arrangerat E-handelsdagen for
sjunde aret i rad med drygt 80 besokare.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Foérvdntat resultat Utfall

Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt*
Antal individer som deltar i 30 30 60 60 50 110
entreprendrsframjande aktiviteter

Antal individer som far radgivning 25 25 50 35 25 60
Antal foretag som far radgivning 5 5 10 5 7 12
Antal foretag som utvecklar produkter 1 1 2 1 2 3

Innovatum Inkubator — I6pande uppdragsavtal. 1 305 tkr av totalt 1 305 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

2019 kannetecknades av hdg aktivitet i Inkubatorn och for fjarde aret i rad redovisas rekordsiffror i antalet affarsidéer, antagna affarscase, foretag som far finansiering
osv. Foretagen finns framforallt inom digitala tjanster och produkter med koppling till olika branscher. Féretagen sitter i allt storre utstrdckning utspridda i Fyrbodal.
Uppdraget som inkubatorn har &r att stotta innovativa startups i tidiga skeden med hdg risk.

Under 2019 har inkubatorn fatt tillgang till att distribuera Vinnovas verifieringsmedel och tagit plats som Vastra Gétalandsregionens enda representant i styrelsen for
branschorganisationen SISP (Swedish Incubators and Science Parks). Inkubatorn har fortsatt att utveckla det digitala verktyget som synliggor processer och statistik och
spridit det vidare till andra Science parks i Sverige.

Arbetet med rymdinkubatorn har pagatt under 2019 i samverkan med Uppsala Innovation Center, Artic Business Incubator (Luled), samt Vinnova och Rymdstyrelsen.
Fyra nya foretag har startat i ESA:s program for rymdinkubation.

Arbetet med omradet BIa naringar har fortsatt och inkubatorn har tagit emot innovativa startups fran Fyrbodal.

Pilotprojektet INOM (innovativ omvérldsbevakning), som drivs tillsammans med Trollhattans stad, har fortsatt under 2019. Syftet &r att stadens olika
avdelningar/omraden i mycket storre utstrackning ska bli tidig testare av innovation. Fem startups ingar i piloten. Andra stader/inkubatorer har visat intresse for INOM.
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Pagaende projekt och verksamheter som inkubatorn deltagit i eller samverkat med under aret har bl.a. varit iCare4Fyrbodal, NIV (framja entreprendrskap och starta nya
foretag bland utlandsfodda), VINK (samverkan mellan atta inkubatorer i Véstra Gotaland), Starcap (utveckla arbetssétt och starka natverk kopplat till investerare), E-
chain (utbyte/méte med offentliga aktorerna med koppling till foretag/entreprendrskap), SISP (branschorganisation), projektarena & Science Center pa Innovatum,
Sotenas Symbioscenter, Hogskolan Vast, ALMI, VGR, kommuner i Fyrbodal. Inkubatorn har aterupptagit samarbetet med Drivhuset och genomfort lunchférelasningar
pa Hogskolan Vist pa temat “Fran affarsidé till Startup”. Inkubatorn har genomfort tredje omgangen av tiavlingen Growfyrbodal i samarbete med Almi Vst och
kommunerna i Fyrbodal. Utfallet blev 47 tavlingsbidrag varav 11 kan ses som relevanta for inkubatorn.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvdntat resultat Utfall

Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt*
Antal nya foretag 2 4 6 8 14 22
Antal foretag vars idéer som 13 27 40 21 66 87
utvarderas

Antal féretag verksammai 6 19 25 16 36 52
Inkubatorn

Antal foretag som far 3 5 8 9 14 23
finansiering (idéer).

Antal individer i entreprenors- 100 100 200 560 815 1375
framjande aktiviteter

Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag (1.1.3)

Bra foretagsklimat i Fyrbodal — 300 tkr av totalt 2 843 tkr
(Projektperiod: 2016-09-01 — 2019-12-31)

Projektets syfte var att bidra till ett battre foretagsklimat i Fyrbodal genom att underlatta for foretagsamhet sa att fler sma och medelstora foretag kan vaxa och utvecklas.
Projektet har erbjudit kompetensutveckling till de kommunanstallda som &r i kontakt med de lokala foretagen i olika arenden. Projektet skulle ocksa hjalpa kommunerna
att jobba forvaltningsovergripande och astadkomma en dkad forstaelse for forvaltningarnas olika processer. Nya hallbara losningar, verktyg och modeller/metoder skulle
utarbetas som lever kvar efter projektet.

Nér projektet startade 2016 placerade sig 10 av Fyrbodals 14 kommuner pa plats 200 eller lagre i Svenskt Naringslivs attitydmatning av foretagsklimatet. Projektet har
haft en bred ansats och jobbat mot 8 olika mal.

1. Alla kommuner ska ha genomgatt Forenka Helt Enkelt eller motsvarande
Sveriges kommuner och landsting (SKL) anlitades som utbildningsaktér. Genom projektet har Orust, Fargelanda, Munkedal, Fargelanda, Amél och Mellerud
genomgatt utbildningen vilket innebar att samtliga kommuner i Fyrbodal har genomgatt Férenkla Helt Enkelt.

2. Kommunerna ska ha fatt behovsanpassade processtodsinsatser sa att handlingsplanerna som arbetats fram under Férenkla Helt Enkelt realiseras
Inom ramen for projektet upphandlades konsulter inom sju omraden for att utgora ett stod for kommunerna. Upphandlingen baserades pa den behovsanalys som
genomforts i projektet. Orust, Sotends, Tanum och Dalslandskommunerna har avropat stod fran projektet. Dock var inte efterfragan sa stor varfor en stor del av
budgeten styrdes om till kompetenshdjande kurser och forelasningar (se nésta punkt).

3. Kommunerna ska erbjudas kompetensutveckling utifran specifika behov som identifierats i handlingsplanerna
Malsattningen inom projektet var att 400 personer fran kommunerna skulle fA mojlighet till kompetensutveckling. Projektet har dvertraffat antalet deltagare och
lyckats fa med 6ver 1 300 deltagare pa de kurser och forelasningar som anordnats. Samtliga kommuner har deltagit pa minst ett tillfalle.

4. Stormdten med alla kommuner ska anordnas for att alla ska kédnna sig delaktiga i det gemensamma arbetet med att forbattra foretagsklimatet i
Fyrbodal
Flera stora konferenser har anordnats genom att samverka med andra konferens sasom Position Vast-dagen, SKNT-konferensen i Uddevalla, Forenklingsforum i
Stockholm, Mitt Foretag samt genom Temadag for tillvaxtmedel.

5. Ett gemensamt verktyg for tillstandsarenden ska tas fram for hela omradet
Projektet har fokuserat pa att informera kommunerna om de digitala verktyg som tas fram fran nationellt hall sdsom “Far jag lov”, “Serverat” och “Verksamt.se”.
Sotends, Lysekil och Tanum &r med i plattformen Artwise. Stromstad, Uddevalla har inlett sina digitala resor mot e-tjansteplattformar och i Bengtsfors har man
etablerat flera e-tjénster.

6. | de externa matningar som gors ska 75% av kommunerna i Fyrbodal ligga 6ver det nationella medelvardet i NKI 2018 i servicematningen Insikt
11 av 14 kommuner ingick i servicematningen 2018. 9 av dem lag pa eller dver det nationella medelvardet vilket innebar 82% av kommunerna. En effekt av
projektet &r ocksa att flera kommuner har borjat med denna matning vilket kommer att leda till systematisk uppféljning av drendehanteringen aven efter
projektets avslut.

75% av kommunerna i Fyrbodal ska uppvisa hogre totalbetyg pa tre ars sikt (2015-2018) i Svenskt Naringslivs rapport om féretagsklimat

10 av 14 kommuner visar hogre totalbetyg ar 2018 i jamforelse med 2015 vilket motsvarar 71 %. Trots att siffran understiger det mal som satts upp ar det tydligt
att projektet har bidragit till vikten av att systematisk arbeta for att skapa ett bra foretagsklimat. Métningen 2019 visade att 11 av 14 kommuner klattrade i
rankingen.

7. Alla kommuner i Fyrbodal ska ha ett koncept for effektiv handlaggning och guidning av foéretagarprojekt som beror flera férvaltningar samtidigt
Under projektet har en kartldggning av hur handlaggningen sker i kommunerna genomforts. Kartlaggningen visar att de stérre kommunerna har utvecklat
koncept eller metoder for hur de ska jobba effektivt hem handlaggning av drenden som berér flera forvaltningar.

8. Effektiv kommunikation (bade intern och extern)
Malet handlar om ett korrekt bemotande i myndighetsutévandet, hur forvaltningarna sékerstéller den interna kommunikationen i de fall arendet beror flera
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forvaltningar. Malet handlar ocksa om hur kommunerna kan forbéattra foretagsklimatet i kommunerna genom strategisk kommunikation. Flera kompetenshéjande
insatser har genomforts inom malet. En film har tagits fram som kommunerna kan anvanda som uppstart pa méten som ska handla om insatser som skapar béttre
foretagsklimat.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvantat resultat Utfall

Indikatorer 2019 Kvinnor Maén Totalt* Kvinnor Mén Totalt
Antal individer som deltar i 200 200 400 712 590 1302
kompetenshoéjande aktiviteter

Antal privata och/eller offentliga 14 14
foretag och organisationer som
samverkar

Connect Vast — 600 tkr av totalt 2 050 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Connect Vst &r en ideell férening vars syfte &r att bidra till arbetstillfallen, entreprendrskap och tillvaxt. De riktar sina insatser till ”start-ups” samt sméa och medelstora
foretag (SMF) med tillvaxtambitioner och tillvaxtpotential. Genom natverk sammanfér de féretag med de foretagsutvecklande resurser de behover for en snabbare och
mer uthallig tillvaxt. Connect Vst har verkat i Vastra Gétaland sedan ar 2000 och anvands av manga kommuner och kommunalférbund som ett verktyg for
néringslivsstimulering.

Med processerna Sprangbradan® (SB) for mindre foretag samt ForetagsAcceleratorn® (FA) for upp till medelstora foretag, hjalper de foretagsledaren att pa ett
strukturerat och tidseffektivt satt fa fram en tillvaxtplan och fa ett stodjande externt natverk. Under 2019 har Connect Vast erbjudit ett nytt analysverktyg som féretagen
fatt ta del av for att se hur de ska kunna vaxa. Verktyget har varit mycket uppskattat av foretagen i Fyrbodal. | sina rapporter visar verksamheten att de har en god
spridning i Fyrbodals geografiska omraden och att de erbjuder insatser mot olika branscher.

Connect Vast agerar aven lank mellan sma och medelstora féretag, SMF, och Hogskolan Vast genom att skapa gemensamma férelasningar, motesplatser,
examensarbeten mm. Detta for att foretagen ska fa hjélp till fornyelse och innovation genom okad och ny kunskap.

Malet med verksamheten ar att bidra till 6kad framgang i entreprendrskap och darmed nya arbetstillfallen i Fyrbodal.

Under 2019 har 22 féretag genomgatt Foretagsacceleratorn. 44 foretag har genomfort analyser. 165 personer har deltagit i entreprendrsframjande atgarder.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvdntat resultat Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i entreprendrs- 143 142 285 142 185 327

framjande aktiviteter

Antal individer som deltar i 54 126 180 63 116 179
kompetenshdjande aktiviteter

Antal foretag som far radgivning 4 16 20 11 13 24

Industriellt Utvecklingscentrum Vast (IUC Vast) — 800 tkr av totalt 4 215 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

IUC Vast ar ett foretagsnatverk som jobbar for den tillverkande industrin i Fyrbodal. Syftet ar att hjalpa foretag att utvecklas genom att identifiera, analysera och
formedla rétt instanser till foretagens utvecklingsbehov. IUC Vast jobbar med att stirka utveckling av produkter, produktion och marknader hos tillverkande foretag i
Fyrbodal bl.a. genom att utféra behovsanalyser, ge forslag pa vagar att komma vidare, skapa projekt, underlatta erfarenhetsutbyte och kompetensforsérjning.

IUC Vast har under 2019 haft 84 medlemsféretag samt kartlagt och besokt 300 foretag som finns inom omradet i Fyrbodal. Syftet med foretagsbesoken ar att identifiera
behov.

IUC Vasts fokusgrupper har tagit fart under aret och det genomsnittliga deltagarantalet &r 12 personer per grupp. En del av fokusgrupperna sands numera live. Detta
mojliggor att fler medlemmar kan ta del av dem. Nackdelen &r dock att de missar mgjligheten till att ndtverka och knyta nya kontakter som leder till nya afférer.

IUC Vastdagen besoktes i ar av 100 personer. Huvudtalaren var en entreprendriell kvinna. Resten av talarlistan bestod av tva unga tjejer som berattade varfor de hade
valt att lasa pa teknikprogrammet, ett livsmedelsforetag som berattade om sin resa och den hjalp det fatt fran innovationssystemets olika aktérer samt en aventyrare som
trots sin funktionsnedsattning visar att allt & maojligt. Utvarderingen av dagen visar pa mycket hogt NKI (N6jd Kund Index).

Under aret har IUC Vast arrangerat utbildningar med fokus pa digitalisering. 25 foretag i Fyrbodal har deltagit pa dessa.

IUC Vast driver flera projekt och ar samverkanspart till projekt som andra driver. Indigo (digitalisering), Digiresan (féretagsutveckling och digitalisering), Catalyst
(Hallbar produktion och Kunskapslyft Industri) och Robotlyftet (férutsattningar for robotisering).
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IUC Vst ar sammankallande till natverket B-chain som utgors av aktdrer som jobbar for tillvéxt i det befintliga naringslivet i Fyrbodal. Kommunalforbundet ar med i
natverket for att félja och paverka utvecklingen av innovationssystemet. IUC Vast samverkar aktivt med 6vriga aktérer inom det foretagsframjande systemet och har en
tydlig koppling till akademin. Samverkan med Teknikcollege Fyrbodal har utvecklats under aret. Numera ingar Teknikcollege i styrgruppen for IUC Vast. IUC &r en del
av kommunalférbundets kompetensrad.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvantat resultat Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor = Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer som deltar i 100 200 300 217 228 445
kompetenshojande aktiviteter

Antal individer som far radgivning 240 394
Antal foretag som far radgivning 5 45 50 - - 55

Forstudie Utvecklings- och konkurrenskraftig naringslivsutveckling i Fyrbodal — 225 tkr av totalt 225 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Syftet med forstudien var att utifran slutsatser och resultat av genomforda studier, analyser och projekt skapa en samlad bild av kommunernas och delregionens nuldge
nér det géller utvecklings- och konkurrenskraft samt naringslivsfornyelse.

Forstudien skulle ocksa identifiera eventuella kunskapsluckor samt ge forslag till framtida insatser. Resultatet fran forstudien kommer att bli en viktig kunskapsplattform
for kommunalfoérbundets arbete med en gemensam naringslivsstrategi, liksom vagledning kring hur innovationssystemet i delregionen kan utvecklas, starkas och
distribueras till hela det geografiska omradet.

Forstudiens leverans bestar av:

- En skriftlig projektrapport

- Muntliga foredragningar av resultatet

- Ett eller flera projektforslag

- Ett eller flera forslag till kompletterande analyser/studier

- Ett antal mojliga scenarier kring framtida modeller for det delregionala arbetet for néringslivsutveckling

Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till praktik (1.2.3)

Innovatum Projektarenan — l6pande uppdragsavtal 1 595 tkr av totalt 1 595 tkr.
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

I en miljé som préglas av innovation och samverkan dar kompetenser, teknik och affarsmodeller utvecklas, identifierar Innovatum behov hos nya och befintliga foretag,
konkretiserar och forverkligar satsningar. Innovatum &r ett utvecklingscentrum déar de forutsattningar skapas for att utveckla teknik och kompetens som stéarker
konkurrenskraften hos entreprendrer och féretag i regionen.

P& Innovatums projektarena genereras samverkansprojekt med foretag, samhélle och utbildningsvasende utifran utvecklingsplattformen inom fokusomradena; hallbara
transporter, hallbar produktion, fornybar energi, maritima samt kreativa naringar. Innovatums roll i en “’Triple Helix”-modell &r att sammanfora akademi, naringsliv och
offentliga aktorer. Detta leder till vardefulla synergier, innovativa forskningsmiljéer och snabba beslutsprocesser.

Under 2019 har Innovatum fortsatt att utveckla de strategiska inriktningar som har antagits av styrelsen. Dessa inbegriper en satsning pa det maritima omradet, utokat
tillampningsomrade for hallbar produktion till att ocksa innefatta tra. Innovatum har ocksa jobbat med implementeringen av Hallbar Utveckling Vast.

Inom fokusomradet Hallbar produktion organiserar Innovatum en rad natverk och projekt och riggar event som samlar naringslivet inom olika fragestéllningar. Ett
viktigt event ar Automationsdagen som genomférdes for sjatte aret i rad dar drygt 60 foretag och 260 personer samlades for att ta del av nyheter inom
automationsomradet.

Under varen 2019 beviljade Innovatum medel for att utveckla Produktionstekniskt Centrum for att bygga om lokaler, investera och installera utrustning kopplad till
kompositproduktion. PTC ska fortsatt utvecklas inom omraden som additiv tillverkning, of6rstérande provning och industriella digitala l6sningar.

Fran 2019 ar Innovatum en del av Partnerskapet for Kristineberg Centre. Innovatum &r ocksa fortsatt aktiva i Sotends Symbioscenter dels genom projekt men ocksa
genom representation i styrelsen.

Under 2019 beviljade Tillvaxtverket medel for en forstudie som kommunalférbundet a&r med och finansierar. Forstudien ska rigga och samordna en stérre ansdkan for
marina livsmedel och marin bioteknik.

Den forsta oktober bildades Wargdn Innovation AB som i dagslaget ar ett helagt dotterbolag till Innovatum AB. Wargon Innovation har beviljats medel fran ERUF,
VGR och Fyrbodal for vidareutveckling av verksamheten.
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Innovatum &r delaktig i flera EU-projekt for att mojliggdra den internationella kopplingen for SME i regionen. Flera partnerskap har knutits med olika aktorer och noder
i Europa. Exempel pa EU-projekt ar;

- Northern Connections, bygga gransoverskridande forbindelser genom kluster for hallbar energi och stod till innovationer inom omradet

- SmartUp Accelerator, identifiera och exploatera affarsmajligheter inom consumer clean tech

Innovatum fokusomrade Hallbara transporter fokuserar framst pa fornybara bréanslen, elektrifiering, uppkopplade fordon och autonoma transporter. Inom omradet pagar
strategiska diskussioner for att landa den framtida rollen fér Innovatum.

Innovatum haller pa och utvecklar sitt arbetssatt internt for att minska sarbarheten i takt med att Innovatums uppdrag vaxer. De arbetar numera teambaserat och har sex
team for att tacka upp de olika fokusomradena.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Foérvantat resultat Utfall

Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal privata och/eller offentliga foretag och 150 - - 351
organisationer som samverkar

Antal kronor i FoU-resurser 110 MSEK - - 119 MSEK
Antal kronor i Fol-resurser 25 MSEK - - 35 MSEK

EN LEDANDE KUNSKAPSREGION
- PAGAENDE PROJEKT

Stimulera 6kat entreprenérskap och intraprentrskap (1.1.1)

Unga moéjligheter, Ung Foretagsamhet - 1 500 tkr av totalt 3 500 tkr
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2022-06-30) - (RUN-medel fran 2019)

Projektet ska stirka och utbilda larare och elever i innovation och hallbart entreprendrskap samt ledarskap. Det ska bidra till ett okat samarbete mellan skola naringsliv
och att fler foretag hallbara foretag startas i regionen. Ett storre fokus ska laggas pa de yrkesforberedande programmen dar det finns en stark koppling till naringslivet.
Projektet ska leda till att eleverna som deltar far tillgang till ett stort kontaktnat och till en kvalificerad radgivare som ar verksam inom naringslivet. Det lokala
naringslivet ska synliggoras.

500 personer ska delta i entreprendrsframjande aktiviteter,

340 personer ska delta i kompetenshdjande aktiviteter,

300 personer ska fa radgivning,

29 privata och eller offentliga foretag och organisationer ska samverka,
1 ny metod, 1 nytt verktyg och nya arbetssatt ska utvecklas,

10 spridningsaktiviteter ska genomforas i Fyrbodals kommuner.

Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag (1.1.2)

Green Innovation - unga pa landsbygden — 450 tkr av totalt 2 268 593 kr
(Projektperiod: 2018-08-01 — 2019-08-01) - (RUN-medel fran 2018) - Projektet &r forlangt pa grund av Corona och pagar aven under ar 2020.

Drivhuset vid Hogskolan Vast vill bidra till att utveckla landsbygdskommunerna genom att ta vara pa unga manniskor pa landsbygden som béar pa en idé eller unga
entreprendrer som har tagit 6ver verksamheten fran sina foraldrar.

Projektet ”Green Innovation — unga pa landsbygden” har som syfte ar att skapa nya hallbara och livskraftiga foretag, fler arbetstillfallen och en mer blomstrande
landsbygd samt att lyfta de grona naringarna och utveckla kommunerna i omradet sa att fler kan tanka sig att starta foretag. Syftet ar ocksa att skapa en naturliga brygga
mellan de gréna néaringarna och Hogskolan Vést, vilket kan medfora att mer kompetens kan komma de gréna naringarna till nytta.

Detta ska bl.a. ske genom natverk mellan olika malgrupper, kunskapsutbyte mellan studenter pa Hogskolan Vast och unga personer pa landshygden, studiebesok hos
befintliga foretagare pa landsbygden, motesplats via sociala media, digitalt affarsutvecklingsprogram, arrangera en landsbygdsgala samt att skapa uppdrag fran
naringslivet genom Drivhuset8.

Drivhuset kommer att fortsatta att bidra till att utveckla landsbygdskommunerna efter projektets slut, da det inte idag finns nagon sjalvklar aktor for unga manniskor pa
landsbygden som bér pa en idé eller unga entrerprendrer som har tagit 6ver verksamheten fran sina foraldrar. Detta genom individuell vagledning samt
affarsutvecklingsutbildningar.
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Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag (1.1.3)

Affars- och foretagsutveckling Fyrbodal, Almi - 1 500 tkr av totalt 1 500 tkr
(Projektperiod 2019-01-15 — 2021-01-14 med eventuell forlangning 12+12 manader)

Auvtalet handlar om att samla arbetet som genomfors i Fyrbodal inom afférs- och féretagsutveckling inom en aktors ansvar for att starka systemet och skapa en
langsiktighet i arbetet. De tjanster som erbjuds sma och medelstora foretag inom avtalet ar foljande:

1. Distribuerad affars- och foretagsutveckling

2. Akut radgivning till sma foretag i ekonomisk kris

3. Radgivning till sma foretag som star infor generationsskifte

4. Temaseminarium for nystartade och befintliga féretag

5. Matchning av idéer och team

6. Innovationshandledning

Catalyst - for smart och hallbar industri, IUC Vast - 400 000 kr av totalt 8 752 270 kr
(Projektperiod 2020-01-01-2020-11-15)

Projektet Catalyst fokuserar pa hallbar produktion och kunskapslyft inom industrin och ska skapa synergieffekter mellan pagaende projekt och verksamheter. Detta for
att sakerstalla att inflodet av behov, forbattrings- och utvecklingsprojekt fran foretagen i regionen fangas upp av de gemensamma industriella innovations- utvecklings-
och forskningsarenor. Projektet ska bidra till kunskapskapande och kompetenshajning bland sma och medelstora tillverkande foretag i Fyrbodal.

Maritim Utveckling i Bohuslan 2.0, Lysekils kommun — 854 tkr + 150 tkr av totalt 2 700 tkr
(Projektperiod 2020-01-01-2021-06-30) - (Tva beslut har fattats for att medfinansiera projektet)

Projektet ska stirka foretags professionalitet, hallbarhet och innovationskraft vilket 6kar viljan att utvecklas och bidra till hallbar tillvaxt i Bohuslan. Inom ramen for
projektet ska en ett varaktigt samarbete mellan minst fyra lokala foretagsarenor etableras. 150 foretag ska fa ta del av coaching som i sin tur leder till 6kad sysselsattning
och tillvaxt. Respektive arena utvecklas efter behov och vad som ar méjligt pa hemmaplan men arbetssatten som ska tillampas pa arenorna utvecklas gemensamt.
Projektet har tillsatt en styrgrupp i vilken Fyrbodals kommunalférbund har en representant.

Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till praktik (1.2.3)

Forstudie for innovationsplattformen for marina livsmedel och marin bioteknik, Innovatum — 200 tkr av totalt 1 Mkr
(Projektperiod 2019-11-01-2020-06-30)

Malet med forstudien ar att i samverkan med potentiella parter ta fram ett underlag for ett tredrigt genomforandeprojekt som handlar om att det ska skapas en plattform
som moter upp StartUps, sma och medelstora foretag och regionutvecklingsbehoven vad galler de bla naringarna inom marina livsmedel och marin bioteknik. Detta for
att fler foretag ska ta sin bla innovation till storskalig produktion och effektivisera sin produktionsteknik. Projektet ska leda till vardehdjande industriell symbios av
reststrommar samt att nya foretag startas.

Forstudien ska visa vilka foretag som har storst nytt av ett genomférandeprojekt, hur vi pa basta satt kan koppla kompetensen som finns inom akademin och instituten till
néringslivet, hur behoven ser ut hos foretagen avseende affarsuppldgg, metoder, produkter och féradling.

Innovationsmilj6é for hallbara material, Wargon Innovation AB - 450 tkr av totalt 22 Mkr
(Projektperiod 2019-10-01-2023-01-31)

Wargon Innovation ar en aktor i utvecklingen mot en cirkular ekonomi genom sitt fokus pa stod till utveckling av hallbara material. Det finns stora behov av en
transformation till biobaserad cirkular ekonomi for regionens sma och medelstora foretag for att vara konkurrenskraftiga in i framtiden. Projektet ska leda till att Wargon
Innovation blir en véletablerad aktor i innovationssystemet och vara med och bidra till omstéllningen i samhallet. Lokalt har Wargdn Innovation dven en stor betydelse
for utvecklingen av Wargons Innovations- och industripark.

Syftet med projektet ar ocksa att kunna erbjuda en attraktiv infrastruktur for sma och medelstora foretag och start-ups.
Under projektets gang ska 80 foretag ha natts av projektet varav 20 av dem ska ha genomgatt en fordjupad dialog/analys avseende transformation till bioekonomi. 12 nya

produkter ska ha introducerats pa marknaden. 6 Start-Ups ska ha utvecklat koldioxidsnala materialinnovationer med stéd av Wargon Innovations innovationsmiljo.
Wargon Innovation ska ha etablerat samverkan med 12 parter i forma av branschféretradare, akademi, institut och samhallsaktorer.
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EN REGION FOR ALLA
— SLUTREDOVISADE PROJEKT

Skapa en sammanhallen arena for ungas moijligheter till praktik, ferieplatser och arbetsliv (2.1.1)

Praktiksamordning Fyrbodal - 200 tkr av totalt 1 117 tkr (2017-2019 1 700 tkr av totalt 8 150 000 kr)
(Projektperiod: 2016-10-01--2019-12-31)

Implementerings- och utvecklingsprojektet for praktiksamordning har haft som syfte att bidra till arbetet med att etablera ett gemensamt praktiksamordningsverktyg, att
ta fram gemensam information och utveckla metoder i Fyrbodal. Vidare ska projektet arbeta for att lyfta vikten av vad en strukturerad samverkan kring skola-
arbetslivsfragorna ar, och varfor det ar av yttersta vikt att arbeta strukturerat kring dem, och hur man kan gora det.

Projektet har dvergripande haft ansatsen att genomfora piloter brett - i flera kommuner, flera skolformer och med flera olika typer av praktikformer. Det har gett en bra
spridning och forankring pa flera plan vilket varit lyckosamt for projektet som helhet. Information har fortlopande getts till studie- och végledare samt till
utbildningschefsnatverket vilka utgjort styrgrupp for projektet. Nedan redogors kort for hur projektet arbetat for att uppna respektive syfte och malomrade.

Projektet startade med att lagga tid pa att férankra och informera om majligheten av att testa verktyget praktikplatsen.se hos kommuner i Fyrbodal. Flera kommuner och
andra intressenter 6nskade delta och testa verktyget som piloter. Under projekttiden har piloter genomférts inom skolformerna grundskola, gymnasieskola,
yrkeshdgskola, vuxenutbildning samt hgskola. Samverkansavtal har under projekttiden tecknats med de som deltagit i pilotform for att testa verktyget praktikplatsen.se.
Piloter som genomforts i projektet:
Grundskola: Bengtsfors, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Stromstad, Tanum, Uddevalla och Amal.
Gymnasier: Kunskapsforbundet Vast, Ostrabogymnasiet i Uddevalla, Drottnings Blankas gymnasium i Uddevalla, Praktiska gymnasiet i

Trollhattan och Uddevalla vuxenutbildning.
Yrkeshogskola: Kunskapsforbundet Vast - Mediciniska sekreterare.
Hogskola: Hogskolan Vast - Sjukskdterskeprogrammet.

Malet att tre kommuner/organisationer har fort in delar av sin praktikverksamhet har uppnatts med rage. Vid projekttidens slut fanns tio kommuners praohantering i
verktyget, fyra gymnasieskolors APL-hantering, yrkeshdgskolans hanterar all sin LIA fér medicinska sekreterare i verktyget, vuxenutbildningen i tre kommuner har
delar av sin praktikhantering i verktyget samt att Hogskolan Véast hanterar delar av VFU for sjukskoterske-programmet i verktyget. Vidare erbjuder foretag, kommunala
forvaltningar, NU-sjukvarden samt Primarvarden platser i verktyget.

Under projektet har aven grundskolan studie- och yrkesvagledare traffas regelbundet for att delge och stétta varandra i fragor kring obligatorisk prao, samverkan skola-
arbetsliv samt med att ta fram informations- och handledningsmaterial kring grundskolans prao.

Intresset for praktiksamordning och det strategiska strukturarbetet kring praktik och samverkan skola- arbetsliv har genom projektet 6kat i Fyrbodals kommuner.

Projektet har fran och med januari 2020 6vergatt i en verksamhet, under Fyrbodals kommunalférbund, finansierad genom samverkansavtal med 13 kommuner,
Kunskapsforbundet Vast, Hogskolan Vst samt ett par fristaende gymnasieskolor. Avtal galler for fortsatt support, utbildning och drift av

praktiksamordning/praktikplatsen.se. Intresse finns for att kommunalférbundet dven anskaffar praktikplatser vilket kommer att utredas vidare under 2020.

Resultatindikatorer: (Forvantade resultat ar for aren 2016-2019)

En region for alla Forvantat resultat 2016—-2019 Utfall
Indikatorer 2016-2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i kompetensutvecklingsinsatser 30 20 50 125 15 140
Antal individer som deltar i praktik eller 500 500 1000 2777 1483 4260
ferieplatser

Ny metod, verktyg, arbetssatt 1 1
Privata och offentliga organisationer som 16 19
samverkar

Kraftsamling pa 6kad samverkan mellan eftergymnasial utbildning och arbetsliv (2.1.2)

Framtidsentreprendrer och starkt naringsliv i Fyrbodal -100 tkr av totalt 4 291 tkr —
(Projektperiod: 2017-01-01 — 2019-04-30) - (RUN-medel fran 2017)

Projektet Framtidsentreprendrer och starkt naringsliv i Fyrbodal har haft som syfte att stodja sma och medelstora foretags (SME-foretag) och entreprendrers
innovationskraft genom att matcha idéer med ratt kompetens och stod. Projektet har verkat genom det befintliga innovationssystemet som bestar av akademi,
myndigheter och foretagsframjande stédaktorer.

Nar projektet skrevs fram fanns ett stort fokus pa att skapa nya foretag, nya jobb och att skapa en vég in pa arbetsmarknaden for nyanlanda. Nar projektet startade hade
fokus forandrats och utmaningen handlade istallet snarare om att utveckla nya smarta produkter, tjanster och arbetssatt som helt eller delvis kan ersétta ménskliga
resurser.

For att ta del av andras lardomar och erfarenheter har projektet besokt OneStopFutureShop och YesBox i Géteborg, Innovationscenter for landsbygden pa Osterlen i
Skane samt Science Park-systemet i Mullsjé och region Jénkdéping.
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Utmaningen i projektet har bland annat bestatt i att fa stodet att na ut till alla geografiska delar i Fyrbodal, liksom till alla branscher och faser i innovationsprocesserna.
Projektets huvudforum har varit Superteamet som bestatt av kommunernas naringslivsutvecklare, stodaktorer, akademi och myndigheter (framst Hogskolan Vast och
Arbetsférmedlingen). Teamet har motts tre ganger per ar for att utbyta kunskap och erfarenhet samt utveckla innovationssystemet tillsammans.

Konkret har projektet tagit fram en digital plattform for idéutveckling och matchning ”Dela Din Idé.nu” dér innovatérer och entreprendrer kan dela och utveckla idéer.
Vilken drivs vidare genom iCare4Fyrbodal med malet att utvecklas vidare och bli en nationell Gppen innovationsplattform. Ett informationsmaterial som beskriver
skillnader och likheter i foretagande i Syrien och i Sverige har tagits fram som ett hjalpmedel for alla som kommer i kontakt med entreprendrer och innovatorer fran i
forsta hand Syrien. I projektet har man dven testat “nya” arbetssitt for att nd méalgrupperna, som till exempel Afterwork for foretagsamma kvinnor pa Orust”. Aven tre
Innovation hack’s har genomforts. Tva av dessa genomfordes i Tanum for elever i arskurs 9 och lokala foretagare, ett genomfordes i Bengtsfors for foretagare och
entreprendrer.

Under projekttiden har 37 idéer hanterats i projektet. Av dessa idéer har nagra kommit vidare mot ett forverkligande genom projektets coachning och handledning, andra
har hittat stod for sin utveckling utanfor innovationssystemet och ytterligare nagra har avstatt fran att kommersialisera sin idé.

Flera av indikatorerna mater kortsiktiga resultat medan processerna fran idé till ny produkt pa marknaden och/eller nytt féretag generellt sett &r langre an projekttiden.
For att ge projektet en rattvisare bild skulle en ny uppféljning behova goras langre fram for att mata mer langsiktiga effekter.

| Fyrbodal har samtliga kommuner utom Orust en eller flera naringslivsutvecklare. Néringslivsutvecklarnas forutsattningar varierar dock stort mellan kommunerna bade
vad galler resurser, arbetsuppgifter och mandat. En genomgang av kommunernas lokala naringslivsstrategier visar att det saknas en Fyrbodalgemensam framtidsbild och
att det behdvs strategier for hur kommunerna kan och ska agera tillsammans for att stodja naringslivets utvecklingskraft, formaga till fornyelse och marknadsanpassning.

Att utveckla innovationssystemet i Fyrbodal ar ett langsiktigt arbete som handlar om konsolidering, tydlig styrning och kvalitativ uppféljning. Pa kort sikt har projektet
bidragit till detta genom underlag for upphandling av affarscoachning och féretagsradgivning, och i budgetarbetet for tillvaxtmedel.

Resultatindikatorer:

En region for alla Forvantat resultat 2016—-2019 Utfall
Indikatorer 20162019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i kompetensutvecklingsinsatser 100 140 240 160 140 300
Antal foretag som far radgivning 5 10 15 6 7 13
Antal foretag som utvecklar produkter 5 10 15 3 5 8
Antal nya foretag 5 10 15 0 0 0
Antal 6kade arbetstillfallen 5 10 15 0 0 0
Privata och offentliga organisationer som 45 45
samverkar

Antal forskare som deltar i utbyte 2 3 5 0 0 0
Antal nya idéer 30 21 16 37
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 3 3

EN REGION FOR ALLA
- PAGAENDE PROJEKT

Framja ett arbetsliv som aktivt engagerar sig for barn och ungdom (2.1.3)

Kraftledningar - 300 tkr av 9 333 tkr
Projektperiod: 2019-06-01 — 2021-12-31 (RUN-medel fran 2018)

Kraftledningar dr ett Interreg-projekt med Innovatum Science center som svensk projektégare och INSPIRIA Science center som norsk projektagare. Syftet med
projektet &r att fler véljer att utbilda sig inom teknik och naturvetenskap och dari 6ka rekryteringsunderlaget for foretagen i regionerna Fyrbodal och @stfold. Strategin &r
att skapa och underhalla natverk mellan aktorerna fran skola och naringsliv i de olika kommunerna i Fyrbodal.

Projektet har 6 effektmal:

- Fler ungdomar valjer studier inom teknik-naturvetenskap.

- Fler ungdomar gor béattre/mer informerade val av studier/arbete- farre hoppar av sina studier.

- Fler larare och studie-och yrkesvégledare har relevant omvérldskunskap om arbetslivet i regionen som de kan bruka i skolan med eleverna.

- Fler foretag ar engagerade i skolan.

- Etablerat natverk mellan aktorer fran skola och naringsliv finns och utvecklas.

- Science centers har en sjalvklar roll som samordnare och drivande kraft i utvecklandet av arbetet med systemet mellan aktorer fran skola och naringsliv

Exempel pa aktiviteter som projektet kommer att genomféra under 2,5 ar ar vandringsutstéllning, ungdomsforum pa Science Centers, omvérldskunskap for larare arskurs
4-6, framtagande av skolmaterial, natverkstraffar, virtuella foretagsbesok, utstaliningar pa science centers med inslag fran foretag och arbetsliv i Fyrbodal och @stfold.

Under hosten 2019 har projektet riggats upp genom anstélining av projektledare, delprojektledare, kommunikator, ekonomer samt projektmedarbetare, tillsittande av en
ledningsgrupp, referensgrupp samt arbetsgrupper, framtagande av tids- och aktivitetsplaner mm.
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o0 0
Resultatindikatorer:
En region for alla Forvantat resultat 2019-2021 Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i kompetensutvecklingsinsats (75) (75) (150)
Ny metod, verktyg, arbetssatt (4)
Privata och offentliga organisationer som 10 20 30 18 22 31
samverkar

Effektiv kompetensforsorjning och livslangt larande i foretag och organisationer (2.2.3)

Kompetensplattform Fyrbodal - 2 000 tkr av 4 654 tkr
(Projektperiod: 2019-02-01 — 2021-06-01)

Projektets huvudsyfte ar att forse arbetslivet med ratt kompetens samt hoja den generellt laga utbildningsnivan i Fyrbodalregionen. Syftet ar dven att utveckla och
forstérka arbetsformer och strukturer for samverkan och samordning géllande kompetensforsorjning i Fyrbodal.

Under senvaren 2021 har projektet beviljats forlangning och utvidgning av projektet med en femte modul *Norra Bohuslin”.

Nedan redovisas sammanfattningsvis under respektive mal hur langt projektet kommit.

Framtagen samverkansmodell fér kompetensforsorjningsarbetet i Fyrbodal.

Malet ska uppnas genom att vidareutveckla rutiner, metoder, avtal och rollférdelning i natverk/kluster kopplat till Fyrbodals kommunalférbunds arbete gallande
kompetensforsorjning. Upparbeta tydligare strukturer for kommunikation mellan berérda natverk/kluster.

Projektet har under aret genomfort workshops i 4 av projektets natverk dar uppdragsbeskrivningar/ avsiktsforklaringar tagits fram. Forslag till uppdragsbeskrivning har
ocksa tagits fram for ytterligare 2 natverk. Projektet har d&ven sammanfora olika néatverk och konstellationer for erfarenhetsutbyte, diskussioner och gemensamma
aktiviteter samt varit delaktig och drivande i bildande av en nationell kompetensplattform for grona naringar.

En fungerande struktur for omvarldsbevakning, kommunikation och spridning av information inom kompetensforsorjningsomradet.

Malet ska uppnas genom framtagande av en kommunikationsplan for spridning av information gallande bland annat omvarldshevakning, statistik och analys. Arrangera
informationsmdten och seminarier.

En grafiks profil har tagits fram liksom en hashtag #Blomstrandesamverkan. Nytt ar ocksa att goda exempel laggs ut pa www.fyrbodal.se samt pa forbundets sociala
kanaler. Ett forsta utkast till kommunikationsplan/strategi har tagits fram. En fordelning dver vem som omvarldsbevakar vad och sprider informationen vidare till
ber6rda har gjorts. Projektets anstéllda har under aret deltagit pa 56 olika informationsmoten, seminarier etc. Projektet har dven arrangerat 7
seminarier/informationsméten dar drygt 700 personer deltagit.

En stodstruktur for hantering av projekt, forstudier och utredningar inom kompetensforsorjningsomradet.

Malet ska uppnas genom att sprida information om utlysningar och mojligheter till finansiering av projekt, forstudier och utredningar. Medverka till uppstart och
genomfdérande av projekt, forstudier och utredningar.

Projektet har via natverksmdten och mejl till berorda lI6pande informerat om utlysningar och méjligheter till finansiering av utredningar, forstudier och projekt. Aven
bjudit in ESF for narmare information och dialog till natverk/branschrad. Projektet har under aret varit delaktig i framtagande av 4 projekt/utredningar samt ingatt i olika
arbetsgrupper for att utreda mojligheterna for ytterligare 6 forstudier/projekt. Projektet har dven ingatt i styrgrupper for 3 pagaende projekt.

Ett aktivt och engagerat delregionalt kompetensrad, Kompetensrad Fyrbodal (KRF).

Malet ska uppnas genom att vidareutveckla arbetsformer for och sammanséttning av KRF kopplat till verksamheter, natverk och projekt inom kompetensforsorjning.
Kompetensrad Fyrbodal (KRF) har haft 4 méten under aret. Efter arbete i workshopform har sammanséttningen i radet setts 6ver ock darefter har en avsiktsforklaring
tagits fram som tecknats av respektive part som beskriver radets uppgift, ansvar och mandat. Radet som aven ar referensgrupp for projektet har bland annat beslutat att
tematisera sina moten samt att mdétena ska forldggas hos de olika aktdrerna.

En stodstruktur for lokalt kompetensforsorjningsarbete.

Malet ska uppnas genom att stimulera medlemskommunerna att ta fram strategier for kompetensforsorjning. Driva och delta i natverk. Stodja kommunernas etablering
och utveckling av Larcentra och Fritt sok. Verka for 6kad samordning och samverkan mellan Validering Vast, vuxenutbildningsenheterna och Larcentra.

5 kommuner har fatt processtod i arbetet med lokal kompetensforsorjning. Att stimulera kommunerna att ta fram strategier och handlingsplaner for kompetensforsorjning
kopplas till strukturbildsarbetet i Fyrbodal under 2020. Projektet har administrerat och processlett 9 natverk samt deltagit i 8 natverk och 18 arbets-, referens- och
styrgrupper. Mélet att ta fram ett samverkansavtal géllande fritt sok” inom yrkesutbildning for vuxna kommer troligen inte att vara mdéjlig under projekttiden, dar
fortroendeskapande aktiviteter prioriteras. Projektet har varit pa ett studiebesok hos Falkopings larcentra och darefter gjort en kartlaggning gallande system i form av
mjukvara, hardvara och teknik ute hos kommunerna. Projektet har ocksa varit stod i arbetet med att starta upp ett larcentrum i Fargelanda kommun kopplat till
kommunerna i Dalsland dar ett seminarium har arrangerats samt att tillvaxtmedel for en forstudie kommer att sokas. Under fyra halvdagar har Validering Vast genomfort
en uthildning for att komma igang med Vard- och omsorgscollege nya metodmaterial. Valideringsfragan finns ocksa pa agendan i branschradet hotell och restaurang.

En stodstruktur for samverkan mellan arbetsliv och utbildning.

Malet ska uppnas genom insatser for dkad samverkan mellan arbetsliv och utbildning exempelvis bildande av branschrad/college, stod till befintliga college,
praktiksamordning, kartlaggning av kommunernas arbete med samverkan skola arbetsliv (SSA).

Projektet har varit facilitator i bussbranschradet samt processtod i uppstart och facilitator i branschraden hotell & restaurang samt bygg. Dialog géallande gréna naringar
och transport pagar. Projektet har sammanfort representanter fran utbildning och néringsliv som ex. bussturné for rekrytering av elever, bussbranschradet traffat SYV,
byggtavling pa Torp kopcentrum i Uddevalla samt att man i samtliga branschraden jobbar tillsammans utbildningsanordnare kring innehall och kvalitet i utbildningar.
Projektet har haft nara samarbete med teknik- och vard- och omsorgscollege samt projektet ”Praktiksamordning” som dvergatt till en verksamhet pa
kommunalférbundet. Arbetet med att ta fram en forstudie gallande kartlaggning av kommunernas arbete med SSA planeras ske under 2020.

Sarskild satsning pa kompetensférsorjning ur ett landsbygdsperspektiv
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Malet ska uppnas genom att tillsammans med Landsbygdutvecklingsnatverket ta fram en sammanhallande strategi for kompetensforsorjning i landsbygder i Fyrbodal.
Vidareutveckla natverkets arbetsformer for att formera ett Landsbygdutvecklingsrad. Verka for att en pilot kring konceptet Smarta byar startas upp. Fortsatta arbetet
med att skapa en collegeliknande struktur/branschrad for naturbaserade néringar.

Ett landsbygdsutvecklarnatverk har bildats som konstaterat att ett sarskilt landsbygdsutvecklingsrad inte ar aktuellt i dagslaget. Landsbygdsfragorna ar mycket breda och
behdver komma upp pa agendan i flera av kommunalforbundets natverk. Projektet har under perioden arrangerat ett event med fokus pa nyanlandas foretagande i
landsbygder, for att visa pa mojligheter for nyanlanda entreprendrer att starta och driva foretag i landsbygder. Projektets processledare har deltagit i arbetet att starta den
nationella plattformen fér kompetensférsdrjning i grona naringar som drivs inom ramen for det nationella Landsbygdsnétverket. Projektet har jobbat med mojligheten att
bilda ett college for grona naringar vilket i dagslaget inte &r aktuellt. 1 stéllet har en nationell kompetensplattform bildats dér projektets processledare leder
kompetensplattformens arbetsgrupp. Projektet har genomfort en workshop med landsbygdsutvecklare i Fyrbodal gallande smarta landsbygder i samverkan med
landshygdsnéatverket. Projektet planerar att under 2020 anordna ett seminarie och studiebesok kring framgangsrik landsbygdsutvecklingsarbete samt genomféra en pilot i
Fyrbodalregionen som testar konceptet Smarta byar.

Projektet har delats upp i fyra delomraden som tillsammans forstarker helheten: Fyrbodals strategiska kompetensforsérjningsarbete, Kompetensplattform Fyrbodal,
Natverk, branschrad och kluster samt Landsbygdsutveckling med inriktning strategisk kompetensforsérjning.

Resultatindikatorer: (Forvantade resultat ar for aren 2019-2021)

En region for alla Forvdntat resultat 2019-2021 Utfall

Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal féretag och organisationer som arbetar 200 150 50 671 289 135

med kompetensforsorjning (400) (300) (100)

Ny metod, verktyg, arbetssatt 2 2
(6)

Privata och offentliga organisationer som 100 100 25 326 213 134

samverkar (200) (200) (50)

Forstudie: Utveckling av konceptet Mdjligheternas varld - 200 tkr
(Projektperiod: 2019-11-01 — 2020-06-01)

Forstudiens syfte ar att utreda en mer robust affarsmodell for att sakra en langsiktigt hallbar finansiering av konceptet Méjligheternas Varld, med malet att kunna erbjuda
en for Fyrbodal anpassad och finansierad modell for Méjligheternas varld.

Forstudien ska bland annat genomféra en enkdtundersokning bland pedagogisk personal och elever for att utveckla konceptet i rétt riktning, utreda mojligheterna till
finansiering fran naringslivet i tillagg till offentlig finansiering samt att utveckla ambassaddrsutbildningen och halla dessa pa flera skolor for att 6ka engagemanget. |
utredningen ska dven bemanning och organisering av Teknikcollege Fyrbodal inga som en del i genomférandet av méjligheternas varld.

Processledaren for Teknikcollege Fyrbodal har aviserat att hon kommer att avslutat sin anstélining under borjan av 2020. Vilket innebar att en ny processledare behdver
rekryteras och en forlangning av forstudien har beviljats tom 2021-06-30.

Utveckla samordning inom utbildningssystemet for att méta framtidens kompetensbehov (2.2.4)

Kommunakademin Vast — 750 tkr av totalt 1 500tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2019-12-31) (Finansieras med ej upparbetade medel fran tidigare programperioder)

Samverkansavtalet mellan Hogskolan Vst och Fyrbodals Kommunalférbund tradde i kraft den 1 januari 2018 och omfattar kalenderaren 2018-2020 och forlangs om
ingen av parterna skriftligen séger upp det. KAV ar en samverkansarena for att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling som bidrar till
nytta for Fyrbodals kommuner och Hégskolan Vast samt samhallet i stort.

Under 2019 har verksamheten styrts av en verksamhetsplan och en analys som gjordes varen 2018. Under aret togs beslut om en ny arbetsordning. Aret karakteriseras av
uppstart och implementering av den nya arbetsordningen dar ledningsradet spelar en avgérande roll, samt formering av arbetsgrupper. Viktiga omraden for KAVs
ingaende parter ar for Fyrbodal att 6ka 6vergangen till hogre utbildning, identifiera behovsstyrd kompetensutveckling samt utveckla verksamheter i kommunal och privat
sektor. For Hogskolan Vst avses att utveckla profilen for Arbetsintegrerat larande (AIL), utveckla nya former av AIL och flexibel utbildning samt att starka forskning
och utbildning.

Nedan féljer nagra exempel pa aktiviteter och utbildningsinsatser som kommit till tack vare Kommunakademins verksamhet:

- Projektansokan till VVastra Gotalandsregionen (VGR) som beviljats medel motsvarande 6,9 miljoner. Projektet handlar om att gemensamt arbeta for att
oka Overgangen till hogre studier i Fyrbodals kommuner.

- En kommunikationsstrategi/plan for 2020.

- Arrangerat konferensen ”Digitaliseringen i skolan — méjligheter och utmaningar” ca 100 deltagare samt medarrang6ér med Fyrbodals halsoakademi i
den arliga konferensen "Digitalisering i praktiken inom hilsa, vard och omsorg” och konferensen ’Skora dldre”.

- Seminarieserie "Bygglovets svara fragor” for bygg- och planhandlaggare.

- Uppdragsutbildning “Socialratt barn och unga”.

- En gemensam ledarskapsutbildning for chefer dar 8 kommuner deltog.

Sex projekt beviljades i KAV:s projektutlysning 2019:

- Oka den generella utbildningsnivan i Dalsland (Dals Eds kommun).

- Kompetensutveckling for kunskapsforsérjning inom skola och utbildning (Hogskolan Vést).

- Inter-professionellt larande (Hogskolan Vast).

- Samverkansprojekt for utveckling av AIL inom sma och medelstora foretag (Trollhattans Stad).
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- Bygglovets svara fragor (Hogskolan Vast) samt
- Utdkad etablering av arena for erfarenhetsutbyte och samproduktion géllande utbildning och digitalisering (Hogskolan Vést).

EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR
— SLUTREDOVISADE PROJEKT

Gora VG till modell for hallbar landsbygdsutveckling, samspel stad/land (3.1.3)

Utveckla miljolosningar med ambition att paverka via affarsdriven miljoutveckling (3.1.4)

Miljobron - 200 tkr av totalt 3 472 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2019-12-31)

Miljobron ar en ideell forening med syfte att fungera som en lank mellan naringslivet och studenterna pa hogskolor och universitet i var region. Syftet ar en 6kad
kompetens i foretagen genom samverkan mellan akademi och naringsliv som bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i regionen. Miljobrons verksamhetsidé ar att
formedla hallbarhetsprojekt mellan foretag och studenter.

Projektet skall leda till att féretagen far tillgang till den senaste kunskapen inom miljéomradet och far en majlighet att lara kianna potentiella, nyutexaminerade
medarbetare. Projektet skall ocksa bidra till att skapa Ionsamma miljomassiga affarer och hallbar tillvaxt for foretagen i Fyrbodal. Miljobron erbjuder tre olika typer av
projekt: uppdrag (korta projekt med tva studenter omfattande cirka 30—40 timmar), kursprojekt (2-5 studenter arbetar i grupp under 1-8 veckor inom ramen for
studenternas kurs val) samt examensarbeten (pa kandidat- eller master niva under 10 eller 20 veckor).

Under 2019 har olika samverkansprojekt genomforts dar Miljobron sammanfort olika uppdragsgivare med studenter fran Hogskolan Vast och andar laroséaten. Ett sarskilt
fokus har lagts pa livsmedelsbranscher och samarbeten mellan studenter och olika livsmedelsforetag har genomforts. Miljobron har dock inte natt upp till sina
malsattningar vilket bl a forklaras med att tva kursprojekt pa Hogskolan Vast inte blivit av. Arbete har darfor lagts pa att etablera nya kurssamarbeten for framtiden samt
pa att finna nya samarbetspartner i Fyrbodal for att sakra ett langsiktigt arbete. Samarbeten har t ex paborjats med avdelningen for omvardnad samt halsopromotion och
vardvetenskap vid Hogskolan Vast.

Resultatindikatorer:

En region dar vi tar globalt ansvar Forvantat resultat Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal foretag som genomfort miljoférbattrande 20 - - 6
insatser

Antal privata och/eller offentliga féretag och 20 5

organisationer som samverkar
Antal individer i praktik, examensarbete och 5 8 13 0 8 8
mentorsplatser

Affarsdriven miljoutveckling — 250,5 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2019-12-31)

Affarsdriven miljoutveckling ska medverka till att bade miljonytta och naringslivsutveckling astadkoms genom att bl.a. sasmmanféra medlemskommunerna och
kommunala bolag med foretag och akademi. Viktigt ar ocksa att medverka till att Fyrbodalomradets satsningar pa omradet blir kanda. Direktionen har valt tre fokus som
utgar fran Fyrbodals styrkor och forutsittningar: ”Maritim utveckling”; ’Skoglig bioekonomi”; ”Fossilfria transporter”. Genom att sdtta kommunalférbundets tid och
tillvaxtmedel (miljomiljonen) in i projekt som aterfinns inom de tre fokusomradena vaxlas miljomiljonens pengar upp med andra finansiarers medel. Under 2019 har

Fyrbodals miljomiljon medverkat till etablering av projekt med en total budget pa nara 38 MSEK.

Forutom etablering av nedanstaende projekt har arbetet bl a ocksa innefattat:

- Medverkan i arbetet for en skogsstrategi for Véastra Gotaland.

- Medverkan i styrgrupp for Klimat 2030 Vastra Goétaland.

- Medverkan i styrgrupp for Svenskt Marintekniskt Forum.

- Genomforande av moten for Fyrbodals politiska styrgrupp for Affarsdriven miljoutveckling.
- Medverkan i Vastra Gotalandsregionens miljostrategiska samverkansmoten.

- Medverkan vid medlemskommuners miljéstrategiska arrangemang och méten.
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EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR
— PAGAENDE PROJEKT

Gora VG till modell for hallbar landsbygdsutveckling, samspel stad/land (3.1.3)
Utveckla miljolosningar med ambition att paverka via affarsdriven miljoutveckling (3.1.4)

Gron Tillvaxt Tra — 134 tkr av totalt 12 060 tkr
(Projektperiod: 2017-09-01 - 2020-11-30)

Fyrbodals kommunalférbund och Position Vast har tillsammans med Svinesundskommittén och Ostfold etablerat projekt Gron Tillvéaxt Tra. Malsattningen &r att oka
kompetensen kring trabyggnation hos befintliga foretag i Fyrbodal och Ostfold samt hos byggherrar inklusive Fyrbodals kommuner och kommunala bostads- och
fastighetsbolag samt att attrahera nya foretagsetableringar. Det grénsregionala samarbetet ar centralt i projektet och erfarenheterna kring ffa massivtrabyggande &r stort
pa norska sidan. Under aret har ett 20-tal seminarier, studieresor och minimassor genomforts med deltagande fran bade medlemskommunerna, arkitekter, konstruktorer,
byggforetag och privata byggherrar. Flera byggnationer med tré i de barande konstruktionerna har uppforts eller paborjats. Samarbetet med Svinesundskommittén och
norska parter har gett ovérderliga norska erfarenheter till fyrbodalsaktorer och dven gjort att vart arbete véckt intresse utanfor Fyrbodal.

Position Vst har vidareutvecklat sitt vardeerbjudande inom tra. Det har anvants pa massor och vid etableringsarenden. | samarbete med Stenebyskolan, Innovatum,
Borregard, GKN, IUC Vést m fl har en film producerats vilken anvénds vid marknadsféring och etableringsarenden. Sju regionala etableringskontor déribland Position
Vst har identifierat tréa/skoglig bioekonomi som ett styrkeomrade och under ledning av Business Sweden inlett ett samarbete for positionering.

Tillverka i trd — Tramanufaktur 600 tkr av totalt 19 000 tkr
(Projektperiod:2019-01-01 — 2021-12-31)

Projekt “Tillverka i trd”, har etablerats pa Innovatum tillsammans med 6ver 30 medverkande foretag, Hogskolan Vast, stiftelsen Steneby, HDK Steneby, Fyrbodals
kommunalforbund och Johanneberg Science Park. Fokus under tre ar &r industrialisering och design av prefabricerade trakonstruktioner, mébler och koksinredning.

Flerbostadsbyggandet i tra 6kar och ger stora klimatvinster. En utmaning for bade den industriella trabyggnadsbranschen och den trabaserade inredningsindustrin &r att
utveckla effektivare och behovsstyrd, industrialiserad produktion. Projektet ska nyttja Vastra Gotalands spetskompetenser inom produktionsteknik och design och koppla
samman dessa med trabyggnadsindustrin, trdkomponentleverantérer, trainredningsforetag samt de tillverkande traforetagens leverantdrer av automationsutrustningar,
system och tjanster. Tester och demonstrationer ska utforas, designprocesser genomforas med malsattningen att generera nya kunskaper, nya samarbeten, starkt
konkurrenskraft och ocksa att etablera en nationell testbadd for innovativ robotassisterad trahus- och inredningstillverkning och for digitala system som svarar mot
behoven inom tramanufaktur géllande design-, informations- och planeringssystem. | projektet ingar aven arbete med strategisk kommunikation som ett verktyg for att
na resultat samt att med hjalp av designprocesser utveckla produkter fran reststrommar som uppstar hos trabearbetande foretag.

Motesplats Skog & Tra — 97 tkr av totalt 117 tkr
(Projektperiod: 2020-01-01 - 2020-10-31)

Grona Klustret Nuntorp har beviljats medel for forstudie om att etablera sig som motesplats for skoglig utveckling for skogsagare och skogsmaskinforetag. Forstudien
kommer i huvudsak att genomféras under 2020.

Fossilfri Gransregion 2030 — 500 tkr av totalt 10 663 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2021-12-31)

| Fossilfri Gransregion byter Fyrbodals medlemskommuner succesivt ut sin fordonsflotta till el och biogas, en strategi for laddinfrastruktur arbetas fram, elcykling
framjas och arbete med att méjliggora fossilfria arbetsmaskiner genomfors. Dessutom pagar arbete for att forsoka fa till produktion av lokalt biogasbransle fran
kommunernas hushallsavfall. Ett arbete for krav pa el eller biogas vid upphandling av transporttjanster liksom samlastning av godstransporter till kommunerna har
etablerats under aret. Medlemskommunernas gemensamma arbete vacker uppmarksamhet och beskrivs som ett gott exempel i bl a Lansstyrelsens rapportering till
nationell niva. Projektet pagar aven under 2020 och 2021.

Tur & Retur — hallbara resor mellan land och stad — 300 tkr av totalt 3 200 tkr
(Projektperiod: 2018-11-01 — 2020-10-31)

| pilotprojektet Tur & Retur har Orust som typisk pendlings- och turistkommun samt Dals Langed valts ut for undersokningar av resbehov och for att testa tjanster som
bildelning, cykeltjénster, tjanster knutna till

pendelparkering mm. Sadana forsok gors alltmer i Sverige och internationellt men enbart i stadsomraden inte pa landsbygder. Fyrbodals pilotprojekt &r ett av de forsta i
sitt slag. Malet ar 6kad tillganglighet, minskat behov av att resa med egen bil och minskad kostnad for hushallen. Medverkar gér Fyrbodals kommunalférbund, Orust
kommun, Dalslands miljé- och energiférbund och Vastra Gotalandsregionen. Under 2020 kommer testerna, utvardering och spridning av erfarenheterna att goras.

Grdna Baljvaxter 150 tkr av totalt 300 tkr
(Projektperiod 2019-01-01 — 2020-06-30)
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En forstudie gors av Grona klustret Nuntorp, Agrovast, Innovatum, Rise, foretag och organisationer for att se om potential, odlingsforutsattningar, tekniska och
affarsmassiga mojligheter finns for att etablera en satsning pa odling, gronskord och foradling av baljvéxter i Vastra Gotaland och sodra Varmland. Studien ska visa vad
som kravs for att etablera ett samverkansprojekt kring lokalt odlade och déarefter gronskordade baljvaxter. Forstudien slutférs under 2020.

Sjalaskjulen — dokumentation 52,5 tkr av total 130 tkr
(Projektperiod: 2019-05-01 - 2020-12-31)

Sjélaskjulen &r en satsning for att utforma unika vindskydd i anslutning till sjosystemet i Dalsland och Nordmarken. Med spektakulér design och konstnérlig kvalitet ska
vindskydden ¢ka attraktiviteten i omradet och ge besokare mojlighet att Gvernatta i miljoer med hdga naturvarden.

Vindskydden kommer att tillverkas i trd i en produktion dar &ldre hantverkstraditioner méter modern trabyggnadsteknik med digitala processer och verktyg. Konceptet
utvecklas med ledorden natur, avskildhet, sammanhang, enkelhet och professionalitet. Projektet skapar motesplatser mellan manniskor och organisationer som star for
engagemang och nyskapande. Det realiseras i samverkan mellan féreningsliv, naringsliv, aktdrer inom konst och kultur. Genom projektet kommer projektets arbete att i
film dokumenteras och déarefter spridas enligt kommunikationsplan. Projektet drivs i huvudsak under 2020.

Strukturbild Fyrbodal — 300 tkr av totalt 600 tkr
(Projektperiod: 2018-01-01 - 2018-12-31) — (Projektet ar forlangt och pagaende)

Projektet Strukturbild Fyrbodal har startats upp under 2016 och intensifierades under 2017 da en kartlaggning av Fyrbodal genomfordes. Under 2018 har ett nytt natverk
bildats bestdende av kommunernas samhallsplanerare, Lansstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen. Syftet med natverket ar att tillsammans med dvriga natverk skapa en
gemensam strukturbild for Fyrbodal och pa sikt for hela Vastra Gotaland for att starka de lokala och regionala forutsattningarna for langsiktig hallbar tillvaxt. Under
2019 har arbetet praglats av framtagandet av den fortsatta processen. En utvecklingsdag for kommundirektérer och direktionen har anordnats for att sondera vilka
framtidsfragor som ar viktiga for att driva hallbar utveckling i Fyrbodal. Samhallsplanerarnétverket har traffats regelbundet for att diskutera innehall, modell och upplagg
for kommande radslag.

Strukturbilden ska resultera i ett samordnat planeringsunderlag for politiska beslut som stérker Fyrbodals forutsattningar i Vastra Gotaland och Sverige. Arbetet ska
tydliggora utvecklingsférutsattningar och skapa en samlad malbild, utgéra en arena for samarbeten 6ver kommungranserna samt identifiera strategier och nycklar som
driver positiv utveckling.

Projektet ar ett samarbete med Vastra Gotalandsregionen dar processen i sig ar malet. VG2020 utgér grund for strukturbildsarbetet dér strukturbild Fyrbodal kommer att
ingd i Vastra Gétalands malbild.

Resultatindikatorer:

En region dar vi tar globalt ansvar Forvdntat resultat 2016-2018 Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Privata och offentliga organisationer som 17 17
samverkar

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR
— SLUTREDOVISADE PROJEKT

Framja en aktiv och nyskapande kulturregion fér alla i Vastra Gétaland (4.1.1)

Uppfoljning av kommunernas arbete med offentlig miljo (forstudie) - 150 tkr av totalt 150 tkr
(Projektperiod: Forstudien genomférdes under hosten 2019 och redovisades i januari 2020)

Nétverkstan Kultur har genomfért en rad intervjuer med tjanstepersoner i medlemskommunerna samt samlat in information via en enkat for att ta fram en bild av hur
kommunerna arbetar med offentlig miljo och konst idag, nagra ar efter att Fyrbodalmodellen antagits och projektet Offentlig miljo som konstform avslutats. Arbetet
utgick fran tva fragestallningar; Hur arbetar Fyrbodals kommuner med sin offentliga miljo och planering idag? Samt Hur star sig Fyrbodalmodellen i en situation av
krympande kommunala ekonomier? Resultatet lamnades i en rapport till kommunalforbundet i januari 2020. Malet med kartldggningen var att Fyrbodals
kommunalférbund ska ha en uppdaterad nulégesbild av kommunernas ambitioner och behov av stéd i kommande satsningar som rér samverkan kring den offentliga
miljon. Gestaltad livsmiljo, som ar regeringens samlingsbegrepp for utvecklingsomradet, ar och planeras att fortsétta vara prioriterat i kommunalforbundets
verksamhetsplan och lyfts &ven i Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020-2023.

Vidareutveckling av seminarieverksamhet — 250 tkr av totalt 370 tkr
(Projektperiod: 2018-01-01 - 2019-12-31)

Inom projektet har Fyrbodals kommunalforbund planerat och genomfort tva seminarier under paraplyet Attraktiva kommuner (2018 och 2019). Seminariernas syfte har
varit att bidra till att géra Fyrbodal till en mer attraktiv region dar langsiktig hallbarhet, liv, skénhet och trivsel praglar livsmiljon. Seminariernas mal har varit att skapa
gemensamma referenser i kommunerna och en 6kad kompetens om hur man kan arbeta med offentlig miljo. Seminarieserien har utvecklats genom éaren och det finns en
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onskan hos deltagare att den ska fortsatta arrangeras. Dock finns det utvecklingspotential infor framtiden, med ett bredare anslag med malet att locka ett storre antal
deltagare fran fler forvaltningar och namnder &n kultur, vilka har varit 6verrepresenterade.

Resultatindikatorer:

En region som syns och engagerar Forvdntat resultat 2016-2018 Utfall
Indikatorer 2016—2018 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal evenemang 2 2
Antal besokare, publik och deltagare till evenemang 600 217
(deltagare seminarier)

Antal kommunicerade goda exempel 6 10
Privata och offentliga organisationer som 14 14
samverkar

Landet mitt emellan (ar 3) - 180 tkr av totalt 448 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2019-12-31)

Kommunerna Féargelanda, Dals-Ed och Munkedal har deltagit i det gemensamma konstprojektet Landet Mitt Emellan, avslutande ar 3. Land Art-projektet har haft till
syfte att fa fler besokare till det geografiska omradet mellan vag 172 och E6 med spektakulara och 6verraskande handelser langs vagen. Projektet har haft som mal att
oka besoksnaringen, involvera lokala konstnarer, fardigstalla arets Land Art-platser, engagera skolelever och lamna éver genomforandet pa extern kulturaktor (fran
tidigare Munkedals kommun). Under arets genomférande presenterades fem nya konstverk langs med vagstrackan.

Under det avslutande projektaret har projektagaren Munkedals kommun anlitat konstforeningen Stone Zone IF for att genomfora det praktiska arbetet. Tack vare deras
kontakter kunde projektet knyta band med Konstnarscentrum Vasts satsning pa Land Art inom (X) Sites som bland annat presenterar konst i Halland. Ett gemensamt
seminarium genomfordes, men 6vriga planerade samarbeten uteblev dessvérre pga minskat beviljade projektmedel fran Vastra Gotalandsregionen. Arets utvalda
konstnarer kommer fran Norden och Ryssland.

Landet Mitt Emellan har marknadsforts genom en folder med kartor samt presentationsskyltar och QR-koder vid konstverken. Foldern har funnits tillganglig pa
turistbyraer och andra publika platser i kommunerna. Projektet har en hemsida och finns pa Facebook. Lokalpressen har synliggjort konsten genom flera artiklar och
politiker i de medverkande kommunerna har fatt presentationer av projektet. Barn och unga har involverats bade i uppforandet av nya verk och i anslutning till befintliga
verk tack vare Skapande Skola. Konstprojektet har engagerat bade ideella krafter och privata markégare.

Tio konstverk finns kvar efter projektets avslut och tas omhand av engagerade markégare, foreningar och eller kommunerna.

Resultatindikatorer:

En region som syns och engagerar Forvdntat resultat 2018 Utfall
Indikatorer 2019 Man Totalt Man Totalt

Antal evenemang (arrangemang och 8 6
skolworkshops)

Kvinnor Kvinnor

Antal besokare, publik och deltagare till evenemang 30000
(baserat pa besokare pa FaceBook-sidan)
Antal kulturutévare (konstnarer 2019) 5 5

Utveckla Vastra Gotaland som en plats dar unga mots, framja ungdomskulturen (4.1.2)

Satsa pa internationell motesindustri, evenemang och pa att starka besoksnaringen (4.2.2)

Riva granshinder och 6ka samverkan med Norge, etablera region Oslo/Goteborg/Oresund (4.2.3)

Svinesundskommittén — 300 tkr av totalt 2 436 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2019-12-31)

Svinesundskommitténs mal &r att utveckla Svinesundsomradet till en av Nordens mest attraktiva gransregioner. Projektets syfte har varit att fa till en 6verenskommelse
mellan Svinesundskommittén och Fyrbodals kommunalforbund for att tydliggora uppdrag, roller och mandat inom gréansregionala och gransutvecklande fragor. Da
Svinesundskommittén ar den enda aktéren som jobbar med besoksnairngsfragor pa bagge sidor av gransen har kommunalférbundet och Svinesundskommittén kommit
fram till att kommunalférbundet kan stétta projekt som framjar granséverskridande besoksnéring.

Driva offensiva insatser fOr att etablera nya arbetsplatser i Vastra Gotaland (4.2.4)

Position Vast — 2 950 tkr av totalt 3 222 tkr
Genom Position Vst har kommunerna en gemensam plattform som arbetar proaktivt med etableringsarbetet och marknadsforingen av tillvaxtomradet mellan Goteborg
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och Oslo. Plattformen innebar ocksa en kvalitetssakring genom samarbetet med bland andra Business Sweden gallande internationella etableringar. Position Vast
underlattar etableringar genom snabb, skrdddarsydd, kostnadsfri och konfidentiell service. Nara samarbete med naringslivsenheterna i 17 kommuner, utbildningsaktorer
och befintligt néringsliv ger vardefulla fakta, kontakter och férslag till finansieringslosningar for ett optimerat etableringslége.

Under 2019 har Position Vast hanterat ett 50-tal etableringsdrenden varav halften av dem har varit internationella. En handfull av dem har haft hdg intensitet och i ett
flertal fall har insatserna lett till att foretagen har kommit till kommunerna for att inventera mark och diskutera detaljplaner.

Flera av kommunerna efterfragar 6kad kompetens avseende hantering av internationella drenden. De kraver en mer omfattande och langre samverkan och samordning
for att fa till. En slutsats &r att delregional och kommunal niva behéver se 6ver vad som kan forberedas for att klara av en 6kad offertberedskap vid forfragningar.

Under 2019 har Position Vast medverkat till etableringsbeslut av tyska SONO Motors samt ett antal mindre tillverkande bolag. Flera drenden lever vidare in i 2020.

Postion Vast bygger sn marknadsforing pa delregionens styrkor inom branscher dar Fyrbodal bedoms ha konkurrenskraft ur ett internationellt perspektiv. |
samverkan med kommunerna och andra aktorer har branschinriktade vardeerbjudanden pa engelska tagits fram. En film har tagits fram “Rethinking Wood” for att
starka den norsk-svenska regionens stolthe och attraktivitet dven pa ett generellt plan.

Position Vast deltog pa Hannover Messe som en del i den svenska satsningen. P4 massan stod det maritima/marina i fokus. Intresset for de bla naringarna 6kar och
ett antal etableringsarenden har hanterats.

Som ett led i att skapa ett utokat kontaktnat inom Auotomotive har Position Vst deltagit i Fordonskomponentsgruppens aktiviteter. Inom detta fokusomrade har
SONO-etableringen skett.

Position Vast har deltagit pa flera logistikmassor under aret, bade internationella och nationella. Ett antal &renden har hanterats inom detta omrade avseende storre
lager- och logistikanlaggningar.

Inom fokusomradet tra genomfors insatserna genom projektet Gron tillvaxt tra som Svinesundkommittén ar projektagare till. Inom fokusomradet har ett antal
etableringsforfragningar hanterats varav ett av dem ar nara ett offentliggérande.

Position Vast har deltagit i flera moten for att tydliggora effektsituationen i Vastra Gotaland. Inom fokusomradet elintensiva verksamheter handlar
etableringsforfragningarna primart om datacenter men aven tillverkning som har behov av relativt stort effektuttag.

Inom fokusomradet besoksnaring har en arbetsgrupp bildats. Tanken &r att pa sikt kunna jobba proaktivt for att attrahera ratt typ av besoksnaringsforetag som kan
stérka de turistbolag som redan ar verksamma.

Position Vast-dagen genomfordes med ett 70-talet aktiva deltagare fran medlemskommunerna och samverkansparter och i samverkan med projektet Béttre
foretagsklimat i Fyrbodal.

Resultatindikatorer:

En region som syns och Forvantat resultat Utfall

engagerar

Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt
Antal nya foretag 1 3 4 2 *
Okade arbetstillfillen 15 35 50 453
(arsarbetskrafter)

* SONO-motors, 450 arbetstillfallen
Mindre foretag inom tra (ej offentliggjort &nnu), 3 arbetstillfallen

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR
— PAGAENDE PROJEKT

Framja en aktiv och nyskapande kulturregion fér alla i Vastra Gétaland (4.1.1)

Slojdtrukk — 100 tkr av totalt 567 tkr
(Projektperiod: 2018-01-01 — 2020-12-31)

Ett projekt som syftar till att utveckla koncept kring flexibla mobila verkstader, for att kunna séka upp malgrupperna dar de finns. Slojdtrukk tillgangliggor
hantverksmassigt och konstnarsmassigt skapande aven for den som sallan eller aldrig kommer i kontakt med dessa. | stora delar av Fyrbodal ar tillgangligheten till
kulturaktiviteter och konstutstéllningar l1ag. Genom Slojdtrukk finns mojlighet att forflytta aktivisterna till deltagare exempelvis till féreningar, skolor och pa sa sétt na ut
till nya malgrupper for okat intresse for hantverk, sléjd och eget skapande.

Kultur moter innovation (forstudie) — 200 tkr av totalt 200 tkr
(Projektperiod: varen 2020)
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Projektets syfte ar att undersoka vad som kan handa i motet mellan kultur och innovation. Genom samtal och workshops ska forstudien titta pa vilka metoder som kan
utvecklas gemensamt nar personer verksamma inom kulturféretag moter personer inom innovationsprojekt. Vad sker nér de olika kompetenserna méts och kan vi
identifiera nya arbetsmetoder som pa sikt berikar verksamheter och innovationer?

Attraktiva kommuner — seminarier 2020-2021 — 165 tkr av totalt 165 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektets syfte ar att genom arliga seminarier hoja kompetensen bland ansvariga tjanstepersoner och politiker inom utvecklingsomradet Gestaltad livsmiljo.

Granitkusten etapp 2 och 3 =900 tkr (fordelat 300 tkr/ar) av totalt 2 375 tkr
(Projektperiod: 2019-2021) - (KUN-medel fran 2018)

Projektet syftar till att utveckla natur- och kulturarvsturism i norra Bohuslan genom att starka befintliga aktorer och skapa fler entreprendrer inom kultur- och
besoksnaringen. Insatserna ska leda till en etablerad stadigvarande plattform och organisation samt att flera av de medverkande platserna uppnar Turistradets
klassificering/niva Sverige.

Tiotusenbitarspusslet — En konstnarligt forpackad crowdfundingmodell for Fengersfors bruk — 200 tkr av totalt 570 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att med hjalp av en konstnarligt forpackad crowd funding i form av ett gigantiskt pussel, samla in medel sa att konstnarskollektivet Not Quite pa sikt
kan genomfora ett kop av Fengersfors Bruk. Ett 4garskap som i forlangningen skulle innebéra fortsatt utveckling av besoksmalet och kulturforetagandet i omradet.

Okad kulturstrategisk samverkan i Fyrbodal — 250 tkr av totalt 250 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att lagga grunden for ett kraftfullt genomforande av Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020-2023 samt vara en utgangspunkt for kommunalférbundets
verksamhetsplan 2021-2023. Insatserna ska verka kompetenshdjande for projektets deltagare, framst riktat mot natverket for kulturansvariga i Fyrbodal.

Kulturklustret Tanums kommun (forstudie) — 150 tkr av totalt 150 tkr
(Projektperiod: 2019-2020)

Projektet syftar till att kartlagga kulturklustret i och kring Tanums kommun. Arbetet utgar fran fragorna Vad betyder kulturklustret i Tanums, Sotends och Stromstads
kommuner? Samt Hur kan vi utdka kunskap, synbarhet, samverkan internt och externt?

Pa Vag 45 (forstudie) — 150 tkr av totalt 171 tkr
(Projektperiod: 2020)

Projektets syfte &r att genomfdra en konstnarlig kartlaggning av de kommunala konsthallarnas roll och relevans for konstlivet i och kring kommunerna Véanersborg,
Trollhattan och Amal. Sékanden har en ambition att i kartlaggningen féra samman en kulturbyrékratisk ansats med den fria samtidskonsten och darmed lata
konsthallarna bli undersokta utifran konstens egna premisser.

Den bohuslanska stenindustrin — kunskapsuppbyggnad och planeringsunderlag — 200 tkr av totalt 600 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att genom inventering, aktivering och kunskapsinsamling fa maéjlighet att véardera vetenskaplig och pedagogisk potential vid stenindustriella
lamningar langs med Bohuskusten. Formulera bedomningskriterier som kan vara till bade praktisk och ekonomisk nytta inom kommunal fysisk planering och hallbar
samhallsutveckling.

Satsa pa internationell moétesindustri, evenemang och pa att starka besoksnaringen (4.2.2)

Platabergens Geopark — 270 tkr av totalt 3 300 tkr (2017-2019 ars budget) SAMT 80 tkr av totalt 2 222 tkr (2019 ars budget)
Projektperiod: 2017-01-01 — 2020-06-01, samt beslut om projektférlangning och tillaggsanslag till och med 2020-12-31

Projektets syfte ar att fortsatta utvecklingsarbetet med Platabergslandskapet i Vastra Gotaland, med malet att utnamnas som landets forsta globala geopark enligt
Unescos:s standard. Platabergen stracker sig éver nio kommuner; Trollhattan, Véanersborg, Grastorp, Lidkoping, Gotene, Skara, Mariestad, Skovde och Falkoping.
Grastorps kommun ar projektagare. Malet ar att starka omradets attraktivitet och bidra till innovativ utveckling av platibergens unika geologiska férutsattningar. Okad
kunskap om, och tillvarata det 6kande intresset for den unika platabergsgeologin i synnerhet och geologi i stort i allmanhet &r ocksa en malsattning. Projektet ansokte om
status Unesco Global Geopark under 2019 och ska etablera en langsiktig organisation for verksamheten under 2020. Fyrbodals kommunalférbund har bidragit med
projektmedel under den tredriga projekttiden samt ett tillagg infér 2020 da organisationen forvantas etablera sig och utnamningen komma pa plats.

Stadsvandring med AR - 100 tkr av totalt 200 tkr
(Projektperiod: 2020)

Projektet syftar till att skapa en digital tjanst (AR — augmented reality) som tillgdngliggdr kulturhistoriskt intressanta byggnader som inte langre existerar. | de
medverkande kommunerna Lysekil, Trollhattan och Amal ska anvandare kunna g4 en stadsvandring p& egen hand, men fa information genom ord och bild direkt i sin
mobil eller lasplatta.
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Gransen som attraktion — Granslésa mojligheter for féretag inom turism — 300 tkr av totalt 7 111 824 kr.
(Projektperiod: 2017-02-01 — 2020-01-31) - (Finansieras med tillvaxtmedel fran tidigare programperiod)

Projektet Gransen som attraktion ar ett svensk-norskt Interregprojekt med syftet att bidra till en 6kning av antalet féretagssamarbeten dver gransens och bidra till att
naringslivet i storre utstrackning nyttjar gransens potential och attraktivitet. Projektet ska utdka naringslivssamarbetet dver gransen inom besdksnéringen for att starka
forutsattningarna for innovation och resiliens i branschen.

Syftet ar ocksa att skapa hallbar tillvaxt genom att utveckla och majliggora guidade turer i naturskyddat omrade samt att synliggéra och marknadsfora gransregionen
utifran ett besoksnaringsperspektiv.

OVRIGA PROJEKT

Delregional genomfdérandeplan och VG2020 Fyrbodal — 112 100 kr av totalt 112 100 kr

Syftet ar att utveckla gemensamma strategier for att genomfora prioriteringar i delregionala planen och BHU:s fem prioriterade finsatsomraden; omstallning fran fossil
till fornybar energi, béttre matchning mellan utbildning och arbetsmarknadens behov, fullféljda studier fran grund- och gymnasieutbildning, ungdomars och nyanlandas
insteg pa arbetsmarknaden samt satsning pa styrkeomraden med internationell lyskraft.

Syftet ar aven att paborja arbetet med framtagande av strategi for den kommande programperioden.
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INDIKATORER 2019

En ledande kunskapsregion
Indikatorer 2019

Antal individer i entreprendrsframjande
aktiviteter

Antal individer som deltar i kompetens-
hdjande aktiviteter

Antal individer som far radgivning
Antal foretag som far radgivning

Antal féretag som utvecklar produkter

Antal foretag vars idéer utvarderats

Antal foretag som far finansiering

Antal nya foretag

Okade arbetstillfillen (&rsarbetskrafter)

Antal privata och/eller offentliga foretag
och organisationer som samverkar

Antal kronor i FoU-resurser

Antal forskare som deltar i utbyte

Antal kronor i Internationella FoU-resurser

En region for alla
Indikatorer 2019

Antal individer som deltar i kompetens-
hdjande aktiviteter

Antal ungdomar som deltar i praktik eller
ferieplatser.

Antalet foretag/organisationer som arbetar

med kompetensforsorjning

Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt

Antal privata och/eller offentliga foretag
och organisationer som samverkar

En region dar vi tar globalt ansvar
Indikatorer 2019

Antal féretag som genomfort
miljoforbattrande insatser

Antal privata och/eller offentliga foretag
och organisationer som samverkar
Antal individer i praktik, examensarbete

och mentorsplatser
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Projekt & verksamheter finansierade av tillvaxtmedel 2019

SLUTSATS

Under 2019 har 41 projekt eller verksamheter bedrivits med hjalp av delregionala tillvaxtmedel fran kommunerna och Vastra Gétalandsregionen. Tillvaxtmedlen for
2019 har tilldelats till 20 av Fyrbodals 20 prioriterade omraden och till 5 av 5 BHU:S séarskilt prioriterade omraden. Projekten har bedrivits till ett budgeterat belopp av
21 250 000 kr. 750 000 kr har tagits av icke upparbetade medel fran tidigare ar for att finansiera Kommunakademin Véast. Medlen har vaxlats upp till en budgeterad
omslutning pa 139 134 107 kr vilket motsvarar en faktor 6,8.

2019 har varit ett ar som praglats av en fortsatt stark hogkonjunktur. Féretagens tillvaxt har 6kat aven om tillgangen till arbetskraft inom vissa branscher varit bristfallig.
7 av 10 foretag uppger fortfarande att arbetskraftsbristen hammar tillvéxten. | slutet av 2019 mattades dock hégkonjunkturen av och i flera av forbundets natverk hordes
varningsklockor. En indikation pa att ndgot var pa vag att handa var att fler foretag horde av sig till Foretagsakuten under hosten an under sommaren.

Det innovations- och foretagsframjande systemet i Fyrbodal bestar av ett 30-tal olika aktorer som erbjuder olika former av stod for att 6ka entreprendrskapet och
intraprendrskapet, nyforetagandet samt erbjuda afféars- och foretagsutveckling, stod i etableringen och finansieringsradgivning till bade nytt och befintligt naringsliv. De
delregionala tillvaxtmedlen &r med och projektfinansierar ett flertal av dessa aktorer. Forbundet ser en markant skillnad i hur systemet samverkar och samarbetar.
Aktérerna har kommit narmare naringslivsutvecklarna i kommunerna och vice versa. For att astadkomma denna forandring har forbundet arbetat systematiskt med att
skapa mdten och nétverk.

Det nya natverket som bildades under 2017, B-chain, har traffats flera ganger for att diskutera hur samverkan och samagerande kan ske aktorerna emellan. Natverket
bestar av aktorer som har i uppdrag att stotta det befintliga naringslivet. Industriellt Utvecklingscentrum Vast (IUC) ar sammankallande till dessa maten. Ambitionen
med natverket ar att pa ett battre satt kunna erbjuda naringslivet ratt hjalp genom att 6ka kunskapen om det stod respektive aktor erbjuder. Likasa har nitverket “E-chain”
som bestar av aktorer som har i uppdrag att framja entreprendrskap, intraprendrskap och nyforetagande traffats. Utdver dessa moten har kommunalforbundet anordnat sa
kallade “Superteamstraffar” dit bade aktérerna som kommunalférbundet medfinansierar och néringslivsutvecklarna i kommunerna bjuds in till. Métena &r dels till for att
kommunerna battre ska kanna till aktorernas uppdrag och vilka projekt som pagar och dels for att driva utvecklingen av innovation- och det foretagsframjande systemet
framat. En forstudie som har bidragit med mycket kunskap kring utveckling av stddsystemet 4r forstudien “Utvecklings- och konkurrenskraftig naringslivsutveckling i
Fyrbodal* som forbundet bedrivit under 2019. Resultatet fran férstudien kommer att bli en viktig kunskapsplattform fér kommunalférbundets arbete med en gemensam
naringslivsstrategi, liksom végledning kring hur innovationssystemet i delregionen fortsatt kan utvecklas, starkas och distribueras till hela det geografiska omradet.
Studien visar ocksa att det finns stor potential att bedriva hallbar utveckling genom att bidra till fortsatt utveckling av de utvecklingsnoder som finns i Fyrbodal.

For att pa ett battre satt kunna mota den efterfragan som finns i Fyrbodals naringsliv har naringslivsnatverket arbetat med att 6ka sin bestéllarkompetens och utvecklat
beredningsprocessen av de delregionala tillvdxtmedlen. Ett forsta steg i arbetet initierades 2018, nér ett nytt upphandlingsunderlag togs fram som utover stod till
nyforetagande aven innehéll stod for affarsutveckling och stod till innovations- och féretagsledning for bade nya och befintliga foretag oavsett bransch. Aven stod till
generationsskiften och stod till foretag i ekonomisk kris togs med i underlaget da det &r en stor utmaning att hitta nya agare som kan ta 6ver de sma men dock sa viktiga
foretagen for att uppratta servicen pa landsbygden. Det nya avtalet har tratt i kraft och levererat resultat under 2019. (Dock redovisas inte dessa i denna rapport da avtalet
I6per pa tva ar och kommer darfor att redovisas forst i rapporten for tillvaxtmedlen 2020 vilket dven forklarar varfor antal nya foretag ligger lagt i indikatortabellen.) Ett
nésta steg i arbetet var den utlysning som forbundet gjorde underhdsten 2019. Tva utlysningars genomfordes inom tva omraden “Entreprenérskap” och “Innovation- och
konkurrenskraft” for att fa in “rdtt typ” av projektansokningar utifran naringslivsnétverkets och forbundets analys.

En ans6kan som kom in tack vare utlysningarna var fran Lysekils kommun som tillsammans med de andra bohuskommunerna arbetar for att utveckla lokala
foretagsarenor for att skapa “tillvaxt pA hemmaplan”. Projektet kommer att bedrivas under 2020-2021 och ska bli spdnnande att f6lja.

Kompetensplattformsuppdraget som pagatt sedan 2010 har haft sarskilda tillvaxtmedel avsatta sedan 2014. Medlen har anvants for att bland annat administrera ett
delregionalt kompetensrad, natverk och branschrad, genomféra forstudier, utredningar, projektinitieringar, informationsmoten och konferenser samt for att
omvarldsbevaka. Under 2019 har det delregionala kompetensradet "Kompetensrad Fyrbodal” utvecklat sin roll och sitt ansvar vilket framgér i en undertecknad
avsiktsforklaring. Radet ar brett sammansatt av parter fran bade offentlig och privat sektor. | radet sker erfarenhetsutbyte och samverkan genom behandling av
strategiska utbildnings- och kompetensforsorjningsfragor. Gallande branschrad har tva nya bildats under aret samt att diskussioner startat upp for ytterligare tva. |
dagslaget finns branschrad inom buss, bygg och hotell & restaurang, college inom teknik och vard och omsorg samt i Uddevalla kommun motorcollege.

Kompetensforsorjningsfragan har under aret varit hogaktuell vilket exempelvis deltagandet pa kommunalférbundets seminarier/informationsméten, antal
forstudier/projekt samt visat intresse for bildande av larcentra/kompetenscentra vittnar om. Genom kompetensplattformsuppdraget har 9 natverk administreras och 6
uppdragsbeskrivningar/ avsiktsforklaringar tagits fram. Stora kompetensforsorjningsutmaningar finns pa landsbygden vilket foranlett att en extra satsning har gjorts
under aret. Som exempel har ett event arrangerats med fokus pa nyanlandas foretagande i landsbygder och deltagande i arbetet med att starta en nationell plattform for
kompetensforsorjning i grona naringar genom det nationella Landsbygdsnétverket. En workshop har d&ven genomférts med landsbygdsutvecklare i Fyrbodal gallande
smarta landsbygder i samverkan med landsbygdsnétverket.

Projektet “’Praktiksamordning” har sedan 2017 i pilot testat ett verktyg, praktikplatsen.se, i olika skolformer. Projektet har fran och med januari 2020 évergatt i
verksamhet, under Fyrbodals kommunalférbund, finansierad genom ett samverkansavtal med 13 kommuner, Kunskapsforbundet Vast, Hogskolan Vast samt ett par
fristaende gymnasieskolor. Avtalet galler for fortsatt support, utbildning och drift av praktiksamordning/praktikplatsen.se. Intresse finns for att kommunalférbundet dven
anskaffar praktikplatser vilket kommer att utredas vidare under 2020.

Det rader stora utmaningar med matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden samtidigt som Arbetsférmedlingen under aret gjort stora neddragningar.
Den arbetskraftsreserv som finns att tillga; unga, funktionsnedsatta och nyanldnda, kommer inte in pa arbetsmarknaden i den grad de skulle behéva for att mota
efterfragan. En av orsakerna ar att de kunskaper och kompetenser som nyanlanda besitter inte valideras tillrackligt snabbt och att allt fler ungdomar inte fullféljer sina
studier. Bristen pa tillgang till kompetens ar bade stor i den offentliga sektorn framst inom vard- och utbildningssektorn och i den privata sektorn. Utbildningsnivan i
Fyrbodal ar generellt I1ag och darfor har flera insatser och projekt genomforts for att méta utmaningarna.
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