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Sammanträde   Förbundsdirektionens arbetsutskott
Tid och plats Torsdagen den 27 augusti 2026, klockan 13.30-15.25 på 

Kaserngården 3B i Uddevalla/ Teams

Ledamöter Peter Eriksson, ordförande (M) 
Liselotte Fröjd, 1:e vice ordförande (M) § 79-89 Teams
Benny Augustsson, 2:e vice ordförande (S) 
Martin Pettersson (SD) 
Andreas Nilsson (M) 

Frånvarande Per Eriksson (S) 
Kent Hansson (S) 

Övriga Anna Lärk Ståhlberg, förbundsdirektör
Carina Wiberg Borgh, sekreterare/ chef verksamhetsstöd
Titti Andersson, bitr. förbundsdirektör
Michael Johansson, chef för Regional utveckling
Karin Engström, chef för välfärdsutveckling
Andreas Albertsson Sülau, chef för kompetensförsörjning
Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
Christel Thuresson, energi och näringslivsstrateg
Tobias Källqvist, miljö och klimatstrateg
Anna-Lena Sörensson, projektledare strukturbild

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Utses att justera Martin Pettersson (SD)
Digital justering 2026-08-31 Paragrafer § 79-103

Sekreterare    Carina Wiberg Borgh

Ordförande    Peter Eriksson (M) 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Anslagsbevis

Sammanträde Förbundsdirektionens arbetsutskott 2026-08-27
Förvaringsplats för protokollet Fyrbodals kommunalförbund, Förbundskansliet
Datumet när anslaget sätts upp 2026-09-01
Datumet när anslaget tas ner 2026-09-22

Ansvarig                     Carina Wiberg Borgh
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§ 79 - Upprop och val av justerare

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet väljer Martin Pettersson (SD) till justerare. Justering äger rum 2026-08-31, 
digitalt

Sammanfattning
Till justerare föreslås Martin Pettersson (SD). Justeringen föreslås äga rum 2026-08-31, 
digitalt
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§ 80 - Fastställande av dagordningen

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet fastställer dagordningen att omfatta ärende 1-22 samt 24-26.

Sammanfattning
Ärende 23 utgår. 
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§ 81 – Ordförande och förbundsdirektör informerar

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
Omvärldsspaning

Regional kontext
• BHU, SRO och VästKom
• Västgruppen 
• Västsvensk samling
• Kommundirektörer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & på kommunalförbundet
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§ 82 – Förbundsdirektionens sammanträdestider 2027

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att godkänna förslaget på sammanträdesdagar 
2027 enligt nedan:
Arbetsutskottet: 270122, 270305, 270409, 270521, 270910, 271022, 271203

Direktionen: 270205, 270319, 270423, 270604, 270924, 271112, 271217

Sammanfattning
Enligt årshjulet skall mötesdatum för nästa år beslutas på direktionen i september. Ett 
förslag på mötesdatum har därför arbetats fram. 

Förslaget bygger på samma princip som tidigare år med intervall och hänsyn till BHU, SRO, 
Västkom, Västguppen samt SKR:s beredning och helgdagar. 

Arbetsutskottet: 270122, 270305, 270409, 270521, 270910, 271022, 271203

Direktionen: 270205, 270319, 270423, 270604, 270924, 271112, 271217

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-08-14

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna
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§ 83 – Val av valberedning inför mandatperiod 2027-2030

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att valberedning för mandatperioden 2027-2030 
utgörs av följande personer:

Dalsland:
Per Eriksson (S), Bengtsfors 
Ann-Sofie Fors (M), Mellerud

Bohuslän:
Lars Tysklind (L), Strömstad. 
Lars Larsson (C), Orust.  

Vänersborg:
Joakim Sjöling (S).  

Trollhättan
Angelica Lundgren Bielinski (M)

Uddevalla:
Henrik Sundström (M)

Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att sammankallande utses inom gruppen

Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att den nya valberedningen tillträder sitt 
uppdrag 2026-10-01.

Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att valberedningen som tjänstgjort under 
mandatperioden 2023-2026 entledigas från sitt uppdrag fr o m 2026-10-01.

Sammanfattning
Efter valet den 13 september 2026 kommer den politiska strukturen att sättas i förbundets 
medlemskommuner för mandatperioden 2027-2030. Därefter öppnar det upp för förbundets 
valberedning att nominera kandidater för uppdrag i Fyrbodals kommunalförbund. 

På direktionens möte i februari 2027 ska förbundsdirektionen ta beslut om vilka som ska 
företräda Fyrbodals kommunalförbund på en rad olika poster. Respektive kommun utser sin 
ledamot/ersättare till direktionen under hösten 2026. Direktionen består av respektive 
kommuns ordförande i kommunstyrelsen och företrädare för oppositionen.

Den sittande valberedningen är vald för innevarande mandatperiod. Enligt arbetsordningen 
för valberedningen så är det direktionen som beslutar om vilka som ska utgöra valberedning 
samt vem som ska vara sammankallande. 

Valberedning för mandatperioden 2023-2026 är: 
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Dan Åberg, Vänersborg, (M) Sammankallande
Sofia Andersson Dharsani, Trollhättan (S) 
Per Eriksson, Dalsland, (S)
Anna-Lena Heydar, Uddevalla (S)
Lars Tysklind, Bohuslän (L)
Linda Jansson, Dalsland (M)
Lars Larsson, Bohuslän (C)

I samband med tidigare år sista tid i en mandatperiod så har en ny valberedning valts av den 
”gamla” direktionen. Den ”nya” valberedningen har då fått till uppgift att bereda ärendet att 
nominera kandidater för uppdrag i Fyrbodals kommunalförbund som läggs fram för beslut av 
den nya direktionen i februari år 1 i den nya mandatperioden.

Valbar till valberedningen är den som sitter i någon av medlemskommunernas 
fullmäktigeförsamlingar.

Fördelningen ska vara:
- Bohuslän och Dalsland representeras av vardera två ledamöter.
- Uddevalla, Vänersborg och Trollhättan ska representeras av vardera en ledamot 
- Sammankallande utses inom gruppen 

Arbetsutskottet har med stöd av valberedningen arbetat fram följande förslag till ny 
valberedning:

Dalsland: 
Per Eriksson (S), Bengtsfors.  Omval
Ann-Sofie Fors (M), Mellerud.  Efter Linda Jansson (M)

Bohuslän:
Lars Tysklind (L), Strömstad. Omval
Lars Larsson (C), Orust.  Omval

Vänersborg:
Joakim Sjöling (S).  Efter Dan Åberg (M)

Trollhättan
Angelica Lundgren Bielinski (M). Efter Sofia Andersson Dharsini (S)

Uddevalla:
Louise Åsenfors (S). Efter Anna-Lena Heydar (S)

Den valberedning som beslutas av direktionen ska tillträda sitt uppdrag 2026-10-01.

Till ny sammankallande föreslås Trollhättans representant Angelica Lundgren Bielinski (M).

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-08-13
Arbetsordning för valberedningen 2022-09-22 §91
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Förslag till beslut under överläggningar
Martin Pettersson (SD) föreslår att Uddevallas kandidat till valberedningen ska vara Henrik 
Sundström (M).

Peter Eriksson (M) föreslår att sammankallande till valberedningen ska utses inom gruppen.

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Valberedningens medlemmar för mandatperioden 2023-2026
Valberedningens medlemmar för mandatperioden 2027-2030
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§ 84 – Valberedningens arbetsordning och regler för nominering

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att anta förslaget i handlingarna till reviderad 
arbetsordning och regler för nominering med följande justeringar:

• Funktionen som sammankallande i valberedningen utses inom gruppen och ska vara 
öppen för alla i valberedningen.

• Direktionen utser fyra ledamöter till Västkoms styrelse. Ledamöterna ska utgöras av 
två ledamöter från presidiet samt två representanter från socialnämndernas nätverk 
för ordföranden.

• Direktionen utser förbundsordförande och en ersättare till att vara direktionens 
ombud på Innovatum AB:s bolagsstämma

Sammanfattning
På direktionens möte i februari 2027 ska val göras för uppdrag i Fyrbodals 
kommunalförbund. En ny valberedning för mandatperioden 2027-2030 kommer att utses på 
direktionen sammanträde 2026-09-17 som ska bereda valen. I samband med ny 
mandatperiod görs också en översyn av Valberedningens arbetsordning. Ett reviderat förslag 
har arbetats fram. 

2026 års utkast är mer omfattande och formaliserat än den beslutade arbetsordningen från 
2022. Det innebär framför allt en tydligare formalisering av direktionens och 
valberedningens sammansättning, nya regler om valberedningens tillsättning och 
mandatperiod, ett helt nytt avsnitt om revisorer, en skarpare formulering kring presidiet 
samt ändrade regler för vårdsamverkansorganet och Dalslands kanal. De flesta övriga 
externa uppdrag finns kvar, men dokumentet har strukturerats om från en relativt kort 
nomineringslista till en mer komplett arbetsordning.

Beslutsunderlag
2026-08-14 Tjänsteskrivelse 
Förslag till reviderad ”Valberedningens arbetsordning och regler för nominering”
Arbetsordning för valberedningen – beslutad av förbundsdirektionen 2022-09-22 §91

Förslag till beslut under överläggningar
Peter Eriksson (M) föreslår att följande ändringar görs i arbetsordningen:

• Funktionen som sammankallande i valberedningen utses inom gruppen och ska vara 
öppen för alla i valberedningen.

• Direktionen utser fyra ledamöter till Västkoms styrelse. Ledamöterna ska utgöras av 
två ledamöter från presidiet samt två representanter från socialnämndernas nätverk 
för ordföranden.

• Direktionen utser förbundsordförande och en ersättare till att vara direktionens 
ombud på Innovatum AB:s bolagsstämma

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Valberedningens ledamöter för mandatperioden 2027-2030
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§ 85 – Firmateckningsrätt

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att avsluta ekonomiansvarig Malin Zettermans 
rätt att teckna firma.

Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att tilldela ekonomiansvarig Anton Snibb, 
19960913-xxxx firmateckningsrätt.

Sammanfattning
Firmateckning för förbundets verksamhet framgår av delegationsordningen. I den nu
gällande delegationsordningen från 2024-09-26 § 77 så har följande funktioner rätt att 
teckna förbundet: förbundsdirektör Anna Lärk Ståhlberg, biträdande förbundsdirektör Titti 
Andersson, chef verksamhetsstöd Carina Wiberg Borgh samt ekonomiansvarig.

Tjänsten som ekonomiansvarig har bytt tjänsteperson då Malin Zetterman har avslutat sin 
anställning och förbundet i hennes ställe har rekryterat Anton Snibb.

Anton Snibb behöver i rollen som ekonomiansvarig ha firmateckningsrätt.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-08-14 Firmateckningsrätt

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Ekonomiansvarig
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§ 86 – Laglighetsprövning enligt kommunallagen - Förvaltningsrättens dom i mål 
13960-25 i Uddevalla kommuns initiativärende

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Uddevalla kommun/Martin Petterson väckte ett initiativärende till direktionen om att 
medlemskapet i kommunalförbundet ska berättiga alla medlemmar att delta i nätverken som 
en del i medlemsnyttan och framhåller att medlemsnyttan en kommun får inte ska vara 
beroende av vad kommunalförbundet väljer att finansieringsmässigt lägga inom ramen för 
DRUM eller medlemskap. Direktionen avslog Uddevalla kommuns initiativ. Beslutet 
överklagades till förvaltningsrätten.

Förvaltningsrätten har i dom 2026-06-24 (mål nr 13960-25) meddelat att de avslår 
överklagandet. Prövningen av ärendet har begränsats till om det överklagade beslutet varit 
olagligt eller inte har tillkommit på lagligt sätt.

Vid en genomgång av förbundsordningen kan förvaltningsrätten inte finna stöd för att 
kommunalförbundet skulle sakna rätt att sluta överenskommelser likt DRUM med Västra 
Götalandsregionen. Det har i målet inte kommit fram att förbundsdirektionen vid sådant 
förhållande inte skulle ha befogenhet att avslå ett yrkande om att medlemmar i Uddevalla 
kommun ska kunna ta del av de nätverk, som finansieras genom DRUM-överenskommelsen. 
Vad Martin Petterson anfört om att det inte är förutsebart för Uddevalla kommun vilka 
nätverk som kommunen kommer att vara utesluten från att delta i och vad som i övrigt 
anförts i denna del utgör inte grund för att upphäva beslutet.

Martin Pettersson menar vidare att beslutet strider mot likställighetsprincipen. Principen är 
emellertid inte tillämpbar för en kommuns medlemskap i ett kommunalförbund. Det 
föreligger därmed saklig grund för det överklagade beslutet. Att inte låta Uddevalla kommun 
delta i DRUM-finansierade nätverk trots att de inte bidrar ekonomiskt utgör därmed inte ett 
beslut i strid med likställigheten. Det överklagade beslutet strider således inte heller mot 
kommunallagen på denna grund. Martin Persson har därmed inte visat att det överklagade 
beslutet ska upphävas. Överklagandet ska därför avslås.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-08-20
Förvaltningsrättens dom 2026-06-24 mål nr 13960-25
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§ 87 – Information om Gryning vård AB

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
Arbetsutskott och direktionen får fortlöpande information kring situationen för Gryning Vård 
AB.

Föredragande är Karin Engström, chef välfärdsutveckling
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§ 88 – Representanter till politisk arbetsgrupp kring jämlik ambulanssjukvård

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att Orust kommun och Färgelanda kommun utser en representant 
vardera till gemensam politisk arbetsgrupp med NU-sjukvården.

Arbetsutskotten beslutar att socialnämndsordförandenätverket utser en gemensam 
representant till grupperingen nämnd ovan.

Sammanfattning
Förbundsdirektionen beslutade 2026-05-28 att ge arbetsutskottet i uppdrag att utse 
Fyrbodals kommunalförbunds representanter till en, med NU-sjukvården, gemensam 
politisk grupp. Uppdraget till gruppen är att göra en översyn av fördelningen av 
ambulanssjukvården inom Fyrbodals territorie. Målsättning är att den politiska 
arbetsgruppen ska agera för en mer jämlik ambulanssjukvård i delregionens kommuner. 
Under lång tid är det två kommuner, Orust och Färgelanda, som är drabbade av långa 
inställelsetider av ambulans. Konsekvenserna är långtgående, både för drabbade patienter 
och för kommunens möjlighet att vara en attraktiv plats att leva och bedriva företag i. 

Förslagsvis tillfrågas Färgelanda och Orust kommun om att utse en representant vardera. 
Utöver detta bedöms det utifrån vård- och omsorgs och kommunalt hälso- och 
sjukvårdsperspektiv vara värdefullt att låta socialnämndsordförandenätverket utse en 
gemensam representant till arbetsgruppen.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-08-17

§ 67 – Jämlik ambulanssjukvård, Fyrbodals Kommunalförbund Förbundsdirektion. 2026-
05-28

Beslutet skickas till

Karin Engström, Välfärdschef
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§ 89 – Länsgemensam riktlinje för patientsäkerhet

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
Kommunerna i Västra Götaland och Västra Götalandsregionen har ett gemensamt ansvar för 
att säkerställa en god och säker vård. I arbetet med nytt hälso- och sjukvårdsavtal har 
behovet av en gemensam riktlinje för patientsäkerhetsarbetet identifierats. Nuvarande 
hantering av avvikelser i samverkan bedöms inte ge tillräckligt stöd för ett sammanhållet och 
systematiskt patientsäkerhetsarbete.

En länsgemensam riktlinje för patientsäkerhet har tagits fram. Förslaget har varit på remiss 
under perioden oktober 2025–februari 2026. Fyrbodals kommuner är i stort nöjda med 
riktlinjen och stödjer dess riktning och innehåll. Ett slutligt förslag kommer att presenteras 
för Politiskt samrådsorgan (SRO) den 1 september 2026, VästKoms styrelse den 3 september 
och Fyrbodals direktion den 17 september varefter respektive part genomför sin 
beslutsprocess.

Riktlinjen ska bidra till en sammanhållen, säker och personcentrerad vård för länets 
invånare. Den tydliggör vårdgivarnas ansvar inom hälso- och sjukvård och socialtjänst, med 
fokus på säkra vårdövergångar, förebyggande riskarbete samt uppföljning och lärande. 
Riktlinjen bedöms stärka samverkan mellan kommuner och region samt skapa bättre 
förutsättningar för ett gemensamt och systematiskt patientsäkerhetsarbete.

Detta är första gången en länsgemensam riktlinje för patientsäkerhet tas fram i Västra 
Götaland. Under förutsättning att samtliga parter fattar beslut om att anta riktlinjen träder 
den i kraft den 1 juli 2027. 

Handlingar kommer att bifogas ärendet till direktionens sammanträde.  
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§ 90 – Strukturbild/Visionsarbetet 

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
Direktionen fattade beslut 260326 att ge förbundsdirektören i uppdrag att ta fram en vision 
för Fyrbodalsregionen tillsammans med kommundirektörsnätverket. Arbetsutskottet utgör 
styrgrupp för arbetet.

Föredragande är Anna Lena Sörensson, projektledare strukturbild
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§ 91 – Aktuella infrastrukturärenden

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig föredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Aktuella ärenden:
• Löpande information kring den politiska arbetsgruppen infrastruktur (PAI) och 

framtagandet av en systemanalys för Västra Götaland.
• Plan för revidering av inriktningsdokument, bristlista mm.
• Hantering av väg 678 etapp 2.
• Förslagsrunda kring ärenden inför höstens delregionala kollektivtrafik- och 

samhällsplaneringsforum
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§ 92 – Strategiska vägval storregional kollektivtrafik

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet beslutar att ge förbundsdirektören i uppdrag att revidera förslaget till 
skriftligt inspel rörande Strategiska vägval för storregional kollektivtrafik utifrån Martin 
Petterssons (SD) förslag till beslut under överläggningar.

Sammanfattning
Västra Götalandsregionen arbetar med att ta fram en långsiktig strategisk inriktning för den 
storregionala kollektivtrafiken. Här ingår all Västtrafiks tågtrafikering samt de busslinjer som 
fyller samma funktion som tåget, men där det saknas järnväg.

Som underlag för det fortsatta arbetet önskar Västra Götalandsregionen inhämta 
kommunalförbundens synpunkter på utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar 
kopplade till den framtida storregionala kollektivtrafiken.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknämnden (IKN) har skickat ut ett antal frågeställningar som 
de önskar få in svar på.  Till grund för kommunalförbundets förslag till inspel ligger skriftliga 
inspel från medlemskommunerna, resultat av workshops samt förbundets 
inriktningsdokument för transportinfrastruktur.

I förslaget till inspel lyfts bland annat:
• att förbundet önskar en fortsatt utveckling av de kollektivtrafikstråk som definieras i 

Trafikförsörjningsprogrammet, där Trestadsområdet (Trollhättan, Uddevalla och 
Vänersborg) utgör en regional kärna för service, arbetsplatser och boende.

• att det viktigaste regionala sambandet för bland annat arbetsmarknad och studier är 
relationen mellan Fyrbodalsregionen och Göteborgsområdet.

• att Norge/Vänerbanan, inklusive förgreningen via Älvsborgsbanan till Uddevalla och 
Norra Bohusbanan, har en central funktion för kollektivtrafik i nord-sydlig riktning 
samt att Södra Bohusbanan fyller en liknande funktion för södra och mellersta 
Bohuslän.

• att Norra Bohusbanan har sämst restidskvot av alla järnvägar i Västra Götaland och 
därmed är i stort behov av kraftfulla åtgärder för att korta restider och öka 
kapaciteten. 

Fyrbodals kommunalförbund lämnar även förslag på sex nya stationer i Fyrbodalsregionen, 
varav fyra finns med i den nuvarande målbilden och två fanns med i Västtågsutredningen: 
Brålanda, Bäckefors, Dals-Rostock, Frändefors, NÄL och Upphärad.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Strategiska vägval för storregional kollektivtrafik, 2026-08-14
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Strategiska vägval för storregional kollektivtrafik, förslag till skriftligt inspel, 2026-08-14

Förslag till beslut under överläggningar
Martin Pettersson (SD) yrkar att yttrandet omarbetas i enligt med nedanstående:

 ”Underlag inför Förbundsdirektionens arbetsutskott 2026-08-27:

Generellt
Nuvarande förslag till inspel från kommunalförbundets är omfattande och saknar tydlig 
riktning. Vidare är det i många delar tunt gällande fakta som underbygger de förslag som 
nämns.

Södra Bohusbanan står på tur
Kommunerna Orust och Uddevalla har i sina inspel tydligt förmedlat underlag för södra 
Bohusbanan vilket inte framgår av kommunalförbundets förslag. Dessutom vet vi sedan 
tidigare att det är södra Bohusbanan som VGR uttryckt står på tur gällande satsningar på 
regionala banor. Här bör kommunalförbundet guida VGR och ytterligare underbygga vikten 
av att satsningar på banan prioriteras.

Kommunerna Orust och Uddevalla samverkar tätt med de andra kommunerna i stråket 
genom KUSTO-samarbetet. Var är stödet och samordningen i denna fråga från 
kommunalförbunden (Fyrbodal och GR)?

Busstrafik bibehålls fram tills tågtrafiken är ett realistiskt alternativ

En relevant skillnad mellan Målbild tåg 2035 och Storkoll är att Storkoll innefattar all 
storregional kollektivtrafik, det vill säga både tåg och storregional busstrafik. Målbild tåg 
fokuserade på tågtrafik. Det är något som vi bör ta fasta på.

I förslag på inspel från kommunalförbundet lyfts att ”Befintliga järnvägsstråk bör så långt 
som möjligt utgöra stommen i den storregionala kollektivtrafiken.” Som Uddevalla skriver i 
sitt inspel bör vi trycka på att busstrafik ska bibehållas och utvecklas fram tills tågtrafiken är 
ett realistiskt alternativ. Uddevalla kommun menar att busstrafik med få stopp och hög 
turtäthet behöver bibehållas i de kollektivtrafikstråk som pekas ut i 
Trafikförsörjningsprogrammet fram tills att det finns alternativ med tågtrafiken som ger 
kortare restid än med buss.

Att lyfta trängsel i Göteborg som argument mot direktbussar är inte något som vårt 
kommunalförbund bör lyfta”

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Västra Götalandsregionen, infrastruktur- och kollektivtrafiknämnden
e-post: infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd@vgregion.se
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§ 93 – Energiförsörjning – aktuellt läge

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig föredragning av Christel Thuresson, strateg näringsliv och energi
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§ 94 – Handlingsplan energiomställning Fyrbodalsregionen

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Ett Inriktningsdokument Energiomställning har antagits av Direktionen (2026-03-26 § 28). 
Dokumentet uttrycker den politiska ambitionen att accelerera energiomställningen för en 
fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid och ska fungera som strategisk kompass för 
kommunal och delregional energiplanering. 

Förbundet fick också uppdraget att omgående starta arbetet med att ta fram en 
handlingsplan som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en gemensam målbild och 
rekommendationer som kommunerna kan anta utifrån lokala förutsättningar. 
Handlingsplanen ska tas fram i nära samverkan med kommunerna och utgöra ett stöd för 
samordning, lärande och uppföljning på delregional nivå.

Arbetet ska genomföras under året inom ramen för projekt Krafttag i Väst – ElSA. Arbetet 
organiseras på samma sätt som arbetet med att ta fram Inriktningsdokument 
Energiomställning, det vill säga med en arbetsgrupp bestående av tjänstepersoner från 
medlemskommunerna samt en politisk referensgrupp. Den politiska referensgruppen består 
av; 

Jarmo Uusitalo (MP)

Eva Abrahamsson (M)

Lars Larsson (C)

Tony Georgiou (S)

Mikael Karlsson (M)

Christer Hasslebäck (UP)

Föredragande är Christel Thuresson, strateg näringsliv och energi
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§ 95 – Kunskaps- och produktutveckling – lokal fisk i offentliga kök

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att ställa sig bakom ansökan för projektet Kunskaps- och 
produktutveckling - lokal fisk i offentliga kök.

Beslutet fattas utifrån arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansökan om projektmedel) enligt 
delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalförbund ansöker hos Jordbruksverket om projektstöd för projektet 
Kunskaps- och produktutveckling – lokal fisk i offentliga kök. Ansökan är en direkt 
uppföljning av den tidigare ansökan Närodlad fisk i offentliga kök, som fick avslag med 
hänvisning till att insatsen bedömdes som en kompetensutvecklingsåtgärd snarare än ett 
investerings- eller innovationsprojekt. Upplägget är därför omarbetat och renodlat till 
kunskaps- och produktutveckling: offentliga kök ska tillsammans med producenterna vara 
med och utveckla de faktiska fiskprodukterna, så att köken kan hantera och vill köpa dem, 
samtidigt som kompetens och nätverk byggs. Insatsen söks inom en utlysning som är riktad 
specifikt mot denna typ av kompetens- och kunskapshöjande insats.

Projektet syftar till att, i nära samverkan mellan offentliga kök och producenter, utveckla 
kunskapen om hur den odlade fisken bäst slaktas, styckas och bereds för att den ska kunna 
hanteras och efterfrågas av offentliga kök – till exempel genom att pröva olika styckningssätt 
(filé, kotletter med mera) som ger olika värde och olika mycket restprodukter. Målet är att 
fisken ska betinga ett så högt värde som möjligt och att så lite som möjligt går till spillo, 
samtidigt som kökspersonal, upphandlare och producenter i Fyrbodal får höjd kompetens 
och ett varaktigt nätverk byggs mellan parterna. Insatsen har även en tydlig 
beredskapsdimension, då kunskap om lokal produktion, förädling och distribution stärker 
samhällets motståndskraft i livsmedelsförsörjningen.

Projektperiod: 2027-01-01 – 2028-12-31 (24 månader)

Total projektbudget uppgår till 3 500 000 kr, där projektet är fullt finansierat genom sökt 
projektstöd hos Jordbruksverket (100 % som kommunal aktör). Fyrbodals 
kommunalförbund är projektägare och ansvarar för projektledning, ekonomi och 
genomförandet sker i samverkan med Gröna Klustrets fiskodling.

Projektidén rimmar väl med:
• Regional utvecklingsstrategi Västra Götaland – stärkt innovationskraft och hållbar 

livsmedelsförsörjning.
• Klimat 2030 – hållbara, resurseffektiva och lokala livsmedelssystem.
• Fyrbodals verksamhetsplan – konkurrenskraftigt och innovativt näringsliv samt 

stärkt beredskap.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-08-13
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Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalförbund
projektekonom@fyrbodal.se
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§ 96 – PALOMAR (fisheries for fisheries)

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet godkänner att Fyrbodals kommunalförbund deltar som part i ansökan till 
Horizon Europe, projekt PALOMAR – Participatory, Adaptive and Fisher-Led Ownership of 
Co-Management and Restoration in the Baltic and North Sea (call HORIZON-MISS-2026-
03-OCEAN-03). Vid beviljande finansieras Fyrbodals medverkan till 100 % av EU-medel.

Beslutet fattas utifrån arbetsutskottets delegation 2.2.3 (Beslut avseende ansökan av 
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalförbund har bjudits in att delta som partner i en ansökan till Horizon 
Europe (Mission Ocean, utlysning HORIZON-MISS-2026-03-OCEAN-03) för det treåriga 
innovationsprojektet PALOMAR, som syftar till att testa och sprida modeller för fiskarledd 
samförvaltning av fiske och restaurering av marina livsmiljöer i Östersjön och Nordsjön. 
Ansökan koordineras av SUBMARINER Network for Blue Growth och omfattar totalt 19 
partner i nio länder samt sju demonstrationsplatser, varav en i Sverige.

Den svenska piloten omfattar norra Bohuslän-kusten och Vänern, och leds gemensamt av 
Fyrbodals kommunalförbund och IVL Svenska Miljöinstitutet. Piloten bygger vidare på 
erfarenheterna från samförvaltningen av fisket i Kosterhavet och undersöker möjligheten att 
utveckla motsvarande modeller i Gullmarsfjorden och Vänern, inklusive datainsamling från 
fritidsfisket i Vänern där beståndsuppskattning i dag helt saknas. Central samarbetspartner 
är branschföreningen Vi Svenska Fiskare. Nätverket Fiskekommunerna samt 
näringslivsnätverket är informerade om processen.

Projektet är vid beviljande finansierat till 100 % av EU-medel. Exakt budget för den svenska 
demonstrationsplatsen är ännu inte fastställd, men respektive demonstrationsplats i 
konsortiet väntas få en budget på mellan 8 och 10 miljoner kronor.  

Projektperiod: 36 månader och vid beviljande är trolig start hösten 2027.

Projektidén rimmar väl med:
• Fyrbodals näringslivsstrategi 2030, som pekar ut blå och gröna näringar som ett 

regionalt styrkeområde.
• Fyrbodals Verksamhetsplan 2024–2026, delmålen ”Robust och sammanhållen 

samhällsplanering” och ”Attraktiva livsmiljöer”.
• Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030 (RUS), där det maritima 

området lyfts fram i de tvärsektoriella kraftsamlingarna och som styrkeområde i 
VGR:s program Stärka innovationskraften samt i Västra Götalands strategi för smart 
specialisering (S3).

• Västra Götalandsregionens maritima strategi och den pågående maritima strategin 
för Vänern 

• Klimat 2030 – Västra Götaland ställer om.
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Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-08-13

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalförbund
projektekonom@fyrbodal.se
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§ 97 – BioDeploy

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet godkänner att Fyrbodals kommunalförbund deltar som partner i ansökan till 
Horizon Europe, projekt BioDeploy (call HORIZON-CL6-2026-01-CIRCBIO-06). Vid 
beviljande finansieras Fyrbodals medverkan till 100 % av EU-medel.

Beslutet fattas utifrån arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansökan av 
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalförbund har bjudits in att delta som partner i en ansökan till Horizon 
Europe (call HORIZON-CL6-2026-01-CIRCBIO-06) för projektet BioDeploy, som syftar till 
att etablera en europeisk kunskaps- och samordningshub för regional bioekonomi. Ansökan 
koordineras av University of Zagreb, Faculty of Mechanical Engineering and Naval 
Architecture (UNIZAG FSB), och omfattar partner från flera europeiska länder.

Fyrbodal bidrar dels med regionala data till projektets policyplattform och bioekonomi-
index, dels som expertregion i ett twinningpar med den grekiska regionala 
utvecklingsorganisationen Q-PLAN kring tvärsektoriell regional bioekonomistyrning, och 
dels med kust- och blåekonomiperspektivet i projektets sektorsroadmap.

Förbundet undersöker möjligheten att inkludera Innovatum och Gröna Klustret Nuntorp 
som associerade partners i ansökan, för att knyta an regionens blå respektive gröna 
bioekonomiplattformar till projektet.

Projektperiod: 36 månader och vid beviljande är trolig start hösten 2027.

Projektet är vid beviljande finansierat till 100 % av EU-medel. Total projektbudget uppgår till 
30 miljoner euro. Fyrbodals andel av budgeten är i dagsläget inte fastställd.

Projektidén rimmar väl med:
• Fyrbodals näringslivsstrategi 2030, som pekar ut cirkulär ekonomi och industri som 

ett regionalt styrkeområde.
• Fyrbodals Verksamhetsplan 2024–2026, delmålen ”Robust och sammanhållen 

samhällsplanering” och ”Attraktiva livsmiljöer”.
• Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030 (RUS), där cirkulära 

affärsmodeller är en av de tvärsektoriella kraftsamlingarna.
• Klimat 2030 – Västra Götaland ställer om, fokusområdet förnybara och 

resurseffektiva produkter och tjänster.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-08-13
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Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalförbund
projektekonom@fyrbodal.se
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§ 98 – OceanSafe

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet godkänner att Fyrbodals kommunalförbund går vidare som partner i 
ansökan till Horizon Europe, projekt OceanSafe (call HORIZON-MISS-2026-03-OCEAN-
05), med Fyrbodal/Skagerrak som föreslaget pilotområde. Vid beviljande finansieras 
Fyrbodals medverkan till 100 % av EU-medel.

Beslutet fattas utifrån arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansökan av 
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalförbund har bjudits in att delta som partner i en ansökan till Horizon 
Europe (call HORIZON-MISS-2026-03-OCEAN-05) för projektet OceanSafe – Operational 
Regional DTO Services for Marine Protection, Climate Resilience and Sustainable Blue 
Economy. Ansökan avser den regionala komponenten av EU:s digitala tvilling av havet 
(EDITO, European Digital Twin Ocean) för Östersjön och Nordsjön.

Fyrbodal/Skagerrak planeras bli ett av OceanSafes pilotområden. Upplägg och möjliga 
insatser diskuterades vid förbundets möte med kommunala översiktsplanerare runt 
havsplanering och tre möjliga aktiviteter för den svenska piloten lyftes fram: dels att använda 
den digitala tvillingen för att välja placering av en planerad ny hamn, dels att – när en 
geografisk placering väl är beslutad – analysera vad detta innebär för platsen och hur 
insatserna där kan optimeras, samt möjligheten till simulering av klimatrelaterade effekter 
på kustzonen.

Projektperiod:  36–48 månader. Projektstart preliminärt tidigast höst 2027.

Projektet är vid beviljande finansierat till 100 % av EU-medel. Total projektbudget väntas 
uppgå till mellan 4,0 och 4,8 miljoner euro. Fyrbodals andel av budgeten är i dagsläget inte 
fastställd.

Projektidén rimmar väl med:
• Fyrbodals näringslivsstrategi 2030, som pekar ut blå och gröna näringar som ett 

regionalt styrkeområde.
• Fyrbodals Verksamhetsplan 2024–2026, delmålen ”Robust och sammanhållen 

samhällsplanering” och ”Attraktiva livsmiljöer.
• Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030 (RUS), där det maritima 

området lyfts fram i de tvärsektoriella kraftsamlingarna.
• Västra Götalandsregionens maritima strategi.
• Klimat 2030 – Västra Götaland ställer om.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-08-13
Presentationsmaterial OceanSafe (DTO Fyrbodal)

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalförbund
projektekonom@fyrbodal.se
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§ 99 – Väcka lusten för STEM

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar bevilja ansökan för projekt Väck lusten för STEM.

Beslutet fattas utifrån arbetsutskottets delegation 2.2.1 (beslut avseende delregionala 
utvecklingsmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning
Ung Företagsamhet Fyrbodal (UF Fyrbodal) ansöker om projektstöd genom delregionala 
utvecklingsmedel för projektet Väck lusten för STEM. Projektet syftar till att ge fler barn i 
Fyrbodal möjligheten att upptäcka det lustfyllda med att utveckla sina STEM-färdigheter (dvs 
Science, Technology, Engineering och Mathematics) tillsammans med sina klasskamrater. 

Ansökan har förankrats både i Fyrbodals nätverk för utbildningschefer och i nätverket för 
näringslivschefer som båda ställer sig positiva till projektet.

UF Fyrbodal genomförde under 2025 ett pilotprojekt där konceptet Skolhackathon i 
Minecraft provades (i liten skala) i några få skolor i Fyrbodal. Skolhackathon i Minecraft 
innebär att skolklasser på mellanstadiet skaffar sig kunskaper om samhället och 
samhällsbyggnad genom UF:s läromedel Vårt Samhälle, och därefter bygger de en modell 
(eller en ritning) av ett eget samhälle utifrån ett givet tema. När detta är gjort skapar eleverna 
tillsammans samma samhälle i 3D-programmet Minecraft Education. 

Deltagande skolklasser tävlar sedan (om de vill) mot andra klasser i en regional tävling, där 
vinnaren tävlar vidare mot andra UF-regioners vinnare i Sverige. 

Skolhackathon i Minecraft är ett koncept som på ett mycket lustfyllt sätt väcker lust och 
intresse för de idag högt efterfrågade STEM-färdigheterna: Naturvetenskap, Teknik, 
Ingenjörsvetenskap och Matematik. De kreativa färdigheterna är viktiga även inom 
naturvetenskapen och att lusten att lära sig ökar om det kopplas till kreativt skapande. 
Gamification är ett sätt att göra detta.

Projektet riktar sig till skolledare, lärare, studie- och yrkesvägledare och elever i grundskolor 
i 13 kommuner i Fyrbodal (Bengtsfors, Dals-Ed, Färgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, 
Orust, Sotenäs, Strömstad, Tanum, Trollhättan, Vänersborg, Åmål).

Projektperiod: 2026-07-01 – 2027-12-31

Total projektbudget uppgår till 776 000 kr, där projektet finansieras till 50,00%, upp till max 
388 000 kr fördelat: 2026 KUN-medel 128 040kr och 2027 MRU-medel 259 960kr. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-06-25
Ansökan om projektstöd: Väck lusten för STEM

Beslutet skickas till
Diariet
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalförbund, michael.johansson@fyrbodal.se
projektekonom@fyrbodal.se 
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Etableringsstrateg renee.daun@businessregionvast.se
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§ 100 – Projektansökan Samhandling för klimatomställning och hållbar mobilitet

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att ställa sig bakom att kommunalförbundet ansöker om medel för 
förberedelseprojektet Samhandling för klimatomställning och hållbar mobilitet, samt att 
förbundet medfinansierar med upp till 24 000 kr i arbetstid.

Beslutet fattas utifrån arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansökan om projektmedel) enligt 
delegationsordning 2024-09-26 § 77. 

Sammanfattning
Ansökan avser ett förberedelseprojekt som syftar till att stärka klimatomställningen genom 
nya arbetssätt som ökar invånares delaktighet, med fokus på området hållbar mobilitet. 
Projektet utgår ifrån ett behov av att gå från informationsbaserad dialog till samskapande och 
gemensamt ansvarstagande, där invånare ses som medskapare snarare än mottagare. Genom 
förberedelseprojektets systemanalys, intervjuer och samskapande workshops utvecklas en 
gemensam problembild, en systemkarta och ett koncept för samhandling mellan det 
offentliga, civilsamhället och näringslivet. I förlängningen vill vi ta fram en beteendedriven 
och systemorienterad modell som förklarar varför dagens arbetssätt inte mobiliserar 
tillräckligt engagemang samt identifiera organisatoriska, kulturella och beteendemässiga 
hinder och möjliggörare. Hållbar mobilitet används som testområde, men metoden ska 
kunna appliceras bredare i klimatomställningen. 

Förberedelseprojektet ska pågå under perioden 2026-10-01 – 2027-03-31. Projektkonsortiet 
utgörs av Fyrbodals kommunalförbund, Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund och 
företaget Nudgd. Medel söks hos Vinnova. I ansökan söks 100 000 kronor till 
kommunalförbundet. Kommunalförbundet bidrar med 24 000 kronor i medfinansiering i 
form av arbetstid. Totalbudgeten är 584 000 kronor.

Projektet bidrar till att nå målen om ”robust och sammanhållen samhällsplanering” och 
”attraktiva livsmiljöer”.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Projektansökan Samhandling för klimatomställning och hållbar mobilitet, 
2026-08-07

Beslutet skickas till
Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalförbund
Miljö- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalförbund
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§ 101 – Projektansökan Kompetenslandskap Fyrbodal

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att ställa sig bakom ansökan för projekt Kompetenslandskap 
Fyrbodal.

Beslutet fattas utifrån arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansökan om projektmedel) enligt 
delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning
Det avslutade projektet Fenixz kommuner har framgångsrikt erbjudit digital 
kompetensutveckling till kommunal personal och överträffat sina mål, vilket skapat 
värdefulla arbetssätt att bygga vidare på. Samtidigt står Fyrbodals kommuner inför stora 
kompetensutmaningar kopplade till demografi, arbetskraftsbrist och andra utmaningar 
kopplade till kompetensutveckling. Det finns en efterfrågan från kommunerna om att 
fortsätta arbeta i Fenixz anda samt att vidareutveckla samordning och skapa långsiktiga 
strukturer.

Det nya projektet på 2,5 år ska utveckla flexibla och arbetsplatsnära utbildningsinsatser, 
stärka handledning och inkluderande arbetssätt samt skapa gemensamma, hållbara modeller 
för kompetensutveckling och omställning.

Samtliga 14 kommuner i Fyrbodal har meddelat att de önskar delta. Projektet planeras starta 
i januari 2027 och pågå i 2,5 år. Fyrbodals kommunalförbund söker 12 461 746 kronor från 
Europeiska socialfonden (ESF). Medfinansieringen sker genom deltagares och 
kontaktpersoners arbetstid.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-08-19

Beslutet skickas till
Emma Rossvik, Fyrbodals kommunalförbund
Bitr. förbundsdirektör, Fyrbodals kommunalförbund
projektekonom@fyrbodal.se 
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§ 102 – Övrigt

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att

Sammanfattning
Inga övriga frågor lyftes på sammanträdet.
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§ 103 – Nästa möte

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning 
Direktionsmötet äger rum den 17 september 2026 på VAROPreem i Lysekil kl. 09,00-16,00

Ärenden enligt årshjul är:
Tema regional utveckling
Mötesdatum 2027
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Chef verksamhetsstöd/sekreterare: Carina Wiberg
Borgh

Justerare: Martin Pettersson Ordförande: Peter Eriksson
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