ARENDE 9 - Laglighetsprdvning enligt kommunallagen, kl. 13,00-13,15

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att till Forvaltningsratten lamna yttrande enligt bilaga ”Yttrande till
forvaltningsratten i Goteborg i mal nr 13960-25.

Sammanfattning

Arendet giller ett yttrande till Férvaltningsritten med anledning av att Martin Pettersson,
kommunalrad i Uddevalla, begéart laglighetsprovning av direktionens beslut 2025-10-30, §
123. Pettersson menar att medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund ska ge ratt att delta i
forbundets natverk. Direktionen avslog detta.

Forbundsordning reglerar syfte, uppdrag och finansiering, men anger inte hur verksamheten
ska organiseras i detalj eller vilka nitverk som maste vara 6ppna for alla medlemmar. Endast
20 % av verksamheten finansieras av medlemsavgifter; resterande del finansieras via
sarskilda avtal och projektmedel, daribland DRUM (delregionala utvecklingsmedel). DRUM
ar oronmarkta och styrs genom en 6verenskommelse mellan forbundet och Vastra
Gotalandsregionen, som anger vilka tjanster och nitverk medlen far anviandas till. Dessa
resurser kan inte fritt omfordelas.

Bakgrunden till direktionens beslut i oktober ar att Uddevalla kommun valt att inte
medfinansiera DRUM fran 2025. Eftersom kommunen inte deltar i finansieringen kan man
heller inte delta i de natverk som finansieras av DRUM. Direktionen menar att
likstallighetsprincipen inte ar applicerbar for kommuner som medlemmar i ett
kommunalférbund. Om Forvaltningsratten anda anser att s ar fallet menar direktionen att
det skulle strida mot principen om man ldt Uddevalla delta i forekommande natverk,
eftersom det skulle gynna en kommun som inte bidrar ekonomiskt.

Direktionen menar att beslutet:
¢ ligger inom forbundsordningens ramar och direktionens befogenheter
e foljer likstallighetsprincipen
e inte ar godtyckligt utan baserat pA DRUM-6verenskommelsens finansieringsmodell.

Fyrbodals kommunalférbund anser darfor att 6verklagandet ska avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-12-08

Yttrande till Forvaltningsritten i Goteborg i méal nr 13960-25
Forvaltningsrattens foreldaggande 2025-11-27

Forbundsordning - Fyrbodals kommunalférbund

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 2025
Protokollsutdrag, beslut Uddevalla kommunstyrelse, KS/2024:431
Verksamhetsplan Fyrbodals kommunalférbund 2025-2027

Protokollsutdrag, beslut direktionen for Fyrbodals kommunalférbund, 2025-10-30, § 123
https://www.vegregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/

Vart arbete for klimatet - Vistra Gotalandsregionen — Klimat 2030

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 20242027 - Vistra Gotalandsregionen

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna


https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/omraden/miljo-och-klimat/klimat/
https://www.vgregion.se/kultur/sa-styrs-kulturen/kulturstrategi-och-kulturplan-20242027/
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Yttrande avseende mal 13960-25
Laglighetsprovning enligt kommunallagen

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att till Forvaltningsratten lamna yttrande enligt bilaga "Yttrande till
forvaltningsratten i Goteborg i mél nr 13960-25".

Sammanfattning

Arendet giller ett yttrande till Forvaltningsritten med anledning av att Martin
Pettersson, kommunalrad i Uddevalla, begirt laglighetsprovning av direktionens beslut
2025-10-30, § 123. Pettersson menar att medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund ska
ge ratt att delta i forbundets natverk. Direktionen avslog detta.

Forbundsordning reglerar syfte, uppdrag och finansiering, men anger inte hur
verksamheten ska organiseras i detalj eller vilka nitverk som maste vara 6ppna for alla
medlemmar. Endast 20 % av verksamheten finansieras av medlemsavgifter; resterande
del finansieras via sarskilda avtal och projektmedel, daribland DRUM (delregionala
utvecklingsmedel). DRUM ir 6ronmaérkta och styrs genom en 6verenskommelse mellan
forbundet och Vistra Gotalandsregionen, som anger vilka tjanster och natverk medlen
far anvindas till. Dessa resurser kan inte fritt omfordelas.

Bakgrunden till direktionens beslut i oktober ar att Uddevalla kommun valt att inte
medfinansiera DRUM fran 2025. Eftersom kommunen inte deltar i finansieringen kan
man heller inte delta i de natverk som finansieras av DRUM. Direktionen menar att
likstallighetsprincipen inte ar applicerbar for kommuner som medlemmar i ett
kommunalférbund. Om Forvaltningsratten dnda anser att sa ar fallet menar direktionen
att det skulle strida mot principen om man lat Uddevalla delta i forekommande natverk,
eftersom det skulle gynna en kommun som inte bidrar ekonomiskt.

Direktionen menar att beslutet:

e ligger inom forbundsordningens ramar och direktionens befogenheter

o foljer likstillighetsprincipen

e inte dr godtyckligt utan baserat pA DRUM-6verenskommelsens
finansieringsmodell.

Fyrbodals kommunalférbund anser darfor att 6verklagandet ska avslas.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-12-08

Yttrande till Forvaltningsratten i Goteborg i mal nr 13960-25

Forvaltningsrattens forelaggande 2025-11-27

Forbundsordning - Fyrbodals kommunalférbund

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 2025

Protokollsutdrag, beslut Uddevalla kommunstyrelse, KS/2024:431

Verksamhetsplan Fyrbodals kommunalforbund 2025-2027

Protokollsutdrag, beslut direktionen for Fyrbodals kommunalférbund, 2025-10-30, § 123
https://www.vegregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/

Vart arbete for klimatet - Vistra Gotalandsregionen — Klimat 2030

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 20242027 - Vistra Gotalandsregionen

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

Arendebeskrivning

Arendet handlar om att avlimna ett yttrande till Férvaltningsdomstolen. Martin
Pettersson, kommunalrad i Uddevalla kommun, har yrkat pa en laglighetsprovning enligt
kommunallagen av ett beslut fattat av direktionen for Fyrbodals kommunalférbund
2025-10-30, § 123. Direktionen beslutade da att avsla Martin Petterssons yrkande som
handlade om att medlemskapet i kommunalforbundet ska berattiga medlemmar att delta
i kommunalforbundets alla nitverk.

Kommunalférbundets verksamhetsramar regleras i forbundsordningen. I den beskrivs
forbundets syfte, andamal och uppdrag, medlemskap och direktionens befogenheter
beskrivs ocksa. Det slés fast att verksamheten ska finansieras av medlemsavgifter i den
man kostnader inte tacks pd annat satt. I forbundsordningen stér beskrivet att forbundet
ska ha ett kansli som kan omhinderta administration och ledning av verksamheten.
Forbundsordningen reglerar inte hur forbundets verksamhet ska organiseras pa
detaljniva, fordelning av resurser mellan olika nitverk, former for finansiering utover
medlemsavgifter eller vilka verksamheter som maste vara oppna for samtliga
medlemmar.
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Medlemsavgiften ar en del av forbundets finansiering, motsvarar 20% av forbundets
totala finansiering, omfattar 7,25 tjanster och tacker forbundets basfunktioner for
administration och ledning samt del av tjanster som inte kan finansieras av andra medel.
Ett mindre antal nitverk driftas med medlemsavgiften. Ovrig verksamhet, som i
huvudsak utgors av personella resurser, finansieras pa annat sitt; genom sirskilda avtal
(41%) och projektmedel (39%). Tjansteorganisationen formeras efter medlemmarnas
behov och den finansiering som forbundet har och varierar darfor 6ver tid.

En visentlig del av projektmedlen utgors av de delregionala utvecklingsmedlen, halften
av medlen kommer fran kommunerna, hilften fran Vistra Gotalandsregionen (VGR).
Medlen regleras i en 6verenskommelse mellan kommunalforbundet och VGR. I
overenskommelsen beskrivs syfte, mal och anvindningsomraden, vilka tjdnster som ska
finansieras och vilka resultat som ska uppnas. Vidare slas fast att DRUM ska finansiera
forbundets arbete kopplat till den Regionala utvecklingsstrategin, Kulturstrategi Vastra
Gotaland och Klimat 2030, genom att processleda och samordna kommunernas arbete
och drifta natverk. DRUM ir 6ronmarkt finansiering som inte fritt kan omfordelas.
Nitverk och tjanster som finansieras av DRUM far darfor endast tillhandahéllas dem
som bidrar till finansieringen.

Det ir direktionens uppdrag att arligen besluta om forbundets verksamhetsplan och
budget i enlighet med de finansieringsforutsattningar som foreligger.

Bakgrunden till direktionens beslut 2025-10-30 ar att Uddevalla kommun beslutat att
inte medfinansiera de delregionala utvecklingsmedlen (DRUM) fran och med ar 2025.
Det ar inte mojligt for Uddevalla kommun att delta i natverk finansierade av DRUM da
det skulle ga emot sdvil DRUM-6verenskommelsen som likstillighetsprincipen i
kommunallagen.

Sammanfattningsvis menar direktionen att beslutet fran 2025-10-30:

e Ligger inom ramen for direktionens befogenheter da forbundsordningen inte ger
stod for att alla natverk méste vara 6ppna for alla kommuner och inte att all
verksamhet ska finansieras av medlemsavgiften.

e Arilinje med likstillighetsprincipen — tvirtom skulle det innebéra ett brott mot
principen gentemot 6vriga medlemmar att lata Uddevalla kommun delta trots att
kommunen inte bidrar ekonomiskt till DRUM.

e Grundas pa saklig, forutsebar och extern reglering som forbundet ar skyldigt att
folja, dvs DRUM-6verenskommelsen.
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Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund yrkar darfor pa att 6verklagandet ska
avslas.

Handlaggare av arendet

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor
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Forvaltningsratten i Géteborg

Box 53197

400 15 Goteborg
forvaltningsrattenigoteborg@dom.se

Yttrande till forvaltningsratten i Géteborg i mal nr 13960-25

Yttrande lamnas av:
Fyrbodals kommunalférbund
Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor

0733-35 85 34
anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Yttrande lamnas till férvaltningsratten med anledning av att Martin Pettersson,
ordféorande kommunstyrelsen, Uddevalla kommun 6verklagat Fyrbodals
forbundsdirektions beslut 2025-10-30 att avsla Pettersson yrkande om att medlemskapet
i kommunalforbundet berattigar alla medlemmar att delta i natverken. Overklagan avser
laglighetsprovning enligt 13 kap 8 § kommunallagen.

Fyrbodals kommunalfoérbund lamnar féljande yttrande:

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund bestrider att forbundsdirektionens beslut den 30 oktober
2025 (§123) strider mot kommunallagen eller forbundsordningen. Beslutet ar lagenligt,
ligger inom direktionens befogenheter och foljer bade forbundsordningens ramverk och
den bindande DRUM-6verenskommelsen mellan kommunalforbunden och Vistra
Gotalandsregionen.

Domstolens provningsram

Laglighetsprovning enligt 13 kap. kommunallagen avser enbart beslutets laglighet.
Domstolen ska varken prova lampligheten eller ersatta forbundets bedomning med en
egen. Beslut ska upphivas endast om det strider mot lag, 6verskrider organets
befogenhet eller utgor ett brott mot likstillighetsprincipen.

Forbundsordningens ramverk
Forbundsordningen reglerar:

- syfte och andamal,

- medlemskap,

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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- direktionens befogenheter,
- att verksamheten ska finansieras av medlemsavgifter i den mén kostnader inte
tacks pa annat satt.

Forbundsordningen reglerar inte:
- hur verksamheten ska organiseras pa detaljniva,
- fordelning av resurser mellan olika nitverk,
- former for finansiering utéver medlemsavgifter,
- vilka verksamheter som maste vara 6ppna for samtliga medlemmar.

Det ar direktionens uppdrag att arligen besluta om forbundets verksamhetsplan och
budget i enlighet med de finansieringsforutsattningar som foreligger.

DRUM-6verenskommelsens rattsliga betydelse
De delregionala utvecklingsmedlen (DRUM) regleras i en 6verenskommelse mellan
kommunalférbunden och Vistra Gétalandsregionen. Overenskommelsen anger:
- syfte, mél och anvindningsomraden for DRUM,
- vilka tjanster som ska finansieras,
- vilka resultat som ska uppnas,
- att DRUM ska finansiera forbundets arbete kopplat till den Regionala
utvecklingsstrategin, Kulturstrategi Vastra Gotaland och Klimat 2030 genom att
processleda och samordna kommunernas arbete och driva natverk.

DRUM ér oronmaérkt finansiering som inte fritt kan omfoérdelas. Nitverk och tjanster
som finansieras av DRUM far darfor endast tillhandahallas till parter som deltar i
finansieringen.

Skalen for beslutet den 30 oktober 2025

Uddevalla kommun har meddelat att de frdn och med 2025 inte medfinansierar DRUM.
Detta minskar DRUM-anslaget med ca 4,2 miljoner kr. Nar finansiering saknas maste
forbundet proportionera nyttjandet av dessa tjanster till de kommuner som deltar i
finansieringen. Det vore annars inte forenligt med vare sig 6verenskommelsen eller
kommunallagens krav pa likstallighet.

Allmént

Kommunalférbundet ska verka inom det andamal som medlemskommunerna bestamt.
Verksamheten som finansieras inom DRUM-6verenskommelsen ryms inom dndamalet.
Medlemskommunerna finansierar forbundets verksamhet med en fast avgift och har
genom skrivningen i forbundsordningen 13 § bestdmt att verksamheten kan tackas daven
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pa annat satt. Verksamheten inom DRUM-6verenskommelsen kan inte genomféras inom
ramen for kommunernas fasta avgift utan forutsatter tillkommande finansiering. Det
finns inget krav i kommunallagen att ett kommunalférbund bara far bedriva verksamhet
som kommer alla medlemmarna lika till gagn.

Bemotande av pastaendet om brott mot forbundsordningen

Pastdendet att samtliga natverk maste vara 6ppna for alla kommuner saknar stod i
forbundsordningen. Forbundsordningen fastslar inte att all verksamhet ska finansieras
av medlemsavgifter, och den utesluter inte verksamheter som finansieras av andra
medel. Direktionen har, som kommunalférbundets hogsta beslutande organ, darfor
agerat inom ramen for sina befogenheter.

Bemotande av pastaendet om brott mot likstallighetsprincipen

Kommunalférbundet omfattas av kommunallagens likstallighetsprincip. Denna ar dock
inriktad pa primarkommunala medlemmar eller grupper av sddana och ar begriansad till
de omraden dar en kommun trader i direkt kontakt med sina kommunmedlemmar i
denna deras egenskap. Principen ar inte tillampbar pa en kommuns medlemskap i ett
kommunalférbund genom antagande av en forbundsordning. Det dr en annan typ av
medlemskap som inte omfattas av likstallighetsprincipen. Fragor om likabehandling bor i
stillet provas utifrdn forbundsordningens regelverk for tvistlosning. Om forvaltnings-
ratten anser att likstallighetsprincipen dnda galler vill forbundet framfora foljande.

Likstillighetsprincipen innebéar att medlemmar ska behandlas lika om de befinner sig i
samma situation. Kommuner som inte deltar i finansieringen av DRUM befinner sig inte
i samma situation som de som gor det. Det foreligger dirmed saklig grund for
direktionens beslut 2025-10-30 § 123. Att 1dta Uddevalla kommun delta i DRUM-
finansierade nitverk trots att de inte bidrar ekonomiskt skulle utgora ett brott mot
likstallighetsprincipen gentemot 6vriga medlemmar.

Bemotande av pastaendet om godtycke

Natverksstrukturen och tjansteorganisationen foljer finansieringsmodellen enligt
DRUM-o6verenskommelsen. Beslutet grundar sig inte pa godtycke utan pa saklig,
forutsebar och extern reglering som forbundet ar skyldigt att folja.

Avslutning
Direktionens beslut ar:
- lagenligt,
- fattat inom dess befogenheter,
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- forenligt med forbundsordningen,
- forenligt med likstallighetsprincipen,
- nodvandigt for att uppfylla DRUM-0verenskommelsens krav.

Fyrbodals kommunalférbund yrkar att 6verklagandet avslas.

Bilagor och lankar

Forbundsordning — Fyrbodals kommunalférbund

Overenskommelsen delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 2025
Protokollsutdrag, beslut Uddevalla kommunstyrelse, KS/2024:431
Verksamhetsplan Fyrbodals kommunalforbund 2025-2027

Protokollsutdrag, direktionen Fyrbodals kommunalférbund, 2025-10-30 § 123
Regional utvecklingsstrategi for Véstra Goétaland - Véstra Gotalandsregionen

Vart arbete for klimatet - Vistra Gotalandsregionen — Klimat 2030
Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 - Vistra Gotalandsregionen
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FORVALTNINGSRATTEN FORELAGGANDE Aktbilaga

I GOTEBORG 2025-11-27 Mal nr 13960-25
Avd. 4

Fyrbodals Kommunalférbund

§123

Parter: Martin Pettersson ./. Fyrbodals Kommunalférbund
Malet giller: laglighetsprévning enligt kommunallagen

Domstolen har fitt in handlingar i malet. Handlingarna foljer med detta brev.

Lamna ett yttrande till domstolen
Ni ska limna in ett skriftligt yttrande dir ni beméter det som star i handlingarna samt
limna in beslutsunderlag.

Domstolen maste ha yttrandet senast den 18 december 2025. Nir tiden har gatt ut kan
domstolen komma att avgéra malet, dven om nigot svar inte kommit in.

Nar ni skickar in yttrandet
Uppge ert namn, malnummer 13960-25 och det telefonnummer som ni kan nas pa. Limna
ocksa e-postadress, sa att vi framover kan skicka handlingar i malet via e-post.

Skicka girna in handlingarna till domstolen digitalt, helst i PDF-format. De behéver dé inte
limnas pa annat sitt. P4 www.domstol.se/skickadigitalt finns information om hur ni kan
limna in handlingar digitalt.

Har ni fragor?
Pa webbplatsen finns information om domstolen och om handliaggningen. Kontakta oss

girna vid fragor — ni nar oss via e-post forvaltningsrattenigoteborg@dom.se eller per telefon
031-73 27 000.

Hanna Jirphag

Bifogade handlingar: aktbilaga 1

Sida 1 (av 1)

Om domstolens behandling av personuppgifter, se www.domstol.se/personuppgifter. Kontakta oss f6r information pa annat sitt.

Beso6ksadress Oppettider Postadress E-post
Sten Sturegatan 14 mandag—fredag Box 53197 forvaltningstattenigoteborg@dom.se
Telefon 08:00-16:00 400 15 Géteborg Webbplats

031 -73270 00 www.forvaltningsrattenigoteborg.domstol.se


http://www.domstol.se/personuppgifter
http://www.domstol.se/skickadigitalt
carina.wiberg-borgh
Överstruket
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| GOTEBORG
Avd. 4
Till:
Forvaltningsritten i Goteborg m;tm. 325251_;;,25
Box 53197 AKTBIL: 1

400 15 Géteborg
forvaltningsrattenigoteborg@dom.se

Laglighetsprovning

Overklagat beslut

Forbundsdirektionens i Fyrbodals kommunalforbund beslut 2025-10-30 att avsla
Petterssons yrkande om att medlemskapet i kommunalférbundet berittigar alla
medlemmar att delta i ndtverken.

Beslutande organ

Forbundsdirektionen, Fyrbodals kommunalforbund, Box 305, 451 18 Uddevalla
kansli@fyrbodal.se

Klagande

Martin Pettersson, ordférande kommunstyrelsen, Uddevalla kommun, Stadshuset, 451
81 Uddevalla, martin.pettersson@uddevalla.se

Saken
Laglighetsprovning enligt 13 kap. 8 § kommunallagen

Undertecknad medlem i Uddevalla kommun far hdrmed 6verklaga ovan rubricerade
beslut med anférande av foljande:

Yrkande
Jag yrkar att forvaltningsrétten ska upphava forbundsdirektionens ovan ndmnda beslut.

Grund

Beslutet ska upphévas jamlikt 13 kap. 8 § p 3 alternativt p 4 KL. Forbundsdirektionens
beslut dr inte forenligt med forbundsordningen. Férbundsdirektionen har darfor inte haft
ritt att fatta beslutet. Beslutet dr heller inte forenligt med likstéllighetsprincipen i 2 kap.
3 § KL som ska tillampas f6r kommunalforbund enligt 9 kap. 2 § KL, varfor beslutet
strider mot lag.

Uddevalla kommun

Postadress Besdksadress Telefon
451 81 Uddevalla Stadshuset, Varvsvégen 1 0522-69 60 00

www.uddevalla.se E-post kommunen@uddevalla.se
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Omstandigheter

Det overklagade beslutet

Forbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalforbund beslutade den 30 oktober 2025 att
avsla Petterssons yrkande om att medlemskapet i kommunalforbundet berittigar alla
medlemmar att delta i ndtverken (bilaga 1).

Genom beslutet har Uddevalla kommuns begiran om att medlemskapet i
kommunalforbundet ska omfatta ritten for medlemmarna att till fullo nyttja
gemensamma tjdnster, samordnande funktioner, kunskapsdelning, gemensamt ldrande,
stod, rddgivning och nétverk oberoende av dess finansieringsform, med innebérd att
medlemskapet per automatik ger rétt till deltagande i alla nitverk, avslagits.

Beslutet innebar att forbundsdirektionen tagit stéllning for att Uddevalla kommun ska
uteslutas fran olika natverk som kommunalforbundet samordnar for de 14
medlemskommunerna.

Fyrbodals kommunalférbunds medlemmar, dndamal och finansiering

Medlemmar i Fyrbodals kommunalférbund dr kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed,
Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenés, Stromstad, Tanum,
Trollhéttan, Uddevalla, Vinersborg och Amal.

Enligt forbundsordningen (bilaga 2) har forbundet f6ljande &ndamal (3 §):
Forbundet har till &ndamal att stdrka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional
utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att stirka Fyrbodal och samverka for utveckling
och effektivt resursutnyttjande.
Dessutom ska kommunalforbundet vara kommunernas part i samverkan och dialog med Véstra
Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett 6vergripande mél for verksamheten &r att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.
Forbundet ska sarskilt verka inom foljande omraden;

e  Hallbar tillvixt och utveckling.
e Verksamhetsstod och intressebevakning.

e  Projekt som har till syfte att frimja samordning och/eller samverkan inom omréadena tillvaxt
och utveckling samt verksamhetsstod.

e Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Forbundet ska precisera sin verksamhet i en trearig verksamhetsplan som arligen revideras.

Forbundsordningen foreskriver vidare att verksamheten finansieras pd foljande sitt (13

Dk

Kostnader for forbundets verksamhet ska, i den man de inte tdcks pa annat sitt, tickas genom

bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska dérvid fordelas mellan férbundets medlemmar
i forhéllande till invanarantalet i respektive medlemskommun. Harvid ska anvéndas invanarantalet

den 1 november aret fore verksamhetsaret.
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Overklagande

Uddevalla kommun &r alltsd en av 14 medlemmar i forbundet och betalar
medlemsavgift till férbundet i enlighet med forbundsordningen. Medlemsavgiften
uppgar for 2025 till ca 2,2 miljoner kr f6r Uddevalla kommun.

Nétverk som samordnas av Fyrbodals kommunalférbund

Som en del i Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag arbetar forbundet med samverkan
mellan medlemskommunerna och inom ramen for forbundet f&r kommunerna tillgéng
till kompetens, nétverk och resurser som ér svéra att bira enskilt. Genom nétverk som
kommunalférbundet samordnar skapas kunskapsdelning och gemensamt ldrande.
Kommunalférbundet samordnar i enlighet hirmed nétverk inom flera olika kompetens-
och sakomraden. For nérvarande utesluts Uddevalla kommun fran flera av dessa nitverk
med hinvisning till dess finansieringsform.

Framfor allt utesluts Uddevalla kommun fran flera nitverk som kommunalforbundet
samordnar inom utbildningsomradet. Det géller bland annat utbildningschefsnitverket,
namndsordféranden BUN, Kompetensrad Fyrbodal, Branschrad transport, bygg och
besdksnéring och SY V-nétverk. Harigenom far kommunen inte mojlighet att
representeras i dessa nitverk och ta del av det informationsutbyte och den
kunskapsoverforing som sker genom nétverken, vilket ger simre forutsittningar for
savil skolpersonal som elever i Uddevalla kommun i férhallande till vad som giller i de
andra medlemskommunerna.

I utbildningschefsndtverket har en ambition varit att hitta gemensamma forhallningssitt
gallande hur utvecklingsfragor for skolan ska drivas, hur ny lagstiftning ska
implementeras och hur svarlosta fragor som berér medlemmarna ska hanteras,
exempelvis gillande interkommunala ersittningar nér elever korsar kommungranserna.

I Branschrad transport, bygg, besoksnéring som giller gymnasiet och vuxenskolan sker
utbyte mellan utbildningssamordnare och branschforetradare for att hitta platser for
praktik (s.k. APL-platser). Nar Uddevalla kommun inte deltar skapas samre
forutséttningar for eleverna inom dessa omraden i Uddevalla kommun att ta del av
APL-platser, men ocksa kring dimensionering, utbildningsinnehéll och yrkesroller.

Vidare innebdr SY V-nétverket ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan studie- och
yrkesvégledare som i sin tur ska vigleda elever i att gora kloka val av utbildning.
Genom att Uddevalla kommun inte deltar far kommunens elever sédmre forutséittningar
att fa del av nya ldrdomar inom studie- och yrkesvagledning.

Regleringen av kommunalférbund

Av 3 kap. 8 § KL framgar att kommuner far bilda kommunalforbund och lamna dver
skotseln av kommunala angeldgenheter till sddana forbund.

Ett kommunalférbund bildas genom beslut i medlemskommunernas fullméktige om
antagande av forbundsordning, vilket foljer av 9 kap. 1 § KL.
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Om en angeldgenhet ldmnats dver till ett kommunalforbund blir forbundet huvudman
for en sddan angeldgenhet. De fragor medlemmarna dverldmnar till forbundet faller
efter dverlimnandet utanfor deras egna befogenheter (se Dalman m fl, Kommunallagen
med kommentarer och praxis, 6:e uppl. 2022, s. 169).

19 kap. 6 § KL regleras vad férbundsordningen ska ange. Av bestimmelsen foljer att
forbundsordningen bl.a. ska ange forbundets dandamal (p 1) och fordelningen av
forbundets kostnader mellan medlemmarna (p 11).

Eftersom man genom bildandet av kommunalférbundet 6verfor uppgifter fran
kommunerna till kommunalforbundet behdver uppgifterna for kommunalforbundet vara
noggrant avgransade. Kommunalforbundet far inte ta pa sig uppgifter som inte omfattas
av forbundsordningen och kan inte krdva medlemmarna pa ersattning for verksamhet
som ligger utanfor forbundsordningen (a.a.s. 404).

Aven kostnadsfordelningen ska framgé av forbundsordningen. Kostnadsfordelningen
far inte sta 1 uppenbart missforhallande till den nytta som de olika medlemmarna har av
forbundet (a.a.s. 408).

Forbundsdirektionens beslut strider mot forbundsordningen
Forbundsordningen utgdr grunden for kommunalforbundets verksamhet.

Fyrbodals kommunalforbund har enligt denna till &ndamal att stirka
medlemskommunernas intressen och att bidra till regional utveckling av
Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal och samverka for utveckling och
effektivt resursutnyttjande (3 §). Kostnaderna for verksamheten ska, i den man de inte
tacks pd annat sitt, tickas genom bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska
dirvid fordelas mellan forbundets medlemmar i forhallande till invanarantalet i
respektive medlemskommun (13 §).

Forbundsdirektionens beslut innebér att Uddevalla kommun inte fér delta i vissa av
kommunalforbundets natverk. Genom beslutet att vissa nétverk inte dr 6ppna for alla
medlemmar gér forbundet utanfor vad forbundsordningen reglerar. Eftersom samverkan
for utveckling och effektivt resursutnyttjande dr syftet med forbundet ar det inte
forenligt med detta syfte att utesluta en av medlemmarna fran samverkans- och
natverkstraffar.

Det ir sdledes inte forenligt med forbundsordningen att utesluta Uddevalla kommun
fran nitverk niar samverkan ér sjélva syftet med forbundet, samtidigt som Uddevalla
kommun #r med och finansierar forbundet genom medlemsavgift i enlighet med vad
som beskrivs i forbundsordningen om kostnadsfordelning.

Det stdds inte av forbundsordningen att en medlem utesluts fran omrédden som
forbundet enligt indamaélet ska verka inom. Om skillnader ska ske i formaner som
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erbjuds medlemmarna behdver det vara forenligt med forbundsordningen, vilket inte ér
fallet.

Kommunalférbundet é&r bundet av forbundsordningen och det uppdrag forbundet
dérigenom getts. Att fatta beslut i strid med forbundsordningen innebér att
forbundsdirektionen dverskridit sin befogenhet. Det organ som fattat beslutet har alltsa
inte haft ritt att géra det, vilket utgor grund for upphivande av beslutet enligt 13 kap. 8
§ 3 pKL.

Férbundsdirektionens beslut strider mot likstdllighetsprincipen

Likstallighetsprincipen innebér att kommuner ska behandla sina medlemmar lika, om
det inte finns sakliga skl for ndgot annat (2 kap. 3 § KL). Genom 9 kap. 2 § KL har
principen gjorts tillimplig dven pd kommunalforbund.

Genom att Uddevalla kommun utesluts frdn vissa nitverk sirbehandlas Uddevalla
kommun i forhallande till de andra medlemmarna. Enligt vad som beskrivits ovan
paverkar detta skolpersonal och elever i Uddevalla kommun som ges simre
forutsdttningar &n vad som géller i de 6vriga medlemskommunerna.

Sarbehandlingen sker vidare utan att sakliga skél foreligger. Den forefaller motiveras av
hur finansieringen av olika nétverk detaljbudgeterats inom forbundet, vilket blir ett
godtyckligt forfaringssitt frin kommunalforbundets sida. Det ir inte forutsebart for
Uddevalla kommun vilka nétverk som kommunen kommer att vara utesluten fran att
delta i under kommande ar. Om nyttan som en kommun och dess medlemmar far av att
kommunen ingdr i ett kommunalférbund gors beroende av icke forutsebara forhallanden
skapas ett godtyckligt forhallningssitt till medlemmarnas intressen.

Det dr mot denna bakgrund inte forenligt med kommunallagens likstillighetsprincip att
deltagande i ndtverk inte mojliggors pa lika villkor for medlemskommunerna. Det
overklagade beslutet strider darfor mot lag och ska upphévas enligt 13 kap. 8 § 4 p KL.

Uddevalla den 24 november 2025

L WO

Martin Pettersson

Bilagor
1. Overklagat beslut
2. Forbundsordning for Fyrbodals kommunalforbund
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§ 123 — Uddevalla kommun begar till Fyrbodals kommunalférbund om att vacka
arende till forbundsdirektionen, aberopande av § 9 i forbundsordningen

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att avsla Petterssons yrkande om att medlemskapet i
kommunalférbundet berittigar alla medlemmar att delta i natverken.

Reservationer och séarskilda uttalanden

Martin Pettersson (SD): Uddevalla kommun 6nskar en tydlig linje om vad det konkret
innebar att vara medlem i kommunalférbundet Fyrbodal. Initiativirende vacktes i februari
och Uddevalla kommun foredrog drendet i september. Uddevalla kommun anser att
medlemsnyttan en kommun far inte ska vara beroende av hur Fyrbodal detaljbudgeterar; dvs
vad Fyrbodal viljer att 1agga inom ramen for DRUM eller medlemskap finansieringsmassigt
fran ett ar till annat.

Medlemskapet ska omfatta ratten for medlemmarna att till fullo nyttja gemensamma
tjanster, samordnande funktioner, kunskapsdelning, gemensamt lirande, stod, radgivning
och natverk oberoende av dess finansieringsform.

Det innebér att medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund per automatik ger ratt till
deltagande i alla niatverk. Det bor vara forutsdagbart och tydligt vad medlemskapen innebér.

Ett beslut om att utesluta Uddevalla, som en av 14 medlemmar i ett kommunalférbund, kan
inte sdgas ligga inom likstéllighetsprincipen avseende alla medlemmars ratt att fa ta del av de
medlemsnyttor som foreligger inom medlemskapet.

Forbundsordningen anger forbundets andamal och syfte. Det ska bland annat starka
medlemskommunernas intressen och ge verksamhetsstod och intressebevakning.
Forbundsordningen ger inte grund till att utesluta en enskild kommun fran vissa natverk.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har aberopat initiativratten for att vicka arende till forbundsdirektionen
i Fyrbodals kommunalforbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
forbundsmedlem kan vacka ett arende genom framstallan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet giller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som #r
kopplade till detta. Uddevalla kommun begér att fa foredra drendet samt nirvara och yttra
sig vid direktionens sammantrade gillande arendet.

Forbundsdirektionen beslutade pa sitt sammantrade 2025-05-08 § 58 att svara Uddevalla
kommun i enlighet med tjansteskrivelse 2025-04-22.

Uddevalla kommun hade inte méjlighet att nirvara pa sammantradet men har beretts

mojlighet att foredra sitt drende vid direktionens mote 2025-09-18.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag direktionens sammantriade 2025-09-18 §91
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Tjansteskrivelse 2025-04-03
Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05
Tjansteskrivelse 2025-04-22
Protokollsutdrag direktionen 2025-05-08 §57
Protokollsutdrag direktionen 2025-05-08 §58
Vigledande principer DRUM

DRUM - rutinbeskrivning rekvisitioner
Aktiva DRUM-projekt

Overenskommelsen DRUM 2025
Arsredovisning 2024

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Martin Pettersson (SD): Att medlemskapet i kommunalférbundet berattigar alla medlemmar
att delta i natverken som en del i medlemsnyttan.

Beslutsgang
Ordforande fragar om direktionen bifaller Petterssons forslag eller om direktionen avslar
Petterssons forslag och finner att direktionen avslar Petterssons forslag.

Omrostning begars

Direktionen godkanner foljande beslutsgang.
Ja-rost for Petterssons forslag.

Nej-rost for Petterssons forslag.

Omrostningsresultat
Med 2 ja-roster for Petterssons forslag och 11 nej-roster for Petterssons forslag beslutar
direktionen avsla Petterssons forslag:

Ledamot/tjinstgorande ersiittare Ja-rost Nej-rost Avstar

Peter Eriksson (M)

Benny Augustsson (S)

Per Eriksson (S)

Andreas Nilsson (M)

Jan-Olov Johansson (S)

Ludwig Mossberg (M)

Lars Larsson (C)

slialisitsitaiialialle

Therese Mancini (S)

Fredrik Eriksson (SD)

ol

Martin Pettersson (SD)

Ingemar Samuelsson (S)

Henrik Harlitz (M)

Michael Karlsson (M)

B[

Summa 2

Forbundsdirektionens beslut 2025-09-18
Direktionen beslutar att bordlagga arendet till nasta ssmmantrade den 30 oktober 2025.
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Arbetsutskottets beslut 2025-10-09
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

PROTOKOLL
2025-10-30

Sida 19 (30)



Fyrbodal

Reviderad férbundsordning mars 2017

Forbundsordning for Fyrbodals
kommunalforbund

Innehdllande 23 paragrafer

Namn och siite

1§

Kommunalférbundets namn &r Fyrbodals kommunalforbund.
Forbundet har sitt site i Uddevalla.

Medlemmar

2§

Medlemmar i kommunalforbundet &r kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum, Trollhdttan, Uddevalla, Vianersborg och
Amal.

Fyrbodals kommunalférbund &r tillsammans med Goteborgsregionens kommunalférbund,
Sjuhdrads kommunalférbund och Skaraborgs kommunalférbund medlem i Véstsvenska
kommunalférbundens samorganisation VistKom.

Andamal

38§

Forbundet har till indamal att stirka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional
utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att stiarka Fyrbodal och samverka for utveckling
och effektivt resursutnyttjande.

Dessutom ska kommunalférbundet vara kommunernas part i samverkan och dialog med Véstra
Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett 6vergripande mal for verksamheten dr att stodja och utveckla det kommunala sjdlvstyret.
Forbundet ska sérskilt verka inom foljande omraden;

e Haéllbar tillvdxt och utveckling.
e Verksamhetsstdd och intressebevakning.

e Projekt som har till syfte att frimja samordning och/eller samverkan inom omrddena
tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod.

e Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Forbundet ska precisera sin verksamhet i en trearig verksamhetsplan som arligen revideras.
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Varaktighet

48
Forbundet ar bildat tills vidare.

Organisation och beslutsforhet

5§

Forbundet ar ett kommunalforbund med forbundsdirektion.

Direktionen ska besta av sjutton ledaméter med sjutton personliga erséttare. Kommunerna
Trollhdttan, Uddevalla och Vianersborg utser vardera tva ordinarie ledaméter och tva erséttare.
De 6vriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en erséttare.
Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande.

For direktionen finns en arbetsordning och direktionen faststdller sin egen delegationsordning.

For att bredda den politiska representationen kan direktionen infor varje mandatperiod dérutover
besluta att adjungera foretradare for parti som ar representerat i nagon av medlemskommunernas
kommunstyrelser.

En adjungerad foretrddare har yttranderétt men ingen forslags- eller beslutanderatt.

Beslut i forbundsdirektionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal géller den mening som
ordforanden foretriader.

68§

Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott for beredning av drenden.

Direktionen kan tillsitta egna beredningsgrupper for olika omrdden med representanter valda dven
utanfor direktionen.

Forbundsdirektionen kan delegera beslutanderitt till arbetsutskottet.

Till forbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer

7§

Forbundet kan ha intressen i1 bolag och organisationer i form av dgare, stiftare, medlemskap och
andra former av samverkan med organ och aktorer.

Forbundsdirektionen ska fa tillfdlle att ta stillning fore beslut av principiell beskaffenhet eller
annat av storre vikt som fattas inom intressebolags verksamhet.

Revision

8§

Forbundet ska revideras av fem revisorer. Vanersborgs kommun utser revisorer och
medlemskommunerna fir nominera in forslag. Vanersborgs kommun ska vara sammankallande
tillika ordforande.

Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledamdterna och erséttarna 1 forbundsdirektionen.
Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberittelse, jamte arsredovisning, till
respektive medlemskommuns kommunfullméktige.
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Initiativratt

98§
Arenden i forbundsdirektionen far viackas av

e Ledamot och ersittare i forbundsdirektionen
e Forbundsmedlem genom framstédllan av kommunfullmaiktige eller kommunstyrelse samt
e Organ under forbundsdirektionen om direktionen har medgivit sddan rétt.

Arenden i arbetsutskottet fir vickas av

e Ledamot och ersittare i1 arbetsutskottet
e Organ under arbetsutskottet om arbetsutskottet har medgivit sadan ratt
e Forbundsdirektdren far vicka fragor bade i1 direktionen och i arbetsutskottet

Nirvaro- och yttrander:itt

10 §

Forbundsdirektionen avgor sjélv i vilka fall ndgon som ej dr ledamot eller erséttare i direktionen
har rétt att ndrvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.

Forbundskansli

11§

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under forbundsdirektionen handha férbundets
administration och ombesorja dess 16pande verksamhet. Férbundskansliet leds av en
forbundsdirektor som infor direktionen svarar for forbundets 16pande forvaltning.

Kungorelser och tillkinnagivanden

12 §

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkdnnagivanden
ska anslds pd forbundets anslagstavla.

Kungorelse om sammantréde vid vilket budgeten faststélls ska anslds pa forbundets anslagstavla
och pa varje medlems anslagstavla.

Finansiering av verksamheten

13 §

Kostnader for forbundets verksamhet ska, i den man de inte tdcks pa annat sétt, tdckas genom
bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska dirvid fordelas mellan forbundets
medlemmar i forhallande till invanarantalet i respektive medlemskommun. Hérvid ska anvindas
invdnarantalet den 1 november dret fore verksamhetsaret.
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Andel i forbundets tillgiangar och skulder

14 §

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel 1 férbundets tillgadngar och skulder 1
forhéllande till antalet invénare 1 respektive medlemskommun 1 relation till invinarantalet hos
samtliga medlemskommuner per den 1 november foregaende ar. Motsvarande kostnadsfordelning
giller for tdckande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder for
verksamheten samt vid skifte av forbundets samlade tillgangar vid likvidation.

Budgetprocess

15§

Forbundsdirektionen ska arligen faststélla en budget for forbundet. Budgeten ska innehdlla en
plan f6r verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska
dessutom innehdlla en plan for ekonomin under den kommande tredrsperioden.

Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under oktober manad éret fore
verksamhetsaret.

Arsredovisning, ansvarsfrihet och uppféljning

16 §

Forbundsdirektionen ska senast den 1 april ha upprittat forslag till &rsredovisning for det gdngna
verksamhetséret. Arsredovisningen dversinds efter revision till respektive medlemskommun for
godkdnnande och provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Vidare ska direktionen 6versdnda deldrsrapporten till respektive medlemskommun for behandling
i fullmaktige.

Direktionen ska faststélla en arbetsordning som reglerar 16pande uppfoljning av verksamhet,
projekt och genomforande av internkontroll.

Léan, borgen m m

17 §

Forbundet far inte ta upp 14n, ingd borgen eller andra ansvarsforpliktelser utan samtliga
medlemskommuners godkdnnande.

Ersittning for fortroendeuppdrag

18 §

Varje medlemskommun stér for sina kostnader avseende arvoden och andra ersittningar for uppdrag i
forbundsdirektionen.

Dock ska forbundet svara for erséttningar till direktionens ordférande samt revisorer med belopp som
foljer Uddevalla kommuns “Riktlinjer for ekonomisk ersittning till fortroendevalda” samt till
Uddevalla kommuns fasta rsarvode. Omfattningen av uppdraget faststélls i forbundets
arvodesreglemente.

Ovriga av direktionen tillsatta enskilda uppdrag med ersittning foljer forbundets
arvodesreglemente.
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Intriade av ny medlem

19 §

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i férbundet ska ansdkan ske till forbundsdirektionen
som yttrar sig och dverldamnar drendet till medlemskommunernas fullméktige for beslut. Ny
medlem har antagits ndr samtliga medlemskommuner bitrédtt ansdkan genom fullméaktigebeslut
och en ny forbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommuner.

Uttride ur forbundet

20§

En medlem har ratt att uttrdda ur forbundet. Uppsédgning ska ske senast den 1 juli och
uppsdgningstiden ar tva kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppségningen.

Vid uttrdde ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundets och den
uttridande medlemmen bestimmas utifran de andelar i forbundets samlade tillgdngar och skulder
som géller vid ingdngen av det &r medlemmen uttrdder ur forbundet.

Vid uttrdde ska de kvarvarande medlemmarna anta de dndringar i forbundsordningen som
foranleds av uttradet.

Nér en medlem uttrétt ur forbundet upphor medlemmens ansvar for forbundets skulder, om inte
annat har 6verenskommit mellan den uttridande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna.

Likvidation av forbundet

21§

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan forbundet och den uttrddande medlemmen inte uppnétts,
nér uppsdgningstiden 1 20§ forsta stycket dr till 4nda, sa ska forbundet omedelbart trida i
likvidation.

Forbundet ska ocksa tridda i likvidation om mer dn hélften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullméktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstélls av forbundsdirektionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgdngar ska deni 13 § angivna fordelningsgrunden gélla

Niér forbundet trétt i likvidation ska dess egendom i den mén det behovs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forséljning eller pd annat ldmpligt sétt. Verksamheten fér fortsétta
den tid som behovs for en andamalsenlig avveckling.

Nar direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig forvaltningsredovisning.
Redovisningen sker genom en forvaltningsberéttelse, som ror likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behéllna tillgdngar samt eventuell fordelning av skulder. Till beréttelsen
ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Niér forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga forbundsmedlemmar
ar forbundet upplost.

En medlem, som inte dr ndjd med redovisningen eller det skifte som forréttats av direktionen, far
vécka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran det slutredovisningen delgavs
medlemmen.

Om det framkommer ndgon tillgdng for forbundet efter dess upplosning eller om talan vicks mot
forbundet eller om det pa annat sétt uppkommer behov av ytterligare likvidationsatgérder, ska
likvidationen aterupptas.

Niér likvidationsuppdraget ar fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlemmarna som ska
ta over varden av de handlingar som tillhort forbundets arkiv.
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2ode!

Tvister

22 §

Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan né
en frivillig uppgorelse ska tvisten 16sas 1 allmidn domstol.

Bildandet av forbundet och dndringar av forbundsordningen
23§

Forbundet &r bildat ndr medlemmarnas fullméiktige har antagit forbundsordningen.
Forbundet ansvarar for verksamheten enligt forbundsordningen frdn och med den
1 april 2005.

Andringar och tillidgg till denna forbundsordning skall antas av forbundsdirektionen och
faststillas av medlemmarnas fullmiktige.
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Reviderad férbundsordning mars 2017

Forbundsordning for Fyrbodals
kommunalforbund

Innehdllande 23 paragrafer

Namn och siite

1§

Kommunalférbundets namn &r Fyrbodals kommunalforbund.
Forbundet har sitt site i Uddevalla.

Medlemmar

2§

Medlemmar i kommunalforbundet &r kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum, Trollhdttan, Uddevalla, Vianersborg och
Amal.

Fyrbodals kommunalférbund &r tillsammans med Goteborgsregionens kommunalférbund,
Sjuhdrads kommunalférbund och Skaraborgs kommunalférbund medlem i Véstsvenska
kommunalférbundens samorganisation VistKom.

Andamal

38§

Forbundet har till indamal att stirka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional
utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att stiarka Fyrbodal och samverka for utveckling
och effektivt resursutnyttjande.

Dessutom ska kommunalférbundet vara kommunernas part i samverkan och dialog med Véstra
Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett 6vergripande mal for verksamheten dr att stodja och utveckla det kommunala sjdlvstyret.
Forbundet ska sérskilt verka inom foljande omraden;

e Haéllbar tillvdxt och utveckling.
e Verksamhetsstdd och intressebevakning.

e Projekt som har till syfte att frimja samordning och/eller samverkan inom omrddena
tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod.

e Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Forbundet ska precisera sin verksamhet i en trearig verksamhetsplan som arligen revideras.



Fyrbodal

Varaktighet

48
Forbundet ar bildat tills vidare.

Organisation och beslutsforhet

5§

Forbundet ar ett kommunalforbund med forbundsdirektion.

Direktionen ska besta av sjutton ledaméter med sjutton personliga erséttare. Kommunerna
Trollhdttan, Uddevalla och Vianersborg utser vardera tva ordinarie ledaméter och tva erséttare.
De 6vriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en erséttare.
Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande.

For direktionen finns en arbetsordning och direktionen faststdller sin egen delegationsordning.

For att bredda den politiska representationen kan direktionen infor varje mandatperiod dérutover
besluta att adjungera foretradare for parti som ar representerat i nagon av medlemskommunernas
kommunstyrelser.

En adjungerad foretrddare har yttranderétt men ingen forslags- eller beslutanderatt.

Beslut i forbundsdirektionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal géller den mening som
ordforanden foretriader.

68§

Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott for beredning av drenden.

Direktionen kan tillsitta egna beredningsgrupper for olika omrdden med representanter valda dven
utanfor direktionen.

Forbundsdirektionen kan delegera beslutanderitt till arbetsutskottet.

Till forbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer

7§

Forbundet kan ha intressen i1 bolag och organisationer i form av dgare, stiftare, medlemskap och
andra former av samverkan med organ och aktorer.

Forbundsdirektionen ska fa tillfdlle att ta stillning fore beslut av principiell beskaffenhet eller
annat av storre vikt som fattas inom intressebolags verksamhet.

Revision

8§

Forbundet ska revideras av fem revisorer. Vanersborgs kommun utser revisorer och
medlemskommunerna fir nominera in forslag. Vanersborgs kommun ska vara sammankallande
tillika ordforande.

Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledamdterna och erséttarna 1 forbundsdirektionen.
Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberittelse, jamte arsredovisning, till
respektive medlemskommuns kommunfullméktige.
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Initiativratt

98§
Arenden i forbundsdirektionen far viackas av

e Ledamot och ersittare i forbundsdirektionen
e Forbundsmedlem genom framstédllan av kommunfullmaiktige eller kommunstyrelse samt
e Organ under forbundsdirektionen om direktionen har medgivit sddan rétt.

Arenden i arbetsutskottet fir vickas av

e Ledamot och ersittare i1 arbetsutskottet
e Organ under arbetsutskottet om arbetsutskottet har medgivit sadan ratt
e Forbundsdirektdren far vicka fragor bade i1 direktionen och i arbetsutskottet

Nirvaro- och yttrander:itt

10 §

Forbundsdirektionen avgor sjélv i vilka fall ndgon som ej dr ledamot eller erséttare i direktionen
har rétt att ndrvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.

Forbundskansli

11§

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under forbundsdirektionen handha férbundets
administration och ombesorja dess 16pande verksamhet. Férbundskansliet leds av en
forbundsdirektor som infor direktionen svarar for forbundets 16pande forvaltning.

Kungorelser och tillkinnagivanden

12 §

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkdnnagivanden
ska anslds pd forbundets anslagstavla.

Kungorelse om sammantréde vid vilket budgeten faststélls ska anslds pa forbundets anslagstavla
och pa varje medlems anslagstavla.

Finansiering av verksamheten

13 §

Kostnader for forbundets verksamhet ska, i den man de inte tdcks pa annat sétt, tdckas genom
bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska dirvid fordelas mellan forbundets
medlemmar i forhallande till invanarantalet i respektive medlemskommun. Hérvid ska anvindas
invdnarantalet den 1 november dret fore verksamhetsaret.
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Andel i forbundets tillgiangar och skulder

14 §

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel 1 férbundets tillgadngar och skulder 1
forhéllande till antalet invénare 1 respektive medlemskommun 1 relation till invinarantalet hos
samtliga medlemskommuner per den 1 november foregaende ar. Motsvarande kostnadsfordelning
giller for tdckande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder for
verksamheten samt vid skifte av forbundets samlade tillgangar vid likvidation.

Budgetprocess

15§

Forbundsdirektionen ska arligen faststélla en budget for forbundet. Budgeten ska innehdlla en
plan f6r verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska
dessutom innehdlla en plan for ekonomin under den kommande tredrsperioden.

Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under oktober manad éret fore
verksamhetsaret.

Arsredovisning, ansvarsfrihet och uppféljning

16 §

Forbundsdirektionen ska senast den 1 april ha upprittat forslag till &rsredovisning for det gdngna
verksamhetséret. Arsredovisningen dversinds efter revision till respektive medlemskommun for
godkdnnande och provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Vidare ska direktionen 6versdnda deldrsrapporten till respektive medlemskommun for behandling
i fullmaktige.

Direktionen ska faststélla en arbetsordning som reglerar 16pande uppfoljning av verksamhet,
projekt och genomforande av internkontroll.

Léan, borgen m m

17 §

Forbundet far inte ta upp 14n, ingd borgen eller andra ansvarsforpliktelser utan samtliga
medlemskommuners godkdnnande.

Ersittning for fortroendeuppdrag

18 §

Varje medlemskommun stér for sina kostnader avseende arvoden och andra ersittningar for uppdrag i
forbundsdirektionen.

Dock ska forbundet svara for erséttningar till direktionens ordférande samt revisorer med belopp som
foljer Uddevalla kommuns “Riktlinjer for ekonomisk ersittning till fortroendevalda” samt till
Uddevalla kommuns fasta rsarvode. Omfattningen av uppdraget faststélls i forbundets
arvodesreglemente.

Ovriga av direktionen tillsatta enskilda uppdrag med ersittning foljer forbundets
arvodesreglemente.
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Intriade av ny medlem

19 §

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i férbundet ska ansdkan ske till forbundsdirektionen
som yttrar sig och dverldamnar drendet till medlemskommunernas fullméktige for beslut. Ny
medlem har antagits ndr samtliga medlemskommuner bitrédtt ansdkan genom fullméaktigebeslut
och en ny forbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommuner.

Uttride ur forbundet

20§

En medlem har ratt att uttrdda ur forbundet. Uppsédgning ska ske senast den 1 juli och
uppsdgningstiden ar tva kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppségningen.

Vid uttrdde ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundets och den
uttridande medlemmen bestimmas utifran de andelar i forbundets samlade tillgdngar och skulder
som géller vid ingdngen av det &r medlemmen uttrdder ur forbundet.

Vid uttrdde ska de kvarvarande medlemmarna anta de dndringar i forbundsordningen som
foranleds av uttradet.

Nér en medlem uttrétt ur forbundet upphor medlemmens ansvar for forbundets skulder, om inte
annat har 6verenskommit mellan den uttridande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna.

Likvidation av forbundet

21§

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan forbundet och den uttrddande medlemmen inte uppnétts,
nér uppsdgningstiden 1 20§ forsta stycket dr till 4nda, sa ska forbundet omedelbart trida i
likvidation.

Forbundet ska ocksa tridda i likvidation om mer dn hélften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullméktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstélls av forbundsdirektionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgdngar ska deni 13 § angivna fordelningsgrunden gélla

Niér forbundet trétt i likvidation ska dess egendom i den mén det behovs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forséljning eller pd annat ldmpligt sétt. Verksamheten fér fortsétta
den tid som behovs for en andamalsenlig avveckling.

Nar direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig forvaltningsredovisning.
Redovisningen sker genom en forvaltningsberéttelse, som ror likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behéllna tillgdngar samt eventuell fordelning av skulder. Till beréttelsen
ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Niér forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga forbundsmedlemmar
ar forbundet upplost.

En medlem, som inte dr ndjd med redovisningen eller det skifte som forréttats av direktionen, far
vécka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran det slutredovisningen delgavs
medlemmen.

Om det framkommer ndgon tillgdng for forbundet efter dess upplosning eller om talan vicks mot
forbundet eller om det pa annat sétt uppkommer behov av ytterligare likvidationsatgérder, ska
likvidationen aterupptas.

Niér likvidationsuppdraget ar fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlemmarna som ska
ta over varden av de handlingar som tillhort forbundets arkiv.
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2ode!

Tvister

22 §

Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan né
en frivillig uppgorelse ska tvisten 16sas 1 allmidn domstol.

Bildandet av forbundet och dndringar av forbundsordningen
23§

Forbundet &r bildat ndr medlemmarnas fullméiktige har antagit forbundsordningen.
Forbundet ansvarar for verksamheten enligt forbundsordningen frdn och med den
1 april 2005.

Andringar och tillidgg till denna forbundsordning skall antas av forbundsdirektionen och
faststillas av medlemmarnas fullmiktige.
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Overenskommelse om delregionala utvecklingsmedel och samverkan
Vastra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund — 2025

Fyrbodals kommunalforbund (KF) och Vastra Gotalandsregionen (VGR) kommer hiarmed 6verens om
att avsatta regionala utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar
utveckling i lanets samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala
utvecklingsstrategin Vastra Gotaland 2030 och Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—
2027. Delar av medlen avsatts daven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstéllningen mot
ett hallbart samhalle. Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om
detaljbudget for respektive direktion och namnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala
och regionala behov och 6nskemal och med utgangspunkt i arliga uppfoljningsrapporter.

Overenskommelsen faststiller vad som &r syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska
bidra till att dstadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

De kommuner i Vastra Gétaland som kommunalférbundet samordnar ar foljande: Bengtsfors, Dals-
Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Vanersborg och Amal.

Syftet med delregionala utvecklingsmedel

Medlen avser bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala
utvecklingsarbetet genom att kommunernas forutsattningar och maojligheter tas tillvara i de
satsningar som gors. Pa samma satt avser medlen bidra till att delregionala satsningar tydligare kan
docka an till de regionala forutsattningar och mojligheter som finns. Darmed ar 6verenskommelsen
ett uttryck for dmsesidig vilja till flernivasamverkan mellan kommun, kommunalférbund och region
dar insatser samskapas, snarare an en reglering mellan finansiar och mottagare.

Delregionala utvecklingsmedel finns for att ge stod till nytankande och konkreta projekt som framjar
en hallbar regional utveckling och bidrar till att 16sa aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland.
Projekten ska bygga pa bred samverkan mellan aktorer, garna inom olika sektorer, samt bedrivas och
tillféra varde i hela Vastra Gotaland. Den stora merparten av medlen ska ga till satsningar som
genomfors av aktorer inom delregionen och resurserna ska pa sa vis kunna na ut utanfor
kommunalférbunden och Vastra Gotalandsregionens egna organisationer.

Overenskommen inriktning for de delregionala utvecklingsmedlen

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt kulturndmnden avsatter delregionala utvecklingsmedel
under forutsattning att de motfinansieras med motsvarande andel kommunala
medel/kommunalférbundets egna medel enligt medfinansieringsprincipen 50/50 pa totalen. Det
innebar att vissa projekt kan komma att ha en annan uppdelning procentuellt. 500 tkr regionala
medel dr undantagna denna princip och kan anvédndas till férstudier/analyser utan
kommunal/kommunalférbundets uppvaxling.
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Samtliga insatser som genomfdérs och finansieras med de delregionala utvecklingsmedlen ska bidra
till Vastra Gotalands omstallning mot ett hallbart samhalle som ar robust och sammanhallet, jamlikt
och 6ppet, fossiloberoende och cirkuladrt. Samtliga insatser ska utga fran att skapa synergier, dra
nytta av befintliga regionala och delregionala strukturer och utga fran samverkan med relevanta
parter i hela Vastra Gotaland. Insatserna ska dven ha som en 6verordnad ambition att utga fran olika
platsers forutsattningar dar lanets stader, tatorter och landsbygder involveras i arbetet.

Det ska alltid undersdkas om andra finansieringsverktyg ar mojliga for de insatser som avses,
exempelvis nationella program eller EU:s fonder och program. En sarskild ambition foér de
delregionala utvecklingsmedlen ar mojligheten till uppvaxling via dessa externa finansieringskallor.
Medlen ska darmed kunna fungera som en slags beredskap fér de nationella och internationella
utlysningar som kommer och kunna vara ett verktyg for att mojliggéra deltagande i internationella
och nationella satsningar. Ambitionen kring uppvaxlingen av delregionala utvecklingsmedel avser
primart inte regionala utvecklingsmedel som soks fran VGR. | de fall en satsning som finansieras
genom delregionala utvecklingsmedel, 6nskar ytterligare uppvaxling fran regionala utvecklingsmedel
hos VGR, ska detta foregas av samtal och dialog mellan KF och VGR sa att 50%-principen tillgodoses.

| syfte att skapa en tédt samverkan och dialog mellan regionen och kommunalférbundet sG att
delregionala satsningar kan méta regionala och ddr kommunernas behov kan méta regionens, dr en
viktig bestdandsdel i 6verenskommelsen att avsétta medel till tiéinster fér samordning inom utpekade
omrdden. Ett syfte med tjdnsterna dr dven att minska onédig projektfinansiering och administration
av viktiga funktioner. Detaljer kring tjéinsternas utformning, ansvar och roll samt ekonomiska
omfattning utarbetas tillsammans mellan Vistra Gétalandsregionen och kommunalférbunden och vid
behov upprittas tilliggséverenskommelser.

Inriktning for miljo- och regionutvecklingsnamndens medel

Miljo- och regionutvecklingsndmndens avsattning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget
for 2025 ar 7 278 000 kr varav 1 230 000 kr ar avsatt for att nd klimatmalen och arbetet med Klimat
2030.

Kommunalférbundet kan med stdd av medlen sakra 3—4 tjanster for att arbeta med Starka
innovationskraften, Bygga kompetens samt Klimat 2030 i den regionala utvecklingsstrategin Vastra
Gotaland 2030. | vissa fall ar tjansterna redan finansierade och da bor inte de delregionala
utvecklingsmedlen anvandas. Antal tjanster och inriktning utformas i dialog med KF:

Bygga Kompetens med huvudsyftet att utveckla strukturer och natverk, samordna kommuner samt
samverka med utbildningssektorn, naringsliv och civilsamhallet for att bidra till
kompetensomstallning, matchning och underlatta for utsatta gruppers etablering pa
arbetsmarknaden.

Stdrka Innovationskraften med huvudsyftet att samordna det kommunala naringslivsarbetet for att
bidra till att 6ka omstallningstakten, stimulera entreprendrskap, etableringar och hallbar tillvaxt i
sma och medelstora foretag samt utveckla styrkeomraden.

| ovanstdende tjdinsters uppdrag ingdr att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vidstra Gétaland.
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Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse mot de langsiktiga
prioriteringarna och kraftsamlingarna i RUS:en. Insatserna ska riktas till att starka delregional
utveckling eller utgora delregionala kraftsamlingar. Beslut avseende medel for att medfinansiera det
delregionala innovationsstodssystemet ska i allra mojligaste man vara langsiktiga/flerariga, tas i god
tid och foregas av gemensam dialog kring samfinansieringen av dessa.

Klimat 2030 med huvudsyftet att medverka till att kommuners och andra parters klimatinsatser
bidrar till att na klimatmalen 2030. De bidrar darmed till RUS:ens mal att géra Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning till ett hallbart samhille. | processledningen ingar att skapa synergier, dra
nytta av befintliga strukturer och att samverka med relevanta parter i Vastra Gotaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse av klimatmalen och RUS:ens
mal att gbra Véastra Gotaland till ett foredome for omstallningen till ett hallbart samhalle. Insatserna
ska riktas till att starka delregional utveckling eller utgéra delregionala kraftsamlingar.

Inriktning for kulturndamndens medel

Kulturndmnden avsattning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget for 2025 &ar 1 672 000
kr. Kommunalférbundet ska med stod av medlen sakra processledning och samordning av féljande
prioriteringar:

Processledning Kulturstrategi Vistra Gétaland vars huvudsyfte ar att initiera, utveckla och samordna
interkommunala satsningar genom samarbeten, strukturer och natverk inom kulturomradet for att
bidra till genomforande av Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—-2027. Arbetet
bedrivs utifran delregionala prioriteringar eller kraftsamlingar inom kulturstrategin.

Processledning flernivdsamverkan vars huvudsyfte ar att utgéra en samverkanspart for kulturpolitiska
dialoger samt samverkan mellan kommuner och Vastra Gotalandsregionen for att mota
gemensamma utmaningar och starka kultursamverkansmodellen.

Projekt- och finansieringsutveckling vars huvudsyfte ar att skapa goda forutsattningar for
entreprendrskap och idéutveckling som leder till regional utveckling med extern finansiering och med
sarskilt fokus pa EU-stod. Arbetet bedrivs utifran delregionala prioriteringar eller kraftsamlingar inom
kulturstrategin. | processledningen ingar att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vastra Gotaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse av prioriteringar inom Vastra
Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027. Insatserna ska riktas till att starka delregional
utveckling eller utgora delregionala kraftsamlingar.
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Administrativa rutiner kring de delregionala utvecklingsmedlen

Kommunalférbunden lamnar arligen in ett underlag fér uppféljning av medlens anvandning. Syftet
med uppfoljningen &r att fanga upp erfarenheter fran féregaende ar och delregionala behov och
prioriteringar kommande. Till uppfoljningsrapporten bilagger KF arsredovisning och
verksamhetsberattelse som kan styrka Vastra Gotalandsregionens medfinansiering fordelat per
namnd och insatsomrade. Utifran inskickat underlag stiller VGR samman en rapport, som stod for
efterféljande tjanstemanna- och politikersamtal.

Vastra Gotalandsregionens ansvar:

¢ Samla in och sammanstalla underlag fér uppfoéljning av dverenskommelsen och som underlag
for gemensamma tjanstemanna- och politikersamtal

¢ Samordna och samla kommunalférbundsrepresentanter for delregionala och
regionovergripande traffar inom ramen for 6verenskommelsens utpekade omraden

¢ Bjuda in till politiska samtal som tar sin utgangspunkt i dverenskommelsens inriktning

o Sakerstalla att processen for de delregionala utvecklingsmedlen ar en del i de 6vergripande
processerna for genomférande av VG2030, Klimat2030 och Vastra Gotalands kulturstrategi och
kulturplan 2024-2027.

Kommunalférbundets ansvar:

« Arligen inkomma till Vastra Gétalandsregionen med underlag infér dialoger och samtal.

¢ | budget och arsredovisning synliggora de delregionala utvecklingsmedlen, den regionala
medfinansieringen och dess inriktning

¢ | verksamhetsberattelse och motsvarande beskriva insatserna

¢ | de projekt som finansieras med delregionala medel ska det framga att Vastra
Gotalandsregionen ar medfinansiar

¢ Bjuda in Vastra Gotalandsregionen till relevanta natverk for att mojliggora flernivasamverkan

Rekvirering, redovisning och aterbetalning

Beslut om medel sker en gang per ar infor nastkommande ar. Vastra Gotalandsregionen betalar ut
medel manadsuvis till angivet bankgiro/plusgiro. Kommunalférbundets aterrapportering foregaende
ar samt planering nastkommande ar utgor underlag for beslut om tilldelade resurser och utbetalning.
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Ovriga villkor

Blerksamheter som fatt stod av Vastra Gétalandsregionen ska i sin externa kommunikation
informera om att Vastra Gotalandsregionen ar en av finansidrerna. Vastra
Gotalandsregionenslogotyp ska exponeras. Lank till logotyp finns pa
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/soka-

stod/informationsskyldighet/
.éstra Gotalandsregionen har ratt att hos stddmottagaren félja arbetet och ta del av alla

handlingar som kan ge upplysning om verksamheten.

Omproévning av beslut

Utbetalda medel kan aterkravas om:
- satsningar inte bedrivs enligt 6verenskommelsen

Peter Eriksson Madeleine Jonsson
Ordférande Ordfoérande
Fyrbodals kommunalférbund Vastra Gotalandsregionens miljé-och

regionutvecklingsnamnd

Alex Bergstrom
Ordférande
Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd
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Pa denna sida visas namnen pa den eller de personer som har skrivit

under dokumentet digitalt samt tidpunkten da underskriften gjordes.

Komplett information om vem som har skrivit under finns i underskriftscertifikaten,
som kan ses med hjalp av t ex Acrobat Reader.

En digitalunderskrift ar juridiskt lika giltlig som en underskrift gjord med

penna och papper. Fér mer information om digitala signaturer hos
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E-underskrifter
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underskrifter fran Ineras Underskriftstjanst pa uppdrag av nedanstaende
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Protokoll
Kommunstyrelsen

2024-09-25

§ 248 Dnr KS$/2024:431

Remiss fran Fyrbodals kommunalférbund rambudget for
delregionala utvecklingsmedel 2025

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har inkommit med remiss om rambudget for delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) for ar 2025. Svar ska lamnas senast 30 september.

Vistra Gotalandsregionen avsitter budget for delregional utveckling att forvaltas av
kommunalférbunden i regionen. Medlen avsitts under forutsattning att kommunerna
bidrar med lika mycket. Fyrbodals kommunalférbund tecknar 6verenskommelser med
regionen om mélen for medlens anvdndning. Den totala budgeten for 2025 &r 21 mkr.
Ar 2024 avsatte Uddevalla kommun knappt 2,18 mkr for medfinansiering av DRUM
(37 kr per invénare). Medfinansieringen kommer utdver den drliga medlemsavgiften till
forbundet som for 2024 uppgick till 2,24 mkr.

Av budgetforslaget framgar bland annat att 3 mkr fordelas till Position Vést, 2 mkr till
kompetensplatsformen samt 3 mkr till Innovatum.

Uddevalla kommun har i remisskedet under ett antal &r framfort synpunkter innebarande
att kommunen efterfragat tydligare resultatredogorelser for att battre kunna bedéma
framtida resursfordelning, att en mycket stor del av tillvixtmedlen &r lasta pa fasta
aktorer sdsom Innovatum, Position Vist, personella strategifunktioner och i viss man
Kompetensplattformen. Kommunstyrelsen har ocksa efterfrdgat en dkad tydlighet om
pa vilket sitt Innovatums resurser och kompetensstod gynnar medlemskommunernas
invanare.

I kommunens flerarsplan 2024-2026 har kommunfullmiktige uppdragit &t
kommunstyrelsen att géra en Gversyn av kommunens deldgande och medlemskap i
externa organisationer, samt bemyndiga kommunstyrelsen att uttrdda ur eller avyttra sin
andel i1 de organisationer dir kommunstyrelsen bedomer att nyttan av dgandeskapet eller
medlemskapet inte star i proportion till kostnaden.

Uddevalla kommun é&r positiv till regional utveckling, men mot bakgrund av uppdraget
att se 0ver medlemskap dér nyttan inte stér i proportion till kostnaden samt tidigare
lamnade synpunkter pé fordelningen av utvecklingsmedlen avser kommunen att uttrida
med hédnvisning till nuvarande uppldgg och foérdelning.

Uddevalla kommun é&r positiv till att dteruppta dialogen om finansiering av regional
utveckling nér det finns en modell dir nytta battre stir i proportion till kostnad for
Uddevalla kommun. Beslutet foreslas gilla med verkan fran och med ar 2025.

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande



Protokoll
Kommunstyrelsen

2024-09-25

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2024-09-04.

Fyrbodals kommunalforbunds, direktionen, protokollsutdrag 2024-06-13 § 62.
Tjénsteskrivelse Fyrbodals kommunalférbund 2024-04-23.

Yrkanden

Ingemar Samuelsson (S), Camilla Johansson (C), Jarmo Uusitalo (MP) och David
Hoglund Velasquez (V):
avslag pa forvaltningens forslag.

Martin Pettersson (SD):

bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordningar

Ordf6rande stéller proposition pé forvaltningens forslag och Ingemar Samuelsson (S)
med fleras avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Omrostningsresultat

Med 8 ja-roster mot 7 nej-roster beslutar kommunstyrelsen enligt forvaltningens forslag.

Ja-rost Nej-rost

Martin Pettersson (SD) Ingemar Samuelsson (S)
Niklas Moe (M) Paula Berger (S)

John Alexandersson (SD) Stefan Skoglund (S)

Gosta Dahlberg (M) Robert Wendel (S)

David Sahlsten (KD) David Hoglund Velasquez (V)
Mattias Forseng (SD) Jarmo Uusitalo (MP)

Christer Hasslebédck (UP) Camilla Johansson (C)
Ann-Charlott Gustafsson (UP)

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att inte lamna nagra synpunkter pa remissen,

att Uddevalla kommun frdn och med &r 2025 inte ska medfinansiera delregionala
utvecklingsmedel.

Reservation

Reservation fran Socialdemokraternas, Vinsterpartiets, Centerpartiets och Miljopartiets
ledaméter.

Digitalt justerat Utdragsbestyrkande
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Ténk dig kraften som genereras nér
vi &r manga som drar at samma hall,
mot en gemensam malbild.

Nar vi har bestamt vart vi vill och anvédnder vara
resurser pa rétt sétt for att na dnda fram.
Det ar den kraften vi vill att forbundets
verksamhetsplan ska ge o0ss.

En plan for hallbar utveckling

Verksamhetsplanen ar var gemensamma plan for att
delregionen ska utvecklas med fokus pa hallbarhet.
Da ar det viktigt att de tre dimensionerna — social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet — samspelar
med varandra.

For att lyckas behover vi alla, savil vi i det regionala
ledarskapet som Ovriga aktorer i Fyrbodalsregionen,
se mojligheter och hitta nya vigar for att mota

samhillets komplexa utmaningar och kunna stil-
la om. Genom att tillsammans striva mot malen i
planen skapar vi forutsiattningar for en konkurrens-
kraftig och attraktiv delregion diar ménniskor mar
bra och utvecklas.

Tillsammans har vi kraften for att gora skillnad — har
och nu och fé6r kommande generationer.



Uppdrag och

verksamhet

Vision, mal och nytta

Overgripande mal

Ett 6vergripande mal for verksamheten ar att for-
bundet ska bidra till en 6kad attraktionskraft for Fyr-
bodalsregionen. Detta ska ske genom att starka med-
lemskommunernas intressen genom att samverka
for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Det
andra 6vergripande malet f6r forbundet ar att stodja
och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Vision

Visionen ”Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi
vill med véart arbete. Den handlar om att skapa ett
gott liv for alla som lever och arbetar i Fyrbodals
kommuner.

Visionen om det goda livet star for en god hilsa,
arbete och utbildning, trygghet, gemenskap och del-
aktighet i samhallslivet, en god miljo ddr vi varnar
om de fornybara systemen, méter behoven hos barn
och ungdomar, en uthallig tillvaxt och ett rikt kultur-
livi linje med FN:s globala utvecklingsmal.

Syfte

Fyrbodals kommunalférbund &r ett av de fyra
regionala kommunalférbunden i Vistra Gétaland. Vi
arbetar pa uppdrag av vara 14 medlemskommuner:
Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum, Troll-
hittan, Uddevalla, Vinersborg och Amal.

Forbundet ska stimulera samverkan mellan
kommunerna, néringslivet och andra aktérer inom
olika omraden. Forbundet ska ocksd vara en mo-
tesplats, ett forum, for innovationer, idéer och
utveckling.

Medlemsnytta

Fyrbodals kommunalférbund skapar varde for
sina 14 medlemskommuner genom att starka
samverkan, effektivisera resurser och driva
gemensamma utvecklingsfragor.

1.

Samverkan och paverkansarbete
Starker kommunernas inflytande i regiona-
la och nationella fragor.

Effektivt resursutnyttjande och
finansiering

Samordnar kompetens och finansiering for
att maximera utvecklingsmojligheter.

Kompetensforsorjning och néringslivs-
utveckling

Stddjer kompetensforsoérjning och
foretagsutveckling genom bl.a. Business
Region Vast och branschrad.

Regional utveckling och hallbar tillvaxt
Driver satsningar inom infrastruktur,
hallbar energi och attraktiva livsmiljGer.

Stod for valfardsutveckling och social
hallbarhet

Processtdd inom halso- och sjukvard,
socialtjanst, valdsprevention och fullféljda
studier

Nétverk och erfarenhetsutbyte
Plattform fér kunskapsdelning och strate-
gisk samverkan.




Uppdrag och

verksamhet

Forbundet ska sarskilt verka inom foljande omraden:

« Haéllbar tillvixt och utveckling.

«  Verksambhetsstod och intressebevakning.

« Projekt som har till syfte att fraimja samordning
och/eller samverkan inom omradena tillviaxt och
utveckling samt verksamhetsstod.

«  Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verk-
samheter.

Vardeord
Vara karnvarden sammanfattar vad vi star for och hur

vi vill att omgivningen ska uppfatta oss. De dr en vig-
ledning i form av fyra vardeord som ligger till grund
for allt vi arbetar for. Forbundet har fyra virdeord:
Framdt, Forum, Fortroende och Flerstammighet.

Styrdokument

Forbundets verksamhet utgdr fran &ndamalet
i forbundsordningen. Andra dokument som &r
vigledande i arbetet dr Vdstra Gotalandsregionens
Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt trafikforsorj-
ningsprogram, Kulturstrategi och Strategi for omstdll-
ning av hdlso- och sjukvdrden.

Organisation

Forbundsdirektionen dr kommunalférbundets hog-
sta beslutande organ och bestir av ledande politiker
fran forbundets 14 medlemskommuner. Trollhit-
tans, Uddevallas och Vanersborgs kommuner har
tva ordinarie ledamoter och tva ersittare vardera,
ovriga kommuner har en ordinarie ledamot och en
ersittare vardera.

Forbundsdirektionen leds av en ordférande samt tva
vice ordférande. Tillsammans med ytterligare tva
ledamoter och tva ersittare utgor de forbundsdirek-
tionens arbetsutskott.

Vardeord

Framat

Fyrbodals kommunalférbund
visar tydligt att vi ar ett forum
for utveckling, intressebevak-
ning, vardeskapande och ett
forum for hallbar utveckling-
och tillvaxt. Férbundet ligger i framkant och
driver framat pa uppdrag av, med och for vara
medlemskommuner.

Forum

Fyrbodals kommunalférbund r

ar en sjalvklar métesplats och @
forum fér samtal, samsyn,

samarbete och samhandling »

genom moten som ar med
och skapar till nytta.

Fortroende

Fyrbodals kommunalférbund . w
har tillsammans med med- 0
lemskommunerna utvecklat “
en relation som bygger pa

fortroende och tillit dar del-

regionala fragor hanteras som gagnar bade
delregionen och den enskilda kommunen.
Flerstammigt

Fyrbodals kommunalférbund

ar lyhord i relation till alla

sina medlemskommuner och

har en god formaga att lata

flera stammor horas. Flerstammighet ar en
sjalvklar del av kulturen.



Uppdrag och

verksamhet

Direktionen utser en forbundsdirektér som ansvarar
for att verkstélla direktionens beslut och leda f6rbun-
dets arbete. Forbundets anstéllda arbetar inom fyra
avdelningar: verksamhetsstod, regional utveckling,
kompetensforsorjning och vélfardsutveckling. Till
respektive avdelning knyts ett antal nidtverk besté-
ende av representanter frain kommunerna, narings-
livet, akademin, myndigheter och andra aktorer.

Verksamhet

Samverkan och natverk

Samverkan ar en integrerad del i verksamheten.
Forbundet arbetar bara med fragor som ror flera
kommuner och ofta tillsammans med andra organi-
sationer.

Vi erbjuder vira medlemskommuner mojligheten att
delta i natverk som forbundet har i uppdrag att driva.
Genom dessa nitverk tréiffas tjdnstepersoner och
politiker frén alla vara medlemskommuner. Genom
att arbeta tillsammans blir vi en stark rost och en
stark partner till Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga aktorer. I alla samarbeten bidrar Fyrbodals
kommunalférbund med kunskap och kompetens.

Niatverken finansieras pa olika sitt beroende pa roll
och uppdrag. Finansieringen ar antingen medlems-,
avtals- eller genom de delregionala utvecklings-
medlen (DRUM).

Identitet och stolthet

Genom att 6ka kommunikationen och tydligheten
kring Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag och
verksamhet stirker vi forbundets legitimitet, identi-
tet och varumarke. Kommunalférbundets verksam-
het ska skapa stolthet och framatanda bland med-
lemskommunerna i enlighet med var vision och vara
fyra vardeord.

Fyrbodals fyra
hornstenar

1.

Gransland — historiska och nutida gran-
ser praglar struktur och utveckling i var
delregion.

Landsbygder — vara naturtillgangar ar
resursbaser och utgér grunden i vara
styrkeomraden.

Vattenrike — salt och sétt vatten ar grun-
den till allt liv och skapar méjligheter.

Trekéarnigt centrum — tillsammans utgér
vara storsta tatorter sjunde storsta befolk-
ningscentra i landet




Uppdrag och

verksamhet

Genom forbundets verksamhet ska varumaéirkena
Bohuslan och Dalsland starkas liksom varumarkena
Trollhdttan, Uddevalla och Vanersborg. Delregionen
Fyrbodal ska forknippas med innovationer och livs-
miljéer som lockar invanare, besokare och nérings-
liv.

Medarbetare och arbetssatt

Forbundets medarbetare ar nyckeln till genomfdran-
det av det delregionala utvecklingsarbetet. De ska-
par forutsittningar och mojligheter till samverkan
mellan medlemskommunerna och andra aktorer.

Projektarenan

Projektarenan Fyrbodal &r en tvarsektoriell plattform
for allt projektrelaterat arbete som kommunalférbundet
driver, medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan
ar att skapa en tydlig 6verblick 6ver projekten for att
astadkomma effektiv styrning och ledning av projekt-
portféljen och att tydliggora det utvecklingsarbete som
medlemskommunerna bedriver tillsammans och med
andra parter.

En viktig del i Projektarenans uppdrag ar att sakerstalla
att varje projekt foljer en likvardig process med tydligt

1 2 3

Presentera Initiera Utreda

idé
e Initieras av
natverk eller

e Intresse-
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

e Forutsattningar
utreds och doku-
menteras

e Ansdkan om
finansiering

e Beslut om
ansokan

tjansteperson

e |dé presenteras
och varderas
utifran styr-
dokument

Forbundet tillampar olika anstillningsformer efter-
som genomfdrandet sker i form av verksambheter,
projekt eller uppdrag.

For att forbundet ska ligga i framkant och gora skill-
nad inom insatsomradena dr medarbetarnas kompe-
tens och driv avgorande.

Forbundet arbetar agilt och tillitsbaserat och ar till
sin karaktar en flexibel och dynamisk organisation
vilket skapar fOrutsdttningar for att kunna mota
samhallets utmaningar och behov.

definierade avstdmningspunkter. Vid dessa bedéms om
projektet uppfyller krav, tillgodoser behov, har férutsatt-
ningar att generera nytta, har ekonomiska férutsattningar
och bidrar till genomférande av verksamhetsplanen.

Det kravs beslut i Projektarenan for att projektet ska ga
vidare till ndsta steg. Det ar Arbetsutskottet som ska

fatta beslut om ett projekt ska starta. Processen galler
samtliga projekt kommunalférbundet ar involverat i — som
agare, som part eller som finansiar i form av delregionala
utvecklingsmedel.

4 5 6

Etablera Genomfora Avsluta
e Ansokan ar
godkand

e Projektplan tas
fram

e Organisation

skapas

e Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning



Utmaningar och styrkor

Fyrbodalsregionen har ett strategiskt lige mellan
Oslo och Goteborg med stora mojligheter till expan-
siv tillvaxt. Har lever och arbetar 272 000 manniskor.
For att driva pa utvecklingen behovs investeringar i
vagar, jarnvagar och sjofart. Vi behover bygga en kol-
lektivtrafik som dr ett foredome nir det géller hall-
barhet. Samtidigt behover vi stilla om till en fossilfri
delregion och Oka var sjalvforsorjning nar det géller
energi och da framfor allt el. Var geografi bygger pa
fyra starka hornstenar. Griansland, Lands-

bygder, Vattenrike och Trekérnigt
centrum. Vi har starka och stolta
varuméirken i form av Dalsland,
Bohuslan, Trollhattan, Udde-
valla och Vianersborg. Dessa
skapar forutsittningar att oka
attraktionskraften for Fyrbo-
dalsregionen.

Kompetens-
forsorjning
Fyrbodalsregionen ar ett akademiskt
centrum med god tillgdng till hogre stu-

dier och forskningsmiljoer. Tillsammans med
aktorer inom utbildningssystemet och arbetslivet
skapar vi en héallbar kompetensforsorjning, okar
utbildningsnivan och framtidsrustar barn och ung-
domar. Vi verkar for att mdjliggora ett livslangt
larande genom att bidra till utveckling av utbild-
ningssektorn.

Vi ser okade skillnader i sysselsdttning och tillgang
till service och sociala sammanhang varfor vi hittar
nya sitt att utforma vara offentliga rum.

Demografiska utmaningar
Den aldrande och i vissa fall minskande befolkning,
ger O0kade behov av vard och omsorg och utmanar
var valfird. Forebyggande och hilsoframjande
arbetssitt och utveckling av nira vard och omsorg
som utfors i samverkan med invanarna, optimerar
resursanvandningen. Digitalisering och valfards-
teknik dr omraden som mdojliggér okad delaktighet
i samhallet, ger god livskvalitet samt bidrar
till att resurser anvands mer kostnads-
effektivt.

Naringsliv
Fyrbodals naringsliv, besta-
ende av drygt 31 000 foretag,
tar avstamp i de resursbaser
som geografin erbjuder. Har
ar foretagen verksamma
inom industrin, den skogliga
bioekonomin, den bla naring-
en, besoksnaringen inklusive
kulturella och kreativa branscher
samt handel.

Globala utmaningar

Klimatforandringar med extremt vader utmanar vart
skogs- och jordbruk, system och samhéllen. Snabba
svangningar i den globala ekonomin, med bland
annat nya handelstullar, och globala kriser som krig
och pandemier paverkar oss alltjamt. Genom att
vara ett forum for vara medlemskommuner kan de
dela med sig av arbetssitt och erfarenheter som ska-
par en robust samhallsplanering och forutsattningar
for den grona omstéllningen.



Forbunds-
overgripande mal

Mal 1: Okad attraktionskraft Mal 2: Stédja och utveckla

for Fyrbodalsregionen

det kommunala sjalvstyret

Attraktionskraft och kommunalt sjalvstyre

All verksamhet som forbundet bedriver ska bidra
till en okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen
och utveckla det kommunala sjdlvstyret genom att
mojliggora strategiska insatser skapas hallbar ut-
veckling och livskvalitet.

Tillsammans arbetar kommunerna och férbundet
for en stark kompetensférsorjning och ir ett fore-
dome i gron omstillning for att 6ka delregionens
konkurrenskraft.

Satsningar genomfors pa utbildning, arbetsliv och
néringsliv, samtidigt som utvecklingen av vérd och
omsorg prioriteras for att mota framtidens behov.

Genom att utveckla infrastrukturen och kollektiv-
trafiken, fradmja innovation och samarbete mellan
kommunerna bygger vi en delregion dar manniskor

vill bo, arbeta och besoka - nu och i framtiden.

Och vi kommunicerar den goda utveckling som sker
for att oka stoltheten och Fyrbodalsregionens iden-
titet genom effektiv och meningsfull kommunika-
tion. Varumarkena Bohuslin, Dalsland, Trollhittan,
Véanersborg och Uddevalla ska lyftas fram.

Det kommunala sjilvstyret utvecklas genom for-
bundets samverkansstrukturer som leder till ge-
mensamma l6sningar inom regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfard. Genom forbun-
dets samlade remissvar d&r kommunerna med och
paverkar regionala och nationella beslut. Férbun-
det foretrdder dven medlemskommunerna i flera
sammanhang for att géra den kommunala rdsten
hord.

Genom att vara
ett Forum fér méten, samtal och
samverkan, med Flerstdmmig rést fran sam-
héllets alla olika delar, dar 6msesidigt Fértroen-
de gentemot kommunerna, regionen och andra aktérer
ger utveckling, visioner och idéer Framat starker férbundet

kommunernas intressen och bidrar till en hallbar utveckling
av Fyrbodalsregionen.




Forbunds-
gemensamma mal

Delmal 1: En god och hdllbar arbetsmiljé

Prioriterade insatser Effekt

1. God balans mellan arbete och privatliv. Minskad stress och béttre hélsa leder till minskad
sjukfrénvaro och ékad produktivitet.

2. En positiv och stodjande arbetskultur. Okad trivsel, ett stérre engagemang och goda
utvecklingsmodjligheter fér bAde medarbetarna och
arbetsplatsen.

3. Hallbara och dandamalsenliga arbets- En trygg och trivsam arbetsmiljé som frémjar

lokaler. védlméende, effektivitet och samverkan. Det leder till

Okad produktivitet och minskad sjukfréanvaro.

Delmal 2: En god och meningsfull
kommunikation

Prioriterade insatser Effekt

1. Paketera och kommunicera den positiva Fler ménniskor i arbetsfor alder véljer att bosétta sig i
utveckling som sker i delregionen. Fyrbodalsregionen.

Fler féretag och besdkare attraheras hit.

De som bor och verkar har kdnner stolthet 6ver

omradet.
2. Paketera och kommunicera den nytta Medlemskommunerna ser nyttan med den samverkan
som forbundets verksamhet skapar. och de insatser som skapas genom férbundet.




Delmal
Regional utveckling

Insatsomrdade 1: Regional utveckling

Genom samverkan mellan kommuner, naringsliv,
akademi och externa aktorer utvecklas 16sningar

som kombinerar ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet.

De viktigaste resurserna for genomforandet ar
medlemskommunerna, delregionala utvecklings-
medlen (DRUM) och medarbetarna. Strateger och
projektledare vid Fyrbodals kommunalférbund,
utvecklingsnoderna och akademin bidrar aktivt till
att mota naringslivets och invanarnas behov, bland

annat genom projekt som framjar cirkuldr ekonomi,

Mdl for regional utveckling:

industriell symbios och gestaltade livsmiljoer.

Fyrbodals samordning av samhaéllsplanering och
energiforsorjning fokuserar pa att mota dagens och
framtidens energiutmaningar och stodja elektrifie-
ringen.

Verksamheterna  inom  regional  utveckling
finansieras genom delregionala utvecklingsmedel,
medlemsfinansiering, Vidstra Gotalandsregionen,
EU-medel, statliga myndigheter sasom Jordbruks-

verket, Energimyndigheten och Tillvaxtverket.

En god och hdllbar regional utveckling

som bidrar till det goda livet
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Delmal

Regional utveckling

Delmal 1: Konkurrenskraftigt och
innovativt naringsliv

Prioriterade insatser Effekt
1. Forenkla for foretag att etablera sig har Okad sysselséttning till féljd av att fler féretag véljer
och/eller att stélla om. att etablera sig eller expandera i Fyrbodal.

Fyrbodals och kommunernas varumérken starks
tack vare att féretagen upplever en god service fran
Business Region Vé&st.

2. Forstarka stod till bade befintliga och Stérkt konkurrenskraft och ddrmed en 6kad

nya foretag genom en god samverkan overlevnadsgrad hos befintliga féretag.

med olika aktorer fér en utveckling mot en Fyrbodals attraktivitet och arbetsmarknad stérks

cirkuldr och hallbar ekonomi. genom att fler hallbara foretag etablerar sig eller
stéller om.

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Prioriterade insatser Effekt

1. Ta vara pa och bidra till vara starka Attraktiviteten i och kunskapen om Fyrbodal och dess
varumarken Bohuslan, Dalsland, Troll- medlemskommuner 6kar sa fler véljer att bo, leva och
hattan, Uddevalla och Vanersborg. arbeta i nagon av Fyrbodals kommuner.

2. Verka for en hallbar livskvalitet. Fler upplever att man bor och lever pa en plats dér

man far livskvalitet.
Ett positivt flyttnetto som bidrar till goda méjligheter
att erbjuda en god viélférd.

3. Verka for attraktiva miljoer genom sam- Medborgare som kénner sig trygga och vill engagera
verkan mellan det offentliga, naringslivet, sig lokalt i samhéllsutvecklingen.
akademin och civilsamhallet.

Delmal 3: Robust och sammanhdallen samhdllsplanering

Prioriterade insatser Effekt

1. Robust och fossilfri energiférsorjning Tillgang till effekt (el) i en omfattning som innebér att
inga foretag ska hindras i sina expansionsplaner eller
omdjliggdra etablering i Fyrbodal.

2. Knyta samman Fyrbodal genom att ena Trafiksékra vdgar som medger goda studie- och
kommunerna i infrastruktursatsningar. arbetspendlingsmdjligheter.

Goda mdjligheter till ett hallbart resande (kollektiv,
gang, cykel).

3. Minska sarbarheten. Minska det fossila beroendet.

Okad sjélvférsériningsgrad vad avser bland annat
livsmedels- och energiproduktion.

Robust och redundant digital fiberinfrastruktur.

11



Delmal

Kompetens-
forsorjning

Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning

Fyrbodal fokuserar pd att skapa stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv samt frimja livslangt
larande. Inom kompetensforsorjning har forbundet
processlett kompetensrdd (bade delregionalt och
branschspecifika), college (kvalitetssdakrad flerniva-
samverkan for Vard och omsorg- samt Teknikcolle-
ge) samt kommunala natverk inom utbildning och
arbetsmarknad.

Utbildning ska leda till arbete och arbetslivets attrak-

tivitet behover 6ka. Matchningen mellan arbetskraf-
tens kompetens och arbetslivets behov ska bli battre,

Mdl fér kompetensfoérsorjning:

trots utmaningar med demografi och utanférskap.
Elever behover fa stod i att fullfolja sin utbildning
inom alla skolformer. Personal behéver kompetens-
utveckling for att starkas i sina nuvarande och fram-
tida yrken.

Verksamheterna  inom  Kompetensforsorjning
finansieras genom sirskilda avtal med medlems-
kommunerna, delregionala utvecklingsmedel,
Europeiska socialfonden och Vistra Gotalands-

regionen.

En god och hdllbar kompetensférsorjning

som bidrar till det goda livet

"1
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Delmal

Kompetens-
forsorjning

Delmal 1: Stark samverkan mellan
utbildning och arbetsliv

Prioriterade insatser Effekt

1. Utveckla forum for att méta kommande Arbetsmarknadens behov av kompetens ér tillgodo-

kompetensbehov. sett och Fyrbodals kommuner har en hég férvérvs-
grad.

2. Identifiera efterfragade kompetenser for Stor delaktighet frén flera branscher kring behovet av

att mota arbetsmarknadens behov. efterfrdgade kompetenser vilket leder till ett match-
ande utbildningsutbud.

Delmal 2: Livsldngt Idrande

Prioriterade insatser Effekt

1. Verka for en kultur av livslangt larande. Med goda méjligheter till kompetensutveckling
under livet skapas ett samhélle med god férmaga
till omstéllning och att méta kompetensférsérjnings-
utmaningen.

2. Utveckla digital kompetens. Underlétta individens mdjlighet till utbildning for att
méta kommande kompetensférsérjningsbehov.




Delmal
Valfards-

utveckling

Insatsomrdde 3: Valfardsutveckling

Valfardsutveckling verkar brett for att frimja kom-
munernas forutsdttningar att sta rustade infor val-
fardens utmaningar och férandringar.

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar
framgangsrika insatser ges for att systematiskt
stairka kommunernas kunskapsutveckling, ge om-
stdllningsstod till kommande lagstiftning samt stod
till strategiska insatser inom omradena kunskap,
kvalitet och kompetensforsorjning. Genom med-
lemsfinansieringen basfinansieras en socialstrateg
som stodjer samverkan och nitverkande, och utfor
arbete i ldnsstrukturen till gagn f6r kommunerna.
Verksamheten utgor regional stod- och samverkans-
struktur i den nationella kontexten ddar man utgor
lank mellan kommunerna och nationella sakomréa-

Mal for kompetensforsorjning:

desnitverk. Bemanning sker ocksd av vardsamver-
kan Fyrbodal, for att sdkerstélla att kommunala per-
spektiv omhéndertas och far gehor i vardsamverkan.

For framjande av barn och ungas utveckling och
hilsa genomfdrs insatser inom Hélsokillan, dar
av  kommunerna

verksamheten samfinansieras

gemensamt med Vastra Gotalandsregionen.

Verksamheterna inom Vilfardsutveckling finansie-
ras genom Vistra Gotalandsregionen, Overenskom-
melse mellan SKR och staten for God och néara vard,
Overenskommelse mellan SKR och staten for psykisk
halsa och suicidprevention, statsbidrag, Lansstyrel-
sen, sdrskilda avtal med medlemskommunerna och
Jamstéalldhetsmyndigheten.

En god och hdllbar valfardsutveckling

som bidrar till det goda livet




Delmal
Valfards-

utveckling

Delmal 1: Stark samverkan

Prioriterade insatser

Effektivisera, fraimja verksamhetsutveck-
ling och 6ka kommunernas kapacitet att
mota invanarnas behov - idag och imorgon
genom samverkan, omvarldsbevakning
och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna
och med samverkanspartners.

Effekt

Kommunerna samverkar och utvecklas sa att verk-
samheterna bedrivs kunskapsbaserat och effektivt
och med goda férutséttningar fér &ndamalsenlig
samverkan med Véstra Gétalandsregionens vardutfé-
rande verksamheter.

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

Prioriterade insatser

Effekt

1. Stélla om till god och néra vard.

2. Stalla om till ny socialtjanstlag

3. Ge kommunerna en hég kompetens
inom socialtjanst och hélso- och sjukvard
genom gemensamt arbete med forskning
och utveckling via FoU.

4. Skapa forutsattningar for kommunerna
att ge insatser som baseras pa forsknings-,
erfarenhets- och brukarbaserad kunskap
genom stod till kunskapsutveckling.

Kommunernas kapacitet 6kar att utféra personcentre-
rad vard och omsorg.

Kommunernas kapacitet 6kar att erbjuda kommun-
medborgarna de mervédrden som ny socialtjdnstlag
medfor.

Kommunerna ges stéd i att utveckla, generera och
systematisera kunskap och erfarenhetsbaserad
praktik.

Kommunerna ges stod att arbeta kunskapsbaserat
och i enlighet med evidens och beprévad erfarenhet
vilket ger 6kad kvalitet.

Delmal 3: Utvecklade hdalsofrdmjande

och tidiga insatser

Prioriterade insatser Effekt

1. Oka individers sjilvstindighet, vilbe-
finnande och minska behov av atgardande
insatser, med sarskilt fokus pa barn och
unga genom att stirka kommunernas
hélsoframjande arbete.

2. Starka barn och ungas forutsattningar
att utvecklas till delaktiga samhallsmed-
borgare med god hélsa genom brett arbete
med fullféljda studier.

Kommunerna ges stéd att arbeta kunskapsbaserat
med hég grad av férebyggande och héalsofrédmjande
innehall dér socialtjdnst, elevhélsa, vard och omsorg
bedrivs nédra och i samverkan med invanarna for att
minska kostnader for atgadrdande insatser.

Tvérsektoriellt arbete kring fullfbljda studier ger
férutséttningar for utveckling och etablering av lang-
siktigt hallbara arbetssétt for att méta fullfoljda studier
som en samhéllsutmaning.
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Ekonomi
Budget

Finansiering

Forbundets kansli finansieras av en indexreglerad
medlemsavgift. Medlemsfinansieringen dr en grund-
forutsattning for att forbundet ska kunna utfora sitt
uppdrag och skapa nytta for medlemskommunerna.

Verksamheten finansieras av avtal for vissa uppdrag
fran medlemmarna, projektmedel fran EU, statliga
bidrag och Vastra Gotalandsregionen.

torbundet
utvecklingsmedel fran Vistra Gotalandsregionen

Arligen  erhiller delregionala

under forutsittning att de vixlas upp med mot-
svarande belopp fran medlemskommunerna. De

Omsattning:
cirka 53 miljoner
kronor

Sarskild finansierad
verksamhet
41 %

delregionala utvecklingsmedlen anvands for att
medfinansiera interna och externa utvecklings-
projekt och verksamheter inom Fyrbodalsregio-
nen. De finansierar dven funktioner som pekas ut i
den overenskommelsen som tecknas mellan Vastra
Gotalandsregionen och de fyra kommunalférbun-
denilénet. Da dessa funktioner driftar olika nétverk
inom ramen for sitt professionsomrade finansieras
aven vissa nétverk av dessa medel.

Utover de delregionala utvecklingsmedlen far for-
bundet medel fran Vastra Gotalandsregionen for att
finansiera forstudier.

Projektverksamhet
39 %

Medlemsfinansiering
A




Ekonomi
Budget

Delmal 3: En god ekonomisk hushdllning

Enligt 11 kap §1 i kommunallagen ska kommuner,
kommunalférbund och regioner sidkerstilla en god
ekonomisk hushéllning. Féorbundet ska bedriva sin
verksamhet pé ett kostnadseffektivt och dndamaéls-
enligt sitt for att skapa forutsdttningar for god
ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

« Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel
pa ett rationellt och effektivt sitt for att maxime-
ra nyttan for medlemskommunerna och Fyrbo-
dalsregionen.

« Forbundets verksamheter, insatser och

Finansiella mal 2025

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans.

Intakterna ska overstiga kostnaderna och det sa kallade

balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska
resultatet.
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kostnader ska kontinuerligt utvirderas och om-
provas.

Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll
uppratthalls utifrdn Direktionens riktlinjer och
beslut.

Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas
pa ett tryggt och ansvarsfullt sitt.

Direktionens budgetbeslut &4r G6verordnad
verksamheten och vid eventuella malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst sdtter gransen for
det totala verksamhetsutrymmet.

Forbundets finansiella mal 2025 ar:

Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock varie-
ra Over tid beroende av ataganden som direktionen
finner angelagna.

Intékterna ska dverstiga kostnaderna.

En god likviditet sa att det ar magjligt att bade tacka
kostnader for de fasta atgarderna och att férskottera
medel i projekt dar forbundet ar projektagare.



Budget 2025-2027, medlemsfinansiering

2025
Medlemsavgift 10 447
Ovriga intakter 1961
Summa intakter tkr 12 408
Personalkostnader -8 374
Bilkostnader -40
Politiska arvoden,
ordférande och revision -283
Méteskostnader
politiker och tjansteman -50
‘ Konsultkostnader -258
Hyra -1 670
‘Administrativa kostnader -1187
VastKom -546
‘ Summa kostnader tkr -12 408
Resultat tkr 0

Ekonomi
Budget

2026

10 760

2002
12 762
-8 597

Personal

100%  Forbundsdirektor

100%  Chef for verksamhetsstod

75% Kommunikationsansvarig

75% Infrastrukturstrateg

75% Kanslist/administrator

75% Socialstrateg

60% Chef for valfardsutveckling

50% Bitr férbundschef

50% Personaladministrator

25% Chef for regional utveckling

25% Chef for
kompetensférsérjning

15% Ekonom

Totalt 725%

DRUM-finansiering

Intédakter DRUM 2025 Belopp (tkr)

Kommunernas finansiering (37 kr/inv)
VGR motfinansiering

Forstudiemedel (VGR)

Intakter 2025

Ansprakstagande av ej forbrukade
medel fran tidigare ar

Totala DRUM-medel att tillga 2025

7961
7 961
500
16 422

4200
20 622

Kostnader DRUM 2025 Belopp (tkr)

Funktioner 4 390
Kompetensstrateg 900
Klimat- & miljostrateg 900
Kulturstrateg 900
Naringslivsstrateg 900
Administration DRUM 290
Projekt- & finansieringsstrateg 500
Verksamheter/avtal 7 450
Kompetensplattform 2000
Business Region Vast 3000
Verksamhetsbidrag

Innovatum Science Park 2400
Medlemskap SERN 50
Ej ansprakstagna medel

2025 ars budget for utlysning 4082
Forstudiemedel 500
Pagaende projekt som I6per in 2025 4 200
Totala kostnader DRUM 2025 20 622
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Signature reference: ba97415c-338f-4312-afad-cac59d716e1c

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-10-30

Sida 17 (30)

§ 123 — Uddevalla kommun begar till Fyrbodals kommunalférbund om att vacka
arende till forbundsdirektionen, aberopande av § 9 i forbundsordningen

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att avsla Petterssons yrkande om att medlemskapet i
kommunalférbundet berittigar alla medlemmar att delta i natverken.

Reservationer och séarskilda uttalanden

Martin Pettersson (SD): Uddevalla kommun 6nskar en tydlig linje om vad det konkret
innebar att vara medlem i kommunalférbundet Fyrbodal. Initiativirende vacktes i februari
och Uddevalla kommun foredrog drendet i september. Uddevalla kommun anser att
medlemsnyttan en kommun far inte ska vara beroende av hur Fyrbodal detaljbudgeterar; dvs
vad Fyrbodal viljer att 1agga inom ramen for DRUM eller medlemskap finansieringsmassigt
fran ett ar till annat.

Medlemskapet ska omfatta ratten for medlemmarna att till fullo nyttja gemensamma
tjanster, samordnande funktioner, kunskapsdelning, gemensamt lirande, stod, radgivning
och natverk oberoende av dess finansieringsform.

Det innebér att medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund per automatik ger ratt till
deltagande i alla niatverk. Det bor vara forutsdagbart och tydligt vad medlemskapen innebér.

Ett beslut om att utesluta Uddevalla, som en av 14 medlemmar i ett kommunalférbund, kan
inte sdgas ligga inom likstéllighetsprincipen avseende alla medlemmars ratt att fa ta del av de
medlemsnyttor som foreligger inom medlemskapet.

Forbundsordningen anger forbundets andamal och syfte. Det ska bland annat starka
medlemskommunernas intressen och ge verksamhetsstod och intressebevakning.
Forbundsordningen ger inte grund till att utesluta en enskild kommun fran vissa natverk.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har aberopat initiativratten for att vicka arende till forbundsdirektionen
i Fyrbodals kommunalforbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
forbundsmedlem kan vacka ett arende genom framstallan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet giller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som #r
kopplade till detta. Uddevalla kommun begér att fa foredra drendet samt nirvara och yttra
sig vid direktionens sammantrade gillande arendet.

Forbundsdirektionen beslutade pa sitt sammantrade 2025-05-08 § 58 att svara Uddevalla
kommun i enlighet med tjansteskrivelse 2025-04-22.

Uddevalla kommun hade inte méjlighet att nirvara pa sammantradet men har beretts

mojlighet att foredra sitt drende vid direktionens mote 2025-09-18.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag direktionens sammantriade 2025-09-18 §91
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-10-30

Sida 18 (30)

Tjansteskrivelse 2025-04-03
Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05
Tjansteskrivelse 2025-04-22
Protokollsutdrag direktionen 2025-05-08 §57
Protokollsutdrag direktionen 2025-05-08 §58
Vigledande principer DRUM

DRUM - rutinbeskrivning rekvisitioner
Aktiva DRUM-projekt

Overenskommelsen DRUM 2025
Arsredovisning 2024

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Martin Pettersson (SD): Att medlemskapet i kommunalférbundet berattigar alla medlemmar
att delta i natverken som en del i medlemsnyttan.

Beslutsgang
Ordforande fragar om direktionen bifaller Petterssons forslag eller om direktionen avslar
Petterssons forslag och finner att direktionen avslar Petterssons forslag.

Omrostning begars

Direktionen godkanner foljande beslutsgang.
Ja-rost for Petterssons forslag.

Nej-rost for Petterssons forslag.

Omrostningsresultat
Med 2 ja-roster for Petterssons forslag och 11 nej-roster for Petterssons forslag beslutar
direktionen avsla Petterssons forslag:

Ledamot/tjinstgorande ersiittare Ja-rost Nej-rost Avstar

Peter Eriksson (M)

Benny Augustsson (S)

Per Eriksson (S)

Andreas Nilsson (M)

Jan-Olov Johansson (S)

Ludwig Mossberg (M)

Lars Larsson (C)

slialisitsitaiialialle

Therese Mancini (S)

Fredrik Eriksson (SD)

ol

Martin Pettersson (SD)

Ingemar Samuelsson (S)

Henrik Harlitz (M)

Michael Karlsson (M)

B[

Summa 2

Forbundsdirektionens beslut 2025-09-18
Direktionen beslutar att bordlagga arendet till nasta ssmmantrade den 30 oktober 2025.



Signature reference: ba97415c-338f-4312-afad-cac59d716e1c

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionen

Arbetsutskottets beslut 2025-10-09
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

PROTOKOLL
2025-10-30

Sida 19 (30)
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