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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forslag till beslut
Arbetsutskottet viljer xx (X) till justerare. Justering dger rum 2025-11-24, digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas NN (x). Justeringen foreslas d4ga rum 2025-11-24, digitalt
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet faststiller dagordningen.
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ARENDE 3 - Ordforande och forbundsdirektor informerar

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Information utifrdn den regionala kontexten
BHU, SRO och VastKom
Vastgruppen

Vistsvensk samling
Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pa kommunalférbundet
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ARENDE 4 - Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning - remiss

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta remittera forslag till ny férbundsordning for
yttrande med svar senast 2026-03-31.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en 6versyn av
sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga kommunalférbundens
forbundsordning i samband med utredningen av férbundens gemensamma forening
VastKom.

Den nu gillande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststéilldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersatta gallande
forbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora forbundets uppdrag,
modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa regleringen till
dagens arbetssitt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll, distanssammantraden
och indexering av avgifter och arvoden.

Den nya forbundsordningen innehéller bade spréakliga och strukturella moderniseringar samt
flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en breddning och fortydligande av
Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade
medlemsavgifter och arvoden, fortydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utékad
mojlighet till distanssammantraden. Enligt den foreslagna § 14 ska forbundsordningen
fortsattningsvis vid behov ses 6ver minst en gang per mandatperiod.

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhamta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny férbundsordning.
Efter politiskt stallningstagande i direktionen oversands darefter forslag till ny
forbundsordning for faststillande i respektive medlemskommuns fullmaiktige (i enlighet med
nu gallande forbundsordning § 23).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-13

Utlatande av jurist Jan Persson 2025-11-12

Jamforelse mellan befintlig fran 2017-03-16 och forslag 2025-11-11
Forslag till reviderad forbundsordning 2025-11-11
Forbundsordning 2017-03-16 §15

Beslutet skickas till (efter beslut i direktionen)
Medlemskommunerna
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ARENDE 5 — Val av ny ledamot och sammankallande i valberedningen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att Sofia Andersson Dharsani (S) till Monica
Hanssons eftertradare som ledamot.

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att utse Dan Aberg (M) som sammankallande i
valberedningen.

Sammanfattning

Monica Hansson, Trollhattan (S) har avsagt sig sitt uppdrag som ledamot och
sammankallande i forbundets valberedning. Trollhdttans Stad har genom beslut i fullmaktige
2025-10-13 § 197 beslutat att nominera Sofia Andersson Dharsani (S) till Monica Hanssons
eftertradare som ledamot.

Ovriga ledamater (efter beslut i direktionen 2022-09-22 § 91 samt 2022-10-27 § 108) i
valberedningen ar:

Per Eriksson (S) Bengtsfors

Dan Aberg (M) Vinersborg

Anna-Lena Heydar (S) Uddevalla

Lars Tysklind (L) Stromstad

Linda Jansson (M) Fargelanda

Lars Larsson (C) Orust

Valbar till valberedning ar nagon som sitter i ndgon av medlemskommunernas
fullméaktigeforsamlingar. Fordelningen skall vara; tva fran respektive Bohuslan och Dalsland.
Uddevalla, Vanersborg och Trollhittan utser vardera en ledamot. Sammankallande utses av
direktionen inom gruppen.

Férbundets ordférande Peter Eriksson har stillt frigan till Dan Aberg (M) om han kan vara
sammankallande och Dan Aberg har accepterat under forutsittning att direktionen bifaller
nomineringen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-13

Arbetsordning for valberedning, direktionen 2022-09-22 §91

Trollhattans Stads nominering av ledamot i Fyrbodals kommunalférbunds valberedning KF
2025-10-13 § 197X

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)

Sofia Andersson Dharsani (S) sofia.r.andersson.dharsani@trollhattan.se
Per Eriksson, Dalsland, (S) per.eriksson@bengtsfors.se
Dan Aberg, Vanersborg, (M) dan.aberg@vanersborg.se

Anna-Lena Heydar, Uddevalla (S) anna-lena.heydar@uddevalla.se
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Lars Tysklind, Bohuslan (L) lars.tysklind@stromstad.se
Linda Jansson, Dalsland (M) linda.jansson@pol.fargelanda.se
Lars Larsson, Bohuslan (C) lars.larsson@orust.se

ARENDE 6 — Arshjul 2026

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Arshjulet for 2026 innehéller bl a att samtliga sammantriden kommer att #ga rum i kansliets
lokaler p& Kaserngarden 3 B i Uddevalla. Agardialog kommer att ske med Innovatum,
Grynings vard AB samt Mediapoolen AB. Forbundets tre verksamhetsben,
Regionalutveckling, Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling, kommer att vid tva
tillfallen vardera informera och ha dialog om verksamheten som bedrivs. Direktionens och
arbetsutskottets sammantradesdatum utgor kdrnan i arshjulet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-12
Arshjul 2026
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ARENDE 7 - Revisorernas utlatande delarsrapport 2025-08-31

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta godkdnna information - Utlatande
delarsrapport augusti 2025.

Sammanfattning
Fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska resultaten i delarsrapport
och arsredovisning. Ansvaret for att upprétta dessa rapporter vilar pa styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Fullmaiktige utsedda revisorers bedomning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av
delarsrapporten, inriktad péa 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal for god
ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnés for helaret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-10

Bilaga, Revisorernas utlatande - Deldrsrapport augusti 2025
Bilaga, Yttrande PwC - Deldrsrapport augusti 2025

Bilaga, Granskning av God ekonomisk hushéallning per 2025-08-31

Beslutet skickas till (efter beslut i direktionen)
Medlemskommunerna
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ARENDE 8 — Férbundsdvergripande ekonomi

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Muntlig foredragning av Malin Zetterman, ekonomiansvarig
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ARENDE 9 - Internkontrollplan 2026

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststélla internkontrollplan 2026.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund ska varje ar faststilla en internkontrollplan.
Kommunalférbundet ska sedan 1amna en analys och utvirdering av sina system och rutiner
for intern kontroll till direktionen avseende 2026.

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gilla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppnéa en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten adr &ndamaélsenlig och effektiv.

Den interna kontrollen knyter an till malet om god ekonomisk hushéllning som ar ett
overgripande mal for Fyrbodals kommunalférbund

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-11
Bilaga, Internkontrollplan 2026

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna
Forbundets revisorer
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ARENDE 10 — Kunskapsnod barn och unga 2026

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar godkidnna att férbundet ansoker om medel fran Miljo- och
regionutvecklingsndmnden for 2026 gillande Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal for
fortsatt satsning inom Kraftsamling Fullf6ljda studier/Framtidsrusta barn och unga.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (Beslut avseende anstkan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Sedan 2022 har Fyrbodals kommunalforbund bedrivit utvecklingsarbete genom
Kunskapsnod Fullfoljda studier Fyrbodal. Den ar del av en regional satsning med
delregionala kunskapsnoder genom samarbete mellan de fyra kommunalférbunden
tillsammans med Vistra Gotalandsregionen. Satsningen ar en central del av den Regionala
utvecklingsstrategins Kraftsamling Fullfoljda studier och finansiera av Miljo- och
regionsutvecklingsnamnden (MRU).

Genom kunskapsnoderna har det utvecklats en grundstruktur for samverkan som bygger pa
transparens, narhet, dialog och systematik. Under innevarande projektperiod (2025) har
kunskapsnoden bidragit med aktiviteter inom omradena ungas psykiska halsa,
foraldraskapsstod och fordldrasamverkan, lasfraimjande, breddad studie- och
yrkesviagledningen, niarvaroarbete inom forskola- och skola samt tidigt valdspreventivt arbete
i forskola, skola och fritidshem. Aktiviteterna har genomforts i nara samverkan med
Hilsokallan och tillsammans har projekt och verksamhet varit en motor for att hélla
fullfoljda studier och barn och ungas hélsa och forutsiattningar pa agendan.

Projekttiden for Kunskapsnod Fullfoljda studier Fyrbodal 16per ut 2025-12-31. For att kunna
fortsitta arbetet bade delregionalt och regionalt behovs finansiellt stod for de resurser det
forutsatter. For att fa fornyad finansiering ansoker kommunalférbundet om medel fran
Miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU) for 2026. Samtidigt pagar en 6versyn av
Regional utvecklingsstrategi och kraftsamlingarna. Kraftsamling Fullfoljda studier kommer
sannolikt att 6verga i kraftsamling Framtidsrusta barn och unga (beslut i februari 2026).
Denna breddning av kraftsamlingen aterspeglas i ansokan och innebar dven att
kunskapsnoden byter namn till Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-12 Ansokan Kunskapsnod 2026

Ansokan om projektstod - Miljo- och regionutvecklingsndamnden. Projekt: Kunskapsnod barn
och unga Fyrbodal, 2025-11-11

Beslutet skickas till
Avdelningschef Karin Engstrom, Fyrbodals kommunalforbund
Strateg och projektledare Elisabeth Hansson, Fyrbodals kommunalférbund
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ARENDE 11 — Verksamhetsbidrag 2026 Innovatum Science Park

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att bevilja Innovatum Science Park 2 400 000 kronor i
verksamhetsbidrag for ar 2026. Beslutet giller under forutsiattning att villkoren for
verksamhetsbidraget uppfylls.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (Beslut avseende delregionala
utvecklingsmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Arendet handlar om att bevilja Innovatum Science Park ett verksamhetsbidrag pa 2 400 000
kr for 2026. Stodformen verksamhetsbidrag kiannetecknas av att det finns ett langsiktigt
perspektiv pa satsningen. Det innebir ett dterkommande stod till en verksamhet som tas
varje ar i samband med beslut om detaljbudget. Innovatum Science Park och Fyrbodals
kommunalférbund ar 6verens om forslaget att 1ata verksamhetsbidraget fortlopa.

Den 6vergripande maélsittningen dr att Innovatum Science Park ska bidra till att foretag
valjer att investera i utveckling och produktion i Sverige, Vastra Gotaland och Fyrbodal
genom att vara en lokal nod som har koppling till Hogskolan Vast och andra kunskapscenter i
Vistra Gotaland, nationellt och internationellt. Arbetet ska bidra till kompetensuppbyggnad
och samverkansprojekt samt allmént framja innovationer och entreprenorskap inom
utmaningsomradena; hallbar industri, energi och bla bioekonomi, kultur och
kompetensforsorjning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-22
Bilaga 2. Villkorsbilaga verksamhetsbidrag Innovatum AB 2026

Beslutet skickas till
Innovatum AB
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ARENDE 12 — Wargén Innovation: Industrialisering av cirkulara affarsmodeller

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att bevilja Wargon Innovations ansokan om projektstod for projekt
Industrialisering av cirkulédra affairsmodeller.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (Beslut avseende delregionala
utvecklingsmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Wargon Innovation ansoker om stod for ett drygt trearigt projekt for att paskynda
omstéllningen till en hallbar och cirkular industri i Vastsverige. Genom samverkan mellan
stora och smaé foretag, forskningsaktorer och innovationsmiljoer ska projektet skapa
forutsattningar for att material och produkter behélls hogt upp i avfallshierarkin. Fokus
ligger pa att effektivisera, digitalisera och automatisera sortering och viardering av textila
materialfloden — en avgorande flaskhals i den cirkuldra vardekedjan — samt att utveckla
modeller och processer som mojliggor uppskalning av cirkuldra produkter och
affarsmodeller.

Projektperiod: 2026-01-01 — 2029-03-31

Total projektbudget ar 35 861 956 och Fyrbodals del av budget uppgar till 747 240 kr varav
600 000 kr foreslas finansieras via DRUM medel och resterande del 147 240 kr via
forbundets arbetstid

Projektidén rimmar val med:
¢ Den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering om starkt
innovationskraft — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant, samt kraftsamling
— cirkuldra affirsmodeller.
e Fokusomrade i Klimat 2030 — fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster
¢ Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-03
Wargon innovations ansokan

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se
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ARENDE 13 — Avsiktsférklaring avseende “Det Goda Livet i Dalsland”

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att underteckna Avsiktsforklaring avseende "Det Goda Livet i
Dalsland”.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (Beslut avseende delregionala
utvecklingsmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen presenterade 2020 en rapport med ett diskussionsunderlag for en
strategi for langsiktig utveckling i Dalsland. I underlaget presenterades ett forslag till strategi
for Dalslands framtid — "Det Goda Livet i Dalsland”. Dialoger mellan parterna ledde fram till
den plan som varit en ram for genomforandet under perioden 2021 till 2025. Planen
inbegriper sddana omréaden och insatser som deltagande offentliga aktorer har radighet 6ver.

Under 2022 — 2025 har planen verkstillts genom ett 25-tal olika insatser inom de
prioriterade omraden och tematiska rubriker som funnits inom 6verenskommelsen. Ett antal
av dessa insatser ar fortsatt pagaende i slutet av 2025. Att forandra bredare strukturella
forutsattningar tar tid och darfor har vikten av 1angsiktighet betonats i gemensamma samtal.
Parterna har darfor enats om en ny programperiod 2026-2028 for att nd i mal med
prioriterade insatser och kunna infoga nya fungerande verksamheter i ordinarie
verksamhetsstrukturer.

For att reglera inriktning, ansvar och roller under projekttiden har en gemensam
avsiktsforklaring tagits fram for politiskt antagande.

Strategin for Det goda livet i Dalsland har till syfte att starka levnadsforhallanden och
utvecklingsforutsattningar i landskapet. I denna period har tre omraden valts ut for
prioriterat fokus: Sysselsédttning, Inflyttning/ Kompetensforsorjning och Samhaillsplanering.
Dessa omraden har vaxt fram som centrala for att lyckas forandra strukturella
forutsattningar i en avgorande positiv riktning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse “Avsiktsforklaring avseende Det Goda Livet i Dalsland”, daterad 2025-11-07,
dnr 2025/0046

Avsiktsforklaring “polAvsiktsforklaring 2026-2028 — Det Goda Livet i Dalsland”
Genomforandeplan "polPlan for genomforande 2026-2028 DGLID”

“Uppfoljning Det Goda Livet i Dalsland”

Beslutet skickas till
Michael Johansson, Chef Regional utveckling
Thomas Forslin, Processledare Det Goda Livet i Dalsland
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ARENDE 14 — Aktuella infrastrukturarenden

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Information om hur forbundet och infrakoll-niatverket planerar arbetet med Malbild Tag
samt det fortsatta arbetet med fordjupning och uppfoljning av det delregionala
inriktningsdokumentet.

Information och diskussion kring frdgan om delregional prioritering av inspel rorande
kommunal medfinansiering av regionala cykelvagar.

En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
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ARENDE 15 — Energiférsorjning — aktuellt lige
Forslag till beslut

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Christel Thuresson, strateg naringsliv och energi



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionens arbetsutskott

ARENDE 16 — Ovriga fragor

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att ..

Sammanfattning

FOREDRAGNINGSLISTA

2025-11-20

Sida 18 (19)
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Forbundsdirektionens arbetsutskott 2025-11-20

Sida 19 (19)

ARENDE 17 — Nista mote

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet
Direktionsmoétet dger rum den 10 december 2025 i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt arshjul &r:

Tema: Valfardsutveckling

Utvardering av arets arbete

Arshjul 2026

Revision deldrsrapport 2025-08-31
Arlig uppdatering policys och riktlinjer



Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2023/0082

kommunalférbund

2025-11-13
Sid1(4)

Fyrbodals kommunalforbunds forbundsordning -
remiss

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta remittera forslag till ny forbundsordning for
yttrande med svar senast 2026-03-31.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en
oversyn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga
kommunalférbundens forbundsordning i samband med utredningen av forbundens
gemensamma forening VastKom.

Den nu gillande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststélldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersatta
gallande forbundsordning frdn 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora forbundets
uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa
regleringen till dagens arbetssatt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll,
distanssammantriaden och indexering av avgifter och arvoden.

Den nya forbundsordningen innehéller bade spréakliga och strukturella moderniseringar
samt flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en breddning och
fortydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden, fortydligad bolagsstyrning och intern
kontroll samt utokad mojlighet till distanssammantriaden. Enligt den foreslagna § 14 ska
forbundsordningen fortsattningsvis vid behov ses 6ver minst en gang per mandatperiod.

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhamta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny
forbundsordning. Efter politiskt stillningstagande i direktionen 6versands darefter
forslag till ny forbundsordning for faststéllande i respektive medlemskommuns
fullmaktige (i enlighet med nu gillande forbundsordning § 23).

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Dnr: 2023/0082
' kommunalférbund

2025-11-13
Sid 2 (4)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-13

Utlatande av jurist Jan Persson 2025-11-12

Jamforelse mellan befintlig fran 2017-03-16 och forslag 2025-11-11
Forslag till reviderad forbundsordning 2025-11-11
Forbundsordning 2017-03-16 §15

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

Arendebeskrivning
Bakgrund

Efter det att Vastra Gotalandsregionen (VGR) bildades 1999 valde VGR att kommunicera
med kommunerna via ddvarande kommunforbundet Fyrbodal (bildat 2001) med t ex
remisser for nationell och regional infrastrukturplan och ta fram gemensamt underlag till
tillvaxtprogram. Detta ledde fram till att de 14 kommunerna i Fyrbodal 2005 bildade
Fyrbodals kommunalférbund for att sikra ett indamalsenligt kommunalt samarbete
inom sin delregion. Samverkan blev en etablerad arena for regional utveckling, projekt,
natverk mm och efter hand har det vixt fram nya samverkansomraden.

Som kommunalforbund lyder forbundet under Kommunallagens regler och dar
stipuleras att forbundet maste ha en forbundsordning som bl a reglerar férbundets
andamal.

Forbundet har reviderat forbundsordningen vid tre tidigare tillfallen 2006, 2015 samt
2017. Den senaste revideringen skedde séledes for 8 ar sedan och verksamheten har
sedan dess successivt utvecklats bland annat inom valfardsutveckling,
kompetensforsorjning, regional utveckling och dgarstyrning i bolag.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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' kommunalforbund 2025-11-13

Sid 3 (4)

Oversyn av forbundsordningen

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en
oversyn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga
kommunalférbundens férbundsordning i samband med utredningen av forbundens
gemensamma forening VastKom.

Den nu gillande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststélldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersétta
gallande forbundsordning frdn 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora forbundets
uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa
regleringen till dagens arbetssatt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll,
distanssammantriaden och indexering av avgifter och arvoden.

For att sakerstalla att forbundsordningen speglar dagens uppdrag, arbetssatt och
regelverk sa har arbetet bedrivits i process tillsammans med arbetsutskott, direktion,
kommundirektorsnatverket, arbetsgrupp med tre kommundirektorer, olika grupperingar
internt pa forbundet samt med en avstimning gentemot jurist.

Den nya forbundsordningen innehéller bade spréakliga och strukturella moderniseringar
samt flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en breddning och
fortydligande av kommunalférbundets uppdrag, en mer formaliserad budget- och
planeringsprocess, KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden, fortydligad
bolagsstyrning och intern kontroll samt utokad mojlighet till distanssammantraden.
Enligt den foreslagna § 14 ska forbundsordningen fortsattningsvis vid behov ses over
minst en gang per mandatperiod.

Kommunallagen

For att sdkerstilla att forslaget till ny forbundsordning haller sig inom ramen for
kommunallagens reglering av kommunalférbund har férbundsdirektéren 1atit juristen
Jan Persson gora en granskning. Persson arbetade 2023/24 med att revidera
Goteborgsregionens forbundsordning och har en 1ang kommunal erfarenhet som jurist i
bl a Goteborgs kommun. Bifogat finns hans utldtande om forslaget till f{orbundsordning
samt en beskrivning av gillande lagstiftning.
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2025-11-13
Sid 4 (4)

Ovriga bilagor

For att underlatta jamforelsen mellan den nu géllande forbundsordningen och forslaget
till ny forbundsordning sa finns bifogat en jamforelsetabell med korta beskrivningar och
viktiga skillnader i sak/innebord.

Forslaget till forbundsordning daterad 2025-11-11 samt nuvarande forbundsordning
2017-03-16 § 15 ligger ocksd med som bilagor.

Beslutsprocessen

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhamta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny
forbundsordning. Efter politiskt stillningstagande i direktionen 6versiands darefter
forslag till ny forbundsordning for faststéllande i respektive medlemskommuns
fullmaktige (i enlighet med nu gillande férbundsordning § 23).

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms den foreslagna forbundsordningen:

e ge en tydligare och mer andamalsenlig reglering av Fyrbodals kommunalférbunds
uppdrag och arbetsformer,

e stirka styrning, uppfoljning, dgarstyrning och intern kontroll,

e skapa mer forutsigbarhet kring ekonomi, medlemsavgifter och arvoden,

e underlitta flexibla arbetssétt genom mojligheten till distanssammantraden

e sikerstilla en dterkommande 6versyn av forbundsordningen.

Sammantaget bedoms forslaget ligga i linje med forbundets utveckling och de behov som
finns av tydlig och modern styrning av den gemensamma verksamheten.

Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh
chef verksamhetsstod
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Utlatande

Jan Persson, jurist Fyrbodals kommunalférbund
Datum: 2025-11-12

janoapersson@gmail.com

0763 07 06 06

Forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund

Jag har fatt i uppdrag att genomfora en juridisk granskning av forslag till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund. De synpunkter jag haft har
blivit beaktade i forslag daterat den 11 november 2025 och jag lamnar harmed
foljande;

Utlatande

Enligt min bedomning uppfyller forslaget till ny forbundsordning fér Fyrbodal
de krav som stélls i kommunallagen (i fortsattningen KL).

Gallande lagstiftning om kommunalférbund

Enligt 3 kap. 8 § KL fir kommuner bilda kommunalférbund och ldmna 6ver
skotseln av kommunala angeldgenheter till sddana forbund. Nar detta sker blir
kommunalférbundet huvudman och angeldgenheten som 6verfors faller da i
princip utanfér medlemskommunens befogenhet. Ett kommunalférbund far ha
hand om hela verksamheter eller geografiskt, funktionellt eller pd annat sitt
avgransade uppgifter. Uppgifterna behover inte vara gemensamma for alla
medlemskommuner.

For kommunalférbund géller primért 9 kap. 1-18 §§ KL. Darutover giller KL:s
ovriga bestimmelser i tillampliga delar samt den speciallag som kan omfatta
den verksamhet som medlemskommuner 6verlimnat. Ett kommunalférbund
ar en egen juridisk person och en egen myndighet, innebarande bland annat
skyldighet att tillampa forvaltningslagen, offentlighetsprincipen och lagen om
offentlig upphandling. Ett kommunalférbund ar en samverkansform for dess
medlemskommuner.

Ett kommunalférbund bildas enligt 9 kap. 1 § KL genom att
forbundsmedlemmarnas fullmaktige antar en forbundsordning. I denna ska
kommunalférbundets andamal anges enligt 9 kap. 6 § 1 p KL. Nagot krav pa att
narmare i forbundsordningen ange vilka angeldgenheter eller uppgifter som
overlamnas finns inte direkt i lagtexten. Det dr dnda viktigt att ganska utforligt
beskriva vad ett kommunalférbund ska syssla med, for att tydliggora
forbundets uppgifter och ansvarsfordelningen mellan medlemskommunerna
och férbundet.
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Bedomning

Forslaget till forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund innehéller
forbundets andamal, vilka omraden som forbundet ska verka inom och de
uppdrag som medlemskommunerna tilldelar férbundet.

Det gar att ha olika uppfattningar om hur detaljerat andamalet ska anges. Ju
mera detaljerat andamalet ar, desto storre ar risken att forbundsordningen kan
behéva dndras. A andra sidan blir ett alltfor Gvergripande indamal littare att
angripa genom laglighetsprovning, diar forbundet eller medlemskommun kan
komma behova 6vertyga en domstol om att viss verksamhet tacks av
dndamalet.

Enligt min mening dr &ndamalsbeskrivningen i forslaget lagom avvigd och
tillracklig for att uppfylla kraven i KL.

Lagstiftaren hari 9 kap. 6 § KL, se bilaga 1, lamnat en omfattande reglering vad
en forbundsordning ska innehalla och dess 18 punkter dr alltsa vad som
behover 6vervagas infor antagande av ny forbundsordning. Upprakningen
hindrar inte att medlemskommunerna bestimmer sig for att reglera ytterligare
fragor i forbundsordningen.

Bestammelsen dr dubbeltydig i fragan om alla punkter méste regleras, eller om
de som inte ar tillampliga kan lamnas darhan. Min bedomning ar att punkterna
6-9 och 14 (om-fragorna) bara behéver regleras om medlemskommunerna vill
utnyttja de mojligheter som anges. Om s inte &r fallet, beh6vs ingen skrivning
om dessa i forbundsordningen.

Forslaget innehaller att forbundsmedlem har ratt att viacka drende i direktionen
och ddrmed har stéllning tagits till 9 kap 6 § p. 6 KL. Daremot innehéller
forslaget inte nagot stillningstagande till krav pa kvalificerad majoritet for
beslut (p. 7), eller nirvaroritt for fortroendevalda (p. 8 och 9) eller om
allménheten ska ha ritt att stélla fragor om arsredovisningen (p. 14). Finns
politiskt 6nskemal att infora sddan reglering behover det skrivas in i
forbundsordningen. I annat fall fir medlemskommunerna antas ha tagit
stillning for att dessa krav och rittigheter inte ska gilla.

Darutover innehéller forslaget stillningstaganden till alla 6vriga krav som stills

pa forbundsordningen enligt 9 kap. 6 § KL.

Jan Persson
Jurist



Utdrag ur kommunallagen bilaga 1

3 kap. 8 § KL
Kommuner och regioner far bilda kommunalférbund och lamna 6ver skotseln
av kommunala angelidgenheter till sdidana férbund.

9 kap. 6 § KL

Forbundsordningen ska ange

1. kommunalforbundets namn och den ort dar forbundet ska ha sitt séte
samt forbundets medlemmar och andamal,

2. forbundets organisation, organens uppgifter och inbordes forhallanden
samt om interimsorgan far inrattas och om forbundsstyrelsen ska fa vara
stallforetradare for forbundsfullméaktige,

3. antalet ledamoter och ersittare i den beslutande férsamlingen och hur
forbundsmedlemmarna ska vara representerade samt mandattiden i de
fall som angesi 4 §,

4. antalet revisorer och deras mandattid,

5. 1ifrédga om forbund med forbundsdirektion, pa vilket sitt som revisorer
ska utses,

6. om en forbundsmedlem ska ha ritt att vicka drenden i den beslutande
forsamlingen,

7. om det for beslut ska kriavas kvalificerad majoritet i den beslutande
forsamlingen och for vilka drenden detta ska gilla,

8. om en fortroendevald hos en forbundsmedlem som inte dr ledamot i den
beslutande férsamlingen ska ha ritt att delta vid sammantriaden enligt 5
kap. 40 §,

9. om en fortroendevald hos en forbundsmedlem som inte ar ledamot eller
ersittare i forbundsstyrelsen eller ndgon annan namnd ska ha sddan
narvaroratt som anges i 4 kap. 28 §,

10. pa vilken webbplats forbundets anslagstavla ska finnas,

11. forbundsmedlemmarnas andelar i forbundets tillgdngar och skulder och
fordelningen av forbundets kostnader mellan medlemmarna,

12. férbundsmedlemmarnas styrning av och insyn i forbundets ekonomi och
verksamhet,

13. riktlinjer om férbundets budgetprocess,

14. om allménheten ska ha ratt att stilla fragor om arsredovisningen vid ett
sammantride och i sa fall forutsittningarna for detta,

15. forfarandet vid en forbundsmedlems uttrade ur férbundet,

16. forutsiattningarna for och forfarandet vid forbundets likvidation och
upplosning samt grunderna for skifte av forbundets behallna tillgangar
nar forbundet upploses,

17. ordningen for att 16sa tvister mellan forbundet och dess medlemmar, och



18. ordningen for att bestimma ekonomiska férméner till ledamoéterna och
ersittarna i den beslutande forsamlingen samt, i frdga om forbund med
forbundsdirektion, till revisorerna.



=, Fyrbodals

' kommunalférbund

Uddevalla 2025-11-13
Sid 1 (10)

Jamforelse mellan befintlig forbundsordning 2017-03-16 §15
samt forslag till reviderad forbundsordning daterad 2025-11-11

for Fyrbodals kommunalforbund

Tabell 1 — Utgar fran gamla forbundsordningen (2017-03-16 § 15)

Gam Kort innehall (gammal)

mal §

§1 Namn Fyrbodals

kommunalforbund och

sate i Uddevalla.

§2 Upprékning av 14

medlemskommuner och
medlemskap i VastKom
(med dldre namn pa

Sjuharad).

§3 Overgripande dndamal:
stdrka kommunernas
intressen, regional
utveckling, samverkan,
effektivt resursutnyttjande,
stodja kommunalt

sjalvstyre.

Mots
v.§i
ny

§1

§2

§3

Kort beskrivning av
motsvarande
bestammelse (ny)

Bekraftar namn
Fyrbodals
kommunalférbund
och sate i Uddevalla.

Samma 14
medlemskommuner
och medlemskap i
VastKom men med
aktuellt namn pa
Borasregionen
Sjuharads
kommunalférbund.

Mer detaljerad
andamalsbestimmels
e med betoning pa
hallbar utveckling,
kommunalt sjalvstyre,
natverk, projekt,
extern finansiering,
intressebevakning,
beslutsfattande inom
overlatna fragor,
agaransvar, Gryning
Vard AB, regionalt

Viktiga
skillnader i
sak/innebord

Endast spraklig
modernisering.
Ingen saklig
skillnad.

Sakligt samma
medlemskrets,
men uppdaterat
namn pa
Sjuhdrads-
kommunalférbun
det.

Andamalet
konkretiseras och
utvidgas;
forbundet far en
tydligare roll
inom
valfardsutvecklin
g
kompetensforsorj
ning och regional
utveckling.
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Gam
mal §

§4

§5

§6

kommunalférbund

Kort innehall (gammal)

Forbundet ar bildat tills

vidare.

Organisation och

beslutsforhet: direktion
med 17 ledamoter + 17
ersattare, vissa kommuner
har 2+2. Direktionen utser

presidium, faststaller

arbetsordning/delegations
ordning, kan adjungera
partiforetradare. Enkel
majoritet, ordférandens

utslagsrost.

Direktionen kan utse

arbetsutskott och sarskilda
beredningsgrupper, dven

med personer utanfor
direktionen, och kan

delegera beslut till dessa.

Mots
v.§i
ny

§4

§5.1,
§ 5.4,
§5.5,
§ 5.6,
§7.2

§5.1

Kort beskrivning av
motsvarande
bestammelse (ny)

utvecklingsuppdrag
och RSS-roll.

Forbundet ar bildat
tills vidare.

Direktionen med
samma storlek och
fordelning.
Mandatperiod knyts
till kommunal
mandatperiod.
Inrattar presidium
och arbetsutskott,
reglerar valberedning,
bolagsrelationer,
kansli och digital
anslagstavla, samt
narvaro for andra
fortroendevalda.

Direktionen ska vilja
arbetsutskott
(presidiet + tva
ledamoter + tva
ersdttare) som
bereder drenden och

Uddevalla 2025-11-13
Sid 2 (10)

Viktiga
skillnader i
sak/innebord

[ princip identiskt.

Strukturen blir
mer detaljerad.
Nytt: tydliga
uppgifter (intern
kontroll,
arkivmyndighet,
bolagsévervaknin
g), formaliserad
presidieroll,
valberedning och
digital
anslagstavla.
Regeln om
adjungerade
partiféretradare
ersatts av en mer
formbunden
narvaroregel i §
7.2.

Arbetsutskottets
sammansattning
och uppgifter
regleras tydligare.
Mojligheten att
ndmna sarskilda
beredningsgrupp

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

=, Fyrbodals

Gam
mal §

§7

§8

§9

kommunalférbund

Mots
v.§i
ny

Kort innehall (gammal)

Forbundet kan ha
intressen i bolag, stiftelser
och organisationer;
direktionen ska fa ta
stallning innan beslut av
principiell vikt i dessa.

§54

Fem revisorer, utses via §9
Vanersborg; mandatperiod
foljer direktionens.
Revisionsberattelse och
arsredovisning till
medlemskommunernas

fullmaktige fore maj.

Initiativratt i direktionen §5.2
for ledamot/ersattare,
medlemskommun (via

KF/KS) och organ under
direktionen; i AU for

ledamot/ersattare,

Kort beskrivning av
motsvarande
bestammelse (ny)

kan fatta beslut enligt
delegationsordning.

Mer utvecklad
bolagsbestimmelse:
anger att intressen
kan finnas pa flera
nivaer, direktionen
ska dvervaka hel- och
deldgda bolag, ta
stillning innan beslut
av storre vikt och utse
representanter i
bolagen.

Fem revisorer utses
via Vanersborg.
Revisionsberittelse
och arsredovisning till
medlemskommunern
as fullmaktige senast i
maj, som beslutar om
ansvarsfrihet; beslut
ska motiveras om inte
uppenbart obehovligt.

Arenden i direktionen
far vackas av ledamot
i direktionen,
medlemskommun

Uddevalla 2025-11-13
Sid 3 (10)

Viktiga
skillnader i
sak/innebord

eri
forbundsordninge
n tas bort.

Bolagsstyrningen
fortydligas och
skarps;
direktionens
overvakningsansv
ar och utseende
av representanter
regleras tydligt.

Grundmodellen ar
densamma; nytt
ar tydlig reglering
av
ansvarsfrihetsbesl
ut och krav pa
motivering vid
avvikande beslut.

Initiativratten
snavas in:
ersdttare och
underorgan
ndmns inte ldngre
uttryckligen.
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Gam
mal §

Kort innehall (gammal)

underorgan och
forbundsdirektor.

§ 10 Direktionen avgor i vilka
fall personer som inte ar
ledamot/ersattare far

ndrvara och yttra sig.

§11
lett av forbundsdirektor,
som ansvarar for den
l6pande forvaltningen.

§12 Kungorelser och
tillkdnnagivanden pa
forbundets anslagstavla.
Budgetsammantradet ska
anslas dven pa varje
medlems anslagstavla.

Forbundet ska ha ett kansli

Mots
v.§i
ny

§7.2

§5.5

§5.6

Kort beskrivning av
motsvarande
bestammelse (ny)

genom KF/KS samt
forbundsdirektor.

Direktionen far
besluta att en annan
fortroendevald an
ledamot/ersattare far
narvara och delta i
overlaggningar, men
inte i beslut, och kan
ges ratt att fa mening
antecknad i
protokollet.

Forbundet har ett
kansli lett av
forbundsdirektoren
med ansvar for den
l6pande
forvaltningen.

Tillkdnnagivanden om
justering av protokoll
m.m. sker pa
forbundets digitala
anslagstavla
(webbplats).

Uddevalla 2025-11-13
Sid 4 (10)

Viktiga
skillnader i
sak/innebord

Forbundsdirektor
en behaller
initiativratti
direktionen men
AU:s initiativratt
regleras inte
sarskilt.

Bestimmelsen
blir mer
detaljerad och
begrénsar sig till
fortroendevalda.
Ratt till
protokollsanteckn
ing regleras
uttryckligen.

Endast
redaktionella
skillnader; sakligt
oforandrat.

Teknikskifte till
digital
anslagstavla.
Kravet att aven
annonsera
budgetsammantra
det pa

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

=, Fyrbodals

Gam
mal §

§13

§14

§15

kommunalférbund

Kort innehall (gammal)

Kostnader tacks genom
bidrag fran medlemmarna
efter invanarantal per den
1 november aret fore
budgetaret.

Andel i tillgdngar och
skulder berdknas efter
invanarantal (1
november); samma grund
anvands vid bristtackning
och likvidationsskifte.

Direktionen faststaller
arligen en trearig budget
och verksamhetsplan.
Budgeten ska delges
medlemmarna senast i

Mots
v.§i
ny

§8.1

§8.2

§6

Kort beskrivning av
motsvarande
bestammelse (ny)

Budgetsammantradet
namns inte sarskilt.

Infor en arlig
medlemsavgift som
foljer KPI med 2025
som basar. Avgifterna
fordelas efter
invanarantal (1
november), och
verksamheten kan
ocksa finansieras
genom uppdrag,
externa intdkter och
bidrag.

[ princip samma
reglering: andelar
berdknas efter
invanarantal (1
november) och
anvands vid
bristtackning och
likvidation.

Forbundsdirektéren
tar fram forslag till
budget och
verksamhetsplan for
kommande
trearsperiod senast

Uddevalla 2025-11-13
Sid 5 (10)

Viktiga
skillnader i
sak/innebord

medlemskommun
ernas
anslagstavlor
utgar.

Principen om
invdnarbaserad
fordelning
kvarstar, men
konstruktionen
andras till KPI-
indexerad
medlemsavgift
och tydligare
andra
intaktskallor.

Sakligt
oforandrat, med
hénvisning till ny
kapitelstruktur.

Budgetprocessen
formaliseras med
tydliga
tidsgranser och
en mer
framtradande roll
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' kommunalférbund

Gam Kort innehall (gammal) Mots
mal § v.§i
ny

oktober aret fore
budgetaret.

§16 Direktionen upprattar §7,8
arsredovisning senast 1 7.1, 8
april; efter revision skickas 5.1
den till medlemmarna for
godkdnnande och
ansvarsfrihet.
Delarsrapport ska ocksa
sandas; internkontroll och
uppfoljning regleras i
arbetsordning.

§17 Férbundet far inte ta upp §8.3

1an, ingd borgen eller andra

Kort beskrivning av
motsvarande
bestammelse (ny)

30 april. Direktionen
faststéller budget och
plan for nastfoljande
ar senast 30
september.

Direktionen ska
senast den 1 april ha
upprattat forslag till
arsredovisning for det
gangna verksamhets-
aret.
Arsredovisningen
Oversands efter
revision till respektive
medlemskommun for
godkinnande och
provning av ansvars-
frihet for direktionen.

Forbundet ska
rapportera lopande
ekonomi och
verksamhet s3 att
medlemskommunern
a kan utéva uppsikt.
Direktionen har
uttryckligt ansvar for
intern kontroll.

Uddevalla 2025-11-13
Sid 6 (10)

Viktiga
skillnader i
sak/innebord

for
forbundsdirektor
en. Kopplingen till
trearig
verksamhetsplan
forstarks.

Arsredovisningsd
elen arisak
densamma.
Internkontroll
lyfts upp som ett
uttryckligt ansvar
for direktionen.
Kravet pa
delédrsrapport
namns inte langre
uttryckligen i
forbundsordninge
n, men foljer av
annan reglering.

Sakligt
oférandrat, med
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Gam
mal §

§18

§19

§20

kommunalférbund

Kort innehall (gammal)

ansvarsforpliktelser utan
samtliga
medlemskommuners
godkinnande.

Varje medlemskommun
star for egna
arvoden/ersattningar.
Forbundet svarar for
ersattning till ordférande
och revisorer enligt
Uddevalla kommuns
riktlinjer; 6vriga uppdrag
enligt férbundets
arvodesreglemente.

Ny medlem ansoker till

direktionen, som yttrar sig
till medlemskommunernas

fullméktige; ny medlem

antas ndr alla bitratt och ny

forbundsordning
undertecknats.

Medlem har ratt att

uttrdda. Uppsagning senast

1 juli; uppsagningstid tva
kalenderar fran
nastféljande arsskifte.

Mots
v.§i
ny

§8.4

§11

§12

Kort beskrivning av
motsvarande
bestammelse (ny)

Kommunerna betalar
fortsatt egna arvoden;
forbundet betalar
ordfoérande och
revisorer.
Ordforandens arvode
tas fram av
valberedningen infor
varje mandatperiod
och KPI-indexeras
arligen. Revisorernas
ersattning foljer
Vanersborgs
kommuns regler.

[ stort sett samma
reglering om intrade
for ny medlem.

Samma
grundprinciper och
tidsfrister.
Uppsagningen ska
vara skriftlig och

Uddevalla 2025-11-13
Sid 7 (10)

Viktiga
skillnader i
sak/innebord

hénvisning till ny
kapitelstruktur.

Huvudprincipen
kvarstar, men
arvodesstyrninge
n formaliseras via
valberedning och
KPI-indexering.
Referenskommun
en for
revisorernas
ersattning dndras
till Vanersborg.

Sakligt
oférandrat, med
redaktionella
moderniseringar.

Sakligt i huvudsak
samma, men
formkraven
skarps
(skriftlighet och
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Gam
mal §

Kort innehall (gammal)

Ekonomisk reglering
utifran andelar vid
ingdngen av uttradesaret;
kvarvarande medlemmar

dndrar forbundsordningen;

ansvar upphor nar
medlemmen uttratt.

§21
med uttrddande medlem
inte natts vid
uppsagningstidens utgang
eller om mer an halften av
medlemmarna beslutar
detta. Direktionen ar
likvidator; fordelning
enligt andelar; reglerar
avslut, slutredovisning,
aterupptagande av
likvidation och arkivvéard.

§22 Tvister mellan forbundet
och en eller flera

medlemmar som inte kan

16sas frivilligt ska avgoras i

allman domstol.

Slar fast bildandet 2005
och reglerar att

§23

andringar/tillagg ska antas

av direktionen och
faststillas av

Likvidation om uppgorelse

Mots
v.§i
ny

§13

§10

§14

Kort beskrivning av
motsvarande
bestammelse (ny)

fattad efter beslut i
kommunfullmaktige.

Likvidationsbestamm
elserna motsvarar i
stort sett de gamla,
med hanvisning till de
nya

ekonomiparagraferna.

Tvister mellan
forbundet och
medlemskommuner
avgors i allmén
domstol om de inte
kan 16sas frivilligt.

Reglerar att
andringar/tillagg ska
antas av direktionen
och faststillas av
medlemmarnas

Uddevalla 2025-11-13
Sid 8 (10)

Viktiga
skillnader i
sak/innebord

KF-beslut anges
uttryckligen).

Endast
hénvisnings- och
redaktionella
justeringar; ingen
tydlig saklig
andring.

Oférandrad saklig
innebord.

Den historiska
delen om
bildandet tas bort.
Ny skyldighet till
regelbunden
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Gam Kort innehall (gammal)
mal §

medlemmarnas
fullméaktige.

Mots
v.§i
ny

Kort beskrivning av
motsvarande
bestammelse (ny)

fullméktige samt att
forbundet vid behov,
en gang per
mandatperiod, ska
gora en oversyn av
forbundsordningen.

Uddevalla 2025-11-13
Sid 9 (10)

Viktiga
skillnader i
sak/innebord

oversyn av
forbundsordninge
n infors.
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Sid 10 (10)

Tabell 2 — Nya paragrafer utan motsvarighet i gamla férbundsordningen

Ny § (utan motsvarighet som egen Kort sammanfattning av innehallet
paragraf i gamla)

§53 Reglerar plats for sammantraden och
deltagande pa distans. Direktionen
sammantriader normalt i forbundets
lokaler, men ordféranden kan bestimma
annan plats. Mdjliggor
distanssammantraden under forutsiattning
att ljud och bild 6verfors i realtid sa att alla
kan se och hora varandra pa lika villkor.
Ledamoéter som vill delta pa distans bor
anmala detta senast fem dagar fore
sammantradet.
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Dy Fyrbodals ? ?
Ange ort och datum

' kommunalférbund
Sid 1 (9)

Forbundsordning for Fyrbodals kommunalforbund

1 § Benamning och sate
Kommunalférbundets namn ar Fyrbodals kommunalférbund och har sitt sate i
Uddevalla.

2 § Medlemmar

Medlemmar ar kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotenés, Stromstad, Tanum, Trollhdttan, Uddevalla, Vanersborg och
Amal.

Forbundet ar tillsammans med Goteborgsregionens kommunalférbund, Borasregionen
Sjuharads kommunalférbund och Skaraborgs kommunalforbund medlem i Vastsvenska
kommunalférbundens samorganisation VastKom.

3 § Andamal

Forbundet tillvaratar medlemskommunernas intressen och starker darmed forutsatt-
ningar att bidra till en hallbar utveckling av Fyrbodalsregionen. Forbundet framjar sam-
verkan inom ramen for det kommunala sjéalvstyret genom att driva gemensamma fragor,
verksamheter och projekt.

Forbundet verkar sarskilt for utveckling och effektivt resursutnyttjande inom omradena
regional utveckling, kompetensforsorjning och vilfardsutveckling genom att pa uppdrag
av medlemskommunerna;

e skapa och driva politiker- och tjanstepersonsnitverk for erfarenhetsutbyte och
samverkan 6ver kommungranserna.

e fanga upp behov, initiera och driva gemensamma utvecklingsprojekt.

e verka for extern finansiering for uppviaxling av kommunala och regionala medel.

e foretrada medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktorer i 6ver-
laggningar och forhandlingar avseende fragor av kommundévergripande och del-
regional karaktar.

e bevaka och virna medlemskommunernas intressen genom opinionsbildning och
remissyttranden.
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e Dbedriva verksamhet och fatta beslut i fragor som medlemmarna 6verlater till
forbundet inom ramen for férbundets andamal.

e utova agaransvar for forbundets bolag.

e utveckla och tillhandahalla vard-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och rad-
givningsresurser genom delégt aktiebolag (Gryning Vard AB) som komplement
till medlemskommunernas egen verksamhet.

e bidra till genomforandet av det regionala utvecklingsuppdraget i nara samverkan
med Vistra Gotalandsregionen utifran regionala styrdokument.

e utgora en Regional samverkans- och stodstruktur (RSS)* i Fyrbodalsregionen.

§ 4 Varaktighet
Forbundet ar bildat tills vidare.

§ 5 Organisation och beslutsforhet

§ 5.1 Forbundsdirektionen (direktionen)
Forbundet ar ett kommunalférbund med forbundsdirektion.
I direktionens uppgifter ingar, utéver vad som foljer av lag, att;

o Overvaka att faststillda mal och inriktning for forbundets verksamhet f6ljs och
att forbundets 16pande forvaltning handhas pa ett rationellt och ekonomiskt sétt.

e P3ett betryggande sitt handha forbundets medelsforvaltning.

e Avge yttranden som ankommer pa forbundet samt underratta forbundets med-
lemmar om yttranden som avgivits i viktiga fragor.

o Overvaka verksamheten i de bolag forbundet iger.

e Utgora arkivmyndighet enligt arkivlagen.

! Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) ir en organisering fér samverkan och for att utveckla och
samordna kunskapsstyrning inom socialtjénst och hélso- och sjukvarden. RSS ér en lank mellan den nation-
ella kunskapsstyrningen och kommunernas verksamheter och ger stod och samordning till kommunerna i
deras uppdrag att arbeta kunskapsbaserat och utifran beprévad erfarenhet.
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e Direktionen ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel
och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pé ett i Gvrigt
tillfredsstallande satt.

Direktionen ska besta av sjutton ledaméter med sjutton personliga ersiattare. Kommu-
nerna Trollhdttan, Uddevalla och Vianersborg utser vardera tva ordinarie ledaméter och
tva ersittare. De 6vriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en
ersittare. Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordfo-
rande.

Direktionen faststiller sin arbetsordning och delegationsordning.

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal giller den mening som
ordforanden foretrader.

Direktionens mandattid ar fyra ar och raknas fran och med 1 januari aret efter det da val
av kommunfullméktige har 4gt rum i hela landet.

Direktionen utser valberedning. Valbar till valberedning ar ndgon som sitter i nagon av
medlemskommunernas fullmaktigeforsamlingar.

Direktionen ska vilja ett presidium. Detta ska besté av ordférande, forste vice ordférande
och andre vice ordforande. Presidiet representerar forbundet gillande samverkan med
organisationer och myndigheter. Presidiet representerar forbundet i VastKom.

Direktionen ska vilja ett arbetsutskott. Detta ska besta av presidiet samt ytterligare tva
ledaméter samt tva ersittare. Arbetsutskottet bereder drenden till direktionen samt kan
for forbundet fatta beslut enligt sarskild delegationsordning.

§ 5.2 Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:

e Ledamot i direktionen

e Forbundsmedlem genom framstillan av kommunfullmaktige eller kommunsty-
relse

e Forbundsdirektor
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§ 5.3 Plats for sammantride/ deltagande pa distans

Direktionen sammantrader i kommunalforbundets lokaler. Ordforanden far bestimma
en annan plats for ett visst sammantrade.

Direktionen far sammantriada med ledamoter narvarande pa distans. Sddant samman-
trade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pé ett sddant sitt
att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Ledamot som 6nskar delta
pa distans bor senast fem (5) dagar fore sammantradet anmaila detta till forbunds-
kansliet.

§ 5.4 Till forbundet anknutna bolag och andra organisationer

Forbundet kan ha intressen i ett antal bolag och organisationer som dgare, medlem eller i
andra former av samverkan med internationella, nationella, regionala och lokala organ
och aktorer.

Direktionen ska 6vervaka verksamheten i forbundets hel- eller deldgda bolag och se till sa
att direktionen far tillfalle ta stéllning innan beslut av principiell beskaffenhet eller an-
nars av storre vikt fattas i bolagen.

Direktionen utser representanter till de bolag som forbundet helt eller delvis dger eller
annars har intresse i.

§ 5.5 Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under direktionen handha férbundets admi-
nistration och ombesorja dess lopande verksamhet. Forbundskansliet leds av en for-
bundsdirektor som infor direktionen svarar for forbundets 16pande forvaltning.

§ 5.6 Anslagstavla

Tillkdnnagivanden om justering av protokoll fran direktionens sammantraden samt
andra tillkdnnagivanden ska anslds pa forbundets digitala anslagstavla www.fyrbodal.se.
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§ 6 Budget och verksamhetsplan
Forbundsdirektoren ska i dialog med medlemskommunerna uppritta ett forslag till bud-
get och verksamhetsplan for den kommande trearsperioden senast den 30 april varje ar.

Direktionen ska faststélla forbundets budget och verksamhetsplan och for nastféljande ar
senast den 30 september.

§ 7 Medlemskommunernas uppféljning och uppsikt av forbundets ekonomi och
verksamhet

Forbundet rapporterar lopande ekonomi och verksamhet till medlemskommunerna. For-
bundet tillstaller darutover medlemskommunernas kommunstyrelser de uppgifter som
behovs for att dessa ska kunna utova sin uppsikt 6ver forbundets verksamhet.

§ 7.1 Arsredovisning, ansvarsfrihet och uppfoljning

Direktionen ska senast den 1 april ha upprattat forslag till arsredovisning for det gdngna
verksamhetséret. Arsredovisningen 6versinds efter revision till respektive medlemskom-
mun for godkannande och provning av ansvarsfrihet for direktionen.

§ 7.2 Medlemmarnas niarvaro vid direktionens sammantriden

Direktionen far besluta att en fortroendevald som inte ar ledamot eller ersattare i direkt-
ionen ska fa narvara vid direktionens sammantraden och delta i 6verldggningarna, men
inte i besluten. Beslutet om néarvaro vid sammantradet far dven innefatta att den fortro-
endevalde ska ha rétt att fa sin mening antecknad i protokollet.
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§ 8 Finansiering av verksamheten

§ 8.1 Forbundets finansiering och fordelning av kostnader

Forbundets medlemmar ska betala en arlig medlemsavgift som ska folja konsumentpris-
index (KPI) fran oktober med 2025 ars avgift som bas.

Den del av forbundets kostnader som finansieras av medlemskommunernas arsavgifter
ska fordelas mellan kommunerna i férhéllande till deras befolkningsunderlag. Invéna-
rantalet den 1 november aret fore verksamhetséret ska anvindas.

Forbundets verksamhet finansieras dven utifran medlemskommunernas efterfragan samt
genom regionala och statliga uppdrag, externa intakter och bidrag for verksamhet.

§ 8.2 Medlemskommunernas andel i tillgangar och skulder

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i
forhéllande till antalet invanare i respektive medlemskommun i relation till invanaranta-
let hos samtliga medlemskommuner per den 1 november foregidende ar. Motsvarande
kostnadsfordelning galler for tackande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel
att betala sina skulder for verksamheten samt vid skifte av férbundets samlade tillgdngar
vid likvidation.

§ 8.3 Lan, borgen m m

Forbundet far inte ta upp lan, inga borgen eller liknande ansvarsforpliktelser utan samt-
liga medlemskommuners godkannande.

§ 8.4 Ersiittning for fortroendeuppdrag

Varje medlemskommun star for sina kostnader avseende arvoden och andra ersattningar
for uppdrag i direktionen. Forbundet ska dock svara for ersattningar till direktionens
ordforande samt revisorer.
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' kommunalférbund
Sid 7 (9)

Forbundets valberedning arbetar fram forslag pa ersiattningsniva till direktionens ordfo-
rande infor varje ny mandatperiod. Under mandatperioden riknas ersittningen upp
varje ar med KPI (konsumentprisindex) fran oktober aret fore.

Revisorernas ersattning ska folja Vanersborgs kommuns “Bestimmelser om arvoden och
andra ersattningar till fortroendevalda”. Arvodets storlek foljer de belopp Vanersborgs
kommun har satt for sammantréadesarvode — forsta timman samt paborjad halvtimma
efter forsta timman.

§ 9 Revision

Forbundet ska revideras av fem revisorer. Vanersborgs kommun utser revisorer och
medlemskommunerna far nominera in férslag. Vanersborgs kommun utser ordférande i
revisorsgruppen, som tillika 4r sammankallande

Revisorerna viljs for granskning av forbundets verksamhet under fyra ar, motsvarande
forbundsdirektionens mandattid.

Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberattelse, jamte arsredovisning,
till respektive medlemskommuns kommunfullméktige. Kommunerna ska bevilja eller
neka ansvarsfrihet. Beslutet ska motiveras om det inte ar uppenbart obehovligt.

§ 10 Tvister
Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna
inte kan na en frivillig uppgorelse ska tvisten 16sas i allman domstol.

§ 11 Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i forbundet ska ansokan ske till direktionen
som yttrar sig och 6verlamnar arendet till medlemskommunernas fullmaktige for beslut.
Ny medlem har antagits nar samtliga medlemskommuner bitratt ansokan genom full-
maktigebeslut och en ny forbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommu-
ner.
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§ 12 Uttrade ur forbundet

En medlem har ratt att uttrada ur forbundet. Uppséagning ska vara skriftlig efter beslut i
kommunfullmiktige. Uppsidgningen ska ske senast den 1 juli och uppsédgningstiden ar tva
kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppsiagningen.

Vid uttriade ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundets och den
uttradande medlemmen bestimmas utifran de andelar i forbundets samlade tillgdngar
och skulder som giller vid ingangen av det 4&r medlemmen uttrader ur forbundet.

Vid uttrdade ska de kvarvarande medlemmarna anta de dndringar i forbundsordningen
som foranleds av uttradet.

Nar en medlem uttratt ur forbundet upphor medlemmens ansvar for forbundets skulder,
om inte annat har 6verenskommit mellan den uttradande medlemmen och de kvarva-
rande medlemmarna.

§13 Likvidation av forbundet

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan forbundet och den uttridande medlemmen inte
uppnaétts, nir uppsiagningstiden i §12 forsta stycket ar till anda ska forbundet omedelbart
trada i likvidation. Férbundet ska ocksa trada i likvidation om mer 4n hélften av medlem-
marna genom samstammiga beslut i respektive medlems fullméktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgdngar ska den i § 8.1 och 8.2 angivna férdelnings-
grunden galla.

Nar forbundet trétt i likvidation ska dess egendom i den méan det behévs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forsiljning eller pa annat 1ampligt satt. Verksamheten far
fortsitta den tid som behdvs for en andamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig forvaltningsre-
dovisning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse, som ror likvidationen i
sin helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar samt eventuell fordelning av
skulder. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Nar forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga forbunds-
medlemmar ar forbundet upplost.
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En medlem, som inte ar nojd med redovisningen eller det skifte som forrattats av direkt-
ionen, far vicka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran det slutre-
dovisningen delgavs medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for forbundet efter dess upplosning eller om talan
vacks mot forbundet eller om det pa annat satt uppkommer behov av ytterligare likvidat-
ionsatgarder, ska likvidationen aterupptas.

Nar likvidationsuppdraget ar fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlem-
marna som ska ta 6ver varden av de handlingar som tillhort férbundets arkiv.

§ 14 Andringar av férbundsordningen
Andringar och tilléigg i forbundsordningen ska antas av direktionen och faststllas av
medlemmarnas kommunfullméaktige.

Forbundet ska vid behov, en gang per mandatperiod, genomfora en 6versyn av forbunds-
ordningen och darefter tillstdlla medlemskommunerna forslag till forbundsordning for
faststallande.
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Fyrbodal

Reviderad férbundsordning mars 2017

Forbundsordning for Fyrbodals
kommunalférbund

Innehallande 23 paragrafer

Namn och séte

18

Kommunalférbundets namn &r Fyrbodals kommunalférbund.
Forbundet har sitt sate i Uddevalla.

Medlemmar

28

Medlemmar i kommunalférbundet & kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil,

'II\S\/IeIIerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhattan, Uddevalla, VV&nersborg och
mal.

Fyrbodals kommunalférbund ar tillsammans med Goéteborgsregionens kommunalférbund,
Sjuhdrads kommunalférbund och Skaraborgs kommunalférbund medlem i Véstsvenska
kommunalférbundens samorganisation VastKom.

Andamal

38

Forbundet har till &ndamal att starka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional
utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal och samverka for utveckling
och effektivt resursutnyttjande.

Dessutom ska kommunalférbundet vara kommunernas part i samverkan och dialog med Vastra
Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett 6vergripande mal for verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.
Forbundet ska sarskilt verka inom foljande omraden;

e Hallbar tillvaxt och utveckling.
e Verksamhetsstod och intressebevakning.

e Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom omradena
tillvéxt och utveckling samt verksamhetsstod.

e Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Forbundet ska precisera sin verksamhet i en tredrig verksamhetsplan som arligen revideras.



Fyrbodal

N Z X

Varaktighet
48
Forbundet ar bildat tills vidare.

Organisation och beslutsforhet
58
Forbundet ar ett kommunalférbund med forbundsdirektion.

Direktionen ska besta av sjutton ledamdter med sjutton personliga ersattare. Kommunerna
Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg utser vardera tva ordinarie ledamoter och tva ersattare.
De 6vriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en erséttare.
Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande.

For direktionen finns en arbetsordning och direktionen faststéller sin egen delegationsordning.

For att bredda den politiska representationen kan direktionen infor varje mandatperiod darutover
besluta att adjungera foretradare for parti som ar representerat i nagon av medlemskommunernas
kommunstyrelser.

En adjungerad foretradare har yttranderatt men ingen forslags- eller beslutanderatt.

Beslut i forbundsdirektionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal galler den mening som
ordforanden foretréder.

68

Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott for beredning av arenden.

Direktionen kan tillsatta egna beredningsgrupper for olika omraden med representanter valda aven
utanfor direktionen.

Forbundsdirektionen kan delegera beslutanderétt till arbetsutskottet.

Till férbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer

78

Forbundet kan ha intressen i bolag och organisationer i form av &gare, stiftare, medlemskap och
andra former av samverkan med organ och aktorer.

Forbundsdirektionen ska fa tillfalle att ta stallning fore beslut av principiell beskaffenhet eller
annat av storre vikt som fattas inom intressebolags verksamhet.

Revision

88§

Forbundet ska revideras av fem revisorer. V&nersborgs kommun utser revisorer och
medlemskommunerna far nominera in forslag. Véanersborgs kommun ska vara sammankallande
tillika ordfdrande.

Revisorerna valjs for samma mandatperiod som ledaméterna och erséttarna i forbundsdirektionen.
Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberattelse, jamte arsredovisning, till
respektive medlemskommuns kommunfullmaktige.
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Initiativratt
98

Arenden i forbundsdirektionen far vackas av

e Ledamot och erséttare i forbundsdirektionen
e Forbundsmedlem genom framstéllan av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse samt
e Organ under forbundsdirektionen om direktionen har medgivit sadan rétt.

Arenden i arbetsutskottet far viackas av

e Ledamot och erséttare i arbetsutskottet
e Organ under arbetsutskottet om arbetsutskottet har medgivit sadan ratt
e Forbundsdirektoren far vacka fragor bade i direktionen och i arbetsutskottet

Narvaro- och yttranderatt

108§

Forbundsdirektionen avgor sjalv i vilka fall nagon som ej ar ledamot eller erséttare i direktionen
har ratt att narvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.

Forbundskansli

118

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under férbundsdirektionen handha férbundets
administration och ombesdrja dess l6pande verksamhet. Forbundskansliet leds av en
forbundsdirektdr som infor direktionen svarar for forbundets 16pande forvaltning.

Kungdrelser och tillkdnnagivanden

128

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkdnnagivanden
ska anslas pa forbundets anslagstavla.

Kungorelse om sammantréade vid vilket budgeten faststalls ska anslas pa forbundets anslagstavla
och pa varje medlems anslagstavla.

Finansiering av verksamheten

138

Kostnader for forbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, tackas genom
bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska darvid férdelas mellan forbundets
medlemmar i forhallande till invanarantalet i respektive medlemskommun. Harvid ska anvandas
invanarantalet den 1 november aret fore verksamhetsaret.
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Andel i férbundets tillgangar och skulder

14 8

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och skulder i
forhallande till antalet invanare i respektive medlemskommun i relation till invanarantalet hos
samtliga medlemskommuner per den 1 november foregaende ar. Motsvarande kostnadsfordelning
géller for tackande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder for
verksamheten samt vid skifte av forbundets samlade tillgangar vid likvidation.

Budgetprocess

158§

Forbundsdirektionen ska arligen faststalla en budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en
plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska
dessutom innehdélla en plan foér ekonomin under den kommande trearsperioden.

Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under oktober manad aret fére
verksamhetsaret.

Arsredovisning, ansvarsfrihet och uppféljning

16 §

Forbundsdirektionen ska senast den 1 april ha uppréttat forslag till arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret. Arsredovisningen dversinds efter revision till respektive medlemskommun for
godk&nnande och prévning av ansvarsfrihet for direktionen.

Vidare ska direktionen dversanda delarsrapporten till respektive medlemskommun for behandling
i fullmaktige.

Direktionen ska faststélla en arbetsordning som reglerar I6pande uppfoljning av verksamhet,
projekt och genomférande av internkontroll.

Lan, borgen mm

178

Forbundet far inte ta upp lan, inga borgen eller andra ansvarsforpliktelser utan samtliga
medlemskommuners godkénnande.

Ersattning for fortroendeuppdrag

18 §

Varje medlemskommun star for sina kostnader avseende arvoden och andra ersattningar for uppdrag i
forbundsdirektionen.

Dock ska forbundet svara for ersattningar till direktionens ordférande samt revisorer med belopp som
foljer Uddevalla kommuns “Riktlinjer for ekonomisk erséttning till fértroendevalda” samt till
Uddevalla kommuns fasta arsarvode. Omfattningen av uppdraget faststalls i forbundets
arvodesreglemente.

Ovriga av direktionen tillsatta enskilda uppdrag med erséttning foljer forbundets
arvodesreglemente.
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Intréade av ny medlem

198§

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i férbundet ska ansokan ske till forbundsdirektionen
som yttrar sig och dverl&mnar drendet till medlemskommunernas fullméktige for beslut. Ny
medlem har antagits nar samtliga medlemskommuner bitrétt ansokan genom fullméaktigebeslut
och en ny férbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommuner.

Uttrade ur forbundet

20§

En medlem har réatt att uttrdda ur forbundet. Uppségning ska ske senast den 1 juli och
uppsagningstiden &r tva kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppsagningen.

Vid uttrade ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundets och den
uttradande medlemmen bestammas utifran de andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder
som galler vid ingangen av det ar medlemmen uttrader ur forbundet.

Vid uttréde ska de kvarvarande medlemmarna anta de &ndringar i férbundsordningen som
foranleds av uttradet.

Né&r en medlem uttratt ur forbundet upphdr medlemmens ansvar for férbundets skulder, om inte
annat har éverenskommit mellan den uttrddande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna.

Likvidation av forbundet

218

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan férbundet och den uttradande medlemmen inte uppnatts,
nar uppsagningstiden i 208 forsta stycket ar till &nda, sa ska forbundet omedelbart trada i
likvidation.

Forbundet ska ocksa trada i likvidation om mer &n hélften av medlemmarna genom samstammiga
beslut i respektive medlems fullmaktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstélls av férbundsdirektionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgangar ska den i 13 § angivna fordelningsgrunden gélla

Nar forbundet tratt i likvidation ska dess egendom i den man det behovs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forséljning eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far fortsatta
den tid som behovs for en andamalsenlig avveckling.

Nér direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig forvaltningsredovisning.
Redovisningen sker genom en forvaltningsberéattelse, som ror likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna tillgangar samt eventuell fordelning av skulder. Till beréttelsen
ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Nér forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga forbundsmedlemmar
ar forbundet upplost.

En medlem, som inte &r néjd med redovisningen eller det skifte som forrattats av direktionen, far
vacka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran det slutredovisningen delgavs
medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for forbundet efter dess upplosning eller om talan vacks mot
forbundet eller om det pa annat satt uppkommer behov av ytterligare likvidationsatgarder, ska
likvidationen aterupptas.

Nér likvidationsuppdraget ar fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlemmarna som ska
ta dver varden av de handlingar som tillhort forbundets arkiv.
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Tvister

22§

Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan na
en frivillig uppgorelse ska tvisten 16sas i allmén domstol.

Bildandet av férbundet och &ndringar av forbundsordningen
23§

Forbundet ar bildat nar medlemmarnas fullmaktige har antagit férbundsordningen.
Forbundet ansvarar for verksamheten enligt forbundsordningen fran och med den
1 april 2005.

Andringar och tillagg till denna forbundsordning skall antas av forbundsdirektionen och
faststéllas av medlemmarnas fullméktige.



‘ 4 Tjansteskrivelse
" FyrbOquS Dnr: xxx
' kommunalforbund 2025-11-13

Sid 1 (2)

Val av ledamot och sammankallande i Fyrbodals
kommunalforbunds valberedning

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att Sofia Andersson Dharsani (S) till Monica
Hanssons eftertradare som ledamot.

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att utse Dan Aberg (M) som
sammankallande i valberedningen.

Sammanfattning

Monica Hansson, Trollhittan (S) har avsagt sig sitt uppdrag som ledamot och
sammankallande i forbundets valberedning. Trollhédttans Stad har genom beslut i
fullmiktige 2025-10-13 § 197 beslutat att nominera Sofia Andersson Dharsani (S) till
Monica Hanssons eftertradare som ledamot.

Ovriga ledaméter (efter beslut i direktionen 2022-09-22 § 91 samt 2022-10-27 § 108) i
valberedningen ar:

Per Eriksson (S) Bengtsfors

Dan Aberg (M) Vinersborg
Anna-Lena Heydar (S) Uddevalla
Lars Tysklind (L) Stromstad
Linda Jansson (M) Fargelanda

Lars Larsson (C) Orust

Valbar till valberedning ar nagon som sitter i ndgon av medlemskommunernas
fullméaktigeforsamlingar. Fordelningen skall vara; tva fran respektive Bohusldn och
Dalsland. Uddevalla, Vanersborg och Trollhattan utser vardera en ledamot.
Sammankallande utses av direktionen inom gruppen.

Forbundets ordforande Peter Eriksson har stillt frigan till Dan Aberg (M) om han kan
vara sammankallande och Dan Aberg har accepterat under forutsittning att direktionen
bifaller nomineringen.
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‘ 4 Tjansteskrivelse
" FyrbOquS Dnr: xxx
' kommunalforbund 2025-11-13

Sid 2 (2)

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-13

Arbetsordning for valberedning, direktionen 2022-09-22 §91

Trollhattans Stads nominering av ledamot i Fyrbodals kommunalforbunds valberedning
KF 2025-10-13 § 197

Beslutet skickas till

Sofia Andersson Dharsani (S) sofia.r.andersson.dharsani@trollhattan.se
Per Eriksson, Dalsland, (S) per.eriksson@bengtsfors.se

Dan Aberg, Vanersborg, (M) dan.aberg@vanersborg.se

Anna-Lena Heydar, Uddevalla (S) | anna-lena.heydar@uddevalla.se

Lars Tysklind, Bohuslan (L) lars.tysklind@stromstad.se

Linda Jansson, Dalsland (M) linda.jansson@pol.fargelanda.se

Lars Larsson, Bohuslan (C) lars.larsson@orust.se

Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod
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TrOIIhéttanS SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunfullmaktige Sammantradesdatum
2025-10-13
§ 197 Diarienummer KS 2022/750

Nominering av ledamot i Fyrbodals kommunalférbunds
valberedning

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har att under pagaende mandatperiod till och med 31
december 2026 nominera en ledamot i Fyrbodals kommunalférbunds
valberedning efter Monica Hanson (S).

Beslutsunderlag
Arbetsordning for Fyrbodals kommunalférbunds valberedning

Yrkanden

Elliot Blixt, gruppledare for Socialdemokraterna, foreslar Sofia Andersson
Dharsani (S).
Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa forslaget och finner att kommunfullmaktige
bifaller detta.

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméaktige nominerar Sofia Andersson Dharsani (S).

Beslutet skickas till

Sofia Andersson Dharsani
Fyrbodals kommunalférbund

Fortroendemannaregistret



Fy rbOd a I Férbundsdirektionens beslut 2022-09-22 § 91

ZXNZ 2022-08-17
- Sid 1 (2)

Reviderad arbetsordning for valberedningen

Kommunerna utser ledamoéter och erséttare till direktionen, 6verenskommelsen mellan
kommunerna har varit att direktionen bestar av kommunstyrelsensordférande och
oppositionsforetradare.

Berednings/styrgrupper utses direkt av direktionen pa forslag av arbetsutskottet.
Direktionen utser valberedning.

Valbar till valberedning dr ndgon som sitter i ndgon av medlemskommunernas
fullmiktigeférsamlingar.

Fordelningen skall vara; tva fran respektive Bohuslén och Dalsland. Uddevalla, Vanersborg och
Trollhittan utser vardera en ledamot. Sammankallande utses av direktionen inom gruppen.

Principer for nomineringar (bl.a grundat pa tidigare genomfort arbete)
- Presidium (ordforande, 1:e och 2:e vice ordforande) bor utses inom arbetsutskottet.

- Arbetsutskottet skall representeras av en fran respektive Trollhéttan, Vénersborg och Uddevalla.
Dessutom skall representation frin Dalslandskommunerna samt Bohuskommunerna ingd. Aven
tva erséttare skall utses.

- Styrelseledamoter till Vastkom utgdrs av presidiet + 1 ledamot som bor vara samma som sitter i
SRO.

- Ledaméter till Beredning for hillbar utveckling (BHU) utgors av presidiet + 1 ledamot.

- Ledaméter till Politiskt samradsorgan mellan Vistkom och Vistra Gotalandsregionen (SRO)
utgdrs av ordférande och en representant fran socialnimndsordforandenitverket.

- Ledamoter till Delregionalt samradsorgan for vardsamverkan Fyrbodal bor utgoras av
representanter fran socialndmndsordférandenitverket.

Foljande uppdrag ska tillséittas

- Presidium, bestdende av ordfoérande, 1:e vice ordférande och 2: e vice ordférande (se ovan).
- Arbetsutskott bestdende av utover presidium tva ledamoter samt tva erséttare (se ovan).

- BHU bestéende av fyra ledamoter (se ovan).

- Vistkoms styrelse bestdende av fyra ledamoter (se ovan).

- SRO bestaende av tva ledaméter (se ovan).

- Ombud Foéreningsstimma Viastkom bestdende av en ordinarie och en erséttare.
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- Bolagsstimma Mediapoolen AB bestéende av en ordinarie och en erséttare.

- Styrelserepresentation Mediapoolen AB bestaende av en ledamot och en erséttare.

- Stimmoombud Gryning bestaende av en ordinarie och en erséttare.

- Revision Gryning bestaende av en ordinarie och en erséttare.

- Styrelseledamot i Innovatum AB bestaende av en ledamot

- Stimmombud Innovatum bestaende av forbundsordférande och en erséttare

- Delregionalt samradsorgan for Vardsamverkan Fyrbodal bestaende av sex ledamoter (se ovan).
- Laxfond Vénern bestdende av en ledamot och en erséttare.

- Styrelsen Film i Vst bestdende av en ledamot.

- Stiftelsen for Dalslands kanal framtida bestand, bestdende av en ledamot och en ersittare (viljs
genom rullande ordning mellan Dalslands KSO).
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Direktionens arshjul 2026

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Arshjulet for 2026 innehaller bl a att samtliga sammantriden kommer att fga rum i
kansliets lokaler p& Kaserngérden 3 B i Uddevalla. Agardialog kommer att ske med
Innovatum, Grynings vird AB samt Mediapoolen AB. Forbundets tre verksamhetsben,
Regionalutveckling, Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling, kommer att vid tva
tillfallen vardera informera och ha dialog om verksamheten som bedrivs. Direktionens
och arbetsutskottets sammantriadesdatum utgor kdarnan i arshjulet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-12
Arshjul 2026

Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod
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ARSHJUL 2026

Direktion 10 december

Tema: Vilfardsutveckling

Utvardering av drets arbete

Arshjul 2027

Revision delarsrapport 2026-08-31
Arlig uppdatering policys och riktlinjer
Internkontrollplan 2027
Handlingsplan 2027

~

AU 19 november

-

Direktion 5 november

~N

Tema: Kompetensforsorjning
Delarsrapport 2601-2608
Beslut verksamhetsplan med
budget 2027-2029

DKR

Projektarenan rapporterar

J

AU 15 oktober

november

oktober

september

s
Direktion 17 september
e Tema Regional utveckling

e Motesdatum 2027

.

e Agardialog Mediapoolen AB

Malbild ta

december

AU 29 januari

Direktion 12 februari

februari

e Avrapportering av internkontrollplan 2025

AU 5 mars digitalt

SKR: 260129, 260312, 260416, 260521, 260611, 260917,

261015, 261119, 261217

Direktion 26 mars

e Tema: Regional utveckling
e Arsredovisning 2025

e Agardialog med Innovatum

BHU: 260219, 260319 (kort digitalt), 260507, 260618,
260903, 261008, 261203

BHU-presidie: 260115, 260319, 260604, 260820,
260924, 261112

BHU-dagen: 260122

SRO: 260319, 260604, 260924, 261112 AU 2 april kl. 09,00-12,00

Véstkom: 260219, 260507, 260618, 260903, 261008,
261203
Véstkom AU: 260115, 260409, 260604, 260924, 261112

Direktion 23 april
e Tema: Kompetensforsorjning

e Revision arsredovisning 2025

Vastgruppen: 260305, 260521, 260616, 260910, 261022 )
e Projektarenan rapporterar

Kommundirektorer: 260220, 260320, 260508, 260814,

260911, 261002, 261113, 261211

VP - verksamhetsplan

~
AU 30 april kl. 09,00-12,00
augusti
Direktion 28 maj \
J AU 27 augusti e Tema Valfardsutveckling
e Delarsrapport 2601-2604

DRUM — delregionala utvecklingsmedel
DKR — delregionalt kollektivtrafikrad

e  Forslag verksamhetsplan med budget 2027 - 2029

e Aterrapportering DRUM 2025 Fy r bo

e DKR N
e Agardialog Gryning vard FZ N

G J

Z

al

~
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Utlatande delarsrapport augusti 2025

Beslut
Direktionen beslutar att godkénna information - Utlatande delarsrapport augusti 2025.

Sammanfattning

Fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska resultaten i
delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att uppritta dessa rapporter vilar pa
styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Fullméktige utsedda revisorers bedomning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av
delarsrapporten, inriktad pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal for god
ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnés for heléret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-10

Bilaga, Revisorernas utlatande - Delarsrapport augusti 2025
Bilaga, Yttrande PwC - Delarsrapport augusti 2025

Bilaga, Granskning av God ekonomisk hushallning per 2025-08-31

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman
Ekonomiansvarig

0522-44 08 38

Fyrbodals kommunalférbund
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Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Arendebeskrivning
Efter genomford granskning vill fullmaktige utsedda revisorer framhaélla foljande
iakttagelser:

o I delarsrapporten aterfinns samtliga méal och delmalen bedoms. Totalt ar det 7
delmal som bedoms folja plan, 3 delmal bedoms delvis folja plan och inga delmal
bedoms inte folja plan.

e Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 924 tkr
for arets forsta och andra tertial jamfort med det budgeterade resultatet pa o tkr.
Prognosen for helaret avseende basverksamheten ar ett resultat pa o tkr.

e I delarsrapporten redovisas att de finansiella malen kommer att uppnas per helar.

e I delarsrapporten anges att enligt det aktuella resultatet kommer balanskravet
resultera i ett overskott pa 924 tkr, vilket betyder att det lagstadgade balanskravet
uppfyllas. Helarsprognosen ar ett resultat enligt budget om o tkr.

Revisorerna samlade bedomning ar foljande:

e Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsmaissiga mal som styrelsen beslutat om.
e Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas.

Inom ramen for den finansiella revisionen har auktoriserade revisorn uppmarksammat
de fortroendevalda revisorerna pa forbundets svarighet att genomfora den ekonomiska
uppfoljningen och rapporteringen enligt plan. Revisorerna rekommenderar
forbundsdirektionen att tillse &ndamaélsenliga
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund 2025-11-06

Fullmaktige i medlemskommunerna
Fyrbodals kommunalférbund

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska
resultaten i delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att uppratta dessa
rapporter vilar pa styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedémning ar baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pa dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

| granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns férutsattningar att
mal for god ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas
for helaret.

Efter genomférd granskning vill vi framhalla féljande iakttagelser:

- | delarsrapporten aterfinns samtliga mal och delmalen bedéms. Totalt ar
det 7 delmal som bedéms foélja plan, 3 delmal bedéms delvis folja plan
och inga delmal bedéms inte félja plan.

- Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om
924 tkr for arets forsta och andra tertial jamfért med det budgeterade
resultatet pa 0 tkr. Prognosen for helaret avseende basverksamheten ar
ett resultat pa 0 tkr.

- | delarsrapporten redovisas att de finansiella malen kommer att uppnas
per helar.

- | delarsrapporten anges att enligt det aktuella resultatet kommer
balanskravet resultera i ett dverskott pa 924 tkr, vilket betyder att det
lagstadgade balanskravet uppfyllas. Helarsprognosen ar ett resultat
enligt budget om O tkr.

Revisorerna samlade bedémning ar foljande:

- Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som styrelsen beslutat om.
- Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas.

Inom ramen for den finansiella revisionen har auktoriserade revisorn
uppmarksammat de fortroendevalda revisorerna pa férbundets svarighet att
genomfdra den ekonomiska uppfdljningen och rapporteringen enligt plan.
Revisorerna rekommenderar férbundsdirektionen att tillse andamalsenliga
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forutsattningar for att kunna fullfélja dessa processer i samband med
arsredovisningen 2025

Uddevalla 2025-11-06

Underskrifter
Magnus Cassel Hakan Axelsson
Pia Axelsson Gert-Inge Andersson

(Peter Winberg var vid beslutstillfallet sjuk och inte narvarande)

Bilagor:

Rapport éver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

HAKAN AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HAKAN AXELSSON

Hakan Axelsson

MAGNUS CASSEL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MAGNUS CASSEL

Magnus Cassel

GERT-INGE ANDERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Rune Gert-Inge Andersson

Gert-Inge Andersson

PIA AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson

Pia Axelsson

« Signerat 2025-11-10 13:03:24 UTC

Sverige

2025-11-10 08:32:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-11-10 13:03:24 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-11-10 10:14:47 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-11-10 08:44:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Fyrbodals Kommunalférbund

Org.nr 222000-1776

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, samt noter fér kommunalférbundet f6r perioden 2025-01-01 -
2025-08-31 avgiven av direktionen den 2025-10-30. Det ar direktionen som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En éversiktlig granskning
bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad péa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och
den oversiktliga beskrivhingen av kommunalférbundets drift- och
investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och
“Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den férenklade
férvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av kommunalférbundets drift- och
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Slutsats

Grundat pa var Oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
den Oversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter
inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med LKBR.
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Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lénnbratt
Ansvarigt sakkunnigt bitrade & auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-11-06 14:19:20 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gunilla Fredrika Lonnbratt

Gunilla Lonnbratt
Director

Leveranskanal: E-post
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
per 2025-08-31

Fyrbodals kommunalforbund
Revisionsrapport

November 2025




Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmaissiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa maél ska sedan f6ljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade méal inom omrédet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i drets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
ska bilaggas deldrsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delrsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushéllning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgér aven fran fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning.

Avgrinsning
Granskningen avser delarsrapport som upprittats per augusti 2025. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte

och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Gransknings-
resultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfyllt).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av berérda tjanstepersoner.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Granskningsresultat
God ekonomisk hushallning
Iakttagelser

* Direktionen har i verksamhetsplan och budget 2025-2027 faststallt riktlinjer for god ekonomisk

hushéllning. Riktlinjerna omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar:

« Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel pa ett rationellt och effektivt sitt for att

maximera nyttan for medlemskommunerna och Fyrbodalsregionen.

« Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvirderas och

omprovas.

» Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens

riktlinjer och beslut.
« Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett tryggt och ansvarsfullt sitt.

» Direktionens budgetbeslut ar 6verordnad verksamheten och vid eventuella malkonflikter

ar det ekonomin som ytterst sitter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

* Direktionen har dven i verksamhetsplan och budget 2025-2027 faststillt finansiella mal och

verksamhetsmal:
« Finansiella mal:

« Langsiktig stabil soliditetsniva, nivdn kan dock variera 6ver tid beroende av

ataganden som direktionen finner angeldgna.
+ Intdkterna ska Overstiga kostnaderna.

« En god likviditet s& att det ar mojligt att bade tiacka kostnader for de fasta

atgirderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektigare.

» Verksamhetsmalen ar uppdelade pa forbundsovergripande mal och mal inom tre

insatsomréden:

« Forbundsovergripande mal:
1) Okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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2) Stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret

+ Insatsomrade 1: Regional utveckling — Mal: En god och héllbar regional utveckling

som bidrar till det goda livet.

« Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning — Mal: En god och hallbar

kompetensforsorjning som bidrar till det goda livet.

« Insatsomrade 3: Vilfardsutveckling — Mal: En god och hallbar vilfardsutveckling
som bidrar till det goda livet.

 Till respektive insatsomrade och mal finns 2-3 delmél med tillhérande prioriterade

insatser och forvantade effekter.

* Idelarsrapporten anviands fargkoder for att bedoma delmalens utveckling i forhallande till plan.

Gront = foljer plan, gult = foljer delvis plan, rott = foljer inte plan.

+ Idelarsrapporten aterfinns samtliga mal och delmélen bedoms. Totalt ar det 7 delméal som

bedoms folja plan, 3 delmél bedoms delvis f6lja plan och inga delmal bedoms inte folja plan.

» Idelarsrapporten finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om god ekonomisk
hushallning. Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 924 tkr
for arets forsta och andra tertial jamfort med det budgeterade resultatet pa o tkr. Prognosen for

heléret avseende basverksamheten ar ett resultat pa o tkr.

» I delarsrapporten redovisas att de finansiella malen kommer att uppnas per helar.
Kommunalférbundet arbetar med att na det 1angsiktiga mélet om en stabil soliditetsniva, bland
annat genom att slutredovisa ett visst 6verskott som tillfaller forbundets egna kapital. Per siste
augusti 2025 ar soliditeten 10 procent, vilket ar en 6kning fran 2024 med 3 procentenhet.

Prognosen for helaret dr daremot en mindre 6kning av soliditetsmattet.

Balanskravsresultatet

Iakttagelser

* Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om balanskravsresultatet.

« I delarsrapporten anges att enligt det aktuella resultatet kommer balanskravet resultera i ett
overskott pa 924 tkr, vilket betyder att det lagstadgade balanskravet uppfyllas. Heldrsprognosen
ar ett resultat enligt budget om o tkr.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mail for god

ekonomisk hushéallning?
Finansiella mal: Ja

Verksamhetsmal: Ja

Revisionsfrga 2: Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
5
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Viktor Prytz

Uppdragsledare
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Internkontrollplan 2026

Beslut
Direktionen beslutar att faststilla internkontrollplan 2026.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund ska varje ar faststilla en internkontrollplan.
Kommunalférbundet ska sedan lamna en analys och utviardering av sina system och
rutiner for intern kontroll till Direktionen avseende 2026.

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gélla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sikerhet och att
verksamheten dr andamaélsenlig och effektiv.

Den interna kontrollen knyter an till méalet om god ekonomisk hushéllning som ar ett
overgripande mal for Fyrbodals kommunalférbund

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-11

Bilaga, Internkontrollplan 2026

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman
Ekonomiansvarig

0522-44 08 38

Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Forbundets revisorer

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund ska arligen ta fram en internkontrollplan. Planen ska
fungera som stod for var verksamhet for att forebygga, upptacka och atgarda fel och
eventuella brister som hindrar var organisation att nd mal pa ett sikert och effektivt sitt
och bidrar till god ekonomisk hushallning.

Den ska sikerstalla att:

e verksamheten dr andamaélsenlig och resurseffektiv,

¢ information och rapportering om verksamheten och ekonomin ar pélitlig och
korrekt,

e verksamheten foljer gillande lagar, regler, och avtal.

Planen innehéller atta obligatoriska kontrollmoment, som identifierats i arbetet med
vasentlighets- och riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen ska f6ljas
upp enligt faststilld frekvens och metod, och resultatet fran uppfoljningen ska redovisas.

Enligt forbundets riktlinjer ska det arligen lamnas en analys och utvardering av
forbundets strukturer, system och processer for intern kontroll till Direktionen. Denna
analys anvands for att utveckla den interna kontrollen inom avdelningars
verksamhetsomraden och bidrar ocksa till utvecklingen pa forbundsovergripande niva.

Avrapportering for intern kontroll 2025 sker i samband med Direktionens forsta
sammantrade 2026.
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Internkontrollplan 2026

Fyrbodals kommunalforbund
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Internkontrollplan for kommande ar

Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls, detta dokument beskriver
hur arbetet med intern kontroll ska struktureras och rapporteras till Direktionen, som
har det 6vergripande ansvaret.

Fyrbodals kommunalférbund ska arligen ta fram en internkontrollplan. Planen ska
fungera som stod for var verksamhet for att forebygga, upptécka och atgarda fel och
eventuella brister som hindrar var organisation att n mal pa ett sikert och effektivt sitt
och bidrar till god ekonomisk hushéallning.

Den ska sakerstalla att:

e verksamheten dr andamaélsenlig och resurseffektiv,

¢ information och rapportering om verksamheten och ekonomin ar pélitlig och
korrekt,

e verksamheten foljer gillande lagar, regler, och avtal.

Planen innehéller atta obligatoriska kontrollmoment, som identifierats i arbetet med
vasentlighets- och riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen ska foljas
upp enligt faststilld frekvens och metod, och resultatet fran uppfoljningen ska redovisas.

Enligt forbundets riktlinjer ska det arligen ldmnas en analys och utvirdering av
forbundets strukturer, system och processer for intern kontroll till Direktionen. Denna
analys anvinds for att utveckla den interna kontrollen inom avdelningars
verksamhetsomraden och bidrar ocksa till utvecklingen pa forbundsovergripande niva.

Vasentlighets- och riskanalys

Fyrbodals kommunalférbunds arbete med intern kontroll under 2025 har genomforts
med stod av den tidigare beslutade internkontrollplanen for aren 2022—-2024. Under
hosten 2025 har forbundet arbetat med att folja upp och atgirda eventuella avvikelser
fran de resultat som genomforts i den interna kontrollen under 2024. En vasentlighets-
och riskanalys har genomforts i tva steg. Forst har det genomforts en 6vergripande
analys baserat pa de atta granskningsomraden som innefattats i den interna kontrollen
2025. Darefter genomfordes analyser av de resultat som granskningen hittills kommit
fram till, varje kontrollmoment har sedan bedomts hur stor risk det mojligen kan
paverka verksamhetens formaga att bidra till férbundets mél och uppdrag.
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Materialet fran visentlighets- och riskanalysen har anvénts for att uppdatera forbundets
granskningsomraden och kontrollmoment i den uppdaterade internkontrollplanen 2026.
Detta for att prioritera de storsta riskerna.

Planerad utveckling av internkontroll 2026 och framat

Fyrbodals kommunalférbund ser ett fortsatt behov av att under 2026 6ka medvetenheten
ytterligare bland forbundets chefer om den interna kontrollens roll som ett verktyg for
ledning, styrning och utveckling av verksamheten. Det fortsatta mélet ar att den interna
kontrollen ska fortsétta integreras i organisationens l6pande arbete, for att uppna mal
samt for att sakerstalla kvalitet och effektivitet — inte en separat aktivitet.

Det ar ocksa fortsatt viktigt att stirka medarbetarnas forstaelse for internkontrollens
syfte och deras ansvar for att bidra till en vil fungerande internkontroll pa forbundet.
Nir internkontrollen ses som ett gemensamt ansvar 6kar medarbetarnas engagemang for
att folja rutiner och processer, vilket underlattar arbetet mot gemensamma mal och
bidrar till en effektiv verksamhetsstyrning. Genom fordjupad kunskap om internkontroll
blir medarbetarna dessutom bittre forberedda att snabbt identifiera och hantera risker,
vilket minskar risken for misstag, brister eller oegentligheter.
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Granskningsomraden
Frekvens under
| nrade Kontrollmoment Kontrollmetod granskningsar Kontrollansvarig
Ek i och adi istration
1. Redovisning Kontroll av bokféringsordrar, kontering, |Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
periodisering och attest
Kontroll av leverantérsfakturor, Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
kontering och attest
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalningsprocessen 2 ggr/ar Ekonomiansvarig
uppgifter och underlag och ta stickprov
2. Kundfakturering Fakturering ska ske med korrekta Folja faktureringsprocessen |2 ggr/ar Ekonomiansvarig
uppgifter och underlag och ta stickprov
Kundfakturor ska periodiseras gallande |Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
period
3. Léner Kontroll att ratt utbetalning sker till ratt |Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
person
Kontroll mot avtalad 16n el Stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig
ersdttningsbelopp
Lonelista ska attesteras Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
4. Policydokument Att Fyrbodals policydokument &r Stickprov 1ggr/ar Férbundsdirektdr
aktuella och uppdaterade samt finns
publicerade paintranatet.
Att Fyrbodals policydokument ar kanda |Stickprov 1ggr/ar Forbundsdirektor
och efterlevs.
Kontroll av att rutinerna tillampas Stickprov 1ggr/ar Forbundsdirektor
5. Representation, Kontroll av kontering, syfte och Stickprov 4 ggr/ar Ekonomiansvarig
konferensdeltagande och resor |deltagarférteckning
6. Avtalshantering Kontroll av rutiner fér Stickprov 2ggr/ar Forbundsdirektor
direktupphandling
Undertecknande av avtal skeri enlighet |Stickprov 1ggr/ar Forbundsdirektor
med gallande delegation
7. Licenser: system samt Kontroll av férteckning, behérigheteri |Stickprov 1ggr/ar Avdelningschef
webtjéinster system och dess niva. Avslut vid verksamhetsstéd
upphorande av tjanst.
8. Projektredovisning DRUM Folja upp projektens rekvisitioner Stickprov Stickprov var 5:e rekvisition |Ekonomiansvarig
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Kunskapsnod barn och unga 20260101-20261231

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar godkanna att férbundet ansoker om medel fran Miljo- och
regionutvecklingsndmnden for 2026 gillande Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal for
fortsatt satsning inom Kraftsamling Fullfoljda studier/Framtidsrusta barn och unga.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (Beslut avseende ansokan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Sedan 2022 har Fyrbodals kommunalférbund bedrivit utvecklingsarbete genom
Kunskapsnod Fullfoljda studier Fyrbodal. Den ar del av en regional satsning med
delregionala kunskapsnoder genom samarbete mellan de fyra kommunalforbunden
tillsammans med Vistra Gétalandsregionen. Satsningen ar en central del av den
Regionala utvecklingsstrategins Kraftsamling Fullf6ljda studier och finansiera av Miljo-
och regionsutvecklingsnimnden (MRU).

Genom kunskapsnoderna har det utvecklats en grundstruktur for samverkan som bygger
pa transparens, narhet, dialog och systematik. Under innevarande projektperiod (2025)
har kunskapsnoden bidragit med aktiviteter inom omradena ungas psykiska halsa,
foraldraskapsstod och fordaldrasamverkan, lasfrimjande, breddad studie- och
yrkesviagledningen, niarvaroarbete inom forskola- och skola samt tidigt valdspreventivt
arbete i forskola, skola och fritidshem. Aktiviteterna har genomf6rts i ndra samverkan
med Halsokallan och tillsammans har projekt och verksamhet varit en motor for att halla
fullfoljda studier och barn och ungas hélsa och forutsiattningar pa agendan.

Projekttiden for Kunskapsnod Fullf6ljda studier Fyrbodal 16per ut 2025-12-31. For att
kunna fortsatta arbetet bade delregionalt och regionalt behovs finansiellt stod for de
resurser det forutsatter. For att fa fornyad finansiering ansoker kommunalférbundet om
medel fran Miljo- och regionutvecklingsnimnden (MRU) for 2026. Samtidigt pagér en
oversyn av Regional utvecklingsstrategi och kraftsamlingarna. Kraftsamling Fullfoljda
studier kommer sannolikt att 6verga i kraftsamling Framtidsrusta barn och unga (beslut i
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februari 2026). Denna breddning av kraftsamlingen aterspeglas i ans6kan och innebar
aven att kunskapsnoden byter namn till Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Ansokan Kunskapsnod 2026, 2025-11-12

Ansokan om projektstod - Miljo- och regionutvecklingsnimnden. Projekt: Kunskapsnod
barn och unga Fyrbodal, 2025-11-11

Beslutet skickas till

Avdelningschef Karin Engstrom, Fyrbodals kommunalforbund

Strateg och projektledare Elisabeth Hansson, Fyrbodals kommunalférbund
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Arendebeskrivning

Bakgrund

Att framtidsrusta barn och unga ar avgorande for bade individ och samhille. Att unga far
stod, verktyg och majlighet att utvecklas skapar forutsattningar for en god och jamlik
hilsa. I detta ingar att unga fullf6ljer sina studier, har en meningsfull fritid, bygger
sociala natverk och deltar i samhallslivet. P4 sikt leder det ocksa till etablering pa
arbetsmarknaden och ett gott liv.

Inom kraftsamlingen tas ett sirskilt kompensatoriskt grepp som riktar sig till de barn och
unga som har samre forutsattningar och riskerar att inte fullfolja sina studier, hamna i
utanforskap, kriminalitet eller ohdlsa. Genom framjande och férebyggande insatser som
forstarker friskfaktorer starker vi individens mojligheter till ett gott liv och samtidigt
bygger vi grunden for regionens langsiktiga kompetensforsorjning och attraktivitet, till
exempel genom att arbeta for tidiga kontakter med naringslivet.

Utmaningarna kring barn och ungas forutsiattningar ar komplexa och méngfacetterade.
En allt for hog andel unga uppvisar bristande motivation, psykisk ohilsa och/eller sociala
och funktionella hinder samt utsatthet for vald som paverkar moéjligheterna till fullféljda
studier och ett deltagande i samhallslivet. Detta okar riskerna for att hamna i
utanforskap och kriminalitet. Skillnader i resultat mellan skolor, grupper av elever och
mellan konen ar stora, och pa méanga hall ar introduktionsprogrammen gymnasieskolans
storsta utbildningsvag. Detta visar pa behovet av 1angsiktiga, inkluderande och
forebyggande insatser som stiarker bade larande, motivation och framtidstro. Det visar
ocksa pa vikten av att fortsatta utveckla och skapa sammanhaéllna studievagar och
alternativa vagar till arbetslivet.

Samhallsutmaningar, sisom 6kande psykisk ohalsa, kraver att kommuner och
verksamheter har resurser att bemota dessa utmaningar pa ett systematiskt,
kunskapsbaserat och samordnat satt. Vi behover ocksa arbeta for att utjamna skillnader
sa att alla barn och unga ges goda forutsattningar i livet. Har ingar att arbeta med
perspektiv som social hallbarhet, jaimlikhet och jamstalldhet.

Projektet

For att skapa en langsiktig genomforandekraft inom Kraftsamling fullfoljda
studier/Framtidsrusta barn och unga ar det av vikt att den samverkansstruktur i form av
delregionala kunskapsnoder, som byggts upp mellan kommunalférbunden i lanet och
Vistra Gotalandsregionen, ges vidare forutsattningar att uppratthallas och utvecklas.
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Strukturen kommer att utvecklas vidare i form av en palett av aktiviteter; arenor for
erfarenhetsutbyte, inspiration och kunskapspéfyllnad, behovsinventering och
kartlaggning ur ett 49-kommunersperspektiv, paketera och sprida kunskap, metoder och
larande exempel genom kunskapsplattformen fullfoljdastudier.se, genomfora
kompetenshéjande insatser och skapa verksamhetsniara metodmaterial samt utifran
identifierade behov och efterfragan initiera gemensamt utvecklingsprojekt. Genom att
integrera delregionala erfarenheter med ett regionalt perspektiv skapas ett ssmmanhallet
arbetssatt som starker kommunernas kapacitet samt barn och ungas utveckling i hela
regionen.

Samverkan mellan kunskapsnoderna har utvecklats till ett nira samarbete och det har
lagts en gemensam planering for 3 ar. I Fyrbodal ser vi denna period som en tva-stegs-
process. Utifran pagaende utforskande diskussioner kopplat till arbete och samverkan
kring fullfoljda studier i Fyrbodal soker Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal
finansiering for 1 ar i denna ansokan. Detta kommer att f6ljas upp med en ans6kan under
2026 for de tva aterstdende aren (2027-2018) av perioden for samtliga kunskapsnoder.

Parallellt med utvecklingen av den regiongemensamma strukturen arbetar Kunskapsnod
Fyrbodal utifran delregionala och lokala behov och forutsattningar. Arbetet har sin
utgangspunkt i styrdokument inom forbundet som knyter an till den regionala
utvecklingsstrategin och kraftsamlingen och framhaller dess ambition; att genom
hélsoframjande och forbyggande arbete stiarka barn och ungas forutsiattningar for en bra
start i livet, god hilsa, fullféljda studier, delaktighet i samhallet och framtidstro.
(Kunskapsnodens Strategiskt inriktningsdokument, Hdlsokdllans inriktningsdokument
2026-2029, Fyrbodals kommunalforbunds verksamhetsplan 2026-

2028, Avsiktsforklaring avseende samverkan inom utbildningsomradet mellan
medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalforbund (2013) och
Utbildningschefsndtverkets Samverkansstrategi 2025-2026)

Det delregionala arbetet kommer att utga ifran forskning, samhallsutmaningar,
medlemskommunernas behov och forutsattningar och med en ambition att kunna stodja
arbetet pa alla nivaer i styrkedjan.

Prioriterade omraden i Fyrbodal 2026:

e Psykisk hilsa med skolan som arena
e Vildspreventivt arbete i forskola och skola
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e Starkt fordldraskapsstod

e Motivation, framtidstro, fritid och arbetsliv

e Stdrka lararna i sin profession

e Stdrka arbetet med ungdomar kopplat till KAA och IM

Bedomning och synpunkter

Bedomning ar att ett fortsatt arbete med fullféljda studier och att framtidsrusta barn och unga i
samverkan, badde inom Fyrbodal och i hela regionen starker forutsattningarna for och
mojligheterna till ett gott liv for barn och unga samt resurserna for kompetensférsorjningen. Det
ger ocksa forutsiattningar att fortsatta utveckla arbetssiatt och metoder i Fyrbodal och i regionen.

Beredning

Utbildningschefsnéarverket och Kunskapsnodens styrgrupp har stillt sig bakom att en ansokan om
medel lamnas in till Miljo- och regionutvecklingsnamnden for fortsatt utvecklingsarbete for att
framtidsrusta barn och unga och for fullféljda studier genom Kunskapsnod barn och unga
Fyrbodal. Styrgrupp Vardsamverkan Fyrbodal har stillt sig positiva till arbetet inom
kunskapsnoden och har 1dmnat en avsiktsforklaring om att avsdtta medel f6r fraimjande av
kunskapsnodens utvecklingsarbete kring psykisk hédlsa med skolan som arena.

Finansiering

Ansokan om medel for fortsatt finansieras lamnas in till Milj6- och regionutvecklingsnimnden
inom Vistra Gotalandsregionen. Sokt finansiering for 2026 ir 1 580 936 kr med
medfinansiering fran kommuner/kommunalférbund p& motsvarande summa. Medfinansieringen
fordelas enligt foljande:

Kontakfinansiering och Typ av finansiir Belopp (kr)
Offentligt bidrag i annat

dn pengar

Véardsamverkan Fyrbodal Ovriga offentliga aktorer 400 000
Fyrbodals kommunalférbund | Kommun/kommunalférbund | 766 816
Kommuner i Fyrbodal Kommun/kommunalférbund | 414 120
Summa 1580936
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Koppling till mal

Fyrbodals kommunalforbunds Verksamhetsplan 2026-2028:

Vilfdrdsutveckling

Delmal 1: Stark samverkan — samverkan, omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte mellan
kommunerna och med samverkanspartners

Delmal 3: Utvecklade hilsoframjande och tidiga insatser.

Kompetensforsérjning

Delmal 2: Livsling larande

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030; Kraftsamling Fullfélida studier

Overgripande mdl:

Vi vill ge barn och unga i Vistra Gotaland de allra basta forutsiattningarna for en bra start i livet
och for god hilsa, utbildning och framtidstro. Tillsammans sitter vi fokus pé starkt samverkan
och samordnat utvecklingsarbete kring barn och ungas uppvixtvillkor och forutsattningar for att
fullfolja sina studier.

Handlaggare av drendet

Elisabeth Hansson
Strateg fullfoljda studier och projektledare for Kunskapsnod Fullfoljda studier Fyrbodal
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Ansokan om projektstod inom regional
utveckling 2026-01-01--2026-12-31 for
projektet Kunskapsnod barn och unga
Fyrbodal

Projekt: Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal

Projektnamn: Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal
Diarienummer:
Avsandare: Fyrbodals Kommunalférbund

Mottagare: Vastra Goétalandsregionen
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Instruktioner

Har fyller du i ansdkan om projektstéd till regionala utvecklingsprojekt.
Innan du gor det ar det viktigt att kanna till féljande:

Det ar viktigt att ta del av Vastra Goétalandsregionens (VGR:s)
beddmningskriterier, allmanna villkor och annan relevant information for

att kunna skriva en bra ansdkan. For att VGR ska kunna bedéma och bereda en
ansokan ska alla uppgifter lamnas direkt i ansdkan. Det ni skriver ar det

som beaktas infor beslut s hanvisa inte till eventuella bilagor férutom de

som VGR efterfragar. Information om vad ni behdver ténka pa nér ni planerar
infor att anséka om projektstod inom regional utveckling finns samlad pa
VGR:s webbsida for projektstod.

Vastra Gotalandsregionens webbsida fér projektstdd (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Innan du bdrjar fylla i ansdkan ber vi dig att ta kontakt med en
handlaggare pa VGR. Handlaggaren hjélper dig att sakerstélla att det
projekt ni vill genomféra passar for VGR:s projektstdéd inom regional
utveckling.

Kontakta en handldggare inom aktuellt omrade (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Den som skapat utkastet till ansékan satts automatiskt som projektledare
och ar huvudansvarig for hantering av ansékan. Ni kan nar som helst byta
projektledare. Projektledaren kan bjuda in andra personer for att lasa
och/eller skriva i utkastet till ansdkan.

Nar ansokan ska skickas in till VGR kravs en elektronisk underskrift av
firmatecknare. Firmatecknaren maste bjudas in till ansékan i e-tjénsten for
att kunna signera den.

Bjud in andra personer till ansdékan (inaktiv lank)
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1. Uppgifter om projektet

Projektets namn: Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal
Projektperiod: 2026-01-01 - 2026-12-31

Eventuell kontaktperson pa VGR: Karin Gertzén
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2a. Uppgifter om sdokande organisation
Utbetalning av medel kan endast ske till den s6kandes juridiska person.

Den juridiska personen ska darfér std som ansvarig for det plus- eller
bankgironummer som ni anger i anstkan.

Sokande organisation: Fyrbodals Kommunalférbund
Organisationsnummer: 222000-1776

Juridisk form: Kommunal verksamhet

Postadress: Box 305

Postnummer: 45118

Postort: Uddevalla

Telefon: 0522440820

Webbadress: www.fyrbodal.se

Bankgiro: 5434-3330

Ange om sokande organisation ar momspliktig eller ej: Ja
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2b. Kontaktpersoner hos sdokande organisation
Kontaktperson

Som kontaktperson for projektet anges har den person som startat utkastet
pa ansdkan och darmed &r huvudansvarig foér ansdkan. Den personen far
automatiskt rollen projektledare i e-tjansten om projektet beviljas
projektstdd fran VGR. Ni kan nar som helst &ndra till en annan
projektledare.

Namn pa projektledare och kontaktperson: Lena Berit Elisabeth Hansson
E-post: elisabeth.hansson@fyrbodal.se
Telefon: 0708617992

Onskar ni byta projektledare gors det fran sidan Bjud in ny medlem.
Ga till byte av projektledare (inaktiv 1ank)

Kontaktperson for ekonomi for projektet
Namn p3 kontaktperson for ekonomi hos sokande: Malin Norrman
E-post: malin.norrman@fyrbodal.se

Telefon: 0768641387
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3. Uppgifter om medsokande organisationer

Nar ni planerar ert projekt och skriver ansékan till VGR, behdver ni ta

reda pd om projektets upplégg innebér att det finns medsdkande
organisation/er. I sa fall ska uppgifter om de medsdkande organisationerna
[dmnas har. Anledningen ar att medsdkande organisationer annars inte kan ta
del av VGR:sstdd for att técka kostnader som de bokfér pa projektet.

Detta projektupplagg kraver att ett samverkansavtal tecknas mellan s6kande
organisation och medsdkande organisation/er och att avtalet ska godkannas
av VGR senast vid projektets start.

Har finns en mall fér samverkansavtal som ni garna kan anvanda:

Mall for samverkansavtal (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Ett projekt med medsdkande organisationer som kraver ett samverkansavtal,
kannetecknas av att bade kriterium 1) och 2) &r uppfyllda:

1. Fler organisationer an projektagaren ska delta i genomférandet och bokféra
kostnader som ska tackas av projektets budget. Det vill séga; projektagaren
ar huvudstdkande och kommer att fordela utbetalt stdd vidare till en eller
flera medsdkande organisationer. Alla som ar parter i projektet ska delta i
genomfdrandet och ta del av VGR:s stdd.

1. Samverkan mellan projektdgare och medstkande part/er bidrar till ett
mervérde for projektets forvantade resultat och maluppfyllelse som inte kan
nds genom flera separata projekt.

Finns medsdkande organisation/er?: Nej
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4. Inriktning

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland 2021-2030 har
foljande mal:

"Tillsammans gor vi Vastra Goétaland till féreddme for omstéllning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.”

Strategin har fyra ldngsiktiga prioriteringar och fyra tvarsektoriella
kraftsamlingar. De |angsiktiga prioriteringarna &r Stérka

innovationskraften, Bygga kompetens, Oka inkluderingen samt Knyta samman
Vastra Gotaland. Kraftsamlingarna ar Fullféljda studier, Digitalisering,
Elektrifiering samt Cirkuldra affarsmodeller.

VGR har antagit fyra program fér hallbar omstalining, ett for varje
|&ngsiktig prioritering. I dessa program beskrivs vilka insatsomrdden som
VGR prioriterar inom strategins langsiktiga prioriteringar och
kraftsamlingar.

P& foljande webbsidor finns mer information:

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021-2030 (webbsida, 6ppnas i ny flik)

VGR:s program fér hallbar omstéllning (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Inriktning langsiktiga prioriteringar: Oka inkluderingen - fér stérkt tillit och
sammanhallining

Inriktning kraftsamlingar (frivilligt): Fullfélja studier
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5. Analys av utmaningar och behov

Beskriv vilka samhallsutmaningar som goér att projektet behdvs.

Viktigt! Fortydliga kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin och
VGR:s program (fréga 4).

Fragor att anvianda som stod néar ni planerar och beskriver ert projekt

e Varfor behdvs projektet?

¢ Vilken eller vilka samhallsutmaningar ska projektet bidra till att 16sa?

e Hur ser aktuella utmaningar och behov ut i Vastra Gétaland och/eller hos
verksamma aktérer i lanet? Férklara och motivera varfér ert projekt behdvs
ur ett regionalt utvecklingsperspektiv.

e Vilka behéver det ni ska géra? Beskriv vem eller vilka som har de behov som
projektet ska mota.

o Vilka kunskapsunderlag och analyser styrker de behov och utmaningar som ni
vill méta i projektet? Beskriv aven vem eller vilka aktérer och/eller
perspektiv som stdr bakom det kunskapsunderlaget eller den analysen.

o Kompletterar eller bygger ert projekt vidare pa nagot annat projekt eller
tidigare insatser?

Om ni svarar ja:

o P3 vilket satt?

o Vilka stod bakom det projektet eller den insatsen?

e Hur ska ni ta vara pd eventuella resultat och lardomar fran tidigare
insatser?

Analys av utmaningar och behov
Regiongemensam niva (A)

Att framtidsrusta barn och unga &r avgorande for bade individ och samhélle.
Att unga far stdd, verktyg och mojlighet att utvecklas skapar
forutsattningar for en god och jamlik hélsa. I detta ingdr att unga

fullféljer sina studier, har en meningsfull fritid, bygger sociala natverk

och deltar i samhallslivet. P3 sikt leder det ocksa till etablering pa
arbetsmarknaden och ett gott liv.

Inom kraftsamlingen tas ett sarskilt kompensatoriskt grepp som riktar sig
till de barn och unga som har samre forutsattningar och riskerar att inte
fullfélja sina studier, hamna i utanférskap, kriminalitet eller ohalsa.
Genom framjande och férebyggande insatser som forstarker friskfaktorer
starker vi individens mdjligheter till ett gott liv och samtidigt bygger vi
grunden for regionens langsiktiga kompetensforsorjning och attraktivitet,
till exempel genom att arbeta for tidiga kontakter med naringslivet.

Utmaningarna kring barn och ungas férutsattningar ar komplexa och
mangfacetterade. En allt for hdg andel unga uppvisar bristande motivation,
psykisk ohdlsa och/eller sociala och funktionella hinder samt utsatthet for
vald som paverkar méjligheterna till fullféljda studier och ett deltagande

i samhallslivet. Detta dkar riskerna for att hamna i utanférskap och
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kriminalitet. Skillnader i resultat mellan skolor, grupper av elever och

mellan kénen &r stora, och p& manga hall &r introduktionsprogrammen
gymnasieskolans stérsta utbildningsvég. Detta visar pd behovet av
l&ngsiktiga, inkluderande och férebyggande insatser som stirker bade
larande, motivation och framtidstro. Det visar ocksd p& vikten av att
fortsatta utveckla och skapa sammanhallna studievagar och alternativa vagar
till arbetslivet.

Sambhaéllsutmaningar, sdsom 6kande psykisk ohélsa, kraver att kommuner och
verksamheter har resurser att beméta dessa utmaningar pa ett systematiskt,
kunskapsbaserat och samordnat sétt. Vi behdver ocksa arbeta for att utjdmna
skillnader s& att alla barn och unga ges goda férutsattningar i livet. Har

ingdr att arbeta med perspektiv som social hallbarhet, jamlikhet och
jamstalldhet.

Barn och ungas forutsattningar att rustas for framtiden ar att betrakta som

en reell och mangfacetterad utmaning som kréver tid, resurser och
tvarfunktionell samverkan pa flera nivaer. Erfarenheter fran

Kunskapsnodernas tidigare arbete (2022-2024 samt 2025) visar att
delregionala kunskapsnoder spelar en viktig roll i detta arbete. Noderna

har byggt upp strukturer som méjliggdér en gynnsam samverkan mellan
kommuner, region, skolor och inte minst noderna emellan. Detta har lett

till 6kad kunskapsspridning och kompetensutveckling hos yrkesverksamma inom
regionen och bidrar till att likrikta férutsattningarna i lanets alla 49

kommuner.

Under 2022-2024 samt 2025 har kunskapsnoderna blivit en sjalvklar
kontaktyta mellan kommunerna och VGR. Vi har fér avsikt att fortsatta bidra
i det regionala arbetet samt skala upp arbetet med att involvera
civilsamhallet och andra delar av det interkommunala
samverkansfunktionerna, till exempel Vardsamverkan, kring det
lansgemensamma uppdraget att arbeta med fragor som psykisk hélsa. Vi vill
ocksd véxla upp med ytterligare aktorer for att matcha nya delar i
kraftsamlingen, till exempel kring omradet meningsfull fritid.

Kunskapsbanken fullfoljdastudier.se har blivit en viktig plattform for
spridning av forskningsrapporter, metoder, stddmaterial, satsningar och
projektresultat, vilket gér det méjligt for personal att ta del av

erfarenheter dver hela regionen. Sen kunskapsbanken lanserades gar det att
skdnja en successiv 6kning av besdkare och en ékad regional geografisk
spridning — ndgot som indikerar dess nytta och som motiverar dess
fortlevnad och utveckling.

Regiongemensamma erfarenhetsutbyten och satsningar for verksamhetsnara
personal har fatt hog ndrvaro och positiva utvarderingar, vilket tydligt

visar behovet av fortsatt satsning pa den typen av aktiviteter. Dessa
satsningar kompletterar tidigare nodgemensamt arbete genom utveckling till
en samarbetsstruktur, vidareutveckla kunskapsplattformen och ta tillvara
lardomar fran digitala och fysiska erfarenhetsutbyten. Genom att integrera
delregionala erfarenheter med ett regionalt perspektiv skapas ett
sammanhallet arbetssatt som starker kommunernas kapacitet samt barn och
ungas utveckling i hela regionen.
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For att skapa en langsiktig genomférandekraft inom kraftsamlingen - en
infrastruktur for arbetet med barn och unga - ar det av vikt att
samverkansstrukturen i form av delregionala kunskapsnoder ges vidare
férutsattningar att uppratthallas och utvecklas. Innan perioden fér
kunskapsnoderna var samverkan mellan kommunalférbunden gallande barn- och
utbildningsfragor sporadisk. Genom kunskapsnoderna har det utvecklats en
grundstruktur féor samverkan som bygger pa transparens, nérhet, dialog och
systematik. Strukturen kommer nu att utvecklas vidare i form av den palett

av insatser som beskrivs under regiongemensamma aktiviteter.

Kunskapsnoderna har lagt en gemensam plan for tre ar. Fyrbodals intention
ar att félja denna, men skiljer sig fran dvriga genom att soka 1 ars
finansiering. Diskussioner och beslut kommer medféra att kommunalférbundet
inkommer med en ansékan 2026 for de tva aterstaende aren av perioden for
samtliga kunskapsnoder. Likt innevarande period prioriterar respektive
kunskapsnod specifika kunskapsomraden, vilka arbetas med utifran ett
regionalt perspektiv.

Delregionala kunskapsomraden (B)

Fyrbodal kommer att ta ett sérskilt ansvar for tva omraden kopplat till ett
regionalt perspektiv. Det forsta ar V8ldspreventivt arbete i férskola och
skola. Forskning visar att barn utsatts fér olika former av vald under sin
uppvéxt. Barn som véxer upp med vald riskerar att utveckla bade fysisk och
psykisk ohélsa och kan fa svarare att nd malen i skolan. Att forskolan,
skolan och fritidshemmet &r en trygg plats ar av stor betydelse for att

barn ska kunna lyckas i skolan. Det andra ar Psykisk hdlsa med skolan som
arena. Forskning pekar pd att manga unga har en férhéjd risk att utveckla
ett saimre psykiskt maende delvis p& grund av sina levnadsvanor. Elever
behdver fa kunskaper om vad som framjar psykisk halsa och fa verktyg for
att 13ngsiktigt hantera livets naturliga upp- och nedgangar. Att kunna
navigera i en alltmer digitaliserad varld och bli starka i sitt studiefokus

ger dem béttre forutsattningar att nd fullféljda studier.

Delregionala prioriteringar (C)

Parallellt med utvecklingen av den regiongemensamma strukturen arbetar
Kunskapsnod Fyrbodal utifran delregionala och lokala behov och
férutsattningar. Arbetet har sin utgdngspunkt i styrdokument inom férbundet
som knyter an till den regionala utvecklingsstrategin och kraftsamlingen

och framhaller dess ambition; att genom hélsoframjande och férbyggande
arbete starka barn och ungas férutsattningar for en bra start i livet, god
halsa, fullféljda studier, delaktighet i samhallet och framtidstro.
(Kunskapsnodens Strategiskt inriktningsdokument, Hélsokéllans
inriktningsdokument 2026-2029, Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan
2025-2027, Avsiktsférklaring avseende samverkan inom utbildningsomr8det
mellan medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalférbund (2013) och U
tbildningschefsnétverkets Samverkansstrategi 2025-2026)

Det delregionala arbetet kommer att utga ifran forskning,

samhallsutmaningar, medlemskommunernas behov och med en ambition att kunna

stodja arbetet pa alla nivaer i styrkedjan. Barn har ratt till att véxa upp
i en trygg miljé och utveckla sin fésrmagor med stéd av sina foraldrar och
andra vuxna i sin omgivning. En annan viktig skyddsfaktor ar att lyckas i

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

10



\(
v

skolan och att f& méjligheten att utveckla en ldrande identitet. Alla
skolformer ska inkluderas i arbetet utifran befintliga samverkansformer och
aktuella forum. En utmaning &r att alltféor manga elever gar ut grundskolan
utan behoérighet till ett nationellt program. For att starka dessa ungdomars
madjlighet att fullfélja sina studier, behdvs delregional samverkan for
utveckling av arbetet inom KAA och IM.
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6. Aktiviteter som projektet ska genomfora

Beskriv vad ni ska gobra i projektet. Beskriv aktiviteterna och anvand garna
tabellen i fraga 10 som komplement. Dar kan ni skapa en tidplan och om
mojligt ange planerat start- och slutdatum for aktiviteterna.

Viktigt! Fortydliga sarskilt hur aktiviteterna bidrar till de resultat ni
vill uppnd (fraga 7).

Fragor att anvanda som stod nar ni planerar och beskriver ert projekt

e Vilka aktiviteter planerar ni inom projektet? Om flera aktérer samverkar
ska aktiviteterna spegla detta.

o Vilka arbetssatt eller metoder ska ni anvanda?

e Vilken &r er primara malgrupp? Vilken eller vilka &r era sekundéara
malgrupper?

o P3 vilket sitt har ni tdnkt engagera era malgrupper i projektets
aktiviteter? Hur ska malgrupperna kunna ta del av projektet?

e Hur kan aktiviteterna leda till de resultat som ni beskriver i fraga 7?
Finns det ndgon beprévad kunskap som stédjer ert val av aktiviteter?

e Hur planerar ni att kommunicera ut och sprida projektets resultat? Beskriv
sarskilt den typ av spridning som bidrar till att projektets resultat kan
tas tillvara och anvandas av andra an projektets deltagare.

e Hur ska ni utforma aktiviteterna for att ta hansyn till jamstélldhet,
mangfald och fér att underlatta fér personer med funktionsnedséttning?

e Hur ska ni utforma aktiviteterna for att begréansa miljé- och
klimatp@verkan?

Aktiviteter som projektet ska genomfora

Aktiviteterna ska vila p@ vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, bygga
vidare pa resultat fran tidigare satsningar och utga fran aktuell och
praktiknara forskning.

Regiongemensamma aktiviteter (A)
1. Frdn samverkan till samarbetsstruktur

Kunskapsnoderna har sedan tidigare ett ndra samarbete, som nu kommer att
utvecklas till en hégre grad av samverkan, ett samskapande och i vissa
frAgor en samhandling. Detta for att verka féren 18ngsiktig infrastruktur

i arbetet med barn- och unga. I arbetet anvdands SAM-trappan (bilaga) som
metod foér att utveckla samverkan, tydliggéra roller och skapa gemensam
forstaelse. Fortsatta bidra i arbetet med att stodja VGR:s insatser och
samverka med andra relevanta aktorer.

2. Skapa arenor for yrkesverksamma inom regionen

Vaxla upp arbetet genom att erbjuda yrkesverksamma inom de specifika
kunskapsomradena for respektive nod arenor fér erfarenhetsutbyte,
inspiration och kunskapspafylinad.

3. Genomfora kartlaggningar/forstudier
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Genom omvarldsbevakning och behovsinventering genomféra
kartladggningar/férstudier ur ett 49-kommunersperspektiv, dar det finns
behov av att bygga kunskap inom kraftsamlingen.

4. Paketera och sprida kunskap, metoder och larande exempel
De fyra kunskapsnoderna kommer tillsammans paketera och sprida kunskap,

metoder och larande exempel, dar fullfoljdastudier.se fortsatt kommer vara en
gemensam och central plattform fér spridning.

5. Bedriva kompetens- och metodutveckling

Genom identifierade behov och kunskap extraherad fran bland annat
kartldggningar genomfdra olika kompetenshéjande insatser och skapa
verksamhetsndra metodmaterial inom olika omrdden.

6. Initiera gemensamt utvecklingsprojekt
Utifran identifierade behov och efterfragan initiera gemensamt

utvecklingsprojekt inom ramen foér kraftsamlingen med ett regionalt
perspektiv.

Specifika delregionala kunskapsomraden (B)

Fyrbodals kunskapsnod @mnar ta ett regionalt perspektiv inom omradena
V8ldspreventivt arbete i férskola och skola och Psykisk hdlsa med skolan
som arena. Inom dessa omraden vill vi verka som delregional motor for
kompetensutveckling och implementering.

7 Psykisk hdlsa med skolan som arena - vidareutveckling av arbetet med

fokus pa implementeringen av larverktyget och skolprogrammet Det syns inte.

8 Valdspreventivt arbete i forskola och skola - spridning av handbok och
digital plattform framtaget inom projekt En vardag fri fran vald 3.0. Aven
tryggare skola och kompetensutveckling kring vald on- och offline.

Delregionala aktiviteter (C)

For att starka och stddja kommunerna i sitt utvecklingsarbete och
delregionala samverkan kommer Fyrbodals kunskapsnod tillsammans med
Halsokallan att dven arbeta med fdljande insatser:

Starkt foraldraskapsstod - stdd och kompetensutveckling till
familjecentralernas tvarsektoriella arbete och utveckling av infrastruktur
for utbildning av féraldragruppledare med sérskilt fokus pa Alla Barn i
Centrum (ABC).

Motivation, framtidstro, fritid och arbetsliv - Insatser inom detta omrade
blir av utforskande karaktar utifran pagaende utvecklingsarbeten;
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Halsokallans koncept Yrkesambassaddrer och natverk fér meningsfull fritid,
samverkan utbildning och arbetsliv, Teknikcollege/Vard och omsorgscollege
samt med Innovatum Science centers projektet Framtidstro.

Stirka ldrarna i sin profession - Behovsinventering utifrdn omradena
relationsskapande, jamlikhet/genus samt las- och skrivutveckling. Stérka en
positiv larandeidentitet hos eleverna. Kompetensutveckling genom Utveckling
och utbildning - kompetensutveckling pa vetenskaplig grund.

Starka arbetet med ungdomar kopplat till KAA och IM - Underséka
utvecklingsbehov av samverkan mellan kommunerna med utgangpunkt KAA-n&tverk
Fyrbodal. Tillsammans med avd. Kompetensférsoérjning kartlagga kommunernas
behov av samverkan kring IM-elever for att bidra till att fler kan

fullfélja sina studier. Aven verka for att minska antalet IM-elever - att

fler far behorighet till gymnasiet. Ta lardom och inspiration av projekt

Fokus IM. Lyfta in genusperspektiv.
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7. Resultat av projektet

Beskriv vilka resultat ni férvéntar er att nd under projektet, det vill
sdaga inom projektperioden.

Anvand &ven tabellen i fraga 11 som komplement. Dar ska ni ange minst en
indikator som ni ska anvanda fér att mata resultatet av ert projekt.

Viktigt!

e Beskriv om méjligt férvantade resultat for olika omraden - till exempel
resultat i projektorganisationen, hos de deltagande aktérerna, hos
malgrupperna (primér, sekundér) och i samhéllet.

e Koppla samman forvédntade resultat med era planerade aktiviteter (fraga 6).

e De forvantade resultaten ska bidra till de effekter som projektet férvantas
ge, bade pa kort och pa 18ng sikt (fraga 8).

Fragor att anvanda som stod nar ni planerar och beskriver ert projekt

e Vilka resultat férvantar ni er av projektet?
e Hur planerar ni att inom projektet folja upp om resultaten nas eller inte?

Resultat av projektet

Samverkan mellan kunskapsnoderna har utvecklats till ett ndra samarbete och

vi har lagt en gemensam planering fér 3 ar. I Fyrbodal ser vi denna period

som en tva-stegs-process. Utifran pagaende utforskande diskussioner kopplat

till arbete och samverkan kring fullféljda studier i Fyrbodal séker

Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal finansiering fér 1 &r i denna ansdkan.

Detta kommer att féljas upp med en 2-3rig ansdkan, utifran samma gemensamma
skrivningar som i den aktuella. Darav ar de gemensamma skrivningarna samma
under resultat och effekter, men under indikationer skiljer sig

ansoékningarna at da Fyrbodals skrivningar géllande antal &r anpassade till

en 1-3rig ansokan.

Regiongemensamma resultat inom de specifika delregionala
kunskapsomradena

(A & B)

1. Fran samverkan till samarbetsstruktur

Forvantade resultat:

e Samverkan mellan kunskapsnoderna har fordjupats till en samarbetsstruktur.

e Gemensamma och samplanerade insatser har genomforts.

2. Skapa arenor for yrkesverksamma inom regionen
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Forvantade resultat:

o Identifierat omraden och professioner i behov av utbyte for att starka
yrkesutdvandet.

¢ Genomfdrda arenor med yrkesverksamma som gett erfarenhetsutbyte,
kunskapspafyllnad och relevant omvarlidsbevakning.

3. Genomfdra kartlaggningar/forstudier

Forvantade resultat:

¢ Genomfdrda kartldggningar/férstudier ur ett 49-kommunersperspektiv.

o Identifierat behov och utvecklingsomraden.

4. Paketera och sprida kunskap, metoder och ldrande exempel
Forvantade resultat:
e Kunskapsnoderna forvaltar, driver och utvecklar plattformen.

e Verksamhetsnara personal fran hela regionen beséker plattformen och
anvénder dess innehall.

e Kunskapsnoderna har vidareutvecklat sina arbetssatt fér samarbete och
produktion av innehdll samt spridning till relevanta malgrupper pa ett mer
resurseffektivt satt.

5. Bedriva kompetens- och metodutveckling
Forvantade resultat:

e Genomfért kompetenshojande insatser inom identifierade behovsomraden.

e Skapat metodmaterial for verksamhetsnéara personal.

6. Initiera gemensamt utvecklingsprojekt
Forvantade resultat:

e Startat ett gemensamt utvecklingsprojekt.

7. Psykisk hdlsa med skolan som arena

Forvantade resultat:
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e Spridning och implementering av larverktyg for psykisk halsa och
studiefokus i skolor i Fyrbodal

¢ Genomfdrda utvecklingsarbeten som gett erfarenhetsutbyten,
kunskapspafyllnad och 6kad kompetens hos kommuner och skolor fran de fyra
delregionerna.

8. Valdspreventivt arbete i forskola och skola
Forvantade resultat:

e Metoder och arbetssatt har spridits och gett 6kad kompetens hos kommuner,
forskolor och skolor frén de fyra delregionerna.

e Den digitala plattformen har bidragit till tillgéanglighet och gett
kunskapspafyllnad fér professionella inom omradet fran de fyra
delregionerna.

Delregionala resultat inom prioriterade aktiviteter (C)
Forvantade resultat:
Starkt fordldraskapsstod

e Utvecklad infrastruktur och samverkan fér att erbjuda och samordna
gruppledarutbildningar inom férdldraskapsstod.

e Erfarenhetsutbyte och kunskapspafyllnad hos familjecentralerna och
samverkande aktoérer

Motivation, framtidstro, fritid och arbetsliv

e Uppstartad process for arbetssatt och metoder som skapar férutsattningar
for ungas delaktighet, valgrundade framtidsvalvagar och vagar till
arbetslivet.

e Genomfdrda natverkstraffar for meningsfull fritid.

e Samverkan och métesforum som gett erfarenhetsutbyten, kunskapspafylinad och
6kad kompetens hos kommuner och andra aktuella aktorer.

Starka ldararna i sin profession

e Genomférd kartlaggning kring behov och utformning av kompetensutveckling pa
vetenskaplig grund.

e Kompetensutveckling har pdbérjats, vilken gett erfarenhetsutbyten,
kunskapspafyllnad och 6kad kompetens hos malgruppen.

Stadrka arbetet med ungdomar kopplat till KAA och IM
e Genomford kartlaggning kring behov av samverkan kopplat till IM

e Samordning och stéd som gett erfarenhetsutbyten, kunskapspafyllnad och ékad
kompetens hos kommuner och andra aktuella aktorer.
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8. Effekter pa kort respektive lang sikt som projektet
forvantas bidra till

Beskriv vilka effekter ni forvantar er, det vill sdga vilka effekter ni
tanker att projektet ska bidra till.

Viktigt! De effekter som projektet ska bidra till ska utgad fran de behov
och utmaningar som ni beskriver i fraga 5.

Fragor att anvdnda som stod nar ni planerar och beskriver ert projekt.

o Vilka effekter ska projektet bidra till pa kortare sikt? Kortare sikt
innebar har cirka 1-3 8r efter att projektet &r avslutat.

e Vilka effekter ska projektet bidra till pa ldngre sikt? Léngre sikt innebé&r
hdr mer &n 3 3r efter att projektet ar avslutat.

e Vilken malgrupp eller vilka malgrupper har nytta av projektets effekter?

e P2 vilket satt ar projektets effekter kopplade till de behov och utmaningar
som ni beskriver i fraga 5?

e Ar det ndgot specifikt omrdde i Vastra Gotaland eller ndgon specifik
bransch som har nytta av effekterna?

e Vilka effekter kan projektet ge vad géller jamstélldhet, mangfald och/eller
att underlatta for personer med funktionsnedsattningar?

e Vilka bestdende effekter kan projektet ge vad galler miljo- och/eller
klimatomstallning?

Effekter pad kort respektive 1dng sikt som projektet forvantas bidra till
Regiongemensamma effekter inom de specifika delregionala
kunskapsomradena

(A & B)

1. Fradn samarbete till samverkansstruktur

Effekter, kort sikt:

e Uppdaterat och starkt partnerskap mellan kunskapsnoderna

o Okad genomférandekraft sett till genomfdrda aktiviteter ur ett regionalt
perspektiv

e Ett gemensamt samarbete for dkad effektivisering avseende planering,
genomfdrande och spridning av insatser

Effekter, 1ang sikt:

e Regionalt samarbete mellan delregionerna har skapat en hallbar
infrastruktur i arbetet med barn och unga

o Okad regional likvardighet
2. Skapa arenor for yrkesverksamma inom regionen

Effekter, kort sikt:
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Nytta for professionernas yrkesutdvande, for berérd verksamhet och nyttan
av att tréffa andra inom samma profession fran andra delregioner

Samarbetet har lett till 6kad effektivisering avseende planering och
genomfdrande av arenor for yrkesverksamma

Effekter, 1dng sikt:

Genomfoérda arenor for yrkesverksamma utgér en grogrund for identifiering av
faktiska behov som kan omsattas till férstudier och gemensamma projekt ur
ett regionalt perspektiv

Okad likvérdighet i regionen

3. Genomfora Kartlaggningar/forstudier

Effekter, kort sikt:

Okad kunskap om kommunernas nuldge ur ett regionalt perspektiv

Identifierat omraden dar kunskapsnoderna kan utveckla kunskap for att oka
kommunernas kompetens och genomférandekraft

Effekter, 1ang sikt:

En etablerad struktur for att effektivt fa en samlad regional bild och
kunna omsdtta det i kompetenshéjande insatser

Okad kunskap och kompetens i behovsinventering och analys till nytta for
kommunerna

Kommunerna star battre rustade i sitt arbete med barn och unga

4 Paketera och sprida kunskap, metoder och larande exempel

Effekter, kort sikt

Forhojd kunskap for verksamhetsnara personal

Okad tillgdng till material, metoder och forskning
Okad regional geografisk spridning bland kunskapsbankens unika bestkare

Effekter, 13ng sikt

Okad kunskap i de verksamheter som arbetar nara malgruppen barn och unga

Okad likvardighet utifran ett regionalt perspektiv

5 Bedriva kompetens- och metodutveckling

Effekter, kort sikt:
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e Okad kunskap och kompetens i kommunerna utifrén identifierade behov

e Ett samarbete har lett till 6kad effektivisering av planering och
genomfdrande av kompetenshéjande insatser

Effekter, 13ng sikt:

e Ett mer kvalitetssakrat arbete som bygger pa vetenskaplig grund och
beprévade erfarenheter

o Okad regional likvardighet

6 Initiera gemensamt utvecklingsprojekt

Effekter, kort sikt:

e Potentiellt genomférande av gemensamt utvecklingsprojekt

e Kunskapsnoderna nyttjas som en havstang fér uppvéxling av medel och
utvecklingsarbete

Effekter, 1ang sikt:

Den I&ngsiktiga och héllbara infrastrukturen i arbetet med barn och unga
har starkts

Okad regional likvardighet

7 Psykisk hdlsa med skolan som arena

e Starkt samverkan mellan elevhalsa och andra skolprofessioner

¢ Implementering av ett gemensamt och strategiskt arbetssatt for att framja
psykisk halsa hos barn och unga

o Okad kunskap kring arbetssatt kopplat till omradet och 6kad psykisk hélsa
hos barn och unga i regionen

8 Valdspreventivt arbete i forskola och skola

o Okad tillgédnglighet till metoder och arbetssétt
o Okad kompetens att integrera valdspreventivt arbete i likabehandlingsplanen
och vardegrundsarbetet

e Farre barn och unga som utsatts for vald i sin vardag utifrdn en starkt
formaga att agera tidigt

Delregionala effekter (C)
Starkt foraldraskapsstod

e Professionella har stérkts i sin férmaga att méta foréldrar och skapa
delaktighet och samverkan
o Okad tillgang till féraldraskapsstéd i kommunerna
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Motivation, framtidstro, fritid och arbetsliv

o Okad samverkan mellan kommuner, férbund och andra aktérer
o Okad motivation, framtidstro och méjlighet till meningsfull fritid

e Forbattrade madjligheter till kompetensforsdrjning
Starka ldararna i sin profession

o Kompetensutveckling for larare utifran behov

o Okad férutsattning larande

Starka arbetet med ungdomar kopplat till KAA och IM

o Okad samverkan mellan kommuner, férbundet och andra aktérer
o Okade férutsattningar for kommunernas utvecklingsarbete och likvardighet
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9. Organisation och projektledning

Beskriv hur projektet ska ledas, organiseras och vilka aktérer som deltar.

Det handlar dels om att fa till ett optimalt genomférande, dels om att
skapa en grund for att era resultat ska bli langsiktiga och kunna leva
vidare av egen kraft.

Fragor att anvdanda som stod nar ni planerar och beskriver ert projekt

e Hur ser projektets organisation och ledning ut?

e Vilka kompetenser och aktdrer deltar i projektet?

e Hur foérdelas roller, ansvar och medfinansiering?

e Hur ska ni se till att malgruppen eller malgrupperna representeras i
projektet?

e Hur beaktar ni perspektiven jamstélldhet och méngfald och att projektets
genomfdrande organiseras for att underlatta fér personer med
funktionsnedsattning?

e Hur ska ni organisera projektets genomférande for att begransa paverkan pa
miljé och klimat?

e Hur planerar ni att organisera och genomféra arbetet sd att ldrdomar,
samarbeten och andra resultat har férutsattning att bli Iangsiktiga och kan
leva vidare av egen kraft nar projektet &r slut? Det kan vara bade hos oss,
andra och i samhallet.

Organisation och projektledning

Styrgrupp

Gruppen bestar av representanter fran centrala natverk: utbildningschefer,
socialchef, kommundirektér, ansvarig for vuxenutbildning samt
folkhalsostrateg, fordelat geografiskt mellan kommuner i Fyrbodal, samt
avdelningschef for Valfardsutveckling pa féorbundet. Styrgruppen leder
projektet utifrén syfte och mal, godkédnner styrande dokument, beslutar om
stdrre andringar och avvikelser, stéttar och arbetsleder projektledare samt
godkanner slutrapport och har ett 6vergripande ansvar for
implementeringsarbetet. Gruppen traffas kontinuerligt, fyra ganger per ar,
och verkar aktivt for projektets genomslag i sina respektive verksamheter
och néatverk. Det &r méjligt att styrgruppen utékas utifr&n fokusomraden och
ambition om 6kad samverkan.

Samverkansforum

Utvecklingsforum Barn och unga &r ett samverkansforum inom Vardsamverkan
med syfte att métas kring malgruppens behov, skapa forstaelse fér varandras
uppdrag och starka samverkan och samordning. I Utvecklingsforum ingar
chefer inom elevhalsa, IFO, BUP, barn- och ungdomsmedicin,
ungdomsmottagning, habilitering, UPH och tandvard. Projektledare ingar som
representant i forumet och far darigenom en dialog- och samverkansyta.

Projektledare
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Driver projektet fran bestallning till leverans, tar fram och féljer upp
projektplan (och andra styrdokument) utifran ansékan och direktiv samt tar
fram lagesrapporter och slutrapport. Ansvarar for att de uppsatta
projektmalen nds och &r féredragande i styrgruppen. Projektledare
arbetsleds av avdelningschef for valfardsutveckling, vilka tillsammans,
driver férankring och spridning av projektets resultat.

Arbetsgrupp

Gruppen bestar av strateg som &ven &r projektledare samt av processledare
med god kompetens inom de olika fokusomradena. Till arbetsgruppen kopplas
ekonom och kommunikatér samt medarbetare fran kompetensférsérjning och
regional utveckling for samverkan. Till gruppen kopplas aven avdelningschef
for valfardsutveckling, som har regelbundna avstdmningar med bade
projektgrupp och projektledaren, samt med chefer fran évriga forbund och
fran VGR.

Kunskapsnodens roll ar att:

- fungera som motor och stéd fér kommunernas eget kapacitetsbyggande i
arbetet med att framtidsrusta barn och unga och fullféljda studier.

- framja samarbete mellan kommuner, delregioner och region samt med
civilsamhalle och naringsliv for att 6ka tvarsektoriell samverkan.

- vara till kommunal nytta och skapa mervarde fér verksamheterna och det
lokala arbetet.

Medfinansiering

Medfinansieringen kommer till stor del att bestd av arbetstid; dels
arbetstid for medarbetare hos projektdgare, dels arbetstid som utférs av
medarbetare inom kommunerna kopplat till natverk och satsningar.

Malgruppens medverkan

Lokala och regionala verksamheter bjuds in for att medverka i aktiviteter,
vilket lyfter fram verksamheternas arbete som goda exempel for andra att
inspireras av. Indirekt tas barn och ungas egna perspektiv in som en del i
utvecklingsarbetet.

Jamstalldhet, mangfald och funktionsnedsattning

Projektet bidrar till en jamlik skola- och fritid, och starker darmed
forutsattningarna for jamstélldhet, mangfald och fér barn och unga med
funktionsvariation att rustas for framtiden pa lika villkor.

Miljo- och klimatpaverkan

Projektet arbetar fér att anvanda kollektivtrafik i samband med resande och
att arrangera seminarier, arbets- och informationsmaéten digitalt.
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10. Valfritt: Tid- och aktivitetsplan for projektet

Har finns mdjlighet att ange start- och slutdatum foér de aktiviteter ni

planerar i projektet. Tidplanen &r ténkt som ett komplement till fraga 6:

Aktiviteter som projektet ska genomféra

Fyll i en aktivitet per rad, om det bidrar till er beskrivning av projektet
och dess tidplan, men beskriv aktiviteterna mer i detalj i fraga 6.

Aktiviteter
Aktivitet | Startdatum | Slutdatum
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11. Indikatorer

Beskriv projektets matbara férvantade resultat i form av minst en
indikator.

o Indikatorerna ska motsvara de resultat som ni har beskrivit i fraga 7:
Resultat av projektet.

¢ Ni kan valja egna indikatorer eller anvanda de som finns listade nedan.

e Nar ni slutredovisar projektet ska ni ange utfallet av de indikatorer ni
valt.

e Om méjligt: Fordela indikatorerna pa kvinnor, mén respektive annat.

Viktigt! Vid begéaran fran VGR ska ni ska kunna redovisa namnet p& de
personer, organisationer eller féretag som ingar i utfallet av
indikatorerna.

Egna indikatorer

Har kan du lagga till egna indikatorer som féljer med ansékan.

Skapa arenor for yrkesverksamma inom regionen 2026

* Gemensamt genomforda arenor for yrkesverksamma * Representation fran alla

delregioner under genomférandet av arenor * Minst 75% av deltagarna har
upplevt nytta for det egna yrkesutdvandet, nytta fér berdrd verksamhet samt
nytta av att traffa andra yrkesverksamma inom samma arbetsomrade

Férvantat totalt antal: 6
Genomfora kartlaggningar/forstudier 2026

Genomfora kartlaggningar/férstudier

Férvantat totalt antal: 2
Paketera och sprida kunskap, metoder och larande exempel 2026

* Antal (10) publicerade material i kunskapsbanken fran delregionerna samt
fran Véastra Gotalandsregionen * Okat antal unika besékare i kunskapsbanken
* Okad regional geografisk spridning bland kunskapsbankens unika besékare

Férvantat totalt antal: 10
Bedriva kompetens- och metodutveckling 2026

* Kompetens- och metodutvecklingsaktiviteter inom kommuner i alla
delregioner: 2 aktiviteter * Antal utvecklade metodmaterial: 2 st.

Férvantat totalt antal: 4
Initiera gemensamt utvecklingsprojekt 2026

Antal startade gemensamma utvecklingsprojekt

Férvantat totalt antal: 1
Psykisk hdlsa med skolan som arena 2026

Antal genomférda méten inom aktivitetsomradet
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Férvantat totalt antal: 4

Valdspreventivt arbete i forskola och skola 2026
* Lanserad handbok * Publicerad digital plattform
Férvantat totalt antal: 2

Starkt foraldraskapsstod 2026

* Antal genomfdrda natverkstraffar for familjecentraler: 3 st. * Antal
genomfdrda utbildningar for féraldragruppsledare: 4 st.

Férvantat totalt antal: 7
Motivation, framtidstro, fritid och arbetsliv 2026

* Antal genomfdrda natverkstraffar kring meningsfull fritid: 2 st. * Antal
genomfdrda samverkansmoten: 4 st.

Férvantat totalt antal: 6
Starka ldararna i sin profession 2026

* Antal genomfdrds kartlaggningar kring behov och utformning av
kompetensutveckling pa vetenskaplig grund: 1 st. * Antal pabdrjade
kompetensutvecklingsaktiviteter: 1 st.

Forvantat totalt antal: 2

Starka arbetet med ungdomar kopplat till KAA och IM 2026

* Enkat kring arbete med IM och behov av samverkan * Kartlaggning kring

utvecklings- och samverkansbehov géllande KAA * Fdnga ungdomarnas
perspektiv pd forbattring av stod for att lycka i skolan

Forvantat totalt antal: 3
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12. Sammanfattning av projektet

Viktigt! Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Sammanfattning av projektet pa svenska

Projektet syftar till att framtidsrusta barn och unga i Vastra Gétaland
genom att starka deras forutsattningar for fullféljda studier, god halsa

och meningsfull fritid. Genom delregionala kunskapsnoder byggs en
l&ngsiktig och hallbar samverkansstruktur mellan kommuner, VGR,
delregioner, skolor och andra aktérer. Arbetet gar ut pd att minska
skillnader i livsvillkor och att skapa likvardiga méjligheter foér alla barn

och unga. Fyrbodal tar ett sarskilt ansvar fér omradena (1) psykisk hélsa
med skolan som arena, (2) valdspreventivt arbete i férskola och skola, (3)
starkt foraldraskapsstéd, (4) motovation, framtidstro, fritid och

arbetsliv, (5) starka lararna i sin profession samt (6) starka arbetet
kopplat till KAA och IM. Genom kartlaggningar, kunskapsspridning och
kompetensutveckling starks kommunernas kapacitet. Projektet leder till 6kad
likvardighet, forbattrad samverkan och stdarka barn, unga och viktiga vuxna
i Vastra Goétaland.

Sammanfattning av projektet pa engelska, valfritt

The project aims to equip children and young people in Vastra Goétaland for
the future by strengtheing their conditons for completing their education,
maintaining good health and having a meaningful leisure time. Through
sub-regional knowledge hubs, a long-term and sustainable collaboration
structure is being built between muncipalities, Region of Vastra Goétaland,
sub-regions, schools and other stakeholders. The project focuses on
reducing disparties in living conditions and creating equal opportunities.
Through mapping, knowledge dissemention and skills development, the
capacity of muncipalities is strengthened. The projekt contributes to
greater equity, improved collaboration and empower in children and young
people and the significant adults around them i the Region of Vastra
Gotaland.
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13. Berakningsunderlag till projektbudget

Har ska du beskriva projektets kostnader genom att fylla i ett
beréakningsunderlag.

Ta hjalp av anvisningarna i

Vagledning om projektekonomi vid ansékan om projektstdéd (Webbsidan dppnas i ny flik)

Huvudregeln dr att endast kostnader som uppkommer i projektverksamheten
godkanns som stédberattigande. Nar ans6kan handlaggs av VGR beddms
projektets kostnadseffektivitet.

Kostnaderna ska

vara nddvandiga for projektets genomférande,

ha uppkommit under den period beslutet om stdd omfattar,

avse de aktiviteter som beslutet om stéd omfattar,

vara bokférda inom projektperioden och

vara betalda senast till slutredovisning av projektet, som ska ske inom tva
méanader fran projektets slutdatum.

Om ni tidigare i ans6kan angivit att projektet har medsékande
organisationer, ska ni fylla i ett berdkningsunderlag fér sbkande
organisation och ett for varje medstkande organisation.

Sokande organisation Fyrbodals Kommunalférbund
Lénekostnader

Ange lonekostnader for personer som ar anstdllda hos organisationen och som
ska delta direkt i projektarbetet. Lénen ska motsvara den anstélldes

faktiska 16n och inkludera sociala avgifter, pension och forsakringar, det
vill sdga l6nebikostnader enligt kollektivavtal.

Vid manadslon

Ange roll eller Manadslon inkl Arbetstid i Antal Belopp
funktion i projektet Ionebikostnader procent manad | (kronor)
(%) er

Projektledare/Strateg 70 000 100 12 840 000

Summa egen personal manadslon 840 000
Vid timlIén

Ange roll eller Timlon inkl Antal Antal Belopp

funktion i projektet | Ionekostnader timmar per manade | (kronor)

manad r

Avdelningschef 732 12 12 105 408

Ekonom 460 12 12 66 240

Kommunikatér 441 29 12 153 468
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Processledare 494 72 12 426 816

Processledare 494 72 12 426 816

Summa egen personal timlén 1178 748

| Summa Iénekostnad egen personal | 2 018 748 |

Overheadkostnader

Overheadkostnader - eller indirekta kostnader - omfattar allmanna

omkostnader som inte uppkommer som en omedelbar féljd av projektet men som
4nda kan relateras till de direkta kostnaderna for att genomféra projektet.

Det omfattar exempelvis kostnader for kontorslokaler, telefoni, it-stod,
administration, forsakringar med mera.

VGR godtar paslag fér overheadkostnader enligt fullkostnadsprincipen.
Berdakningsmodell som utgér underlag for fullkostnadsprincipen ska skickas
in i samband med ansdkan och maste godkdnnas av VGR for att gélla i
projektet.

Beskrivning av overheadkostnader Belopp (kronor)

Kontorslokaler, telefoni, IT-stdd och administration | 154 004
Summa overheadkostnader 154 004

Externa tjanster

Externa tjanster kan exempelvis vara konsulter, férelasare, kop av
utvardering eller uppféljning, konferensavgifter eller annan extern
expertis som krévs for att genomféra projektet. Observera att krav pa
upphandling enligt lagen om offentlig upphandling eller ett
upphandlingsliknande férfarande kan vara aktuellt for detta kostnadsslag.

Beskriv de externa tjanster som ska Antal Timkostnad | Belopp

kopas in, en tjanst per rad timmar (kronor)

Forelasare/utbildare/metodstodd 400 1 000 400 000

Summa externa tjanster 400 000
Resekostnader

Resekostnader kan exempelvis vara biljetter, hyra av fordon eller logi i
samband med resa inom projektet.

Beskriv planerade resekostnader, en per rad | Belopp (kronor)

Resor och logi 10 000
Summa resekostnader 10 000

Lokalkostnader

Lokalkostnader omfattar interna eller externa lokaler som projektet behéver
disponera under projektperioden och som har direkt koppling till projektets
aktiviteter. Det kan exempelvis vara lokalhyra vid olika former av mdéten.

V@Y visra
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Kostnader for kontorslokaler tacks vanligtvis in under overheadkostnader.

Beskriv lokalkostnaderna, en per rad | Belopp (kronor)

Summa lokalkostnader 0

Investeringar

I undantagsfall kan projekt fa stod for investeringar om dessa &r

ndédvandiga for projektets genomférande. Det kan vara exempelvis maskiner,
utrustning, inventarier eller byggnader med mera. Fér att nagot ska réknas
som investering ska det vara kopplat till projektet och avsett for
stadigvarande bruk - det vill séga inte av karaktaren
forbrukningsinventarier.

Beskriv investeringarna, en per rad | Belopp (kronor)

5 000
5 000

It-utrustning
Summa investeringar

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader kan exempelvis vara kostnader fér marknadsféring,
material, litteratur, kommunikation, licenser, annonsering, extern
representation, moéteskostnader med mera som behdvs fér att genomfora
projektet.

Beskriv en ovrig kostnad per rad Belopp (kronor)

Information, PR, annonser och litteratur | 10 000
Moéteskostnader och konferenser 150 000
Summa ovriga kostnader 160 000

Offentligt bidrag i annat an pengar

Offentligt bidrag i annat an pengar ar kostnader i projektet som inte

betalas av s6kande organisation eller medsékande samverkanspart, utan som
tillfors projektet pa annat satt av offentliga organisationer. Det kan till
exempel vara en arbetsinsats som ska utféras av offentligt anstalld

personal eller att en offentlig organisation star for lokaler, material,
utrustning, maskiner eller liknande i projektet.

Lonen ska motsvara respektive persons faktiska 16n hos sin arbetsgivare
inklusive l6nebikostnader.

Vid manadslon

Vid manadslon, Typ av | Manadslon inkl | Arbetstid i | Antal | Belopp
fyll i finansiar lonebikostnade | procent mana | (kronor)
organisationens r (%) der
namn
Summa 0
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Vid timlon

Vid timlon, fyll i | Typ av finansiar Timlon inkl Antal Antal | Belopp
organisationens Ionebikostna | timma | man | (kronor
namn der r per ader |)
manad
Medlemskommun | Kommun/kommuna | 406 85 12 414 120
er Iférbund
Summa 414
120

Vid annan kostnad an I6n
Vid annan kostnad an lon, fyll i Typ av Beskrivning av Belopp
organisationens namn finansiar kostnad (kronor)
Summa 0

| Summa offentligt bidrag i annat &n pengar | 414 120 |

Privat bidrag i annat @n pengar

Privat bidrag i annat an pengar ar kostnader i projektet som inte betalas

av sbkande organisation eller medsdkande samverkanspart, utan som tillfors

projektet pa annat satt av privata aktdrer. Det kan till exempel vara:

arbetsinsats som ska utféras av privat anstalld personal. D8 ska I6nen

motsvara respektive persons faktiska 16n hos sin arbetsgivare inklusive

I6nebikostnader.

privat obetalt arbete, det vill séga nedlagd tid fr&n deltagande foretag

eller ideellt arbete som utfors av privatpersoner eller organisationer inom

privat sektor. Obetalt arbete/ideellt arbete varderas till hogst 330 kronor

per timme.

att en privat aktor star for lokaler, material, utrustning, maskiner eller

liknande i projektet.

Vid manadslén
Vid manadslon, Typ av | Manadslon inkl | Arbetstid i | Antal | Belopp
fyll i finansidr lonebikostnade | procent mana | (kronor)
organisationens r (%) der
namn
Summa 0

Vid timlIdén
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Vid timlon, fyll i Typ av | Timlon inkl Antal Antal Belopp
organisationens finansiar l6nebikostnader timmar mana | (kronor)
namn eller 330 per der
kr/timme manad

Summa 0

Vid annan kostnad an I6n
Vid annan kostnad an Ion, fyll i Typ av Beskrivning av Belopp
organisationens namn finansiar kostnad (kronor)
Summa 0

| Summa privat bidrag i annat &n pengar | 0 |

| Totala kostnader s6kande organisation | 3 161 872 |
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14. Kostnader

H&r visas en sammanstélining av projektets kostnader baserat pa
berdkningsunderlaget under frdga 13.

Sokande organisation Fyrbodals Kommunalférbund

Kostnadsslag Belopp (kronor)
Lénekostnader 2018 748
Overheadkostnader 154 004
Externa tjanster 400 000
Resekostnader 10 000
Lokalkostnader 0
Investeringar 5 000
Ovriga kostnader 160 000
Offentliga bidrag i annat @n pengar, kostnad | 414 120
Privat bidrag i annat an pengar, kostnad 0

Totala kostnader 3161872

GOTALANDSREGIONEN
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15. Finansiering

Ange har det belopp ni sdker fran Vastra Gétalandsregionen. Redovisa dven
de medel som andra finansiarer, saval offentliga som privata, planerar att
bidra med fér att técka de kostnader som specificeras under fraga 14.

Kostnader.

e Finansieringen redovisas utifrdn om det &r kontant finansiering eller
bidrag i annat an pengar. Beloppen foér bidrag i annat an pengar ska
dverensstamma med motsvarande kostnad och hamtas automatiskt fran 13.

Berakningsunderlag.

e Medfinansiering fr&n den egna organisationen - savél i tid som pengar - ska

tas upp som kontant finansiering.

e I posten kontantfinansiering redovisas dven eventuella férvantade

projektintakter, till exempel deltagaravgifter.

e Vid samverkansprojekt med samverkansavtal mellan s6kande organisation och
medsdkande organisation/er och dar parterna sjalva medfinansierar
projektet, ska alltid dessa medel redovisas som kontant finansiering.

e Summan for total finansiering ska vara lika stor som summan for totala

kostnader, annars kan anstkan inte skickas in.

Kontantfinansiering

Ange sokt finansiering fran Vastra Gotalandsregionen

Belopp (kronor)

Vastra Gotalandsregionen, MRU

1 580 936

Ange kontant finansiering fran den egna och andra organisationer.

organisation per rad

Kontantfinansiering, ange en Typ av finansiar Belopp

(kronor)

Vardsamverkan Fyrbodal

Ovriga offentliga aktérer | 400 000

Fyrbodals kommunalférbund

und

Kommun/kommunalforb | 766 816

Summa kontantfinansiering

1166 816

| Summa total kontantfinansiering | 2 747 752 |
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Bidrag i annat an pengar, finansiering

Har visas privat bidrag i annat an pengar
motsvarande det som angetts i
frdga 13. Berakningsunderlag.

Offentligt bidrag i annat an pengar, Typ av finansiar Belopp
i . 2. (kronor)
inansiering
Har visas offentligt bidrag i annat an pengar
motsvarande det som angetts i
frdga 13. Berakningsunderlag.
Medlemskommuner Kommun/kommunalfér | 414 120
bund
Summa offentligt bidrag i annat @n pengar, finansiering 414 120
Privat bidrag i annat dn pengar, finansiering Typ av Belopp
! finansiar (kronor)

Summa privat bidrag i annat @n pengar, finansiering

Projektets totala finansiering | 3 161 872 |

| Projektets totala kostnader (himtad fran frdga 14. Kostnader) | 3 161 872 |

| Avvikelse mellan projektets totala finansiering och totala kostnader | 0 |

Den totala finansieringen ska vara lika stor som
annars kan ansokan inte skickas in.

GOTALANDSREGIONEN
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16. Bifoga bilagor

Har kan ni bifoga bilagor till ansdkan.

Det ar obligatoriskt att bifoga ett intyg som styrker skande organisations
firmatecknare eller den som annars har ratt att ingé denna typ av
6verenskommelse.

Intyg bifogas som styrker organisationens firmatecknare.: Ja

Om ert projekt har medsdkande organisationer behdver ni bifoga ett
samverkansavtal mellan sékande organisation och medsdkande organisationer.
Det gar dven att skicka in avtalet senare men det maste ha inkommit till

och vara godkant av VGR senast vid projektets startdatum.

Har finns en mall fér samverkansavtal som ni gérna kan anvanda:

Mall for samverkansavtal mellan s6kande och medsékande organisation/er (webbsida,

oppnas i ny flik)
Om sbdkande eller medsdkande organisation har overheadkostnader, kan ni har
bifoga berdakningsunderlag fér dessa.

Bifoga bilagor

Firmateckning forbundsdirektor.pdf
Medfinansiering Kommunerna 2026.xlsx
Sam-trappan.pdf
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17. Underskrift och allmanna villkor

Ansdkan ska skrivas under elektroniskt av behdérig firmatecknare eller den

som annars har rétt att ingd denna typ av éverenskommelse for verksamhetens
rakning genom t ex delegation eller fullmakt. Den person som skriver under
forsdkrar att alla uppgifter ni [dAmnat i ansékan ar riktiga — detta

inkluderar aven de eventuella bilagor ni bifogar.

Allmanna villkor
Den som skriver under intygar ocksa att om ansdkan blir beviljad, s atar
ni er att folja VGR:s allmdnna villkor for ekonomiska stéd till projektet i

sin helhet.

Allmanna villkor for ekonomiska stod till projekt (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Villkoren innebar bland annat féljande:

e Ni far inte anvdnda stddet fran VGR for att tacka de av projektets
kostnader som tacks av andra finansiarer eller bidragsgivare.

o Ni maste folja VGR:s villkor fér redovisning och rapportering.

¢ Ni ska snarast meddela VGR om projektet avbryts, forsenas eller férandras
vasentligt i jamférelse med projektplanen.

Vi har tagit del av och atar oss att félja VGR:s allm@nna villkor for ekonomiska

stod till projekt.: Ja

Tank pa att det enbart &r den som har rollen projektledare i e-tjansten som
kan skicka for elektronisk underskrift.
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska
underskrifter:
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Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2025/0143

kommunalférbund

2025-10-22
Sid 1(3)

Verksamhetsbidrag 2026 for Innovatum Science
Park

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att bevilja Innovatum Science Park 2 400 000 kronor i
verksamhetsbidrag for ar 2026. Beslutet giller under forutsittning att villkoren for
verksamhetsbidraget uppfylls.

Beslut enligt Delegationsordning 240926, Delegationsnummer 2.2.1.

Sammanfattning

Arendet handlar om att bevilja Innovatum Science Park ett verksamhetsbidrag pa

2 400 000 kr for 2026. Stodformen verksamhetsbidrag kinnetecknas av att det finns ett
langsiktigt perspektiv pa satsningen. Det innebar ett dterkommande stod till en
verksamhet som tas varje ar i samband med beslut om detaljbudget. Innovatum Science
Park och Fyrbodals kommunalférbund ar 6verens om forslaget att 1ata
verksamhetsbidraget fortlopa.

Den 6vergripande mélsittningen ar att Innovatum Science Park ska bidra till att foretag
valjer att investera i utveckling och produktion i Sverige, Vastra Gétaland och Fyrbodal
genom att vara en lokal nod som har koppling till Hogskolan Vast och andra
kunskapscenter i Vastra Gotaland, nationellt och internationellt. Arbetet ska bidra till
kompetensuppbyggnad och samverkansprojekt samt allmant framja innovationer och
entreprenorskap inom utmaningsomradena; hallbar industri, energi och bla bioekonomi,
kultur och kompetensforsorjning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-22
Bilaga 2. Villkorsbilaga verksamhetsbidrag Innovatum AB 2026

Beslutet skickas till

Innovatum AB

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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' kommunalforbund 2025-10-22

Sid 2 (3)

Arendebeskrivning

Arendet handlar om att bevilja Innovatum Science Park ett verksamhetsbidrag p&

2 400 000 kr for 2026. Stodformen verksamhetsbidrag kinnetecknas av att det finns ett
langsiktigt perspektiv pa satsningen. Det innebar ett aterkommande stod till en
verksamhet som tas varje ar i samband med beslut om detaljbudget. Dialog med
verksamhetsansvarig och berord personal har héllits kontinuerligt som ett led i att f6lja
upp nuvarande verksamhetsbidrag. Innovatum Science Park och Fyrbodals
kommunalférbund ar 6verens om forslaget att 1ata verksamhetsbidraget fortlopa..

Innovatum Science Parks verksamhet omfattar en projektarena och en inkubator. Den
overgripande malsattningen ar att Innovatum Science Park ska bidra till att foretag valjer
att investera i utveckling och produktion i Sverige, Vastra Gotaland och Fyrbodal genom
att vara en lokal nod som har koppling till Hégskolan Vst och andra kunskapscenter i
Vastra Gotaland, nationellt och internationellt. Arbetet ska bidra till
kompetensuppbyggnad och samverkansprojekt samt allmént framja innovationer och
entreprenorskap inom utmaningsomradena; hallbar industri, energi och bla bioekonomi,
kultur och kompetensforsorjning. Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan pekar
ut tre insatsomraden; Regional utveckling, Kompetensforsorjning och
Vilfardsutveckling. Inom dessa omraden arbetar forbundet i hog grad tillsammans med
externa aktorer for att skapa genomforandekraft i forbundets verksamhetsplan.
Innovatumkoncernen ar en central aktor for att na vissa av de uppsatta mélen inom
dessa insatsomraden. Verksamhetsbidraget ska mojliggora insatser inom dessa omréaden
och bidra till utveckling av Fyrbodalsregionen.

Verksamhetsbidraget ska anviandas inom Innovatums tre verksamhetsomraden:

- Projektverksamhet for forskning och utveckling,

- Startup med stod till nystartade tillvaxtbolag och

- Science Center med publik upplevelsebaserad larandemiljo och kulturarvsutveckling.

samt inom Innovatums tre utmaningsomraden;

- Hallbar industri

- Bla bioekonomi

- Energi

och basera insatserna inom dessa omraden pa arv och kompetens inom industriell
teknik, dvs formagor som framforallt utgar ifran det kunnande som byggts upp inom

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Sid 3 (3)

regionens tillverknings- och ingenjorsbolag och relaterad akademi. I detta begrepp ligger
aven formagan att skala upp l6sningar for bredare implementering och ddrmed storre
samhallsnytta.

Bedomningen ar att ett arligt verksamhetsbidrag starker samverkan mellan Innovatum
AB och kommunerna och bidrar till Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag, syfte och
mal. Verksamhetsbidraget innebar ocksa en enhetlighet inom regionen da de andra
forbunden medfinansierar Science Parksen i sina delregioner pa motsvarande satt.

Verksamhetsbidraget ska finansieras av Delregionala utvecklingsmedel som finns avsatta
i budgeten for 2026. Bidraget har koppling till de tre insatsomradena Regional
utveckling, Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling i Fyrbodals
kommunalférbunds verksamhetsplan 2026-2028.

Handlaggare av arendet

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Sid 1 (6)

Villkor for verksamhetsbidrag 2026 for Innovatum AB

§1 Bakgrund och syfte

Fyrbodals kommunalforbund har 1 uppdrag av sina 14 medlemskommuner att driva
utvecklingsarbete i delregionen Fyrbodal inom Regional utveckling,
Kompetensforsorjning och Vilfardsutveckling. Arbetet formuleras 1 forbundets treariga
verksamhetsplan och skapar genomforandekraft i den regionala utvecklingsstrategin,
regionens kulturstrategi och Agenda 2030 samt i1 planer for infrastruktur och
kollektivtrafik.

Verksamhetsplanen pekar ut tre insatsomraden. Inom dessa omraden arbetar Fyrbodals
kommunalférbund i hog grad tillsammans med externa aktorer for att skapa
genomforandekraft i forbundets verksamhetsplan. Innovatumkoncernen ér en central
aktor for att nd vissa av de uppsatta mélen inom dessa insatsomraden.
Verksamhetsbidraget ska tydliggora Innovatumkoncernens delregionala uppdrag och hur
verksamheten genom sin starka koppling till flera av Fyrbodals utvecklingsnoder aktivt
kan bidra i utvecklingen av dessa.

Verksamhetsbidraget ska anvindas inom Innovatums tre verksamhetsomraden:
Projektarena for forskning och utveckling, Startup med stod till nystartade tillvixtbolag
och Science Center med publik upplevelsebaserad larandemilj6é och kulturarvsutveckling.
Innovatum fokuserar pa tre utmaningsomraden,;

- Hallbar industri
- Bla bioekonomi
- Energi

och baserar insatserna inom dessa omraden pé arv och kompetens inom industriell teknik,
dvs formagor som framforallt utgar ifran det kunnande som byggts upp inom regionens
tillverknings- och ingenjorsbolag och relaterad akademi. I detta begrepp ligger dven
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formagan att skala upp l6sningar for bredare implementering och ddrmed storre
samhéllsnytta.

§2 Agarforhillanden

Stiftelsen Innovatum bildades genom forordnande av Trollhéttans Stad, Véstra
Gotalandsregionen, GKN Aerospace Sweden AB, Saab Automobile AB, Vattenfall AB,
Skanska AB och industrifacket Metall Norra Alvsborg med syfte att utveckla niringsliv,
foretagande och ta tillvara regionens kulturella och industriella virden genom att skapa
nya upplevelser och kunskaper. Stiftelsen Innovatum &r huvudman for
Innovatumkoncernens verksamhet. Stiftelsens uppgifter dr reglerade i stiftelseurkunden.

Innovatum AB &gs av Stiftelsen Innovatum, 1000 aktier, Fyrbodals kommunalférbund 13
aktier och Trollhattan Stad 13 aktier. Innovatum AB dger samtliga aktier i Innovatum
Science Center AB, Innovatum Progress AB och Wargdén Innovation AB.
Innovatumkoncernens verksamhet styrs av bolagens och Stiftelsen Innovatums styrelser.

§ 3 Tidsperiod
Verksamhetsbidraget giller frdn 2026-01-01 till 2026-12-31.

§ 4 Omfattning och genomforande

Verksamhetsbidraget ska anvéndas till satsningar inom Innovatums utmaningsomraden
inom Fyrbodals geografi. Specifikt gors insatser inom insatsomrddena Regional
utveckling, Kompetensforsorjning och Vilfardsutveckling. Nedan specificeras dessa:

e Att gentemot det befintliga néringslivet agera naringslivsfrimjande, framja
innovationer och investeringar, stirka konkurrenskraften och stotta omstéllningen
till ett hallbart samhélle.

e Att samverka for att 4stadkomma investeringar i forskning, utveckling och
produktion 1 Véstsverige.

e Att bidra till utveckling av de utpekade utvecklingsnoderna som &r relevanta for
Innovatum.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Att arbeta med inkubation, inspiration och entreprendrskap for att generera fler
innovativa startupbolag och fi dessa att bidra till fler arbetstillfdllen.

Att framja utvecklingen av tekniskt och industriellt kunnande samt 6ka ungdomars
intresse for teknisk och naturvetenskaplig utbildning som leder till en hallbar
kompetensforsorjning.

Att stirka besoksmalen i Fyrbodal samt bidra till arbetet inom gestaltad livsmiljo
och kulturarv.

Verksamhetsbidraget kommer bland annat att fo6ljas upp pa foljande indikatorer.

Projektarena

Antal idéer som utvirderas

Ackumulerad projektvolym

Antal innovations- och demonstrationsprojekt

Antal ovriga projekt

Antal SMF som deltar i innovationsstddjande aktiviteter

Antal kronor 1 FoU-resurser

Antal test- och demonstrationsarenor

Antal kronor i FOU-resurser fran internationella finansiirer

Antal befintliga och nystartade foretag som deltar i utvecklingsprojekt

Antal affarsidéer som utvérderas

Antal nya foretag hos Startup

Antal foretag verksamma hos Startup

Antal foretag som far finansiering

Antal individer i entreprendrsbeframjande aktiviteter

Science Center
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e Antal individer i kompetensutvecklingsinsats (inom skola/utbildning)

e Antal kompetensutvecklingsdagar for personal inom skola/utbildning

e Antal elevbesdk inkl. antal elever som deltar i pedagogiska program

e Antal besokare (totalt)

e Antal privata och/eller offentliga foretag och organisationer som samverkan med
SC

e Antal kommuner i samverkansavtal med SC

e Antal genomforda aktiviteter for att 6ka intresset for industrisamhéllets historia

Arbetssitt

Arbetssittet ska priglas av en ndra samverkan och bygga pé ett tillitsbaserat arbetssitt.
Innovatum och Fyrbodals kommunalférbund ska dérfor i stor utstrackning inkludera
varandra 1 tidiga skeenden inom Innovatums identifierade utmaningsomraden och
kommunalférbundets insatsomraden for att mojliggéra gemensamma satsningar. Det ska
finnas en kontinuerlig kontakt mellan organisationerna for att pa bésta sitt kraftsamla
inom gemensamma uppdrag och omraden och for att tydliggdra avgransningar for att
uppsatta mal ska kunna nas pa ett kostnadseffektivt sitt.

§5 Rapportering

Insatserna inom ramen for verksamhetsbidraget ska tas fram 1 dialog och 1 samband med
att Innovatum tar fram kommande verksamhetsplan och ndr kommunalforbundet tar fram
de ettariga handlingsplanerna. Insatserna som gemensamt prioriteras ska planeras och
utforas av Innovatumkoncernen. Insatserna ska foljas upp via tertialavstimningar och
utifran de indikatorer som insatserna méits och f6ljs upp pa.

Kommunalforbundet foljer 4ven utvecklingen av Innovatums verksamhet pa ett
Overgripande plan genom att ta del av verksamhetsplanen och arsredovisningen i vilka
overgripande indikatorer for verksamheten ingar. Det finns dven insyn och
paverkansmojligheter av verksamhetens inriktning genom forbundets
styrelserepresentation.
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I samband med tertialavstimningarna rapporteras genomforda aktiviteter och indikatorer.
I forekommande fall dokumenteras avvikelser med forslag till dtgarder. Under
avstamningarna ska forutsittningar for verksamhetsbidraget diskuteras inkluderande
preliminér erséttning for pafoljande &r. Vid detta mote planeras gemensamt prioritering av
insatser samt behov av ytterligare uppfoljning.

Utdver tertialavstdmningarna ska Innovatumkoncernens VD komma till forbundets
direktion for dgardialog en gar per ar enligt forbundsdirektionens arshjul.

§6 Bidrag

Fyrbodals kommunalforbund ger Innovatum AB ett verksamhetsbidrag enligt § 4 ovan.
Ersdttningen utbetalas kvartalsvis 1 forskott efter rekvirering. Erséattningen uppgar till

2 400 000 kronor per ar. Fyrbodals kommunalférbund kan utdver detta
verksamhetsbidrag besluta om ytterligare bidrag och avsitta personella resurser 1
specifika projekt och satsningar. Detta hanteras i1 separata ansoknings- och
beslutsprocesser.

§7 Andringar och tilligg
Andringar av eller tilligg till detta verksamhetsbidrag ska upprittas skriftligen och
undertecknas av bada parter. Muntliga 6verenskommelser giller e;j.

Denna villkorsbilaga har upprittats i tva (2) likalydande exemplar varav Innovatum och
Fyrbodals kommunalforbund har tagit varsitt.

Fyrbodals kommunalférbund Innovatum AB
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Peter Eriksson, ordférande Henrik Runnemalm, ordforande
Anna Lérk Stahlberg, forbundsdirektor Linda Bohlin Trajkovski, VD
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Wargon Innovation: Industrialisering av cirkulara
affarsmodeller

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att bevilja Wargon Innovations ansékan om projektstod for
projekt Industrialisering av cirkuldra affirsmodeller.

Beslutet fattas utifrdn arbetsutskottets delegation 2.2.1 (beslut avseende delregionala
utvecklingsmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Wargon Innovation ansoker om stod for ett drygt trearigt projekt for att paskynda
omstéllningen till en héllbar och cirkular industri i Vastsverige. Genom samverkan
mellan stora och sma foretag, forskningsaktorer och innovationsmiljoer ska projektet
skapa forutsattningar for att material och produkter behélls hogt upp i avfallshierarkin.
Fokus ligger pa att effektivisera, digitalisera och automatisera sortering och viardering av
textila materialfloden — en avgorande flaskhals i den cirkulidra virdekedjan — samt att
utveckla modeller och processer som mgjliggor uppskalning av cirkulara produkter och
affarsmodeller.

Projektperiod: 2026-01-01 — 2029-03-31

Total projektbudget dr 35 861 956 och Fyrbodals del av budget uppgar till 747 240 kr
varav 600 000 kr foreslas finansieras via DRUM medel och resterande del 147 240 kr via
forbundets arbetstid

Projektidén rimmar vil med:

e den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering om starkt
innovationskraft — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant, samt
kraftsamling — cirkulara affarsmodeller.

e Fokusomrade i Klimat 2030 — fornybara och resurseffektiva produkter och
tjanster

e Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-03

Wargon innovations ansokan

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund

projektekonom@fyrbodal.se

Arendebeskrivning

Wargon Innvoation ansoker om stod for ett drygt trearigt projekt for att paskynda
omstéllningen till en héllbar och cirkulér industri i Vastsverige. Genom samverkan
mellan stora och sma foretag, forskningsaktorer och innovationsmiljoer ska projektet
skapa forutsattningar for att material och produkter behélls hogt upp i avfallshierarkin.
Fokus ligger pa att effektivisera, digitalisera och automatisera sortering och vardering av
textila materialfloden — en avgorande flaskhals i den cirkulara vardekedjan — samt att
utveckla modeller och processer som mgjliggor uppskalning av cirkulara produkter och
affarsmodeller.

Projektet ska:

e Stidrka minst 60 smé och medelstora foretags (SMF) konkurrenskraft och
innovationsférméga genom direkta insatser, testmiljoer, coaching och samverkan
med forskningsaktorer.

e Stodja 40 SMF i utveckling av cirkuldra produkter eller affirsmodeller, varav
minst 10 satts paA marknaden under projekttiden.

e Skapa en nationell nod for sortering och viardering av stora materialfloden med
fokus pa textil, med potential att skalas till fler branscher (t.ex. skor och mobler).

e Utveckla och etablera en demonstrations- och testmiljo i norra Europa for
cirkuldra materialfloden som anvinds av minst 50 aktorer.

Projektperiod: 2026-01-01 — 2029-03-31
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Total projektbudget ar 35 861 956 och Fyrbodals del av budget uppgar till 747 240 kr
varav 600 000 kr vilket foreslas finansieras via DRUM medel och resterande del 147 240
kr via forbundets arbetstid.

Projektidén rimmar val med:

den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering om starkt
innovationskraft — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant, samt
kraftsamling — cirkuldra affirsmodeller.

Fokusomréade i Klimat 2030 — fornybara och resurseffektiva produkter och
tjanster

Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

Projektet bedoms ge Fyrbodals foretag och aktorer

Okad kompetens och stdd for utveckling av cirkulira produkter och
affirsmodeller.

Tillgang till demonstrationsmiljoer, testutrustning och verktyg for
industrialisering av cirkulara materialfloden.

Nya former av samverkan mellan smé och stora foretag, forskningsaktorer och
samhallsaktorer.

Pa langre sikt forvantas projektet bidra till 6kad resurseffektivitet, minskat avfall, starkt
konkurrenskraft i regionen och ldngsiktig hallbarhet f6r Wargon Innovations
innovationsmiljo. Projektets konsortium séakerstiller att erfarenheter och 16sningar
sprids brett och kan skalas till narliggande branscher som mébler och skor.

Handlaggare for arendet

Michael Johansson

Chef regional utveckling
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Vilkommen att soka stod fran Fyrbodals kommunalférbund!

Pa nastkommande sidor hittar du var blankett for ansokan om stod till
delregionala utvecklingsprojekt inom ramen for Regional utvecklingsstrategi
for Vistra Gotaland 2021-2030, Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027, Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan
2024-2026. Dir hittar du dven de allménna villkor som géller for alla projekt
som beviljas stod. Lés igenom dem innan du fyller i ansokan.

For att ansokan ska kunna beredas krévs att alla uppgifter ldmnas direkt i
blanketten. Folj anvisningarna och fyll i alla uppgifter. Mer vigledning om
inom vilka omraden projekt prioriteras och utifran vilka kriterier ansdkan
bedoms finns pad www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/. Det som skrivs i
blanketten dr det som beaktas vid beslutet, hidnvisa dérfor inte till eventuella
bilagor.

Ansokningsblanketten ér skrivskyddad. Om ni behover dndra nagot, t ex
lagga till fler rader i indikatortabellen kan ni stoppa skrivskyddet med
l6senordet ”ansokan” och sedan aterstilla det.

Ifylld, underskriven och inskannad blankett mejlas, tillsammans med en
kopia i wordformat (for att underlatta handldggningen), till e-postadress:

kansli@fyrbodal.se

Om ni inte har mojlighet att skanna in den underskrivna blanketten gar det
bra att skicka den i pappersform till:

Fyrbodals kommunalférbund

Box 305

451 18 Uddevalla

Vid fragor om ansokan, kontakta handlaggare inom omradet. Du hittar ansvarig handldggare
via www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/




Allmanna villkor
For projektet géller foljande allménna villkor:

e Projektet ska genomforas enligt den projekt- och kostnads-/finansieringsplan som anges i beslutet.
e Andringar i projektet fir inte goras utan Fyrbodals kommunalférbunds godkéinnande.

e Projektidgare som fatt stod av Fyrbodals kommunalforbund ska i sin externa kommunikation
informera om att insatserna dr delfinansierade av bade kommunalférbundet och Vistra
Gotalandsregionen. Lénk till logotyp finns pA www.fyrbodal.se/om-oss/press-media/ och
www.vgregion.se/regional-utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/.

e Fyrbodals kommunalforbund har rétt att hos projektidgaren och samverkanspart folja arbetet och ta
del av alla handlingar som kan ge upplysning om projektet.

Omproévning av beslut
Beslut om stod kan hévas och utbetalt stod kan aterkrdvas om:
- projektarbetet inte bedrivs enligt den dverenskomna projektplanen,
- forutsdttningar for projektets finansiering dndrats,
- stodet beviljats pa grund av oriktig eller ofullstdndig uppgift av projektigaren,
- projektigaren inte fullgor skyldigheterna enligt ovanstdende allménna villkor.

Redovisning

I projektidgarens bokforing ska projekt som far stod redovisas separat sa att projektets intdkter, kostnader och
utfall kan utldsas direkt i redovisningen oavsett om annan verksamhet pagar samtidigt. Originalverifikationer
ska sparas hos projektidgaren i sju ar efter slutredovisning av projektet.

Projektdgaren ska till Fyrbodals kommunalférbund skriftligen rapportera om projektet avbryts eller forsenas
eller annan visentlig dndring intréffar.

Utbetalning av stéd
Utbetalning av projektstdd sker efter att projektdgaren l&dmnat en rekvisition. Rekvisition gors pa Fyrbodals
kommunalférbund rekvisitionsblankett och ska innehalla en redovisning av kostnader som uppkommit i
projektverksamheten under den beslutade projektperioden. Kostnaderna ska:

e vara nodvindiga for att projektet ska kunna genomforas

e ha uppkommit och avse aktiviteter inom den projektperiod som beslutats av Fyrbodals

kommunalférbund

e vara bokforda inom projektperioden

e vara betalda senast till slutredovisningen, som ska ske inom tva manader fran projektets slutdatum.
Till rekvisitionen ska projektagaren bifoga en projektspecifik huvudbok eller liknande, sa att redovisningen
kan stimmas av mot bokféringen. I de fall det finns behov av att boka upp kostnader i samband med
slutrekvirering ska underlag i form av faktura eller liknande bifogas for att verifiera uppbokningen.
Om det forekommer kostnader i projektet som finansierats med bidrag annat dn pengar ska en
sammanstillning med specifikation av dessa kostnader bifogas rekvisitionen. Vid inkép av externa tjanster
ska projektéigaren pé begéran av Fyrbodals kommunalférbund kunna redogéra for hur upphandlingen eller
konkurrensutséttningen gatt till. Om projektet &r ett samverkansprojekt ska projektspecifik huvudbok fran
projektidgaren samt fran samverkanspart bifogas rekvisitionen. Rekvisition ska ldmnas minst en gang per
halvar.

Léagesrapport respektive slutrapport av projektets verksamhet ska ldmnas vid del- respektive slutrekvisition.
Delrekvisition bor skickas in senast en manad efter rapporterad period. Rapporteringen ska ske pa Fyrbodals
kommunalférbunds blanketter. Slutrapporten ska innehalla utfall av projektets indikatorer.

Beviljat projektstod utgdér maximalt projektstod. Utbetalning sker med ett belopp som motsvaras av
Fyrbodals kommunalforbunds beslutade finansieringsandel (normalt berdknad pa offentlig och privat kontant
finansiering och offentligt bidrag i annat 4n pengar) av de godkdnda kostnaderna i rekvisitionen.
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1. Inriktning

Den regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gétaland 2021-2030 har malet ’Tillsammans gor vi
Vistra Gotaland till foredome for omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhélle”. Strategin
bestér av fyra langsiktiga prioriteringar; "Bygga kompetens”, ”Stérka innovationskraften”, ”Knyta samman
Vistra Gotaland” och ”Oka inkluderingen”. Fyrbodals kommunalférbund genomfor insatser inom alla fyra.

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 utgér fran fem strategiska omraden som ska
genomsyra all kulturutveckling: ”Vidgat deltagande”, ”Konstnérligt skapande”, ”Samverkan och synergi”,
”Digitalisering” och “Internationalisering”.

Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalforbund fokuserar pé fyra omraden; “Héllbara transporter”,
“Klimatsmart och hilsosam mat”, ”Fornybara och resurseffektiva produkter och tjénster” och ”Sunda och
klimatsmarta bostdder och lokaler”.

Fyrbodals kommunalférbund verksamhetsplan 2024-2026 innehaller fem mal for regional utveckling
och kompetensforsorjning: ”Konkurrenskraftigt och innovativt néringsliv”, ”Attraktiva livsmiljoer”,
”Robust och sammanhéllen samhéllsplanering”, ”Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv”” och
”Livslangt larande”.

Kryssa for de omraden som projektet huvudsakligen bidrar till nedan. Projektet ska ha koppling till minst ett
av de strategiska dokumenten. Det dr obligatoriskt att kryssa for vilket/vilka mal i férbundets

verksamhetsplan projektet bidrar till.

For mer information om innehéllet i de strategiska dokument som de delregionala utvecklingsmedlen &r med
och bidrar till, f6lj lankarna nedan:

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 Véstra Gétalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027

Klimat 2030 Fokusomraden: Klimat 2030

Fyrbodals kommunalforbunds verksamhetsplan: Fyrbodals kommunalforbunds verksamhetsplan 2024—2026




Langsiktiga prioriteringar
i den regionala
utvecklingsstrategin:

Kraftsamlingar i den
regionala
utvecklingsstrategin:

[1 Bygga kompetens — for battre kompetensforsorjning och livslangt larande

X Starka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

[J Knyta samman Véstra Goétaland — for hallbar och férbattrad tillganglighet

[1 Oka inkluderingen — fér starkt tillit och sammanhalining

[1 Elektrifiering
[ Digitalisering
X Cirkulara affarsmodeller

[ Fuliféljda studier

Strategiska omraden i
den regionala
kulturstrategin:

[ Vidgat deltagande

[1 Konstnarligt skapande
[J Samverkan och synergi
[ Digitalisering

[ Internationalisering

Fokusomraden i
Klimat 2030:

[ Hallbara transporter

[ Klimatsmart och halsosam mat

X Férnybara och resurseffektiva produkter och tjanster

[] Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

Mal och delmal i
Fyrbodals
kommunalférbunds
verksamhetsplan:

Obligatoriskt att fylla i
minst en av dessa.

Konkurrenskraftigt och innovativt
naringsliv

[J Férenkla fér féretag att etablera sig har
och/eller att stélla om

X Forstarka stéd till bade befintliga och
nya féretag genom en god samverkan
med olika aktorer fér en utveckling mot en
cirkuldr och hallbar ekonomi

[J S&kra matchningen och en god
kompetensforsoérjning tillsammans med
utbildningssystemets aktorer

Attraktiva livsmiljoer

[] Ta vara pa och bidra till vara starka
varumarken Bohuslan, Dalsland,
Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg

[ Verka for ett tillgangligt, rikt och starkt
kultur- och fritidsliv

[J Starka folkhélsan genom att skapa
forutsattningar for ett halsosamt och
klimatsmart liv

Robust och sammanhallen
samhallsplanering

[] Skapa samsyn kring
elektrifieringsbehov

[J Knyta samman Fyrbodal genom att ena
kommunerna i infrastruktursatsningar

[] Minska sarbarheten

Stark samverkan mellan utbildning och
arbetsliv

[] Skapa forum fér att méta kommande
kompetensbehov och utbildningskrav genom
att samverka med branschrad, utbildning-
sanordnare och 6vriga aktorer. Utbildnings-
insatserna ar anpassade till aktuella och
framtida krav pa arbetsmarknaden.

[ Identifiera efterfragade kompetenser och
erbjuda utbildningsprogram som fokuserar
pa arbetsmarknadens behov sa att
manniskor ges de fardigheter som ar
nddvandiga.

Livslangt larande
[ Verka fér en kultur av livslangt larande

[ Utveckla digital kompetens och flexibla
utbildningsformer for att méta kommande
kompetensforsorjningsbehov.

Kommuner i Fyrbodal
som involveras:

Obligatoriskt att fylla i
minst tre av dessa.

X Bengtsfors
X Dals-Ed

X Fargelanda
X Lysekil

X Mellerud
X Munkedal

X Orust

X Sotenas

X strémstad
X] Tanum

X Trollhattan
Xl Uddevalla
X Vanersborg
Xl Amal




2. Allmanna uppgifter

Projektets namn:
Wargon Innovation: Industrialisering av cirkulara affarsmodeller

Period: 20260101-290331

Ange projektets start- och slutdatum. Kostnader som uppkommer fére eller efter denna period ar inte stddberattigade.
Slutredovisning av projektet ska ske inom tva manader fran projektet slutdatum.

Sokt belopp fran Fyrbodals kommunalférbund: Projektets totalkostnad:

600 000 kronor 35 861 956 kronor

Om ni haft kontakt med Fyrbodals kommunalforbund innan ni skickade in ansdkan, ange gérna namn pé kontaktperson:

Anne Bergeld Gunnas

3. Uppgifter om s6kanden

Utbetalning av medel kan endast ske till sokande (den juridiska personen) och denne ska sta som ansvarig for det plus- eller
bankgironummer eller bankkonto som anges.

Sokande: Wargoén Innovation AB

Org. nummer: : 559212-5917

CFAR-nummer ar ett attasiffrigt identifikationsnummer for
CFAR- 62229398
nr arbetsstallen. Kontakta SCB, tel 019-17 62 40, om arbetsstallets
CFAR-nummer ar okant.

Juridisk form: Aktiebolag (t.ex. ekonomisk férening, stiftelse osv.)

Postadress: Box 902 Telefon:

Postnummer/ 461 29 Trollhattan

postort:
Webbadress: www.wargoninnovation.se
Plusgiro/ [] sékandens pg nr:
Bankgiro:
ankgiro [<] sékandens bg nr: 5380-5073
Ar sékande .
momspliktig? B Ja L1 Nej
4. Kontaktpersoner
Kontaktperson hos stkande: Markus Danell Kontaktperson ekonomi: Emma Trell
Telefon: 0739096243 Telefon: 0767073719
E-post: markus.danell@wargoninnovation.se E-post: emma.trell@wargoninnovation.se

5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Omstallningen till en hallbar industri kraver att material och produkter behalls hogt upp i
avfallshierarkin. Projektet starker stora och sma féretags formaga till cirkular omstalining
genom testmiljoer, natverk, symbioslosningar, coaching mm. Parterna Wargon Innovation,
Innovatum, Hogskolan Vast, Science Park Boras samt RISE &r i huvudsak det vastsvenska
innovationsstddsystemet for cirkulara textila vardekedjor. Tillgang till innovationsmiljéer och
forskningskompetens hjalper foretagen industrialisera och skala upp cirkulara produkter. En
nationell nod for utveckling av sortering och vardering av stora materialfléden med fokus pa
textil byggs upp och sprids successivt till fler branscher. Detta starker foretags
innovationsférmaga och affarsmajligheter. Forskningsresultat implementeras i foretagsmiljer.
Kedjor och samband fran behov till Idngsiktigt nyttiggérande och industrialisering skapas.
Projektet tar fram en strategi for Wargon Innovations roll i framtidens innovationssystem.




5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Sammanfattning av projektet pa engelska, valfritt (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

6. Bakgrund - Varfér behoévs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 16sa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogor for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hénvisa girna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pd andra pagaende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

Omstallningen till en mer hallbar industri, dar resurseffektiva, fornybara och cirkulara varor
och tjanster anvands ar en stor utmaning. Foretag behdver arbeta pa nya satt och helt nya
krav stalls pa dem. Material och produkter maste stanna hogt upp i avfallshierarkin via
ateranvandning, aterproduktion och atervinning. Helt nya marknader, innovationer och
arbetstillfallen behdver skapas genom utveckling av nya vardekedijor, produktionssatt och
konkurrenskraftig kunskap.

Projektet accelererar den grona omstallningen i Vastsverige genom att pa ett strukturellt plan
industrialisera det cirkulara ekosystemet. Projektets karnaktivitet ar att konkretisera de storre
cirkulara ledarnas uppskalningsbehov och matcha ihop dessa med méjliggérarande SMF
genom direkta stdd. Starkt samverkan med forskningsaktoérer ar avgérande. Samverkan med
viktiga aktorer i samhallet, stark nationell positionering inom effektiviserad sortering och en
portfolio av innovationsprojekt starker alla aktérer. Projektet utvecklar och tillgangliggor en i
norra Europa helt unik demonstrationsmilj6 for cirkulara fléden.

| enlighet med den europeiska gréna given (2019) har efterféljande direktiv, lagstiftning och
policys harmoniserat fardplanen mot en hallbar textilindustri, via exempelvis
avfallsférordningen (2025), ekodesign for hallbara produkter (2024) och utdkat
producentansvar (2025). Storbolagen fortsatter att stalla hogre hallbarhetskrav pa sina
leverantorer och konsumentbeteenden visar pa forandringsvilja genom bojkott mot textil med
undermalig kvalitet. Trots stora regulatoriska, affarsméassiga och konsumentrelaterade
framsteg kvarstar en verklighet med betydande resurssldseri och linjar tradition inom
textilbranschen.

Den avgoérande flaskhalsen for en cirkular textilindustri ar sortering och vardering. Att fortsatt
utveckla dessa processteg ar ytterst nddvandigt, inte minst med tanke pa att fragan visat sig
vara mer komplex an de initiala bedédmningarna. Den 1 januari 2025 tradde Sveriges
textilavfallsinsamling i kraft och redan 17 juli 2025 andrades riktlinjerna till att mer textil kan
klassas som brannbart. Wls djupa erfarenhet av textilvardering vittnar om risken for
svaravvagda beddémningar vid brist pa expertis eller tydligt ramverk fér sortering, dar mer
material an nédvandigt gar till spillo. | en bransch dar ca 1% av materialet cirkuleras via
atervinning och flera bolag, saval SMF som stora, kdmpar med ett enormt behov av material
for att skala upp sina cirkulara verksamheter skapar mangden textil som branns ett stort glapp
i den cirkulara vardekedjan. Stor efterfragan finns pa cirkulara material men manuella,
langsamma och kostsamma processer forsvarar mojligheterna att skala upp ekonomiskt
hallbara cirkulara affarsmodeller. Projektet behdvs som majliggorare for att effektivisera,
digitalisera och automatisera textilsortering mot en industriell skala, dar en vertikal férdjupning
i amnet kan brygga glappet mellan dagens stora efterfragan och lilla utbud av
postkonsumenttextil.




6. Bakgrund - Varfér beh6vs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 16sa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogor for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hénvisa girna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pd andra pagaende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

Behoven hos SMF stracker sig aven till produkt-, material- och teknikutveckling, dar
kunskapsaccelerering, nya arbetssatt och marknadskannedom ar nédvandiga. Dessutom
behodvs stéttning och samverkansdialog genom ett brett, granséverskridande natverk fran
stora bolag, offentlig sektor och idéburen verksamhet till forskningsaktorer, testinstitut och
inkubatorer. Tillgang till ny utrustning och tillgangliggjorda innovationsmiljéer ar nédvandigt for
effektiv affarsutveckling hos SMF. Likasa finns ett behov av stéttning kring
kommersialiserings-, industrialiserings- och strategiarbeten med syfte att skala upp innovativ
och groén verksamhet. Relaterade branscher till kladindustrin ar exempelvis skor och
textilbekladda mobler, dar produkter med avancerade materialsammansattningar forhindrar
ateranvandning, aterproduktion och atervinning. Sortering har visat sig helt avgérande for
cirkular uppskalning i textilindustrin och likasa kan det férvantas spela en avgérande roll for
narliggande branscher. Wls innovationsmiljo, dar effektiviserande teknik for saval sortering
som forberedande utrustning for aterproduktion finns, ar lamplig for horisontell utveckling dar
nya produktgrupper kan inkluderas. Foér att underlatta de utmaningar som sko- och
mobelféretag star infor kan innovationsmiljon hos WI spela en viktig roll. Projektets
konsortium inkluderar stor erfarenhet och aven redan initierat arbete fér innovativa I6sningar
inom cirkular och férnybar omstallning genom stéd till SMF i samarbete med stora bolag,
kommuner, forskningsaktoérer och andra samhallsviktiga funktioner. WI ar navet for
framdriften av textilsorteringsutveckling i landet som ar central for att utveckla den cirkulara
vardekedjan. De spetskompetenser, kapacitet, natverk, erfarenheter och unika test- och
demomiljéer som projektets parter besitter behdvs for att industrialisera och paskynda den
grona omstallningen i Vastsverige. Konsortiet bestar av Wargon Innovation (WI), Innovatum
Science Park (Innovatum), Hogskolan Vast (HV), RISE (RISE), och Science Park Boras
(SPB).

For produkter med textila material, som klader, skor och stoppade maobler, ar
sortering/vardering av postkonsumentflédet en avgdrande flaskhals for att uppna cirkulara
floden. Detta steg i vardekedjan ar fortfarande till stor del manuellt och sedan nya lagen om
textilinsamling tradde i kraft i EU 1 januari 2025 klargjordes behovet om effektivisering,
automation och digitalisering ytterligare. Dessutom behdvs kompetensutveckling och
utbildning. Wis testmiljé och spetskompetens ar gjord for att underlatta denna transition.
Projektet fokuserar pa att ta det industriella klivet som behdvs for att etablera cirkulara
affarsmodeller som forstahandsvalet pa marknaden, dar behovet av att koppla an SMF till
stora féretag, forskning och agare av postkonsumentmaterial ar mycket stort.

7. Overgripande mél och langsiktiga effekter

Ange overgripande mal och forvintade langsiktiga effekter (langsiktigt onskvirt tillstdnd) och forklara hur projektet forvintas bidra
till detta. Ange hur projektet knyter an till regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021 - 2030 och langsiktig
prioritering eller kraftsamling som kryssats i under rubrik 1.Inriktning. Ange dven om projektet bidrar till andra mal.

Projektet nar i samverkan med sekundar malgrupp minst 60 SMF med direkta insatser som ger starkt
konkurrens- och innovationskraft genom implementering och kommersialisering av skalbara, férnybara och
cirkulara produkter och tjanster. Resurseffektiva material utvecklas i hallbara féretag och innovationskraft
samt kreativ affars- och produktionsutveckling starks genom samverkan, digitalisering, automation,
effektivisering och nya affarsmodeller. 40 SMF utvecklar cirkulara affarsmodeller/produkter och minst 10 av
dessa satts pa marknaden under projektet. 50 aktorer anvander implementerade stddstrukturer.

Nya former for samverkan utvecklas som bidrar till att forskning tilldmpas industriellt. Den cirkuléra
omstallningen i Vastsverige accelereras genom gransdverskridande initiativ i kommersiell skala och nya
projekt i samverkan. Etableringar i regionen attraheras. WI:s ledande innovationsmiljé for cirkuldra och
héallbara material forflyttas mot en langsiktig driftform och basfinansiering.

Omstallningen till en mer hallbar industri, dar resurseffektiva, fornybara och cirkulara varor och tjanster
anvands ar en stor utmaning. Féretag behdver arbeta pa nya satt och helt nya krav stalls pa dem. Material
och produkter maste stanna hogt upp i avfallshierarkin via ateranvandning, aterproduktion och atervinning.
Helt nya marknader, innovationer och arbetstillfallen behdver skapas genom utveckling av nya vardekedjor,
produktionssatt och konkurrenskraftig kunskap.




7. Overgripande mél och langsiktiga effekter

Ange overgripande mal och forvintade langsiktiga effekter (langsiktigt onskvirt tillstdnd) och forklara hur projektet forvintas bidra

till detta. Ange hur projektet knyter an till regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021 - 2030 och langsiktig
prioritering eller kraftsamling som kryssats i under rubrik 1.Inriktning. Ange dven om projektet bidrar till andra mal.

Projektet accelererar den grona omstallningen i Vastsverige genom att pa ett strukturellt plan industrialisera

det cirkulara ekosystemet. Direkta stod till SMF och starkt samverkan med forskningsaktorer ar avgorande.
Samverkan med viktiga aktorer i samhallet, stark nationell positionering inom effektiviserad sortering och
en portfolio av innovationsprojekt starker alla aktorer. Projektet utvecklar och tillgangliggér en i norra
Europa helt unik demonstrationsmiljo for cirkulara fléden.

8. Mal for projektperioden

Ange projektets mal. Malen ska gélla de resultat som ska uppnas inom projektperioden, vara métbara och mdjliga att folja upp.

| AP3 vidareutvecklas en innovationsmiljé som starker SMFs férmaga till cirkular omstalining,
Okar konkurrenskraften och bidrar till hallbar regional tillvaxt med nationell och internationell
relevans. Innovationsmiljon ska successivt omfatta fler branscher och materialfléden for att
skapa breda synergier och spridningseffekter. Resultatet blir en férnyelse och utveckling av
WIs innovationsmiljon med hog attraktionskraft, kapacitet till positiv hallbarhetspaverkan och
férmaga att leva vidare aven efter projektets avslut, bade som regional motor och som en nod
av nationell och internationell betydelse.

Resultat fran AP3 innefattar bland annat:

o SMF far tillgang till avancerade test- och pilotmiljéer, dar minst 20 SMF genomfér tester
och uppskalningsférsok.

« Okad mangfald i innovationssystemet med mal att minst 40 % av deltagande SMF drivs
av kvinnor eller underrepresenterade grupper.

o SMF omsatter testresultat och kunskap i konkreta affarsmodeller.

e Nya cirkulara affarsmodeller utvecklas och implementeras.

e 30 SMF coachas under projektperioden. Individuella coachplaner for deltagande SMF
samt minst 10 gruppbaserade coachningssessioner genomfors.

o Starkt samverkan mellan innovationsmiljéer och kommunala/delregionala aktorer.

e Stod i etableringsprocesser och symbios for Wargons Innovation och dess
omkringliggande industripark.

o Fordjupad integration mellan utvecklingsarenor pa regional, nationell och internationell
niva. En gemensam plan for integrering och synergier mellan Vastsveriges testbaddar
och initiativ.

e 3 nya etablerade samarbeten med nationella/internationella innovationsarenor.

e 2 nya branscher/materialfléden har integrerats i Wls innovationsmiljo.

e Innovationsmiljon positionerad som en regional nod med nationell relevans.

o En genomférandeplan for en langsiktigt hallbar organisation inkluderande
huvudmannaskap, struktur kring drift, roller, ansvar och finansiering.

AP4 utgar fran behovet av samverkan for teknikutveckling, avsattning, internationalisering,
systemférandring etc. En nationell samverkansnod for textilsortering som samlar aktorer langs
hela vardekedijan, fran insamling och avfallsplanering till aterbruk och atervinning saknas.
Noden ska fungera som en motor for att utveckla nya tekniker, metoder och affarsmodeller fér
sortering, klassificering och vardering av textilfldden och narliggande produkter.

Resultat fran AP4:

e Bredare och forstarkta natverk inom textilsortering med SMF som karna.

o Pilotprojekt genomfdrs tillsammans med kommuner kring textilsortering och cirkulara
krav, upphandlingar mm.

o En etablerad plattform fér samverkan och innovationsledning, dar projekt utvecklas med
SMF i uppskalnings- och industrialiseringsfasen som en naturlig fokuspunkt.

o Ett flertal internationella samarbeten formaliseras (t.ex. genom avtal eller gemensamma
projektansdkningar).

Arbetspaket 5 syftar till att dverbrygga gapet mellan forskning och naringsliv genom att skapa
strukturer for systematisk matchning mellan forskningskompetens, testresultat och féretagens
behov.




8. Mal for projektperioden

Ange projektets mal. Méalen ska gilla de resultat som ska uppnés inom projektperioden, vara méitbara och méjliga att f6lja upp.

Resultat fran AP5:

e Minst fyra tematiska innovationsgrupper och arbetsprocesser.

e Nya forsknings- och innovationsansdkningar och projekt kopplat till foretagsutmaningar.

o Okad kadnnedom, tillgang och anvandning av innovationsmiljder.

e Minst sex uppskalningsstudier med dokumenterade resultat.

e Minst fem studenter/forskare engagerade i foretagsnara uppdrag.

e Minst sex SMF som deltar aktivt i studierna.
Resultatspridningen omfattar en rad aktiviteter i syfte att tillgangliggora projektresultaten for
flera malgrupper med fokus pa primar och sekundar malgrupp men aven beslutsfattare, ideell
second hand, offentliga aktorer, finansiarer, naringsliv, forskarsamfund samt allmanheten.
Arbetet kommer att ske malgruppsanpassat pa relevanta samverkansarenor, events, sociala
medier, projektmdten, via publikationer med mera. En avslutande konferens genomférs dar
projektresultaten redovisas.

9. Malgrupp

Ange vilken/vilka mélgrupp/er projektet vinder sig till. Ange dven pa vilket sétt malgruppen kommer att fa nytta av
projektets resultat och hur malgruppen kommer att engageras i projektet.

Projektets primdra malgrupp dr SMF i VGR inom f6ljande huvudbranscher enligt SNI-kodsstrukturen som trader i
kraft i december 2025:

- Tillverkning (ex. textilvarutillverkning)

- Handel (ex. parti- och detaljhandel med textil, skodon, mdbler och heminredning)

- Annan serviceverksamhet (ex. tvétteriverksamhet samt reparation och underhall av skodon, mébler och
heminredning)

- Vattenforsorjning, avloppsrening, avfallshantering och sanering (ex. atervinning av avfall)

- Telekommunikation, dataprogrammering, datakonsultverksamhet, datainfrastruktur och annan
informationsverksamhet (ex. dataprogrammering)

Andelen foretag inom segmentet cirkuldra och hallbara affarsidéer vixer mycket snabbt. Bade redan etablerade,
traditionellt linjdra samt nystartade, cirkuldra bolag soker sig till W1 i en allt storre utstrackning. Behoven dr manga
men tydligt fokus ligger vid teknisk utveckling, utokat ndtverkande och strategisk dialog kring utmaningen att
cirkulera postkonsumentprodukter. Den héllbara och cirkuldra vardekedjan &r fortfarande i startgroparna jamfort med
traditionellt linjara vardekedjor Behoven av végledning, nya affarsmodeller och delad riskhantering ar stora.
Omstdllningen innefattar utvecklings- och investeringskostnader med oviss intéktsformaga, flaskhalsar i
logistikflodet, oklarheter kring kapacitet hos nya leverantorer samt alltfér langsamma policy- och
beteendeforandringar. Dessutom krévs nytt kunskapskapital hos bolagen, dar utmaningar kan uppsté vid anvandandet
av ny teknik och nya material. De linjdra vardekedjorna har utvecklats till kostnadseffektiva system dér stora volymer
till ett 14gt pris ofta premieras, oavsett miljomassig resurseffektivitet. Nya utmaningar uppstar i den grona
virdekedjan, dér vardehdjande insatser for att lata material och produkter fa flera livscykler hdgt upp i avfallshierarkin
efterstrévas.

For produkter med textila material, som kldder, skor och stoppade mobler, &r sortering/vérdering av
postkonsumentflodet en avgorande flaskhals for att uppna cirkuléra floden. Detta steg i virdekedjan é&r fortfarande till
stor del manuellt och sedan nya lagen om textilinsamling trddde i kraft i EU 1 januari 2025 klargjordes behovet om
effektivisering, automation och digitalisering ytterligare. Dessutom behdvs kompetensutveckling och utbildning. WIs
testmiljo och spetskompetens dr gjord for att underlétta denna transition.

Projektet fokuserar pa att ta det industriella klivet som behdvs for att etablera cirkulédra affairsmodeller som
forstahandsvalet pd marknaden, dér behovet av att koppla an SMF till stora foretag, forskning och édgare av
postkonsumentmaterial 4r mycket stort.

Hosten 2022 hamtades statistik fran SCB med ett resultat om 7982 SMF representerade i VGR inom ett relevant urval
av SNI-koder. For ungefir en tredjedel av foretagen fanns konsstatistik som visade att 33,5% av arbetsstyrkan
utgjordes av kvinnor. Vidare fordjupning av statistiken visade att tillverkande industri var kraftigt mansdominerad
med 77% min kontra 23% kvinnor. Nystartade bolag under de senaste tva &ren var da 1043 stycken.

Statistik fran de insatser till SMF som utforts i WIs nuvarande ERUF-projekt speglar statistiken fran SCB, déir bolag
kopplat till industriell teknik, digitalisering och automation &r starkt dverrepresenterade av médn samtidigt som enskild
firma kopplat till design dr kvinnodominerande. 59 bolag har fatt beviljade insatser i Wls nuvarande ERUF-projekt,
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9. Malgrupp

Ange vilken/vilka malgrupp/er projektet vinder sig till. Ange dven pa vilket sétt malgruppen kommer att fa nytta av
projektets resultat och hur mélgruppen kommer att engageras i projektet.

med 62% min och 38% kvinnor i bolagens styrelse. Det finns dven en underrepresentation av individer med
funktionsvariationer och personer med utldndsk hiarkomst i innovationssfaren. De yngre dldersgrupperna ar
overrepresenterade for nystartade bolag. For att 6verbrygga savil ojamstélldhet som ojamlikhet i malgruppen finns
behov av inkluderande moétesplatser, vilket detta projekt kommer att skapa, dér diversifierande branschglidning och
gransoverskridande samarbeten i lokala, nationella och internationella dimensioner kan uppsta.

10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goras i projektet for att nd malen. Vilka aktiviteter ska genomf6ras och vilka arbetssitt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingér i projektet och hur de bidrar till projektets mal inom projektperiodens ram samt till de mer
langsiktiga malen (l&ngsiktigt 6nskvirt tillstdnd).

Arbetspaket 1 (AP) - Styrning, utvardering och avslut av projektet:
Inom AP1 ingér féljande aktiviteter:
e 1.1 Leda, styra och utveckla projektet
1.2 Projektets styrgrupp
1.3 Externa tjanster for utvardering och larande
1.4 Projektrapportering, redovisning och avslutsarbete

AP2 - Extern kommunikation och resultatspridning:
Inom AP2 ingér féljande aktiviteter:
e 2.1 Kommunikationsstrategi och plan
o 2.2 Kommunikationsaktiviteter
e 2.3 Resultatspridningsaktiviteter
e 2.4 Proaktiva uppsdkande insatser mot underrepresenterade grupper

AP3 - Innovationsmiljon, ekosystem och symbioser:

AP3 syftar i huvudsak till att tillgangliggdra innovationsmiljon kring WI och projektparterna samt
andra relevanta initiativ. Detta for att fortsatt starka formagan till cirkular omstalining hos SMF
samt hos regionala och nationella aktérer. Genom att bygga ett ekosystem som kombinerar test-
och utvecklingsmiljoer, natverk, symbioslosningar och riktad coaching skapas en helhet dar
resurser nyttjas mer effektivt, nya affarsmodeller kan vaxa fram och hallbar konkurrenskraft
utvecklas.

AP3 tar ett brett grepp: fran praktiska pilotprojekt och testmiljder i innovationsmiljon (3.1), via
riktad coaching av SMF (3.2), kunskapshoéjande insatser i delregionala noder och utveckling av
industriell symbios (3.3), till integration med andra branscher och material/produktstrommar samt
med andra nationella och internationella initiativ (3.4). Detta ska tillsammans med 6vriga
arbetspakets aktiviteter, processer och samarbeten ligga till grund fér framtagande av en
langsiktigt hallbar struktur for WI (3.5).

AP4 - Samverkansnod for textilsortering och vardering:

AP4 utgar fran behovet av samverkan for teknikutveckling, avsattning, internationalisering,
systemférandring etc. En nationell samverkansnod for textilsortering som samlar aktorer langs
hela vardekedijan, fran insamling och avfallsplanering till aterbruk och atervinning saknas. Noden
ska fungera som en motor for att utveckla nya tekniker, metoder och affarsmodeller for sortering,
klassificering och vardering av textilfléden och narliggande produkter.

Gemensamma insatser i kunskapsgenerering, samverkan och teknikutveckling leder till resultat i
form av innovationsprojekt, nya samarbeten och resurseffektivitet. Detta skapar langsiktiga
effekter som 6kad materialatervinning, minskad resursférbrukning och nya affarsmodeller for
cirkular textil. Pa sikt bidrar satsningen till malet om en hallbar och konkurrenskraftig cirkular
ekonomi.

Sammantaget:
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10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goras i projektet for att nd malen. Vilka aktiviteter ska genomf6ras och vilka arbetssitt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingér i projektet och hur de bidrar till projektets mal inom projektperiodens ram samt till de mer
langsiktiga méalen (l&ngsiktigt onskvart tillstand).

4.1: bygger natverk och samarbeten for utveckling. Projektet erbjuder tekniska resurser,
motesplatser och natverk som gor att samverkan realiseras i praktiken.

4.2: kopplar ihop dessa natverk med offentlig sektor som kund och férandringsdrivare.

4.3: omsatter idéerna i projekt, satsningar och internationalisering. Tillsammans tas idéer fran test
till industri, vilket ar exakt karnan i aktiviteten: att méjliggéra uppskalning och industrialisering av
innovationer.

AP5: Forskning och innovationsmatchning med foéretag:

APS5 syftar till att 6verbrygga gapet mellan forskning och naringsliv genom att skapa strukturer fér
systematisk matchning mellan forskningskompetens, testresultat och féretagens behov. Manga
SMF upplever ett behov av forskningskunskap som skulle méjliggéra och sanka riskerna med
uppskalning av cirkulara produkter och tjanster.

Genom att etablera ett innovationsrad (5.1), genomféra industriella uppskalningsstudier (5.2)
samt sprida och nyttiggora resultaten (5.3) skapas en helhetskedja fran behovsidentifiering till
konkret implementering och langsiktigt nyttiggérande.

Detta bygger pa ett starkt natverk av forsknings- och innovationsaktérer i regionen, inklusive HV,
Hogskolan i Boras, RISE, SPB och ISP i ndra samverkan med SMF och behovsagare samt
cirkuldra ledare t ex stora bolag. Matchningsprocessen sker genom behovsanalyser, arbetsméten
och andra insatser/event dar forskare och féretag moéts for att tillsammans identifiera behov och
utveckla lésningar.

11. Tid- och aktivitetsplan for projektet

Ange de planerade aktiviteterna samt ett planerat start- och slutdatum. Beskriv aktiviteterna i detalj under punkt 10
”Projektaktiviteter och arbetssitt”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

AP1 Styrning, utvardering och avslut av projektet 2026-01-01 2029-03-31
AP2 Extern kommunikation och resultatspridning 2026-01-01 2029-03-31
AP3 Innovationsmiljén, ekosystem och symbioser 2026-01-01 2028-12-31
AP4 Samverkansnod for textilsortering och vardering 2026-01-01 2028-12-31
APS5 Forskning och innovationsmatchning med féretag 2026-01-01 2028-12-31
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12. Indikatorer

Indikatorerna avser det resultat som projektet forvintas leda till inom ramen for projektperioden. De indikatorer som ska anvindas
finns i bilaga till denna blankett. V&lj minst en indikator fran bilagan. Egna indikatorer kan ocksé anges och detta gors i sa fall
under rubriken Egna projektindikatorer nedan. Utfallet av valda indikatorer ska ingé i projektets slutredovisning.

Om indikatorerna ar av sadan typ att de kan fordelas péa kvinnor respektive mén ska detta goras. Det géller 4ven antal foretag som,
om mojligt, ska delas upp i dgda/ledda av kvinnor respektive mén.

Uppgifter om namn pa personer eller foretag som ingér i utfallet av indikatorerna ska vid begéran kunna redovisas av
stddmottagaren.

Kvinnor Man Total
Indikatorer
Antal féretag som far radgivning 30 30 60
Antal féretag som utvecklar produkter 20 20 40
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 20 20 40
Antal nya eller utvecklade produkter som har kommersialiserats 5 5 10
Antal test- och demonstrationsarenor 5
Egna projektindikatorer
Organisationer som far stod 20
Anvandare av implementerade stddstrukturer 25 25 50
SMF som utvecklar cirkulara produkter, processer och
affarsmodeller 20 20 40

13. Projektets organisation och deltagare

Redogdr for vilka organisationer som deltar i projektets genomforande, deras roller och arbetsfordelningen dem emellan. Beskriv
projektorganisationen inklusive eventuella styrgrupper, referensgrupper och deras sammanséttning. Ange hur projektets
ekonomiadministration kommer att hanteras. Observera att jamn konsfoérdelning och integrationsaspekter ska beaktas vid
faststdllande av projektorganisation.

Wargon Innovation AB (WIAB) ér ett heldgt dotterbolag till Innovatum AB och drivs med egen identitet som
innovationsmiljé med en allt starkare roll i innovationssystemet. Det yttersta ansvaret for WIAB ligger hos dess
styrelse samt VD. Styrelsen har ledaméter fran Innovatum AB:s styrelse men dven ledamdter fran samhélle, akademi,
institut och foretag. Innovatums koncern-VD é&r dven VD i WIAB.

Verksamheten 1 WIAB leds av en verksamhetsledare med operativt helhetsansvar. I grundorganisationen finns tva
innovationsledare (en nyrekrytering) som arbetar med behovsanalys hos malgrupperna, utformning av
innovationsaktiviteter, delprojektansdkningar, projektledning i komplexa delprojekt och aktiviteter samt ledarskap av
WIs portfdlj av innovationsprojekt. Organisationen har dessutom flera projektledare samt andra kompetenser som
engageras i detta projekt enligt nedan.

Projektet kommer att ha en projektledare med ansvar for projektledning, genomforande av aktiviteter samt
utvecklingsfragor. Det arbetet stods av ett projektstdd med sérskilt ansvar for att koordinera aktiviteter med SMF. En
kommunikator leder och genomfoér arbetet med kommunikation och resultatspridning. En ekonom arbetar med
projektets bokforing, 16nerapportering, ekonomisk rapportering i enlighet med finansiérers krav samt med ekonomisk
styrning. En innovationstekniker (nyrekrytering) ansvarar for tillgéngliggérandet av utrustningsparken i aktiviteter och
delprojekt. En platsansvarig for innovationsmiljon leder arbetet med fastighetens, maskinparkens, flddenas och
personalgruppen av textilvérderares tillgdnglighet, utveckling och medverkan i test- och utvecklingsaktiviteter.
Verksamhetsledaren och innovationsledarna stiarker projektet genom att arbeta nara mélgrupper och projektpartners i
utveckling av genomforandet.
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13. Projektets organisation och deltagare

Redogor for vilka organisationer som deltar i projektets genomforande, deras roller och arbetsfordelningen dem emellan. Beskriv
projektorganisationen inklusive eventuella styrgrupper, referensgrupper och deras sammanséttning. Ange hur projektets
ekonomiadministration kommer att hanteras. Observera att jamn konsfordelning och integrationsaspekter ska beaktas vid
faststillande av projektorganisation.

Projektparterna Innovatum, HV, SPB, RISE samt Vianersborgs kommun och Fyrbodals kommunalférbund engageras i
alla projektets AP med sina specifika kompetenser. Industriella projektparter arbetar i innovationsrad enligt
beskrivning nedan.

En intern ledningsgrupp kommer att besta av WI:s verksamhetsledare, ansvarig projektledare och ekonom. Gruppens
roll &r att leda, planera och styra projektets genomférande och ekonomi.

Projektledare och ekonom ansvarar for att all I6pande rapportering och uppf6ljning sker i enlighet med géllande
anvisningar. Nar nya delprojekt utvecklas som resultat av ERUF-projektet kommer de kompetenser som krévs att
kopplas in och vid behov rekryteras. Extern spetskompetens kan komma att upphandlas for specifika uppgifter. Extern
utvdrderare foljer projektet och tillfor regelbundet sina erfarenheter.

Ett antal projektparter medverkar direkt i projektet och samverkar nira: WI, Innovatum, RISE, SPB, HV, Vianersborgs
kommun, Fyrbodals kommunalférbund. Dessa parter verkar alla i det regionala relevanta innovationsstodssystemet
givet projektets branschfokus (textila produkter och tjanster, samt nirliggande produkt- och tjanstgrupper) och
geografiska omréden (Fyrbodal och Vistra Gotalandsregionen). I projektet medverkar ocksé och tio foretag som ar
ledande inom utvecklingen och kommersialiseringen av cirkuldra produkter och tjdnster, inom sina respektive nischer.
Foretagsparterna bidrar med expertis om behov och méjligheter till uppskalning av cirkuldra afférsmodeller som
behovsédgare for test- och demoaktiviteter med primédr malgrupp i samverkan mot forskningsinsatser. Samverkan sker
framfor allt i projektets AP3, AP4 och APS. Parternas roller beskrivs mer utforligt i bla projektets organisation och
projektets arbetspaket.

I projektet dr det nddvandigt med bredare samarbeten, givet forvantad komplexitet och risk i primér och sekundar
malgrupps behov. Exempelvis kommer behovségare med djup bransch- och produktkunskap korsbefruktas med
aktorer med djup industriell kompetens for att gemensamt utveckla 16sningar f6r uppskalning och industrialisering av
cirkuldra produkter och tjanster. Projektet kommer att samverka néra de véstsvenska excellensinkubatorerna,
utvecklingsnoderna inom Fyrbodal, science parks inom Vistra Gotaland samt innovationsfrimjare i dvriga Sverige for
att tillfora nétverk och expertkunskap. Projektet forviintas samarbeta med andra relevanta foretag,
branschorganisationer, kommuner och myndigheter kring sakfragor. Projektets priméra och sekundira malgrupper har
i manga fall sin nuvarande eller potentiella affér i fler 1&nder, liksom att ménga produkt- och materialfloden &r
gransoverskridande i sin natur. Ddrav kommer projektet samarbeta med andra relevanta aktorer i framfor allt Sveriges
grannlénder for projektets genomforande och resultatspridning.

14. Uppféljning, utvérdering och resultatspridning

Beskriv hur projektet ska foljas upp och utvirderas vad géller resultat, arbetssétt och ny kunskap. Beskriv hur och nér resultat,
lardomar och erfarenheter ska tas om hand och spridas till mélgrupp och andra.

Beskriv dven hur indikatorerna ska foljas upp och métas. Beskriv hur och var projektet planerar att kommunicera att Vistra
Gotalandsregionen dr en medfinansiér.

Arbetet adresseras framfor allt i aktiviteterna 1.2 och 1.3

1.2 Projektets styrgrupp

En styrgrupp for projektet etableras och arbetar med styrning och utveckling genom uppf6ljning av
mal, planer, arbetsprocesser, m.m. Styrgruppen bestar av WI samt foretradare for de finansiarer
(Vanersborgs kommun, VGR, Fyrbodal) som 6nskar delta. Wargdn Innovations ABs styrelse deltar
aktivt under projektperioden genom uppf6ljning av ekonomi, resultat samt utveckling. Aktiviteten
ska bidra till att projektet foljer projektplanen och vidareutvecklas samt syftar till att sikerstélla att
projektet genomfors enligt projektplan och fattar beslut om eventuell forandring av organisation,
projektplan eller budget skulle beh6vas. Aktiviteten syftar dven till att identifiera och hantera
eventuella avvikelser fran projektplanen.

Aktiviteten omfattar:

- Rapportera status for projektets aktiviteter till styrgrupp och 6évriga projektparter
- Forbereda och genomfora moéten med styrgrupp

- Sdkerstélla att styrgrupp tar del av extern utvarderares synpunkter

- Fatta beslut om eventuell revidering av projektplan och budget
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14. Uppféljning, utvérdering och resultatspridning

Beskriv hur projektet ska foljas upp och utvirderas vad géller resultat, arbetssétt och ny kunskap. Beskriv hur och nér resultat,
lardomar och erfarenheter ska tas om hand och spridas till mélgrupp och andra.

Beskriv dven hur indikatorerna ska foljas upp och métas. Beskriv hur och var projektet planerar att kommunicera att Vistra
Gotalandsregionen dr en medfinansiér.

- Sdkerstélla redovisning och rapportering av projektet
Aktiviteten leds av WI och projektets finansiarer deltar.

1.3 Externa tjanster for utvardering och larande

En extern utvarderare upphandlas tidigt i projektet. Syftet ar att skapa fler moéjligheter till
kontinuerligt larande for att mojliggéra nya beteenden i projektdriftens arbetsprocesser med stod av
den externa utvarderarens analyser och rad. Extern utvardering bidrar till en 6kad forstaelse for
projektets prestationer och hur de kan relateras till malgruppens behov. Utvarderingen ska ge
insikter som kan anvandas for att anpassa projektet, forbattra resultat och foresla atgiarder som
starker malgruppens kapacitet och resurser.

Uppdraget for den externa utvirderingens innehall och omfattning utformas i enlighet med kraven i
EU-handboken och inkluderar deltagande i nagra styrgrupps-, styrelse- samt projektmoten, i
strategiska diskussioner, stodprocesser till projektledning och styrgrupp samt delta i och utvardera
relevanta projektaktiviteter. Extern utviarderare kommer bland annat upphandlas utifran krav om
forstaelse for innovationssystemet, forutsattningar for att stirka innovationsformagor i SMF, samt
aspekter inom hallbar utveckling.

Aktiviteten omfattar att fran projektets sida:

- Informera upphandlad extern utvirderare om projektet, dess mal, organisation och projektplan

- Informera utvirderaren om Tillvixtverkets krav och projektets mal med utvarderingen

- Regelbundet underratta utvarderaren om status i projektet och pagaende aktiviteter samt ta del av
utvarderarens reflektioner, forslag och rekommendationer

Aktiviteten omfattar att fran utvarderarens sida:

- Ta del av projektet samt de krav och dnskemal som formulerats avseende utvardering och
kontinuerligt larande

- Delta i relevanta projektaktiviteter som del av utviarderingen

- Utvardera resultatet av genomforda aktiviteter hos malgruppen

- Ta del av dokumentation och rapporter som beskriver projektet framsteg

- Genomfora extern utvardering inklusive rapportering

Aktiviteten genomfors av WI och extern utvarderare.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Kommunikationsarbetet pagar hela projektperioden och beskrivs i AP2. Projektet &r brett och har ett relativt stort antal
projektparter vilket stéller sarskilt stora krav pd malgruppsanpassning och att projektparter engageras i
kommunikationsarbetet. En detaljerad kommunikationsplan utvecklas i projektets inledningsskede och
kommunikationen ska ses som en integrerad del av de arbetsmetoder och moétesplatser som projektet etablerar.

Projektets primara malgrupp; SMF inom angivna huvudbranscher, dr d&ven en primar malgrupp for kommunikationen.
Det finns mycket stora skillnader i kunskap om cirkuléra affirsmodeller, nya tekniska och digitalt drivna 16sningar,
nya material samt stod- och samverkansmojligheter hos malgruppen. Aven de sekundéira malgrupperna for projektet
ar viktiga ur ett kommunikationsperspektiv. Akademi och forskning, stora bolag som behovsstillare och mojliggorare,
idéburna organisationer samt olika foretagsfrimjande aktdrer dr viktiga aktorer for att skala upp och industrialisera
cirkuldra 16sningar for idag linjdra produkter och processer.

Den primédra malgruppen ska fa kunskap och insikter om bade utmaningar och behov/méjligheter till uppskalning och
cirkuldra 16sningar, projektets mojligheter att anpassat och aktivt stodja varje SMF utifran deras specifika lage,
inspireras genom goda exempel, inspireras till och mojliggéra nya kontakter med akademi och forskning samt ges
mdjligheter till nya samarbeten genom projektets etablering av former for méten mellan bade SMF och andra aktérer.

Kommunikationen med de sekundira mélgrupperna kommer att inriktas pé att lyfta fram projektets innehall och
mojligheter, samverkan som utvecklingsmetod, utveckling av delprojekt ddr malgruppen aktiveras ytterligare, samt
aven kommunikation som tydliggdr och stirker W1:s langsiktiga roll och méjligheter i innovationssystemet.
Kommunikationen ska i forsta hand ge de sekundédra mélgrupperna insikter om mojligheterna med samverkan utifran
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14. Uppféljning, utvérdering och resultatspridning

Beskriv hur projektet ska foljas upp och utvirderas vad géller resultat, arbetssétt och ny kunskap. Beskriv hur och nér resultat,
lardomar och erfarenheter ska tas om hand och spridas till mélgrupp och andra.

Beskriv dven hur indikatorerna ska foljas upp och métas. Beskriv hur och var projektet planerar att kommunicera att Vistra
Gotalandsregionen dr en medfinansiér.

varje aktors egen roll samt projektets mdojligheter att fungera som katalysator och samordnare. Framfor allt de
industriella parter som finns i projektets sekundira malgrupp ska forstd de majligheter till egen affarsutveckling som
projektet skapar. Alla i den sekundéra malgruppen ska ges insikter om vars och ens mdjligheter att bidra till den
cirkuldra omstéllningen. Utvecklingen av projektets innovationsrad dr en av arenorna for denna kommunikation.

Viss kommunikation kommer att riktas utanfor projektets definierade malgrupper som en del av WI:s allménna
kommunikation kring sin roll och vikten av utveckling av cirkuldra ldsningar men ocksé utifran perspektiv som
foretagsutveckling och jobbskapande. Kommuner och andra aktorer ges stdd i innovationsfragor och
samverkansmdjligheter kopplat till textilsortering/vardering . Goda exempel fran projektet, utveckling av processer
och arbetsmetoder samt innovationsmiljons mojligheter kommer att spridas bade nationellt och internationellt i
relevanta kanaler. Resultatspridningen sker bade 16pande och genom en slutkonferens i enlighet med géillande krav.

All kommunikation kommer att folja kravet pa information att det har EU-finansiering. Redan etablerade kanaler
kommer att anvéndas; hemsida, sociala kanaler, redaktionella texter/artiklar, pressmeddelanden, direktkontakter med
media samt medverkan vid badde egna och andras aktiviteter och nya kanaler kommer att utvecklas. Spridning kommer
aven att ske via projektparters olika kanaler. Exempelvis med goda exempel genom Textile Movement. WI kommer
att vidareutveckla former for moten mellan aktorer dir samverkan utvecklas samt kunskaper och resultat sprids.

Allt kommunikationsmaterial kommer att vara tydligt enkelt och tillgédngligt. Anvéndning av inkluderande bilder och
grafik som speglar méangfald ar viktig. Anpassning av kanaler for att nd olika malgrupper kommer att anvindas.
Utbildning av projektets medverkande kommer att ske kring mangfaldsfradgor som medvetandegor vikten av en
inkluderande kommunikation.

Hur indikatorerna mats: se bilaga med ansoékan till Tillvéxtverket och tabell 1.7 om indikatorer.

15. Verksamhet efter projekttiden

Ange hur verksamheten forvéntas drivas vidare efter projektperioden.

Aktivitetet 3.5 addresserar detta:

For att sdkra Wls langsiktiga 6verlevnad och relevans samt langsiktigt bestaende resultat fran
projektets arbete ska en hallbar och valférankrad strategi for framtida drift, organisering och
finansiering utvecklas. Wargon Innovation AB &r en ung aktor, etablerad 2019, och star infor viktiga
vagval kring huvudmannaskap, organisationsform och basfinansiering.

Idag finns en tat dialog och samforstand mellan WI, Innovatum Science Park, Vanersborgs kommun,
Vistra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund om innovationsmiljons roll, funktion och
nytta i det regionala innovationssystemet samt det lokala och delregionala naringslivsframjande
arbetet. Fragan ar vilken organisations- och finansieringsform som ar den langsiktigt mest
andamalsenliga.

Aktiviteten syftar till att ta fram en genomforbar strategi som tydliggor roller, ansvar och resurser
fér innovationsmiljons fortsatta utveckling, bade under och efter projektperioden. En central fraga ar
hur malgrupperna ska kunna dra nytta av miljon pa lang sikt samtidigt som deras engagemang bidrar
till att forstarka kapaciteten och attraktiviteten.

Malsattningen ar att sdkra innovationsmiljon som en langsiktigt hallbar nod for cirkuldr innovation,
med en stabil organisatorisk grund for fortsatt utveckling, nationell positionering och internationellt
samarbete.

Aktiviteten omfattar:

- Innovationsmiljon positionerad som en regional nod med nationell relevans.

- En genomférandeplan for en langsiktigt hallbar organisation inkluderande huvudmannaskap,
struktur kring drift, roller, ansvar och finansiering.

- Beslutsunderlag till lokala, delregionala, regionala och nationella beslutsfattare.

- Andamalsenlig langsiktig finansiering sikrad i god tid innan projektets slut.
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15. Verksamhet efter projekttiden

Ange hur verksamheten forvéntas drivas vidare efter projektperioden.

Aktiviteten leds av ISP med WI som nara aktoér. Framst Vanersborgs kommun och Fyrbodals
kommunalférbund inkluderas i arbetet.

Generellt prioriterade fragor

Regionutvecklingsuppdraget utgér fran en helhetssyn pa den miljomaéssiga, sociala och ekonomiska dimensionen av héllbar
utveckling, dér alla tre prioriteras lika och &r integrerade i varandra. Enligt Vision Viéstra Gétaland finns fyra generellt prioriterade
fragor som ska genomsyra allt utvecklingsarbete i Vistra Gotaland och i Fyrbodal: jamstilldhet, integration, miljo- och
klimatomstillning samt internationalisering. Alla projekt ska beakta kriterierna och de ligger dven till grund for bedomning av
projektansdkningar. Métbara mal och aktiviteter kopplade till jamstélldhet, integration, miljo/klimat och internationalisering bor,
nir mojligt, anges for att visa pa vad projektet forvantas uppna. Beskriv om och hur ni férsdker bryta traditionella monster i
deltagandet.

16. Jamstalldhet

Hur framjar projektet en jimlik fordelning av resurser mellan kvinnor och mén?

Projektet stravar efter en jamlik férdelning av resurser mellan man och kvinnor. Projektets
primara malgrupp, SMF, har ojamlik férdelning mellan kdnen sett till Agande av bolagen och hur
fordelningen ser ut varierar betyande mellan segement och branscher.

For att adressera risken att resurser inte fordelas jamlikt har aktivitet 2.4 utformats.

2.4 Proaktiva uppsokande insatser mot underrepresenterade grupper

Aktiviteten syftar att dskadliggéra samt att sdkra god representation och mangfald inom den primara
malgruppen for projektets aktiviteter. Utifran l16pande uppfoljning av vilka aktorer i malgruppen som
projektet nar i sdval kommunikation som mer direkta insatser identifieras underrepresenterade
segment. Dessa nds med riktade insatser for att tillgdngliggora projektet och dess aktiviteter.

Beskriv hur ni kommer att ta hdnsyn till era gillande riktlinjer i ert projekt.

Projektet kommer f6lja WI:s hallbarhetspolicy som utformats utifrdn verksamhetens vésentliga hallbarhetsaspekter
och beror allt fran inkdp och resor till mangfaldaspekter inom rekrytering. Projektets resor ska vara s fa och sa
koldioxidsnala som det 4r mdjligt. Det innebér en tydlig preferens for cykla och gé, kollektivtrafik och tag.
Majoriteten av projektets resor kommer ske inom regionen eftersom det dr dar malgruppen SMF finns samt projektets
olika parter dr baserade, vilket matchar resepolicyn vil. Ett par av rollerna i WIs projektorganisation behover tillséttas
till projektstart, eller snart darefter. Det dr ett exempel pa dir projektet behdver ta hdnsyn till organisationens policy
och dess aspekter kring jamstélldhet och méngfald vid rekrytering. Denna policy bifogas.

Vid behov i projektets delaktiviteter kommer projektparters riktlinjer och styrdokument att behdva beaktas och
projektledningen kommer att aktualisera dessa fragor med varje projektpart i det operativa arbetet i arbetspaketen.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta f6r en inkluderande kultur f6r likviardiga mojligheter
att paverka projektets inriktning och resultat?

Hela verksamheten i W1 utgér fran grundprinciper dér inkluderande kultur &r ett av fundamenten. Verksamhetens
organisering och arbetssétt ger goda mojligheter for varje individ att ta bade ansvar och initiativ. Processer
koordineras och synergier mellan olika projekt utvecklas vid fortldpande moten dér status redovisas och dér dven
problem diskuteras och alla i teamet kan bidra till problemldsning och utveckling. Under tidigare och nu pagaende
projekt har styrande arbetssétt utvecklats som bérs in i detta nya projekt.

WI har stor heterogenitet i sin personal med en mingfald i bakgrunder, karridrvagar och personligheter. Genom
verktyg som inkluderande arbetsbeskrivningar och kommunikation riktad mot ytor déar W1 kanske normalt inte nér
genereras en bred bas av kandidater.

Rekrytering sker kompetensbaserat och ansokningar anonymiseras sa langt detta &r mdojligt for minskad risk for bias 1
urvalsprocesser. Over tid har W1 haft en god balans mellan min och kvinnor i ledande befattningar.

Projektet har stora mojligheter att drivas med en jaimn konsfordelning. Styrgruppens sammanséttning beror pa
respektive parts val av representant men méangfaldsaspekter kommer att kommuniceras infor projektuppbyggnaden
och samma forhallande géller for innovationsraden.
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16. Jamstilldhet

Hur frimjar projektet en jamlik fordelning av resurser mellan kvinnor och mén?

WI har skrivit under Deklaration 18 (i The Yes Way) som ér ett 18-punktsprogram och en deklaration for ett jamstallt
och inkluderande innovationsframjande. Programmet ar tydligt applicerbart och integreras i det dagliga praktiska
arbetet; bade direkt i projekt och i all kommunikation.

En mycket viktig fraga ar fortsatt utveckling av sok- och urvalsprocesser riktade till projektets priméra malgrupp
SMF. Méngfaldsarbetet kommer fortsatt att utvecklas med indikatorer utifrén olika variabler s& som innovationshojd
och marknadspotential sdvéil som méangfaldsaspekter. De deltagande SMF analyseras 16pande med hjilp av
indikatorerna for att rikta projektets uppsdkande arbete mot underrepresenterade malgrupper.

17. Integration

Hur skapar projektet forutsittningar for ett 6kat deltagande i arbetsmarknad, ndringsliv och akademi for utlandsfodda som stér
utanfor arbetsmarknaden?

18. Milj6 - Klimat och 6vrig ekologisk hallbarhet

Hur bidrar projektet till Véstra Gétalands klimatstrategi www.klimat2030.se/fokusomraden och i dvrigt till miljomal och ekologisk
héllbarhet?

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

For AP1 beddms héllbarhetspaverkan vara indirekt, dar aktivitet 1.1 som inkluderar metodutveckling och effektanalys
kopplat till projektets mal ar viktig for att resterande AP ska uppna positiv héllbarhetspaverkan inom samtliga av
projektets avsedda globala mal (5, 8, 9, 10, 12, 13). Syftet med aktiviteten &r att skapa harmoniserade arbetssétt som
framjar positiv hallbarhetspaverkan i alla riktningar. Dessutom @mnar metodutvecklingen hantera malkonflikter
genom utveckling av kvalificerade bedomningar som leder till genomtéankta hallbarhetsval.

AP2 bidrar sérskilt positivt till mal 10.2 (framja social, ekonomisk och politisk inkludering), med uppsdkande och
inkluderande kommunikation till en bred mélgrupp kopplat till projektets inbyggda diversitet, branschglidning och
gransoverskridande samarbeten. Inom AP2 om kommunikation hanteras resultatspridning, dér indirekt malkonflikt
kopplad till mél 8,4, 9, 12 och 13 kan finnas vid dnskad sekretess hos SMF pa grund av 6kad affarsrisk for en
innovation med hog miljoeffektpotential samtidigt som projektet 6nskar sprida goda exempel med potential att bidra
till accelererad positiv hallbarhetseffekt. Denna malkonflikt kommer hanteras frén fall till fall med storsta mojliga
hinsyn till det SMF som avses, samt i strategiskt samradd med projektets ledningsgrupp.

AP3 har en central roll i projektet och beddoms framfor allt ha positiv paverkan pd mal 8.4, 9, 12 och 13, med tanke pa
att uppskalade hallbara affirsmodeller som effektivt minskar och forebygger avfall efterstrévas inom flera olika
produktkategorier. Daremot finns det en mélkonflikt kopplat till aktivitet 3.3 som avser industriell symbios. Vid storre
etableringar kan negativ paverkan pa det lokala ekosystemet och biologisk méangfald (mél 15), samt 6kat uttag av
resurser 1 form av material och fossilbaserad energi (méal 12 och 13) uppsté i uppbyggnadsfasen. I driftsfasen kan
godstransporter (mél 13) och luftféroreningar (mal 3.9) ha negativ héllbarhetspaverkan. Projektet avser hantera dessa
malkonflikter genom att endast bidra till etableringsprocesser som har markant positiv inverkan pad SDG o6ver tid, dér
savdl lansstyrelse och kommun som externa experter planeras att radfragas och anlitas d& mer kunskap behdvs vid
svaravvidgda bedomningar.

For bade AP4, som handlar om 6kad samverkan inom effektiviserad textilsortering, och AP5, som hanterar 6kad
samverkan mellan forskning, industri och offentlig sektor kring hallbar innovation, finns en ambition om positiv
paverkan pa projektets samtliga globala mél (5, 8, 9, 10, 12, 13). Samverkan saval vertikalt som horisontellt har
ambitionen om en progressiv, positiv forflyttning i pdverkansgrad inom héllbar forskning och industrialisering.
Projektets diversifierande och inkluderande grunduppbyggnad, med AP3, AP4 och APS5 i synnerhet, framjar
forutséttningarna for positiv pdverkan inom mal 5.1 (utrota diskriminering av kvinnor och flickor), 5.5 (sékerstéll fullt
deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande) och 10.2 (frimja social, ekonomisk och politisk inkludering).
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18. Milj6 - Klimat och 6vrig ekologisk hallbarhet

Hur bidrar projektet till Véstra Gotalands klimatstrategi www.klimat2030.se/fokusomraden och i dvrigt till miljomal och ekologisk
héllbarhet?

En malkonflikt kan detekteras kopplat till AP4, dar onddigt hogt resursuttag till ny teknik for effektiviserad
textilsortering stdr mot den potentiella minskningen av resurser vid 6kad nyttjandegrad av postkonsumenttextil om
sorteringen kan bli betydligt mer effektiv. Malkonflikten anses hanteras genom samverkan i fragan, dar Wls
innovationsmiljo ar till for att utrona vilken teknik som é&r vérd att investera i pa industriell niva. Slutligen bedoms
projektet i sin helhet ha mycket god héllbarhetspaverkan, i synnerhet om bade primér och sekundér malgrupp
nyttiggor sig resultaten och ddrmed bidrar till exponentiell effekt pa lang sikt.

19. Internationalisering

Hur bidrar projektet till internationell samverkan, for att gora Viéstra Gétaland mer internationellt konkurrenskraftigt med
ambitionen att bli védrldsledande pé innovation inom styrkeomraden?

Projektet adresserar internationalisering framst inom aktivitet 4.3.

4.3 Samverkansinsatser for uppskalning och industrialisering

Denna aktivitet fokuserar pa att skapa en praktisk och strategisk nod fér innovationsprojekt och
samverkan, med syfte att skala upp l6sningar fran testniva till industriell tillampning. Genom att
bygga vidare pa erfarenheter fran projekt som SorTex, Nordic Weave och CISUTAC starks bade lokal
och internationell kompetens. Aktiviteten blir en arena for att utveckla delprojektansékningar,
attrahera internationella partnerskap och sdkerstdlla att tekniska innovationer omsatts i konkreta
industriella och kommersiella resultat.

Héar ar innovationsmiljoer (AP3) och innovationsrad samt FOI insatser (AP5) viktiga byggstenar for
bade implementering och uppskalning. De natverk som byggts upp och koordineras inom 4.1 och 4.2
anvands for sammansattning av relevanta och starka konstellationer med sarskilt fokus pa
internationalisering och industrialisering hos SMF. Offentliga aktérer som kommuner kan vara med
som behovsagare eller pilotpartners i projekt och insatser. Innovationsinsatserna kopplas aven till
samhallsplanering och Agenda 2030-strategier.

Genom att etablera en plattform for projektansékningar och internationellt kunskapsutbyte kan SMF
delta i storre utvecklings- och industrialiseringsinsatser. Detta mojliggér 6verféring av innovationer
fran labbniva till industriell produktion samt internationalisering.

Aktiviteten omfattar:

- En etablerad plattform for samverkan och innovationsledning, dar projekt utvecklas med SMF i
uppskalnings- och industrialiseringsfasen som en naturlig fokuspunkt.

- Forbattrad innovations- och entreprendrskapsformaga hos SMF.

- Ett flertal internationella samarbeten formaliseras (t.ex. genom avtal eller gemensamma
projektansokningar).

Statsstodsbox #2 galler. En projektansdkan omfattar vanligtvis 50-250 timmar per part och ansékan.
Omfattningen berdknas alltsa till ca 25 000-150 000 kr.

Samtliga projektparter deltar i denna aktivitet som leds av WI.
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20. Tillgdnglighet

For att personer med funktionshinder ska ha mojlighet att delta i samhaéllslivet pa lika villkor som Gvriga invanare sé ar fysisk
tillgdnglighet och tillgénglig information/kommunikation av avgérande betydelse. Ange hur projektet ar tillgéngligt for personer
med funktionsnedsittningar. Riktlinjer och rad for tillgéngliga och anvéndbara miljéer och for tillgénglig information och
kommunikation finns att hdmta pa fysisktillganglighet.vgregion.se/ och www.mfd.se/utgangspunkter/tillganglighet/tillganglig-

information-och-kommunikation/.

Ga nu vidare till ndsta sida och fyll i berdkningsunderlaget till projektbudgeten.
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X sattett kryss i denna ruta om projektet &r ett samverkansprojekt av formen att ett samverkansavtal krdvs mellan
projektdgaren och medverkande samverkansparter. Det ar aktuellt for projekt dar:

1) Fler &n en organisation ska delta i genomférandet och bokféra kostnader som ska tackas av projektets
budget. Projektdgaren kommer att férdela beviljat stdd till en eller flera samverkanspartner.

2) Samverkan mellan parterna bidrar till ett mervarde for maluppfyllelsen som inte kan nas genom flera separata projekt.

21. Berdkningsunderlag till projektbudget

Fyll i berakningsunderlaget innan du fyller i Kostnader resp. Finansiering pa nastkommande sidor fér budget.
Huvudregeln ar att endast kostnader som uppkommer i projektverksamheten godkanns som stddberattigande.
Kostnaderna ska vara nédvandiga for att projektet ska kunna genomféras, ha uppkommit under den beslutade
projektperioden och vara bokférda och betalda senast vid slutrapportering, som &r senast inom tvad manader fran
slutdatum i projektet. Anvand dokumentet "Vagledning om projektekonomi inom regional utveckling” som
stdd nar ni budgeterar, se Vagledning fér projektekonomi inom regional utveckling.

Lonekostnader for anstéllda hos
projektiagaren och

anstallda hos samverkande Sysselsattningsgrad i | Antal manader som
parter (ange funktion och Manadslon inkl. projektet beraknats
organisationens namn) I6nebikostnader (tex1,0/0,5/0,75) Totalt

WI Verksamhetsledare 1 st a
75%, 66 000 kr/man uppraknat
2,5% per ar 98 909 75% 36| 2670 555

WI Innovationsledare 1 st &
50%, 60 000 kr/man uppraknat
2,5% per ar 89 918 50% 36/ 1618519
WI Innovationsledare 1 st &
50%, 60 000 kr/man uppraknat
2,5% per ar 89 918 50% 36| 1618519
WI Projektledare 1 st a 100%,
48 400 kr/man uppraknat 2,5%
per ar 72 362 100% 39| 2822142
WI Projektstdd 1 st a 50%, 36
500 kr/méan uppraknat 2,5% per
ar 54 360, 100% 36 978 484
WI Ekonomiansvarig 1 st a
50%, 48 200 kr/man uppraknat
2,5% per ar 72 234 50% 36/ 1300211
WI Kommunikatér 1 st a 75%,
45 500 kr/man uppraknat 2,5%
per ar 68 178 75% 39 1841065
WI Innovationstekniker 1 st a
50%, 50 000 kr/man uppraknat
2,5% per ar 74 632 50% 33| 1331436
WI Platsansvarig 1 st a 50%,
44 000 kr/man uppraknat 2,5%
per ar 65 940 50% 39 1186914
WI Textilvarderare 1 st a 40%,
28 000 kr/man uppraknat 2,5%
per ar 38 311 40%| 36 551 683
WI Textilvarderare 1 st a 40%,
28 000 kr/man uppraknat 2,5%
per ar 38 311 40%| 36 551 683
RISE Senior projektledare 1 st a
1%, 87 000 kr/man uppraknat
2,5% per ar 132 327 1% 36 47 638
RISE projektledare 1 st & 5%,
74 396 kr/man uppraknat 2,5%
per ar 113 156 5% 361203 681
RISE controller 1 st a 0,5%, 44
000 kr/méan uppraknat 2,5% per
ar 67 183 0,5% 39 13 101
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RISE senior forskare 1 st a 3%,

79 928 kr/man uppraknat 2,5%

per ar 121 570 3% 36131 296
RISE senior forskare 1 st a 3%,

66 240 kr/man uppraknat 2,5%

per ar 100 751 3% 36108 811
RISE forskare 1 st a 4,5%, 56

000 kr/man uppraknat 2,5% per

ar 85176 4,5% 36 137 985
HV Professor 1 st 4 10%, 80

000 kr/méan uppraknat 2,5% per

ar 129 635 10% 36 466 688
HV Docent 1 st a 10%, 60 000

kr/man uppréknat 2,5% per ar 97 227 10% 36 350 016
HV Forskningsingenjor 1 st a

10%, 45 000 kr/man uppraknat

2,5% per ar 73 083 10% 33 241 174
Innovatum Innovationsstrateg 1

st @ 10%, 77 000 kr/man

uppraknat 2,5% per ar 126 122 10%) 39 491 875

SPB Innovationsledare 1 st a

8%, 64 000 kr/man uppraknat

2,5% per ar 103 662 8% 36 298 548

SPB innovationstekniker 1 st a

12,5%, 47 000 kr/man

uppraknat 2,5% per ar 76 127 12,5% 36 342 572
Summa egen personal 19 204 597
Overheadkostnader hos projektégaren och hos samverkanspart Belopp Totalt
Wargdn Innovation Overhead 40% 6548 484 6548 484
RISE Overhead 40% 257 005 257 005
HV Overhead 40% 423 151 423 151

Innovatum OH 40% 196 750 196 750

SPB Overhead 40% 235 448 235 448
Summa overheadkostnader 7 681 838
Offentligt bidrag i annat dn pengar

Ange organisationens namn. For

arbetstid anges faktisk 16n, fyll i

kolumnerna nedan. Vid annan

kostnad an I6n anges typ av kostnad

och belopp. Totalt

Vid manadslon, fyll i organisationens

Manadslon inkl

Sysselsattningsgrad

Antal manader som

namn och évriga uppgifter I6nebikostnader (t ex 0,2 eller 0,25) berdknats
0
0
Vid timlon, fyll i organisationens Antal timmar per manad Antal manader som
namn och évriga uppgifter Faktisk timlon beraknats
Vanersborgs kommun 409 20,83 36 306 750
Fyrbodals kommunalférbund 409 10 36 147 240
Vid annan kostnad an Ion, fyll i
organisationens namn, typ av Typ av kostnad
kostnad (t ex lokal) och belopp (t ex lokal) Belopp
\Vanersborgs kommun: Lokalhyra
(2025 arshyra 2 664 948 kr for hela
hyreskostnaden. Uppraknas 2,5%
per ar. Projektets andel ca 75%
6147 286| 6147 286
0
Summa offentligt bidrag i annat &n
pengar 6 601 276

Privat bidrag i annat @n pengar
Ange aktérens namn. For arbetstid
anges faktisk 16n, fyll i kolumnerna
nedan. Obetalt arbete/ideellt arbete
varderas till hdgst 330 kronor per
timme. Vid annan kostnad &n I6n
anges typ av kostnad och belopp.

Totalt

2
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Vid manadslon, fyll i aktdrens

Manadslon inkl

Sysselsattningsgrad

Antal manader som

namn och évriga uppgifter I6nebikostnader (t ex 0,2 eller 0,25) berdknats
0
0
Vid timlc'jn,_fyll'i akt('jrer)s Faktisk timlén Antal timmar per manad Antal mé_.nader som
namn och évriga uppgifter eller 330kr/timme beraknats
MQ: arbetstid for
projektgenomférande (genomsnitt
250 h per kalenderar 2026-2028) 409 20,83 36 306 750
Roda Korset: arbetstid for
projektgenomférande (genomsnitt
250 h per kalenderar 2026-2028) 409 20,83 36 306 750
Sddra: arbetstid for
projektgenomférande (genomsnitt
250 h per kalenderar 2026-2028) 409 20,83 36 306 750
Elis: arbetstid for
projektgenomférande (genomsnitt
250 h per kalenderar 2026-2028) 409 20,83 36 306 750
Nilson: arbetstid for
projektgenomférande (genomsnitt
250 h per kalenderar 2026-2028) 409 16,66 36 245 400
Virtual Manufacturing: arbetstid
for projektgenomfdrande
(genomsnitt 250 h per kalenderar
2026-2028) 409 20,83 36 306 750
\Vargon Alloys (genomsnitt 60 h
per kalenderar 2026-2028) 409 5 36 73620
Kappahl (genomsnitt 100 h per
kalenderar 2026-2028) 409 8,33 36 122 700
Scorett: arbetstid for
projektgenomférande (genomsnitt
250 h per kalenderar 2026-2028) 409 20,83 36 306 750
Looper: arbetstid for
projektgenomférande (genomsnitt
75 h per kalenderar 2026-2028) 409 6,25 36 92 025
Vid annan kostnad an 16n, fyll i
organisationens namn, typ av Typ av kostnad
kostnad (t ex lokal) och belopp (t ex lokal) Belopp
0
0
Summa privat bidrag i annat an
pengar 2 374 245
Externa tjanster — konsulter, foreldsare, Beraknad fakturerad
utvéardering etc. Beraknat antal timmar timkostnad Totalt
0
0
0
0
Summa externa tjanster 0
Resor — biljetter, logi, hyra bil etc. Belopp Totalt
0
0
Summa resekostnader 0
Lokaler — lokalhyror for projektet Belopp Totalt
0
0
Summa lokalkostnader 0
Ovriga kostnader — marknadsféring, material, kommunikation, extern
representation etc. Belopp Totalt
0
0
0
0
0

22



Summa dvriga kostnader

0

Totala kostnader berdkningsunderlag

35 861 956

22. Kostnader

Skatteverket.

kostnader

Stédbara kostnader ar sddana som forvantas upparbetas inom ramen for projektet. Sammanstaliningen av
kostnadsbudgeten i ansdkan visar projektets budgeterade kostnader arsvis fordelade.

Om sékanden ar momspliktig och har réatt att dra av (lyfta) moms innebar detta att kostnaderna ska tas upp
exklusive moms i projektbudgeten (och vid redovisning). Observera att &ven om s6kandens 6évriga verksamhet
ar momspliktig behdver inte projektet vara det. Vid tveksamheter om projektet ar skattepliktigt eller inte, kontakta

Om sokanden inte ar momspliktig for projektverksamheten (dvs. momsen ar en slutlig kostnad for projektet) far
kostnaderna i budgeten tas upp inklusive moms.
Utbetalning sker efter det att projektagaren lamnat rekvisition med projektspecifika bokférda och betalda

hos projektdgaren, och hos de samverkande parterna om projektet ar ett samverkansprojekt.

Kostnadsslag

Ar 2026

Ar 2027

Ar 2028

Ar 2029

Totalt

Lonekostnader

Lénekostnader for personer som deltar i projektarbetet och ar
anstallda av stddmottagaren och samverkanspart. Lonen ska
motsvara den anstélldes faktiska I6n inklusive I6nebikostnader.

Anvand
piltangenten (tab)
for korrekt
summering

5120 000

6 400 000

6 400 00

1284 597

19 204 597

Overheadkostnader
Organisationsgemensamma kostnader som telefoni
dataunderhall, kopieringskostnader, stad, férsakring, larm etc.

2048 000

2560 000

2560 000

513 838

7 681 838

Offentligt bidrag i annat @n pengar, kostnad

Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader for personer
som arbetar inom projektet men som inte ar anstéllda av
projektagaren eller samverkanspart, utan av annan offentlig
organisation. Kostnaden ska motsvara den faktiska I6nen
inklusive lI6nebikostnader.

Privat bidrag i annat dn pengar, kostnad

Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader for personer
som arbetar inom projektet men som inte ar anstallda av
projektagaren eller samverkanspart, utan av annan privat
aktor. Kostnaden ska motsvara den faktiska I6nen inklusive
I6nebikostnader. Har avses aven privat obetalt arbete, dvs.
arbetstid fran deltagande foretag eller obetalt arbete som utfors
av privatpersoner eller organisationer inom privat sektor.

Externa tjanster (kopta tjanster)

T ex behov av konsulter, foreldsare, utvardering/uppféljning,
dvs. kompetens som kdps in utifran. Observera att krav pa
upphandling enligt lagen om offentlig upphandling eller ett
upphandlingsliknande férfarande kan vara aktuellt for detta
kostnadsslag.

Resor — biljetter och 6vriga resekostnader (logi, hyra bil etc.)

Lokaler
Hyreskostnad & andra lokaler som projektet disponerar.

Ovriga kostnader
T ex marknadsféring, férbrukningsmaterial,
kommunikationsinsatser, méteskostnader, konferenser etc.

0

Summa totala kostnader

7 168 000

8 960 000

8 960 000

1798 435

26 886 435
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23. Finansiering

| tabellen for finansiering nedan redovisas de medel som finansiérer, saval offentliga som privata, planerar att
bidra med for att tdcka de kostnader som specificerats under punkt 22 (kostnadsbudget). Detta innefattar aven
det sokta stodet fran Fyrbodals kommunalférbund. | posten privat kontantfinansiering ingar dven eventuella
forvantade projektintékter (t ex deltagaravgifter). Finansieringen ska, forutom per ar, fordelas utifran om det ar
kontant- eller bidrag i annat an pengar. Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan
for totala kostnader. Vid samverkansprojekt med samverkansavtal mellan parterna och dar parterna sjalva
medfinansierar projektet, redovisas alltid dessa medel som kontant finansiering pa punkt 23.1.

24

23.1 Kontant finansiering per finansiar Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Totalt
Offentlig kontantfinansiering
Tillvéxtverket 3808803 4761004 4761004 995625 14286 435
Vistragétalandsregionen 3199235 3999 043 3999043 802679 12 000 000
Fyrbodals kommunalférbund 159 962 199 953 199 953 40132 00 000
0
0
0
Privat kontantfinansiering
0
0
0
0
0
0
Summa total kontant finansiering 7167999 8960000 8960000 1798435 26386435
23.2 Bidrag i annat an pengar, finansiering
Offentligt bidrag i annat dn pengar, finansiering
Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader fér personer
som arbetar inom projektet men som inte ar anstallda av
projektagaren eller samverkanspart, utan av annan offentlig
organisation. Kostnaden ska motsvara den faktiska I6nen
inklusive l6nebikostnader.
\Vanersborgs kommun: Lokalhyra (2025 arshyra 2 664 948
kr for hela hyreskostnaden. Uppraknas 2,5% per ar.
Projektets andel ca 75% 1998 711 2048 679 2 099 896 6 147 286
Vanersborgs kommun Arbetstid for projektgenomférande 102 250 102 250 102 250 306 750
Fyrbodals kommunalférbund Arbetstid for
projektgenomférande 49 080 49 080 49 080 147 240
Privat bidrag i annat @n pengar, finansiering
Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader fér personer
som arbetar inom projektet men som inte ar anstéllda av
projektagaren eller samverkanspart, utan av annan privat
aktdr/organisation. Kostnaden ska motsvara den faktiska I6nen
inklusive l6nebikostnader. Har avses aven privat obetalt arbete,
dvs. nedlagd tid fran deltagande féretag eller obetalt arbete som
utférs av privatpersoner eller organisationer inom privat sektor
MQ: Arbetstid for projektgenomférande. 102 250 102 250 102 250 306 750
Réda Korset: Arbetstid fér projektgenomférande. 102 250 102 250 102 250 306 750
Sodra: Arbetstid for projektgenomférande. 102 250 102 250 102 250 306 750
Elis: Arbetstid for projektgenomférande. 102 250 102 250 102 250 306 750
Scorett: Arbetstid for projektgenomforande. 102 250 102 250 102 250 306 750
\Virtual Manufacturing: Arbetstid for projektgenomférande. 102 250 102 250 102 250 306 750
NilsonGroup: Arbetstid fér projektgenomférande. 81 800 81 800 81 800 245 400
\Vargon Alloys: Arbetstid for genomférande 24 540 24 540 24 540 73 620
Looper: Arbetstid fér genomférande 30 675 30 675 30 675 92 025
Kappahl 40900 40 900 40 900 122 700
Summa totalt bidrag i annat &n pengar, finansiering 2941 456 2991424 3042 641 8 975 521




23. Finansiering

| tabellen for finansiering nedan redovisas de medel som finansiérer, saval offentliga som privata, planerar att
bidra med for att tdcka de kostnader som specificerats under punkt 22 (kostnadsbudget). Detta innefattar aven
det sokta stodet fran Fyrbodals kommunalférbund. | posten privat kontantfinansiering ingar dven eventuella
forvantade projektintékter (t ex deltagaravgifter). Finansieringen ska, forutom per ar, fordelas utifran om det ar
kontant- eller bidrag i annat an pengar. Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan
for totala kostnader. Vid samverkansprojekt med samverkansavtal mellan parterna och dar parterna sjalva
medfinansierar projektet, redovisas alltid dessa medel som kontant finansiering pa punkt 23.1.

23.1 Kontant finansiering per finansiar

Ar 2026

Ar 2027

Ar 2028

Ar 2029

Totalt

Summa total finansiering

10 109 455

11 951 424

12 002 641

1798 435

35 861 956

24. Underskrift

och den fortsatta hanteringen av projektstédet.

Undertecknad férsékrar att de uppgifter som Idmnas i ansbkan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra offentliga stéd, utéver
de i denna ans6kan redovisade, finansierar detta projekts kostnader. Samtidigt medges att projektansékan far tas upp och diskuteras med
berdrda parter i regionen samt att sbkandens kreditgivare och revisorer far lamna information som &r nédvandig fér bedémning av ans6kan

Linda Bohlin Trajkovski

Datum Underskrift av behérig firmatecknare

Namnfértydligande

Information géallande behandling av personuppgifter

Observera att en anstkan och 6évriga handlingar som kommer in till Fyrbodals kommunalférbund blir
allmanna handlingar. Det kan betyda att vem som helst har ratt att I1adsa handlingarna.

Nar din ans6kan registreras betraktas det som en behandling av personuppgifter enligt GDPR. Lagen
innehaller bestammelser som syftar till att skydda privatpersoner mot att den personliga integriteten kranks
nar personuppgifter behandlas. De personuppgifter som behandlas ar de uppgifter som matas in i detta
formuladr i samband med ansokan. Personuppgifterna lagras och behandlas i datasystem for att administrera

ansokningarna.

Du har ratt att nar som helst begéra rattelse av eventuellt andrade eller felaktiga uppgifter. Begaran goérs hos
personuppgiftsansvarig via myndighetsbrevlada: miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se (miljé- och
regionutvecklingsndmnden), infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd@vgregion.se (infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden), kultur@vgregion.se (kulturnamnden) samt kansli@fyrbodal.se (Fyrbodals

kommunalférbund).

Du har ocksa ratt att kostnadsfritt en gang per kalenderar fa information om vilka personuppgifter som

behandlas.

X Jag godkanner att personuppgifterna dven kan anvandas for inbjudan till utbildningar och for

utskick av information.
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Indikatorer for projekt

De indikatorer som ska anvandas under punkt 12 i ansdkan aterfinns nedan.

Bilaga 1

Indikator

Definition och kommentar

Antal individer i entreprendrsframjande
aktiviteter

Entreprendrsframjande aktiviteter ska ha fokus pa att deltagarna far okad
kunskap i entreprendrskap med fokus pa foretagande. Det kan handla om
seminarier, moten och natverkstraffar. For entreprendrskap som larande anvand
istallet "Antal individer i kompetensutvecklingsinsats”.

Antal individer som far radgivning

Har avses radgivning inom entreprendrskap och foretagande. Det kan dven
handla om nyféretagarradgivning, innovationsradgivning m.m.

Om det ar foretag som ar malgrupper for radgivningen ska indikatorn Antal
foretag som far radgivning anvandas.

Antal individer i kompetensutvecklingsinsats

Kompetensutvecklingsinsatser ar av karaktaren utbildning eller kurs, dvs inte
méten eller seminarier.

Antal féretag som far radgivning

Indikatorn avser radgivning till befintliga foretag. Det kan handla om att
utveckla sitt foretag, innovationsradgivning m.m. Ange i projektbeskrivningen
om foretagen tidigare har fatt radgivning eller inte av s6kande.

Antal féretag som utvecklar produkter

Indikatorn mater antal foretag som deltagit i produktutveckling eller
innovationsutveckling. Produkter kan vara materiella eller immateriella
(inklusive tjinster) Aven organisatoriska innovationer ingar.

Processinnovationer ar inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal privata och/eller offentliga féretag och
organisationer som samverkar

Indikatorn ska anvandas av projekt vars huvudsyfte ar att samverka, d.v.s. dar
sjalva samverkan ar ett resultat.

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga syftet med samverkan, vilket
mervarde som skapas samt vilken typ av féretag och organisationer som
forvantas inga. Fordela utifran antal foretag, antal universitet/hégskolor, antal
forskningsinstitut, antal kommuner, antal kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen, antal andra offentliga och antal 6vriga t.ex. ideella
organisationer.

Organisationer och foretag som deltar i
internationella Fol-program

Med delta avses att medverka i ett internationellt Fol-projekt alt. att vara med i
en ansOkan som har sékt medel fran ett internationellt Fol-program. Ange syfte i
projektbeskrivningen. Ange dven om nagon av aktorerna férvantas leda
projektet och om projektet inkluderar féretag och organisationer i Vastra
Gotaland som inte tidigare har deltagit i internationella Fol-program.

Okade arbetstillfillen (arsarbetskrafter)

Antalet nya arbetstillfallen till foljd av insatser som genomfors raknat i
heltidsanstallningar. Indikatorn ska fanga upp den del av 6kningen av
arbetstillfallen som ar en direkt foljd av projektet. Anstallda som arbetar i
projektet ska inte inrdknas.

Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga vilken typ av metod, verktyg eller
arbetssatt som avses utvecklas samt hur den/dessa mervarden bedéms och hur
den/de ligger i linje med projektets uppsatta mal.

Antal nya eller utvecklade produkter som
har kommersialiserats

Indikatorn mater antal produkter som utvecklats inom ramen for en insats och
som har introducerats pa marknaden/kommersialiserats. Produkter kan vara
materiella eller immateriella (inklusive tjanster)

Processinnovationer ar inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal nya foéretag

Antal nya féretag som startats till foljd av insatser som genomfors inom
projektet. Antalet ska kunna redovisas nar projektet slutrapporteras. Genomfors
aktiviteter som kommer resultera i nya foretag pa langre sikt kan detta anges i
ansdkan under Overgripande méal och l&ngsiktiga effekter.

Antal test- och demonstrationsarenor

Avser test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts i praktiken.
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Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2025/0046

kommunalférbund

2025-11-07
Sid 1 (2)

Avsiktsforklaring avseende ”Det Goda Livet i
Dalsland”

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att underteckna Avsiktsforklaring avseende "Det Goda Livet i
Dalsland”

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen presenterade 2020 en rapport med ett diskussionsunderlag for
en strategi for langsiktig utveckling i Dalsland. I underlaget presenterades ett forslag till
strategi for Dalslands framtid — ”Det Goda Livet i Dalsland”. Dialoger mellan parterna
ledde fram till den plan som varit en ram for genomforandet under perioden 2021 till
2025. Planen inbegriper sddana omraden och insatser som deltagande offentliga aktorer
har rddighet 6ver. Under 2022 — 2025 har planen verkstéllts genom ett 25-tal olika
insatser inom de prioriterade omraden och tematiska rubriker som funnits inom
overenskommelsen. Ett antal av dessa insatser &r fortsatt pdgdende i slutet av 2025.

Att forédndra bredare strukturella forutséttningar tar tid och dérfor har vikten av
langsiktighet betonats i gemensamma samtal. Parterna har darfor enats om en ny
programperiod 2026-2028 for att nd 1 mél med prioriterade insatser och kunna infoga nya
fungerande verksamheter i ordinarie verksamhetsstrukturer.

For att reglera inriktning, ansvar och roller under projekttiden har en gemensam
avsiktsforklaring tagits fram for politiskt antagande.

Strategin for Det goda livet 1 Dalsland har till syfte att stirka levnadsférhéllanden och
utvecklingsforutsittningar i landskapet. I denna period har tre omrdden valts ut for
prioriterat fokus: Sysselsdttning, Inflyttning/ Kompetensforsorjning och
Samhdllsplanering. Dessa omraden har vaxt fram som centrala for att lyckas fordndra
strukturella forutséttningar i en avgérande positiv riktning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ”Avsiktsforklaring avseende Det Goda Livet i Dalsland”, daterad 2025-
11-07, dnr 2025/0046

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2025/0046

' kommunalférbund 2025-11-07

Sid 2 (2)

Avsiktsforklaring "polAvsiktsforklaring 2026-2028 — Det Goda Livet i Dalsland”
Genomforandeplan “polPlan for genomforande 2026-2028 DGLID”

“Uppfoljning Det Goda Livet i Dalsland”

Beslutet skickas till
Michael Johansson, Chef Regional utveckling

Thomas Forslin, Processledare Det Goda Livet i Dalsland

Handlaggare av drendet
Michael Johansson

Chef Regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Avsiktsforklaring avseende "Det Goda Livet i Dalsland”

Denna avsiktsforklaring (“Avsiktsforklaringen”) giller mellan Bengtsfors kommun, Dals-Eds
kommun, Firgelanda kommun, Melleruds kommun, Vinersborgs kommun, Amals kommun,
Fyrbodals kommunalférbund, Viastra Gétalandsregionen och Lansstyrelsen i Véstra Gétalands
lan ("Parterna”). Avsiktsforklaringen géller for perioden 1 januari 2026 — 31 maj 2028.

1. Bakgrund
Vistra Gotalandsregionen presenterade 2020 en rapport med ett diskussionsunderlag
for en strategi for 1angsiktig utveckling i Dalsland'. I underlaget presenterades ett
forslag till strategi for Dalslands framtid — ”Det Goda Livet 1 Dalsland”. Dialoger
mellan parterna ledde fram till den plan som varit en ram fér genomforandet under
perioden 2021 till 2025. Planen inbegriper sddana omraden och insatser som
deltagande offentliga aktorer har radighet 6ver. Under 2022 — 2025 har planen
verkstillts genom ett 25-tal olika insatser inom de prioriterade omraden och
tematiska rubriker som funnits inom dverenskommelsen. Ett antal av dessa insatser
ar fortsatt pagdende i slutet av 2025.

Att fordndra bredare strukturella forutséttningar tar tid och darfor har vikten av
langsiktighet betonats i gemensamma samtal. Parterna har darfor enats om en ny
programperiod 2026-2028 for att nd 1 mal med prioriterade insatser och kunna infoga
nya fungerande verksamheter i1 ordinarie verksamhetsstrukturer.

2. Strategi for "Det Goda Livet i Dalsland” 2026-2028
Det 6vergripande malet att 6ka dalsldnningarnas vilbefinnande och har en direkt
koppling till Vistra Gotalands vision om ”Det goda livet”. Den regionala
utvecklingsstrategin for Viastra Gotaland, som &r central i sammanhanget, l6per till

2030. Strategin kopplar ocksa till Fyrbodals kommunalférbunds antagna
Verksamhetsplan 2025-2027.

Strategin for Det goda livet 1 Dalsland har till syfte att stidrka levnadsforhéllanden
och utvecklingsforutsittningar i landskapet. I denna period har tre omréden valts ut
for prioriterat fokus: Sysselsdttning, Inflyttning/ Kompetensforsérjning och
Samhdllsplanering. Dessa omraden har véxt fram som centrala for att lyckas
fordndra strukturella forutséttningar i en avgdrande positiv riktning.

3. Genomfdrande, dvergripande organisation och projektplanering
Parterna har tagit fram en plan for genomférandet 2026-2028 som tjanar som grund
for arbetet. En styrgrupp bestar av tjdnstepersoner fran kommunerna, Vistra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen 1 Véstra Gotalands 14n och Fyrbodals
kommunalférbund. Styrgruppen ansvarar ocksa for att genomforandet foljs upp och
utvérderas.

Representanter for kommunledningarna i Dalsland inklusive Vanersborg, Miljé-och

1 “Det Goda Livet i Dalsland - diskussionsunderlag for en strategi for langsiktig utveckling i Dalsland”, VGR Analys 2020:51



regionutvecklingsndimndens presidium (VGR) och ordférande i Fyrbodals
kommunalforbund méts en ging per ar for att stimma av genomforandet. Politisk
avstdmning sker dértill i samband med Dalslandssamverkans méten dit Vénersborgs
kommun bjuds in. VGR och Lénsstyrelsen kan vid behov ocksé bjudas in for
strategisk dialog och d& med s& god framforhallning som majligt.

Styrgruppen har en avgorande roll att véirdera, vilja och prioritera bland de
projektidéer som foreslés. Till sin hjdlp finns grundldggande kriterier framtagna dér
hog maluppfyllelse ger ledtradar om vilka insatser som bor viljas. Insatserna har
olika starttid och 16ptid. Projektplaneringen bér, i de fall det inte redan finns,
identifiera aktorer, ansvar, atgdrder, resursbehov och tidplan. De organisationer som
ar berorda ingér 1 arbetet.

4. Parternas atagande
Parterna atar sig, inom ramen for sina roller och uppgifter, att medverka till och driva
satsningar inom ramen for “Det Goda Livet i Dalsland” och den genomforandeplan?
som tagits fram for dndamalet.

5. Kommunikation
Styrgruppen ansvarar for att ta fram erforderliga resurser for den kommunikation
som behodvs. Detta sker utifran faststdlld kommunikationsplan och med hjélp av den
organiserade samverkan som finns etablerad mellan parternas kommunikatorer.

6. Giltighet
Avsiktsforklaringen tridder 1 kraft 1 januari 2026 och upphor att gélla 31 maj 2028.

7. Finansiering
Parterna forbinder sig att tillsammans finansiera en processledartjénst pa halvtid
inklusive 16nebikostnader och Fyrbodals KFs OH-kostnader enligt f6ljande
fordelning; Vistra Gotalandsregionen 1/3, Fyrbodals Kommunalforbund 1/3 och sex
dalslandskommuner tillsammans 1/3. Vistra Gotalandsregionen avsitter tid hos tva
tjdnstepersoner for planering av styrgruppens arbete liksom sammanhallande av de
insatser inom DGLID som utfors av regionen. Léansstyrelsen 1 Véstra Gotalands 1dn
avsdtter tid for deltagande 1 styrgrupp och arbetsgrupper kopplat till fokusomraden,
efter behov.

I ovrigt bér vardera part sina egna kostnader och utligg hianforliga till
genomforandeplanens olika delar med tillhérande projekt.

8. Forutsattningar for avsiktsforklaringens giltighet
Andringar i och tilldgg till denna avsiktsforklaring dr mojliga, men endast om de
skriftliga och godkénda av alla parter. Denna avsiktsforklaring utgor inget legalt bin-
dande avtal och parts underlatelse att fullgora vad som 1 6vrigt stadgas hari ska inte
medfora ndgon skadestandsskyldighet.

2 "Det Goda Livet i Dalsland — plan for genomforande 2026-2028



Denna Avsiktsforklaring har undertecknats av foretrddare for parterna via digital signering.

Dals-Eds kommun, Firgelanda kommun, Melleruds kommun, Vinersborgs kommun, Amals
kommun, Fyrbodals kommunalférbund, Viéstra Gotalandsregionen, Léansstyrelsen 1 Vistra
Gotalands lan.



Plan for genomforande av Det goda livet i Dalsland 2026 till 2028

Bakgrund

Vistra Gotalandsregionen presenterade 2020 en rapport med ett diskussionsunderlag for en
strategi for 1angsiktig utveckling i Dalsland'. Rapporten beskrev den langsiktiga utvecklingen
och hur denna har paverkat dagens strukturella forutséttningar. I underlaget presenterades ett
forslag till strategi for Dalslands framtid — ”Det Goda Livet 1 Dalsland”. Dialoger mellan
parterna ledde fram till den plan som varit en ram for genomforandet under perioden 2021 till
2025. Planen inbegriper sddana omréden och insatser som deltagande offentliga aktorer har
rddighet 6ver. Under 2022 — 2025 har planen verkstéllts genom ett 25-tal olika insatser inom
de prioriterade omrdden och tematiska rubriker som funnits inom 6verenskommelsen. Ett
antal av dessa insatser dr fortsatt pdgdende i slutet av 2025.

Att fordndra bredare strukturella forutsattningar tar tid och darfor har vikten av langsiktighet
betonats 1 gemensamma samtal. Parterna har darfér enats om en ny programperiod 2026-2028
for att na 1 mal med prioriterade insatser och kunna infoga nya fungerande verksamheter i
ordinarie verksamhetsstrukturer.

Koppling till den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland

Nuvarande Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland géller for perioden 2021 till 2030
(RUS). Denna plan for utveckling i Dalsland ska ses som en del i genomforandet av RUS.
Planen bidrar direkt och konkret till det 6vergripande malet for RUS genom att géra Dalsland
mer robust och sammanhallet, jamlikt och 6ppet, fossiloberoende och cirkuldrt. Omradets
sdrskilda forutséttningar tas tillvara pa ett béttre sétt och samspelet med omgivande regionala
noder utvecklas.

RUS har fyra langsiktiga prioriteringar: stiarka innovationskraften, bygga kompetens, dka
inkluderingen och knyta samman Véstra Gotaland. Planen for Det goda livet 1 Dalsland
innehaller satsningar inom samtliga de omrdden som RUS anger som viktiga insatsomraden
for dessa langsiktiga prioriteringar.

Koppling till Verksamhetsplan for Fyrbodals kommunalférbund 2025-2027

Fyrbodals verksamhetsplan har tvi dvergripande mél; Okad attraktionskraft och Stédja och
utveckla det kommunala sjdlvstyret. Darutover finns tre insatsomraden: regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfardsutveckling. En lang rad delmal under insatsomradenas
rubriker beskriver de tematiska fragor som prioriteras under perioden. Verksamhetsplanens
underliggande delmal har stark koppling till Det goda livet i Dalslands mélomraden, padgdende
insatser och uppsatta malséttningar.

1 "Det Goda Livet i Dalsland - diskussionsunderlag for en strategi for langsiktig utveckling i Dalsland”, VGR Analys 2020:51



Plan for genomforande

Det 6vergripande malet for denna plan har en direkt koppling till visionen om Det goda livet
och ar att 6ka dalsldnningarnas vilbefinnande. Det gors genom att levnadsforhallanden och
utvecklingsforutsattningar i landskapet forbattras. Tre omraden — sysselséttning,
inflyttning/kompetensforsorjning, samhallsplanering — &r sdrskilt viktiga att stdrka och
fungerar som prioriterade malomraden (se figur). Medlen for att nd mélen bestar av (A)
Fullfolja redan pabdrjade insatser inom ramen for samarbetet inom fullféljda studier/minskat
utanforskap, digitalisering, bioekonomi/ fornybar energi, samhéllsplanering och
Inflyttning/kompetensforsorjning. Den andra delen (B) beskriver nya gemensamma insatser
som kan beslutas under perioden utifrdn hog uppfyllelse av de indikativa kriterier som planen
for Det goda livet 1 Dalsland satt upp eller att styrgruppen aktivt utvéljer satsningarna som
angeldgna.

Innehallet presenteras hér 1 koncentrat. Detaljinnehallet har utvecklats och formas I6pande
genom de diskussioner som fors mellan parterna och beslut under programperioden.

DET GODA LIVET | DALSLAND

Goda strukturella forutsattningar och Valbefinnande

T T T

Inflyttning/
Kompetensférsorjning

A. Fullfélja insatser, fas 1
1. Tidiga insatser for fullféljda studier

Sysselsattning Sambhallsplanering

2. Utbyggnad av digital infrastruktur
3. Bioekonomi och férnybar energi
4, Samhallsplanering
5. Inflyttning och kompetensforsorjning

B. Nya insatser, fas 2
Utvalda insatser utifran malomraden och

uppstallda kriterier




Planen for 2026-2028 innehaller tre utvalda malomraden som sarskilt viktiga att stirka:

Sysselséttning dr en grundliggande motor for utveckling och vélstand. Att kunna hitta jobb 1
Dalsland inom den bransch dédr man dr utbildad. Olika grupper behdver ha god tillgang till
arbetsmarknaden; kvinnor, min, unga, gamla, utrikes och inrikes fodda. Brist pa
sysselsittning leder till stora kostnader for samhillet och individen.

Ambitionen 1 samarbetet dr att under planperioden genomfora effektiva insatser for att skapa,
stidrka och bredda arbetsmdjligheter i Dalsland, samt 1 6kad utstrickning fanga upp méanniskor
som riskerar utanforskap.

Uppf6ljning sker genom rapportering av framdrift och resultat i beslutade projekt (&rligen).

Inflyttning/Kompetensforsorjning. Specialiserade arbetsgivare behover kunna hitta utbildad
arbetskraft till sina arbetsplatser. Mojligheten att utbilda sig till en bredd av branscher behdver
oka. Bredare grupper av minniskor dn de som jobbar 1 ett mindre antal historiskt starka
branscher behdver lockas till Dalsland. Landskapets attraktivitet bygger pa en mix av
patagliga naturvérden, social samhdrighet, kulturella kvaliteter och attraktiva arbetstillfallen
eller utbildningar.

Ambitionen 1 samarbetet dr att under planperioden 6ka landskapets attraktivitet for boende,
bygga mottagningskapacitet, 6ka mdjligheterna for hogre och breddad kompetensforsorjning
for arbetsgivare och individer.

Uppfdljning sker genom rapportering av framdrift och resultat i beslutade projekt (arligen)

Sambhillsplanering handlar om att utveckla den dvergripande planeringen av fysiska
strukturer och geografiska samband. Detta for att skapa beredskap och méjligheter for
utveckling i Dalsland men ocksa synliggdra Dalslands roll och relation till och for Fyrbodal,
Vistra Gotaland samt grannregionerna inklusive Norge.

Dalsland ligger i underkant inom ett antal parametrar géllande tillganglighet till
arbetstillfillen, samhillsservice och infrastruktur och 1 ett glesare bebyggt landskap behdver
smarta och kostnadseffektiva 16sningar skapas. Hér ingér fragor kring bebyggelse,
verksamhetsomraden, samhéllsservice och infrastruktur av olika slag, 1 forsta hand pé en
strukturell strategisk planeringsniva.

Uppf6ljning sker genom rapportering av framdrift och resultat i beslutade projekt (&rligen)

De fem rubrikerna for Fullfoljda insatser (4) géller slutforande av de prioriterade insatser
som redan &r igédng fran Fas 1 (2021-2025), som kommer att fortga ett tag till och langsiktigt
skall inlemmas i reguljéra strukturer pa basta sitt. Foljande insatser &r identifierade(slutdatum
inom parentes):

e Backa Barnet — tidiga insatser for fullfoljda studier (2026-12-31)

e Campus Dalsland — hogre utbildning i landskapet (finansiering till 2028-12-31)
e (Gemensam Bredbandsstrategi (3-arsprojekt, enligt plan fran hosten 2025)

e Samhillsmast for mobilnitet 1 Dals-Ed (2024-07-31, planer ligger kvar)



e Fiskodling — demoanliaggning (2027-12-31)

e MatpaDal — livsmedelsutveckling och besdksniring (2026-12-31)

e Cirkuldra system — nyttja reststrommar for 6kad produktion (2026-12-31)

e Biogasanldggning i Mellerud — cirkulér energi- och jordbrukssatsning. (skall vara
byggd 2027)

e Sambhaillsplanering och stationsutveckling - processer for stationsutveckling i
Brélanda och Béckefors (processer med malbild 2030 och framat)

e Framtidsbilder i Dalsland — strukturbildsprocesser i samverkan (2027-12-31)

e Dalslands Kanal — fysisk forstarkning (2027-12-31)

e Hitta hem i Dalsland — inflyttningsmarknadsforing (2026-12-31)

Nya insatser, fas 2 (B). Nya idéer och behov kommer att uppsta under perioden 2026-2028.
For att vélja rétt insatser utifrdn de planens tre mélomradena har indikativa kriterier satts upp
for att underlitta 1 prioriteringen och peka ut fardriktningen. Insatser kan dven komma att
véljas utifran de pagéende och prioriterade uppdrag som finns och uppstér inom region,
kommunalférbund, lédnsstyrelse och kommuner samt att Styrgruppen for Det goda livet 1
Dalsland aktivt kan vélja ut insatser utifrdn upplevd angeldgenhet.

Tillkommande insatser under perioden kan bade inrymma inledande forstudier, pilotsatsningar
och storre genomforanden av verksamhetsmassig karaktir. En grundldggande tanke ar att
avslutade kortidsprojekt skall undvikas till formén for insatser som kan leda till langsiktig
verkan och betydelse.

Kriterier for urval av insatser

Nya idéer pé insatser kommer l6pande sé styrgruppen for DGLID har tagit fram indikativa
kriterier for utvéljande av projekt. Kriterierna dr inte absoluta utan hanteras enligt principen
att sa stor uppfyllelse som mojligt ar en indikation pé att satsningen &r viktig for landskapet
och ger bittre forutsittningar att fa bifall. Styrgruppen, och i forekommande fall enskilda
organisationer, avgor vad som fér bifall i slutdndan.

Indikativa kriterier

I forsta hand:

e Landskapet/lokala organisationer har mottagarkapacitet for insatsen och den ligger vil
1 tiden.

I andra hand:
e Satsningen gynnar sa manga dalslandskommuner som mgjligt
e Satsningen har stor potentiell forandringskraft
e Satsningen &r av strukturellt langsiktig betydelse
e Satsningen stimmer vil 6verens med Det goda livet 1 Dalslands prioriterade
utvecklingsomrdden och kan hanteras i samverkan



e Satsningen stimmer vil 6verens med prioriteringar i den Regionala
Utvecklingsstrategin(RUS) 2021-2030 och Verksamhetsplan f6r Fyrbodals
kommunalférbund 2025-2027

e Satsningen &r kostnadseffektiv och vilorganiserad i sitt forarbete

e Det dr inte en friga som redan hanteras i andra regional etablerade processer/pagéende
processer

Ovriga fragor

Det finns en bred samsyn mellan kommuner, region och lansstyrelse om behovet av att skapa
okad uppmaérksamhet och prioritering kring situationen i Dalsland pé nationell niva, inte minst
med anledning av att regeringen via Tillvaxtverket 10pande ger fyra kommuner 1 Dalsland
stod eftersom de tillhor de kommuner som anses ha sirskilt stora socioekonomiska
utmaningar. Ambitionen bor vara att landskapet ska prioriteras generellt for olika satsningar
dven fran den nationella nivén. Arbetet med Det goda livet 1 Dalsland kan ocksa innebéra att
bevaka och tillgidngliggora olika internationella, nationella och regionala satsningar for
Dalsland. Lansstyrelsen 1 Vastra Gotalands 1dn kan utifrén sin roll och medverkan 1 DGLID
fungera som doérroppnare och initiativtagare till samtal med olika statliga sakmyndigheter i
angeldgna fragor.

Avgrdnsningar for paverkansarena

Vissa fragor sa som till exempel prioritering av kollektivtrafik och infrastruktur har etablerade
samverkansformer och rutiner for hur det geografiska Vistra Gotalands synpunkter samlas
upp och sammanstélls for basta mdjliga pdverkan pé nationell niva. Det goda livet i Dalsland
har ingen sérstédllning 1 detta arbete utan insatserna koncentreras pé att skapa utveckling inom
de regionala prioriteringar som &r gjorda. Det kan déarfor exempelvis handla om att utveckla
stationssamhéllen pa utvalda orter men inte att hitta sirskilda kanaler att vinna stora
infrastrukturprojekt fran nationell niva. Inom andra rubrikomraden kan det finnas en storre
frihet att agera som landskap om det inte finns faststillda regionala riktlinjer for hur
paverkansarbete mot nationella nivaer sker.

Genomforande

Beslut om att medverka till och driva satsningarna i denna plan foér genomférande tas av
respektive part. Kommunledningarna i Dalsland inklusive Vianersborg, representanter for
Fyrbodals kommunalforbund, Lansstyrelsen 1 Véstra Gotalands 1dn och Miljo-och
regionutvecklingsndmndens presidium (VGR) bildar en referensgrupp och mots en géng per
ar for att stimma av genomforandet. En styrgrupp med foretrddare for kommunerna, Vistra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen 1 Viastra Gétalands 1dn och Fyrbodals kommunalférbund
mots regelbundet for att stimma av, avgransa och driva de gemensamma 6verenskomna
insatserna.

Viktiga fragestillningar beskrivs i denna plan utan att i detalj precisera hur de ska hanteras.
Insatserna har olika starttid och 16ptid. Projektplaneringen bor, 1 de fall det inte redan finns,
identifiera aktdrer, ansvar, atgarder, resursbehov och tidplan. De organisationer som &r
berdrda ingér i arbetet.



Styrgruppen har ocksé hjilp av en framtagen kommunikationsplan for arbetet med Det goda
livet i Dalsland.

Uppf6ljning

Arbetet f0ljs upp en géng per ar samt vid planperiodens slut.
Overgripande mél: Det goda livet i Dalsland. Goda strukturella forutsittningar och
vélbefinnande

3 prioriterade malomraden:

o Okad sysselsittning
e Okad inflyttning och bittre kompetensforsorjning
e Sambhillsplanering for béttre forutsittningar

Malen f6ljs upp genom rapportering av resultat och framdrift av projekt inom respektive
mélomrade och sammanstills till styrgrupp och referensgrupp arligen.

Dartill f6ljs indikatorer pa samhéllelig niva upp vid planperiodens slut. Detta eftersom manga
av indikatorerna pé en dvergripande samhillsniva tar lang tid att fordndra. Indikatorerna ar
just indikatorer — de ger en indikation, men kan inte harledas direkt till de insatser som gors
inom detta samarbete, eftersom de paverkas av fler samhéllsfordndringar som sker parallellt.

Indikatorerna for planperiod 2 dverensstimmer 1 hog utstrackning med de indikatorer som
foljts upp under forsta planperioden for att kunna f6lja en mer langsiktig utveckling.

Se bilaga 6ver overgripande indikatorer. Uppfoljning sker vid planperiodens slut



Uppfoljning av samhallsutvecklingen

Indikatorer Det goda livet i Dalsland

mal
Invanarnas valbefinnande

Delmal
Attraktivitet (index)

Samhorighet

Sysselsattning

Utbildning

Indikator
No6jd med livet

Befolkning — Flyttmonster
Boende - Bostadspriser
Turism - Gastnatter

Jobb - Arbetsloshet

Meningsfullhet (Varit till nytta)
Samhorighet (Kant sig ndra andra)
Praktiskt stod (Kan fa praktisk hjalp)
Tillit till andra

Framtidstro (Personlig framtid)

Forsorjda av ersattningar och bidrag
Sysselsattningsgrader
Naringslivsstruktur/bransch+sektor
Sysselsattning inom miljo/energi

Utbildningsplatser i hdgre utbildning

Fullféljda studier alla/yrkesgymnasium

Utbildningsniva - 25-34 ar

Kalla
HLV* (VGR/FHM)

SCB

SCB
SCB/Tillvaxtverket
Arbetsformedlingen

HLV
HLV
HLV
HLV
HLV

SCB
SCB
SCB
SCB

SCB
SCB
SCB

Jamférelser gors med kommunerna i Vastra Gotaland, med olika delar av regionen och Sverige

Data presenteras specificerat for kon, aldersgrupper, bakgrund och utbildningsniva nar det ar relevant

* Halsa pa lika villkor - fordjupade undersékningar med VGR-fragor ger data for Dalsland vartannat ar
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