Kallelse

2026-09-17

Fyrbodals kommunalforbund
Forbundsdirektionen

Datum: Torsdag den 17 september 2026 kl. 09.00 — 16.00

Plats: VARO Preem i Lysekil

Anmalan om deltagande kravs inte. Férhindrad ledamot ansvarar for att meddela detta till sin ersattare
samt att bifoga kallelsen. Kan varken ordinarie ledamot eller ersattare narvara vid métet, meddelas
detta till kommunalférbundets kansli, telefon 0522-44 08 20, alternativt e-post: kansli@fyrbodal.se Vid
behov av specialkost ska detta anmalas i god tid i forvag.

OBS! Mote genomférs fysiskt men vid behov gar det att delta pa distans via Microsoft Team. Detta
behdver anmalas tre dagar fére motet till carina.wiberg-borgh@fyrbodal.se

Oort Ledamoter Ersattare

Bengtsfors Per Eriksson (S) Anders Forsberg (M)
Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Paula Holmgqyvist (S)
Fargelanda Christoffer Wallin (SD) Ulla Borjesson (S)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) UIf Hanstal (M)

Mellerud Ludwig Mossberg (M) UIf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnas (SD) Lisa Kettil (S)

Orust Catharina Brakenhielm (S) Lars Larsson (C)
Sotenas Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Frojd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhattan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Trollhattan Sofia Andersson Dharsani (S) Tony Georgiou (S)
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hassleback (UP)
Uddevalla Stefan Skoglund (S) Jarmo Uusitalo (MP)
Vanersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Vénersborg Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M)
Amal Michael Karlsson (M) Mikael Nilsson (MP)
Tjanstepersoner

Anna Lark Stahlberg, férbundsdirektor

Carina Wiberg Borgh, sekreterare/ chef verksamhetsstéd
Michael Johansson, chef for Regional utveckling

Titti Andersson, bitr. férbundsdirektor

Andreas Albertsson Siilau, chef fér kompetensférsorjning
Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Christel Thuresson, energi och naringslivsstrateg
Anna-Lena Soérensson, projektledare strukturbild
Eva-Maria Persdotter, socialstrateg
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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen viljer xx (xx) till justerare. Justering dger rum 2026-09-21, digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas nagon av nedanstaende ledamoter:

Liselott Frojd (M)
Benny Augustsson (S)
Per Eriksson (S)
Christoffer Wallin (SD)
Kent Hansson (S)

Justeringen foreslas dga rum 2026-09-21, digitalt



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-09-17
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen faststiller dagordningen.

Sammanfattning
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ARENDE 3 - Ordférande och férbundsdirektor informerar

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning

Omuvdrldsspaning
Regional kontext
e BHU, SRO och ViastKom
e Vastgruppen
e Vistsvensk samling
¢ Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pd kommunalforbundet
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ARENDE 4 - Férbundsdirektionens sammantriadestider 2027

Forslag till beslut

Forbundsdirektionen beslutar att godkianna forslaget pa sammantradesdagar 2027 enligt
nedan:

Arbetsutskottet: 270122, 270305, 270409, 270521, 270910, 271022, 271203

Direktionen: 270205, 270319, 270423, 270604, 270924, 271112, 271217
Sammanfattning
Enligt arshjulet skall motesdatum for nista ar beslutas pa direktionen i september. Ett

forslag pa motesdatum har darfor arbetats fram.

Forslaget bygger pa samma princip som tidigare ar med intervall och hénsyn till BHU, SRO,
Vastkom, Vastguppen samt SKR:s beredning och helgdagar.

Nytt for 2027 ar att sammantradesdagarna ar forlagda till fredagar for bade arbetsutskott och
direktion. Detta ar en anpassning till 6vriga kommunalférbund samt 6nskemal fran VGR.

Arbetsutskottet sammantrider mellan kl. 09,00-12,00 och direktionen mellan kl. 09,00-
14,30 (max 15,00)

Arbetsutskottet: 270122, 270305, 270409, 270521, 270910, 271022, 271203
Direktionen: 270205, 270319, 270423, 270604, 270924, 271112, 271217

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-09-10

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att godkédnna forslaget pd sammantradesdagar
2027 enligt nedan:

Arbetsutskottet: 270122, 270305, 270409, 270521, 270910, 271022, 271203

Direktionen: 270205, 270319, 270423, 270604, 270924, 271112, 271217

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna



Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2026 /xxxx

kommunalférbund

2026-09-10
Sid 1 (1)

Forbundsdirektionens sammantradestider 2027

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkdnna forslaget pa sammantradesdagar 2027 enligt nedan:

Arbetsutskottet: 270122, 270305, 270409, 270521, 270910, 271022, 271203
Direktionen: 270205, 270319, 270423, 270604, 270924, 271112, 271217
Sammanfattning

Enligt arshjulet skall motesdatum for nista ar beslutas pa direktionen i september. Ett
forslag pa motesdatum har darfor arbetats fram. Forslaget bygger pa samma princip som

tidigare ar med intervall och hansyn till BHU, SRO, Viastkom, Vastguppen samt SKR:s
beredning och helgdagar.

Nytt for 2027 ar att sammantriddesdagarna ar forlagda till fredagar for bade arbetsutskott
och direktion. Detta en anpassning till 6vriga kommunalférbund samt 6nskemal fran
VGR.

Arbetsutskottet sammantrader mellan kl. 09,00-12,00 och direktionen mellan kl. 09,00-
14,30 (max 15,00).

Arbetsutskottet: 270122, 270305, 270409, 270521, 270910, 271022, 271203
Direktionen: 270205, 270319, 270423, 270604, 270924, 271112, 271217
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-08-14

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ARENDE 5 - Valberedningens arbetsordning och regler for nominering

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att anta forslaget i handlingarna till reviderad arbetsordning
och regler for nominering med foljande justeringar:

e Funktionen som sammankallande i valberedningen utses inom gruppen och ska vara
oppen for alla i valberedningen.

e Direktionen utser fyra ledamoter till Vastkoms styrelse. Ledamoterna ska utgoras av
tva ledamoter fran presidiet samt tva representanter fran socialnimndernas niatverk
for ordforanden.

e Direktionen utser forbundsordférande och en ersittare till att vara direktionens
ombud pé Innovatum AB:s bolagsstimma

Sammanfattning

Pa direktionens mote i februari 2027 ska val goras for uppdrag i Fyrbodals
kommunalférbund. En ny valberedning fér mandatperioden 2027-2030 kommer att utses pa
direktionen sammantrade 2026-09-17 som ska bereda valen. I samband med ny
mandatperiod gors ocksa en 6versyn av Valberedningens arbetsordning. Ett reviderat forslag
har arbetats fram.

2026 ars utkast ar mer omfattande och formaliserat dn den beslutade arbetsordningen fran
2022. Det innebar framfor allt en tydligare formalisering av direktionens och
valberedningens sammansattning, nya regler om valberedningens tillsattning och
mandatperiod, ett helt nytt avsnitt om revisorer, en skarpare formulering kring presidiet
samt dndrade regler for vardsamverkansorganet och Dalslands kanal. De flesta 6vriga
externa uppdrag finns kvar, men dokumentet har strukturerats om fran en relativt kort
nomineringslista till en mer komplett arbetsordning.

Beslutsunderlag

2026-08-14 Tjansteskrivelse

Forslag till reviderad "Valberedningens arbetsordning och regler for nominering”
Arbetsordning for valberedningen — beslutad av forbundsdirektionen 2022-09-22 §91

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att anta forslaget i handlingarna till reviderad
arbetsordning och regler for nominering med foljande justeringar:

¢ Funktionen som sammankallande i valberedningen utses inom gruppen och ska vara
oppen for alla i valberedningen.

e Direktionen utser fyra ledamoter till Vastkoms styrelse. Ledamoterna ska utgoras av
tva ledamoter fran presidiet samt tva representanter fran socialnamndernas natverk
for ordforanden.

e Direktionen utser forbundsordforande och en ersattare till att vara direktionens
ombud pé Innovatum AB:s bolagsstimma

Beslutet skickas till
Valberedningens ledaméter for mandatperioden 2027-2030



‘ 4 Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0090

' kommunalférbund 2026-08-14

Sid1(4)

Valberedningens arbetsordning och regler for nominering

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att anta forslaget i handlingarn till reviderad arbetsordning och reg-
ler for nominering.

Sammanfattning

P& direktionens mote i februari 2027 ska val goras for uppdrag i Fyrbodals kommunalfor-
bund. En ny valberedning f6r mandatperioden 2027-2030 kommer att utses pa direkt-
ionen sammantrade 2026-09-17 som ska bereda valen. I samband med ny mandatperiod
gors ocksa en oversyn av Valberedningens arbetsordning. Ett reviderat forslag har arbe-
tats fram.

2026 ars utkast ar mer omfattande och formaliserat 4n den beslutade arbetsordningen
fran 2022. Det innebir framfor allt en tydligare formalisering av direktionens och valbe-
redningens sammansattning, nya regler om valberedningens tillsattning och mandatpe-
riod, ett helt nytt avsnitt om revisorer, en skarpare formulering kring presidiet samt dnd-
rade regler for vardsamverkansorganet och Dalslands kanal. De flesta 6vriga externa
uppdrag finns kvar, men dokumentet har strukturerats om fran en relativt kort nomine-
ringslista till en mer komplett arbetsordning.

Beslutsunderlag
2026-08-14 Tjansteskrivelse

Forslag till reviderad ”"Valberedningens arbetsordning och regler for nominering”

Arbetsordning for valberedningen — beslutad av forbundsdirektionen 2022-09-22 §91

Beslutet skickas till

Valberedningens ledaméter for mandatperioden 2027-2030

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Arendebeskrivning
Det som har tillkommit i 2026 ars forslag till revidering

Nytt avsnitt om direktionen. Den nya versionen inleds med ett eget avsnitt om direkt-
ionen. Dar anges att direktionen enligt forbundsordningen ska besta av 17 ledaméter och
17 personliga ersittare. Trollhdttan, Uddevalla och Vanersborg utser vardera tva ordina-
rie ledamoter och tva ersittare, medan 6vriga medlemskommuner utser vardera en ordi-
narie ledamot och en ersittare. Det anges ocksa uttryckligen att direktionen inom sig ut-
ser ordforande, vice ordforande och andre vice ordférande. Detta fanns inte i 2022 ars
arbetsordning. Det finns daremot reglerat i forbundsordningen och har tagits med i ar-
betsordningen for att fa en helhet i vilka val som ska goras och av vem.

Tydligare regler for valberedningen. I 2022 ars dokument framgéar i huvudsak att direkt-
ionen utser valberedningen och att sammankallande utses inom gruppen. I 2026 ars ut-
kast anges i stillet att arbetsutskottet lamnar forslag, att direktionen beslutar vilka som
ska inga samt vem som ska vara sammankallande. Funktionen som sammankallande ska
dessutom rotera mellan Vanersborg, Trollhdttan och Uddevalla.

Ny reglering av valberedningens mandatperiod. Det har tillkommit regler om nar en ny
valberedning ska tillsittas och hur lange den sitter. Infér en ny mandatperiod ska den
gamla direktionen fatta beslut om en ny valberedning som bereder tillsattandet av funkt-
ionerna for den kommande mandatperioden. Valberedningens mandatperiod anges 16pa
fran oktober ar 4 i mandatperioden till och med september ar 4 i ndsta mandatperiod.
Detta ar i praktiken en anpassning till hur férbundet har arbetat under de senaste man-
datperioderna.

Nytt avsnitt om revisorer. Ett helt nytt avsnitt om revisorer har lagts till. Dar anges bland
annat att forbundet ska revideras av fem revisorer, att Vanersborgs kommun utser dem
efter nominering frain medlemskommunerna, att Vanersborg ska vara sammankallande
och ordférande samt vilka regler som géller for mandatperiod och revisionsberittelse.
Nagon motsvarande generell reglering av forbundets revisorer finns inte i 2022 ars doku-
ment. Detta dr dock reglerat i férbundsordningen och har tagits med i arbetsordningen
for att fa en helhet i vilka val som ska goras och av vem.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Det som har dndrats

Arbetsutskottets ssmmanséattning. Sammanséattningen ar i sak ungefar densamma, men
reglerna har blivit tydligare. Ar 2022 anges representation frin Trollhittan, Vinersborg
och Uddevalla, samt fran Dalsland och Bohuslan och dessutom tvé ersattare. I 2026 ars
utkast anges uttryckligen att arbetsutskottet ska besta av fem ledamoter och tva ersattare
samt att bade Bohuslian och Dalsland ska ha var sin ledamot och var sin ersattare. Detta
ar en anpassning till hur man i praktiken har hanterat nomineringen.

Presidiet. Regeln om presidiet har skirpts sprakligt. Ar 2022 anges att presidiet bor utses
inom arbetsutskottet. I 2026 ars utkast anges i stillet att ordférande samt 1:e och 2:e vice
ordforande ska utses inom arbetsutskottet och utgora direktionens presidium. Formule-
ringen gar alltsa fran en rekommendation till en tydligare regel.

Viastkom, SRO och BHU. Reglerna ar i huvudsak oférandrade, men de har skrivits om
och formaliserats. Viastkoms fyra ledamoter ska fortfarande vara presidiet plus den per-
son som ocksa representerar forbundet i SRO. SRO bestér fortfarande av direktionens
ordférande och en representant fran socialnamndernas natverk for ordféranden. BHU
bestar fortfarande av presidiet plus ytterligare en ledamot.

Gryning Vard AB. Gryning har preciserats och benamns nu Gryning Vard AB. I 2022 ars
version anges stimmoombud och revision med en ordinarie och en erséttare. I 2026 ars
utkast anges dessutom att de personer som utses till Gryning Vard AB:s fortroendevalda
revisorer ska valjas bland Fyrbodals kommunalférbunds egna revisorer. Detta ar en an-

passning till hur man i praktiken har hanterat nomineringen.

Stiftelsen Dalslands kanal. Ar 2022 anges att en ledamot och ersittare ska utses genom
rullande ordning mellan Dalslands kommunstyrelseordférande. I 2026 ars utkast ar den
rullande ordningen borttagen. I stillet anges att en ledamot och ersittare ska represen-
tera kommunerna Amal, Mellerud, Dals-Ed, Bengtsfors samt Firgelanda i stiftelsens sty-
relse. I stiftelsens stadgar 2019-04-12 finns det inte ndgot skrivet om att man ska utse le-
damot/ersattare enligt en rullande ordning darfor ar det borttaget.

Det som har forsvunnit eller fatt en annan funktion

Delregionalt politiskt samrddsorgan for virdsamverkan Fyrbodal. I 2022 &rs dokument
ar detta uttryckligen ett uppdrag som ska tillsattas, med sex ledamoter. Principen ar att
representanterna bor komma fran socialnamndsordférandenatverket. I 2026 ars utkast

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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star i stillet att det i det delregionala politiska samradet ingar bland annat samtliga kom-
muner i Fyrbodals natverk for socialnamndsrepresentanter eller utsedd ersattare. Orga-
net finns direfter inte med bland de uppdrag som valberedningen ska bereda. Det inne-
bar att uppdraget med sex sérskilt utsedda ledaméter ser ut att ha tagits bort fran valbe-
redningens uppdrag. Anledningen till detta ar att i Vardsamverkan Fyrbodals inrikt-
ningsdokument 2023-2026 sa star det uttryckligen vilka som ingéar i det delregionala po-
litiska samradsorganet for Fyrbodal. Det dr darfor inte ett val som ska utforas av direkt-
ionen for Fyrbodals kommunalférbund.

Tidigare struktur med samlad nomineringslista. Rubriken "Principer fér nomineringar”
och den samlade listan "Foljande uppdrag ska tillsattas” har forsvunnit som struktur. I
2026 ars utkast har motsvarande information i stillet delats upp i separata avsnitt for ar-
betsutskottet, presidiet, Vastkom, SRO, BHU, Mediapoolen, Innovatum, Gryning med
flera. Detta ar framst en strukturell forandring snarare an att uppdragen i sig har tagits
bort.

Ovriga uppdrag. Vistkoms foreningsstimma, Mediapoolen AB:s styrelse och bolags-
stimma, Innovatum AB:s styrelse och bolagsstimma, Stiftelse Laxfond Vanern samt
Film i Vast finns kvar med i huvudsak samma antal ledamoter och ersattare som tidigare.

Handlaggare av arendet
Carina Wiberg Borgh

Chef Verksamhetsstod
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Valberedningens arbetsordning och regler for nominering

Direktionen

Enligt forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund 2017-03-16 §15 sa ska
direktionen besta av sjutton ledaméter med sjutton personliga ersdttare. Kommunerna
Trollhdttan, Uddevalla och Vianersborg utser vardera tva ordinarie ledamoter och tva
ersattare. De ovriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en
ersittare. Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice
ordforande.

Direktionen bestar av respektive kommuns ordférande i kommunstyrelsen och
foretradare for oppositionen.

Valberedningen
Valbar till valberedningen ar den som sitter i nigon av medlemskommunernas
fullmaktigeforsamlingar.

Fordelningen ska vara:

- Bohuslidn och Dalsland representeras av vardera tva ledamoter.
- Uddevalla, Vanersborg och Trollhédttan ska representeras av vardera en ledamot
- Sammankallande utses inom gruppen

Pa forslag av arbetsutskottet beslutar direktionen vilka som som ska utgora valberedning
samt vem som ska vara sammankallande. Funktionen som sammankallande ska rotera
mellan Vanersborg, Trollhdttan och Uddevalla.

Infor att en ny mandatperiod ska inledas skall den gamla” direktionen fatta beslut om
att tillsatta en ny valberedning som bereder tillsattandet av funktionerna i den
kommande mandatperioden.

Mandatperioden for forbundets valberedning ar fran och med oktober ar 4 i
mandatperioden till och med nista mandatsperiods ar 4 september.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Revisorer

Enligt forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund 2017-03-16 §15 paragraf 8
s ska revisorerna utses av Vanersborgs kommun efter nominering av av medlems-
kommunerna. Forbundet ska revideras av fem revisorer. Vanersborgs kommun ska vara
sammankallande tillika ordforande.

Revisorerna viljs for ssmma mandatperiod som ledamoterna och ersattarna i
forbundsdirektionen. Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberittelse,
jamte arsredovisning, till respektive medlemskommuns kommunfullméaktige

Berednings-/styrgrupper
Direktionen utser berednings-/styrgrupper pa forslag av arbetsutskottet.

Delregionalt politiskt samradsorgan for vardsamverkan Fyrbodal'
I delregionalt politiskt samrad ingar bl a samtliga kommuner i Fyrbodals nétverk for
socialnamndsrepresentanter eller utsedd ersattare.

Valberedningen bereder val av nedanstaende uppdrag for direktionens
rakning:

Arbetsutskottet
Direktionen utser arbetsutskottet som ska besté av 5 ledamoter och tva ersittare.

Fordelningen ska vara:

- Bohuslidn och Dalsland representeras av vardera en ledamot.
- Uddevalla, Vanersborg och Trollhattan ska representeras av vardera en ledamot
- Bohuslidn och Dalsland representeras av vardera en ersittare.

! Inriktningsdokument vardsamverkan Fyrbodal 2023-2026
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Ordférande/presidie
Direktionen utser ordforande samt 1:e och 2:e vice ordforande. Dessa ska utses inom
arbetsutskottet och utgora direktionens presidie.

Vastkom
Direktionen utser fyra ledamoter till Vastkoms styrelse. Ledamoterna ska utgoras av
presidiet samt den ledamot som ocksa representerar forbundet i SRO.

Direktionen utser en ordinarie och en erséttare till att vara direktionens ombud pa
Vistkoms foreningsstimma.

Politiskt samradsorgan (SRO)

Direktionen utser tva ledamoter till "Politiskt samradsorgan” (SRO) mellan Vistkom och
Vastra Gotalandsregionen. Ledamoterna ska vara direktionens ordforande och en
representant fran socialnimndernas natverk for ordféranden.

Beredningen for hallbar utveckling (BHU)
Direktionen utser fyra ledamoter till “Beredningen for hallbar utveckling” (BHU).
Ledamoterna ska utgoras av presidiet samt ytterligare en ledamot.

Mediapoolen AB
Direktionen utser;

- enledamot och en ersittare till Mediapoolen AB:s styrelse
- enordinarie och en ersittare till att vara direktionens ombud pa Mediapoolen
AB:s bolagsstimma

Innovatum AB
Direktionen utser;

- enledamot till Innovatum AB:s styrelse
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- enordinarie och en ersittare till att vara direktionens ombud pa Innovatum AB:s
bolagsstimma

Gryning Vard AB
Direktionen utser;

- enordinarie och en ersittare till att vara direktionens ombud p& Gryning Vard
AB:s bolagsstimma

- en ordinarie och en ersittare till de fortroendevalda revisorerna i Gryning Vard
AB. Fyrbodals kommunalforbunds representanter ska viljas bland forbundets
egna revisorer som enligt forbundsordningen utses av Vanersborgs kommun.

Stiftelse Laxfond Vanern?
Direktionen utser en ledamot och en ersattare till Stiftelse Laxfond Vanern.

Film i Vast

Direktionen utser en ledamot till Film i Vast.

Stiftelse Dalslands kanals framtida bestand®
Direktionen utser en ledamot och ersittare som representerar kommunerna Amal,
Mellerud, Dals-Ed, Bengtsfors samt Fargelanda i stiftelsens styrelse for Dalslands kanal.

2 Utdrag fran www.lakevanern.se En stiftelse for ett levande sportfiske i Vinern
3 Stadgar for stiftelsen Dalslands kanals framtida bestdnd antagna 2019-04-12
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Reviderad arbetsordning for valberedningen

Kommunerna utser ledamoéter och erséttare till direktionen, 6verenskommelsen mellan
kommunerna har varit att direktionen bestar av kommunstyrelsensordférande och
oppositionsforetradare.

Berednings/styrgrupper utses direkt av direktionen pa forslag av arbetsutskottet.
Direktionen utser valberedning.

Valbar till valberedning dr ndgon som sitter i ndgon av medlemskommunernas
fullmiktigeférsamlingar.

Fordelningen skall vara; tva fran respektive Bohuslén och Dalsland. Uddevalla, Vanersborg och
Trollhittan utser vardera en ledamot. Sammankallande utses av direktionen inom gruppen.

Principer for nomineringar (bl.a grundat pa tidigare genomfort arbete)
- Presidium (ordforande, 1:e och 2:e vice ordforande) bor utses inom arbetsutskottet.

- Arbetsutskottet skall representeras av en fran respektive Trollhéttan, Vénersborg och Uddevalla.
Dessutom skall representation frin Dalslandskommunerna samt Bohuskommunerna ingd. Aven
tva erséttare skall utses.

- Styrelseledamoter till Vastkom utgdrs av presidiet + 1 ledamot som bor vara samma som sitter i
SRO.

- Ledaméter till Beredning for hillbar utveckling (BHU) utgors av presidiet + 1 ledamot.

- Ledaméter till Politiskt samradsorgan mellan Vistkom och Vistra Gotalandsregionen (SRO)
utgdrs av ordférande och en representant fran socialnimndsordforandenitverket.

- Ledamoter till Delregionalt samradsorgan for vardsamverkan Fyrbodal bor utgoras av
representanter fran socialndmndsordférandenitverket.

Foljande uppdrag ska tillséittas

- Presidium, bestdende av ordfoérande, 1:e vice ordférande och 2: e vice ordférande (se ovan).
- Arbetsutskott bestdende av utover presidium tva ledamoter samt tva erséttare (se ovan).

- BHU bestéende av fyra ledamoter (se ovan).

- Vistkoms styrelse bestdende av fyra ledamoter (se ovan).

- SRO bestaende av tva ledaméter (se ovan).

- Ombud Foéreningsstimma Viastkom bestdende av en ordinarie och en erséttare.
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- Bolagsstimma Mediapoolen AB bestéende av en ordinarie och en erséttare.

- Styrelserepresentation Mediapoolen AB bestaende av en ledamot och en erséttare.

- Stimmoombud Gryning bestaende av en ordinarie och en erséttare.

- Revision Gryning bestaende av en ordinarie och en erséttare.

- Styrelseledamot i Innovatum AB bestaende av en ledamot

- Stimmombud Innovatum bestaende av forbundsordférande och en erséttare

- Delregionalt samradsorgan for Vardsamverkan Fyrbodal bestaende av sex ledamoter (se ovan).
- Laxfond Vénern bestdende av en ledamot och en erséttare.

- Styrelsen Film i Vst bestdende av en ledamot.

- Stiftelsen for Dalslands kanal framtida bestand, bestdende av en ledamot och en ersittare (viljs
genom rullande ordning mellan Dalslands KSO).
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ARENDE 6 - Val av valberedning infér mandatperiod 2027-2030

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att valberedning for mandatperioden 2027-2030 utgors av
foljande personer:

Dalsland:
Per Eriksson (S), Bengtsfors
Ann-Sofie Fors (M), Mellerud

Bohuslan:
Lars Tysklind (L), Stromstad.
Lars Larsson (C), Orust.

Vianersborg:
Joakim Sjoling (S).

Trollhdttan
Angelica Lundgren Bielinski (M)

Uddevalla:
Henrik Sundstrom (M)

Direktionen beslutar att sammankallande utses inom gruppen
Direktionen beslutar att den nya valberedningen tilltrader sitt uppdrag 2026-10-01.

Direktionen beslutar att valberedningen som tjanstgjort under mandatperioden 2023-2026
entledigas fran sitt uppdrag fr o m 2026-10-01.

Sammanfattning

Efter valet den 13 september 2026 kommer den politiska strukturen att sittas i forbundets
medlemskommuner fér mandatperioden 2027-2030. Darefter 6ppnar det upp for forbundets
valberedning att nominera kandidater for uppdrag i Fyrbodals kommunalférbund.

Pa direktionens mote i februari 2027 ska forbundsdirektionen ta beslut om vilka som ska
foretrada Fyrbodals kommunalforbund pé en rad olika poster. Respektive kommun utser sin
ledamot/ersittare till direktionen under hosten 2026. Direktionen bestar av respektive
kommuns ordférande i kommunstyrelsen och foretradare for oppositionen.

Den sittande valberedningen ar vald for innevarande mandatperiod. Enligt arbetsordningen
for valberedningen sa ar det direktionen som beslutar om vilka som ska utgora valberedning
samt vem som ska vara sammankallande.

Valberedning for mandatperioden 2023-2026 ar:
Dan Aberg, Vinersborg, (M) Sammankallande
Sofia Andersson Dharsani, Trollhittan (S)

Per Eriksson, Dalsland, (S)

Anna-Lena Heydar, Uddevalla (S)
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Lars Tysklind, Bohuslan (L)
Linda Jansson, Dalsland (M)
Lars Larsson, Bohuslan (C)

I samband med tidigare ar sista tid i en mandatperiod sa har en ny valberedning valts av den
“gamla” direktionen. Den "nya” valberedningen har da fatt till uppgift att bereda drendet att
nominera kandidater for uppdrag i Fyrbodals kommunalforbund som laggs fram for beslut av
den nya direktionen i februari ar 1 i den nya mandatperioden.

Valbar till valberedningen ar den som sitter i nagon av medlemskommunernas
fullmaktigeforsamlingar.

Fordelningen ska vara:
- Bohuslin och Dalsland representeras av vardera tva ledamoter.
- Uddevalla, Vanersborg och Trollhittan ska representeras av vardera en ledamot
- Sammankallande utses inom gruppen

Arbetsutskottet har med stod av valberedningen arbetat fram foljande forslag till ny
valberedning;:

Dalsland:
Per Eriksson (S), Bengtsfors. Omval
Ann-Sofie Fors (M), Mellerud. Efter Linda Jansson (M)

Bohuslan:
Lars Tysklind (L), Stromstad. Omval
Lars Larsson (C), Orust. Omval

Vianersborg:
Joakim Sjoling (S). Efter Dan Aberg (M)

Trollhittan
Angelica Lundgren Bielinski (M). Efter Sofia Andersson Dharsini (S)

Uddevalla:
Louise Asenfors (S). Efter Anna-Lena Heydar (S)

Den valberedning som beslutas av direktionen ska tilltrada sitt uppdrag 2026-10-01.

Till ny sammankallande foreslas Trollhattans representant Angelica Lundgren Bielinski (M).
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-08-13

Arbetsordning for valberedningen 2022-09-22 §91

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att valberedning for mandatperioden 2027-2030
utgors av foljande personer:
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Dalsland:
Per Eriksson (S), Bengtsfors
Ann-Sofie Fors (M), Mellerud

Bohuslan:
Lars Tysklind (L), Stromstad.
Lars Larsson (C), Orust.

Vanersborg:
Joakim Sjoling (S).

Trollhattan
Angelica Lundgren Bielinski (M)

Uddevalla:
Henrik Sundstrom (M)
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Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att ssmmankallande utses inom gruppen

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att den nya valberedningen tilltrader sitt

uppdrag 2026-10-01.

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att valberedningen som tjanstgjort under
mandatperioden 2023-2026 entledigas fréan sitt uppdrag fr o m 2026-10-01.

Beslutet skickas till

Valberedningens medlemmar for mandatperioden 2023-2026
Valberedningens medlemmar for mandatperioden 2027-2030
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Val av valberedning infor mandatperiod 2027-2030

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att valberedning for mandatperioden 2027-2030 utgors av foljande
personer:

Dalsland:
Per Eriksson (S), Bengtsfors
Ann-Sofie Fors (M), Mellerud

Bohuslan:
Lars Tysklind (L), Stromstad.
Lars Larsson (C), Orust.

Vanersborg:
Joakim Sjoling (S).

Trollhattan
Angelica Lundgren Bielinski (M)

Uddevalla:
Louise Asenfors (S).

Direktionen utser Trollhdttans representant till sammankallande.
Direktionen beslutar att den nya valberedningen tilltrader sitt uppdrag 2026-10-01.

Direktionen beslutar att valberedningen som tjanstgjort under mandatperioden 2023-
2026 entledigas fran sitt uppdrag fr o m 2026-10-01.

Sammanfattning

Efter valet den 13 september 2026 kommer den politiska strukturen att sattas i
forbundets medlemskommuner for mandatperioden 2027-2030. Darefter 6ppnar det
upp for forbundets valberedning att nominera kandidater for uppdrag i Fyrbodals
kommunalférbund.

P& direktionens mote i februari 2027 ska forbundsdirektionen ta beslut om vilka som ska
foretrada Fyrbodals kommunalférbund pé en rad olika poster. Respektive kommun utser
sin ledamot/ersattare till direktionen under hésten 2026. Direktionen bestar av
respektive kommuns ordférande i kommunstyrelsen och foretradare for oppositionen.
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Den sittande valberedningen ar vald for innevarande mandatperiod. Enligt
arbetsordningen for valberedningen sa ar det direktionen som beslutar om vilka som som
ska utgora valberedning samt vem som ska vara sammankallande.

Valberedning for mandatperioden 2023-2026 ar:

Dan Aberg, Vinersborg, (M) Sammankallande
Sofia Andersson Dharsani, Trollhattan (S)

Per Eriksson, Dalsland, (S)

Anna-Lena Heydar, Uddevalla (S)

Lars Tysklind, Bohuslan (L)

Linda Jansson, Dalsland (M)

Lars Larsson, Bohuslén (C)

I samband med tidigare ar sista tid i en mandatperiod sa har en ny valberedning valts av
den “gamla” direktionen. Den "nya” valberedningen har da fatt till uppgift att bereda
arendet att nominera kandidater for uppdrag i Fyrbodals kommunalférbund som laggs
fram for beslut av den nya direktionen i februari ar 1 i den nya mandatperioden.

Valbar till valberedningen ar den som sitter i ndgon av medlemskommunerans
fullmaktigeforsamlingar.

Fordelningen ska vara:

- Bohuslidn och Dalsland representeras av vardera tva ledamoter.
- Uddevalla, Vanersborg och Trollhattan ska representeras av vardera en ledamot
- Sammankallande utses inom gruppen

Arbetsutskottet har med stod av valberedningen arbetat fram fo6ljande forslag till ny

valberedning:

Dalsland:

Per Eriksson (S), Bengtsfors. Omval

Ann-Sofie Fors (M), Mellerud. Efter Linda Jansson (M)

Bohuslan:
Lars Tysklind (L), Stromstad. Omval
Lars Larsson (C), Orust. Omval

Vinersborg:
Joakim Sjoling (S). Efter Dan Aberg (M)
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Trollhattan
Angelica Lundgren Bielinski (M). Efter Sofia Andersson Dharsini (S)

Uddevalla:
Louise Asenfors (S). Efter Anna-Lena Heydar (S)

Den valberedning som beslutas av direktionen ska tilltrada sitt uppdrag 2026-10-01.

Till ny sammankallande foreslas Trollhdttans representant Angelica Lundgren Bielinski
(M).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-13
Arbetsordning for valberedningen 2022-09-22 §91

Beslutet skickas till
Valberedningens medlemmar f6r mandatperioden 2023-2026

Valberedningens medlemmar f6r mandatperioden 2027-2030

Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod
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Reviderad arbetsordning for valberedningen

Kommunerna utser ledamoéter och erséttare till direktionen, 6verenskommelsen mellan
kommunerna har varit att direktionen bestar av kommunstyrelsensordférande och
oppositionsforetradare.

Berednings/styrgrupper utses direkt av direktionen pa forslag av arbetsutskottet.
Direktionen utser valberedning.

Valbar till valberedning dr ndgon som sitter i ndgon av medlemskommunernas
fullmiktigeférsamlingar.

Fordelningen skall vara; tva fran respektive Bohuslén och Dalsland. Uddevalla, Vanersborg och
Trollhittan utser vardera en ledamot. Sammankallande utses av direktionen inom gruppen.

Principer for nomineringar (bl.a grundat pa tidigare genomfort arbete)
- Presidium (ordforande, 1:e och 2:e vice ordforande) bor utses inom arbetsutskottet.

- Arbetsutskottet skall representeras av en fran respektive Trollhéttan, Vénersborg och Uddevalla.
Dessutom skall representation frin Dalslandskommunerna samt Bohuskommunerna ingd. Aven
tva erséttare skall utses.

- Styrelseledamoter till Vastkom utgdrs av presidiet + 1 ledamot som bor vara samma som sitter i
SRO.

- Ledaméter till Beredning for hillbar utveckling (BHU) utgors av presidiet + 1 ledamot.

- Ledaméter till Politiskt samradsorgan mellan Vistkom och Vistra Gotalandsregionen (SRO)
utgdrs av ordférande och en representant fran socialnimndsordforandenitverket.

- Ledamoter till Delregionalt samradsorgan for vardsamverkan Fyrbodal bor utgoras av
representanter fran socialndmndsordférandenitverket.

Foljande uppdrag ska tillséittas

- Presidium, bestdende av ordfoérande, 1:e vice ordférande och 2: e vice ordférande (se ovan).
- Arbetsutskott bestdende av utover presidium tva ledamoter samt tva erséttare (se ovan).

- BHU bestéende av fyra ledamoter (se ovan).

- Vistkoms styrelse bestdende av fyra ledamoter (se ovan).

- SRO bestaende av tva ledaméter (se ovan).

- Ombud Foéreningsstimma Viastkom bestdende av en ordinarie och en erséttare.
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- Bolagsstimma Mediapoolen AB bestéende av en ordinarie och en erséttare.

- Styrelserepresentation Mediapoolen AB bestaende av en ledamot och en erséttare.

- Stimmoombud Gryning bestaende av en ordinarie och en erséttare.

- Revision Gryning bestaende av en ordinarie och en erséttare.

- Styrelseledamot i Innovatum AB bestaende av en ledamot

- Stimmombud Innovatum bestaende av forbundsordférande och en erséttare

- Delregionalt samradsorgan for Vardsamverkan Fyrbodal bestaende av sex ledamoter (se ovan).
- Laxfond Vénern bestdende av en ledamot och en erséttare.

- Styrelsen Film i Vst bestdende av en ledamot.

- Stiftelsen for Dalslands kanal framtida bestand, bestdende av en ledamot och en ersittare (viljs
genom rullande ordning mellan Dalslands KSO).
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ARENDE 7 - Firmateckningsritt

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att avsluta ekonomiansvarig Malin Zettermans ratt att teckna
firma.

Forbundsdirektionen beslutar att tilldela ekonomiansvarig Anton Snibb, 19960913-xxxx
firmateckningsratt.

Sammanfattning

Firmateckning for forbundets verksamhet framgér av delegationsordningen. I den nu
gillande delegationsordningen fran 2024-09-26 § 77 sa har féljande funktioner ratt att
teckna forbundet: forbundsdirektor Anna Lark Stahlberg, bitrddande forbundsdirektor Titti
Andersson, chef verksamhetsstod Carina Wiberg Borgh samt ekonomiansvarig.

Tjansten som ekonomiansvarig har bytt tjdnsteperson da Malin Zetterman har avslutat sin
anstallning och forbundet i hennes stille har rekryterat Anton Snibb.

Anton Snibb behéver i rollen som ekonomiansvarig ha firmateckningsrétt.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-08-14 Firmateckningsratt

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att avsluta ekonomiansvarig Malin Zettermans

ratt att teckna firma.

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att tilldela ekonomiansvarig Anton Snibb,
19960913-xxxx firmateckningsratt.

Beslutet skickas till
Ekonomiansvarig
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Firmateckningsratt

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att avsluta ekonomiansvarig Malin Zettermans ritt att teckna firma
(Fyrbodals kommunalforbund).

Direktionen beslutar att tilldela ekonomiansvarig Anton Snibb, 19960913-4979
firmateckningsratt.

Sammanfattning

Firmateckning for forbundets verksamhet framgar av delegationsordningen. [ den nu
gallande delegationsordningen fran 2024-09-26 § 77 sa har foljande funktioner ratt
att teckna forbundet: forbundsdirektor Anna Lark Stahlberg, bitradande
forbundsdirektor Titti Andersson, chef verksamhetsstéd Carina Wiberg Borgh samt
ekonomiansvarig.

Tjansten som ekonomiansvarig har bytt tjansteperson da Malin Zetterman har
avslutat sin anstéallning och forbundet i hennes stille har rekryterat Anton Snibb som
ekonomiansvarig.

Anton Snibb behdéver i rollen som ekonomiansvarig ha firmateckningsratt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-14 Firmateckningsratt

Beslutet skickas till

Ekonomiansvarig

Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh
Chef Verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ARENDE 8 - Laglighetsprdvning enligt kommunallagen - Férvaltningsrittens dom i
mal 13960-25 i Uddevalla kommuns initiativiarende

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommun/Martin Petterson viackte ett initiativarende till direktionen om att
medlemskapet i kommunalforbundet ska berattiga alla medlemmar att delta i natverken som
en del i medlemsnyttan och framhaller att medlemsnyttan en kommun fér inte ska vara
beroende av vad kommunalforbundet viljer att finansieringsmaissigt 14gga inom ramen for
DRUM eller medlemskap. Direktionen avslog Uddevalla kommuns initiativ. Beslutet
overklagades till forvaltningsratten.

Forvaltningsratten har i dom 2026-06-24 (mal nr 13960-25) meddelat att de avslar
overklagandet. Provningen av drendet har begransats till om det 6verklagade beslutet varit
olagligt eller inte har tillkommit pa lagligt sitt.

Vid en genomgang av férbundsordningen kan forvaltningsratten inte finna stod for att
kommunalférbundet skulle sakna ritt att sluta 6verenskommelser likt DRUM med Vistra
Gotalandsregionen. Det har i mélet inte kommit fram att forbundsdirektionen vid sddant
forhallande inte skulle ha befogenhet att avsla ett yrkande om att medlemmar i Uddevalla
kommun ska kunna ta del av de natverk, som finansieras genom DRUM-6verenskommelsen.
Vad Martin Petterson anfort om att det inte ar forutsebart for Uddevalla kommun vilka
natverk som kommunen kommer att vara utesluten fran att delta i och vad som i 6vrigt
anforts i denna del utgor inte grund for att upphava beslutet.

Martin Pettersson menar vidare att beslutet strider mot likstéllighetsprincipen. Principen ar
emellertid inte tillampbar for en kommuns medlemskap i ett kommunalférbund. Det
foreligger dairmed saklig grund for det 6verklagade beslutet. Att inte ldta Uddevalla kommun
delta i DRUM-finansierade nitverk trots att de inte bidrar ekonomiskt utgér darmed inte ett
beslut i strid med likstélligheten. Det 6verklagade beslutet strider séledes inte heller mot
kommunallagen p& denna grund. Martin Persson har darmed inte visat att det 6verklagade
beslutet ska upphavas. Overklagandet ska darfor avslas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-20
Forvaltningsrattens dom 2026-06-24 mal nr 13960-25

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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Laglighetsprovning enligt kommunallagen -
Forvaltningsrattens dom i mal 13960-25 i
Uddevalla kommuns initiativarende

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommun/Martin Petterson vickte ett initiativarende till direktionen om att
medlemskapet i kommunalforbundet ska berattiga alla medlemmar att delta i natverken
som en del i medlemsnyttan och framhaller att medlemsnyttan en kommun far inte ska
vara beroende av vad kommunalférbundet véljer att finansieringsmassigt lagga inom
ramen for DRUM eller medlemskap. Direktionen avslog Uddevalla kommuns initiativ.
Beslutet overklagades till forvaltningsratten.

Forvaltningsratten har i dom 2026-06-24 (mal nr 13960-25) meddelat att de avslar
overklagandet. Provningen av drendet har begriansats till om det 6verklagade beslutet
varit olagligt eller inte har tillkommit pa lagligt satt.

Vid en genomgang av forbundsordningen kan forvaltningsratten inte finna stod for
att kommunalforbundet skulle sakna ratt att sluta 6verenskommelser likt DRUM
med Vistra Gotalandsregionen. Det har i malet inte kommit fram att
forbundsdirektionen vid sadant forhallande inte skulle ha befogenhet att avsla ett
yrkande om att medlemmar i Uddevalla kommun ska kunna ta del av de natverk,
som finansieras genom DRUM-6verenskommelsen. Vad Martin Petterson anfort om
att det inte ar forutsebart for Uddevalla kommun vilka natverk som kommunen
kommer att vara utesluten fran att delta i och vad som i 6vrigt anforts i denna del
utgor inte grund for att upphava beslutet.

Martin Pettersson menar vidare att beslutet strider mot likstallighetsprincipen.
Principen ar emellertid inte tillampbar for en kommuns medlemskap i ett
kommunalforbund. Det foreligger dirmed saklig grund for det 6verklagade beslutet.
Att inte 1ata Uddevalla kommun delta i DRUM-finansierade natverk trots att de inte
bidrar ekonomiskt utgor dirmed inte ett beslut i strid med likstalligheten. Det
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overklagade beslutet strider saledes inte heller mot kommunallagen pa denna grund.
Martin Persson har darmed inte visat att det 6verklagade beslutet ska upphévas.
Overklagandet ska darfor avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-08-20

Forvaltningsrattens dom 2026-06-24 mal nr 13960-25
Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh

Chef verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

Dok.Id 1141636

Avd. 4

Sida 1 (8)

AR FORVALTNINGSRATTEN DOM Mal nr
"~ | I1GOTEBORG 2026-06-24 13960-25

Meddelad 1 Goteborg

KLAGANDE
Martin Pettersson

MOTPART
Fyrbodals Kommunalférbund, 222000-1776

OVERKLAGAT BESLUT
Forbundsdirektionen for Fyrbodals Kommunalforbunds beslut den 30 oktober
2025, § 123

SAKEN
Laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725)

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Besoksadress
Sten Sturegatan 14

Telefon
031-7327000

Oppettider Postadress E-post
mandag—fredag Box 53197 forvaltningsrattenigoteborg@dom.se
08:00-16:00 400 15 Goteborg Webbplats

www.forvaltningsrattenigoteborg.domstol.se
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BAKGRUND OCH DET OVERKLAGADE BESLUTET

Fyrbodals kommunalforbund &r en samarbetsorganisation for 14 kommuner i
Vistra Gotaland och har till &ndamal att starka medlemskommunernas
intressen och bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Kommunal-
forbundet har ingétt en 6verenskommelse med Vistra Gotalandsregionen om
att avsitta regionala utvecklingsmedel och kommunala medel till satsningar
som bidrar till hdllbar utveckling, sa kallade delregionala utvecklingsmedel

(DRUM). Inom ramen f6r DRUM drivs bland annat vissa nétverk.

Uddevalla kommun, som dr medlem i Fyrbodals kommunalférbund, har genom
Martin Pettersson véckt ett initiativdrende hos forbundsdirektionen om att
medlemskapet 1 kommunalférbundet ska beréttiga alla medlemmar att delta i
nitverken som en del i medlemsnyttan och framhéller att medlemsnyttan en
kommun far inte ska vara beroende av vad kommunalférbundet véljer att

finansieringsméssigt ldgga inom ramen for DRUM eller medlemskap.

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalforbund har genom det
overklagade beslutet avslagit Martin Petterssons yrkande om att medlemskapet

1 kommunalférbundet berittigar alla medlemmar att delta 1 ndtverken.

YRKANDEN M.M.

Martin Petterson yrkar att beslutet upphivs och anfor 1 huvudsak foljande.
Beslutet ér inte forenligt med forbundsordningen som utgér grunden for
kommunalforbundets verksamhet. Fyrbodals kommunalforbund har enligt
denna till &ndamal att stirka medlemskommunernas intressen och att bidra till
regional utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att stiarka Fyrbodal
och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Kostnaderna for
verksamheten ska, i den mén de inte ticks pa annat sitt, tickas genom bidrag

fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska darvid fordelas mellan forbundets
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medlemmar 1 forhallande till invanarantalet i respektive medlemskommun.
Forbundsdirektionens beslut innebir att Uddevalla kommun inte far delta i

vissa av kommunalforbundets néitverk.

Som en del i Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag arbetar forbundet med
samverkan mellan medlemskommunen och inom ramen for forbundet far
kommunerna tillgang till kompetens, nétverk och resurser som dr svara att bara
enskilt. Genom nitverk som kommunalforbundet samordnar skapas kunskaps-
delning och gemensamt ldrande. For nérvarande utesluts Uddevalla kommun
frén flera av dessa nétverk, framfor allt inom utbildningsomradet, med
hénvisning till dess finansieringsform. Detta skapar simre forutsittningar for
savil skolpersonal som elever i Uddevalla kommun i férhéllande till vad som

géller 1 de andra medlemskommunerna.

Det ér inte forenligt med forbundsordningen att utesluta Uddevalla kommun
frén natverk néar samverkan &r sjélva syftet med forbundet, samtidigt som
Uddevalla kommun &r med och finansierar forbundet genom medlemsavgift i
enlighet med vad som beskrivs 1 forbundsordningen om kostnadsfordelning.
Om skillnader ska ske i forméaner som erbjuds medlemmarna behdver det vara
forenligt med forbundsordningen, vilket inte dr fallet. Det framgér inte av
forbundsordningen nagot krav pé att medlemmarna ska delta i DRUM och
finansiera projekt som stods av DRUM. Att fatta beslut 1 strid med forbunds-

ordningen innebdr att forbundsdirektionen dverskridit sin befogenhet.

Likstéllighetsprincipen innebér att kommuner ska behandla sina medlemmar
lika, om det inte finns sakliga skél for ndgot annat. Principen géller dven for
kommunalforbund. Genom att Uddevalla kommun utesluts frdn vissa nitverk
sarbehandlas kommunen 1 forhdllande till de andra medlemmarna. Detta
paverkar skolpersonal och elever i Uddevalla kommun som ges sdmre forut-
sattningar dn 6vriga medlemskommuner. Sérbehandlingen sker utan att sakliga

skél foreligger och forefaller motiveras av hur finansieringen av olika nétverk
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detaljbudgeterats inom forbundet, vilket blir ett godtyckligt forfaringssétt fran
kommunalforbundets sida. Det &r inte forutsebart for Uddevalla kommun vilka
nitverk som kommunen kommer att vara utesluten fran att delta i under
kommande &r. Om nyttan som en kommun och dess medlemmar far av att
kommunen ingér 1 ett kommunalférbund gors beroende av forhallanden som
inte dr forutsebara skapas ett godtyckligt forhallningssétt till medlemmarnas
intressen. Det 4r mot denna bakgrund inte forenligt med kommunallagens
likstéllighetsprincip att deltagande i nédtverk inte mojliggdrs pa lika villkor for

medlemskommunerna.

Fyrbodals Kommunalforbund anser att 6verklagandet ska avslas och anfor 1
huvudsak foljande. Férbundsordningen reglerar syfte, andaméal, medlemskap,
direktionens befogenheter och att verksamheten ska finansieras av medlems-
avgifter i den mén kostnader inte ticks pd annat sdtt, men inte hur verksam-
heten ska organiseras pa detaljniva, fordelning av resurser mellan olika nét-
verk, former for finansiering utdver medlemsavgifter och vilka verksamheter
som maste vara Oppna for samtliga medlemmar. Det 4r direktionens uppdrag
att arligen besluta om forbundets verksamhetsplan och budget i enlighet med

de finansieringsforutséttningar som foreligger.

DRUM regleras i en dverenskommelse mellan kommunalférbunden och Vistra
Gotalandsregionen dér det bland annat anges att DRUM ska finansiera for-
bundets arbete i vissa delar genom att processleda och samordna kommunens
arbete samt driva nitverk. DRUM é&r 6ronmérkt finansiering som inte fritt kan
omfOrdelas. Nétverk och tjdnster som finansieras av DRUM fér dérfor endast
tillhandahallas till parter som deltar i finansieringen. Uddevalla kommun har
meddelat att de frdn och med 2025 inte medfinansierar DRUM. Detta minskar
DRUM-anslaget. Nar finansiering saknas maste forbundet proportionera nytt-
jandet av dessa tjinster till de kommuner som deltar i finansieringen. Det vore
annars inte forenligt med vare sig 6verenskommelsen eller kommunallagens

krav pa likstallighet.
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Kommunalforbundet ska verka inom det indamal som medlemskommunerna
bestdmt. Verksamheten som finansieras inom DRUM-6verenskommelsen ryms
inom dndamaélet. Medlemskommunerna finansierar forbundets verksamhet med
en fast avgift men har bestimt att verksamheten kan tickas dven péd annat sétt.
Verksamheten inom DRUM-6verenskommelsen kan inte genomforas inom
ramen for kommunernas fasta avgift utan forutsétter tillkommande
finansiering. Det finns inget krav 1 kommunallagen att ett kommunalforbund

bara far bedriva verksamhet som kommer alla medlemmarna lika till gagn.

Péstaendet att samtliga ndtverk méste vara 0ppna for alla kommuner saknar
stod 1 forbundsordningen. Forbundsordningen fastslér inte att all verksamhet
ska finansieras av medlemsavgifter, och den utesluter inte verksamheter som
finansieras av andra medel. Direktionen har, som kommunalférbundets hogsta

beslutande organ, darfor agerat inom ramen for sina befogenheter.

Kommunalforbundet omfattas av kommunallagens likstéillighetsprincip.
Principen ér dock inriktad pa primdrkommunala medlemmar eller grupper av
sadana och &r begrinsad till de omraden déar en kommun tréder i direkt kontakt
med sina kommunmedlemmar 1 denna deras egenskap. Principen dr inte
tillimpbar pa en kommuns medlemskap 1 ett kommunalférbund genom
antagande av en forbundsordning. Det &r en annan typ av medlemskap som inte
omfattas av likstéllighetsprincipen. Fragor om likabehandling bor i stillet
provas utifran forbundsordningens regelverk for tvistlosning. Om bedémningen
anda gors att likstéllighetsprincipen géller, kan det framhallas att principen
innebdr att medlemmar ska behandlas lika om de befinner sig i samma
situation. Kommuner som inte deltar 1 finansieringen av DRUM befinner sig
inte 1 samma situation som de som gor det. Det foreligger dirmed saklig grund
for beslutet. Att 14ta Uddevalla kommun delta i DRUM-finansierade nétverk
trots att de inte bidrar ekonomiskt skulle utgora ett brott mot likstéllighets-

principen gentemot ovriga medlemmar.



Sida 6

FORVALTNINGSRATTEN DOM 13960-25

1 GOTEBORG

Dok.Id 1141636

SKALEN FOR FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Inledningsvis konstaterar forvaltningsrétten att det Overklagade beslutet ar
fattat av direktionen for Fyrbodals kommunalférbund som ér ett sadant
kommunalférbund som avses 1 9 kap. 1 § kommunallagen och som

bestimmelserna om kommuner och regioner i lagen tillimpas for.

Ett beslut fattat av ett kommunalfoérbund ska enligt 13 kap. 1 § tredje stycket
och 8 § forsta stycket kommunallagen upphévas, om det inte har kommit till pa
lagligt sétt, beslutet ror ndgot som inte dr en angeldgenhet for kommunen eller
regionen, det organ som har fattat beslutet inte har haft rétt att gora det, eller
beslutet annars strider mot lag eller annan forfattning (jfr 9 kap. 2 §

kommunallagen).

Forvaltningsrittens provning i detta mal dr begrénsad till en provning av om
det 6verklagade beslutet dr olagligt eller inte har kommit till pa lagligt satt.
Forvaltningsritten fér alltsd inte prova det dverklagade beslutets 1amplighet
och inte heller sitta annat beslut i dess stélle. Omstindigheter som inte hanfor
sig till ndgon av de fyra provningsgrunderna i 13 kap. 8 § kommunallagen kan

inte beaktas vid forvaltningsrittens provning.

Det dr Martin Petterson i egenskap av klagande kommunmedlem som ska visa
att beslutet ar olagligt enligt ndgon av de angivna grunderna. Han har gjort
géllande att forbundsdirektionen fattat beslut dver sin befogenhet 1 strid med
forbundsordningen och att medlemmar frdn Uddevalla kommun inte behandlas

likstéllt med medlemmar fran andra kommuner inom forbundet.

Av 3 § Fyrbodals Kommunalférbund forbundsordning framgar att samarbetet
syftar till att stairka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional

utveckling av Fyrbodalregionen samt att kommunalforbundet ska vara
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kommunernas part i samverkan och dialog med Véstra Gétalandsregionen
kring tillvixtfragor. Av 13 § framgar vidare att kostnaderna for forbundets
verksamhet, i den mén de inte tidcks pa annat sétt, ska tdckas genom bidrag fran

medlemskommunerna i forhallande till deras storlek.

Kommunalforbundet menar att finansieringen for DRUM dr 6ronmérkt pa sa
satt att medlen inte fritt kan omfordelas samt att natverk och tjédnster som
finansieras av DRUM darfor endast far tillhandahallas parter som deltar 1
finansieringen. Vidare har kommunalforbundet framfort att de fasta avgifter
som varje medlem betalar inte har gétt till att finansiera de nitverk och tjénster
som finansierats genom DRUM. Vad som kommit fram i mélet ger inte skél att

ifrdgasdtta dessa uppgifter.

Vid en genomgéng av forbundsordningen kan forvaltningsrétten inte finna stod
for att kommunalforbundet skulle sakna rétt att sluta 6verenskommelser likt
DRUM med Vistra Gotalandsregionen. Uddevalla kommun har meddelat att
den fran och med 2025 inte medfinansierar DRUM. Det har i mélet inte
kommit fram att forbundsdirektionen vid sadant forhéllande inte skulle ha
befogenhet att avsla ett yrkande om att medlemmar i Uddevalla kommun ska
kunna ta del av de nétverk, som finansieras genom DRUM-6verenskommelsen.
Vad Martin Petterson anfort om att det inte ar forutsebart for Uddevalla
kommun vilka nitverk som kommunen kommer att vara utesluten fran att delta
1 och vad som 1 6vrigt anforts 1 denna del utgor inte grund for att upphéva

beslutet.

Martin Pettersson menar vidare att beslutet strider mot likstéllighetsprincipen.
Principen dr emellertid inte tillimpbar f6r en kommuns medlemskap 1 ett
kommunalférbund. Det gérs dven géllande att Uddevalla kommuns
medlemmar missgynnas i forhdllande till andra kommuners medlemmar genom
beslutet. Likstdllighetsprincipen innebér att medlemmar ska behandlas lika om

de befinner sig 1 samma situation. Kommunmedlemmar i en kommun som inte
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deltar i finansieringen av DRUM befinner sig inte i samma situation som
kommunmedlemmar i kommuner som gor det. Det foreligger ddrmed saklig
grund for det 6verklagade beslutet. Att inte 1dta Uddevalla kommun delta i
DRUM-finansierade nétverk trots att de inte bidrar ekonomiskt utgér darmed
inte ett beslut 1 strid med likstilligheten. Det 6verklagade beslutet strider
saledes inte heller mot kommunallagen pa denna grund. Martin Persson har
dirmed inte visat att det dverklagade beslutet ska upphivas. Overklagandet ska

darfor avslas.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga 1 (FR-03)

Sofia Wramsmyr

Radman

I avgorandet har dven de sérskilda ledamdterna Marie Persson och Jesper

Bokefors deltagit.

Foredragande i malet har varit foredragande juristen Jonas Obrant.
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Hur man overklagar

FR-03

Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast fran den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall raknas
tiden 1 stillet fran beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig
torhandling, eller om ritten vid forhandlingen
gav besked om datum f6r beslutet.

For en part som foretrider det allmidnna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid fran
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit
in till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen f6r 6verklagande dr samma veckodag
som tiden borjar riknas. Om du exempelvis fick
del av beslutet mindagen den 2 mars gér tiden ut
mandagen den 23 mars.

Om sista dagen infaller pa en 16rdag, séndag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton, ricker det att 6verklagandet kommer in
nista vardag,.

Sa har gor du

1. Skriv férvaltningsrittens namn och
malnummet.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
andras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfér du tycker att kammarritten ska

ta upp ditt 6verklagande (lis mer om
provningstillstand lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns i malet.

4. Lamna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Lamna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen 1
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att 6verklagan-
det kommit in i rdtt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att beslutet giller.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
forvaltningsritten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till kammarritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.

Sida 1 av2
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Provningstillstand i kammarratten

Nir 6verklagandet kommer in till kammar-
ritten tar domstolen forst stillning till om
malet ska tas upp till provning,.

Kammarritten ger provningstillstand i fyra
olika fall.

e Domstolen bedomer att det finns
anledning att tvivla pa att férvaltnings-
ritten domt ratt.

e Domstolen anser att det inte gir att
bedoma om forvaltningsritten domt ratt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behover ta upp malet for att
ge andra domstolar vigledning i rétts-
tillimpningen.

e Domstolen bedomer att det finns
synnerliga skil att ta upp malet av ndgon
annan anledning.

Om du znte far prévningstillstind galler det
overklagade beslutet. Darfor dr det viktigt att i
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

020-05

)

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan i beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.

for 6verklagande FR-03 — Overklagandetid 3 v - PT ¢ Producerat av Domstolsverket, Avd. f6r domstolsutveckling ©
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ARENDE 9 - Information om Gryning vard AB

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
Arbetsutskott och direktionen far fortlopande information kring situationen for Gryning Vard

AB.

Foredragande ar Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen
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ARENDE 10 - Liansgemensam riktlinje fér patientsikerhet

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att rekommendera kommunerna i Fyrbodal att anta Linsgemensam
riktlinje for patientsdkerhet, att gélla fran och med 1 juli, 2027.

Direktionen stéller sig bakom lansgemensamt missivbrev for utskick tillsammans med
forslaget pa Lansgemensam riktlinje patientsikerhet.

Sammanfattning

En lansgemensam riktlinje for patientsakerhet har tagits fram i partssamverkan mellan
kommunerna i Vistra Gotaland och Vastra Gotalandsregionen. Riktlinjen dr underliggande
det nya hélso- och sjukvardsavtalet som trader i kraft den 1 januari 2027 och syftar till att
tydliggora ansvar, arbetssitt och uppfoljning i det gemensamma patientsidkerhetsarbetet.
Malet ar att bidra till en sammanhallen, sdker och personcentrerad vard for invanarna i
Vistra Gotaland.

Forslaget har varit pa remiss till samtliga 49 kommuner och Vistra Gotalandsregionen.
Remissutfallet visar ett brett stod for behovet av en lansgemensam riktlinje. Efter
remissbehandlingen har riktlinjen utvecklats genom fortydliganden av ansvarsfordelning,
tillampningsomrade, riskhantering, uppfoljning och samverkansformer. Riktlinjens
grundldggande inriktning ar oférandrad men forutsiattningarna for ett gemensamt
genomforande har starkts.

Politiskt samradsorgan (SRO) har stallt sig bakom slutférslaget per capsulam (260901) och
VastKoms styrelse (260903) rekommenderar de fyra kommunalférbunden att
rekommendera sina medlemskommuner att anta den lansgemensamma riktlinjen for
patientsdakerhet med ikrafttradande den 1 juli 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Lansgemensam riktlinje patientsdkerhet, 2026 09 17
Missivbrev lansgemensam riktlinje patientsikerhet, 2026 09 17
Slutforslag Lansgemensam riktlinje patientsékerhet, 2026 09 17

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Beslutet skickas till

Medlemskommuner
Socialstrateg
Diarium, dnr: 2026/0138
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Lansgemensam riktlinje patientsakerhet

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att rekommendera kommunerna i Fyrbodal att anta Lansgemensam
riktlinje for patientséakerhet, att gélla fran och med 1 juli, 2027.

Direktionen stéller sig bakom lansgemensamt missivbrev for utskick tillsammans med
forslaget pa Lansgemensam riktlinje patientsidkerhet.

Sammanfattning

En lansgemensam riktlinje for patientsakerhet har tagits fram i partssamverkan mellan
kommunerna i Vastra Gotaland och Vistra Gotalandsregionen. Riktlinjen ar
underliggande det nya hilso- och sjukvardsavtalet som trader i kraft den 1 januari 2027
och syftar till att tydliggora ansvar, arbetsséitt och uppfoljning i det gemensamma
patientsidkerhetsarbetet. Malet ar att bidra till en sammanhallen, siker och
personcentrerad vard for invanarna i Vastra Gotaland.

Forslaget har varit pa remiss till samtliga 49 kommuner och Vistra Gotalandsregionen.
Remissutfallet visar ett brett stod for behovet av en lansgemensam riktlinje. Efter
remissbehandlingen har riktlinjen utvecklats genom fortydliganden av
ansvarsfordelning, tillampningsomrade, riskhantering, uppfoljning och
samverkansformer. Riktlinjens grundldggande inriktning ar oférandrad men
forutsattningarna for ett gemensamt genomforande har starkts.

Politiskt samradsorgan (SRO) har stillt sig bakom slutforslaget per capsulam (260901)
och VastKoms styrelse (260903) rekommenderar de fyra kommunalférbunden att
rekommendera sina medlemskommuner att anta den linsgemensamma riktlinjen for
patientsdkerhet med ikrafttradande den 1 juli 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Lansgemensam riktlinje patientsikerhet, 2026 09 17
Missivbrev lansgemensam riktlinje patientsikerhet, 2026 09 17
Slutférslag Lansgemensam riktlinje patientsikerhet, 2026 09 17

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

‘ 4 Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0138

' kommunalférbund 2026-09-06

Sid 2 (3)

Beslutet skickas till

Medlemskommuner
Socialstrateg
Diarium, dnr: 2026/0138

Arendebeskrivning

I samband med framtagandet av ett nytt hilso- och sjukvardsavtal for Vastra Gotaland
identifierades behovet av att ytterligare tydliggora hur det gemensamma
patientsidkerhetsarbetet mellan kommunerna och Vastra Gotalandsregionen ska
bedrivas. For att skapa en gemensam struktur och tydlighet i fragor som ror
patientsikerhet, avvikelser mellan vardgivare, riskhantering och uppf6ljning har en
lansgemensam riktlinje for patientsakerhet tagits fram i partssamverkan mellan
kommunerna i lanet och Vistra Gétalandsregionen.

Riktlinjen ar underordnad det nya hilso- och sjukvardsavtalet som trader i kraft den 1
januari 2027 och syftar till att tydliggora ansvar, samverkan och patientsiakerhet nar
huvudmannens verksamheter méts. Den omfattar patienter som far insatser fran bade
kommun och region och beskriver hur vardgivare gemensamt ska arbeta for att
identifiera, bedoma och hantera risker, negativa handelser och avvikelser. Sarskilt fokus
laggs pa vardens 6vergangar och situationer dar flera vardgivare ar involverade, eftersom
riskerna for brister i informationséverforing och samordning da okar.

Forslaget har tagits fram av en partsgemensam arbetsgrupp med representanter fran
kommunerna och Vistra Gotalandsregionen och har forankrats genom gemensamma
styrgrupper inom arbetet med det nya hilso- och sjukvardsavtalet. Riktlinjen har
darefter skickats pa remiss till lanets samtliga kommuner och Viastra Gotalandsregionen.
Remissvaren visar en bred samsyn kring behovet av ett gemensamt, systematiskt och
langsiktigt patientsdkerhetsarbete. Samtidigt efterfragades fortydliganden kring
ansvarsfordelning, riktlinjens omfattning, uppf6ljning och samverkansformer

Efter genomford remiss har riktlinjen utvecklats genom att ansvarsfordelningen mellan
parterna och deras vardgivare har fortydligats, riskbedomning och riskanalys har fatt en
mer framtradande roll och beskrivningen av det systematiska och férebyggande
patientsdkerhetsarbetet har forstiarkts. Vidare har vardgivarnas gemensamma ansvar vid
avvikelser mellan vardgivare tydliggjorts, liksom uppfoljningen som nu omfattar ett

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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bredare perspektiv pa patientsidkerhet, risker och gemensamma forbattringsatgarder.
Riktlinjens tillimpningsomrade har ocksa klargjorts, bland annat genom att kommunala
forskolor och skolor inte omfattas av riktlinjen men rekommenderas att tillaimpa dess
reglering kring avvikelsehantering.

Den 1 september 2026 stillde sig SRO bakom slutforslaget och rekommenderade
samtliga parter att anta riktlinjen. VastKoms styrelse har darefter reckommenderat de
fyra kommunalférbunden att rekommendera sina medlemskommuner att fatta
motsvarande beslut. Beslutsprocessen hos respektive kommun och region pagar under
perioden september 2026 till juni 2027. Riktlinjen foreslés trada i kraft den 1 juli 2027
under forutsattning att samtliga parter fattar erforderliga beslut.

Bedomningen ar att riktlinjen skapar en gemensam grund for ett 1angsiktigt och
systematiskt patientsikerhetsarbete i Vastra Gotaland. For invanarna innebar detta
battre forutsiattningar for en sammanhallen vard dar risker upptacks och hanteras i ett
tidigt skede, dar 6vergangar mellan olika vardgivare blir sdkrare och dar brister foljs upp
gemensamt for att forebygga att liknande hiandelser upprepas. Ett starkt gemensamt
patientsdkerhetsarbete bidrar darmed till 6kad trygghet, kvalitet och kontinuitet for
personer som har behov av insatser frdn bade kommun och region.

Handlaggare av arendet

Eva-Maria Persdotter

Socialstrateg

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

Politiskt samradsorgan, SRO, 2026-09-01

Missivbrev

Lansgemensam riktlinje patientsakerhet

Denna skrivelse ar partsgemensamt framtagen, och syftar till att presentera
det slutliga férslagen pa Linsgemensam riktlinje Patientsdkerhet.
Slutforslaget stills till samtliga 50 parter, Vastra Gotalandsregionen och de
49 kommunerna i Vastra Gétaland, for stallningstagande och beslut.

Skrivelsen aterger den sammanfattning som framstillts for politiskt
samradsorgan, SRO. Pa hemsidan for vairdsamverkan finns den

mer fordjupade information som SRO ocksa fick infor sitt
stiallningstagande den 1 september 2026.

Nedan aterges villkor fér riktlinjens ikrafttradande, giltighet samt fortsatt
beslutsgang

SRO har den 1 september 2026 stallt sig bakom slutforslag till Linsgemensam
riktlinje Patientsakerhet, och rekommenderar samtliga Parter att var for sig

besluta om att anta denna att galla fran och med den 1 juli 2027.

Inledning
Foreliggande slutforslag har bearbetats utifran inkomna remissvar.

Slutversionen ligger inom ramen for remissforslagets intentioner.
Forandringarna innebar framst fortydliganden, strukturforbattringar samt
forstarkningar av riskhantering, uppfoljning och samverkan. Dokumentets
grundldggande inriktning och ansvarsfordelning ar oférandrade.

De grundlaggande utgangspunkterna finns kvar:

o syfte med ett gemensamt patientsikerhetsarbete mellan kommunerna
och VGR

o fokus pa vardgivarnas ansvar
e betoning pa risker, avvikelser, lirande och uppf6ljning
e definitioner och begrepp i huvudsak

e hantering av avvikelser mellan vardgivare.

Sammanfattning av arendet

SRO foreslas stilla sig bakom slutforslag till Lansgemensam riktlinje
Patientsdkerhet och rekommendera Vistra Gotalandsregionen och de 49
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Politiskt samradsorgan, SRO, 2026-09-01

kommunerna i Vistra Gotaland att var for sig besluta om att anta riktlinjen att
gilla fran och med den 1 juli 2027.

Riktlinjen har tagits fram i partssamverkan mellan Vastra Gétalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gotaland, som ett tillaggsuppdrag till arbetet med
nytt hilso- och sjukvardsavtal. Arbetet har bedrivits av en partsgemensam
arbetsgrupp, under ledning av processledare fran respektive huvudmannasida
och med forankring i gemensam styrgrupp for halso- och sjukvardsavtalet.

Relation till halso- och sjukvardsavtalet

Riktlinjen ar underordnad det hélso- och sjukvardsavtal som trader i kraft den
1 januari 2027. Riktlinjen konkretiserar hur det gemensamma
patientsikerhetsarbetet mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna
ska bedrivas, f6ljas upp och utvecklas.

Process och bakgrund

I arbetet med nytt hélso- och sjukvardsavtal identifierades behov av ett
fordjupat partsgemensamt arbete inom patientsidkerhet. SRO stillde sig den
30 januari 2025 bakom ett tilliggsuppdrag om fortsatt utvecklingsarbete inom
omradet. Arbetet har darefter lett fram till slutférslag Lansgemensam riktlinje
Patientsdkerhet.

Riktlinjens syfte och fokus

Riktlinjen ska bidra till en sammanhallen, sdker och personcentrerad vard for
invénarna i Vastra Gotaland. Den tydliggor ansvar, arbetssatt och uppfoljning
i det gemensamma patientsikerhetsarbetet, med sarskilt fokus péa risker som
kan uppsta i 6vergangar mellan huvudman, vardgivare och verksamheter.

Remissynpunkter och forandringar

Forslaget har varit pa remiss till Vastra Gotalandsregionen och de 49
kommunerna i Vastra Gotaland. Remissutfallet visar ett brett stod for behovet
av en lansgemensam riktlinje for patientsakerhet. Samtidigt har flera
remissinstanser efterfragat fortydliganden av ansvar, tillampningsomrade,
uppfoljning och samverkansformer

Viktiga forandringar efter remissbearbetning

Efter remissbearbetningen har riktlinjen utvecklats och fortydligats samt
kompletterats med beskrivning av tillimpningsomraden och riktlinjens
giltighet. Bearbetningen har i huvudsak fortydligat och starkt riktlinjens
innehall, utan att fordndra dess grundliaggande inriktning.

Efter genomford remiss har riktlinjen utvecklats genom att:

e Tydliggora ansvarsfordelningen mellan Parterna och dess vardgivare
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o Stdrka beskrivningen av det gemensamma patientsakerhetsarbetet
utifran nationell vision och gillande lagstiftning

e Riskbedomning och riskanalys har fatt en mer framtradande plats,
béde pa organisationsniva och individniva.

o Fortydliga hur risker for patientsiakerheten ska identifieras, bedomas
och hanteras bade gemensamt och inom respektive vardgivares
verksamhet

o Fortydliga avsnitten om systematiskt och forebyggande
patientsdakerhetsarbete pa organisations- och individniva

o Tydliggora vardgivarnas gemensamma ansvar vid avvikelser mellan
vardgivare, inklusive utredning, analys, bedoma atgiarder samt
uppfoljning och gemensamt larande

o tydliggora uppfoljningen fréan ett fokus pa enbart avvikelser till ett
bredare perspektiv pa patientsidkerhet, risker och gemensamma
forbattringsatgarder.

Avvikelser mellan vardgivare
En avvikelse mellan vardgivare ar en handelse som involverar fler dn en
vardgivare, eller vardgivare och annan verksamhet sdsom socialtjanst.

Riktlinjen tydliggor vardgivarnas ansvar vid avvikelser som involverar fler 4n
en vardgivare, eller vardgivare och annan verksamhet sdsom socialtjanst.
Begreppet avvikelser mellan vardgivare ersitter tidigare begrepp avvikelser i
samverkan. Syftet ar att tydliggora ansvar, utredning, analys och bedomning
av atgarder samt uppfoljning och lirande mellan berérda vardgivare.

Riktlinjens giltighet och fortsatt beslutsgang:

Riktlinjen foreslas gélla fran och med den 1 juli 2027. Samtliga parter behover
var for sig besluta om slutforslaget. Riktlinjen ar kopplad till halso- och
sjukvardsavtalet och behéver hanteras i relation till avtalets giltighet och
eventuella framtida 6versyn.

Riktlinjens ikrafttradande och fortsatta giltighet

Riktlinjen galler under forutsattning att den godkints av respektive Parts
hogsta beslutande instans, genom beslut som vunnit laga kraft.

Riktlinjen ar understilld Halso- och sjukvardsavtalet fran och med 2027-01-
01, och forutsatter att detta giller. Riktlinjen giller under perioden 2027-07-
01 — 2030-12-31. Senast arton (18) manader innan giltighetstiden 16per ut har
Parterna majlighet att sdga upp riktlinjen. Om ingen Part skriftligen sagt upp
riktlinjen forlings den med tre &r i taget med arton (18) manaders
uppsigningstid.
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Vid uppsigning av riktlinjen upphor den att gélla nar aktuell giltighetstid
Ioper ut. Det racker att en Part sager upp riktlinjen for att den ska upphora att
gilla for samtliga Parter enligt ovan. En uppsigning av denna riktlinje
paverkar inte Avtalet eller tillhorande 6verenskommelser.

Vid visentliga forandringar av forutsattningarna for riktlinjen kan initiativ till
en Gversyn tas av lansgemensamt, politiskt forum.

Fortsatt beslutsgang

Samtliga Parter behover var for sig ta stallning till foreslagen Lansgemensam
riktlinje Patientsdkerhet, med giltighetstid fran och med den 1 juli 2027.

Varje Part for sig ska fatta beslut fére utgangen av juni 2027. Nar beslut har
fattats av respektive Part skickas information om detta till bAde VGR och
VastKom, enligt nedan. Diarienummer ska anges.

VGR, diarienummer SSN 2026-00350

regionstyrelsen@vgregion.se

VastKom, diarienummer 2026_029

info@vastkom.se

Helen Eliasson Marina Johansson

Ordforande SRO Vice ordférande SRO
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For Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Goétaland
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1. Inledning

Enligt Halso- och sjukvardsavtalet ansvarar Parterna for
patientsidkerheten inom ramen for respektive vardgivares uppdrag
och ansvar. Parterna ska samverka nar patientens vard och insatser
beror flera vardgivare. Riktlinjen reglerar inte det ansvar for
patientsdkerhet som aligger var och en av Parterna.

Riktlinjen ar underordnad Halso- och sjukvardsavtalet mellan Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och kommunerna i Vastra Gotaland
(Kommunerna)*. Den utgar fran gillande lagstiftning, sasom héalso-
och sjukvardslagenz, patientsikerhetslagen 3och patientlagen4, samt
nationell handlingsplan Agera for sdker vard — nationell
handlingsplan for 6kad patientsikerhet 2025-20305. Den omfattar de
patienter som har insatser fran bade VGR och Kommun.

Om VGR eller ndgon av kommunerna tecknar avtal med annan aktor
och overlater uppgifter den har ansvar for, ska denna riktlinje
tillampas.

Denna riktlinje syftar till att tydliggora ansvar, samverkan och
patientsidkerhet nir Parternas verksamheter mots. Riktlinjen
beskriver hur parterna ska samverka for att identifiera och hantera
risker, negativa handelser samt hantera avvikelser som beror flera
vardgivare eller verksamheter. Riktlinjen omfattar 4ven hantering av
avvikelser mellan vardgivare, och mellan vardgivare och
verksamheter inom socialtjanst. Riktlinjen omfattar dirmed saval
hélso- och sjukvard som socialtjanst.

Riktlinjen ska bidra till en siker vard for invanare i Vastra Gotaland.
Arbetet kring patientsdkerhet ska utga fran patientens hela
vardprocess, oberoende av organisatoriska grianser.

1 Halso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso- och sjukvirdsansvar
mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland

2 Halso- och sjukvardslag (2017:30) | Sveriges riksdag

3 Patientsédkerhetslag (2010:659) | Sveriges riksdag

4 Patientlag (2014:821) | Sveriges riksdag

5 Patientsidkerhet - Socialstyrelsen
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso-och-sjukvardslag-201730_sfs-2017-30/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientsakerhetslag-2010659_sfs-2010-659/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientlag-2014821_sfs-2014-821/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/patientsakerhet/

I riktlinjen anvinds begreppet Avvikelser mellan vardgivare vilket
ersatter det tidigare lansgemensamma begreppet Avvikelser i
samverkan.

Lansgemensamt, politiskt forum ansvarar for att folja upp Avtalet
med tillhorande 6verenskommelser samt denna riktlinje.

Lanets invanare benamns genomgaende patient och de som utfor
hélso- och sjukvéard, stod och omsorg bendmns vardgivare.

1.1. Tillampningsomraden

Riktlinjen i sin helhet giller de verksamheter som bedriver hilso- och
sjukvard inom VGR och Kommun. Riktlinjen omfattar, i de delar som
avser avvikelsehantering, aven avvikelser som beror bade vardgivare
och verksamheter inom kommunal socialtjanst.

Kommunala forskolor, skolor och annan kommunal verksamhet
rekommenderas att tillampa riktlinjens reglering avseende
avvikelsehantering.

1.2. Riktlinjens giltighet

Riktlinjen giller under forutsattning att den godkants av respektive
Parts hogsta beslutande instans, genom beslut som vunnit laga kraft.

Riktlinjen ar understilld Halso- och sjukvardsavtalet frdn och med
2027-01-01, och forutsatter att detta giller. Riktlinjen géller under
perioden 2027-07-01 — 2030-12-31. Senast arton (18) manader innan
giltighetstiden loper ut har Parterna mojlighet att sdga upp riktlinjen.
Om ingen Part skriftligen sagt upp riktlinjen forlangs den med tre ar i
taget med arton (18) manaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av riktlinjen upphor den att galla nar aktuell
giltighetstid 16per ut. Det racker att en Part sager upp riktlinjen for att
den ska upphora att gilla for samtliga Parter enligt ovan. En
uppsiagning av denna riktlinje paverkar inte Avtalet eller tillhorande
overenskommelser.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for riktlinjen kan
initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt, politiskt forum.
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2. Patientsakerhet

Patientsdkerhet innebar att hilso- och sjukvarden bedrivs sa att
risken for vardskador férebyggs och minimeras genom ett
systematiskt och forebyggande arbete. En sidker vard ar grunden i allt
kvalitetsarbete i hilso- och sjukvarden.

Varje vardgivare ansvarar for att den vard som bedrivs inom
respektive vardgivares ansvar ar siaker, personcentrerad och
samordnad. Nar flera vardgivare ar involverade i patientens vard ska
berorda vardgivare samverka for att vdrden ska kunna planeras,
samordnas och foljas upp pa ett patientsikert sitt.

2.1. Nationellt patientsiakerhetsarbete

God och sdker vard — 6verallt och alltid, ar den nationella visionen
for patientsakerhetsarbetet. Malet med den nationella
handlingsplanen Agera for siaker vard — Nationell handlingsplan for
okad patientsikerhet 2025—2030 ar att forbattra forutsiattningarna
for en saker vard dar ingen patient behover drabbas av vardskada.

I Vastra Gotaland omsitts visionen genom ett gemensamt och
systematiskt patientsikerhetsarbete. Genom ett systematiskt och
forebyggande arbete, ska alla vardgivare, oavsett huvudman, aktivt
bidra till att minimera risker och framja en god och siker vard.

2.2. Gemensamt
patientsakerhetsarbete i Vastra
Gotaland

En forutsittning for ett Andamaélsenligt patientsidkerhetsarbete ar
tydlig ansvarsfordelning mellan vardgivare, samt ett gemensamt
agerande utifran respektive vardgivares uppdrag och ansvar.
Vardgivare ska arbeta forebyggande och systematiskt med bade
riskhantering och hantering av avvikelser.

Det gemensamma patientsakerhetsarbetet ska vara en del av
respektive vardgivares ordinarie patientsikerhetsarbete. Arbetet ska
bedrivas pé alla organisatoriska nivder och nara verksamheterna.
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Bedomning av patientsdkerhet ar sarskilt viktigt vid vardens
overgangar och nar flera vardgivare ar involverade. Brister i
samverkan och informationséverforing mellan vardgivare okar risken
for negativ handelse och tillbud. Riskbedomning inom
patientsdkerhet dr en systematisk process for att identifiera, analysera
och vardera potentiella handelser eller situationer som kan leda till
vardskador eller brister i virdens kvalitet och sdkerhet. Syftet ar att
forebygga dessa genom att uppskatta sannolikheten for att de
intraffar, bedoma deras konsekvenser och vidta atgiarder for att
minska eller eliminera riskerna.

Patienten ska ges mojlighet att vara delaktig i sin egen vard och i det
patientsdkerhetsarbete som ror patientens vardprocess. Narstaende
ska erbjudas att delta, nar det ar relevant och med patientens
samtycke. Deras erfarenheter och perspektiv ska tas tillvara som en
del av det systematiska patientsdkerhetsarbetet.

Inom ramen for Halso- och sjukvardsavtalet kan Parterna ge
Vardsamverkan i uppdrag att stodja det gemensamma
patientsidkerhetsarbetet. Ett sddant uppdrag forandrar inte Parternas
eller respektive vardgivares ansvar for patientsidkerhetsarbetet inom
sitt uppdrag och verksamhetsomrade.

Patientens behov av god och sdker véard ska tillgodoses utan
onddigt drojsmal.

2.3. Systematiskt
patientsakerhetsarbete

Vardgivare har ansvar for att bedriva ett systematiskt
patientsidkerhetsarbete. Arbetet ska vara integrerat i ordinarie ledning
och styrning, och bidra till kontinuerlig utveckling av vardens kvalitet
och siakerhet. Nar flera vardgivare medverkar i patientens vard
ansvarar berorda vardgivare dven gemensamt for att identifiera,
bedoma och hantera risker samt vidta atgirder som starker
patientsakerheten over organisatoriska granser. Som en del av
forbattringsarbete ska analys av hindelse genomféras.

Chefer och ledare har ansvar for att skapa forutsattningar for
patientsédkert arbete och for att involvera patienten i sin egen vard.
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Nir en negativ handelse intraffar vid en vardovergang eller i samband
med samordnade vardinsatser ska berorda chefer och ledare utreda
och analysera handelsen tillsammans.

2.3.1. Forebyggande patientsidkerhetsarbete

Vérdgivare ska, utifrdn respektive vardgivares ansvar, arbeta
forebyggande for att identifiera, bedoma och hantera risker som kan
paverka patientsakerheten. Nar flera vardgivare ar involverade ska
berorda vardgivare samverka kring risker i vardens overgéngar och i
samordnade vardinsatser. Det skapar forutsattningar for att sa fa
patienter som mojligt drabbas av vardskador, negativa hindelser och
tillbud.

Att arbeta férebyggande dr sdrskilt viktigt i Grenden ddr mdnga
vdrdgivare dr inblandade, ddr patientens sjukdomsbild ér komplex, eller
ndr ndgon involverad vérdgivare anser att det behévs.

2.3.2. Organisationsniva

Vardgivare ska, utifran sitt respektive ansvar, utveckla och stirka
patientsdkerheten i gemensam planering och prioritering, i syfte att
bidra till en jamlik, samordnad och personcentrerad vard.

Véardgivaren ansvarar for att identifiera, analysera och hantera
langsiktiga risker inom sitt verksamhetsomrade. Det kan exempelvis
handla om forutsattningar i form av tillgang till kompetens eller
utrustning for att varden ska kunna utforas patientsakert. Nar
planerade eller genomfoérda forandringar kan paverka
ansvarsfordelning, informationsoverforing, samordning eller
patientsdkerhet mellan vardgivare ska beroérda vardgivare samverka
och, vid behov, genomfora gemensam riskanalys.

2.3.3. Individniva

For att sdkerstilla att virden av patienten kan utforas pa ett sdkert
satt, ska risker for patientsikerheten bedomas och hanteras utifran
patientens aktuella behov och vardsituation. Uppgifter som ar av
betydelse for patientens vard och behandling, inklusive planerade och
vidtagna atgirder, ska dokumenteras enligt Patientdatalagen®. Ett
sddant arbete forutsitter samverkan over organisatoriska granser for

6 Patientdatalag (2008:355) | Sveriges riksdag
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att hitta 16sningar utifran de risker som identifieras. Det forutsatter
ocksa kommunikation och dokumentation mellan vardgivare,
utifran varje patients behov och férutsiattningar.

Var och en, oavsett profession, spelar en viktig roll i
patientsiakerhetsarbetet. Chefer och ledare har ansvar for att skapa
forutsattningar for patientsikert arbete.

2.3.4. Avvikelser mellan vardgivare

Vardgivaren ska identifiera, analysera och folja upp
patientsdkerhetsrisker, negativa handelser och tillbud genom
hantering av avvikelser. Vardgivaren ska siakerstilla foljsamhet till
ingéngna avtal, 6verenskommelser och andra styrdokument.
Hanteringen av avvikelser ska ligga till grund for ett systematiskt
patientsdkerhetsarbete.

Avvikelser kan handla om individarenden, men kan ocksa handla om
organisatoriska eller systematiska brister hos vardgivare som leder till
att patienters behov inte tillgodoses. Dessa betraktas som
avvikelser mellan vardgivare. En avvikelse mellan vardgivare ar
en hindelse som involverar fler dn en vardgivare, eller vardgivare och
annan verksamhet sdsom socialtjanst.

Avvikelser ska i forsta hand hanteras och 16sas pa lokal niva. I de fall
organisatoriska brister identifieras lyfts avvikelser till den niva dar det
finns forutsattningar att vidta relevanta atgiarder for att undvika

upprepning.

Avvikelser mellan vardgivare identifieras, registreras och hanteras i
avsedd IT-tjanst. Berorda vardgivare ska samverka i utredning, analys
och bedomning av atgiarder. Avvikelserna ska hanteras skyndsamt,
och aterkoppling ska ges till berérda Parter sa snart handelsen ar
analyserad och det finns en plan f6r atgiarder. Vid behov ska
aterkoppling till patient och narstiende samordnas.

Vardgivare ansvarar for att regelbundet sammanstélla registrerade
avvikelser mellan vardgivare, och for att anvinda resultatet som
underlag i det systematiska patientsdkerhetsarbetet. Det starker
patientsikerheten och framjar gemensamt larande och
kunskapsutveckling pa alla nivéer.

Avvikelser mellan vardgivare, som inte kan 16sas mellan berorda
Parter, hanteras enligt gallande process for oenighet och tvist i Halso-
och sjukvardsavtalet.
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2.4. Uppfoljning

Den gemensamma uppfoljningen av patientsidkerhet ska stodja ett
systematiskt och larande forbattringsarbete mellan VGR och
Kommun, med sarskilt fokus pa de delar av hélso- och sjukvarden och
omsorgen dar parternas ansvar mots. Uppfoljningen ska bidra till att
identifiera risker, monster och brister i samverkan, samt ge underlag
for gemensamma och konkreta forbattringsatgarder.

Varje ar ska VGR och kommunerna, via partsgemensamma forum,
gemensamt komma 6verens om vilka patientsikerhetsomraden som
ska f6ljas upp och hur uppfoljningen ska genomféras lokalt,
delregionalt och lansovergripande. I samband med detta ska
relevanta indikatorer faststillas och anviandas for att folja
utvecklingen inom valda omraden.

Uppfoljningen ska sarskilt belysa vardens 6vergangar, samordnade
vardinsatser och andra situationer dar brister i ansvarsfordelning,
informationsoverforing eller ssmordning kan innebara risk for
vardskada. Resultatet ska tas om hand inom av respektive Part och,
nar det behovs, ligga till grund for gemensamma forbattringsatgarder
i de delar dar Parternas ansvar mots.

Nar risker, tillbud, avvikelser eller negativa handelser har
identifierats och hanterats ska lardomar och erfarenheter tas till vara
inom respektive Part. En lansovergripande sammanstallning av
identifierade patientsdkerhetsomraden och rapporterade avvikelser
ska inga i det gemensamma systematiska patientsikerhetsarbetet
mellan VGR och kommunerna. Sammanstallningen ska bidra till
atgarder som leder till 6kad patientsidkerhet och forbattringar i de
delar dar VGR:s och Kommunernas ansvar mots.

3. Definitioner

Definitionerna utgar fran lagstiftning och Socialstyrelsens termbank
7och beskriver en lansgemensam tolkning av begrepp som anvands i
riktlinjen. Ingen huvudman har tolkningsforetrade.

Avvikelse
Hiandelse som medfort eller som hade kunnat medfora ndgot oonskat.

7 Socialstyrelsens termbank
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Avvikelse mellan vardgivare
Héndelser, dar gemensamt framtagna avtal, 6verenskommelser,
riktlinjer eller rutiner inom vard och omsorg inte f6ljs.

Bedomning av patientsikerhet

Riskbedomning inom patientsdkerhet ar en systematisk process for
att identifiera, analysera och viardera handelser eller situationer som
kan leda till vardskador eller brister i vardens kvalitet och sdkerhet.
Syftet ar att forebygga dessa genom att uppskatta sannolikheten for
att de intraffar, bedoma deras konsekvenser och vidta atgarder for att
minska eller eliminera riskerna.

Negativ hindelse
Héndelse som medfort nagot oonskats.

Oenighet
Oenighet innebar att parter eller virdgivare inte nar 16sning i en viss
fraga.

Parter
Parter ar var och en av kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen.

Partsgemensamt forum
Gruppering mellan parterna pa politisk och tjanstepersonsniva.

Patientsikerhet
Skydd mot vardskada?.

Tillbud
Hiandelse som hade kunnat medfora ndgot oonskat®o.

Tvist
Eskalerad oenighet dar 16sning inte kan uppnas.
Vardgivare

Statlig myndighet, region, kommun, annan juridisk person eller
enskild niringsidkare som bedriver halso- och sjukvardsverksamhet™.

8 Socialstyrelsens termbank
9 Socialstyrelsens termbank
10 Socialstyrelsens termbank
1 Socialstyrelsens termbank
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I denna riktlinje anvands dven begreppet vardgivare for verksamhet
inom socialtjanst.

Vardskada

Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dodsfall
som hade kunnat undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits vid
patientens kontakt med hélso- och sjukvarden2.

12 Socialstyrelsens termbank
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-09-17

Sida 15 (25)

ARENDE 11 - Strukturbild/Visionsarbetet

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning

Direktionen fattade beslut 260326 att ge forbundsdirektoren i uppdrag att ta fram en vision
for Fyrbodalsregionen tillsammans med kommundirektorsnatverket. Arbetsutskottet utgor
styrgrupp for arbetet.

Foredragande ar Anna Lena Sorensson, projektledare strukturbild

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-09-17

Sida 16 (25)

ARENDE 12 - Vad gav Almedalen

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
Almedalsveckan genomfordes mellan den 22-26 juni 2026. Fokus lag pa demokrati,

yttrandefrihet och politiska samtal. Forbundet deltog i nagra av de 3 150 evenemangen som
var under veckan.

Foredragande ar Christel Thuresson, energi och niringslivsstrateg samt Anna Lark Stahlberg,
forbundsdirektor.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-09-17

Sida 17 (25)

ARENDE 13 - Energiforsorjning — aktuellt lige

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Christel Thuresson, strateg naringsliv och energi

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-09-17

Sida 18 (25)

ARENDE 14 - Handlingsplan energiomstillning Fyrbodalsregionen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Ett Inriktningsdokument Energiomstallning har antagits av Direktionen (2026-03-26 § 28).
Dokumentet uttrycker den politiska ambitionen att accelerera energiomstillningen for en
fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid och ska fungera som strategisk kompass for
kommunal och delregional energiplanering.

Forbundet fick ocksa uppdraget att omgaende starta arbetet med att ta fram en
handlingsplan som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en gemensam malbild och
rekommendationer som kommunerna kan anta utifran lokala forutsittningar.
Handlingsplanen ska tas fram i nara samverkan med kommunerna och utgora ett stod for
samordning, larande och uppfoljning pa delregional niva.

Arbetet ska genomforas under aret inom ramen for projekt Krafttag i Viast — EISA. Arbetet
organiseras pa samma sitt som arbetet med att ta fram Inriktningsdokument
Energiomstéllning, det vill siga med en arbetsgrupp bestdende av tjanstepersoner fran
medlemskommunerna samt en politisk referensgrupp. Den politiska referensgruppen bestar
av;

Jarmo Uusitalo (MP)

Eva Abrahamsson (M)

Lars Larsson (C)

Tony Georgiou (S)

Mikael Karlsson (M)

Christer Hasslebéack (UP)

Foredragande ar Christel Thuresson, strateg naringsliv och energi

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-09-17

Sida 19 (25)

ARENDE 15 — Aktuella infrastrukturiarenden

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Aktuella drenden:
e Mojlighet till inspel av diskussionsfragor till hostens delregionala kollektivtrafik- och
samhallsplaneringsforum 5 november 2026.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-09-17

Sida 20 (25)

ARENDE 16 — Strategiska végval storregional kollektivtrafik

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att stilla sig bakom forslaget till skriftligt inspel rorande Strategiska
vagval for storregional kollektivtrafik.

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen arbetar med att ta fram en langsiktig strategisk inriktning for den
storregionala kollektivirafiken. Har ingar all Vasttrafiks tagtrafikering samt de busslinjer som
fyller samma funktion som taget, men dar det saknas jairnvag.

Som underlag for det fortsatta arbetet onskar Vastra Gotalandsregionen inhamta
kommunalférbundens synpunkter pa utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar
kopplade till den framtida storregionala kollektivtrafiken.

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden (IKN) har skickat ut ett antal fragestéllningar som
de 6nskar fa in svar pa. Till grund for kommunalférbundets forslag till inspel ligger skriftliga
inspel fran medlemskommunerna, resultat av workshops samt forbundets
inriktningsdokument for transportinfrastruktur.

I forslaget till inspel lyfts bland annat:

e att forbundet Onskar en fortsatt utveckling av de kollektivtrafikstrak som definieras i
Trafikforsorjningsprogrammet, dar Trestadsomradet (Trollhédttan, Uddevalla och
Vianersborg) utgor en regional kiarna for service, arbetsplatser och boende.

e att det viktigaste regionala sambandet for bland annat arbetsmarknad och studier ar
relationen mellan Fyrbodalsregionen och Goteborgsomradet.

e att Norge/Vinerbanan, inklusive forgreningen via Alvsborgsbanan till Uddevalla och
Norra Bohusbanan, har en central funktion for kollektivtrafik i nord-sydlig riktning
samt att Sodra Bohusbanan fyller en liknande funktion for s6dra och mellersta
Bohuslan.

¢ att Norra Bohusbanan har samst restidskvot av alla jarnvigar i Vastra Gotaland och
diarmed ar i stort behov av kraftfulla tgarder for att korta restider och oka
kapaciteten.

Fyrbodals kommunalférbund lamnar dven forslag pa sex nya stationer i Fyrbodalsregionen,
varav fyra finns med i den nuvarande malbilden och tva fanns med i Vasttagsutredningen:
Brélanda, Bickefors, Dals-Rostock, Frindefors, NAL och Upphirad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Strategiska vigval for storregional kollektivtrafik, 2026-09-07
Strategiska vagval for storregional kollektivtrafik, forslag till skriftligt inspel, 2026-09-07



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-09-17

Sida 21 (25)

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar att ge forbundsdirektoren i uppdrag att revidera forslaget till
skriftligt inspel rorande Strategiska véagval for storregional kollektivtrafik utifran Martin
Petterssons (SD) forslag till beslut under 6verlaggningar.

Beslutet skickas till
Vistra Gotalandsregionen, infrastruktur- och kollektivirafiknimnden
e-post: infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd @vgregion.se
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Strategiska vagval storregional kollektivtrafik

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att stélla sig bakom forslaget till skriftligt inspel rorande Strategiska
vagval for storregional kollektivtrafik.

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen arbetar med att ta fram en langsiktig strategisk inriktning for
den storregionala kollektivtrafiken. Har ingar all Visttrafiks tagtrafikering samt de
busslinjer som fyller samma funktion som taget, men dar det saknas jarnvag.

Som underlag for det fortsatta arbetet onskar Vastra Gotalandsregionen inhdmta
kommunalférbundens synpunkter pa utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar
kopplade till den framtida storregionala kollektivtrafiken.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden (IKN) har skickat ut ett antal fragestallningar
som de onskar fa in svar pa. Till grund for kommunalférbundets forslag till inspel ligger
skriftliga inspel fran medlemskommunerna, resultat av workshops samt férbundets
inriktningsdokument for transportinfrastruktur.

I forslaget till inspel lyfts bland annat:

e att forbundet onskar en fortsatt utveckling av de kollektivtrafikstrak som
definieras i Trafikforsorjningsprogrammet, dar Trestadsomréadet (Trollhédttan,
Uddevalla och Vanersborg) utgor en regional kiarna for service, arbetsplatser och
boende.

e att det viktigaste regionala sambandet for bland annat arbetsmarknad och studier
ar relationen mellan Fyrbodalsregionen och Géteborgsomradet.

e att Norge/Vinerbanan, inklusive forgreningen via Alvsborgsbanan till Uddevalla
och Norra Bohusbanan, har en central funktion for kollektivtrafik i nord-sydlig
riktning samt att S6dra Bohusbanan fyller en liknande funktion for sodra och
mellersta Bohuslan.

e att Norra Bohusbanan har samst restidskvot av alla jarnvigar i Vastra Gotaland
och diarmed ar i stort behov av kraftfulla dtgarder for att korta restider och oka
kapaciteten.
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Fyrbodals kommunalférbund lamnar dven forslag pa sex nya stationer i
Fyrbodalsregionen, varav fyra finns med i den nuvarande malbilden och tva fanns med i
Visttagsutredningen: Bralanda, Bickefors, Dals-Rostock, Frindefors, NAL och
Uppharad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Strategiska vigval for storregional kollektivtrafik, 2026-09-07
Strategiska vagval for storregional kollektivtrafik, forslag till skriftligt inspel, 2026-09-07

Beslutet skickas till

Vistra Gotalandsregionen, infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden
e-post: infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd @vgregion.se

Handlaggare av drendet

Morgan Ahlberg
Infrastrukturstrateg

Tel: 076-856 23 55
E-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se
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Strategiska vagval for storregional kollektivtrafik

Arendebeskrivning

Vistra Gotalandsregionen arbetar med att ta fram en langsiktig strategisk inriktning for
den storregionala kollektivtrafiken i Vastra Gotaland. Den storregionala kollektivtrafiken
ska knyta samman regionala kiarnor och storstadsomradet Goteborg, stiarka funktionella
arbetsmarknader, mojliggora héllbart resande i hela regionen samt bidra till regional
utveckling och social sammanhéllning. Har ingar all Vasttrafiks tagtrafikering samt de
busslinjer som fyller samma funktion som tiget, men dar det saknas jarnvag.

Som underlag for det fortsatta arbetet Onskar Vastra Gotalandsregionen inhamta
kommunalférbundens synpunkter pa utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar
kopplade till den framtida storregionala kollektivirafiken. Infrastruktur- och
kollektivtrafiknimnden (IKN) beslutade den 12 juni om ett antal fragestiallningar som de
onskar fa in svar pa. Skriftliga inspel ska vara IKN till handa senast 31 oktober 2026.

Kommunalférbundet har den 16 mars 2026 inbjudit medlemskommunerna att senast
den 1 juli 2026 inkomma med skriftliga inspel till kommunalférbundet. Tolv av fjorton
kommuner har inkommit med sddana inspel. Dessa inspel ligger till grund for
kommunalférbundets samlade inspel till Vastra Gotalandsregionen, tillsammans med
workshops som hallits under maj manad inom ramen for det delregionala kollektivtrafik-
och samhallsplaneringsforumet (DKS) samt tjanstepersonsnatverket for infrastruktur-
och kollektivtrafik.

Till grund for det delregionala inspelet ligger dven den strategisk inriktning for
transportinfrastruktur i Fyrbodalsregionen som forbundsdirektionen antog 2025.
Dokumentet beskriver delregionens forutsiattningar och utmaningar, en vision for ett
héllbart och sammanlankat Fyrbodal, samt ett antal inriktningar som beskriver hur
kommunalférbundet vill utveckla transportinfrastrukturen fér att uppna visionen.

Inledande synpunkter

Fyrbodals kommunalférbunds vision dr en sammanhéllen delregion — dir stéader,
landsbygder och samhillen binds samman av ett effektivt, jamlikt och socialt hallbart
transportsystem av hog kvalitet. Genom att prioritera kollektivtrafik — i kombination
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med gang och cykel — vill kommunerna i Fyrbodal minska transportsektorns
miljopaverkan och skapa ett transportsystem som framjar hélsa och héallbar utveckling.
Genom att utveckla samhillen nira kollektivtrafikstrak och noder, samt nyttja befintlig
infrastruktur mer effektivt, skapas forutsiattningar for ett hallbart resande som méter
dagens och morgondagens behov.

Ett viktigt steg for att na visionen ar en kollektivtrafik som ar tillginglig for alla — oavsett
alder och bostadsort. En vil fungerande kollektivtrafik ar avgorande for
kompetensforsorjning, utbildning samt tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter. Sarskilt
viktigt ar att barn och unga kan resa tryggt och héllbart, aven i glesare geografier.

Delar av Fyrbodalsregionen, i synnerhet Norra Bohuslians och Dalslands inland, praglas
av langa avstand och en gles bebyggelsestruktur, vilket stiller sarskilda krav pa en
tillganglig och fungerande kollektivtrafik. For Fyrbodals kommunalforbund ar ett viktigt
syfte for satsningar inom kollektivtrafik att de ska motverka avfolkning i glesa geografier
enligt mottot "Hela regionen ska leva”.

Fragestallningar

1. Regional utveckling och funktionella samband
a. Vilkaregionala samband och arbetsmarknadsrelationer bedomer ni som
viktigast att stirka fram till 2050?

Fyrbodals kommunalférbund 6nskar en fortsatt utveckling av de kollektivtrafikstrak som
definieras i Trafikforsorjningsprogrammet, dar Trestadsomrédet (Trollhdttan, Uddevalla
och Vanersborg) utgor en regional kirna for service, arbetsplatser och boende.

De regionala kollektivtrafikstraken fyller en viktig funktion for att invanare ska kunna na
arbetsplatser, skolor och andra malpunkter. For att funktionen ska kunna uppratthallas
och fungera dndamalsenligt behover det finnas goda kopplingar fran landsbygd till
narmaste kollektivirafiknod.

Det viktigaste regionala sambandet for bland annat arbetsmarknad och studier ar
relationen mellan Fyrbodalsregionen och Goteborgsomradet. En stor del av resandet
med kollektivtrafik mellan Fyrbodal och Goteborg gar via Norge/Vanerbanan, som bland
annat trafikeras med tag fran Dalsland, Trestad och Norra Bohuslén.
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Norge/Vinerbanan, inklusive férgreningen via Alvsborgsbanan till Uddevalla och Norra
Bohusbanan, har en central funktion for kollektivtrafik i nord-sydlig riktning, med en
fortsatt stor utvecklingspotential.

Samtidigt finns redan i dag tva flaskhalsar langs Norge/Vanerbanan som enligt
Trafikverkets prognoser vintas bli varre framover om inte atgiarder genomfors (se nedan,
figur 75 ur "Systemanalys for transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland, del 1 Nuldge”).
Det handlar om striickorna Géteborg-Alviingen och Oxnered-Skilebol. Storkoll 2050
behover innehélla en plan for forbattrad kapacitet och robusthet for dessa strackor.

Manga persontag/dygn Manga godstag/dygn Strackor som bade har manga person-

och godstag per dygn
N [

ML*J@ /‘\ » . oy
W / //

Figur 75 Kapacitetshrister pa hogt belastade strackar dr 2030.

Kalla: Trafikverket, Kapacitetsanalys fir stidra Sveriges jarnvagssystem
Norge/Vanerbanan fyller dven en viktig funktion for sambanden till
arbetsmarknadsomradena i Ostfold/Oslo samt Varmland/Karlstad. Nir det giller
forbindelsen till Norge behdver de dtgiarder som foreslogs i Mojlighetsstudien Goteborg-
Oslo (2023) genomforas for en utokad kapacitet 1angs banan. Dessa dtgéarder ar viktiga
inte bara for att kunna flytta 6ver gods fran E6 till jairnvag, utan dven for langvaga
tagtrafik mellan Oslo, Fyrbodal, Goteborg och soderut samt for de regionala tag som i
framtiden kan trafikera befintliga och nya stationer i Dalsland.

Norge/Vinerbanans strickning mellan Oxnered och Karlstad ir #ven i behov av 6kad
turtithet for att stirka mojligheterna till arbets- och studiependling f6r boende i
Dalsland, samt forbattra kopplingen till angransande arbetsmarknadsregioner.
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For sodra och mellersta Bohuslan fyller Sodra Bohusbanan en liknande funktion for
arbets- och studiependling till och frin Goteborg. Aven denna bana ir i behov av fortsatt
modernisering och i syfte att 0ka kapaciteten och tillforlitligheten, samt att korta
restiderna. Sodra Bohusbanan ir ett viktigt pendlingsstrak med stor potential.

Kommunalférbundet vill sarskilt papeka att pa den regionala priolistan for nationell plan
star Sodra Bohusbanan pé tur nir det géller investeringar i de regionala jairnvagarna.
Trafikverket har dven foreslagit en utredning av kapaciteten och robustheten pa Sodra
Bohusbanan, vilket forbundet ser positivt pa.

e Vilka restidsforbittringar skulle ge storst effekt for regional utveckling och

kompetensforsorjning?
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Figur 37 Restidskvot for t3g och buss kontra bil pé strdk inom Malbild tdg 2035.
Heldragna linjer avser tig, streckade linjer avser storregional busstrafik.

Kalla: VGR, uppfélining trafikfdrsériningsprogram 2024 samt kompletterande strackor
inhdamtade april 2025 enligt samma metod.
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Norra Bohusbanan ar i dagslaget den bana som har 6verlagset samst restidskvot av alla
jarnvagar i Vastra Gotaland (se nedan, figur 37 ur ”Systemanalys for
transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland, del 1 Nuldge”). Fyrbodals kommunalférbund
har som mal att 6ka det hallbara resandet. Det finns dven behov av att minska trangsel pa
E6:an genom att flytta trafik fran vég till jarnvag. Norra Bohusbanan ir darmed den bana
i Vistra Gotaland som ar i storst behov av kraftfulla dtgiarder for att korta restider och
oka kapaciteten.

Norra Bohusbanan har en stor potential for 6kad arbets- och studiependling. Stromstad,
som utgor banans slutstation, har i manga ar varit en tillvixtmotor for handel och
besoksnaring i Norra Bohuslan och staden fortsétter att vixa dven i tider med
demografiska tillbakagdngar i manga andra delar av Vastra Gotaland. Totalt har
Stromstads befolkning 6kat med 22 procent sedan ar 2000.

Bohuslén ar ett av Sveriges starkaste varumérken nar det géller turism och besoksnéring.
Enligt Tillvaxtverket omsatte turismen i Norra Bohuslan drygt 15 miljarder kronor under
2025 och en majoritet av turisterna kom fran utlandet. En jairnvag med attraktivare
restider och trafikering ar viktigt for en fortsatt utveckling av en hallbar besoksnaring i
Norra Bohusléan.

I den dtgardsvalsstudie som genomfordes 2024 f6r Norra Bohusbanan finns en lang rad
foreslagna atgarder i syfte att korta restider och oka kapaciteten. Dessa atgarder behover
bli en del av Storkoll 2050 och ha hog prioritet for att genomforas. Bland annat behover
malsattningen om timmestrafik till Stromstad, som finns i Mélbild Tag - delmél 2028,
finnas kvar. Sa lange banan inte har en rimlig restidskvot och turtithet behéver parallell
busstrafik langs E6 finnas kvar.

e Saknas det nigra strategiska samband/kopplingar?

e Var ser ni storst behov av forbittrade tvirregionala forbindelser?

En uppenbar brist ar avsaknaden av forbindelser med kollektivtrafik mellan de nord-
sydliga strédken i Bohuslidn och Dalsland (se nedan, figur 33 ur ”"Systemanalys for
transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland, del 1 Nuldge”). Bristen pa tvarforbindelser
gor att det tar 1ang tid att rora sig mellan 6stra och vistra Fyrbodal norr om straket
Uddevalla — Trollhattan/Vanersborg.
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Flera kommuner beskriver avsaknaden av kollektivtrafik 1ings detta strak (exempelvis
vig 163/164 mellan Ed och Tanum/Stromstad) som en "mur” som tvingar dagens
kollektivtrafikresenirer att dka ner till Uddevalla och sedan upp igen — en resa som kan
ta cirka tre timmar enkel vag trots att genaste bilviagen endast dr 5—7 mil. I praktiken
innebar det att arbetsmarknaderna i Norra Bohuslan och Dalsland ar avskurna fran
varandra, trots att de har mycket att vinna pa att kopplas ihop.
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Figur 33 Utpekade kollektivtrafikstrdk i Vastra Gataland
Kalla: Trafikfarsorjningsprogram 2026-2029 - kollektivtrafikstrategi
for Vastra Gotaland

Ett annat tvarregionalt strak med stor potential for utveckling ar Trestad-Skaraborg. I
dagsldget sker arbets- och studiependling i denna relation fraimst med bil eller buss, trots
befintliga jarnvagar i omradet. Investeringar i nya triangelspar skulle ge mojlighet till nya
trafikupplagg och en betydligt battre ssmmankoppling av arbetsmarknadsomraden &n i
dag.

Exempelvis skulle det triangelspar i Hakantorp som foreslas i den befintliga Malbild Tag
2035 mojliggora direkt tagtrafik mellan Trestadsomrédet och Lidkoping. En sddan
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koppling blir 4n mer intressant i och med den i nationell plan foreslagna upprustningen
och partiella elektrifieringen av Kinnekullebanan.

En annan atgird som nyligen foreslagits for 6kad kapacitet och redundans ar ett
triangelspar i Herrljunga som skulle ge en direkt uppkoppling frén norra delen av
Alvsborgsbanan och norrut pa Vistra Stambanan. Férutom stora vinster for omledningar
av tag till och fran Goteborg skulle ett sadant triangelspar mojliggora nya intressanta
tvarforbindelser med tédg i regionen, exempelvis direkta tig mellan Trestadsomréadet och
Skovde (-Stockholm).

Fyrbodals kommunalférbund anser att ett triangelspar i Hakantorp och Herrljunga
behover ingd i Storkoll 2050, sarskilt med tanke pé att Trafikverket i sitt forslag till
nationell plan pekar pa att det behovs ett nationellt och systemorienterat perspektiv pa
behoven av nya triangelspar, som dven inbegriper totalforsvarshansyn.

b. Vilka orter och noder har siarskild strategisk betydelse i ett storregionalt
kollektivtrafiksystem?

e Varfor ir dessa viktiga?

Trestadsomradet har en central roll i Fyrbodalsregionens utveckling. Mellan Trollhéttan,
Uddevalla och Vanersborg foreligger vil etablerade och starka samband vad galler
studie- och arbetspendling. Omradet ingar i samma arbetsmarknadsregion och praglas i
hog grad av starka funktionella samband, med distinkta pendlingsfloden och
flyttstrommar mellan kommunerna. Samtidigt finns det en potential att binda samman
staderna med battre kollektivtrafikutbud och utbyggnad av stodjande infrastruktur for
att ytterligare stirka relationen mellan stdderna.

Genom att stirka Trestad som nav for utbildning, arbetsmarknad och héllbar mobilitet
vill Fyrbodals kommunalférbund skapa tillvixt och 6kad sammanhallning i hela
delregionen. For att uppna detta kravs satsningar pa infrastruktur och kollektivtrafik for
att aven knyta samman Trestadsomréadet med regionens mindre orter och landsbygder
till ett gemensamt utvecklingsomrade med attraktiva livsmiljoer samt goda mojligheter
till arbete och studier. Bland annat kravs en okad takt i utbyggnaden av kapacitetsstarka
jarnvagsstrak till och fran Trestadsomradet.
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En central pusselbit i kommunikationerna mellan stadskdrnorna i Trestad utgors av
Alvsborgsbanan mellan Uddevalla och Oxnered/Vinersborg. I likhet med flera andra
regionala banor har Alvsborgsbanan en relativt 13g standard och det finns farhdgor om
kommande kapacitetsbrister i takt med att trafikeringen av bade person- och godstag
okar. Redan i M&lbild Tag 2035 foreslogs partiellt dubbelspar p4 striickan Oxnered-
Uddevalla och det ar viktigt att denna malsattning finns kvar dven i Storkoll 2050.

Satsningar pa Alvsborgsbanan #r angeligna i syfte att erbjuda tiitare avgingar, kortare
restider och en storre robusthet for tagsystemet i Vastsverige i stort da banan ar viktig for
omledningar av trafik till och fran Goteborg samt central for transporter till och fran
hamnarna i Uddevalla och Lysekil.

I dagslaget gar tdg mellan Uddevalla och Vanersborg med upp till tre timmars mellanrum
pa dagtid under vardagar. Aven om busstrafik kompletterar har taget stora fordelar, inte
minst nar det giller arbetspendling da majligheterna att arbeta ar battre pa tag an buss.
Det finns en omfattande pendling mellan Uddevalla och Vanersborg som till stora delar
sker med bil. Det gor att potentialen for ett 6kat hallbart resande ar stort i denna relation.
Fler avgangar under lagtrafik skulle 6ka attraktionskraften och tillforlitligheten for
tagpendling.

D4 hela Trestadsomradet numera ingér i samma lokala arbetsmarknad som Géteborg ar
det av stor vikt att dven forbindelserna mellan Trestad och Goteborg fortsatter att
utvecklas, bade via Norge/Vanerbanan och S6dra Bohusbanan.

¢ Saknas det nigra strategiska noder / finns det potentiellt framtida noder?

Inom Trestadsomradet utgor befintliga centralstationer och resecentrum sjilvklara noder
for kollektivtrafik, liksom Norra Alvsborgs lasarett (NAL), stidernas gymnasieskolor och
Hogskolan Vist. Forutom dessa noder/malpunkter vill kommunalférbundet dven lyfta
foljande platser som viktiga att ta i beaktande i det fortsatta arbetet med Storkoll 2050.

Torp
Torp kopcentrum ir ett av Fyrbodalsregionen storsta handelsomraden och en central del

av besoksnaringen i kommunen. Kopcentrumets lage dar E6 moter vag 44, vag 161 samt
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vag 786 medfor att platsen ar strategiskt viktig for transportsystemet i bade ett
kommunalt och regionalt perspektiv. Detta bor aterspeglas i kollektivtrafikutbudet.

Oxnered

Vinersborgs kommun satsar pa Oxnered som ett av sina frimsta utbyggnadsomraden da
det dr attraktivt att bo i ett stationssamhille. Fér att Oxnered ska behilla sin status som
knytpunkt for tag giller att passerande tag stannar pa stationen. Det finns historiskt och i
nirtid flera exempel pa tdg som inte lingre stannar i Oxnered. Nir tig vil har slutat
stanna vid en station ar det en stor utmaning att lagga till stoppet pa nytt, &ven om
resandeunderlaget okat. Med tanke pa befintliga utbyggnadsplaner och framtidsvisioner
for Oxnered dr det viktigt att virna om stationens roll som knytpunkt for tag.

Vargon

Regiontdgen mellan Vianersborg och Goteborg bor ha slutstation Vargon i stéllet for
Vanersborg. Vargon ar Fyrbodals sjunde storsta tatort, storre dn flera av delregionens
kommunhuvudorter, med en befolkning pa cirka 5 000 invanare. En stor andel av dessa
invénare pendlar till Vanersborg, Trollhittan eller Goteborg vilket gor att det finns en
betydande potential for ett 6kat hallbart resande for boende péa orten.

Goteborg Stallbacka Airport

I kartan over regionalt kollektivtrafiknat (se figur 33 ur ”"Systemanalys for
transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland, del 1 Nuldge”), pekas endast Goteborg
Landvetter Airport ut som flygplats. Om syftet med utpekandet ar att redovisa flygplatser
som malpunkter for storregional kollektivtrafik bor d&ven Goteborg Stallbacka Airport
markeras.

c. Betydelsen av linsoverskridande kollektivtrafik och kopplingar till noder i
angrinsande lin lyfts ofta fram.
¢  Hur ska léinsoverskridande kollektivtrafik prioriteras gentemot satsningar pa

kollektivtrafik inom Viastra Gotalandsregionen

Fyrbodalsregionens behov av persontransporter stannar inte vid regionens gréanser.
Kommunalférbundets vision omfattar starka strak till Géteborg, Skaraborg,
Norge/Ostfold samt Viarmland/Karlstad. Dessa strak ska ha hog kapacitet och turtithet
for att bidra till en vixande arbetsmarknad och en framgangsrik besoksnéring.
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Sarskilt bor det gransregionala perspektivet mellan Sverige och Norge beaktas i storre
utstrickning dn vad som gors i dagsliget. For norra Bohuslin utgor Ostfold fylke en
naturlig arbetsmarknadsregion med omfattande arbetspendling, naringslivsutbyte och
handel 6ver gransen.

2. Robusthet och resiliens
a. Vilka delar av dagens system bedomer ni som mest sarbara eller
storningskiinsliga?
b. Vilka atgirder ser ni som viktigast for att stirka robusthet och
tillforlitlighet?

De mest storningskénsliga delarna av dagens jarnvagssystem ar de som pekas ut av
Trafikverket som befintliga eller kommande kapacitetsproblem: Géteborg-Alvingen och
Oxnered-Skilebol, men dven strackan Uddevalla-Oxnered. Forutom dessa brister dr
triangelspar i Hakantorp och Herrljunga viktiga for att 6ka robustheten och
tillforlitligheten i systemet. Dessa skulle dven ha fordelen av att mojliggora nya
tvarforbindelser i regionen vilka skulle avlasta trafiken till och fran de centrala delarna av
Goteborg. Den laga standarden pa Norra Bohusbanan gor dven denna jarnvig sarbar
exempelvis vid hoga temperaturer da risk for solkurvor uppstar. Generellt sett kan dven
samtliga enkelsparsbanor ses som sarskilt storningskénsliga.

En annan typ av storningskénslighet ar langa reskedjor for boende pa landsbygd och
mindre orter. Sma forseningar kan fa stora foljder da byten missas och turtatheten ar lag.
Hiar kan olika atgirder vara aktuella beroende pa plats och geografi, exempelvis hogre
turtathet, invintande bussar, snabbare insattande av ersattningsbuss eller attraktivare
stationsmiljoer med méjligheter till café, toalettbesok och distansarbete. Aven
forbattrade system for information till resenirer vid forseningar, missade byten eller
ersattningstrafik kan vara aktuellt.

3. Viktiga avvagningar kopplat till ekonomi och trafikering

Trafikforsorjningsprogrammets méil om 50 procents sjilvfinansieringsgrad pa
sikt innebir begrinsade mojligheter till stora satsningar pa trafikering och nya
taginkop samt att prioriteringar maste goras.
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a. Stabilitet eller flexibilitet
e Nuvarande maélbild tig 2035 hade som utgingspunkt att stabilitet och langsiktighet
var vigledande — fastslagen inriktning géller. I andra vagskalen ligger flexibilitet och

mojlighet till anpassningar. Resonera om hur ni ser pa detta.

Om foreslagna atgarder av olika skil inte kan finansieras eller genomforas bygger
malbilden upp férhoppningar som inte infrias. Sarskilt nar det géller investeringar i
infrastruktur ar det viktigt med en helhetssyn si att planen inte innehaller "luftslott”.
Eftersom framtida medel for investeringar ar oforutsagbara behover planen innehalla
mojligheter till omprioriteringar under planens giltighetstid. Storkoll 2050 behover
kunna anpassas till forandrade forutsiattningar utifran forandrade resmonster, nya
malpunkter eller uteblivna infrastrukturinvesteringar.

En angransande fréga ar situationer dar flera parter forviantas dela pa kostnader for
infrastrukturinvesteringar. Principer for sidana kostnadsfordelningar bor tas fram tidigt
i processen for att fa en 6kad forutsidgbarhet och ett mer realistiskt synsitt pa
finansiering av foreslagna atgirder, exempelvis nya stationer.

e Ska tagtrafikering alltid prioriteras dar det dr maojligt, eller ska det trafikslag som ger det
storsta resandet oavsett trafikslag prioriteras? Hur strukturbildande ir jarnvigen for den

storregionala kollektivtrafiken?

Befintliga jarnvagsstrak bor sa langt som mojligt utgora stommen i den storregionala
kollektivtrafiken. En modern och tillforlitlig jarnvag ar avgorande for att fler ska kunna
vélja taget for arbets- och studiependling. Samtidigt vill kommunalférbundet papeka att
det ar viktigt att storregional busstrafik finns kvar och utvecklas i de strak dar tagtrafik i
dagslaget inte ar konkurrenskraftigt, fram till dess att tagtrafiken ger kortare restid an
med buss.

Jarnvagens kapacitet behover utvecklas i syfte att 6ka tillforlitligheten och turtatheten
samt korta restider. Detta galler sarskilt de regionala jairnvagarna (Norra Bohusbanan,
Sodra Bohusbanan och Alvsborgsbanan) som fyller en viktig funktion i delregionens
kollektivtrafiksystem.
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En attraktiv tagtrafik ar viktigt for att starka arbetsmarknadsregionen, minska
bilberoendet och klimatpéverkan samt bidra till en hallbar regional utveckling med 6kad
attraktionskraft for boende och etablering. En satsning pa tag ar inte bara en regional
utvecklingsfraga utan dven en central del av klimatomstéllningen och arbetet for att na
nationella och internationella klimatmal.

Aven ur ett socialt perspektiv ir tillgang till tigtrafik betydelsefullt. Goda
kommunikationer motverkar geografisk exkludering och bidrar till likvardiga livsvillkor,
oavsett var i Vistra Gétaland man bor. Mojligheten att ta del av utbildning, arbete, kultur
och samhallsservice 6kar nar infrastrukturen binder samman orter snarare an isolerar
dem.

b. Tillginglighet eller effektivitet

e  Hur bor den storregionala kollektivitrafiken balansera hog kapacitet och korta restider i
starka strak mot okad tillginglighet genom ménga stopp och ett finmaskigare nit?

e Vilka ir fordelarna med 6kad tillgéinglighet?

e Vilka ar fordelarna med tidseffektiv trafikering?

Fyrbodals kommunalférbund anser att sparbunden trafik i starka strak ska vara
prioriterad. Ovriga trafikslag inom den storregionala kollektivtrafiken bér i huvudsak
utformas som matartrafik till strategiska bytespunkter dar tagtrafiken tar vid.

c. Fokus pa hela resan eller pa huvudresan

e En striavan i Malbild Tag 2035 (delmél 2028) ir en taktfast tidtabell dir den storregionala
kollektivtrafiken avgar vid fasta tider fran respektive station eller hallplats. Den taktfasta
tidtabellen ir dnnu inte inford i det storregionala kollektivtrafiksystemet som helhet. Ett
taktfast system kan skapa effektiva byten i noder och ge god tillginglighet mellan méanga
olika relationer, men det innebir ocksa att vissa resor kan kriva ett eller flera byten. Ett
alternativ ar att i hogre grad prioritera direktforbindelser, vilket kan ge enklare resor i
vissa relationer och minska behovet av byten. Fler direktlinjer innebar dock att resurser
behoéver fordelas pa fler strak, vilket kan resultera i simre turtiithet, hogre kostnader och

innebira simre passning till byten for reseniirer som inte fiardas i huvudstriken. Hur ser
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ni pa denna avvigning mellan ett néit som bygger pa effektiva byten och ett uppligg med
fler direktforbindelser?

Taktfast trafik med effektiva bytespunkter bor utgora grunden for det storregionala
kollektivtrafiksystemet. Det skapar ett forutsagbart och lattéverskadligt trafikutbud
for resenirerna, samtidigt som det ger goda forutsittningar for en effektiv planering.
Det kan dock finnas relationer dar avsteg fran ett taktfast system behover goras.
Utformningen av trafiken behover darfor utga fran resenédrens behov, vilket kan
innebara att olika strak och linjer kraver olika l16sningar. Detta giller sarskilt for resor
som kraver byten och pa linjer med 1ag turtithet.

¢ En dterkommande fraga giller parallella kollektivtrafiklinjer, det vill siiga flera linjer i
samma strak med liknande uppehéllsmoénster. I underlagen till Malbild Tag 2035
framhalls att sidana parallelluppléigg i regel bor begrinsas, eftersom de kan splittra
resandeunderlaget och leda till léigre turtithet, simre resursutnyttjande och hogre
kostnader. I de storre noderna, framfor allt i centrala Goteborg, behover ocksa det
begrinsade utrymmet beaktas. Samtidigt kan parallella linjer ge fordelar genom fler
direktresor, minskat behov av byten och bittre anpassning till olika resbehov. I vissa
relationer kan detta 6ka kollektivtrafikens attraktivitet och gora systemet mer
lattillgéngligt for resenirerna. Avvigningen handlar déirfor om balansen mellan ett
sammanhallet néit med hog turtithet och effektiva byten & ena sidan, och fler direkta
resmdgjligheter & den andra. Hur ser ni pa denna avvigning och under vilka

forutsittningar anser ni att parallella linjer dr motiverade?

Storregional busstrafik parallellt med tagtrafik bor i normalfallet begriansas, men kan
behovas i sdrskilda fall och d& med ett annat uppehéallsmonster dn téget.

Ett exempel ar straket mellan Trollhattan/Véanersborg och Uddevalla dar busslinjer
behovs som har fler uppeh&ll jaimfort med tagen pa Alvsborgsbanan for att serva orter
och malpunkter dit tget inte nar, exempelvis Trestad Center och Vane-Ryr.

Ett motsatt exempel ar straket Ljungskile-G6teborg dir busstrafiken ar snabbare och mer
tillforlitlig an taget, och aven har farre stopp an tdgen pa Sodra Bohusbanan. Fyrbodals
kommunalférbund anser att direktbussar fréan ett flertal kommuner i Bohuslén till
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Goteborg behovs sé ldnge Sodra och Norra Bohusbanan priglas av 1anga restider och lag
tillforlitlighet. For att Andra pa denna situation kravs en modernisering av Sédra och
Norra Bohusbanan for att kunna erbjuda tétare avgéngar, kortare restider och en hogre
tillforlitlighet.

e Itrafikforsorjningsprogrammet ansluter samtliga kommunhuvudorter till de
storregionala striken genom det utpekade kollektivtrafiknitet. Vad ska denna
matartrafik ha for funktion? Ska den ingé i det storregionala systemet med 6verordnad
uppgift att transportera resenirer frain kommunhuvudorten till striket — vilket innebér
att den samtidigt inte kan utfora lokala uppdrag?

e Hur ska sa minga invanare som mdojligt kunna ta sig till noderna i straken? Dedikerad

matartrafik, 6vrig anslutande kollektivtrafik, pendelparkeringar, cykelbanor med mera.

Fyrbodals kommunalférbund vill se ett hela-resan-perspektiv inom kollektivtrafiken, dar
smidiga byten mellan olika trafikslag gor det enkelt att vilja hallbara resor.

Matartrafik till tdg frdn kommuner och storre tatorter utan jirnvagsforbindelser ar av
stor betydelse. Sarskilt viktigt ar att tidtabellerna ar anpassade efter tagtiderna for att
underlatta smidiga byten och ett hela-resan-perspektiv. Har finns ett behov av
forbattring jamfort med dagens situation. Sarskilt viktigt ar detta pa4 mindre orter och pa
landsbygden dér tillgédngen till alternativa transportmedel dr begriansad och dar
turtiatheten ar 1ag.

En fungerande matning till regionala centrum och kollektivtrafiknoder forutsétter dven
en vil fungerande nartrafik som ar kdnd bland invédnarna och enkel att anvinda.

Aven om matartrafiken i forsta hand ska leda resenirer snabbt och smidigt till
bytespunkter i storre strak kan det finnas behov av att dessa linjer dven utfor lokala
uppdrag, detta behover ses 6ver och anpassas fran fall till fall.

Trygga gang och cykelvigar ar en sjilvklar del av ett hela-resan-perspektiv, inklusive
attraktiva stationsmiljoer med vilplanerade pendelparkeringar for cyklar och bilar.
Mojligheterna att ta med sin cykel pa bade tdg och buss behover forbattras.

Nir nya stationer tas i bruk ar det viktigt att busslinjer finns pa plats som matar pendlare
till de nya stationerna fran omgivande orter och landsbygder, exempelvis fran sodra
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delarna av Melleruds kommun till Bralanda station och fréan Fargelanda till Frandefors
station.

d. Stationssambhiillesutveckling eller nettoresande

e Visttagsutredningen utgar fran ett antal principer for inforande av nya stationer; 6kat
nettoresande pa aktuell bana, konkurrenskraftig restidskvot i tunga reserelationer samt
beaktande av pendlingsbeniigenheten mellan regionens storre stiader, tagtrafikens
kostnadseffektivitet och infrastrukturens kostnadseffektivitet. Utgangspunkten var ocksa
att busstrafiken reduceras nir ny station 6ppnas. Ar dessa principer fortfarande
relevanta? Motivera varfor / varfor inte. Vilka principer ser ni skulle vara vigledande for

att oppna nya stationer eller sluta trafikera befintliga stationer?

Att skapa en god geografisk tillgdnglighet ar tydliga regionala malsattningar som
synliggors bade i Trafikforsorjningsprogrammet och i den regionala utvecklingsstrategin,
dir en av de langsiktiga prioriteringarna ar att "knyta samman Vistra Gotaland — for en
héallbar och forbattrad tillganglighet”. For att uppna det mélet behovs fler tagstopp och
okad kapacitet i jairnvagsnatet.

Oppnandet av nya stationer samt utveckling av befintliga stationsmiljer 4r en viktig del i
att gora det enkelt och attraktivt att resa med tag. Att tillskapa fler tagstopp, och darmed
en okad geografisk tillganglighet, behover inte innebéara att konkurrensfordelen med tag
jamfort med bil (restidskvoten) behover minska, eftersom samtliga tag inte alltid behéver
stanna pa alla stationer. Vissa regionala tg kan bista med hog tackningsgrad medan
annan regional tagtrafik samt tagtrafik av nationell och internationell karaktir satsar
mer pa tidseffektivitet. Pa ett flertal strackor skulle dven atgarder for att 6ka hastigheten
pa banorna kunna kompensera for tidsforluster genom fler stopp.

Fyrbodals kommunalférbund anser att kriterier for 6ppnandet av nya stationer maste
beakta kommunens mojlighet att medfinansiera infrastrukturinvesteringar samt
kommunens ambitioner for utveckling av stationsorten. Om kommunerna dven
fortsattningsvis ska sté for en stor del av kostnaden for nya stationer bor man 6vervaga
att 4ven vaga in motprestationer, exempelvis byggandet av nya bostadsomréaden.

Exempelvis beskriver Trollhittan Stad sin beredskap for nya stationer i form av
markagande och en ny fordjupad 6versiktsplan som kommer att skapa forutsattningar
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for nya bostader och verksamheter. Att kommunen svarar upp med strategisk
samhallsplanering som i sin tur svarar upp mot en investering som ett anliggande av ett
nytt tagstopp innebér, borde végas in vid val av 6ppnande av nya stationer.

Ett anldggande av ett nytt tagstopp innebar en stor infrastruktursatsning av langsiktig
karaktar som skapar nya forutsattningar for trafikplaneringen. Vid analys av orter for
oppnade av nya tagstopp behover utredningen halla isar trafikplanering och
infrastrukturplanering. Trafikplanering som utgar fran dagens forutsattningar ska inte
styra en infrastrukturplanering som byggs med langre perspektiv. En analys ur ett
infrastrukturperspektiv bor lagga storre tyngd pa strategiska upptagningsomraden och
geografisk tackning, ortens utvecklingspotential samt kommunens ambition och
investeringsvilja.

¢ IVisttagsutredningen anges att kommunen finansierar den nya stationen, staten
investerar i jirnvigsinfrastrukturen och Viastra Gotalandsregionen
trafikeringskostnader. Kommunen ska ocksa aktivt arbeta med markanvindning och
detaljplaner som gynnar en bebyggelseutveckling, bygga ut pendelparkeringar och
liknande. Vilka stationer skulle kunna vara aktuella att 6ppna i er delregion mot

bakgrund av detta?

Fyrbodals kommunalférbund har forslag pa sex nya stationer i Fyrbodalsregionen, varav
fyra finns med i den nuvarande maélbilden och tva fanns med i Vasttagsutredningen:
Brélanda, Bickefors, Dals-Rostock, Frindefors, NAL och Upphirad.

Bralanda

Bralanda ar en av stationer som finns med i den nuvarande malbilden. Flera utredningar
har gjorts och for niarvarande pagar arbete med bygghandlingar. Byggandet av en ny
station i Bralanda ligger i linje med kommunalférbundets och Vanersborgs kommuns
visioner och ambitioner kring utveckling av stationssamhallen och ett 6kat hallbart
resande.

Béckefors

Backefors finns med i den nuvarande malbilden och ett forslag till utformning av ny
station har tagits fram. Behovet av en ny station i Backefors kvarstar och skulle fylla en
viktig funktion inte bara for tatorten Backefors och Bengtsfors kommun utan for stora
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delar av norra Dalsland i form av nya mojligheter for boende, naringsliv och
besoksniring.

Dals-Rostock

Dals-Rostock finns med i den nuvarande malbilden och behovet av en ny station pa orten
kvarstar. En ny tagstation i Dals-Rostock skulle forbattra tillgangligheten for en
betydande del av Melleruds landsbygd och skapa battre forutsattningar for boende,
naringsliv och besoksnaring.

Frandefors

Frandefors finns med i den nuvarande malbilden. Byggandet av en ny station i
Frandefors ligger i linje med kommunalforbundets och Vanersborgs kommuns visioner
och ambitioner kring utveckling av stationssamhallen och ett 6kat hallbart resande.

NAL

I den tidigare Visttagsutredningen pekades NAL ut som ett mojligt framtida tigstopp.
Grova kostnadsbedomningar visade pa en hog investeringskostnad, men ocksé stora
restidsvinster for anstéllda, patienter och andra besokare till sjukhuset.

Fyrbodals kommunalférbund och Trollhittan Stad ser en fortsatt stor potential for ett
tagstopp vid NAL — som utgér en av de storsta arbetsgivarna i Fyrbodal. Trollhittan Stad
dger mark i omradet och ser en stor utvecklingspotential i naromradet om en tagstation
skulle forverkligas.

Den direkta effekten av en tigstation vid NAL skulle vara forstirkta forutsittningar for
kompetensforsorjning av varden, men kan pa sikt innebara starten for en utveckling av
ett nytt verksamhetskluster i ett centralt Trestadslage med god tillgdnglighet till bade
Goteborgsomradet och 6vriga Fyrbodal.

Upphérad
Mojligheten att 6ppna en ny station i Upphérad undersoktes i Vasttagsutredningen. Ett

nytt tagstopp i Upphérad skulle kunna erbjuda ett boende pa stadsnira landsbygd med
goda kommunikationer till bdde Trollhattan och Goteborg.
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4. Nagon ytterligare fraga av strategisk betydelse ni vill lyfta?

Arbetspendling sommartid
For Fyrbodalsregionen ar besoksnaringen en viktig del av naringslivet, dir malpunkterna

ofta ligger en bit fran de storre kollektivtrafikstraken och pendlingsnaven. Det innebar
svarigheter att ta sig till dessa malpunkter med kollektivtrafik. Kollektivtrafiken behover
anpassas efter sisongsmaéssiga variationer i befolkning och besoksantal.

I dag reduceras antalet kollektivtrafikturer for flera busslinjer under sommarmanaderna.
En bristfillig kollektivtrafik medfor dock stora rekryteringsproblem for de sma men
flertaliga foretagen inom besoksnaringen i kustnara lagen da deras arbetskraft
sommartid ofta bestar av unga personer utan egen bil.

Sasongsbunden arbetspendling behéver prioriteras upp och planeras efter de tider som
verksamheterna pagar da exempelvis arbetstider inom handel, hotell och restaurang
striacker sig over storre delen av dygnet. Turistniringens andel av den regionala
ekonomin och arbetsmarknaden ar betydande vilket 4ven bor speglas i ambitionsnivan
for kollektivtrafiken.

Battrafik

I de strategiska vigvalen ar fokus satt pa tg och buss. Da regionen innefattar ett stort
antal kustkommuner bor vikten av en vilfungerande kollektivtrafik med béat belysas pa
nagot sitt i Storkoll 2050.

Gymnasieelevers resor

Det finns grupper som ar mer beroende av en fungerande kollektivtrafik, sarskilt barn
och unga. Storkoll 2050 bor innehélla en méalsédttning om att alla ungdomar ska ha
mojlighet att resa kollektivt till en ort med ett brett utbud av gymnasieutbildningar.

Handlaggare av drendet

Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
Tel: 076-856 23 55
E-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se
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ARENDE 18 — Anmiélningsirenden / Meddelanden

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning

¢ Anslutningsavtal som associerad part till programavtalet for klimatledande
processindustri

¢ Inbjudan konferens social ekonomi 21 oktober 2026

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 — med utblick mot 2045
e Samarbetsavtal avseende Vistsvenska kemi- och materialklustret 260616

e Slutlig rapport styrning och kontroll — Fyrbodal 2025



Anslutningsavtal som Associerad Part

till Programavtalet for Klimatledande Processindustri

Detta avtal (“Anslutningsavtal”) har ingatts mellan:

¢ Lindholmen Science Park AB, org.nr 556568-6366, Lindholmsplatsen 1, Box 8077, 402 78
Goteborg (“LSP”), och

e  Business Region Vast/Fyrbodals kommunalférbund, org.nr 222000-1766, Box 305, 451 18
Uddevalla, (“Tilltradande Associerad Part”)

Ovan namnda parter benamns nedan enskilt “Part” och gemensamt ”Parterna”.
1 Bakgrund

1.1 For fullgdrandet av programmet Klimatledande Processindustri (“Programmet”) har de parter
som tar del av Programmets budget ingatt ett programavtal signerat den 2026-05-05
(“Programavtalet”).

2 Anslutning

2.1 Genom signering av detta Anslutningsavtal ansluter Tilltradande Associerad Part till
Programmet sdsom “Associerad Part” och atar sig darmed alla de rattigheter och skyldigheter
for Associerade Parter som framgar av Programavtalet, vilket bland annat innebéar att den
Tilltradande Associerade Parten inte har nagon ratt till ersattning fran Finansidrerna (enligt
definition i Programavtalet) och inte heller nagra skyldigheter som &r kopplade till
mottagandet av finansiering fran Finansidrerna.

3 Tillamplig lag och tvistelésning

3.1 Tvist avseende tolkning, tillampning, giltighet och tillamplighet av detta Anslutningsavtal
liksom tillamplig lag pa detta ska folja villkoren i Programavtalet.

%k %k

Detta Anslutningsavtal har enligt dverenskommelse mellan Parterna signerats digitalt och vardera Part
har tagit del av en kopia av det signerade Anslutningsavtalet.
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PROGRAMAVTAL KLIMATLEDANDE PROCESSINDUSTRI

1.

1.2

1.3

2.2

2.3

2.4

Parter

Detta avtal (“Programavtalet” eller detta “Programavtal”) har ingatts mellan féljande
forsknings- och utvecklingsorganisationer:

a) Lindholmen Science Park AB, (556568-6366), Lindholmsplatsen 1, Box 8077, 402 78
Géteborg, ("LSP”)

b) RISE Research Institutes of Sweden AB, (556464-6874), Sven Hultins plats 5, 412 58
Géteborg, ("RISE”)

c) Chalmers tekniska hgskola AB, (556479-5598), Chalmersplatsen 4, 412 96 Géteborg
(“Chalmers”)

d) Stiftelsen Chalmers Industriteknik, (857204-7713), Sven Hultins Plats 1, 412 58 Géteborg,
(IICITl/)

e) Hégskolan i Bords, (202100-3138), Hégskolan i Bords, 50190 Bords (”"HIB”)
f)  IVL Svenska Miljéinstitutet, (556116-2446),Valhallavdgen 81, 114 28 Stockholm, (“IVL”)

Ovan namnda parter benamns nedan enskilt “Stodmottagande Part” och gemensamt
”Stodmottagande Parter”.

Stédmottagande Parter och anslutande Associerade Parter (definition nedan) bendamns
enskilt “Part” och gemensamt “Parterna”.

Bakgrund

Stodmottagande Parter har gemensamt beslutat att samverka rérande programmet
Klimatledande Processindustri (“Programmet” — vilket definieras tydligare nedan). vilket ar
ett vastsvenskt initiativ som stravar mot en fossiloberoende och konkurrenskraftig
industriregion genom programverksamhet och kunskapsspridning. Bakom initiativet star
medlemmar i det Vastsvenska Kemi- och Materialklustret som i dagslaget bestar av cirka 50
medlemmar. Programmet driver dels en natverksarena for resultatspridning,
omvarldsbevakning och natverksmojligheter samt finansierar samverkansprojekt for att
accelerera omstallningen mot en fossiloberoende processindustri i Vastsverige. Programmet
finansieras av det Vastsvenska Kemi- och Materialklustret, VGR och Vinnova (gemensamt
“Finansiarerna”).

LSP har utsetts till Programansvarig for Programmet, med ansvar och befogenheter enligt
nedan.

Stédmottagande Parter har kommit 6verens om att gemensamt genomfora Programmet i
enlighet med de villkor som framgar av Programavtalet jamte tillh6rande bilagor.
Stodmottagande Parter erhdller finansiering for sina ataganden och aktiviteter under
Programmet fran Finansiarerna i enlighet med Bidragsbesluten.

Stédmottagande Parter ar ocksa 6verens om att andra utvalda aktorer genom sarskilt
anslutningsavtal ska kunna ansluta som Part till detta Programavtal enligt punkt 6.8. Dessa
aktorer har dock inte ratt att motta finansiering fran Finansidrerna for sitt deltagande i
Programmet och definieras nedan som Associerade Parter.
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3.11

3.1.2

3.13

3.14

3.15

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9
3.1.10
3.1.11

3.1.12

3.1.13

Definitioner

Om inte annat klart framgar av sammanhanget ska féljande termer — nér de anvands i nagon
del av Programavtalet — ha den innebdrd som anges nedan.

”Associerade Parter” avser de Parter som deltar i Programmet utan att motta finansiella
medel fran Finansidrerna. Dessa ansluter till Programavtalet genom att anslutning godkanns
av Styrgruppen och ett separat anslutningsavtal signeras av den tilltradande Parten och LSP.

“Programavtalet” avser detta avtalsdokument jamte dess bilagor samt andringar och tillagg
till Programavtalet eller dess bilagor som vidtagits i enlighet med Programavtalets
bestammelser.

“Bakgrundsinformation” avser information som Part innehar innan Programavtalets
undertecknande, eller utvecklar oberoende av Programavtalet och aktiviteterna under
Programmet, med dgande- eller exklusiv nyttjanderatt och i nagot skede av Programtiden
tydligt tillfér Programmet enligt bestammelser i Programavtalet och som dr nédvandiga for
Programmet genomférande i enlighet med Programplanen. Bakgrundsinformation omfattar
men ar inte begransat till teknisk know-how, uppfinningar, kunskap om material, utrustning
och produkter Vad som utgor respektive Parts Bakgrundsinformation kan specificeras i
sarskild bilaga till Programavtalet vid behov. Parts mojlighet att begransa anvandning av
Bakgrundsinformation framgar av punkt 10.

“Bidragsbeslut” avser Finansidarernas beslut om finansiering i form av bidrag till viss Part for
dess utférande av arbete i Programmet, inklusive Finansidrernas bidragsvillkor enligt Bilaga A.

“Egen Verksamhet” och “Egna Verksamhet” avser Parternas eller deras Koncernforetags
respektive verksamheter sa som de ser ut vid Programavtalets ingaende.

“Enskilt Resultat” avser Resultat som Part genererat ensam eller oberoende av samverkan
med annan Part.

“Forskare” avser varje individ som ar anstalld larare eller forskare vid ett Larosdte och som i
den egenskapen utfor arbete i Programmet i enlighet med Programplanen.

“Forskarpart” avser forskningsutférande Part som utgér hogskola, universitet eller annat
forskningsutférande organ (t.ex. forskningsinstitut) och som anges under punkt 1.1.

“Gemensamt Resultat” avser Resultat som genererats av flera Parter i samverkan.
“" H ” . . .
Innovationsarenan” avser den del av programverksamheten som finansierar Underprojekt.

“Koncernféretag” avser juridisk person som enligt 1 kap 11 § Aktiebolagslagen (2005:551)
ingar i samma koncern som Part eller (i fraga om utlandsk juridisk person) skulle gjort det
enligt samma lagrum om dess styrelse haft sitt sate i Sverige.

“Konfidentiell Information” avser all information, inklusive men inte begréansat till
Bakgrundsinformation, oavsett form, som Part fatt eller far del av fran annan Part inom
ramen fér Programmet, i den man informationen tydligt markts som konfidentiell eller
muntligen angivits vara konfidentiell och darefter bekraftats som konfidentiell i skrift inom
tre (3) arbetsdagar, och informationen inte dr undantagen fran att vara Konfidentiell
Information enligt punkt 9.5.

“Kostnadsplan” avser Programmets budget, med Parternas budget for att genomféra
Programmet férdelat pa Part och ar samt beskrivning av finansiering.
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3.1.14

3.1.15

3.1.16

3.1.17

3.1.18

3.1.19

3.1.20

3.1.21

3.1.22

3.1.23

3.1.24

3.1.25

3.1.26

3.1.27

3.1.28

3.1.29

“Léirosdte” avser Forskarpart som utgdr hogskola eller universitet. Larosate avser inte
Larosates Koncernforetag.

“Ldrosdtets Koncernféretag” avser bolag, som forvaltas och kontrolleras av ett Ldrosdte som
utgor en stiftelse samt dven sadant bolags heldagda Koncernforetag.

“Styrgruppsrepresentant” och “Styrgruppsrepresentanter” avser de personer som ar en del
av Styrgruppen.

“Nyttja” avser Parts direkta eller indirekta anvandning av Resultat eller
Bakgrundsinformation i forskning eller for att utveckla, skapa, tillverka, marknadsfora,
tillhandahalla och/eller underhalla en produkt, process eller tjdnst i sin Egen Verksamhet.

“Ndtverksarenan” dr den del av Programverksamheten som syftar till att anordna olika typer
av event och seminarier for Parterna och ekosystemet.

“Underprojekt” avser de projekt som Klimatledande Processindustri finansierar inom
Innovationsarenan. Sadan finansiering regleras sdrskilt i punkt 5.

“Programledning” avser de personer som anges i punkt 7 som ansvarar fér det I6pande
programarbetet med ekonomi, kommunikation, rapportering samt bedrivandet av
Ndétverksarenan och Innovationsarenan.

“Programandel” avser den insats i kronor raknat vilken enligt Kostnadsplanen motsvarar
berord Parts totala kostnader (oavsett hur dessa finansieras) for egna insatser i Programmet.

“Programansvarig” ar den Part som sarskilt angivits som sadan i Programavtalet och, pa satt
som narmare framgar av Programavtalet, agerar som koordinator/direkt stodmottagare for
Programmet.

“Programmet” avser det forsknings- eller innovationsprogram som Parterna avser att bedriva
gemensamt enligt Programavtalet och som definieras i Programplanen.

“Programplan” avser den Programbeskrivning som utgér del av Bidragsbeslutet.

“Programtid” avser den tid for Programmets bedrivande vilken framgar av Bidragsbeslutet,
enligt Bilaga A.

“Publiceringsanmdlan” avser skriftlig anmalan om avsikt att publicera information fran
Programmet, inklusive men inte begransat till Bakgrundsinformation och Resultat.

“Resultat” avser allt resultat, inklusive information, som uppkommer genom utférande av
Programmet, oavsett om det gar att skydda immaterialrattsligt eller inte, sdsom tekniskt
know-how, uppfinningar, kunskap om material, utrustning och produkter samt andra
immateriella tillgangar.

“Resultatanmdlan” avser skriftlig anméalan om Resultat i enlighet med Parternas ataganden i
Programavtalet.

“Styrgruppen” avser den grupp som ansvarar for att Programmet genomfors inom ramen for
tillgangliga medel. Styrgruppen utgor den hogsta beslutande instansen for Programmet och
bestar av personer som representerar Parterna.

Finansiering for Programmet

Budget for Programmet och kostnad for respektive Part framgar av ansokan, Bilaga B.

Document ID 09222115557586828238




4.2

4.3

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

6.2

De ar endast Stodmottagande Parter som tar emot finansiering for deltagande i Programmet.
Associerade Parter far ingen ersattning fran Finansiarerna for sin delaktighet i Programmet.

Om erséattning ska utges enligt Programavtalet for anvandning eller 6verlatelse av Resultat,
ska i forekommande fall dven de skatter och sociala avgifter tackas som kommer av att
ersattningen eventuellt betalas ut, helt eller delvis, till anstalld hos mottagande
Stédmottagande Part.

Programmets finansiering av Underprojekt

Som en del av Programmets Innovationsarena kan Underprojekt finansieras. Sadana
Underprojekt skall ha en ansvarig part (“Underprojektledare”). Underprojektledare ska
skicka in en ansokan till Styrgruppen for beslut om eventuell finansiering fran Programmet.

Om finansiering beviljas av Styrgruppen ar Underprojektledaren ansvarig for att fullgora
Underprojektet enligt de villkor som stélls for ett Underprojekt enligt detta Programavtal
samt de villkor som framgar av Finansidrernas villkor enligt Bilaga A.

Varje Underprojekt ska genom signering av en projektplan (“Underprojektplanen”) ata sig att
fullgéra projektet enligt dess ansékan. Underprojektledaren ska tillse att parterna i
Underprojektet signerar Underprojektplanen.

Varje Underprojekt ska skriva en rapport som pa ett adekvat och kvalitémassigt satt aterger
projektets lardomar, resultat, metoder och information som kan delas till andra intressenter.
Underprojektledaren ar ansvarig for att leverera sadan rapport till Programledningen via LSP i
ratt tid och med lamplig kvalité. Det ar Programledningen som bedémer rapportens kvalitet
och godkanner dess leverans.

| de fall rapporten inte godkdnns ska Programledningen ange skal dartill och ge
Underprojektledaren mojlighet att justera rapporten.

Styrgruppens beslut om Underprojekt maste folja de javsbestammelser som tagits fram for
beslut inom Programmet.

Deltagande parter i Underprojektet ar ocksa ansvariga for att inga ett avtal sinsemellan som
reglerar Underprojektet. Ett sddant avtal bor reglera exempelvis, men inte begrénsat till,
ratten till resultat, hantering av personuppgifter, sekretess, skadestand, beslutsfattande,
andringar och tvisteldsning. Deltagande part i Underprojekt dr ansvariga att pa begéaran
tillhandahalla sadant avtal till Styrgruppen.

Styrgrupp

Styrgruppen ansvarar for att Programmet genomfors inom ramen for Kostnadsplanen.
Styrgruppen ar den hogsta beslutande instansen for Programmet.

Styrgruppen har inte:

a) arbetsgivaransvar for de personer som arbetar inom Programmet,
b) ratt att fatta beslut som utgoér myndighetsutovning,

c) ratt att foretrdda Parterna gentemot tredje man, eller

d) ratt att fatta beslut som innebar att Parts rattigheter eller skyldigheter enligt
Programavtalet fordndras.
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6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

7.2

8.
8.1

8.1.1

Styrgruppen bestar av utvalda representanter fran Vastsvenska Kemi- och Materialklustret.
Representanterna valjs vid Vastsvenska Kemi- och Materialklustrets arsmote
(“Styrgruppsrepresentant”).

De Styrgruppsrepresentanter som ingar i Styrgruppen vid Programavtalets undertecknande
framgar av Bilaga C. Part dger nar som helst ratt att byta sin Styrgruppsrepresentant. Vid ett
sadant byte ska Parterna meddelas i enlighet med punkt 19.

LSP ansvarar for att sammankalla moten i Styrgruppen sa ofta som Styrgruppen anser behovs
samt nar Styrgruppsrepresentant begar det.

Kallelse till Styrgruppsmoten ska ske genom LSP’s forsorg, skriftligen via post eller e-mail till
varje Styrgruppsrepresentant om minst fjorton (14) dagar fére utsatt Styrgruppsmote for att
samtliga Styrgruppsrepresentanter ska beredas tillfalle att narvara vid motet.

For att Styrgruppen ska vara beslutsfor ska mer an halften av Styrgruppsrepresentanterna
vara representerade vid Styrgruppsmotet. Beslut om forandring i Programplan och
Kostnadsplan, Tilltrdde och/eller frantrdde av Part eller andra férdndringar av ekonomisk
betydelse mellan Parterna ska fattas i full enighet i Styrgruppen av samtliga
Styrgruppsrepresentanter (utover sadan Styrgruppsrepresentant som ar anstalld av Part som
brutit mot Programavtalet och som ar féremal for beslutet) och foregas av notering i kallelse
till Styrgruppsmotet. Ovriga beslut inom Styrgruppen fattas med enkel majoritet. Varje
Styrgruppsrepresentant har en rost. Vid lika rostetal ar Programansvariges rost utslagsrost.
Protokoll 6ver Styrgruppens moten ska foras av Programansvariges Styrgruppsrepresentant
och skickas till dvriga Parter utan dréjsmal efter genomfort Styrgruppsmote. Om
Programansvarig inte mottagit invandningar fran annan Part betrdffande innehallet i
protokollet inom femton (15) arbetsdagar fran avsdndandet av protokollet dr innehallet
godkant.

Nar Styrgruppen har beslutat om att godkdanna anslutning av ny Associerad Part ges LSP
mandat att enligt beslutet ansluta sadan Associerad Part till Programmet genom att LSP och
ny Associerad Part signerar ett anslutningsavtal enligt punkt 18 och mallen i Bilaga D.

N&r Styrgruppen har beslutat om att godkdnna frantrade av befintlig Part ges LSP mandat att
fullfolja beslutet genom att LSP och frantradande Part signerar ett avtal om frantrade enligt
punkt 18 och mallen i Bilaga D. | samband med beslut om frantrade ska Styrgruppen ocksa
besluta hur frantrddande Parts eventuella rattigheter och skyldigheter ska regleras genom
avtal om frantrade.

Programledningen

Programmet har ocksa en Programledning som bestar av en ansvarig programledare hos LSP
("Programledare”) och en programansvarig hos RISE samt ansvariga for Programmets olika
tematiska omraden, natverksarena och kommunikation.

Programledaren ar ansvarig for praktisk hantering av budget, ekonomi, kommunikation och
kontakt med ovriga Parter och Programledningens framdrift av Programmet enligt
Styrgruppens beslut.

Parternas inbdrdes ataganden

Programmets genomfdérande

Parterna atar sig att, med rimliga anstrangningar under hela Programmet, verka for basta
mojliga forutsattningar for ett framgangsrikt Program och efter basta formaga genomfoéra
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8.1.2

8.1.3

8.2
8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.3
8.3.1

Programmet i 6verensstammelse med Programplanen och med den omsorg och
fackmassighet som skaligen kan forvantas, samt att inte diskriminera annan Part. |
Programplanen anges Programmets omfattning, kostnads- och tidsramar samt
arbetsfordelningen mellan Parterna.

Alla Parter ska lamna varandra det bistand som skaligen kan kravas for att deras respektive
skyldigheter inom Programmet (exempelvis avseende organisation, rapportering och
revision) ska kunna uppfyllas. Parterna ska bland annat forse den Programansvarige med
sadan information och annat underlag som Programansvarig behover for att fullgéra sina
skyldigheter gentemot Finansidrerna enligt Bidragsbeslutet och Finansiarernas villkor for
bidrag eller annat beslut av Finansiarerna.

Parterna atar sig att traffa avtal med anstéllda, konsulter och andra medhjalpare som Part
anlitar for att arbeta i Programmet pa sadant satt att Parten kan uppfylla sina skyldigheter
enligt Programavtalet. Med de begrdansningar som foljer av punkt 8.4 nedan, ansvarar Part
gentemot annan Part for alla sina medhjdlpare som for sig sjalv.

Upplysningsplikt

Part ansvarar inte for skada som uppkommer vid annan Parts anvdandning av information som
lamnats till mottagande Part under genomférande av Programmet. Part ska dock med den
omsorg som skaligen kan forvantas, efterstrdva att all information (innefattande dven
Bakgrundsinformation) som inom ramen for Programmet delges annan Part &r korrekt. Part
ska med samma omsorg upplysa annan Part om denna under Projekttiden far vetskap om
felaktigheter i informationen som lamnats. Part ska darfor efter basta férmaga, upplysa om
begrdnsningar avseende informationens giltighet och risker for intrang i tredje mans
rattigheter som Part skdligen kan forvantas kanna till vid tidpunkt for lamnande av

upplysning.

Genererande Part ar skyldig att utan oskaligt dréjsmal skriftligen anmala till Programansvarig
och 6vriga Parter (genom deras respektive angivna kontaktpersoner for Programmet)
uppkomsten av varje Resultat som skaligen kan antas vara av nutida eller framtida
kommersiellt intresse for egen del eller annan Part (Resultatanmalan), med utforlig
beskrivning av Resultatet och namnge de personer som bidragit samt hur var och en av de
namngivna personerna har bidragit till Resultatet.

Forskarpart ska dessutom ange i Resultatanméalan om det redan da finns en avsikt att inom
tre (3) manader darefter gora en Publiceringsanmalan, enligt kapitel om Publicering och
offentliggdrande, avseende samma Resultat.

Sarskilt om Larosatens avtal med Forskare

| Lagen om ratten till arbetstagares uppfinningar (1949:345) regleras i vilken utstrackning
arbetsgivaren kan ha ratt att 6verta ratten till arbetstagares patenterbara uppfinningar. |
paragraf 1 undantas ”Larare vid universitet, hogskolor eller andra inrattningar som tillhor
undervisningsvasendet” fran lagen, vilket innebar att forskare, larare och doktorander vid
universitetet ("Forskare”) sjalva dger patenterbara uppfinningar och, enligt sedvana, 6vrigt
Resultat som utvecklats och / eller skapats av Forskare i ett projekt (”Lararundantaget”). Part
som ar universitet, hogskola eller annan inrattning tillhérande utbildningsvasendet ska
darfor, inga forskarforbindelse/personlig forbindelse med samtliga dess Forskare som deltar i
Programmet med vilket Forskarna accepterar att de ar inférstadda med de villkor som
overenskommits och godkanner avtalet utan forbehall for egen del och forbinder sig att
handla i enlighet ddrmed.
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8.5.5

Ansvar och ansvarsbegransning

Utan inverkan pa upplysningsplikten enligt ovan, ansvarar ingendera Part for att visst resultat
inte uppnas i Programmet eller fér att Resultat inte kan anvandas pa visst satt.

Part som orsakar annan Part skada inom ramen fér Programavtalet, ska ersatta skadan.
Ansvar enligt Programavtalet omfattar endast ersattning for direkt skada och ska sammanlagt
vara begransat till motsvarande tva (2) ganger den ansvarige Partens Programandel, dock
hogst en miljon (1 000 000) kronor. Part ansvarar inte gentemot annan Part for indirekta
skador, sdsom utebliven vinst, produktionsbortfall, utebliven forvantad besparing, forlorad
goodwill eller andra foljdskador, savida inte skadan orsakats uppsatligen eller av grov
oaktsamhet.

Krav pa ersattning ska framstéllas snarast majligt.

Bestammelser om ansvarsbegransning avseende maximal ersattning enligt ovan galler inte
for skada hanforlig till behandling av personuppgifter i strid med bestammelser i
dataskyddsférordningen (EU 2016/679) (”Dataskyddsférordningen”) eller annan tillamplig lag
inom dataskyddsomradet.

Behandling av personuppgifter

Inom ramen for genomférande av detta Program kan behandling av personuppgifter komma
att ske av och mellan Parterna for sarskilt angivna dndamal.

Om nagon av Parterna kan komma att behandla personuppgifter for annan Parts rakning i
egenskap av personuppgiftsbitrade, ska berérda Parter inga ett personuppgiftsbitradesavtal
innan sadan behandling genomfors.

Om tva eller flera av Parterna gemensamt faststéller &ndamal och medel fér inom
Programmet forekommande personuppgiftsbehandling pa ett sddant satt att Parterna ar att
anse som gemensamt personuppgiftsansvariga, ska ett sarskilt avtal ingas som reflekterar
Parternas inb6rdes ansvar innan sddan behandling genomfors.

Respektive Part ansvarar for efterlevnad av Dataskyddsforordningen inklusive fullgérande av
rattigheter och skyldigheter gentemot registrerade samt betalningsansvar for
sanktionsavgifter fran tillsynsmyndighet och/eller skadestand fran registrerad.

Med anledning av Programmet kommer Parterna, i egenskap av personuppgiftsansvariga, att
behandla vissa personuppgifter sasom kontaktuppgifter och information i e-
postmeddelanden om anstallda hos 6vriga Parter eller andra individer som anlitas av
Parterna. Sadan behandling sker endast i den man det foljer av Parternas genomfoérande av
Programmet. Hur LSP behandlar personuppgifter kopplat till var samverkan framgar av LSP:s
privacy policy tillgdnglig pa hemsidan har. Respektive Part ansvarar for att informera de
individer vars personuppgifter Parten behandlar, i enlighet med kraven i
dataskyddsforordningen.

Sekretess

Ingen Part far, under Programtiden samt for en period av fem (5) ar darefter, utan
overlamnande Parts foregaende skriftliga godkdnnande, avsléja Konfidentiell Information for
tredje man utover vad som uttryckligen medges nedan. Sekretess for viss uppgift enligt
denna punkt 9.1 ska dock aldrig gélla i mer &n tio (10) ar fran mottagandet.
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9.6

9.7

10.
10.1

10.2

Mottagande Part far, i avsaknad av andra skriftliga instruktioner fran den Part som dger den
Konfidentiella Informationen, inte heller anvianda Konfidentiell Information for annat
dndamal dn genomférande av Programmet.

Konfidentiell Information ska av mottagande Part hanteras i enlighet med instruktioner fran
overlamnande Part och informationens konfidentiella natur och i vart fall samma satt som
mottagande Parts egen konfidentiell information, innebarande bl.a. att de far spridas endast
till anstallda, Forskare, Koncernforetag och underleverantoérer i enlighet med instruktioner
fran 6verlamnande Part och, om inga sadana instruktioner finnes, i den man och utstrackning
som dessa behover uppgifterna for sin inblandning i genomférandet av Programmet eller (i
forekommande fall) fér anvandning i enlighet med Programavtalet av Bakgrundsinformation
eller Resultat.

Konfidentiell Information i skriftlig form ska forvaras pa ett betryggande satt. De ska vidare
pa begaran fran 6verlamnande Part antigen aterlamnas eller férstoras, savida inte annat
foljer av lag eller nedan bestammelser om nyttjanderatt till Bakgrundsinformation och
Resultat. Utan hinder av bestammelser om sekretess enligt Programavtalet ska Part alltid ha
ratt att behalla och forvara kopior i den man och utstrackning det kravs for uppfyllande av
lagkrav eller foljer av mottagarens automatiska sakerhetskopieringsrutiner eller
arbetsgivaransvar under forutsattning att mottagaren uppfyller de sekretessforpliktelser som
har anges med avseende pa sadan kopia sa lange som kopian behalls.

Sasom Konfidentiell Information ska inte anses information som
i)  bevisligen redan var kind fér mottagande Part vid den tidpunkt da den mottogs,

ii) redan ar allmant tillgdnglig och blivit det pa annat satt 4n genom brott mot
Programavtalet,

iii) mottagande Part sjalv bevisligen tagit eller tar fram oberoende av informationen frén
overlamnande Part,

iv) mottagande Part erhdllit fran tredje man utan krav pa sekretess, samt
v) forvilken 6éverlamnande Part skriftligen samtyckt till réjande eller spridning.

| den man Part ar skyldig att limna ut Konfidentiell Information till féljd av lag (exempelvis
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)), borsregler tillampliga for Part, eller
domstolsbeslut, ska Part inte anses bryta mot sekretessbestimmelserna i punkt 9 i detta
Programavtal om, i den man det ar lagligen tillatet och praktiskt genomférbart, samrad forst
sker med 6verlamnande Part angdende sattet for utlimnande om inte mer skyndsam
hantering aligger utlamnande Part.

Part som gor géllande att nagot av undantagen ovan i punkt 9.5 ar tillampligt, har
bevisbdrdan for att sa ar fallet.
Bakgrundsinformation

Om inte annan dganderatt kan visas ska Bakgrundsinformation vara och forbli tillférande
Parts egendom och far av denne fritt anvdandas och forfogas 6ver (t.ex. genom o6verlatelse).

Bakgrundsinformation far under Programtiden vederlagsfritt Nyttjas av samtliga Parter for
genomfdrande av Programmet.
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11.2

11.2.1

11.2.2

11.2.3

Part far, genom angivande i Bilaga E till Programavtalet, undanta eller begrdnsa annan Parts
ratt att Nyttja, enligt punkt 10.2 avseende viss Bakgrundsinformation, vilket om mojligt ska
ske redan vid Programavtalets undertecknande eller nar Bakgrundsinformationen tillférs
Programmet. Part ska snarast maojligt vid forandring av nyttjanderatt till
Bakgrundsinformation informera 6vriga Parter om férandringen och eventuell begransning i
anvandning av Bakgrundsinformation.

Med beaktande av punkterna 10.1 - 10.3, ska Parterna ha ratt att erhalla en icke-exklusiv,
global och evig licens pa skaliga och marknadsmassiga villkor att Nyttja annan Parts
Bakgrundsinformation, om och i den utstrackning som licenstagaren behover tillgang till
Bakgrundsinformationen for att kunna i enlighet med Programavtalet Nyttja eget Enskilt
Resultat eller egen andel i Gemensamt Resultat. Parts Koncernféretag ska ha motsvarande
ratt.

Forskarpart ska ha réatt att erhalla en icke-exklusiv, global, evig och vederlagsfri licens att
anvanda annan Parts Bakgrundsinformation i den utstrdackning det behovs for Forskarpartens
anvandning i sin icke-kommersiella forskningsverksamhet av eget Enskilt Resultat eller egen
andel i Gemensamt Resultat. Ett Larosate far dven anvdanda annan Parts
Bakgrundsinformation i utbildning efter skriftligt samtycke fran sadan Part, som inte far
oskaligen forvagras eller fordrojas. Anvandning i utbildning ska i sa fall vara vederlagsfri.

Ett Larosates Koncernforetag ska ha ratt att pa skaliga och marknadsmaéssiga villkor erhalla en
icke-exklusiv, global och evig licens att anvdnda annan Parts Bakgrundsinformation, i den
utstrackning det behovs for Koncernféretagets anvandning i Egen Verksamhet av Larosatets
Enskilda Resultat eller andel i Gemensamt Resultat och forutsatt att medgivande av licens
inte skulle strida mot den dgande Partens berattigade intresse.

Villkor om ratt till Resultat

Aganderitt till Resultat tillkommer den Part som genererat detsamma eller, om Resultat

genererats av flera Parter (Gemensamt Resultat), av genererande Parterna tillsammans i

delar motsvarande deras individuella insatser eller, om insatserna inte gar att urskilja och
kvantifiera, i lika delar.

Férvaltning av och forfogande 6ver eget Resultat
Enskilt Resultat

Part &r ensamt ansvarig for forvaltningen av och har ratt att fritt Nyttja, 6verlata och pa annat
satt forfoga over eget Enskilt Resultat i den man annat inte uttryckligen framgar av
Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut. Det innebér bl.a. att patentering och
liknande atgérder beslutas och bekostas av dgande Part sjalv.

Gemensamt Resultat

Gemensamt Resultat som Part ar deldgare i far denne fritt Nyttja i Egen Verksamhet eller hos
Koncernféretag (genom att till Koncernféretaget upplata nyttjanderatt till och 6verlata
andelen i Resultatet) inklusive att ge icke exklusiva licenser (dock ej till tredje part), i den man
ett sddant Nyttjande inte strider mot Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut,
samt under férutsattning att 6vriga deldgare, i den utstrackning statsstodsregelverket kraver
det, erhaller marknadsmaéssig ersattning for Nyttjandet.

Varje deldgare i Gemensamt Resultat har ratt att kostnadsfritt Nyttja det Gemensamma
Resultatet i icke kommersiell forskning och utveckling i den man detta inte uttryckligen
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strider mot Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut. Anvandning av Gemensamt
Resultat i utbildning far ske med 6vriga deldgares skriftliga samtycke, som inte far oskaligen
forvagras eller fordrojas.

11.2.4 Ett Lérosates Koncernforetag ska ha ratt att Nyttja Larosatets andel av Gemensamt Resultat
efter samtycke fran 6vriga deldgare i den man detta inte uttryckligen strider mot detta
Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut. Sadant samtycke far forvagras endast om
det skulle strida mot aberopande delédgares berattigade intresse, annat mellan Parterna
bindande avtal, tvingande lag eller domstolsbeslut. Vid Nyttjande i kommersiell verksamhet
ska marknadsmaéssig ersattning utga till 6vriga delagare, i den utstrackning
statsstodsregelverket kraver det.

11.2.5 Under Programtiden galler att uteblivet svar efter trettio (30) dagar, eller fyrtiofem (45)
dagar om begdran mottas under perioden 15 juni - 15 augusti, fran det att forfragan togs
emot ska anses utgdra samtycke.

11.2.6 Annan upplatelse av nyttjanderatt till Gemensamt Resultat till tredje man eller Part som inte
ar deldgare an vad som tillats enligt ovan kraver enighet mellan samtliga delagare i fraga om
upplatelsen som sadan. Ersattning for sddan upplatelse ska férdelas mellan deldgarna efter
respektive dgarandelar, om inte annat dverenskommits.

11.2.7 Beslut i fragor om immaterialrattsligt skydd for Gemensamt Resultat (avseende t.ex.
ingivande av ansdkan om registrering, vem som ska sta som s6kande och geografisk
omfattning pa sokt skydd) krdver enighet mellan samtliga deldgare. Alla kostnader férenade
med registrering, uppratthallande och férsvar avimmaterialrattsligt skydd ska baras
gemensamt med fordelning efter respektive dgarandelar, om inte annat 6verenskommits.

11.2.8 Delédgare som inte vill delta i ansokan om eller uppratthallande eller forsvar av
immaterialrattsligt skydd eller bdra nagon del av kostnaderna for det, ska erbjuda 6vriga
delagare att 6verta dennes andel i det Gemensamma Resultatet, till i varje situation
overenskomna och skaliga och marknadsmassiga villkor (avseende exempelvis kvarstaende
nyttjanderatt och/eller eventuell ersattning). Om en kostnad som deldgare inte vill svara for
ar hanforlig enbart till visst geografiskt omrade eller en pa annat satt avskiljbar del av
registrerat skydd, far erbjudandet begransas till ratten i sadan del.

11.2.9 Deldgare som salunda avstatt fran deltagande i en ansékan ska utan dréjsmal lamna den
medverkan och det bistand som kravs for att de andra deldgarna ska kunna fa
immaterialrattsligt skydd registrerat. Vid omfattande medverkan och bistand ska skalig
ersattning utges till avstaende deldgare.

11.2.10 Delagares overlatelse av eller annat forfogande 6ver andel i Gemensamt Resultat och
dven forvaltningsatgarder (t.ex. beivrande av intrang) som inte reglerats i Programavtalet
kraver 6vriga deldagares samtycke. Vid 6verlatelse till eget Koncernforetag far samtycke
forvagras endast om det skulle strida mot aberopande delagares berattigade intresse.

11.2.11 Utan hinder av nagot av det som sagts ovan, ska en deldgare alltid ha ratt att vidta
atgard som inte tal uppskov och som kréavs for tillvaratagande av rattigheter med avseende
pa Gemensamt Resultat.

11.2.12 Varken Lag (1904:48 s.1) om saméaganderatt eller Lag (1980:1102) om handelsbolag och
enkla bolag, ska tillampas i nagon del pa Gemensamt Resultat eller deldgares forvaltning av
detsamma.

11.3 Anviandande av annan Parts Resultat
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11.3.1 Alla Resultat far under Programtiden vederlagsfritt anvandas av samtliga Parter i den
utstrackning det behovs for genomférande av Programmet i den man detta inte uttryckligen
strider mot Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut.

11.3.2 Part och dess Koncernforetag ska ha ratt att erhalla en icke-exklusiv, global och evig licens att
Nyttja annan Parts Resultat i sin Egen Verksamhet. Parterna ska gemensamt komma 6verens
om skaligt vederlag fér sadan licens.

11.3.3 Forskarpart ska ha ratt att i den man annat inte uttryckligen framgar av Programavtalet,
tvingande lag eller domstolsbeslut, erhalla en icke-exklusiv, global, evig och vederlagsfri ratt
att Nyttja annan Parts Resultat, i den utstrackning det behdévs for Forskapartens anvandning i
sin icke-kommersiella forskningsverksamhet av eget Enskilt Resultat eller egen andel av
Gemensamt Resultat. Ett Laroséate ska, enligt samma villkor som ovan, ocksa ha ratt att
erhalla en icke-exklusiv, global, evig och vederlagsfri licens att Nyttja annan Parts Resultat i
den utstrackning det behovs for Larosatets anvandning i sin forskningsverksamhet av eget
Enskilt Resultat eller egen andel av Gemensamt Resultat som genererats av en Forskare och i
enlighet med Programavtalet. Anvdandning i utbildning far ske med dgande Parts skriftliga
samtycke.

11.3.4 Ett Larosates Koncernforetag ska ha ratt att erhélla en icke-exklusiv, global, evig och
vederlagsfri ratt att Nyttja annan Parts Resultat, i den utstrackning det behovs for
Koncernfoéretagets anvandning i egen icke-kommersiell verksamhet av Larosatets Enskilda
Resultat eller andel i Gemensamt Resultat och férutsatt att medgivande av licens inte skulle
strida mot den dgande Partens berattigade intresse eller villkor enligt detta Programavtal,
tvingande lag eller domstolsbeslut.

11.4 Forskarparts anviandningsrittigheter efter 6verlatelse

11.4.1 Forskarpart som overlatit Enskilt Resultat eller andel i Gemensamt Resultat till annan Part i
enlighet med Programavtalet ska ha samma réattigheter enligt Programavtalet att anvanda
saval det Overlatna Resultatet som denne har till annan Parts Resultat och
Bakgrundsinformation.

12. Publicering och offentliggéranden

12.1 Alla offentliggéranden (inklusive publicering) av information hanforligt Programmet ska ske i
enlighet med god internationell sed for publicering, innebarande bl.a. att annan Parts
Bakgrundsinformation, Resultat och annan Konfidentiell Information inte far offentliggéras i
vidare man an Programavtalet medger eller annars 6verenskommes med dgande Part.

12.2  For att publicering inte ska dventyra mojligheten att skydda immateriella rattigheter eller
Konfidentiell Information ar det viktigt att den Part som avser att publicera Resultat fran
Programmet forst sdkerstaller att den tankta publiceringen inte innehaller annan Parts
Konfidentiella Information och att den i 6vrigt kan ske utan risk for negativa konsekvenser for
ovriga Parter. Publicerande Part sdkerstaller detta genom att informera Parterna om vad som
ska publiceras och hur det ska publiceras samt delge en kopia av det dokument som avses
publiceras varefter 6vriga Parter ska ges maojlighet att invanda mot publiceringen. Om ingen
Part har invandningar mot den avsedda publiceringen star det den Part som anmalt avsikt att
publicera fritt att genomfdra publiceringen.

12.3 Om Part har invandningar mot den avsedda publiceringen ska detta meddelas skriftligen till
den Part som avser att publicera resultat inom trettio (30) dagar (45 dagar i perioden juni-
augusti) fran det att den Part som avser att publicera resultat eller annan information fran
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12.5
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14.
14.1

14.2

Programmet informerade om detta. Av meddelandet ska framga vilken del av den ténkta
publiceringen invandningen galler, varvid Parterna skall diskutera hur det kan I6sas.

Vid sadan invandning har den Part som avser att publicera foljande valmojligheter:
a) att avsta publicering;

b) att omarbeta det material som avses publiceras i avsikt att materialet ska kunna
godkdnnas av den invandande Parten, varpa processen med att informera 6vriga Parter
ska upprepas;

c) att bereda den Part som har invandningar mojligheter att vidta atgarder for att skydda
sig mot de negativa konsekvenser man bedémer att publiceringen kan ha, genom att
avvakta med publiceringen.

Den Part som avser publicera ska snarast, och senast inom trettio (30) dagar fran det att det
blivit kant att Part har invdandningar mot den avsedda publiceringen, informera samtliga
Parter om vilket alternativ man har valt.

Om den Part som avser publicera valjer att avvakta med publiceringen ska den invandande
Parten skyndsamt vidta atgarder for att skydda sig mot de negativa konsekvenser man
beddmer att publiceringen kan ha.

Sa snart lampliga atgarder for att motverka eventuella negativa konsekvenser av den avsedda
publiceringen &r vidtagna ska invandande Part skriftligen meddela samtliga Parter att man
inte langre har invandningar mot publiceringen.

Skulle invandande Part efter tre (3) manader dnnu inte anmalt att nédvandiga atgarder ar
vidtagna kan den Part som avser publicera dnda ga vidare med publiceringen. Detta ska i sa
fall meddelas skriftligen till samtliga Parter. Sadan publicering far dock inte innehalla
information om Resultat som tillhér den invandande Parten eller Konfidentiell Information.

Anvandning av namn, logotyper eller varumarken

Part far inte nyttja annan Parts namn, logotyper eller varumarken utan foregaende, skriftligt
samtycke.

Undantag gors dock fér anvdandningen av annan Parts namn, logotyp och/eller varumérke
(enligt denne Parts anvisningar) i kommunikation avseende Programmet och dess resultat, i
den utstrackning som kravs for att uppfylla de krav som stallts av Finansiarerna.

Avtalstid

Programavtalet trader i kraft efter att Programavtalet undertecknats av samtliga Parter.
Programavtalet upphor att gélla ndr Programmet har avslutats, slutredovisning har godkants
av Finansidrerna och samtliga ersattningar enligt Finansidrernas beslut har slutreglerats
mellan Parterna och Finansidrerna, respektive Parterna emellan.

Trots att Programavtalet upphor att galla — antingen i sin helhet eller endast i forhallande till
viss Part — ska de bestammelser i Programavtalet som till sin natur dr sadana att de ska
fortsatta att galla — punkterna 8.4, 8.5, 9, 10, 11, 12, 14.2, 16, 19, 20, 21 fortsatta att vara
bindande. | de fall det inte av bestammelsen i fraga framgar hur lange den ska fortsatta att
vara bindande, ska den vara bindande sa lange den har praktisk betydelse, dock langst tio
(10) ar fran Programavtalets upphorande. Programavtalets upphorande ska inte heller
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15.1

15.2

15.3

15.4

16.
16.1

17.
17.1

17.2

18.
18.1

18.2

innebara att Part befrias fran paféljd pga. kontraktsbrott som denne har begatt innan eller i
samband med Programavtalets upphorande.

Fortida upphorande av Programavtalet

Programavtalet upphoér automatiskt att gélla om och i sa fall nar en Finansiar/Finansidrerna
beslutar om att dess finansiering till viss(a) Part(er) ska dras in, om inte 6vriga Parter
gemensamt bestammer att Programmet ska fortsatta (varvid de ska gemensamt komma
overens om eventuella villkorsférandringar som kan vara pakallade av Programmets nya
forutsattningar).

Part far frantrada Programavtalet i fortid med sex (6) manaders uppsagningstid, eller den
kortare tid som 6vriga Parter godkant eller uppsdagande Part kan visa Programansvarig ar
skélig. Uppsagande Part ar darvid skyldig att fullgéra samtliga forpliktelser under och efter
uppsagningstiden med avseende pa redan gjorda ataganden, om inte Programmet pa annat
satt kan erhalla motsvarande insatser under rimliga forutsattningar och villkor. Parterna ska i
samband med ett frantrade gora en plan for hur ett frantrade ska ske pa ett bra satt i
enlighet med punkt 18.4 i Avtalet.

Efter beslut av Styrgruppen, med enkel majoritet, far Programavtalet sdgas upp gentemot en
Part som begatt vasentligt eller upprepade avtalsbrott och underlatit att vidta rattelse inom
trettio (30) dagar efter skriftlig anmodan fran annan Part. Sadan uppsagning far ocksa ske av
Part som forsatts i konkurs, stéllt in sina betalningar, upptagit ackordsférhandling, tratt i
likvidation, inlett féretagsrekonstruktion eller av annat skal kan antas vara pa obestand.

Om forutsattningarna for Programmet vasentligen dndras kan Parterna éverenskomma att
Programavtalet ska upphora att gilla och Programmet avslutas.

Overlatelse

Parts rattigheter eller skyldigheter enligt Programavtalet far inte 6verlatas till annan utan
ovriga Parters skriftliga medgivande darom. Medgivande ska beslutas med enkel majoritet i
Styrgruppen.

Andringar och tilligg

Andringar eller tilligg till Programavtalet ska for att bli bindande uppréttas skriftligen och
undertecknas av samtliga Parter.

Parterna ar skyldiga att, pa begaran av Part, uppta forhandlingar om tillimpning av
Programavtalet och eventuellt tillhorande tillaggsavtal och bilagor samt att férhandla om
sadan andring av desamma under avtalstiden som betingas av vasentligt andrade
forhallanden eller av omstandigheter utanfor ndagondera Partens kontroll. Exempel pa detta
kan vara dndringar i tvingande lagstiftning.

Tillkommande och Frantradande Parter

Styrgruppen beslutar om tilltrade av Stédmottagande Parter. Beslut om tilltrade av
Stodberattigande Part kraver enighet mellan samtliga Styrgruppsrepresentanter i
Styrgruppen och, i den utstrackning det kravs enligt finansieringsvillkoren, godkdnnande fran
Finansiar.

Styrgruppen beslutar dven om tilltrdde av Associerad Part till Programavtalet. Sddana beslut
kraver enighet mellan samtliga Styrgruppsrepresentanter.
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18.3

18.4

19.
19.1

20.
20.1

20.2

20.3

21.
21.1

22.
22.1

Efter godkdannande enligt punkt 18.1 och 18.2 skall ny Part anslutas genom signering av
anslutningsavtalet i Bilaga D. Parterna ar 6verens om att LSP ges mandat att signera sadant
avtal med ny Part i enlighet med Bilaga D.

Vid eventuellt frantrade enligt punkt 15.2 ges LSP mandat att dven signera frantradesavtal i
enlighet med Bilaga D. | samband med frantrade ska Parterna komma 6verens om vilka
rattigheter och skyldigheter som frantradande Part ska ha.

Meddelanden

Alla krav, anmalningar, information och andra meddelanden (nedan “Meddelanden”) som
ska eller far lamnas enligt Programavtalet ska lamnas skriftligen till samtliga Parter genom
deras angivna kontaktpersoner. Meddelanden far skickas via bud, rekommenderat brev eller
per e-mail till varje Parts respektive angiven kontaktperson pa sadan adress som respektive
Part har meddelat for detta andamal. Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda
vid 6verlamnandet om det har levererats med bud, tre (3) arbetsdagar efter avlamnande for
postbefordran om det har skickats som rekommenderat brev eller vid bekraftelse fran
mottagaren, om det har skickats per e-mail.

Tillamplig lag och tvisteldsning

Svensk lag, med undantag for dess lagvalsregler, ska tillimpas pa Programavtalet.

Tvist avseende tolkning, tillampning, giltighet och tillamplighet av Programavtalet som
uppstatt i anslutning till Programavtalet ska i forsta hand avgoras genom férhandling mellan
Parterna. Tvist ska i andra hand och slutligt avgéras genom skiljedom vid Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut enligt dess regler for forenklat skiljeférfarande
alternativt, om institutet sjalvt med beaktande av malets svarighetsgrad, tvisteféremalets
varde och 6vriga omstandigheter bestimmer det, dess vanliga skiljedomsregler (i vilket fall
institutet ocksa ska bestdamma antalet skiljeman). Skiljeforfarande ska dga rum i Géteborg,
om Parterna inte gemensamt kommer éverens om annat.

For verkstallighet av klar och forfallen fordran har Part ratt att vdanda sig till allman domstol
eller annan behdrig myndighet for att krava betalning.

Force Majeure

Underlatenhet att fullgéra skyldigheter enligt Programavtalet far inte aberopas mot en Part
under tid da fullgoérelsen hindras av omstandighet utanfér dennes kontroll (Force Majeure)
sasom lagbud, domstolsavgdrande, import- eller exportrestriktion, naturkatastrof,
krigshandelse och arbetskonflikt. Det aligger Part som 6nskar dberopa Force Majeure att
skyndsamt underratta 6vriga Parter om hindrets uppkomst respektive upphérande.

Programavtalets handlingar och fullstdandighet

Foljande, vid var tid gallande, bilagor ingar i Programavtalet:

Bilaga A — Finansiarernas beslut att finansiera (inklusive villkor harfor)
Bilaga B — Programansdkan

Bilaga C — Styrgrupp

Bilaga D — Mall for avtal om tilltrdde och frantrade
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22.2

22.3

22.4

22.5

Bilaga E — Bakgrundsinformation

Programavtalet och eventuellt tillhérande tillaggsavtal och bilagor utgor Parternas
fullstandiga reglering av samtliga fragor som berér Programmet.

Om det skulle uppsta en konflikt i informationen mellan Programavtalet och bilagorna galler
foljande ordning vid tolkning och tillampning av villkor med undantag for villkor om
personuppgiftsbitradesavtal som ager foretrade framfér Programavtalet och eventuellt
tillhorande tillaggsavtal och bilagor avseende villkor om behandling av personuppgifter.

a) Tillagg/dndring till Programavtalet
b) Programavtalet

c) Tillagg/andring till bilagor

d) Bilagor

Alla skriftliga och muntliga ataganden och utfastelser avseende Programmet som foregatt
Programavtalet ersatts av innehallet i Programavtalet inklusive dess eventuella tilldggsavtal
och bilagor.

Parterna ar 6verens om att verkstalla Programavtalet genom elektronisk signatur, vilket ska
anses ha samma kraft och effekt som originalsignaturer.

* ¥ % %

Programavtalet har utfardats i en (1) elektronisk originalkopia. Det undertecknade Programavtalet
kommer att lagras i ett elektroniskt arkiv som gor det mojligt for Parterna att ta del av en
kryptografiskt signerad kopia.
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VI N N OVA Beslutsdatum Diarienummer

Sveriges innovationsmyndighet 2025-11-21 2025-04340

BESLUT OM BIDRAG

Diarienummer: 2025-04340
Projekttitel: Klimatledande processindustri - etapp 3
Koordinator: Lindholmen Science Park AB
Box 8077
40278 GOTEBORG
Organisationsnummer: 556568-6366
Firmatecknare/prefekt: Johan Léfvenholm
Projektledare: Hanna Paradis
Vinnovas handldggare: Kristina Westermark
Vinnovas administrator: Helena Claesson
Startdatum-S|utdatum: 2026-01-01 - 2028-12-31

Er ansdokan om bidrag har beviljats

Tack for er ansdkan om bidrag inom utlysningen "Vinnvéxt 2019 etapp 3". Vi har beslutat att
bevilja er ansdkan.

Vi beviljar ofta medel i projekt for ett eller ett par ar i1 taget samtidigt som ytterligare medel
reserveras for hela projekttiden. Nedan framgéar hur mycket som initialt har beviljats och hur
mycket som ytterligare har reserverats for projektet som ansékan avser. Summan av beviljad
och reserverad finansiering utgor var totalt planerade finansiering av projektet.

Under fOrutséttning att projektplanen foljts, och de allménna och sérskilda villkoren uppfyllts,

avser vi att bevilja ocksa de reserverade medlen. Detta géller dock endast under forutséttning
att vi tilldelas erforderliga medel.

Beslut om beviljande av reserverade medel kommer att fattas genom s.k. dndringsbeslut, utan
séarskild begéran fran koordinatorn. Sa snart sadant dndringsbeslut fattas kommer det att
expedieras till koordinatorn.

Beviljat bidrag (kr): 3230902
Reserverad finansiering (kr): 11769 098
Total planerad finansiering (kr): 15000 000

Vinnova - Sveriges innovationsmyndighet
Master Samuelsgatan 56, 101 58 Stockholm // Tel: 08 473 30 00 // vinnova.se

Fakturaadress: Vinnova, FE 34, 838 73 Frésén
Leveransadress: Klara Norra Kyrkogata 14

agedehdi |

Organisafflonsnummer: 202T00-5216 VAT-ndRmER &H26008882166D5 71586898232
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VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

Bidragsmottagare Maxbelopp (kr)
under

projekttiden

Lindholmen Science Park AB

556568-6366 10983 234

Chalmers Tekniska Hogskola AB

556479-5598 187500

RISE Research Institutes of Sweden

AB

Rise Research Institutes Of Sweden 3 829 266

AB

556464-6874

Summa: 15 000 000

** Stodgrunder

Beslutsdatum

2025-11-21

Max stodniva (%)
Maximalt bidrag Maximal andel som
bidraget far utgéra

av de

stédberéttigande
kostnaderna

100 %

100 %

100 %

Diarienummer

2025-04340

Stodgrund **

Inte statsstod

Inte statsstod

Inte statsstod

Inte statsstdd beviljas enligt 5 § férordning (2015:208) om stéd till forskning och utveckling samt

innovation.

Det slutliga bidraget som en bidragsmottagare har ritt till ar det ldgsta av Maxbelopp och Max

stodniva.

Beslutet omfattar samtliga projektparter som ska delta i genomforandet av projektet enligt

ansokan inklusive eventuella kompletteringar.

Vad ni behover gora nu
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VI N N OVA Beslutsdatum Diarienummer 3(9)

Sveriges innovationsmyndighet 2025-11-21 2025-04340

Innan vi kan gora den forsta utbetalningen maste ni forst bekréfta att ni atar er att genomfora
projektet enligt beslutet och att projektet &r startklart.

Detta gors genom att:

- Samtliga parter inklusive koordinatorn fyller i ”Projektparts godkdnnande”
https.//www.vinnova.se/sok-finansi ering/regler-for-finansi ering/allmanna-villkor/.

« Om inte annat framgar av ett sédrskilt villkor (se Villkor for bidrag nedan) géller
foljande. Den av koordinatorn utsedda projektledaren i samband med startrapporten
bifogar kopia pa alla projektparts godkédnnanden, tillsammans med en
projektsammanfattning och uppgift om koordinatorns bankgiro eller plusgiro for
utbetalning av bidrag (for utlandsbetalningar anges kontonummer eller
liknande). Startrapporten skickas in av projektledaren via Vinnovas e-tjanster
https.//etjanster.vinnova.se/ senast det datum som anges under avsnittet "Rapporter fran
projektet”.

Projektledaren kommer att fa ytterligare instruktioner i ett separat e-postmeddelande.

Den forsta utbetalningen sker nér vi har fatt in och godként ovanstiende handlingar.
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VI N N OVA Beslutsdatum Diarienummer 4(9)

Sveriges innovationsmyndighet 2025-11-21 2025-04340

Villkor for bidrag

| bilagan ”Vinnovas allménna villkor for bidrag FLERA PROJEKTPARTER - 2025” regleras
bland annat en koordinators ansvar, vad som giller vid fordndringar i projektet samt var rétt
att hélla inne eller begéra aterbetalning av medel. I bilagan hittar ni dven villkor om
projektreferat, projektavtal och revisorsintyg.

Kom ihag att en bidragsmottagare har ett eget ansvar for att bidrag inte medges pé felaktiga
grunder eller med for hogt belopp.
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VI N N OVA Beslutsdatum Diarienummer 5(9)

Sveriges innovationsmyndighet 2025-11-21 2025-04340

Utover de allménna villkoren giller foljande Sarskilda villkor for Vinnovas bidrag till ert
projekt:

Istéllet for villkor § 6.2 forsta stycket andra meningen géller att:

Forutsittning for forsta utbetalning av bidrag ar att Startrapport och kopia av Projektparts
godkinnande for Koordinatorn kommit in i tid samt att Vinnova godként Startrapporten.
Koordinatorn far inte 6verfora medel till Bidragsmottagare forrdn samtliga Projektparts
godkidnnanden kommit in till Vinnova.

Om inte alla godkédnnanden kommit in till Vinnova vid i beslutet angiven tid, kan Vinnova
besluta om att rétten till bidrag upphor och Koordinatorn blir aterbetalningsskyldig for allt
utbetalt belopp.

1. Regionens aktorer ska medfinansiera satsningen med ett minst lika stort belopp som
Vinnovas bidrag.

2. Projekt som genereras under Vinnvéixtsamarbetet ska foregas av skriftliga avtal i vilka
sarskilt fragor rorande immateriella rittigheter ska vara reglerade.

3. Av Vinnovas bidrag skaminst 5 % per ar anvindas for olika aktiviteter for strategiskt
larande. De aktiviteter som ska finnas &r:

- Extern coach/provokator for processledning/ styrgrupp

- Extern dokumentator av kvalitativa resultat och effekter

- Kartlaggning av faktisk kontra potentiell population av aktorer (malgruppsanalys)

- Global omvérldsanalys av andra strategiskt intressanta Fol-miljoer

- Analys och uppf6ljning av initiativets integrering av Agenda 2030

- Jamstélldhetsintegreringsanalys och uppfoljning

4. Lagesrapportering sker halvarsvis och ska utformas i enlighet med instruktion fran
Vinnova

5. Vinnova har rétt att delta som observator i projektets styrande moten sdsom
styrgruppsmoten och styrelseméten.

6. De mdten och andra arrangemang som anordnas av Vinnova med erfarenhetsutbyte och

larande som syfte, dr obligatoriska sé ldnge inget annat anges. Nagon frdn Vinnvéaxtinitiativets
processledning, eller person utsedd av processledningen, ska nérvara vid dessa arrangemang.

Ovriga anvisningar och rekommendationer
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VI N N OVA Beslutsdatum Diarienummer 6(9)

Sveriges innovationsmyndighet 2025-11-21 2025-04340

1. Projektparts godkdnnande fran samtliga projektparter ska lamnas in senast 2026-01-16 i en
kompl etterande rapport.

2. Vinnova har tagit fram dokumentet "Riktlinjer for styrelser i Vinnvaxtprogrammet" for att
tydliggora forvantningar pa styrelsen och styrelsens atagande samt som vigledning for
Vinnvixtinitiativets ledning och organisering.

3. Vinnova har tagit fram dokumentet "Strategiskt ldrande i Vinnviaxt och riktlinjer for
delmomenten coaching, dokumentation och omvarldsanalys" som stéd for att uppfylla
villkoret om Strategiskt larande (Sérskilda villkor nummer 3).

4. Vinnova lyfter i Vinnvaxtprogrammet upp vikten av att hallbarhetsmalen i Agenda 2030
och jamstilldhet ar integrerade delar i innovationsmiljons vision och arbetssétt samt tydliga
drivkrafter for fornyelse och omstéllning. Arbetet med detta kommer darfor systematiskt
foljas upp.

5. Initiativets roll och betydelse i det regionala innovationssystemet ska fortlopande f6ljas
upp. Detta inkluderar 4ven samspelet med det regionala innovationsstodssystemet.

Anvisningarna ska hanteras inom ramen for den 16pande verksamheten och avrapporteras i
samband med ldgesredovisningarna.

Rapporter fran projektet

For att vi ska kunna f6lja upp projektet, ska ni lamna in f6ljande dokument elektroniskt till oss.

Rapport Rapportnamn Lamnas senast Avser redovisnings-
period t.o.m.

Startrapport 2025-11-27

Kompletterande Projektpartsgodkénnande 2026-01-16

rapport frén Ovriga projektparter

Lagesrapport 2026-05-22 2026-04-30

Lagesrapport 2026-11-19 2026-09-30

Lagesrapport 2027-05-21 2027-04-30

Lagesrapport 2027-11-18 2027-09-30

Lagesrapport 2028-05-18 2028-03-31

Slutrapport 2029-01-30 2028-12-31

Instruktioner for rapportering skickas till projektledaren infor respektive rapporteringstillfille.
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VI N N OVA Beslutsdatum Diarienummer 7(9)

Sveriges innovationsmyndighet 2025-11-21 2025-04340

Hur bidraget kommer att betalas ut

Alla utbetalningar gors till koordinatorn, som ansvarar for att fora 6ver medel till eventuella
Ovriga bidragsmottagare.

Utbetalningsplanen dr prelimindr och kan justeras beroende pa er faktiska forbrukning av
medel. Den forutsitter ocksé att ni foljer projektplanen och rapporterar enligt vara
anvisningar.

Vinnova gor normalt utbetalningar pa onsdagar.

Preliminart utbetalningsdatum Belopp (kr)
2025-12-09 3230902
2026-02-25 434 929
2026-05-25 434 929
2026-08-25 434 929
2026-11-25 434 929
2027-02-25 1250 741
2027-05-25 1250 742
2027-08-25 1250 742
2027-11-25 1250 742
2028-02-25 1206 603
2028-05-25 1206 604
2028-08-25 1206 604
2028-11-25 1 206 604
2029-02-09 200 000
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Sveriges innovationsmyndighet 2025-11-21 2025-04340

Motiv for beslut

Under hosten 2025 erholl Klimatledande Processindustri inbjudan att limna in en ansokan till
etapp 3 inom Vinnvixtfinansiering, med mdjlighet att ansdka om finansiering for ytterligare 3
ar. Bedomningen och rekommendationerna fran externa internationella experter ligger
tillsammans med den interna beddmningen inom Vinnova till grund for detta beslut. Baserat
pa denna sammanvigda bedomning har Vinnova beslutat att bevilja ansékan for etapp 3 och
anger foljande motiv for beslutet:

Satsningen beddms fortsatt ligga vél i1 linje med regionens strategi for smart specialisering
savil som de langsiktiga malen for ett konkurrenskraftigt Europa med nettonollutslapp via
Clean Industrial Deal, Grona given och Fit for 55, EU Chemical Industry Action Plan samt
nationella héllbarhetsmal. Innovationsomradet &r av stor betydelse for regionens ekonomi,
dess fortsatta utveckling och tillvixt och bedéms vara viktig for regionens framtida
attraktivitet och konkurrensforméga.

Bakom ansokan finns ett starkt regionalt ledarskap och en god forankring hos aktdrer som
representerar triple helix vilket ger trovardighet till ett starkt 4garskap i1 regionen ocksa efter att
Vinnvixtfinansieringen avslutas.

Initiativet adresserar ett tydligt regionalt styrkeomrade och en unik position i Sverige inom
processindustri. Detta ger, 1 kombination med en stark aktdrskonstellation med relevant
kompetens for satsningen, trovirdighet 1 formagan att lyckas forverkliga de hoga ambitioner
som redovisas. Det etablerade klustret Véstsvenska Kemi- och Materialklustret som
koordinator med dess breda nédtverk av bolag, forstarker trovardigheten att sidkerstilla ett
tillvaxt- och affarsperspektiv. Vidare bedoms Klimatledande processindustrier paskyndat
relationsbyggande och tillit mellan parter som annars inte skulle ha tréffats och har dirmed ett
nétverksbyggande som dr en viktig funktion i Vinnvéxtprogrammet.

I utvarderingen av etapp 2 gar att ldsa att initiativet beddms ha en stark position inom sitt
omride och den sista fasen rekommenderas de 1dgga dn mer fokus pa att fortsatta stirka det de
redan &r starka inom sévil som att stdrka sin verksamhet genom &n tydligare uppfoljningsbara
mal.

Klimatledande Processindustri har sammantaget visat hog maluppfyllelse i forhallande till den
handlingsplan som lag till grund for den forsta och andra etappen med finansiering ur
Vinnvixt-programmet. Detta bedoms ha skapat goda forutséttningar for att genomfora den
kommande etappen enligt plan. I §vrigt bedomer Vinnova att de planerade aktiviteterna och de
fornyade insatsomradena for den kommande 3-arsperioden svarar i stor del upp mot de
rekommendationer som utvérderarna fort fram. De forvintade/ 6nskade resultat som anges i
ansOkan inger fortroende for att initiativet kommer att ta viktiga steg mot att bli en &nnu
starkare och attraktivare innovationsmilj6. Klimatledande processindustrier bedoms ha lyckats
positionera sig ratt tematiskt och tidsméssigt. Om aktorerna 1 regionen fortsatt lika tydligt visar
ansvar och starkt engagemang finns goda forutséttningar att lyckas i den kommande 3-
arsperioden.

Sammanfattningsvis bedoms Klimatledande processindustri vara ér en viktig miljo med tydlig
nytta for bdde Vistra Gotaland och Sverige.

Beslut 1 drendet har fattats av Generaldirektor Darja Isaksson. I den slutliga handldggningen
har dven Rémy Kolessar, Ida Langborg och Kristina Westermark deltagit, den sistndmnda
som foredragande.
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Sveriges innovationsmyndighet 2025-11-21 2025-04340

Beslutet kan inte 6verklagas.

Fragor besvaras av ansvarig handldggare Kristina Westermark,
kristinawestermark@vinnova.se

Verket for innovationssystem, Vinnova

Bage:90hdr 1
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Sveriges innovationsmyndighet 1(8)

Definitioner

§ 1 Genomférande
av projektet

Document ID 09222115557586828233

Vinnovas allméanna villkor for bidrag — 2025
FLERA PROJEKTPARTER Dnr: 2024-04036

Villkoren ska tillimpas savida inte annat foljer av beslut, sérskilda villkor eller
utlysningstext.

Bidragsmottagare — Projektpart som féar bidrag frén Vinnova.
Bidragsmottagare far inte vara finansiér till annan Projektpart.

Koordinator — den Projektpart som samordnar projektet, mottar Vinnovas
utbetalning av bidrag och som i dvrigt har sirskilda ataganden enligt § 1.6.

Projektbeskrivning — beskrivning av projektet i ansékningsformulér och
bilagor, inklusive tidplan och budget.

Projektpart — organisation, som deltar i utformningen av projektet, bidrar till
genomforande och delar pé risken och resultatet i samband dérmed.
Projektpart far inom projektet inte kopa tjanster eller varor fran annan
Projektpart.

Projektparts godkéinnande — dtagande av Projektpart att genomfora projektet
i enlighet med beslutet. Blankett tillhandahélls av Vinnova.

Projektavtal — avtal mellan Projektparterna for att bland annat reglera
inbordes ataganden, réttigheter och skyldigheter m.m. inom projektet.

Stodniva — Vinnovas bidrag uttryckt i procent av Bidragsmottagares
stodberittigande kostnader. Maximal Stddniva framgar av beslutet.

Projektpart ska genomfora projektet i enlighet med beslutet, inklusive dess
villkor, och Projektbeskrivningen. Projektparterna ansvarar gemensamt for
genomforandet av projektet. Andringar forutsitter Vinnovas skriftliga
godkénnande.

1.1 Regulatoriska krav m.m.

Projektpart ska vid genomforande av projektet

e folja etiska principer och god forskningssed samt uppfylla regulatoriska
krav, och

e folja tillimpliga lagar och regler.

1.2 Projektparts godkannande
Projektparterna ska underteckna Projektparts godkannande.

1.3 Projektsammanfattning for extern publicering
Projektparterna ska tillhandahalla Vinnova en projektsammanfattning for
extern publicering pa Vinnovas hemsida och som &ppen data.
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Sveriges innovationsmyndighet 2(8)

Vinnovas allméanna villkor for bidrag — 2025
FLERA PROJEKTPARTER Dnr: 2024-04036

1 Se vidare Vinnovas Guide till projektavtal.

Document ID 09222115557586828233

Projektsammanfattning for extern publicering ar en beskrivning av projektet
och ska utformas enligt Vinnovas anvisningar. Den fér inte innehalla ndgon
konfidentiell information. Vinnova har rétt att géra dndringar i
projektsammanfattningen.

1.4 Projektavtal®

Projektparterna ska ingé ett Projektavtal. Projektavtalet ska innehalla
Projektparternas inbordes &taganden, villkor om ratt till projektresultat och
bakgrundsinformation (jfr § 7.2) och annat av betydelse for samarbetet.
Innehéllet i Projektavtalet ska vara forenligt med Vinnovas villkor.
Projektparterna ska ha ingatt Projektavtalet senast dagen da forsta lages-
rapporten ska vara Vinnova tillhanda. Om lagesrapport inte ska ldimnas

i projektet ska Projektparterna ha ingétt Projektavtalet senast dagen for
inldmnande av Startrapport.

1.5 Rapportering och uppfoljning

Rapportering och uppfdljning ska ske i enlighet med Vinnovas beslut och
anvisningar. Kostnader i lagesrapporter och slutrapport ska vara faktiska och
upparbetade och dven i ovrigt uppfylla bestimmelsernai § 6.1.

Projektpart ska dven efter att projektet upphort tillhandahalla uppgifter i
enlighet med Vinnovas anvisningar och forfragningar, dock hogst tre ganger
inom tio (10) &r fran dagen da slutrapporten ska vara inldmnad.

1.6 Koordinatorns ataganden
Utover vad som giller for Projektpart har Koordinatorn féljande ataganden.

Det aligger Koordinatorn

a) att ha erforderlig behorighet att foretrdda 6vriga Projektparter avseende
projektet i forhéllande till Vinnova,

b) att samordna projektet,

c) att forvara Projektavtal och samtliga Projektparters godkannande i
original,

d) att motta Vinnovas utbetalning av bidrag,

e) att overfora Vinnovas bidrag till 6vriga Bidragsmottagare i enlighet med
beslutet och regleringen i Projektavtalet,

f) att pa begdran styrka hur varje utbetalning har férdelats mellan
Bidragsmottagare,

g) att endast med Vinnovas skriftliga godkénnande 6verfora medel till
Bidragsmottagare som kommit pé obestand (se § 5),

h) att under projekttiden rapportera enligt Vinnovas beslut och anvisningar,

i) att omgéende till 6vriga Projektparter vidarebefordra Vinnovas beslut,
andringsbeslut och annan for Projektpart relevant information fran
Vinnova, och

j)  att omedelbart underrétta Vinnova

gﬁtacmgnﬂ
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Sveriges innovationsmyndighet 3(8)

Vinnovas allméanna villkor for bidrag — 2025
FLERA PROJEKTPARTER Dnr: 2024-04036

- om projektet forsenas eller riskerar att forsenas, liksom om det
framkommer en risk att projektet inte kommer att motsvara rimligt
stdllda forvéntningar,

- om omstdndigheter av betydelse som kan paverka projektets
genomforande eller dess finansiering (t.ex. ytterligare offentligt/EU-
stod, forutsittningarna for nyttjande av projektresultatet minskar),

- om eget eller annan Projektparts obestand (se § 5),

- om &ndring av firma, firmatecknare och adress samt

- om andring av Bidragsmottagares status (t.ex. frin SMF till stort
foretag).

Koordinatorn ar ansvarig for projektledaren. Projektledaren ska i forhallande
till Vinnova vara behdrig att foretrdda Koordinatorn avseende projektet. Byte
av projektledare kriaver Vinnovas skriftliga godkdnnande.

1.7 Underlag till Koordinatorn

Projektpart ska omedelbart informera Koordinatorn om omstindigheter av
betydelse enligt § 1.6 j) och &ven i dvrigt bista Koordinatorn med underlag och
annan information s att denne kan fullgora sina ataganden gentemot Vinnova
enligt ovan.

§ 2 Uppdragstagare m.m. Projektpart far endast anlita konsult eller annan uppdragstagare for arbete i
projektet i enlighet med vad som framgar av budget och &vriga uppgifter i
Projektbeskrivningen. Projektpart ansvarar for sddan uppdragstagare sdsom for
sig sjalv.

Projektpart far inom projektet inte kdpa tjdnster eller varor frén annan
Projektpart.

§ 3 Tilltradde och frantrade Projektpart far inte tilltrdda eller frantrada projektet om det inte framgar av
beslutet eller godkénns skriftligen av Vinnova.

§ 4 Andrade forutsattningar Projektpart far inte utan Vinnovas skriftliga godkdnnande bedriva projektet om
forutséttningarna for nyttjande av projektresultatet minskat i véasentlig
omfattning. Detta géller ocksé om det uppkommer tekniska, ekonomiska eller
andra omstdndigheter som har vésentlig inverkan pé projektets genomférande.

§ 5 Obestand Projektpart som under projektet kommer pa obestand ska omedelbart
informera Koordinatorn och Vinnova om situationen.?

2 Ang. obestand se 1 kap. 2 § andra stycket konkurslagen (1987:672).
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Sveriges innovationsmyndighet 4(8)

§ 6 Finansiella
bestimmelser

Vinnovas allméanna villkor for bidrag — 2025
FLERA PROJEKTPARTER Dnr: 2024-04036

6.1 Stodberattigande kostnader

Stodberittigande kostnader &r de kostnader som Bidragsmottagares bidragsbelopp
berdknas pa. Nedanstaende géller &ven for Projektparter som inte &r
Bidragsmottagare.

6.1.1 Generella férutsattningar

For att en kostnad ska vara stodberittigande ska den

e vara faktisk och kunna styrkas,

e  ha uppkommit hos Projektpart,

e  ha uppkommit under den projekttid som framgéar av beslutet,

e  vara bokford och faststélld i enlighet med Projektparts vanliga
redovisningsprinciper och god redovisningssed,

e vara skilig och ha uppkommit enbart for genomforande av projektet,

e varaienlighet med Projektparts interna policys, riktlinjer och andra
styrdokument, sdrskilt med avseende pa miljo- och klimatpaverkan, och

e vara avdragsgill enligt gillande skattelagstiftning inklusive Skatteverkets
foreskrifter och allménna rad.

For att kostnader ska vara stodberittigande ska de i Projektpartens bokforing vara
sdrredovisade pa en projektspecifik kod eller motsvarande och vara rapporterade
till Vinnova senast i slutrapporten.

Vinnovas Anvisning for stodberéttigande kostnader ska foljas och ar en del av
dessa villkor?. Stodgrunden avgér vilka kostnader som ér stodberittigande. Nedan
foljer de kostnadsslag som kan vara stodberéttigande
1. personalkostnader, dvs. bruttolon och 16nebikostnad, i den omfattning som
Projektpartens personal arbetar i projektet, dock med de begransningar och
undantag som framgar i 6.1.3 nedan,
2. kostnader for utrustning, mark och byggnader i den utstrackning och under
den tid som de anvénds for projektet,
3. kostnader for konsulter och licenser m.m., dock med de begrénsningar och
undantag som framgar i 6.1.3 nedan,
ovriga direkta kostnader, samt
5. indirekta kostnader i den omfattning som framgér i 6.1.2 nedan.

6.1.2 Indirekta kostnader

1) Universitet och hogskola far gora paslag for indirekta kostnader enligt den
fullkostnadsprincip som de tillimpar. De behover i sin bokforing bara sarredovisa
stodberittigande kostnader motsvarande bidragsbeloppet.

2) Foljande organisationer far, nér de deltar i projektet med icke-ekonomisk
verksambhet, ta upp faktiska indirekta kostnader till ett belopp motsvarande hogst
45 % av sina stodberittigande personalkostnader:

3 Anvisning for stodberattigande kostnader finns pa Vinnovas hemsida.

Document ID 09222115557586828233
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Vinnovas allméanna villkor for bidrag — 2025
FLERA PROJEKTPARTER Dnr: 2024-04036

o forskningsorganisationer som ar
(i) aktiebolag eller handelsbolag dér staten direkt eller indirekt
utdvar ett rattsligt bestimmande inflytande, eller
(i1) stiftelser i vilka regeringen utser en eller flera styrelseledaméoter

o statliga myndigheter (andra adn universitet och hogskolor) som enligt sin
instruktion ska bedriva egen forskning,

Villkoret om hogst 45 % géller forutsatt att organisationen genom regeringsbeslut
far medel for att bedriva oberoende forskning. Om organisationen @ven bedriver
ekonomisk verksamhet som exempelvis uppdragsforskning ska verksamheterna
redovisas separat. Om organisationen deltar i projektet med ekonomisk verksamhet
giéller villkoret i 3) nedan.

3) Ovriga Projektparter far ta upp faktiska indirekta kostnader, dock hdgst med ett
belopp som motsvarar 30 % av sina stodberéttigande personalkostnader.

6.1.3 Generella begrdnsningar och undantag

Frén stodberittigande kostnader undantas (1) kostnader som uppkommer i samband
med ingdende av Projektavtal, (2) licenskostnader eller liknande mellan
Projektparter, (3) kostnader hos en Projektpart som &r pa obestand, (4) kostnader
for arbete som utfors i strid mot regler om bisysslor som géller for deltagande
persons anstillning hos universitet eller hogskola, samt (5) kostnader for
deltagande person som, i anstéllning eller uppdragsférhéllande, har utfort arbete i
projektet dven for annan Projektpart och detta inte 4r en foljd av att personen har
bytt ordinarie arbetsgivare.

Nér Vinnova har krav pé att utlindsk organisation ska ha filial eller driftstélle i
Sverige for att kunna vara Bidragsmottagare, ska kostnaderna hos
Bidragsmottagaren vara hénforliga till filialens eller driftstéllets verksamhet for att
vara stodberattigande.

Kostnader for revisorsintyg enligt § 8.2 nedan utgor en stodberattigande kostnad
upp till 30 000 kr.

6.2 Utbetalning

Utbetalningsplanen dr preliminér och kan justeras beroende pa Bidragsmottagarnas
faktiska forbrukning av medel. En forutsittning for forsta utbetalning av bidrag ar
att Startrapport samt kopia av samtliga Projektparts godkénnande har inkommit i
tid och att eventuell efterfrdgad komplettering inkommit.

Forutom att genomfora projektet i enlighet med beslutet, inklusive dess villkor och
Projektbeskrivningen, forutsitts for fortsatt utbetalning att rapport inkommit i tid
och att eventuell efterfragad komplettering inkommit.

Om négon av Projektparterna r pa obestand har Vinnova rétt att dndra
forutséttningarna for utbetalning.
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§ 7 Nyttiggorande av
resultat och spridning
m.m.

Vinnovas allméanna villkor for bidrag — 2025

FLERA PROJEKTPARTER Dnr: 2024-04036

Om medel inte kan utbetalas under det kalenderar som de fordelats pa av skal
hénforliga till Projektpart, forlorar Bidragsmottagare rétt till dessa medel. Vinnova
kan dock besluta att omfordela medlen till kommande kalenderér.

6.3 Aterbetalning

Bidragsmottagare som erhallit mer medel &n vad denne har riétt till enligt beslutet ar
aterbetalningsskyldig for sddant belopp till Vinnova. Bidragsmottagare har inte rétt
till mer &n det lagsta av de belopp som foljer av maximal Stodniva respektive
maximalt bidragsbelopp.

Vid godkénnande av slutrapport meddelar Vinnova Koordinatorn om
aterbetalningsskyldighet foreligger och med vilket belopp. Aterbetalning ska ske
senast 30 dagar fran Vinnovas meddelande. Aterbetalning ska ske via
Koordinatorn.

Aterbetalningsskyldighet enligt ovan foreligger &ven om projektet avbryts.

6.4 Kvittning
Vinnova har ritt att kvitta en fordran mot Bidragsmottagare i ett annat projekt mot
ej utbetalda medel till samma Bidragsmottagare i detta projekt.

7.1 Nyttiggorande av resultat

Projektparterna ska nyttiggdra projektresultat i enlighet med plan for nyttiggdrande.
Med nyttiggdrande avses att projektresultat kommer till anvdndning t.ex. genom
kommersialisering, licensiering eller offentliggdrande. Vid offentliggdrande ska
hénsyn tas till Projektparts behov av skydd for immateriella tillgdngar och
foretagshemligheter. Offentliggdrande genom vetenskaplig publicering som tas
fram inom ramen for projektet ska ske med Oppen tillgang i enlighet med Vinnovas
anvisning*.

En Bidragsmottagare far inte 6verlata eller upplata projektresultat, eller pa annat
sétt vidta nagon atgird, som medfor att det blir friga om indirekt statligt stod.

Vinnova gor inte ansprak pa dganderitt till projektresultat.

7.2 Nyttjanderitt till projektresultat och bakgrundsinformation®

Om Projektpart for genomforande av projektet behover tillgang till eller nyttja
annan Projektparts projektresultat, ska denne ha ritt till detta i erforderlig
omfattning utan att erséttning ska utga.

Om Projektpart for genomforande av projektet behover tillgang till eller nyttja
annan Projektparts bakgrundsinformation, ska denne ha rétt till detta i erforderlig
omfattning.

4 Anvisning for publicering med 6ppen tillgdng finns pa Vinnovas hemsida.
5 Se vidare Guide till Vinnovas villkor om nyttjanderétt.
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§ 8 Granskning

Vinnovas allméanna villkor for bidrag — 2025
FLERA PROJEKTPARTER Dnr: 2024-04036

Om Projektpart for att nyttja eget projektresultat (innefattar &ven gemensamt dgt
projektresultat) behover tillgang till eller nyttja annan Projektparts projektresultat
eller bakgrundsinformation, ska denne beviljas nyttjanderétt i erforderlig
omfattning.

Projektpart som innehar bakgrundsinformation har rétt att senast vid Projektavtalets
undertecknande eller efter sérskild 6verenskommelse med berorda Projektparter,
undanta bakgrundsinformation fran Projektparts rétt som foljer av detta villkor.

Med bakgrundsinformation avses t.ex. uppfinningar (patenterade, patenterbara eller
¢j), know-how, upphovsritt, monsterratt, och nyttjandertt till tredje mans
rattigheter som Projektpart innehar och som ér av betydelse for genomférande av
projektet.

7.3 Angivande av Vinnova som finansiar

Vid information om projektet och vid varje offentliggérande av projektresultat ska
det anges att arbetet utforts med stéd fran Vinnova (pé engelska dterges namnet
med Sweden’s Innovation Agency). Med offentliggérande avses t.ex. publicering,
oavsett medium, och muntliga presentationer.

7.4 Vinnovas ratt att sprida information fran projektet

Vinnova har ritt att mangfaldiga och sprida hela eller delar av rapporter fran
projektet samt dven ritt att i dvrigt sprida information fran och om projektet, dock
under forutséttning att uppgifter som omfattas av sekretess inte rojs.

8.1 Granskning

Vinnova eller person/-er som Vinnova utsett, t.ex. kvalificerad revisor eller
utvdrderare, har ritt att granska projektet och ta del av handlingar som kan lamna
upplysningar om ekonomiska, tekniska eller andra férhallanden i projektet.
Projektpart ska dé, pa egen bekostnad, tillhandahalla allt erforderligt material.
Denna rétt giller under projekttiden och i tio (10) ar efter sista utbetalning.

8.2 Revisorsintyg

Om en Bidragsmottagares maximala bidragsbelopp enligt beslutet uppgér till tre (3)
miljoner kronor eller mer ska revisorsintyg bifogas slutrapporten. Universitet och
hogskolor dr undantagna frén skyldigheten att inkomma med revisorsintyg.

Oavsett ovanstaende ska revisorsintyg bifogas rapport om det framgér av beslut
eller sarskilda villkor.

Intyget ska utformas enligt Vinnovas anvisningar®. Granskningen ska utforas av
kvalificerad revisor. For kommun, landsting, statliga myndigheter, accepteras ocksa
revisorsintyg fran kommunal yrkesrevisor eller internrevisor.

6 Anvisningar och mall finns tillgangliga p& Vinnovas hemsida.
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Vinnovas allméanna villkor for bidrag — 2025
FLERA PROJEKTPARTER Dnr: 2024-04036

§9 Sanktioner Vinnova far besluta att ett beviljat bidrag helt eller delvis inte ska betalas ut om

1. den som sokt om eller mottagit bidraget genom att limna oriktiga uppgifter
eller pa nagot annat sétt har fororsakat att stodet beviljats eller betalats ut
felaktigt eller med for hogt belopp,

2. bidraget av ndgot annat skél har beviljats eller betalats ut felaktigt eller med for
hogt belopp och mottagaren borde ha insett detta,

3. bidraget inte har utnyttjats eller anvénts eller det finns anledning att anta att
bidraget inte kommer att utnyttjas eller anvéndas for det som det har beviljats
for, eller

4. villkoren for bidraget inte uppfylls.

Bidragsmottagare ér dterbetalningsskyldig om négon av de grunder som anges i
punkterna 1, 2 och 4 ovan foreligger, eller om bidraget inte har utnyttjats eller
anvénts for det som det har beviljats for. Vinnova kommer att efter sirskilt beslut
helt eller delvis kréva tillbaka stddet jaimte rénta enligt rédntelagen (1975:635).

Om bidraget utgdr olagligt statsstod kommer Vinnova att aterkrédva bidraget jimte
rénta fran utbetalningsdagen i enlighet med lagen (2013:388) om tillimpning av
Europeiska unionens statsstodsregler.

§ 10 Andringar och tilligg Andringar eller tilligg till Vinnovas beslut ska vara skriftliga for att gélla.

Vinnova har ritt att fatta beslut om andring eller tillagg till Projektparts fordel.
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¥ GOTALANDSREGIONEN

Tjansteutlatande Vastra Gotalandsregionen
Datum 2025-10-07 Koncernkontoret
Diarienummer MRU 2025-00315 Handlaggare: Jenny Sjostedt

Telefon: 0700-82 52 60
E-post: jenny.sjostedt@vgregion.se

Till milj6- och regionutvecklingsnimnden

Medel till projektet Klimatledande
processindustri - etapp 3

Forslag till beslut

1. Milj6- och regionutvecklingsndmnden avsétter hogst 12 000 000 kronor
for medfinansiering av projektet Klimatledande processindustri -
etapp 3” under perioden 2026-01-01 — 2028-12-31.

2. Miljo- och regionutvecklingsndmndens beslut galler under forutsattning
att allmanna villkor uppfylls.

3. Samverkansavtal mellan s6kande, Lindholmen Science Park AB, och
medsokande, RISE Research Institutes of Sweden AB, Chalmers Tekniska
Hogskola, Stiftelsen Chalmers Industriteknik, Hogskolan i Boras, IVL
Svenska Miljoinstitutet AB, ska uppréttas och godkdnnas av Vistra

Gotalandsregionen.

Sammanfattning av arendet
Sokande: Lindholmen Science Park AB

Sokt belopp: 12 000 000 kronor
Total projektkostnad: 36 000 000 kronor
Projektperiod: 2026-01-01 till och med 2028-12-31

Ovriga finansiiirer: Borealis, Chalmers Industriteknik, Chalmers tekniska
hogskola, Goteborg energi AB, Renova, Hogskolan i Boras, IVL Svenska
Miljoinstitutet, Preem, RISE, Sodra Skogsidgarna, Vinnova samt cirka 30 foretag

inom Viastsvenska kemi- och materialklustret m.fl.

Postadress: Bestksadress: Telefon: Webbplats:
Regionens Residensgatan 16H 010-441 00 00 WWWw.vgregion.se
hus 462 33 Vianersborg E-post:

462 80 miljo-

Vanersborg och.regionutvecklingshamnd@vgregion.se
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Diarienummer MRU 2025-00315

Langsiktig prioritering: Starka innovationskraften — for ett

konkurrenskraftigt naringsliv i framkant
Kraftsamling: Cirkuldra affirsmodeller
Styrkeomrade: Héllbar industri

Tidigare beviljat stod till projektet: 7 500 000 kronor under perioden
2019-01-01 — 2021-12-31 (dnr RUN 2018-00326) samt 14 500 000 kronor under

perioden 2022-07-01 — 2025-12-31 (RUN 2022-00171.

Vastsverige ar centrum for Sveriges processindustri. Med sin stora
raffinaderikapacitet, omfattande kemikluster, ledande skogsindustrier och
landets storsta hamn har Vastra Gotaland en unik position. Har arbetar kemi-
och processindustrin aktivt med att skifta till klimatneutral energi, ersatta fossila
ravaror med biobaserade och atervunna alternativ, samt utveckla cirkuliara

produkter.

Klimatledande Processindustri (KPI) ar ett vastsvenskt initiativ som arbetar for
omstéllningen av kemi- och processindustrin. Initiativet finansieras av Vinnova,
Viastra Gotalandsregionen och medlemmarna i Vastsvenska Kemi- och
Materialklustret (VKMK). Den hir ansokan géller den sista etappen i en tioarig
Vinnviaxtsatsning med siktet installt mot att bli en nationell och internationell

arena for omstallning av processindustrin.

Den langsiktiga visionen for KPI ar att stotta en 6vergang fran en fossilberoende

industriregion till en region dér industrin ar varldsledande inom produktion av

kemikalier, material och drivmedel baserade pa fornybara och atervunna ravaror.

Resultaten fran projektets aktiviteter forviantas bidra till bade kortsiktiga effekter
i form av nya projekt och samverkansformer, samt langsiktiga effekter sasom

minskade utslapp, nya affirsmodeller och starkt industriell konkurrenskraft.

Motivering

Klimatledande Processindustri dr en strategiskt viktig satsning for Vastra
Gotalands klimatomstallning och industriella utveckling. Projektet bygger vidare
pa sju ars framgangsrik verksamhet och ménga exempel pa industriell symbios i
det vastsvenska kemiklustret. Dessa insatser har bidragit till att etablera en stark

arena for omstallning inom kemi- och processindustrin.

De flesta produkter ar beroende av kemi. Omstallningen inom kemiindustrin
paverkar darfor ovrig industris mojligheter till en gron omstéllning. Genom att

fraimja overgangen fran fossilberoende till produktion baserad pa férnybara och
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atervunna ravaror, bidrar projektet till att starka regionens konkurrenskraft
samtidigt som klimatpaverkan minskar och en cirkular omstéallning i vastsvensk
industri mojliggors. Klimatledande processindustri ar en viktig arena som ger
forutsattningar for sma bolag att traffa storre, for naringsliv att mota akademi

och for det offentliga att méta det privata.

Projektet har genomfort tva etapper som utviarderats av Vinnova med goda
vitsord. Den internationella panelen anser att initiativet generellt haller en
mycket hog niva samt att det tvirsektoriella natverket utmarker sig i en
internationell jaimforelse. Fran foretagens sida trycker man pa att samarbetet ar
sarskilt betydelsefullt i en lagkonjunktur med intensiv global konkurrens dar
takten i omstallningen dragits ned. De svenska foretagen som ar med i
samarbetet ar foregdngare inom hallbarhet och genom samverkan med andra
aktorer kan de behalla och utveckla sin konkurrenskraft. Utvarderarna ser dven

att det finns en stor potential i initiativets fortsatta arbete.

Initiativet drivs av Lindholmen Science Park (LSP) och RISE i samverkan, en
konstellation som vinner bade pa sin lokala nirvaro samt nationella uppkoppling
och breda kompetens. Chalmers tekniska hogskola, Chalmers industriteknik, IVL
Svenska miljoinstitutet och Hogskolan i Boras bidrar med forsknings- och
expertkompetens. Projektet ar integrerat i det Vastsvenska kemi- och

materialklustret, ett trippel-helix-samarbete mellan néringsliv, akademi och

offentlig sektor, dar cirka 60 aktorer samverkar och bidrar med béade finansiering

och kompetens.

Projektet bidrar till den regionala utvecklingsstrategin framfor allt inom malet
om ett fossiloberoende och cirkulart Vastra Gotaland. Projektet bidrar ocksa till
den langsiktiga prioriteringen Stiarka innovationskraften samt ligger i linje med
miljo- och regionutvecklingsnamndens detaljbudget 2025 dar namnden aktivt
ska ”stotta innovationsmiljoer och andra projekt som bidrar till test-,
demonstration- och utvecklingsmiljoer som har strategisk vikt for

industrialisering och samhéallsomvandling”.

Foérdjupad beskrivning av projektet

Bakgrund

Under de tva forsta etapperna har initiativet byggt en arena som aktivt arbetar
med omstallning i praktiken samtidigt som fokus ar pa det missionsdrivna
malsattningsarbetet for en gron omstillning. Strategin for etapp 3 innebar att

ytterligare forstarka det pagaende arbetet, soka utékade samarbeten nationellt

3(9)

Attachment 1

Document ID 09222115557586828238




Datum 2025-10-07

Diarienummer MRU 2025-00315

och internationellt samt gora satsningar som stottar vairdekedjeutveckling. En
strategisk aktivitet for att skynda pa och bredda omstéllningen till manga olika

branscher som ar relaterade till kemi- och processindustrin.

Det finns en tonvikt pé att skala upp piloter, att realisera FoU-resultat i form av
innovation men ocksa att fortsitta arbeta langsiktigt for att mojliggora
omstéllningen. Efter etapp 3 i detta projekt ska arenans verksamhet fortsitt§a

med annan finansiering — parterna ar fast beslutna att fortsiatta samarbetet.

Strategin och aktiviteterna foreslagna for etapp 3 ligger i linje med de ldngsiktiga
maélen for ett konkurrenskraftigt Europa med nettonollutslapp via Clean
Industrial Deal, Grona given och Fit for 55, EU Chemical Industry Action Plan
samt nationella hallbarhetsmal. Relevanta ar ocksa de sektorsspecifika
fardplanerna for svensk fossilfri konkurrenskraft som utvecklats under ledning av

Fossilfritt Sverige.

Konkurrenskraften for kemi- och processindustrin i Vastsverige ar fortfarande
god, men den star under press fran en lang period av lagkonjunktur, 6kad global
konkurrens och snabba forandringar i regelverk och forutsiattningar for
investeringar. Majoriteten av svensk raffinaderikapacitet, Sveriges storsta
kemikluster och stora tillgdngar i form av skog och andra bioravaror med
tillhorande bearbetningsanlaggningar gor Vastsverige till en tillvixtmotor, bade i
dagens och framtidens Sverige. For KPI dr en central uppgift, att genom
aktiviteter som framjar utveckling och innovation i nya och forandrade
vardekedjor, forbattra forutsattningarna for att kunna mota kraven pa
omstillning pa ett sitt dar foretagen bibehaller och forstiarker sin

konkurrenskraft.

KPI ar idag en unik motesplats for omstillningen av kemi- och processindustrin
regionalt men dven nationellt. Under etapp 2 har flera initiativ tagits till
samverkan dven pa ett europeiskt plan och detta kommer att utékas under etapp
3. KPI har under 2019 — 2025 finansierat 6ver 40 innovations- och
utvecklingsprojekt. Inom Innovationsarenan, som formaliseras i och med denna
ansokan, dr KPIs ambition att stirka sin formaga att 16sa vardekedjeproblem,
nyttja synergier med andra initiativ och starka KPIs ldngsiktiga verksamhet

bortom 2028.

Langsiktiga effekter
KPI vixer till en sjalvklar arena for processindustrin i Sverige, men dven

internationellt. Arenan ska bland annat bidra till:
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- Vixthusgasutslappen fran Vistra Gotaland har minskat med 80% till
2030 jamfort med 1990 och diarmed bidragit till nationella och europeiska
utslappsmal.

- Minst en anldggning for hantering av cirkulér rdvara har etablerats i
Vastsverige.

- Industrin producerar fler produkter fran olika tervunna eller
biobaserade ravaror.

- Etablerad marknad for fler konkurrenskraftiga produkter och drivmedel
som ar antingen cirkulara eller biobaserade.

- Bibehallen konkurrenskraft i processindustrin och langsiktig hallbar
tillvaxt i regionen.

- Okad innovationsformaga inom klustrets verksamhetsomraden har lett
till ett 10- tal nya foretag och/eller patentansokningar.

- Klustrets aktorer har tillsammans visat ett tydligt ledarskap bade

nationellt och internationellt i omstillningen till ett fossilfritt samhille.

Mal fér projektperioden
KPI ar ett omfattande initiativ som pagar under tio ar. Har listas ett urval av

projektets resultatmél som géller hela perioden (2019 - 2028):

- Initiativet har stottat framgangsrika Fol-ansokningar med virden som
uppgar till flermiljonbelopp, samt aktivt stottat regionala hindelser med
positiv betydelse for processindustrins omstéllning.

- Initiativet har ytterligare positionerat sig som det sjalvklara navet for
kunskap och samverkan kring omstallningen till en fossiloberoende
processindustri i Vastsverige.

- Initiativet har bidragit till att fordndra policyforutsattningarna for att
starka processindustrins omstallning.

- Fler slutprodukter innehéllande atervunna material produceras av foretag
inom VKMK med tillh6rande nétverk.

- Fler slutprodukter innehallande bioravaror produceras av foretag inom
VKMK med tillhorande natverk.

- Vastkustens processindustrier anvander storre andel klimatneutral energi

och vitgas.

Projektinnehall
Initiativet dr uppdelat i tre huvudsakliga aktivitetsomraden. Natverksarenan

stodjer bred samverkan mellan KPIs alla intressenter, medan Innovationsarenan
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hanterar utvecklingsfragor kring specifika virdekedjeutmaningar.
Utvecklingsfragor som uppstar inom Natverksarenan kan utvecklas vidare inom
Innovationsarenan. Resultat fran Innovationsarenan aterfors till Natverksarenan

som resultatspridning och for att utgora ny grund for fortsatt bred samverkan
Nitverksarenan

Inom Niatverksarenan kommer KPI:s huvudsakliga natverksaktiviteter att dga

rum. Omradet genomfors i tre delomraden:

- Natverk och samverkan
- Kunskapsspridning

- Omvarldsutblick och inspiration
Innovationsarenan

Innovationsarenan mojliggor for aktorer med gemensamma behov att samarbeta
med idégenerering kring nya projekt, koordinering av utvecklingsarbete eller
med kunskapsutveckling. Det 6vergripande malet for Innovationsarenan ar att
etablera en langsiktig plattform for mélinriktad utveckling och
projektfinansiering som bidrar till 16sningar pa de virdekedjeutmaningar som

processindustrins omstallning innebar.

Innovationsarenan kommer att bygga pa de aktivitetsomraden som beskrivs
nedan. Omradena ar valda for att stodja bade storskalig systeminnovation for
minskade klimatutslapp samt innovation i form av nya hallbara produkter och
tjanster dar kommersialisering av framtagna resultat fran initiativets

aktivitetsomraden och SME-st6d utgor prominenta inslag.
1. Héllbara kolfoden

Det finns en stor industriell efterfragan pa hallbart, och konkurrenskraftigt,
cirkulart kol fréan olika kallor. Det 6vergripande maélet for detta omréade ar att 6ka

kunskapen och paskynda implementeringen av strategier for hallbart kol.
Omradet genomfors via tre delomraden:

- Cirkulart. Detta delomréade adresserar utmaningen att etablera
vardekedjor dar material fran avfall kan cirkulera.

- Biobaserat. Delomradet riktar in sig pa implementering av biobaserade
vardekedjor som anvander reststrommar med ursprung i skog eller
jordbruk.

- Koldioxid. Delomradet riktar in sig pa strategier for avskiljning,

anvandning och lagring av biogen och fossil koldioxid (CCUS).
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2. Energi och vatgas

Att mota industrins krav pa bade hallbar natansluten elektrisk energi och tillgdng
till hallbart producerad vatgas kommer sannolikt att forbli utmanande under de
kommande aren. Strategier sdsom systemoptimeringar, flexibel produktion,
lagring och andra alternativ behovas. Det 6vergripande malet for omradet ar att

identifiera och stodja implementeringen av sddana strategier.
3. Kommersialisering

Manga av de teknologier och viardekedjor som ar i fokus for ovannamnda
omraden har olika behov av aktiviteter for att forflytta sig narmare
kommersialisering. Detta omrade har ansvar att stotta omradenas acceleration ur

ett kommersiellt perspektiv.

Forvantade indikatorer inom projektperiodens ram

Tabell 1 Resultat- och aktivitetsindikatorer

7(9)

Indikatorer Kvinnor Man | Annat

Totalt

Antal féretag som utvecklar produkter

20

Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt

10

Antal test- och demonstrationsarenor

10

Forskarengagemang

25

Natverksengagemang

2 500

Kostnader och finansiering

Tabell 2 Kostnader (kronor)

Kostnadsslag Belopp (kronor)

Lénekostnader 22 669 542

Overheadkostnader 8 202 892

Externa tjanster 500 000

Resekostnader 467 226

Lokalkostnader 450 000
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Ovriga kostnader 250 340
Offentliga bidrag i annat an pengar, kostnad 414 000
Privat bidrag i annat &n pengar, kostnad 3 046 000
Summa totala kostnader 36 000 000
Tabell 3 Finansiering (kronor)
Kontant finansiering Belopp Procent
(kronor) (%)
Vastra Gotalandsregionen, MRU 12 000 000 36,4 %
Vinnova 15 000 000 45,5 %
Goteborg energi AB, Renova 375 000 1,1%
Chalmers tekniska hdgskola 270 000 0,8 %
RISE 180 000 0,5 %
Offentliga aktorer (Stenungsund, BRG, BRV etc.) 270 000 0,8 %
Borealis 187 500 0,6 %
Sodra Skogsagarna 187 500 0,6 %
Preem 187 500 0,6 %
Cirka 30 féretag inom Vastsvenska kemi- och materialklustret 3 342 500 10,1 %
Hogskolan i Bords 180 000 0,5 %
Chalmers Industriteknik 180 000 0,5%
IVL Svenska Miljéinstitutet 180 000 0,5 %
Summa kontant finansiering 32 540 000
Offentligt bidrag i annat an pengar, finansiering
Offentliga aktérers medverkan i konferenser, seminarier, WS och
projekt (t,ex. GE energi, Renova) 327600 L0 %
Kommuners medverkan i konferenser, seminarier, WS och projekt
(ex Stenungsund, BRG) 86 400 0.3 %
Summa offentligt bidrag i annat @n pengar, finansiering 414 000
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Summa for berdakning av VGRs finansieringsandel 32 954 000 100%

Privat bidrag i annat dn pengar, finansiering

Privata aktoérers medverkan i seminarier, méten, workshops och

3 046 000
projekt (t.ex. Borealis, Preem, Sédra)
Summa privat bidrag i annat dn pengar, finansiering 3 046 000
Summa total finansiering 36 000 000
Koncernkontoret
Gustaf Zettergren Helena Starfelt
Avdelningschef Forskning, omstallning Avdelningschef Naringsliv och
och kompetens innovation

Ytterligare information

e Allménna villkor f6r projektet, krav vid rapportering och utbetalning av stod

samt annan information hittar du pa Vistra Gotalandsregionens webbplats

for projektstod

Besluten skickas till

e Hanna Paradis, Lindholmen Science Park AB, for genomférande:

hanna.paradis@lindholmen.se

e Projektekonom, VGR, for kinnedom:

wictoria.hedendahl@vgregion.se
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Galler for: Miljo- och regionutvecklingsndmnden, infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden och
kulturnamnden, Vastra Gotalandsregionen

Beslutad av: Regionutvecklingsdirektéren
Diarienummer: RS 2022-06066
Giltighet: fran 2024-04-26 till 2026-12-31

Allmanna villkor

Allmanna villkor ska tillampas for ekonomiska stod till projekt som
beviljas av miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU) och
infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden (IKN) samt for ekonomiska
stod till projekt och verksamheter som beviljas av kulturnamnden
(KUN), savida annat inte foljer av beslut eller sarskilda villkor.

1 Stodmottagarens ataganden

1.1 Grundlaggande ataganden

Den som far ekonomiskt stod (Stodmottagaren) fran Vastra Gotalandsregionen
(VGR) atar sig att folja de allménna villkoren.

En grundforutsattning for stod ar att projektet/verksamheten genomférs enligt den
projekt- och kostnads-/finansieringsplan som ligger till grund for VGR:s beslut.
Ansokan ska skrivas under av behdrig firmatecknare eller den som annars har réatt
att inga denna typ av déverenskommelse for verksamhetens rakning genom t ex
delegation eller fullmakt. Ett intyg som styrker firmatecknare ska bifogas
ansokan.

Genom att underteckna och skicka in ansokan till VGR intygas;

e att uppgifter som Idmnas i ansokan inklusive bilagor &r riktiga

e att stod fran VGR inte anvands for att tacka kostnader i
projektet/verksamheten som tacks av andra
finansiarer/bidragsgivare

e att VGR far ta upp och diskutera ansdkan med den tredje part
som VGR anser nddvandig for handlaggningen av ansokan.

e att stddmottagarens kreditgivare och revisorer far lamna
information som &r ndédvandig for bedomning av ansékan och den
fortsatta handlaggningen av stodet.

GOTALANDSREGIONEN

Yﬂ VASTRA
v
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e att stddmottagaren bedriver projektet/verksamheten i enlighet
med gallande svensk lagstiftning; exempelvis redovisar och
betalar skatter och avgifter.

e att stddmottagaren inte har nagra skulder hos kronofogden eller ar
forsatt i likvidation, konkurs eller &r i rekonstruktion.

e att VGR kan héava beslutet om stod och aterkrava hela eller delar
av det utbetalda stodet, om stddmottagaren inte foljer de villkor
som finns uppstéllda for stodet.

e att projektet/verksamheten som erhaller stod av VGR i sin externa
kommunikation informerar om att insatserna ar delfinansierade av
Vaéstra Gotalandsregionen. VGR:s logotyp ska exponeras. Lank
till logotyp finns pa:
https://www.vgregion.se/informationsskyldighet

e att stddmottagaren i dvrigt atar sig att folja de allmanna villkoren
i sin helhet.

Om projektet har medsdkande organisation/er dar samverkansavtal tecknats
mellan stddmottagare och medsokande, &r det stédmottagaren som har ansvaret
for att stodet anvands pa ett korrekt satt och i enlighet med projektplan och
villkoren i beslutet fran VGR. Stodmottagaren ansvarar for att &ven medsokande
organisationer féljer VGR:s beslut om stdd och villkoren i beslutet. Medstkande
organisation far inte vara underleverantor till stodmottagaren eller annan
samverkanspart inom projektet/verksamheten som stodet avser.

1.1.2 Medverka vid uppfoéljning

VGR eller den VGR utser ska ha ratt att folja upp projekt/verksamhet som fatt
stod beviljat i syfte att sakerstalla att stodet anvands pa avsett satt. Detta innebéar
bland annat att;

e VGR har ratt att folja projektets/verksamhetens arbete och ta del
av alla handlingar, bade hos stédmottagaren och hos eventuella
medsdkande organisationer, som kan ge upplysning om
projektet/verksamheten. Rétten att ta del av handlingar géller
aven i sju ar efter det att den period som stodet avser har
avslutats.

e VGR har rétt att gora stickprovskontroller och begdra ut underlag samt
utfora granskning for att sakerstalla att stddmottagaren féljer de villkor
som finns uppstallda for stodet.

e Stodmottagaren atar sig att medverka vid sadan uppféljning och forse
VGR med de underlag som VGR begar ut.

GOTALANDSREGIONEN

Ya VASTRA
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1.1.3 Meddela forandrade forutsattningar

Om innehallet i det stodbeviljade projektet/verksamheten avbryts eller forsenas
eller annan vasentlig andring intraffar jamfort med de forutsattningar som Iag till
grund for den beviljade ansdkan, maste stodmottagaren snarast meddela VGR.
Det ska ske skriftligen och diarienumret for beslutet att bevilja stod ska anges som
referens. For att ratten till fortsatt stod ska foreligga far vasentliga andringar i
projektet/verksamheten inte goras utan VGR:s godkannande. Detta géaller
exempelvis:

e forandring av perioden for stodets anvandning
e vasentliga férandringar inom budget eller av beslutat stodbelopp

e vasentlig forandring i projektets/verksamhetens inriktning,
projektplan eller geografiska spridning

e Dbyte av projektledare
e Dbyte av huvudman for projektet/verksamheten.

1.1.4 Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Utgangspunkten &r att alla lokaler dar publik verksamhet sker med stod fran VGR
ska vara tillgangliga for alla, oavsett funktionsnedsattning, och vara utformade i
enlighet med VGR:s riktlinjer och standard for fysisk tillgdnglighet.

Stodmottagaren ska tillhandahalla information till besékare om den fysiska
tillgangligheten till publik verksamhet eller arrangemang pa sin webbplats, i
sociala medier eller i fristdende evenemangskalendrar som anvands.
Informationen bor dven tillhandahéllas genom Tillganglighetsdatabasen® och
uppdateras nar en forandring i den fysiska miljon har skett. Stodmottagaren ar
ansvarig for kostnaden relaterat till inventeringen samt arbete relaterat till
tillganglighet.

Stodmottagare som har lokal for publik verksamhet ska ha atgardat sa kallade
enkelt avhjélpta hinder eller tagit fram en tidsbestamd atgardsplan for sin publika
lokal.

1.1.5 Verksambhet riktad till barn och unga

Stodmottagare som har direkt eller regelbunden kontakt med barn ska ha rutiner
for att kontrollera att personalen &r lamplig att arbeta med barn. Det ska bland
annat ske genom att personalen ska uppvisa utdrag ur belastningsregistret.

! Tillganglighetsdatabasen finns pa https://www.t-d.se/ och ar den enda databas i Sverige som
erbjuder information till invanare och besokare om fysisk tillganglighet i vardagen.

Ya VASTRA
A\ 4
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1.1.6 Demokrativillkor

Stodmottagaren ansvarar for att de som foretrader projektet/verksamheten i
genomforandet av projektet/verksamheten, foljer av VGR uppsatta
demokrativillkor. Det vill sdga att de inte:

1. utdvar vald, tvang eller hot mot en person eller pa annat sétt
kranker nagons grundlaggande fri- och rattigheter,

2. diskriminerar individer eller grupper eller pa annat sétt bryter mot
principen om alla ménniskors lika vérde,

3. forsvarar, framjar eller uppmanar till sddana ageranden som
anges i 1 eller 2, eller

4. motarbetar det demokratiska styrelseskicket.

Stodmottagaren ansvarar ocksa for att samarbetsorganisationer, och dess
foretradare, som deltar i genomférandet av projektet/verksamheten agerar pa ett
sadant satt som anges i forsta stycket.

1.2 Redovisning

| stédmottagarens bokforing ska det projekt/verksamhet som stddet avser
redovisas separat sa att projektets/verksamhetens intakter, kostnader och utfall kan
utlasas direkt i redovisningen, oavsett om annan verksamhet pagar samtidigt.

Originalverifikationer ska sparas hos stodmottagaren i sju ar efter slutredovisning
av projektet/verksamheten.

De villkor som i 6vrigt galler for rapportering och redovisning till VGR, beskrivs i
bilaga:

e Bilaga 1: Villkor for redovisning och utbetalning av stod fran
kulturndmnden

e Bilaga 2: Villkor for redovisning och utbetalning av projektstod
fran miljo- och regionutvecklingsnamnden samt infrastruktur-
och kollektivtrafikndmnden

2 Utbetalning av stod

Utbetalning av stod sker efter att stddmottagaren skickat in en ansdkan om
utbetalning av std, en sa kallad rekvisition.

De villkor som i dvrigt galler for rekvisition och utbetalning av stod, beskrivs i
bilaga:

e Bilaga 1: Villkor for redovisning och utbetalning av stod fran
kulturndmnden
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e Bilaga 2: Villkor for redovisning och utbetalning av projektstdd
fran miljo- och regionutvecklingsnamnden samt infrastruktur-
och kollektivtrafikndmnden

2.1 Stodberattigade kostnader

Rekvisitionen ska innehalla en redovisning av kostnader som uppkommit i
projektet/verksamheten under den beslutade stddperioden. Kostnaderna ska;

e vara nodvéndiga for projektets genomférande

e ha uppkommit inom den period beslutet om stod omfattar
e avse de aktiviteter som beslutet om stod omfattar

e vara bokforda inom projektperioden

e vara betalda senast till slutredovisningen.

Om det forekommer kostnader i projektet/verksamheten som finansierats med
bidrag i annat &n pengar, ska en sammanstélining med specifikation av dessa
kostnader bifogas rekvisitionen.

Vid inkop av externa tjanster och varor ska stddmottagaren pa begaran av VGR
kunna redogora for att kopet skett pa affarsmassiga villkor, till exempel genom att
tillhandahalla underlag for konkurrensutsattning eller upphandling.

2.2 Kostnader som normalt inte ar
stodberattigade

Foljande ar exempel pa kostnader som normalt inte &r stodberattigande utan
kraver ett séarskilt godkannande:

e kostnader som uppstatt fore projektets startdatum eller efter
projektets slutdatum

o kostnader som ingar i nagot annat projekt/verksamhet eller som
tacks av annan finansiering/bidrag (dubbelfinansiering) fran VGR
eller annan finansiér.

e rantekostnader
e hoter, straffavgifter, rattegangskostnader
e alkohol

o for ekonomiska stod fran kulturnamnden (KUN) ar kostnader for
investeringar ej stodberattigande. Med investering avses inkop for
over ett halvt prisbasbelopp av utrustning som har en livslangd pa
mer &n tre ar.
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3 Omprovning av beslut och aterkrav

Beslut om stéd kan havas och hela eller delar av det uthetalda stodet kan
aterkravas om:;

e projektet/verksamheten inte bedéms bedrivas enligt beviljad
ansoOkan eller dverenskommen projektplan

e forutsattningarna for projektets/verksamhetens finansiering har
andrats

e Stddet har beviljats pa grund av oriktig eller ofullstandig uppgift
om stédmottagaren och/eller medstkandeorganisation

e stodmottagaren inte fullgor skyldigheterna enligt gallande
allmanna villkor

e stodet har beviljats pa felaktiga grunder eller med for hogt belopp

e stodet helt eller delvis inte har utnyttjats eller om det inte anvants
for det andamal som lag till grund for att stodet beviljades

e stodmottagaren inte har lamnat in en korrekt redovisning, i
enlighet med beskrivningen under rubriken Redovisning

e stddmottagaren inte fullgor sina dtaganden mot det allméanna,
exempelvis inte betalar skatt och avgifter i tid.

e i dvrigt inte foljt de villkor som stallts upp for stodet.

3.1 Aterbetalning

3.1.1 Aterbetalning av utbetalda outnyttjade

medel

Om stod betalats ut i forskott, ska eventuella outnyttjade medel betalas tillbaka till
VGR. Det ska ske senast tva manader efter att slutrapport lamnats in. VGR ska
informeras i forvag om att aterbetalning kommer att goras. Det diarienummer som
tillnor beslutet om att bevilja stod ska anges som referens vid aterbetalning.

3.1.2 Aterbetalning efter beslut om att stédet

havs

Om beslutet havs och hela eller delar av stodet aterkravs av VGR, ska
aterbetalning ske enligt anvisning i beslut om aterkrav.
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Bilaga 1: Villkor for redovisning och
utbetalning av stod fran kulturnamnden

Denna bilaga galler stod fran Vastra Goétalandsregionens (VGR:s) kulturnamnd
(KUN).

1 Redovisning

| stédmottagarens bokforing ska det projekt/verksamhet som stddet avser
redovisas separat sa att projektets/verksamhetens intakter, kostnader och utfall kan
utlasas direkt i redovisningen, oavsett om annan verksamhet pagar samtidigt.

Till redovisningen ska stédmottagaren bifoga en projektspecifik huvudbok eller
liknande, sa att redovisningen kan stimmas av mot bokfcringen.

Vid flerarigt stod ska verksamheten arligen skicka in reviderad arsredovisning,
verksamhetsberattelse eller motsvarande dokumentation.

Vid projektstod ska slutrapportering eller delrapport skickas till VGR innan en ny
ansokan kan beredas.

Originalverifikationer ska sparas hos stédmottagaren i sju ar efter slutredovisning.

1.1 Beviljade projektstod upp till 300 000 kronor

Om beviljat stod fran VGR uppgar till hogst 300 000 kronor, kan stédmottagaren
valja att lamnade uppgifter i den ekonomiska redovisningen till VGR intygas av
stddmottagande organisations revisor i stallet for att skicka in en huvudbok. Att
revisorn ar behdrig ska styrkas genom dokumentation som bifogas redovisningen,
exempelvis protokoll fran arsstamma.

2 Utbetalning

For utbetalning av stod kravs att stodmottagaren senast inom tva manader efter
stodperiodens slutdatum skickar in ansokan om utbetalning av stod, en sa kallad
rekvisition.
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Bilaga 2: Villkor for redovisning och
utbetalning av projektstod fran miljo-
och regionutvecklingsnamnden samt
infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

Denna bilaga géller projektstod fran Vastra Gétalandsregionens (VGR:s) miljo-
och regionutvecklingsndamnd (MRU) samt infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd
(IKN).

1 Redovisning

| stddmottagarens bokforing ska det projekt som stodet avser redovisas separat sa
att projektets intakter, kostnader och utfall kan utlésas direkt i redovisningen,
oavsett om annan verksamhet pagar samtidigt.

Om det forekommer kostnader i projektet som finansierats med bidrag i annat &n
pengar ska en sammanstallning med specifikation av dessa kostnader bifogas
redovisningen till VGR.

Om projektet har medsdkande organisationer och ett samverkansavtal tecknats
mellan stddmottagaren och medsokande, ska projektspecifik huvudbok fran bade
stddmottagare och medsdkande samverkanspart/er bifogas rekvisitionen.

1.1 Rapportering och redovisning av projektstod

Vid beviljat projektstdd ska stodmottagaren, om inget annat godkants, minst en
gang per halvar lamna in en rekvisition. Samtidigt ska en lagesrapport av
projektets verksamhet lamnas in. Delredovisningen bor ske senast en manad efter
den period som redovisningar avser.

Till varje rekvisition ska stodmottagaren bifoga en projektspecifik huvudbok eller
liknande, sa att redovisningen kan stammas av mot bokforingen.

Efter avslutat projekt ska stodmottagaren lamna in slutrapport och
slutrekvisition. Slutredovisningen ska lamnas in inom tva manader fran
projektets slutdatum.
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| de fall det finns behov av att boka upp kostnader i samband med
slutrekvirering ska underlag i form av faktura eller liknande bifogas for
att verifiera uppbokningen.

1.2 Forenklad redovisning for beviljade
projektstod upp till 300 000 kronor

Om beviljat stod fran VGR uppgar till max 300 000 kronor och stodmottagaren &r
en ideell forening, ekonomisk forening eller stiftelse, kan stodmottagaren vélja att
gora en forenklad redovisning av projektet. Férenklad redovisning innebdr att
lamnade uppgifter i den ekonomiska redovisningen till VGR intygas av
stddmottagande organisations revisor, istallet for att bifoga en projektspecifik
huvudbok eller liknande. Att revisorn &r behorig ska styrkas genom
dokumentation som bifogas redovisningen, exempelvis protokoll fran arsstamma.

Forenklad redovisning ar enbart aktuellt i de fall dar stddmottagaren och VGR
kommit 6verens om detta i samband med beslutet eller nar det till exempel
framgar av utlysningstext.

2 Utbetalning

Utbetalning av medel sker efter att stédmottagaren skickat in en ansékan om
utbetalning av stod, en sa kallad rekvisition.

Faktiskt stod faststélls av VGR vid varje enskilt utbetalningstillfalle, men kan
maximalt uppga till beviljat stodbelopp.

Utbetalning sker med ett belopp som motsvaras av VGR:s beslutade
finansieringsandel (normalt beréknad pa offentlig och privat kontant finansiering
och offentligt bidrag i annat &n pengar) av de godkénda kostnaderna i
rekvisitionen. Privata bidrag i annat &n pengar ingar vanligtvis inte i VGR:s
beslutade andel av finansiering.
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r) KLIMATLEDANDE
PROCESSINDUSTRI

1. Klimatledande Processindustri - etapp 3

2. Vision och strategi for hallbar tillvaxt

Den langsiktiga visionen for Klimatledande Processindustri (KPI) ar att stotta en
overgang fran en fossilberoende industriregion till en region dar industrin ar
véarldsledande inom produktion av kemikalier, material och drivmedel baserade pa
fornybara och atervunna ravaror. Denna vision ar ocksa fortsattningsvis relevant for
initiativets deltagare som har ett langsiktigt atagande att verka for omstallningen av
kemi- och processindustrin.

Under etapp 1 och 2 har initiativet framgangsrikt byggt en arena som aktivt arbetar med
omstallningen i praktiken men aven har fokus pa det missionsdrivna
malsattningsarbetet for klimatomstallningen. Strategin for etapp 3 innebar att ytterligare
forstarka det pagédende arbetet, foresla riktade satsningar som stottar
vardekedjeutveckling och s6ka utokade samarbeten nationellt och internationellt.

Strategin och aktiviteterna foreslagna for etapp 3 ligger i linje med de langsiktiga malen
for ett konkurrenskraftigt Europa med nettonollutslapp via Clean Industrial Deal, Grona
given och Fit for 55, EU Chemical Industry Action Plan samt nationella hallbarhetsmal.
Relevanta ar ocksa de sektorsspecifika fardplanerna for svensk fossilfri konkurrenskraft
som utvecklats under ledning av Fossilfritt Sverige. Dessutom ar det regionala
sammanhanget avgoérande. Visionen och strategin for KPI stodjer VGRs langsiktiga
prioritering om att starka innovationskraften och kraftsamlingarna Cirkulara
affarsmodeller och Elektrifiering som den regionala utvecklingsstrategin fokuserar pa i
Vastra Gotaland. Medlemmarna i det Vastsvenska kemi- och materialklustret, i nulaget
cirka 60 organisationer, som delfinansierar initiativet med bade kontanta medel och in-
kind, arbetar tillsammans for att gora omstallning i praktiken.

| ovan ndmnda styrdokument pekas ett antal olika storskaliga och mer specialiserade
utvecklingar ut som behdver ske for att det ska vara mojligt att stalla om till
fossiloberoende i kemi- och processindustrin. | innovationsekosystemet pagar manga
parallella initiativ for att stotta denna utveckling pa olika satt bade pa europeisk,
nationell och regional niva. | etapp 3 fokuserar vi pa aktiviteter inom tre tematiska
omraden som innefattar prioriterade vardekedjor for omstallningen av vastsvensk kemi-
och processindustri, med utmaningar de till stor del &ven delar med ovriga varlden.
Atgérder och aktiviteter har baring bade pa kort sikt ndra kommersialisering och hogre
TRL-nivaer av grona eller cirkulara produkter/tjanster/vardekedjor men stor tyngd laggs
aven pa att arbeta med langsiktiga storskaliga problemstallningar. KPl kommer ocksa
fortsatt starka formagorna inom natverkande, engagemangskapande, kunskapsbildning
och -spridning, ett omistligt varde for klustrets medlemmar och deras formaga att bidra.
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r) KLIMATLEDANDE
PROCESSINDUSTRI

3. Nulage
Konkurrenskraften for kemi- och processindustrin i Vastsverige ar fortfarande god men
under press fran en lang period av ldgkonjunktur, 6kad global konkurrens och snabba
forandringar i regelverk och forutsattningar for investeringar. Majoriteten av svensk
raffinaderikapacitet, Sveriges storsta kemikluster och stora tillgangar i form av skog och
andra bioradvaror med tillhérande bearbetningsanlaggningar gor Vastsverige till en
tillvaxtmotor, bade i dagens och framtidens Sverige. Samtidigt slapper industrin i Vastra
Gotaland ut ca. 40 % av regionens totala utslapp. For KPI &r en central uppgift att genom
aktiviteter som framjar utveckling och innovation i nya och fordndrade vardekedjor
forbattra forutsattningarna att kunna mota kraven pa utslappsminskningar pa ett satt
dar foretagen bibehaller och forstarker sin konkurrenskraft.

Aven under etapp 3 och langsiktigt kommer engagemanget frAin medlemmarna i
Vastsvenska kemi- och materialklustret att vara vagledande for KPlIs prioriteringar och
vagval. Under initiativets forsta tva etapper har vi observerat den ibland snabba
paverkan fran externa faktorer pa vara intressenter, vilka belyser den avgérande rollen for
samarbete och samordning i komplexa och foranderliga miljoer. KPI ar idag en unik
motesplats for omstallningen av kemi- och processindustrin regionalt men aven
nationellt. Under etapp 2 har flera initiativ tagits till samverkan dven pa ett europeiskt
plan och detta kommer att utokas under etapp 3. KPI har under 2019 — 2025 finansierat
over 40 innovations- och utvecklingsprojekt. Inom Innovationsarenan, som formaliseras
i och med denna ansodkan, ar KPls ambition att starka sin formaga att l0sa
vardekedjeproblem, nyttja synergier med andra initiativ och starka KPlIs langsiktiga
verksamhet bortom 2028. Utvarderingen av initiativet i september 2025 var mycket
positiv och gav initiativet flera vardefulla rekommendationer infor etapp 3. Dessa
innefattar bland annat att 6ka se dver projektprocessen i syfte att 6ka inkludering och
transparens och tydligare folja upp effekthemtagning och benchmarking i syfte att
starka initiativet i att attrahera ytterligare medel. | ansdkan, kap 5, har vi beskrivit hur vi
tar hand om alla rekommendationer fran utvarderingen. Dock, vad galler 6versynen av
projektprocessen sa anser vi att det finns andra sétt att arbeta med detta an inférandet
av en extern Technology Advisory Board.

4. Resultatmal for den kommande etappen

Resultatmalen for etapp 3 ar inriktade mot att ta vidare resultat fran aktiviteter startade
under tidigare etapper, att initiera nya utvecklingar, och att bygga en stark grund for
langsiktig vitalitet av initiativet. Vardera aktivitetsomrade i genomforandeplanen for
etapp 3 har specificerats med egna resultatmal, se beskrivningar i avsnitten 5.1-5.3
nedan.

5. Genomforandeplan
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PROCESSINDUSTRI

Of) KLIMATLEDANDE

Initiativets genomforandeplan ar uppdelad i tre huvudsakliga aktivitetsomraden, se
avsnitten 5.1-5.3 nedan. Det forsta (5.1) rymmer programledning av KPI, vardeskapande
for medlemmar inom Vastsvenska Kemi- och Materialklustret (VKMK), samt
kommunikation. Natverksarenan (5.2), etablerat som begrepp under etapp 2, kommer
att vara ett viktigt verktyg for att starka och utveckla regionala, nationella och
internationella natverk, samt for idégenerering och initiering, uppféljning och spridning
av aktiviteter och projektresultat. Vidare justeras de tematiska omradena, som hérror
fran etapp 1, och samlas under paraplyet Innovationsarenan (5.3): En flexibel struktur
dar omraden anpassade till industriella behov kan stédjas genom projekt, men ocksa
genom andra verktyg sdsom natverkstraffar, utvecklingsmoten, workshops och
seminarier. Innovationsarenans fokus illustreras i Figur 1. Vinnovas finansiering av
initiativet minskar under etapp 3 med 3 MSEK arligen. For att bibehalla samma eller
hogre utfallseffekt bor initiativet forbereda sig for att hantera storre projekt med extern
finansiering inom sin portfolj dar det finns industriellt intresse. Natverksarenan stodjer
bred samverkan mellan KPIs alla intressenter, medan Innovationsarenan hanterar
utvecklingsfragor kring specifika vardekedjeutmaningar dar en delméangd av dessa
intressenter deltar efter engagemangsniva. Utvecklingsfragor som uppstar inom
Natverksarenan kan utvecklas vidare inom Innovationsarenan. Resultat fran
Innovationsarenan aterfors till Natverksarenan som resultatspridning och for att utgora
ny grund for fortsatt bred samverkan.

Klimatledande Processindustri — vart fokus for att skapa virde

Medlemsbolag:
TILLVERKNING

BIOBASERADE
VARDEKEDJOR

o

CIRKULARA
VARDEKEDJOR

o
Ny
9

ENERGI OCH VATGAS ’

Medlemsbolag:
ANVANDNING
(ATERANVANDNING
REPARATION)

Kemi- och
processindustrin

KOMMERSIALISERING %
KOLDIOXIDBASERADE

VARDEKEDJOR

ceO

Medlemsbolag:
ATERVINNING

Figur 1. Klimatledande Processindustri engagerar medlemsbolag verksamma fran ravara till atervinning av resurser. Vi
har valt ut de vardekedjor och behovsomraden déar vi ser att vara insatser har stérst effekt for att accelerera
omstéallningen i kemi- och processindustrin. De olika vardekedjorna och omrddena for utveckling beskrivs under
Kapitel 5.

Initiativets resultatmal pa 10-ars sikt och effektmal pa lang sikt kvarstar da dessa

fortfarande ar relevanta for initiativets slutfas, och vi ser att starka bidrag gjorts till dessa
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D KLIMATLEDANDE
PROCESSINDUSTRI
mal via etapp 1-2 som etapp 3 bygger vidare pa. Infor etapp 3 har dessa mal uppdaterats
sprakligt. Vidare har fyra nya resultatmal pa 10-ars sikt och ett effektmal lagts angdende
langsiktig finansiering av initiativet, positionering, och spridning av resultat, och tillgang
pa hallbar energi.’ Detta da sddana aspekter ar tydligare utpekade under etapp 3 men
dar bidrag redan gjorts under etapp 1-2. Se bilaga Effektlogik for fullstandig overblick.

5.1. Programledning, medlemsviardeskapande och kommunikation

Programledning av KPI, vardeskapande for medlemmar inom Vastsvenska Kemi- och
Materialklustret (VKMK), och kommunikation, ar centrala grundpelare i initiativet.
Omfattningen av detta omrade ar:

e Kontinuerliga lednings- och budgeteringsuppgifter, resultatdokumentation och
benchmarking, samordning med finansiarer och intressenter gallande projektmal
och framsteg.

e Koordinering och utformning av aktiviteter inom Natverksarenan och
Innovationsarenan.

e Omvarldsbevakning av potentiella kallor till extern finansiering for initiativets
aktiviteter.

e Skapande av klustermedlemsvarde, samt att attrahera och inkludera nya
medlemmar.

o Kontinuerliga kommunikationsaktiviteter for att starka aktdrers engagemang, belysa
och sprida uppnadda resultat, samt positionera initiativet som en drivande kraft for
den grona omstallningen, vilket inspirerar till nya samarbeten och initiativ.

Baserat pa rekommendationer fran Vinnovas externa utvardering under 2025, justeras
nagra arbetsrutiner under etapp 3. 2 Koordinering och utformning av aktiviteter inom
Innovationsarenan inbegriper att bedriva processen for projektfinansiering med
initiativets Vinnvaxt-medel som utarbetats under etapp 2. Processen kommer under
etapp 3 ocksd anvandas for att stodja formering av projektgrupper som soker externa
medel dar aven koordinatorn kan ingd. Detta for att sdkra extern finansiering for
initiativet och dess intressenter langsiktigt. Processen starks av den utpekade rollen
ovan for programledningen att bevaka mojligheter till extern finansiering. Vidare kommer
programledning i samrad med styrgruppen under etapp 3 utarbeta hur processen annu
tydligare kan ta in representativa synpunkter pa uppkomna projektforslag. Flertalet
processer for resultatdokumentation sker redan, men storre fokus kommer laggas pa
benchmarking och resultatkommunikation via storytelling under etapp 3.

T“Langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet for Klimatledande Processindustri och Vastsvenska Kemi-
och Materialklustret”; “Initiativet har ytterligare positionerat sig som det sjalvklara navet for kunskap och
samverkan kring omstéallningen till en fossiloberoende processindustri i Vastsverige”; “De
kunskapsunderlag och resultat som vi producerar ska na relevanta malgrupper identifierade i var
malgruppsanalys”; “Stabil tillgang till fossilfri och konkurrenskraftig energi”

2 Utvarderingen pekade pa vikten av anskaffning av externa medel for langsiktig finansiering,
representation i beslutsprocesser om projekt (governance), samt dokumentation och kommunikation
kring uppnadda resultat.
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frsareom
Det 6vergripande malet for omradet ar framgangsrikt genomférande av effektlogiken for
etapp 3, att lagga grunden for langsiktig forvaltning av VKMK bortom etappen, samt
implementering av effektiva kommunikationsstrategier for att ytterligare etablera KPI
och VKMK som en vardefull tillgang for kemi- och processindustrin. Omradets
resultatmal for etapp 3 ar:

Programledning:

- Lopande programledning och budgethantering, resultatdokumentation och aterkommande
benchmarking, samordning med finansiarer och intressenter kring projektets framdrift, mal
och l&ngsiktig finansiering. [Arligen 2026 - 2028]

- Arlig verksamhetsplan inklusive budget och resursplan upprattad for godkannande av
styrgrupp. [Arligen 2026 - 2028]

- Lopande samordning, strategisk utveckling, och langsiktig planering av aktiviteter inom
Natverksarenan och Innovationsarenan. [Arligen 2026 - 2028]

- Minst 2 strategiska styrgruppsmoten genomforda per ar. [Arligen 2026 - 2028]

- En jamstalld konsférdelning (40/60 %) i styrgrupp respektive ledningsteam ska sakerstallas.
[Arligen 2026 - 2028]

Medlemsvirdeskapande: [Arligen 2026 - 2028]

- Lépande vardeskapande aktiviteter for klustermedlemmar, inklusive medlemsadministration
och attraktion av nya medlemmar. [Arligen 2026 - 2028]

- En medlemsenkat om upplevda medlemsvarden genomford vartannat ar. [2026-12-31, 2028-
12-31]

- Minst 10 medlemsbestk genomforda per ar. [Arligen 2026 - 2028]

- Minst 5 méten med potentiella nya medlemmar genomforda per &r. [Arligen 2026 — 2028]
Kommunikation: [Arligen 2026 - 2028]

- Arligen uppdaterad méalgruppsanalys och kommunikationsstrategi. [Arligen 2026 — 2028]

- Arlig verksamhetsrapport producerad. [Arligen 2026 — 2028]

- Lopande aktiv kommunikation som starker klustermedlemmars engagemang och bidrag,
synliggor projektresultat och positionerar initiativet som en drivande kunskapsmotor. [Arligen
2026 - 2028]

- 6 nyhetsbrev utskickade per &r. [Arligen 2026 — 2028]

- 10 % 6kat antal av deltagare pa prenumerationslistan och LinkedIn samt besokare pa
initiativets websida per ar. [Arligen 2026 -2028]

- 2 omnamnanden av initiativets aktiviteter i media per ar. [Arligen 2026 -2028]

5.2. Natverksarenan

Inom Natverksarenan kommer KPI:s huvudsakliga natverksaktiviteter att aga rum,
liksom dedikerade fysiska eller digitala evenemang for att stédja och komplettera riktade
utvecklingsaktiviteter inom Innovationsarenan (avsnitt 5.3). Omradet genomfors i tre
delomraden: Natverk och samverkan; Uppslagsgenerering och kunskapsspridning;
Omvarldsutblick och inspiration. Omfattningen av dessa omraden ar:

e Organisera storre fysiska och digitala evenemang for att stddja VKMK:s
natverksaktiviteter och sprida resultat fran Innovationsarenan.

e Arrangera dedikerade aktiviteter och evenemang for att stodja specifik utveckling
inom Innovationsarenan, sdsom arbetsgrupper for olika sakfragor eller for att ge
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fokus at utvalda grupper sdsom sma och medelstora foretag (SME) inom exempelvis
policy, regelverk eller utvecklingsinsatser.

e Deltaioch ordna strategiska samverkansaktiviteter med andra aktdrer och
intressenter, med regionalt, nationellt och internationellt fokus.

Huvudmalet for Natverksarenan ar att stodja spridnings- och informationsaktiviteter,
samt att framja natverkande, problemlosning och samarbete inom processindustrin,
regionalt, nationellt, och internationellt. Omradets resultatmal for etapp 3 ar:

Natverk och samverkan:

- 4 storre medlemstraffar genomforda per &r inom Vastsvenska Kemi- och Materialklustret.
[Arligen 2026 — 2028]

- Minst 2 samverkstraffar skapade per ar, som mojliggor nya natverk inom klustret dar nya
samverkansbehov behandlas. [Arligen 2026 -2028]

Uppslagsgenerering och kunskapsspridning:

- Minst 4 aktiviteter av populérvetenskaplig och kunskapshdéjande karaktar kring
processindustrins omstéallning genomfdrda per ar, varav minst en med nationell spridning som
Okar satsningens synlighet. [2028-12-31]

- Minst 2 aktiviteter per ar for kunskapsspridning fran aktiviteter inom Innovationsarenan.
[Arligen 2026 — 2028]

Omvarldsutblick och inspiration:

- Initiativet deltar pa minst 2 nationella konferenser och 1 internationell konferens per ar.

- Minst 1 aktivitet per ar dar efterfragade klusterexterna aktorer bjuds in kring angelagna
amnen.

5.3. Innovationsarenan

Innovationsarenan majliggor for intressenter med gemensamma behov att samarbeta
med idégenerering och konsortiebyggande kring nya projekt, koordinering av
utvecklingsarbete, eller med kunskapsutveckling. Detta gors exempelvis i mindre
natverkstraffar, utvecklingsmoten, workshops och seminarier, samt genom arbete i
projekt finansierade av KPI eller externa kallor. Initialt kommer Innovationsarenan att
inkludera de aktivitetsomraden som beskrivs nedan (se avsnitt 5.3.1-5.3.3).
Beskrivningarna definierar omfattningen av varje omrade, medan industriellt intresse
och extern finansiering kommer att avgora nivan pa mojligt engagemang och utfall.
Omradena ar valda for att stodja bade storskalig systeminnovation fér minskade
klimatutslapp samt innovation i form av nya hallbara produkter och tjanster dar
kommersialisering av framtagna resultat fran initiativets aktivitetsomraden och SME-
stod utgor prominenta inslag. Initiativets flexibilitet medger att nya omraden bildas eller
gamla tonas ned. Givet tillrackligt intresse och finansiering kan &mnen som Al,
industriell symbios samt utbildning och kompetens bilda nya omraden. Inom vardera
omrade ordnas ovan namnda samverkanstraffar efter omradets behov. Projektrelaterat
arbete initieras och genomfdrs via processenen for projektfinansiering (se avsnitt 5.1).
Det 6vergripande malet for Innovationsarenan ar att etablera en langsiktig plattform for
malinriktad utveckling och projektfinansiering som bidrar till losningar pa de
vardekedjeutmaningar som processindustrins omstallning innebar.
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5.3.1. Hallbara kolféden

Det finns en stor industriell efterfragan pa hallbart, cirkulart kol fran olika kallor. Att
adressera detta kraver djupare insikt i elementara kolféden 6ver olika skalor
(internationellt, nationellt, regionalt, genom vardekedjor och processer etc.). Det
overgripande malet for detta omrade ar att 6ka kunskapen och paskynda
implementeringen av strategier for hallbart kol. Omradet genomfors via tre delomraden,
vilket aterspeglar behovet av att se kolets vardekedjor som en delad resurs trots
vardekedjornas olikheter. Omfattningen pa vardera delomrade beskrivs nedan.

Cirkulart. Detta delomrade adresserar utmaningen att etablera vardekedjor dar material
fran avfall kan cirkulera. Avfallsstrommar med plastrik eller blandad sammanséattning
dar biobaserade material ocksa ingar, sasom blandat industriavfall, bygg- och
rivningsavfall, och blandat hushallsavfall, kan utgora ravaror till nya insatsravaror for
processindustrin och nya produkter. Utmaningarna ar flera genom hela vardekedjan och
utveckling inom avfallslogistik, sortering, mekaniska och kemiska
atervinningsprocesser, nya marknader och nya styrmedel kommer behdévas for att
lyckas. Detta omrade avser accelerera sddan utveckling och ar fokuserat pa:

e Logistik och forbehandling av plastrika eller blandade avfallsstrommar.

e Utvarderingar/experimentellt arbete relaterat till mekaniska och kemiska
atervinningstekniker.

e Kvalitetsbedomning av atervunna material for att mota marknadens krav.

e Strategier for att framja cirkulara kolfoden fran avfall, t.ex. ateranvandning, design for
atervinning.

e Attidentifiera och framja policy- och standardiseringsatgarder som skulle framja
cirkulara kolfloéden.

Biobaserat. Delomradet riktar in sig pa implementering av biobaserade vardekedjor
som anvander reststrommar med ursprung i skog eller jordbruk. Sddana reststrommar
har stor potential att anvandas for produktion av bl.a. biobaserade drivmedel, kemikalier
och material. Forgasning eller rotning med efterféljande processer dar sddana
reststrommar konverteras till exempelvis metan, metanol, etanol, eller oljesubstitut ar
tva lovande vardekedjor som studerats under tidigare etapper och som kommer vara i
fokus dven under etapp 3. Ett flertal andra tekniker pa lagre utvecklingsniva ar ocksa av
stort intresse. Stora utmaningar finns dock for dessa vardekedjor bl.a. kring hallbart
uttag av naturresurser, att 6ka den tekniska mognadsgraden, och att skapa forstaelse for
hinder och mojligheter langs vardekedjan fran vagga till grav, inklusive behovet av
styrmedel. Darmed ar detta omrade inriktat pa foljande huvudamnen:

e Hallbara odlings- och utvinningsstrategier av biobaserade resurser. Logistik och
effektivare anvandning av biobaserade resurser och sidostrommar.

e Utvarderingar och experimentellt arbete relaterat till omvandlingstekniker for
produktion av intermediarer och slutprodukter fran biobaserade reststrommar.
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e Beddmning av hinder och majligheter for etablering av vardekedjor och system ur
vagga-till-grav-perspektiv.

e Kontinuerligt stod for studerade koncept fran etapp 1-2 och de ovan namnda, till att
klattra pa TRL-skalan (Technology Readiness Level).

Koldioxid. Delomradet riktar in sig pa strategier for avskiljning, anvandning och lagring
av biogen och fossil koldioxid (CCUS). Koldioxid fran punktkallor kan anvandas som
ravara i processer tillsammans med vatgas for att producera nya produkterstrommar
sdsom metanol (ett exempel pd CCU), den kan ocksé langtidslagras i exempelvis
berggrund (CCS). Framtidens CCUS-system har unika vardekedjeutmaningar som
behover adresseras specifikt. Exempelvis befinner sig manga lovande CCU-teknologier
pa lag utvecklingsniva, och mer kunskap och samarbete behovs kring hur gemensam
CCS-infrastruktur kan forverkligas. Utvecklingen av styrmedel pa omradet ar samtidigt
under kraftig utveckling. Omradet ar darfor inriktat pa punkterna nedan:

e Beddmning av, och etablering av regionala konsortier kring, storskaliga l6sningar for
transport och mellanlagring av CO2, samt vardekedjor for CO2-anvandning.

e Utvarderingar eller experimentellt arbete relaterat till nya tekniker for avskiljning och
omvandling av CO2, t.ex. sddana som anvander CO2 med lagre renhetsgrad,
biologiska processer eller enstegsavskiljning och -omvandling.

e Overvakning av styrmedelslandskapet fér avskiljning, lagring och anvandning av CO2
for att mojliggora aktuell insikt om styrmedels inverkan pa regionala strategier.

Omradets resultatmal for etapp 3 ar:

Cirkulart:

- Minst 2 teknikspar fran etapp 2 har tagits vidare mot implementering, via t.ex. extern
finansiering. [2028-12-31]

- Minst 1 aktivitet genomférd rorande nya relevanta atervinningsaspekter for plastrika eller
blandade avfallsstrommair, t.ex. logistik, forbehandling, nya behandlingsteknologier, design
for atervinning, utveckling av kvalitetsstandarder eller policy for cirkuléra floden. [2026-12-31]
- Minst 1 aktivitet genomford som kopplar ihop aktdrer i vardekedjan med syfte att belysa
utvecklingsbehov och skapa samarbete. [2027-06-30]

Biobaserat:

- Minst 1 teknikspar fran etapp 2 har vidareutvecklats mot FoU-projekt med extern finansiering
eller mot implementering inom industrin via t.ex. FEED-studier. [2028-12-31]

- Minst 2 nya biobaserade vardekedjekoncept har identifierats. [2027-12-31]

- Minst 1 aktivitet och/eller projekt genomfort som ror biobaserad produktion nedstroms
basindustri i syfte att stotta framtagandet av fler biobaserade produkter. [2027-06-30]
Koldioxid:

- En kraftsamling har etablerats for infangning, transport, lagring, och anvandning av koldioxid.
[2027-06-30]

- Minst 1 aktivitet och/eller projekt genomfort rorande relevanta tekniska och policymassiga
utvecklingsaspekter. [2027-12-31]

5.3.2. Energi och vatgas
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Att mota industrins krav pa bade hallbar natansluten elektrisk energi och tillgang till
hallbart producerad vatgas kommer sannolikt att forbli utmanande under de kommande
aren. Inom bada omradena ar decentraliserad respektive central produktion tva typer av
vardekedjor med skilda utmaningar som ar relevanta fokus for etapp 3. P4 elomradet
representeras dessa typer av natanslutning respektive olika former av lokal generering
och lagring, och gallande vatgas istallet av distribution via vatgasledning langs Sveriges
vastkust respektive lokal generering via exempelvis elektrolys eller konvertering av
naturgas tillsammans med CCS. Oavsett vardekedja kommer strategier sdsom
systemoptimeringar, flexibel produktion, lagring och andra alternativ behovas. Det
overgripande malet for omradet ar att identifiera och stédja implementeringen av
sadana strategier, och ar fokuserat pa att:

e Underlatta dialoger mellan natoperatorer och industriaktorer for att bygga
gemensam forstaelse kring mojligheter/utmaningar i omvandlingen av
energisystemet.

e Bedodma och bygga konsortier kring teknologiutveckling, delad infrastruktur, eller
vardekedjor for att leverera, lagra och omfordela elektricitet och vatgas. Detta
inkluderar aven att ersatta forbranningsbaserad processuppvarmning med
elbaserade alternativ for att 6ka energieffektiviteten.

e Bedomningar av regional efterfragan 6ver tid pa elektricitet och vatgas, inklusive
aspekter sdsom potential for flexibel produktion eller vatgasgenerering under
laglasttimmar for att optimera produktionskostnader.

Under etapp 2 har initiativet stottat en EU-ansdkan om ett svenskt s.k. Hydrogen Valley-
projekt. Om ansokan beviljas kommer detta omrade arbeta i interaktion med projektet
for att utnyttja eventuella synergier.

Omradets resultatmal for etapp 3 ar:

Energi och vitgas:

- Minst 3 aktiviteter och/eller projekt har faciliterats som mobiliserar 6kad interaktion och
forstaelse mellan aktorer som kan paverka energi- och vatgasystemens utveckling, t.ex.
aktdrer inom basindustri och infrastruktursektorn. [2028-12-31]

- Minst 2 konsortier har byggts kring teknik, infrastruktur eller vdrdekedjor som kan forsorja
eller forbattra energi- och vatgassystemens formaga att stotta industrins omstallning. [2027-
12-31]

5.3.3. Kommersialisering

Manga av de teknologier och vardekedjor som &r i fokus for ovannamnda omraden har
olika behov av aktiviteter for att forflytta sig ndrmare kommersialisering. Detta omrade
har ansvar att stotta omradenas acceleration ur ett kommersiellt perspektiv. Har
genomfors ocksa aktiviteter som stodjer konkret samverkan inom vardekedjorna mellan
SME och storre bolag avseende affarsmodeller, policy och andra fragor av kommersiell
karaktar. Detta upplagg starker Innovationsarenans mojlighet att stotta inte bara
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systeminnovation utan ocksa mer pataglig innovation i form av nya hallbara produkter
och tjanster. Omfattningen av detta omrade inbegriper att:

e Underlatta interaktion mellan intressenter med formaga att realisera kommersiella

mojligheter, sdsom att bilda féretag eller finansiera demonstrationsanlaggningar.
e Bedodma affarsmodeller, riskdelning, uppskalning, regelverk och
marknadsefterlevnad, samt strategier for marknadsintrade for utvalda teknologier
och vardekedjor.
e Genomfdra systemanalys och kommersiella bedémningar (t.ex. teknoekonomi,

hallbarhetsbedémningar) av fall identifierade inom andra aktivitetsomraden déar flera

vardekedjor interagerar.

e Stodja klustrets och regionens SME-aktorer och -natverk for att utveckla eller hitta
passform mot befintlig industri for lovande SME-koncept.

e En aktivitetsplan for SME anpassas efter de fragor som arbetas med i
Natverksarenan och Innovationsarenans 6vriga delar. | fokus ar SME som genom
Okad kontakt med storre aktdrer kan bidra till 6kad konkurrenskraft och omstallnin
vardekedjorna.

Omradets resultatmal for etapp 3 ar:

gi

Kommersialisering:

- En handlingsplan har etablerats som arligen uppdateras for prioritering av vilka insatser
som ska goras inom omradet i forhallande till utvecklingen i initiativets andra omraden.
[Arligen 2026 - 2028]

- Ett forum har etablerats for lOpande stottning av SME och delning av kontakter inom deras
vardekedjor som komplement fran inkubatorer m.m. [2026-06-30]

- Framtagande av beslutsunderlag eller annan konkret stottning har faciliteras som syftar till
att investeringsbeslut kan tas for realisering av ett industrialiseringssteg inom
Innovationsarenans 6vriga omraden. [2028-12-31]

- Minst 1 projekt eller aktivitet har genomfdrts som identifierar hinder, hot och potentiella
losningar for kommersialisering eller vidare utveckling av en vardekedja. [2027-12-31]

6. Ekonomi

Tabell 1. Intakts- och finansieringsplan for Klimatledande Processindustri etapp 3. VKMK:s delar bestar av

medlemsavgifter samt in kind-tid fran samverkansparter. Utanfor budget (Skikt 2) tillkommer in-kind-tid frén cirka 35

organisationer.

Finansiering 2026 2027 2028 Totalt

Vinnova kontant 5000000 5000 000 5000000 15000000

VGR kontant 4000000 4000000 4000000 12000000

VKMK kontant 1500000 1750000 1750000 5000000

VKMK in-kind samverkansparter 180 000 180 000 180 000 540000

Totalt: 10680000 10930000 10930000 32540000
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Tabell 2. Kostnadsbudget for Klimatledande processindustri - etapp 3.

Budget 2026 2027 2028 Totalt

Programledning inkl. adm. och kom. 4562 097 4562 097 4562 097 13686 292
Hallbara kolfloden 3327930 3327930 3327930 9983789
Energi och vatgas 1628655 1628655 1628655 4885 964
Kommersialisering 1327985 1327985 1327985 3983 955
Totalt 10 846 667 10 846 667 10 846 667 32540000

7. Aktorer, organisation och ledning

Klimatledande processindustri

Véstsvenska kemi- och
materialklustret

bygger pa engagemang hos :

. N I Styrgrupp |

intressenterna i Vastsvenska T

kemi- och materialklustret [ tedningucem |

(VKMK), som i dagsléaget bestar ’ X

oo
Natverksarena Innovationsarena

naringsliv, akademi och offentlig

Champion-medlemskapet att tas
bort och alla medlemmar

Energi och vatgas

i
1
1
|
1
sektor. Infor etapp 3 kommer | Hallbara kolfiéden
}
1
1
1
|
1
kommer att betala en !

1
1
1
1
T
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L 1
Kommersialisering 1
I

____________________________

medlemsavgift baserat pd antal .

anstallda och typ av organ isation Figur2. Beskrivning av organisation och struktur fér Klimatledande

. . . processindustri - Etapp 3.
(privat, akademi eller offentlig

sektor). Medlemmarna i VKMK bidrar med sin medlemsavgift samt in- kind till initiativets
finansiering som visas i kapitel 6.

Styrgruppen bestar vid ansokningstillfallet av representanter fran Borealis, Chalmers
tekniska hogskola, Goteborg energi, Meva energy (styrgruppsrepresentant sma bolag),
Preem (styrgruppsrepresentant stora bolag), RISE, Sodra, Vastra Gotalandsregionen,
och Lindholmen Science Park. Konsfordelningen i styrgruppen ar 8 man och 1 kvinna.
Valberdningen till styrgruppen bestar vid ansokningstillfallet av Lindholmen Science
Park (sammankallande), NG Group och Scandinavian Enviro Systems. Konsférdelningen
i valberedningen ar vid ansodkningstillfallet 2 kvinnor och 1 man.

Initiativet koordineras av Lindholmen Science Park som arbetar for att, utan egen
vinning, starka Sveriges konkurrenskraft. Det sker genom att framgangsrikt utveckla,
initiera och facilitera kvalificerad samverkan genom projekt och programverksamhet i
syfte att accelerera innovations- och forsknings-ekosystemet regionalt, nationellt och
internationellt. KPI ar ett av tio storre utvecklingsprogram hos Lindholmen.
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Initiativet drivs i samarbete med RISE. RISE ar ett oberoende, statligt forskningsinstitut
som erbjuder unik expertis och ett 130-tal test- och demonstrationsmiljoer for
framtidssakra teknologier, produkter och tjdnster. Dessutom medverkar Chalmers
tekniska hogskola, Chalmers industriteknik, IVL Svenska miljoinstitutet och Hogskolan i
Boras med forsknings- och expertiskompetens i projekt och aktiviteter.

Ledningsteamet ansvarar for satsningens framdrift enligt de ramar och malsattningar
som satts upp av medverkande parter och finansiarer. Ledningsteamet styr utifran arlig
verksamhetsplan beslutad av styrgrupp och av den projektprocess som under Etapp 2
etablerats for projektbeslut. Sedan Etapp 2, men fortsattningsvis i Etapp 3, finns en
ambition inom initiativet att attrahera och samverka i parallella projekt med separat
finansiering som bidrar till visionen och strategin for KPI. Detta ar ocksa viktigt for den
langsiktiga finansieringen av initiativet efter 2028. Detta arbete kommer att drivas av en
koordinationsgrupp bestaende av Lindholmen Science Park och RISE som rapporterar
regelbundet till styrgrupp.

Vid ansokningstillfallet bestar ledningsteamet av 7 personer, 5 kvinnor och 2 man.
Programledare for Klimatledande processindustri ar Hanna Paradis, Lindholmen
Science Park. Ansvarig for Natverksarenan och bitrddande programledare ar Stina
Welming, Lindholmen Science Park. Programledare pa RISE och ansvarig for
Innovationsarenan ar Magnus Andersson, RISE. De olika behovsomradena kommer att
ledas av personal fran Lindholmen Science Park och RISE. Ansvarig for kommunikation
ar Karin Weijdegard pa Lindholmen Science Park. Ledningsteamet far ocksa stod kring
administration, ekonomi, och juridik via Lindholmen Science Parks interna funktioner.

Initiativet kommer aven fortsattningsvis att anlita Susanne Ollila, Bitradande professor
vid avdelningen Entrepreneurship and Strategy pa Chalmers tekniska hogskola, som
coach for initiativet. Andra uppgifter inom strategiskt larande utférs av medarbetare pa
Lindholmen Science Park och RISE. Vissa utvarderingsfunktioner inom strategiskt
larande kommer att handlas upp externt.

Fordelning av makt och inflytande i initiativet mellan kvinnor och méan ar i dagslaget 57 %
man och 42 % kvinnor. Dock ar férdelningen mellan kvinnor och man ojamn i framfor allt
styrgrupp. | och med att Champion-medlemskapet tas bort finns mojlighet att utoka
styrgruppen med nagon eller nagra styrelseplatser. Detta ar ocksa onskvart gallande att
inkludera fler olika typer av expertis i styrgruppen. Valberedningens uppdrag ar att
kontinuerligt se dver styrgruppens balans mellan kvinnor och man. | Ledningsteamet ar
forhallandet det motsatta med en storre andel kvinnor. Initiativet stravar efter en jamn
konsfordelning vid ersattning av personal dar sa ar mojligt.

Sida12av12

Document ID 09222115557586828233 Attachment 2




Medlemmar i styrgruppen for Vastsvenska kemi- och
materialklustret och Klimatledande processindustri 2026-04-22
Anders Carlberg, Vastra Gotalandsregionen

Hanna de la Motte, S6dra AB

Jonas Eklund, Borouge International AB

Markus Norstrom, RISE Research institutes of Sweden AB

Niclas Davidsson, Meva energy AB

Peter Ohman, Lindholmen Science Park AB

Simon Harvey, Chalmers tekniska hogskola

Sofia Lagerkvist, VAROPreem AB

Ulf Hagman, Goteborg energi AB
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Anslutningsavtal som Associerad Part
till Programavtalet for Klimatledande Processindustri

Detta avtal (“Anslutningsavtal”) har ingatts mellan:

e Lindholmen Science Park AB, org.nr 556568-6366 (“LSP”), och

o [Ange anslutande part], org.nr adress, (“Tilltradande Associerad Part”)
Ovan namnda parter bendamns nedan enskilt ”“Part” och gemensamt ”Parterna”.
1. Bakgrund

1.1.  For fullgérandet av programmet Klimatledande Processindustri (“Programmet”) har
de parter som tar del av Programmets budget ingatt ett programavtal signerat den
XXXX-XX-XX (“Programavtalet”).

2. Anslutning

2.1. Genom signering av detta Anslutningsavtal ansluter Tilltradande Associerad Part till
Programmet sdasom "Associerad Part” och atar sig darmed alla de rattigheter och
skyldigheter for Associerade Parter som framgar av Programavtalet, vilket bland
annat innebar att den Tilltradande Associerade Parten inte har nagon ratt till
ersattning fran Finansidrerna (enligt definition i Programavtalet) och inte heller
nagra skyldigheter som ar kopplade till mottagandet av finansiering fran
Finansiarerna.

3.  Tillamplig lag och tvistelosning

3.1. Tvist avseende tolkning, tillampning, giltighet och tillamplighet av detta
Anslutningsavtal liksom tillamplig lag pa detta ska félja villkoren i Programavtalet.

% %k %k

Detta Anslutningsavtal har enligt dverenskommelse mellan Parterna signerats digitalt och
vardera Part har tagit del av en kopia av det signerade Anslutningsavtalet.
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Avtal om frantrade fran Programavtalet for Klimatledande
Processindustri

Detta avtal om frantrade (“Avtalet”) har ingatts mellan:
e Lindholmen Science Park AB, org.nr 556568-6366 (“LSP”), och
o [Ange anslutande part], org.nr adress, (“Frantradande Part”)

Ovan namnda parter bendamns nedan enskilt “Part” och gemensamt ”Parterna”.

1. Bakgrund

1.1. For fullgérandet av programmet Klimatledande Processindustri (“Programmet”) har
olika parter ingatt ett programavtal (“Programavtalet”), alternativt anslutit till
sadant Programavtal genom separat anslutningsavtal, daterat den XXXX-XX-XX.

2. Frantrade

2.1. Parterna ar 6verens om att Frantrddande Part genom signering av detta Avtal
Frantrader som Part i Programmet Klimatledande Processindustri och darmed
fransager sig sina rattigheter enligt Programavtalet.

2.2. Frantradande Part ar dock skyldig att fullgéra de ataganden som avser tiden innan
det att frantradet godkandes av Styrgruppen sasom, men inte begransat till, andra
Parters ratt att Nyttja Bakgrundsinformation och Resultat (enligt definition i
Programavtalet). Frantradande Part ar ocksa fortsatt bunden till de skyldigheter
som enligt Programavtalet stracker sig efter Programtiden (enligt definition i
Programavtalet), sasom, men inte begransat till, skyldigheter rorande sekretess.

3. Tillamplig lag och tvistelosning

3.1. Tvist avseende tolkning, tillampning, giltighet och tillamplighet av detta
Anslutningsavtal liksom tillamplig lag pa detta ska f6lja villkoren i Programavtalet.

* %k %k

Detta Avtal har enligt 6verenskommelse mellan Parterna signerats digitalt och vardera Part
har tagit del av en kopia av det signerade Avtalet.
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BILAGA E. BAKGRUNDSINFORMATION

Nedan anges den Bakgrundsinformation som Parterna bidrar med.

[fyll i Partens namn]

[Part] tillfor harmed foéljande Bakgrundsinformation att anvanda for genomférandet av
Projektet med nedan angivna begransningar.

Beskriv
Bakgrunds-info
rmationen.

Beskriv pa
vilket satt
Bakgrunds-infor
mationen tillférs
projektet.

nge
datum for
illférandet.

Speciella
begransningar for
annan Parts méjlighet
till nyttjande av [Ange
Part]:s tillforda
Bakgrundsinformation
for genomférande av
Projektet.

Eventuella
begransningar for
annan Parts méjlighet
till nyttjande av [Ange
Part]:s tillforda
Bakgrundsinformation
for andra syften &n for
genomforande av
Projektet.

fyll i Partens namn]

[Part] tillfor harmed foéljande Bakgrundsinformation att anvanda for genomférandet av
Projektet med nedan angivna begransningar.

Beskriv
Bakgrunds-info
rmationen.

Beskriv pa
vilket satt
Bakgrunds-infor
mationen tillférs
projektet.

nge
datum for
illférandet.

Speciella
begransningar for
annan Parts mojlighet
till nyttjande av [Ange
Part]:s tillforda
Bakgrundsinformation
for genomférande av
Projektet.

Eventuella
begransningar for
annan Parts mojlighet
till nyttjande av [Ange
Part]:s tillforda
Bakgrundsinformation
for andra syften an for
genomforande av
Projektet.

Document ID 09222115557586828233
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Inbjudan

Social ekonomi - idéer och
handlingskraft

21 oktober 2026, kl 9.45-16.10, Scandic Crown,
Goteborg

Vad skulle Vastra Gotaland vara utan den sociala
ekonomin?

Varje dag bidrar den sociala ekonomin till gemenskap,
innovation och hallbar samhéllsutveckling. Den &r en
viktig kraft for delaktighet och sammanhalining i hela
regionen.

Program

Moderator Erica Sjélin

9.45-10.00 Valkommen, Carl Forsberg ordférande Social
ekonomins r8d

10.00-10.45 Social ekonomi och Social innovation?
Mattias Larsson, verksamhetschef, Natverket -
idéburen sektor Skéne.
Med behoven som ledstjarna - vagar,
resultat och samhillsnytta, exempel pa
effekter av social ekonomi och innovation.
Lotta Lundgren, verksamhetschef,
Drémmarnas Hus, Malmé

10.45-10.50 Intro till delseminarier, Erica Sjoélin

11.00-12.00 Valbara tema
Platsutveckling
Demokrati/Inkludering
Foreningssamverkan
Hallbarhet/Cirkularitet

12.05- 12.30 /&terkoppling fran delseminarier, Erica Sjolin

12.30-13.30 Lunch

V€Y visTrA @ .

\ 4 GOTALANDSREGIONEN
' SOCIAL
SENS

EKONOMI

Sjuhdrad




13.30 -14.30 Valbara tema
Platsutveckling
Demokrati/Inkludering

Foreningssamverkan
Hallbarhet/Cirkularitet

14.30-15.00. Paus och Fika

15.00-15.40 Samverkan fran teori till praktik, Louise
Yngve, lektor i socialt arbete, Bor8s Hégskola

15.40 -16.00 Panelsamtal, Erica Sjélin

16.00-16.10 Avslut

Valbara tema: Pa delseminarierna presenteras projekt som beviljats stéd social
ekonomi inom de olika temaomradena.

Platsutveckling — “"Bygga och bo tillsammans pa Tjérn”, "Hallbart lokalt
samhalle”, ”"Landsbygdens Konst- och hantverksskola fér Barn”
Demokrati/Inkludering - "Oppen Lokalredaktion”, "Varat Hang - med hastkraft
for egenmakt, framtidstro och gemenskap”, "Tullbodens vattenskidklubb”
Féreningssamverkan - "Samsyn infér igdngséttning av Traffpunkt

Kinna”, "Kraftsamling for hallbar Bygdeutveckling”, "Grén funkis”

Hallbarhet/Cirkularitet - "Food journeys”, "Latta lagningar”, "Byalaga”

Anmal via lanken nedan senast den 12 oktober

Nar du anmaler dig, valjer du ett seminarium till férmiddagen och ett annat till
eftermiddagen.

Konferens - Social ekonomi - idéer och handlingskraft - Regionkalendern

Valkomna!

Vastra Goétalandsregionens Sociala ekonomins Rad


https://regionkalender.vgregion.se/sv/evenemang/23382

V@Y vistra
¥ GOTALANDSREGIONEN

Regional utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland
2021-2030

Med utblick mot 2045

Antagen i regionfullmaktige 17 februari 2026




Forord

Viastra Gotaland éar en av Sveriges mest for att kunna agera vid ovantade handelser och kriser.
dynamiska och framatblickande regioner. Har finns Men aven respekt for mangfalden av intressen och
internationellt konkurrenskraftiga industrier, ledande forutsattningar samt att utvecklingsarbetet bygger pa
forsknings- och innovationsmiljoer samt ett rikt och etablerad forskning och kunskap.

levande kulturliv. Samtidigt befinner vi oss i en tid

praglad av klimatutmaningar, demografiska skiften, Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra
geopolitisk osakerhet och vaxande krav pa fornyelse och Gotaland vagleder vart gemensamma utvecklingsarbete
kompetensforsorjning. Den regionala utvecklingsstrategin for perioden 2021—-2030, med en utblick mot 2045.
anger den langsiktiga inriktningen for hur vi tillsammans Den pekar ut riktningen for hur vi tillsammans vill
moter dessa forandringar och starker Vastra Gotalands utveckla lanet, hoja livskvaliteten for invanarna och
fortsatta utveckling och attraktionskraft. Strategin skapa langsiktigt hallbara forutsattningar for naringsliv,
beslutades 2021 och aktualiserades 2026, i enlighet med kompetensforsorjning och samhallsservice. Du ar varmt
lag (2010:630) och forordning (2017:583) om regionalt valkommen att vara en del i arbetet for att gora Vastra
utvecklingsansvar. Gotaland till ett foredome for omstallning till ett hallbart

och konkurrenskraftigt samhalle.
Aktualiseringen har genomforts i niara dialog med
aktorer i hela lanet, som generost bidragit med kunskap, Vanersborg februari 2026
erfarenheter och engagemang. Arbetet har fokuserat pa
att starka genomforandet och se 6ver vad vi tillsammans

behover kraftsamla kring kommande &r. Dialogerna visar W ({)\\ A\ W

pa ett stort engagemang. Utmaningarna ar gemensamma,

och darfor behover de 10sas 1 nara samverkan. Samtidigt Helen Eliasson Madeleine Jonsson
betonar dialogerna behovet av att starka var gemensamma Ordférande regionstyrelsen Ordférande miljé- och
robusthet och omstallningsférméaga. Det kravs mod och Vastra Gétalandsregionen regionutvecklingsnamnden
samhandling, tvarsektoriella arbetssitt och flexibilitet Vastra Gotalandsregionen

Ann-Charlotte Jarnstrom Helena Lundberg Nilsson
Regiondirektor Regionutvecklingsdirektor
Vastra Gotalandsregionen Vastra Gotalandsregionen
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Tillsammans staller viom

Alla som bor och verkar i Vastra Gotaland ska ha madjlighet att leva
ett gott liv. Nyckeln till Vastra Gétalands langsiktiga attraktivitet och
konkurrenskraft &r var gemensamma férmaga att vara innovativa
for att stalla om till ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart

samhalle.

Den regionala utvecklingsstrategin anger en lang-
siktig riktning for omstallningen mot ett gott liv i Vastra
Gotaland. Den beskriver mal och prioriteringar dar takten
i omstallningen behover oka for att skapa ett hallbart, kon-
kurrenskraftigt och attraktivt 1an dar manniskor vill leva,
arbeta och utvecklas samt dar foretag vill etablera sig och
vaxa. Strategin syftar till att starka en hallbar utveckling
och tillvaxt for invanare, foretag och valfarden, sa att lanet
kan behalla och skapa arbetstillfallen, uppratthalla sin
konkurrenskraft och genomfora de investeringar som kravs
for bade omstallningen och en langsiktigt hallbar valfard.

For att stilla om till ett hallbart Vastra Gotaland beho-
ver vi mota flera samhallsutmaningar parallellt. Ingen kan
losa dessa utmaningar pa egen hand, utan vi behover gora
det tillsammans. Strategin fokuserar darfor pa omraden
som utvecklas dels genom samarbete mellan organisa-
tioner och sektorer, dels genom samverkan mellan lokal,
regional, nationell och internationell niva. Den stracker sig
till 2030, med utblick mot 2045.

Vi som genomfor strategin

Vi som varit med och tagit fram strategin och bidrar till

att den genomfors ar naringslivet och dess organisationer,
lanets 49 kommuner och fyra kommunalforbund, akademi
och forskningsinstitut, civilsamhallets organisationer,
Vastra Gotalandsregionen samt Lansstyrelsen och andra
statliga myndigheter. Vi har alla olika ansvar, resurser och
kunskaper och strategin ar plattformen for var samverkan
och for ett kraftfullt genomforande.

Sa hanger detihop

Strategin tar sin utgangspunkt i Vision
Vastra Gotaland - Det goda livet.

Det goda livet forutsatter en hallbar utveckling i tre dimensioner —
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Dessa tre dimensioner
ar beroende av varandra och forstarker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det regionala genom-
forandet av internationella, europeiska och nationella utvecklings-
strategier. Pa global niva finns Agenda 2030 med 17 hallbarhetsmal.
P& europeisk niva finns strategier och regleringar som ska sakerstalla
en rattvis omstallning till en hallbar och konkurrenskraftig ekonomi
med mal och atgarder for klimatneutralitet fram till 2050. P4 nationell
niva finns Strategin for hallbar regional utveckling.

Regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra regionala
maldokument som ar antagna av regionfullmaktige. Dessa maldo-
kument ar Strategi for hilso- och sjukvardens omstallning i Vastra
Gotalandsregionen, Trafikforsorjningsprogam 2026-2029 — Viastra
Gotalands kollektivtrafikstrategi och Vastra Gotalands kulturstrategi
och kulturplan.

Strategin vagleder och samlar kommuner, kommunalforbund,
naringsliv, akademi och forskningsinstitut, civilsamhallets organisa-
tioner samt Lansstyrelsen och andra statliga myndigheter i det gemen-
samma arbetet med regional utveckling. Strategin och regionfullmak-
tiges budget styr tillsammans Vastra Gotalandsregionens satsningar
pa regional utveckling.
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Salaser dudenregionala
utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut
riktningen fér vart gemensamma arbete for Véastra
Gotalands utveckling. Strategin bestar av ett mal,
fyra langsiktiga prioriteringar och tre omraden for
tvarsektoriell kraftsamling.

Strategins mal pekar ut riktningen fram till 2030, med utblick mot 2045,
och handlar om behovet av att stilla om Vastra Gotaland till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle. Malet konkretiserar vad en saidan omstallning
innebar ur ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv.

De fyra langsiktiga prioriteringarna beskriver de omraden som utgor
basen for Vastra Gotalands samlade och strategiska utvecklingsarbete pa
regional niva. Omradena griper in i varandra och kraver strategisk samverkan
och gemensamma insatser for att klara omstallningen till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.

Tillsammans kraftsamlar vi inom tre omraden som behover extra fokus
for att accelerera omstallningstakten. Det innebar att vi starker var tvarsekto-
riella samverkan och samordnar utvecklingsarbetet for att astadkomma viktiga
forflyttningar. Omradena for kraftsamling ses over en gang per mandatperiod.

Genomforandet sker i dialog och samverkan, med utgangspunkt i kunskap
och larande. Fyra vagledande principer utmanar och guidar oss (se sidan 28),
for att starka den samlade omstallningskapaciteten.

{

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Starka
innovationskraften

N
b

Oka
inkluderingen

Bygga
kompetens

O

=

Knyta samman
Vastra Gotaland

QT
A

Figuren beskriver den regionala utvecklingsstrategins olika delar
och hur de forhaller sig till varandra. Strategin har ett mal, fyra
langsiktiga prioriteringar som utgor den breda basen i det regionala
utvecklingsarbetet och tre omraden som vi tillsammans kraftsamlar
kring for att accelerera omstallningstakten i riktning mot malet.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI FOR

Framtidsrusta
barnochunga

Industrins gréna
omstillning

Okad robusthet
genom samverkan
i samhéllsplanering

STRATEGINS MAL

Tillsammans gor vi
Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning

till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.




Strategins mal

— pekar ut riktningen framat och handlar om behovet
av att stélla om Véstra Gétaland till ett hallbart och

konkurrenskraftigt samhélle. Malet konkretiserar vad en
sadan omstéallning innebar ur ekonomiskt, miljémassigt
och socialt perspektiv.
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Strategins mal

Nyckeln till ett 1angsiktigt konkurrenskraftigt och attraktivt
Vastra Gotaland ar var gemensamma formaga till innovativ
omstallning inom en rad omraden. Genom lanets samlade
styrkor, etablerade samverkansstrukturer och var gemen-
samma omstallningskapacitet har vi mojlighet att ta led-
ningen och vara ett foredome. Det bidrar till att alla som
bor och verkar i Vastra Gotaland ska ha mojlighet att leva
ett gott liv. Strategins mal formuleras enligt foljande:

”Tillsammans gor vi Viastra Gotaland till
ett foredome for omstillning till ett hallbart
och konkurrenskraftigt samhalle.”

Malet pekar ut riktningen for Vastra Gotaland till 2030
med utblick mot 2045, eftersom det kravs langsiktighet
nar vi samverkar kring komplexa utmaningar och staller
om samhallet. Malet konkretiserar och balanserar vad en
sadan omstallning innebar ur ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv: Ett Vastra Gotaland som staller
om ar robust och sammanbhallet, jamlikt och oppet samt
fossiloberoende och cirkulart.

Robust och sammanhallet

I det robusta Vastra Gotaland ar samhallet motstands-
kraftigt och kan mota bade kanda och oforutsedda
utmaningar och omvarldshandelser. Naringslivet har hog
konkurrenskraft och en internationellt erkiand formaga
*att hantera tekniska utvecklingssprang, behovet av nya
kompetenser, geopolitisk instabilitet och ekonomiska for-
andringar. Akademin bidrar genom forskning i framkant
samt relevant kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling. Vastra Gotaland ar ocksa beroende av stark

STRATEGINS MAL

kompetens inom de bla och grona naringarna; sjofarten for
att sakra transporter och lantbruk for att trygga livsmed-
elsforsorjningen och starka beredskapen. For ett robust
samhalle kravs satsningar pa jordbrukets utveckling,

samt pa forskning, innovation och utbildning som bidrar
till hallbar produktion och resurseffektivitet. Genom ut-
vecklade strukturer for livslangt larande och nya, innovativa
arbetssatt tillgodoses naringslivets och offentlig sektors
behov av arbetskraft och kompetens. Civilsamhallets orga-
nisationer bidrar till samhallets formaga att hantera yttre
pafrestningar och till att invanarnas tillit till samhallet och
varandra ar hog. Vastra Gotaland har darmed en uthallig-
het och god beredskap att mota effekterna av ett forandrat
klimat, geopolitisk instabilitet, omvalvande handelser

och kriser.

Det sammanhallna Vastra Gotaland kannetecknas av en
hallbar och forbattrad tillganglighet och ett valfardssystem
med god demokratisk forankring som gor att invanarna
kanner sig trygga och far jamlika forutsattningar for att
forverkliga och tillgodose sina behov. Utvecklingsarbetet
utgar fran funktionella samband och samarbeten over
granser, vilket starker konkurrenskraften for Vastra
Gotaland, Sverige och Europa.

Jamlikt och 6ppet

I det jamlika Vastra Gotaland deltar varje manniska

i samhallet pa jamstallda och jamlika villkor och ingen
manniska lamnas utanfor i samhallsutvecklingen. Dar
har alla samma maojligheter att forma samhallet och sina
egna liv. Samhallet ar inkluderande och transparent, och
invanarna ar delaktiga och har tillit till varandra och till

samhallet i stort. Olika platsers forutsattningar tas tillvara
och det finns ett samspel och utbyte mellan platser bade
fysiskt och digitalt. Tillgangen till, och mojligheten att
delta i, forenings- och kulturliv starker tillhorigheten och
valbefinnandet hos invanarna.

Det oppna Vastra Gotaland ar integrerat med omvarlden
och har ett rikt utbyte nationellt och internationellt.
Genom goda relationer och samarbete med vara grann-
regioner bidrar vi till en hallbar utveckling bade lokalt
och globalt.

Fossiloberoende och cirkulart

I det fossiloberoende och cirkulara Vastra Gotaland ar den
privata och offentliga sektorn foregangare som inspirerar
och paverkar det nationella, det europeiska och det inter-
nationella miljo- och klimatarbetet. Klimatomstallningen
accelererar, vilket leder till minskade utslapp fran bade
produktion och konsumtion. Anvandningen av nyutvunna
ravaror minskar. Fossila branslen och material ersatts
med elektrifiering och resurseffektiva och biobaserade
produkter och tjanster. Genom att eliminera avfall, halla
produkter och material i anvandning och aterskapa
naturliga system minskar Vastra Gotaland sitt ekologiska
fotavtryck och framjar en cirkular ekonomi. Den biologiska
mangfalden stiarks och det ger positiva effekter bade pa
manniskors halsa och valmaende samt pa naringslivets
konkurrenskratft.

I ett fossiloberoende och cirkulart Vastra Gotaland kan och
vill invanarna gora hallbara val och bidrar med kreativa
losningar som begransar miljo- och klimatpaverkan.

STRATEGINS MAL

Tillsammans gor vi
Vastra Gotaland till ett
foreddome for omstallning

till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.

Strategin ska bidra till klimatmalen for
Vastra Gotalands lan

Sedan 2009 finns ett gemensamt klimatmal

i Vastra Gotaland — att vara en fossiloberoende
region ar 2030. Forutom Vastra Gotalands-
regionen och Lansstyrelsen star samtliga
kommuner och larosaten samt manga foretag
och organisationer bakom detta mal. Klimat-
malet innebar att utslappen av vaxthusgaser
ska minska med 80 procent fran 1990 ars

niva till &r 2030. Dessutom ska utslappen av
vaxthusgaser fran vastsvenskarnas konsumtion
minska med 30 procent jamfort med 2010,
oavsett var i varlden de sker.
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Goda forutsattningar

| Vastra Gotaland

Vastra Gotaland har 1,8 miljoner invanare och bestar av 49
kommuner. Lanet ar stort till ytan och bestar av landsbygder,

sma och stora kommuner, tatorter och stader. I Vastra Gétaland
finns stora naturresurser med vatten, skogar och den storsta
jordbruksarealen i Sverige. Detta utgor bas for konkurrenskraftiga
naringar dar det rika naturlivet, den langa kuststrdckan, darna
och de manga sjdarna dven gor ldnets olika delar attraktiva att
besoka, leva och verka i.

Det finns en mangfald av branscher och féretag som har stor
betydelse for utvecklingen saval i Vastra Gotaland som nationellt
och internationellt. Vastra Gotaland har ett rikt kulturliv, ett
unikt kulturarv och starkt civilsamhalle och foreningsliv. Det
finns en styrka i Vastra Gotalands langa tradition av samverkan
mellan offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhallets
organisationer som ger oss goda forutsattningar att vara ett
foredome for omstallning.

Vastra Gotalands geografiska struktur bestar av fyra
regionala karnor — Goteborg, Boras, Skovde och Trollhattan
—Vanersborg—Uddevalla. Samtliga ar betydelsefulla utifran
lage, storlek och funktion, dar storstadsomradet Goteborg
ar en tillvaxtmotor bade for Viastsverige och Sverige. Gote-
borgsregionen har ocksa en sarskild roll som centrum for
lanets arbetsmarknad, forskning och innovation, logistik
och transport samt internationella utbyten. Har ligger
Skandinaviens storsta hamn och Vastsveriges internatio-
nella flygplats. Mojligheten till internationella forbindelser
och snabba kommunikationer ar viktigt for att starka
tillvaxten och ar en avgorande faktor for tillganglighet och
internationella foretag i Vastra Gotaland. Vastra Gotaland
ar Sveriges transport- och logistikcentrum med flera
geografiskt utspridda noder dar flera transportslag mots.

Alla orter och platser i Vastra Gotaland har olika
funktioner som binds samman i ett natverk via digital

och fysisk infrastruktur, bade inom och utanfor lanets och
landets granser. Det skapar en regional helhet av platser
som utvecklas utifran sina respektive forutsattningar och
mojligheter.

Vastsverige ar en av de starkaste regionerna i Europa
nar det kommer till innovation och en av de regioner i
varlden dar det satsas mest pa investeringar i forskning
och utveckling i forhallande till ekonomins storlek.
Industrin star for en stor del, daribland fordonsindustrin
och life science. Globalt verksamma foretag, larosaten,
starka forskningsmiljoer samt valutvecklade strukturer for
entreprenorskap och innovation gor Vastra Gotaland till en
ledande region inom bade forskning och utveckling. Lanets
framstaende forsknings- och utbildningsmiljoer samt det
dynamiska kulturlivet bidrar tillsammans till utveckling,
attraktivitet samt nationell och internationell lyskraft.

FORUTSATTNINGAR | VASTRA GOTALAND

I Vastra Gotaland finns manga starka och unika
branscher och foretag som har stor betydelse i ett inter-
nationellt perspektiv. Flera branscher, till exempel
transportmedelsindustrin och kemiindustrin, befinner sig
mitt i stora omvandlingar som kraver bade innovation och
forandrade kompetenser. I en 6ppen och internationellt
konkurrensutsatt region som Vastra Gotaland paverkas
naringslivet tidigt av bade konjunktursvangningar och det
geopolitiska laget, men dar manga ars samlat regionalt
utvecklingsarbete ger en robust grund att sta pa.

Ett samlat och strategiskt regionalt
utvecklingsarbete

Det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland ar lang-
siktigt strategiskt och omfattar utveckling inom kultur och
upplevelser, foreningsliv, kompetensforsorjning, naringsliv,
forskning och innovation, miljo och klimat. Det omfattar
aven samhallsplanering, infrastruktur, bredband, kollektiv-
trafik och platsers utveckling samt arbete med folkhalsa,
jamstalldhet, antidiskriminering och manskliga rattigheter.

Det finns en lang tradition av att offentlig sektor,
naringsliv, akademi och civilsamhallets organisationer
agerar tillsammans i Vastra Gotaland, bade inom lanet,
med grannregioner och i olika internationella samarbeten.
Etablerade samarbetsmiljoer, stabila strukturer och en
mangfald av manniskor ger resurser och forutsattningar
att omsatta kunskap och engagemang i hallbara losningar.
Detta bidrar aven till lanets gemensamma robusthet och
formaga att mota utmaningar och kriser. Det regionala
utvecklingsarbete som kannetecknar Vastra Gotaland ar
en styrka for att astadkomma en innovativ omstallning till
ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle, som i sin tur
bidrar till valfardens finansiering.
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Samhallsutmaningar

som drivkraft

Vastra Gotaland har ett bra utgangsldge men vi
behover samtidigt mota ett antal regionala och globala
utmaningar. Detta innebar att stora samhallssystem
behover stallas om och forandras i grunden, inte minst
for att begransa den globala uppvarmningen och den
akuta férlusten av biologisk mangfald.

Komplexiteten i de flesta samhallsutmaningarna

gor att innovativa l6sningar behover arbetas fram
gemensamt och tvarsektoriellt, med hég samlad
omstéallningskapacitet, utifran Vastra Gétalands
forutsattningar och styrkor. Ett utvecklingsarbete
som tar sin grund i samhallsutmaningarna ger kraft
i omstallningen och ar avgérande for lanets fortsatta
tillvaxt och konkurrenskraft.

Strategin tar sin utgangspunkt i féljande samhallsutmaningar:

Effekterna av klimatpaverkande utslapp okar och
den biologiska mangfalden ar akut hotad med alltmer
allvarliga konsekvenser pa samhallsniva.

Det osakra varldslaget med fler allvarliga kriser och
geopolitiska konflikter staller nya krav pa samhalle och
naringsliv, bland annat kring starkt beredskap.

Den demografiska utvecklingen med minskande
fodelsetal, ckad medellivslangd och lagre andel befolk-
ning i yrkesverksam alder leder till utmaningar att klara
valfardens uppdrag och naringslivets kompetensforsorj-
ning. Bristen pa vissa kompetenser ar stor, samtidigt
som manga saknar arbete.

Vastsveriges ekonomi och naringsliv star infor
hardare global konkurrens, snabb forandring i varde-
kedjor och okade krav pa nyckelkompetenser. For att
behalla jobben och lanets ledande position inom forsk-
ning, innovation och utveckling kravs effektivitet och
starkta satsningar.

Den digitala transformationen, utvecklingen inom
Al och andra banbrytande teknologier gar snabbt och
paverkar alla delar i samhallet. Det oppnar nya mojlig-
heter men innebar ocksa etiska dilemman samt risker
inom exempelvis cybersiakerhet.

— Utvecklingsbehoven for transportinfrastruktur,

sarskilt for jarnvag och kollektivtrafik, ar fortsatt stora.
Langa ledtider samt en generell brist pa finansiering
staller krav pa alternativa arbetssatt och losningar.

Invanarnas tillgang till arbete och samhaills-
service skiljer sig 4t inom lanet. Socioekonomiska
klyftor behover minska och invanare kanna sig delaktiga
i samhallet.

Tilliten till samhallet och demokratin riskerar
att minska i takt med dels 6kad spridning av falsk eller
vilseledande information, dels utbredd organiserad
brottslighet.

En okande andel unga kinner oro for framtiden
och ar inte n6jda med livet. Alltfor ménga barn och
unga upplever psykisk ohilsa. Manga fullfoljer inte
skolan. Allt yngre personer rekryteras till kriminella

gang.

SAMHALLSUTMANINGAR SOM DRIVKRAFT



Fyra langsiktiga
prioriteringar

— beskriver de fyra viktigaste omradena fér gemensamma
insatser for att klara omstallningen till ett hallbart och

konkurrenskraftigt samhélle. Omradena utgdr basen i det
samlade strategiska utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland.
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Strategin pekar ut fyra langsiktiga

prioriteringar

De fyra langsiktiga prioriteringarna beskriver de
omraden som utgor basen for Vastra Gotalands
samlade regionala utvecklingsarbete. Det kravs stra-
tegisk samverkan och gemensamma insatser inom
dessa omraden for att mota de samhallsutmaningar
vi star infor och for att klara av att stilla om till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

S
b

Starka innovationskraften

— for ett konkurrenskraftigt
naringsliv i framkant

Oka inkluderingen

— for tillit och sammanhallning

Samtidigt ar det omraden dar forandringstakten
maste accelerera eller dir den gemensamma bered-
skapen bor starkas for att vi ska klara ett antal
banbrytande forandringar.

®
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Bygga kompetens

— for battre kompetensforsorjning
och livslangt larande

Q
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Knyta samman Vastra Gétaland

— for hallbar och forbattrad tillganglighet
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Strategin prioriterar omraden som ar langsiktigt strategiskt viktiga for Vastra
Gotalands utveckling och dar det behovs samverkan mellan olika aktorer och
gemensamma insatser for att klara av att stalla om till ett ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
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Starka innovationskraften

- for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Att starka innovationskraften handlar om att nyttiggora
kunskap och utveckla idéer med potential att bade skynda

pa omstallningen och skapa vérde i privat och offentlig
sektor. Det omfattar dels insatser for att 6ka entreprendrskap
och nyforetagande och stimulera de mindre foretagens
innovationskraft, dels satsningar pa internationellt starka
kluster och forsknings- och innovationsmiljoer.

I ett robust, konkurrenskraftigt och fossiloberoende
Vastra Gotaland bygger vi vidare pa var langa erfarenhet
av nara samarbete mellan kunskapsintensiv industri,
akademi, forskningsinstitut och offentlig sektor. Det gor
oss attraktiva som internationell samarbetspart och som
plats for strategiska etableringar och investeringar. Sam-
verkan gor oss dven mer motstandskraftiga i tider av ett
osakert varldslage med snabbt forandrade forutsattningar
for naringsliv och samhalle.

I Vistra Gotaland pagar en gron och digital omstallning
dar fossila energikallor fasas ut och linjara vardekedjor
ersatts av cirkulara. Elektrifiering, okad fossilfri elforsorj-
ning och en effektiv produktion och tillgang till hallbara
branslen ar avgorande for att starka konkurrenskraften,
behalla jobben och siakerstilla framtida utveckling. Starkt
innovationskraft ger nya affairsmojligheter aven inom
omraden som siakerhet, resiliens och biologisk mangfald.

Genom riktade investeringar kan Vastra Gotaland starka sin

position globalt, oka den langsiktiga konkurrenskraften och
bidra till omstallningen till ett fossiloberoende samhalle.

Hela det dynamiska systemet behovs, fran stora kun-
skaps- och exportintensiva foretag, underleverantorer och
tjansteforetag till bredden av innovativa sma och medel-

stora foretag. Dartill sociala foretag som framjar nya affars-

modeller och den lokala utvecklingen. Foretagsklimatet
behover vara gynnsamt i alla delar av lanet. Entreprenori-
ella inslag i skola, hogre utbildning och forskning starker
foretagsamheten och bidrar till fornyelse och utveckling av
bade samhalle och naringsliv. Nar invanarnas delaktighet

och kreativitet, siarskilt barns och ungas skaparformaga, tas

tillvara utvecklas morgondagens innovationer, tjanster och
foretag. Anvandardriven affarsutveckling kan dessutom
bidra till en mer héllbar konsumtion och livsstil.

I Vastra Gotaland finns omraden av sarskilt stor
betydelse for lanets konkurrenskraft, tillvaxt och export.
Det ar viktigt att bade behalla nuvarande verksamheter
och framja utveckling i riktning mot framtida tekniker och
produktionssatt. Strategin ska starka forutsattningarna for
innovativ omstallning och hallbar utveckling inom:

- Hallbar produktion och resursanvindning
innefattar industriutveckling, tillverkningsteknik, dual
use, resurseffektiv process- och produktutveckling, nya
och biobaserade material samt industrinara tjanster
som digitalisering, cirkulara affirsmodeller och energi-
forsorjning.

- Banbrytande tekniker innefattar nya framvaxande
teknikomraden med hog potential for systemforandring,
tillvaxt och minskat omvarldsberoende, sisom Al, avan-
cerad digital teknik, kvantteknik, energiteknik, material-
och produktionsteknik samt bioteknik.

- Halsa och life science omfattar utveckling av lake-
medel, medicinteknik, valfardsteknik och innovationer
inom halso- och sjukvard med fokus pa precisionshalsa
och nyttiggorande av digitaliseringens mojligheter.

« Livsmedelssystem, grona, bla och skogliga
naringar utgar fran lanets stora naturresurser med
hav, sjoar, kust, skogs- och jordbruksarealer och har
fokus pa innovation, produktion, vidareforadling och
robusthet.

« Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordons-,
sjofart-, flyg- och rymdindustrin, med innovation inom
logistik, sjalvkorande tekniker, dronare, elektrifiering
och nya typer av tjanster for bade person- och gods-
transporter.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR
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« Besoksniring samt kulturella och kreativa
branscher tillvaratar kompetens och utvecklings-
potential inom evenemangsutveckling, film, spel och
audiovisuell sektor samt textil, mode och design for
okad attraktivitet och konkurrenskratft.

Samverkan och kunskapsoverforing blir allt
viktigare nar traditionella branscher vavs samman pa
nya siatt och med nya branscher. Sma och medelstora
foretag driver pa forandringen med innovation och snabb
produktutveckling, vilket starker sysselsattning och fore-
tagens lonsamhet. For att nd framgang och effektivisera
bade privat och offentlig sektor, behovs satsningar pa
digital transformation, banbrytande tekniker samt kom-
petensutveckling i samarbete med institut och akademi.
Innovations- och utvecklingskraften okar nar mangfald
och jamstalldhet betraktas som konkurrensfordelar.

Fortsatt starka forsknings- och innovationsmiljoer
mojliggor vardeskapande samarbeten mellan sma och
stora foretag, akademi och offentlig sektor. Natverk ar
nyckeln bade till foretagens tillvaxt och till att de ska
stanna i Vastra Gotaland. Samverkan 6ver lansgranserna
och deltagande i europeiska samarbeten tillfor ny kunskap,
sprider goda exempel och stiarker effekterna av regionala
satsningar.

Innovationer behover kommersialiseras eller pa
annat satt tillampas i praktiken och darefter spridas for att
gora skillnad. Offentlig sektor behover, tillsammans med
privat sektor, efterfraga, upphandla och driva pa satsningar
for fornyelse och attrahera kompetenser och kapital for
utveckling. Innovationer maste kombinera teknik och
affarsmodeller med etik, sociala behov, lagar och regler
for att mota olika samhallsutmaningar. Test och demon-
stration i pilotform, verklig och digital miljo hjalper till att
hantera komplexitet och risker, paskynda uppskalning och
skapa en tidig hemmamarknad for globala losningar.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
starka innovationskraften:

Stimulera entreprenorskap samt utveckla
och ta tillvara barns och ungas kreativitet och
fardigheter.

Framja nyforetagande och bidra till okad
konkurrenskraft och forandringsformaga i sma
och medelstora foretag genom att skapa ett
attraktivt foretagsklimat i hela lanet, i samver-
kan med kommunerna, och genom att framja
digitalisering, cirkulara affarsmodeller samt
utvecklat klimat- och hallbarhetsarbete.

Oka den internationella konkurrenskraften
genom satsningar pa exempelvis hallbar pro-
duktion och resursanvandning, banbrytande
tekniker, hilsa och life science, hallbar mobili-
tet, livsmedelssystem, grona, bla och skogliga
naringar, besoksnaring samt kulturella och
kreativa branscher.

Starka den vastsvenska attraktiviteten for
internationell spetskompetens, strategiska
etableringar och investeringar.

Satsa pa innovationsmiljoer for att utveckla,
skala upp och nyttiggora losningar i samverkan
mellan naringsliv, akademi och offentlig
sektor.

Starka samverkan over lansgranserna, nationellt
och i europeiska partnerskap for uppvaxling av
regionala satsningar.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR
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Bygga kompetens

- for battre kompetensforsorjning och livslangt larande

Att bygga kompetens handlar om att starka tillgangen till
den kunskap som kravs for samhallets och naringslivets
utveckling. Utbildning och arbete ar grunden for att
manniskor och foretag ska vaxa. Den grona och digitala
omstallningen kraver att vi 1ar och agerar utifran ny kunskap
och andrade forutsattningar. Nar behovet av kompetens
snabbt férdndras blir méjligheterna till livslangt ldrande

allt viktigare.

Det finns flera utmaningar i att mota framtidens arbets-
marknad. Utvecklingen inom bade privat och offentlig
sektor forutsatter tillrackligt med arbetskraft med efter-
fragad kompetens och det finns ett 0msesidigt beroende
mellan sektorerna. Utan tillgang till ratt kompetens kan
effekten bli att foretag flyttar sin verksamhet ut ur landet
och att den offentliga sektorn inte kan uppratthalla valfar-
den och viktiga samhallsfunktioner. Enskilda foretag och
organisationer har behov av att bade nyanstalla kvalificerad
arbetskraft och utbilda befintlig personal.

Behovet av kompetens forandras till foljd av digitalise-
ring, automatisering, AI och andra banbrytande tekniker
samt hogre krav pa hallbarhet. For att Vastra Gotaland ska
bli fossiloberoende och cirkulart kravs nya kompetenser
och att vi nyttiggor ny forskning. Det geopolitiska laget
och okade sakerhetshot paverkar arbetsmarknaden och
kompetensbehoven i stor utstrackning och kan leda

till att hela branscher omformas snabbt. Efterfragan pa
kompetens forvantas oka inom flera sektorer samtidigt
som manga gar i pension, fodelsetalen gar ner och andelen
manniskor i arbetsforalder minskar. Det behovs bade
personer med yrkesutbildning pa olika nivaer, spetskom-
petenser och forskare. Formagan att forutsaga vilken
kompetens som behovs i framtiden och att stilla om till
nya och innovativa arbetssatt blir allt viktigare. Har kan
digitaliseringen och Al vara mojliggorare.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Matchningen mellan utbud och efterfragan pa
kompetens forutsatter ett nara samarbete mellan utbild-
ningsanordnare, arbetsgivare och branschforetradare samt
att utbildningssystemen organiseras sa att de snabbare

kan anpassas och ge individer mojlighet att utveckla sina
kunskaper i takt med forandrade krav pa arbetsmarknaden.
Det handlar om att forbattra forutsattningarna for ett
livslangt larande i hela Vastra Gotaland och att ge personer
vars utbildningsbakgrund och kompetens inte moter
kraven pa arbetsmarknaden en andra chans.

Vi behover samverka och arbeta systematiskt med
kompetensforsorjning utifran manniskan, samhallet och
arbetsmarknadens behov. Nar vissa yrken forandras eller
forsvinner och andra intrader behovs nya satt att utbilda.
Det behovs bade bredd och spets inom universitet, hog-
skolor och yrkesutbildningar samt mojlighet till bildning
vid folkhogskolor, studieforbund och i foreningslivet. Folk-
hogskolestudier kan bidra med nya chanser till kunskap
som senare kan leda till jobb, men ocksa till bildning och
mansklig mognad.

Tidiga insatser som far fler barn och unga att fullfolja
grundskola och gymnasieskola ar avgorande och forbattrar
mojligheterna att inkluderas pa arbetsmarknaden och fa
ett gott liv. Det ar viktigt med valgrundade studie- och
yrkesval, forebilder och tidig kontakt med arbetslivet. Det
kravs ocksa insatser som gor fler barn och unga intresse-
rade av naturvetenskap, teknik och matematik.

14
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Behovet av kompetens inom omraden som héallbarhet,
digitala tjanster och sakerhet, Al, naturvetenskap och
teknik okar inom de flesta sektorer. Samtidigt behovs
starkt samverkan och nya arbetssatt for att mota valfardens
kompetensbehov inom skola, vard och omsorg. For att
klara konkurrensen om kompetens och arbetskraft behover
alla delar av Vastra Gotaland vara attraktiva platser att bo
och verka pa, med goda forutsattningar for att attrahera,

ta emot och behalla internationell kompetens. Genom

att vidga arbetsmarknaden over lokala, regionala och
nationella granser kan vi tillsammans starka Vastsveriges
internationella lyskraft och forbattra mojligheterna att
klara omstallningen.

Samtidigt ar det viktigt att utveckla validering av
kunskap och kompetens, sarskilt bland nyanlanda, som
ett stod for att manniskor lattare ska kunna etablera sig
pa arbetsmarknaden. Bade det offentliga och det privata
arbetslivet behover bredda sin rekrytering och bli battre
pa att ta tillvara mangfalden av arbetskraft samt hitta
vagar for att anstalla personer som inte fullt ut moter
kompetenskraven. Sarskilda insatser kravs for etablering
av grupper som har en svagare forankring pa arbetsmark-
naden, sasom utrikes fodda kvinnor. Genom aktivt arbete
for att minska stereotypa utbildnings- och yrkesval skapas
en mer jamlik och jamstalld arbetsmarknad vilket i sin tur
okar kreativiteten och innovationskraften.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
bygga kompetens:

Framja kompetensomstallning och livslangt
larande for att mota arbetsmarknadens
forandrade behov, teknikskiften och ckade
krav pa hallbarhet.

Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden for
en battre balans mellan utbud och efterfragan.

Starka barn och ungas forutsattningar att full-
folja sina studier, gora valgrundade studie- och
yrkesval och verka for att fler gar utbildningar
som motsvarar arbetsmarknadens behov.

Utveckla samverkan, innovativa losningar
och arbetssatt som moter de demografiska
utmaningarna och starker bade valfardens
och naringslivets kompetensforsorjning.

Ta tillvara och utveckla hela arbetskraftens
kompetens och underlatta for fler att
etablera sig pa arbetsmarknaden och for
att fa manniskor att vaxa.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR
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Oka inkluderingen

- for starkt tillit och sammanhallning

Att 6ka inkluderingen handlar om att skapa forutsattningar
for samhorighet, starkt demokrati och att alla individer ska
kunna vara aktiva i samhalls- och arbetsliv. Det handlar ocksa
om att 6ka manniskors tillit till varandra, till samhallet och till
demokratin. Att starka barns och ungas forutsattningar och
mojligheter ar grunden.

Varje manniska ska kunna anvanda sin fulla potential
i ett jamlikt, 6ppet och sammanhallet Vastra Gotaland.
Tilliten mellan manniskor och till samhallet i stort ar
grunden for en fungerande demokrati. Att vara delaktig

i samhallsutvecklingen och kunna paverka beslut som
ror levnadsforhallandena ar en mansklig rattighet som
samtidigt ar central for halsa, valbefinnande och indivi-
ders egenmakt. Detta paverkar Vastra Gotalands samlade
utvecklingskraft och robusthet samt mojlighet att agera
samlat i tider av omstallning.

De socioekonomiska klyftorna maste minska.
Mojligheten att delta i samhallslivet paverkas av var man
bor, ursprung, utbildning, alder, kon, fysiska och psykiska
funktionsnedsattningar och en rad andra faktorer. Manga
upplever en allt storre oro kring ekonomisk otrygghet,
organiserad brottslighet, klimatforandringar och geopolitisk
instabilitet. Har kravs att offentlig sektor, naringsliv,
myndigheter och civilsamhallets organisationer tillsam-
mans varnar om ett jamlikt, oppet och tryggt samhalle dar
invanarna har framtidstro.

Jamlika mojligheter till hilsa och utbildning for barn
och unga ar viktiga grundlaggande bestandsdelar i ett
robust och oppet Vastra Gotaland. Manga barn och unga,
sarskilt flickor och unga HBTQI-personer?, upplever psykisk
ohalsa. Alltfor ménga barn fullfoljer inte sina studier

och dar spelar faktorer som socioekonomisk bakgrund,
migrationsbakgrund och kon in. Genom tidiga och fore-

byggande insatser kan vi tillsammans ge barn och unga
goda forutsattningar att klara grundskolan och gymnasiet,
oka motivationen och mojliggora en meningsfull och aktiv
fritid. Det har stor betydelse for mojligheten till framtida
forsorjning och en god halsa. Barn och ungas egenmakt och
framtidstro starks nar de ges forutsattningar och maojlighet
till delaktighet i fragor som beror dem. Kunskapen om
barns rattigheter behover oka hos savial vuxna som barn.

Utbildning och bildning ar inte bara en forutsattning
for att fa arbete och inkomst, det okar aven individers
mojlighet att paverka sin livssituation och bidra till sam-
hallsutvecklingen. Har spelar olika skolformer inklusive
folkbildningen med exempelvis folkhogskolor och studie-
forbund en viktig roll. Tillsammans behover vi erbjuda fler
chanser till utbildning, att komma in i arbetslivet och ett
vidgat deltagande i kultur- och samhallsliv.

Arbete och sysselsittning har en avgorande betydelse
for manniskors vilmaende och delaktighet i samhallet
och arbetsplatsen i sig ar en viktig arena for inkludering,
larande och social sammanhallning. Samverkan mellan
aktorer med ansvar for dem som star langt fran arbets-
marknaden ar en forutsattning for att tillsammans kunna
sanka trosklarna och bryta de monster som gor att vissa
grupper utestangs. Har har bade offentliga och privata
arbetsgivare en viktig roll, genom att exempelvis erbjuda
praktik och utbildning samt bli battre pa att ta tillvara
mangfalden av arbetskraft.

1 HBTQI ar ett samlingsnamn for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter samt intersexpersoner.
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Invanarnas livskvalitet och mojlighet till arbete starks forméaga ar karnan i yttrande- och informationsfriheten.
med tillgangen till sociala natverk och motesplatser. Det handlar aven om att starka invanarnas medie- och
Kultur, foreningsliv och idrott ar med och skapar grunden informationskunnighet for att 6ka motstandskraften mot
for gemenskap, trygghet och egenmakt. Civilsamhallets falsk och vilseledande information.

organisationer och den sociala ekonomin tar tillvara
invanarnas entreprenoriella formagor och engagemang for
att losa olika samhallsutmaningar. Det kan bidra till mer
levande och attraktiva lokalsamhallen, 0kat engagemang

1 miljo- och klimatarbetet eller till att 16sa sociala utma-
ningar. Arbetsintegrerande sociala foretag har en sarskild
roll att kombinera foretagande med socialt ansvar och
vagar till sysselsattning.

Motesplatser och den offentliga miljons utformning
har stor betydelse for invanares sammanhallning, trygghet
och att motverka utanforskap. Tillgang till bostader ar en
valfardsfraga och boendesegregationen behover minska
medan tillgangen till offentlig och kommersiell service
behover forbattras i delar av lanet. Om en ort kan behélla
och utveckla det lokala serviceutbudet gynnar det saval
utvecklingen som tilliten till det offentliga. Det ar viktigt
att invanare involveras i utvecklingen av sin egen plats,

i samverkan mellan kommun, naringsliv, social ekonomi
och civilsamhallets organisationer.

Digitaliseringen stiarker invanarnas tillgang till infor-
mation, delaktighet och inflytande over samhallsutveck-
lingen. Kontakterna mellan invanare och myndigheter sker
i allt hogre grad digitalt. Har kravs gemensamma insatser
som minskar digitalt utanforskap och ger alla mer jamlika
forutsattningar att delta i samhallet. Det kravs ocksa att

vi sakerstaller tillgang till centrala samhallstjanster aven
for dem som inte kan anvanda internet. Att forsta flodet

av information, nyttja sociala medier och ha en kallkritisk

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
O6ka inkluderingen:

Ge fler mojlighet till utbildning och egen for-
sorjning genom utvecklad samverkan mellan
offentlig sektor, naringsliv, myndigheter och
civilsamhallets organisationer.

Utveckla arbetssatt som okar invanarnas
delaktighet, engagemang och inflytande i sam-
hallsutvecklingen.

Starka barns och ungas mojligheter till en bra,
jamstalld och jamlik start i livet.

Starka samverkan med civilsamhallets organi-
sationer.

Tillvarata digitaliseringens mojligheter for att
oka invanarnas aktiva deltagande i samhallet
samt motverka det digitala utanforskapet.

Framja och varna yttrandefriheten, starka
invanarnas medie- och informationskunnighet
och oka motstandskraften mot falsk och vilse-
ledande information.
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Knyta samman Vastra Gotaland

- for hallbar och forbattrad tillgdnglighet

Att knyta samman Vastra Gotaland handlar om att oka narheten
mellan olika delar av lanet men aven med grannregioner, Ovriga
Sverige och andra lander. Vi vill gora det mojligt for manniskor
och foretag att na varandra och ha ett resurseffektivt utbyte

med omvérlden. Ett sammanhallet Vastra Gétaland utgar fran
bade lokala och regionala perspektiv med invanarna i fokus. En
samordnad planering for fysisk och digital infrastruktur, transport,
hallbar markanvandning och bebyggelse behdvs for att gora
Vastra Gotaland robust och konkurrenskraftigt.

Forutsiattningarna for ett starkt Vastra Gotaland okar
nar hansyn tas till funktionella samband som till exempel
var manniskor bor, jobbar och studerar. Det ar avgorande
att infrastrukturen utvecklas regionalt, nationellt och inter-
nationellt. Samverkan med grannregionerna och lander
som Norge, Danmark och Tyskland ar sarskilt viktigt att
varna och utveckla. Vastra Gotalands ortstruktur med
omgivande landsbygder, kust och skargard utgor de geo-
grafiska forutsattningarna. Lanets flerkarniga struktur med
Boras, Skovde och Trollhattan—Vanersborg—Uddevalla
samt med Goteborgsomradet som nav, ger goda forutsatt-
ningar for en robust och sammanhallen utveckling. Vastra
Gotaland ar Sveriges transport- och logistikcentrum med
Skandinaviens storsta hamn och sjofarten som avgorande
for svensk export och import. Attraktiva livsmiljoer och ett
transporteffektivt och uppkopplat Vastra Gotaland bidrar
till samhallsutveckling, framjar hallbara resor och minskar
klimat- och miljopaverkan.

Jarnvagen ar grunden i ett hallbart transportsystem.
Det kravs stora investeringar for att oka kapaciteten och
for att gods- och persontransporter ska kunna flyttas

fran vag till jarnvag. Det forutsatter gemensam formaga
att hitta nya finansieringslosningar och att staten, lanets
kommuner och Vastra Gotalandsregionen fortsatter inves-
tera i infrastruktur. Insatser for hallbart resande behover
samtidigt anpassas till geografiska skillnader och behoven
hos invanare och foretag.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Genom att ta tillvara digitaliseringens mojligheter,
nya tekniker, kombinationer av fardsatt, samt utveckling
och spridning av smarta losningar, kan andelen hallbara
transporter och resor 6ka. Kollektivtrafiken bor prioriteras

i samhallsplaneringen och vara konkurrenskraftig gentemot
bilen samtidigt som det kravs samlade insatser for att oka
andelen gang- och cykelresor.

Investeringar i fast och mobilt bredband oppnar
mojligheter for fler invanare och foretag i alla delar av
Vastra Gotaland att bo, leva och verka pa plats och pa
distans. Digitaliseringen av offentliga tjanster kan forbattra
tillgangen till vard, utbildning och andra samhallstjans-

ter och starka naringslivets mojligheter for utveckling.
Sammantaget minskar det vart behov av att resa vilket ar en
viktig del i arbetet med att skapa en héllbar tillganglighet.

Langsiktiga regionala utmaningar inom exempelvis
gods- och persontransport, bebyggelseplanering, energi-
forsorjning och klimatanpassning stracker sig over fysiska
och administrativa granser. Vi behover darfor hjalpas at att
synliggora, ta vara pa och starka funktionella samband och
strukturer mellan kommunerna, inom lanet, med grann-
regioner, nationellt och internationellt. Okad samplanering
av fysisk och digital infrastruktur, etableringar, energi- och
livsmedelsforsorjning, bostadsforsorjning, kollektivtrafik,
service, besoksmal och kulturutbud kan bidra till battre
resursutnyttjande och okad attraktivitet. Det bidrar aven
till mer jamlika villkor, minskad klimatpaverkan och
starkt biologisk mangfald.
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Samverkan inom fysisk planering mellan lokal,
regional och nationell niva ar avgorande for en hallbar
markanvandning. I den detaljerade planeringen maste

vi hitta balansen mellan samhallsutveckling och starkt
biologisk mangfald. Sammanhangande livsmiljoer och
utvecklade ekologiska korridorer ger olika arter mojlighet
att forflytta sig i landskapet. Genom att designa samhallen
som ger tillbaka mer an de tar, kan vi skapa valmaende for
bade manniskor och natur.

Det digitaliserade samhallet 6ppnar nya mojligheter.
Med hjalp av Al, tillgang till stora mangder data, digitala
tvillingar och teknologier som ”sakernas internet” kan vi
simulera och visualisera olika scenarier som effektiviserar
samhallsplaneringen och rustar samhallet for framtiden.

Omgivningen och niarmiljon paverkar manniskors liv.
Darfor behover det offentliga stimulera utvecklingen av
inkluderande livsmiljoer, dar invanare trivs och kanner sig
delaktiga. Det ar grunden i ett utvecklingsarbete for gestal-
tad livsmiljo. Men vi behover ocksa ta till vara specifika
geografiska forutsattningar, platsidentitet och kulturarv,
genom samarbete mellan invanare, foreningsliv, foretag
och kommun pa platsen. Da uppnas synergier som ocksa
kan bevara och forbattra tillgangen till kommersiell och
offentlig service.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
knyta samman Vastra Gotaland:

Utveckla mal och atgarder for ett transport-
effektivt samhalle sa att andelen hallbara resor
och transporter kan oka.

Fortsatta utbyggnaden av fast och mobilt
bredband i hela lanet.

Utveckla och tillampa digitala tjanster som
okar tillgangligheten till samhallsservice for
alla.

Oka samverkan inom samhillsplanering for
hallbar markanvandning, utifran olika aktorers
olika roller och ansvar.

Starka manniskors mojlighet att utveckla sin
egen livsmiljo genom samverkan mellan lokalt
foreningsliv, naringsliv och offentlig sektor.

Samverka for att knyta samman olika platser
inom lanet och for okat utbyte med grann-
regioner, nationellt och internationellt.

Prioriterade infrastrukturstrak

Prioriteringar av transportsystemets infra-
struktur for Vastra Gotaland sker vart fjarde ar
i en nationell plan for transportsystemet och i
en regional plan for transportinfrastrukturen.
Revidering av planerna pagar for kommande
period 2026—2037 och som grund for arbetet
har Vastra Gotalandsregionen i samverkan med
kommunalforbunden tagit fram en strategisk
inriktning for transportinfrastrukturen. Dar
tydliggors den langsiktiga viljeinriktningen for
transportsystemets utveckling.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR
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HIUEETINERE
kraftsamlar vi

— strategin pekar ut tre omraden dar vi sarskilt behdver
fokusera de ndrmaste aren pa att stirka samverkan och
samordna utvecklingsarbetet for att na stérre effekt.




|||||||||

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI

Strategin innehaller tre omraden
for kraftsamling 2026-2030

Strategin innehaller tre omraden dar vi sarskilt
behover kraftsamla tillsammans de narmaste aren

for att kunna accelerera omstallningstakten i riktning
mot strategins mal. Kraftsamlingarna ses over och
revideras vid behov en gang per mandatperiod och ska
starka och komplettera det utvecklingsarbete som sker
inom strategins langsiktiga prioriteringar.

Att kraftsamla innebar att vi har extra fokus pa att
bygga regional kapacitet och koordinerad samhandling
genom starkt tvarsektoriell samverkan och samordnat
utvecklingsarbete. Tillsammans riktar vi resurser dit
med malet att na en 6kad genomforandekraft som
bestar efter avslutad kraftsamling. Malsattningen ar
att skapa samsyn kring behov och onskad forflyttning
och fa pa plats ett mer systematiskt satt att arbeta

tillsammans. De tre omradena for kraftsamling speglar
viktiga utvecklingsomraden for Vastra Gotalands
samlade konkurrenskraft och omstallningskapacitet.

Tillsammans kraftsamlar vi 2026—2030 for:
« Framtidsrusta barn och unga
 Industrins grona omstallning

« Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

Dessa ersatter och bygger delvis vidare pa de vast-
svenska kraftsamlingar som var i fokus i strategin
2021-2025; Fullfoljda studier, Digitalisering,
Elektrifiering och Cirkulara affarsmodeller.
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Tillsammans kraftsamlar vi

Framtidsrusta barn och unga

Barn och unga i Vastra Gotaland ska ha de basta for-
utsattningarna for en bra start i livet i enlighet med FN:s
konvention om barnets rattigheter. Framtidens samhalle
byggs och bestar av dagens barn och unga. De ska kinna
att de ar delaktiga i samhallet, blir lyssnade pa och kan
paverka bade sitt liv och samhallet.

Livsvillkoren for barn och unga ar idag ojamlika, val-
befinnandet minskar och manga upplever psykisk ohailsa.
En fortsatt stor andel fullfoljer inte sina studier. Manga
kanner oro for klimatforandringar och varldslaget samt
tvivlar pa sin mojlighet att paverka samhallsutvecklingen
och sitt eget liv. Den hoga anvandningen av digitala
medier kan ge bade nya perspektiv och sammanhang men
ocksa paverka halsan negativt.

For att kunna framtidsrusta barn och unga behover
vi kraftsamla for att utjamna skillnader, att fler fullfoljer
sina studier, skapa okad framtidstro samt starka friskfak-
torer och minska riskfaktorer. Det gor vi genom att, utifran
vara olika roller och ansvar, starka strukturer, samverkan
och samla resurser kring barns och ungas rattigheter,
behov och drivkrafter, inklusive samverkan med familjen.
Vi maste bli battre pa att tidigt hitta och ge stod till barn
som riskerar att fara illa och har skolfranvaro, eftersom de
loper okad risk for psykisk ohailsa, sociala problem och att
lockas till kriminalitet.

Samverkan mellan kommuner, region, myndigheter,
naringsliv och civilsamhallets organisationer behover
starkas med barnet i centrum. Det kravs ocksa en okad
forstaelse for varandras strukturer och forutsattningar.
Tillsammans ska vi kraftsamla for fraimjande, forebyg-
gande och tidiga insatser samt att framgangsrika metoder
delas och sprids inom exempelvis:

« God och jamlik halsa
« Sprakutveckling och lasfraimjande

» Vardnadshavare och andra vuxna som resurs och
forebilder

 Delaktighet och egenmakt

« Meningsfull fritid och tidig kontakt med arbetslivet

Sprakutveckling, lisframjande och bildning lagger
grunden for fullfoljda studier och delaktighet i samhallet.
Darfor ar det viktigt att samverka kring tidiga och forebyg-
gande insatser fran forskola upp till gymnasiet. De som
behover ska ges andra chanser till utbildning, exempelvis
via folkhogskola eller vuxenutbildning.

Delaktighet och egenmakt skapar mojlighet att
paverka sin egen och samhallets utveckling. Att tidigt
utveckla kreativa och entreprenoriella formagor bidrar.
Dagens unga skall ges mojlighet att utveckla kompetenser

och egenskaper som de behover for att leva meningsfulla
liv och vara med och skapa ett hallbart och demokratiskt
samhalle.

Meningsfull fritid, tillgang till vuxna forebilder, trygga
och givande sociala sammanhang samt tidig kontakt med
arbetslivet ar viktigt for att starka barns och ungas moti-
vation och framtidstro. Att fler unga fullfoljer sina studier
underlattar overgangen till vuxenlivet, en sysselsattning
och skapar viktiga kompetenser som bidrar till naringsliv
och samhalle.

Med gemensamma krafter och langsiktiga insatser ska
vi framtidsrusta barn och unga i Vastra Gotaland och ge
dem battre forutsattningar for ett gott liv.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI
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Tillsammans kraftsamlar vi

Industrins grona omstallning

Vastra Gotaland ar Sveriges storsta industriregion med
en hog andel av landets industrijobb. En internationellt
konkurrenskraftig industri med omfattande export ar
avgorande for bade Vastsveriges och Sveriges ekonomi.
Industrins grona omstallning ar nodvandig for att minska
klimatpaverkan och behalla och utveckla produktion,
kompetens och jobb i lanet. Genom att kraftsamla och

ta en ledande roll i omstallningen kan Vastra Gotaland
visa vagen. Det i sin tur starker bade lanets robusthet och
attraktionskraft.

For att lyckas med industrins omstallning och med att
na en effektiv anvandning av resurser och material beho-
ver vi tillsammans systematiskt identifiera och undanroja
hinder och gora allt vi kan for att underlatta:

« Kraftigt okad elforsorjning som ar fossilfri

o Cirkulara vardekedjor for ett hallbart resursuttag
« Ratt kompetens i alla led och branscher

 Verka for langsiktiga spelregler och effektivare

tillstandsprocesser

Industrin och transportsektorn ar mitt i en historisk
overgang fran fossila branslen till fossilfri energi. Elektrifie-
ring och utveckling av nya energieffektiva framdrivnings-
losningar, tillsammans med 6kad produktion av hallbara

branslen som biobranslen, ar centrala delar i denna
omstallning — inte minst for transport, sjofart och flyg-
sektorn. Samtidigt vaxer nya industrigrenar fram som en
konsekvens av ekonomins omstallning och elektrifiering.

Endast en tredjedel av lanets elforbrukning produ-
ceras idag lokalt, vilket kraver planering for ny fossilfri
elproduktion samt lagring, exempelvis genom vatgas och
batterier. Industrin och naringslivet behover stialla om nu
for bibehéallen konkurrenskraft, vilket innebar ett mer an
fordubblat elbehov mot dagens niva. I Vastra Gotaland
rader en bred enighet om att sjalvforsorjningsgraden
behover 6ka. Aven elnitens distributionskapacitet behover
forstarkas. Genom fortsatt och koordinerat samarbete for
industrins omstallning varnar vi Vastsveriges langsiktiga
konkurrenskratft.

For att omstillningen ska bli bade miljomassigt och
ekonomiskt hallbar méaste vi bryta det ohallbara uttaget
av jordens resurser och stilla om fran linjara till cirkulara
vardekedjor, samt till produkter som behaéller sitt varde
over tid. Har har Vastra Gotaland goda forutsattningar
att ta en ledande roll och visa hur det kan leda till 6kad
lonsamhet. Tillsammans behover vi framja innovationer
inom cirkular produkt- och affarsutveckling, effektivare
materialfldden och produktionsmetoder. Aven avancerad
dataanalys, automatisering och andra digitala losningar

kan hjalpa industrin att bAde minska resursanvandningen
och utveckla nya affarsmodeller.

Vi behover samtidigt kraftsamla for tillgang till
ratt kompetens i alla led och branscher, bade inom nya
och befintliga omraden. Den nya tekniken och innovatio-
nerna behover bade internationellt konkurrenskraftiga
utbildningsmiljoer och labb for forskning, test och demon-
stration. Vastsveriges tradition av utbildning som matchar
efterfragan pa arbetsmarknaden, ar en formaga som ska
starkas for att mota industrins snabbt forandrade behov.
Det gor Vastsverige bade mer robust och attraktivt for
kompetens och strategiska etableringar och investeringar.

For att oka takten i omstillningen kriavs gynnsamma
samhalleliga forutsattningar och langsiktiga spelregler
bade nationellt och inom EU. Invanarnas involvering i
omstallningen kan med ratt stod skapa forandringskraft
tillsammans med naringslivet och offentlig sektor. Genom
uthallig samverkan kan vi gora lanet attraktivt for de som
vill leva, bo och arbeta har.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI
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Tillsammans kraftsamlar vi

Okad robusthet genom

samverkan i samhallsplanering

Vistra Gotaland behover vara robust, langsiktigt
konkurrenskraftigt och forberett for framtiden. Manga av

de samhallsutmaningar vi star infor paverkar eller paverkas

av samhallsplanering, daribland geopolitisk osidkerhet,
cybersakerhet, demografiska forandringar, forlust av
biologisk mangfald och negativa effekter av klimatets
forandringar. Darfor behovs en val fungerande gemensam
beredskap, dar samverkan och planering ar centrala.

For att stiarka lanets utvecklingskraft, robusthet och
underlatta for den samlade fysiska planeringen hos kom-
muner och andra aktorer, behover vi kraftsamla for att:

« Starka samverkan over sektorer och mellan olika aktorer,
utifran vara olika roller och ansvar i samhallsplaneringen,
inom exempelvis

— Energi- och livsmedelsforsorjning
— Klimatanpassning och starkt biologisk mangfald
— Fysisk och digital infrastruktur

— Tillganglighet till studier, arbete och samhallsservice
genom Kkollektivtrafik och bostadsforsorjning

— Lokalisering av strategiska etableringar

— Attraktiva livsmiljoer och kulturens infrastruktur

« Oka handlingskraften, utifrin behoven inom respektive
omrade och i olika geografier, genom att:

— Genomfora samordnade insatser for okad effektivitet

— Ta fram och tillgingliggora gemensamma analyser,
scenarier och underlag, och/eller

— Tydliggora roller och ansvar och vid behov utveckla
samordningen

Vi behover utga fran Vistra Gotalands geografiska
forutsattningar och bygga robusta strukturer och sam-
verkansformer mellan kommuner, region, myndigheter,
naringsliv och civilsamhalle utifran vara roller och ansvar
i samhallsplaneringen.Vissa utmaningar kan inte heller
losas inom lanet utan kraver samplanering over lans-
granserna.

Tillsammans kan vi bygga kunskap, identifiera
risker, lyfta mojligheter och tydliggora overgripande
utvecklingsbehov pa bade kort och lang sikt for invanare
och naringsliv. En viktig del i kraftsamlingen ar att, utifran
behov, ta fram gemensamma analyser, scenarier och
planeringsunderlag i form av kart- och framtidsbilder.
Underlagen kan visa pa synergier och gemensamma nyttor

i den samlade samhallsplaneringen. Digitala verktyg kan

underlatta planering, samverkan, och forutseende analyser.

Att kraftsamla for okad samplanering ska leda till
att vi anvander vara resurser mer effektivt nar det kommer
till atgarder som dels okar attraktionskraften, dels starker
motstandskraften och anpassningsformagan aven i tider
av kris och forandring. Samtidigt méaste arbetet praglas

av flexibilitet for att hantera bade kanda och oforutsedda
utmaningar och vanda dessa till mojligheter. Tillsammans
kan vi snabba pa omstallningen till ett framtidssakrat,
robust och konkurrenskraftigt Vastra Gotaland.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI
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Genomforande

—- sker i dialog och samverkan, med utgangspunkt
i kunskap och larande. Fyra vagledande principer

utmanar och guidar oss.




Genomforande

- dialog och samverkan

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut var gemensamma
riktning for omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhélle. For att fa genomslag behéver vi vara manga som
driver pa utvecklingen at samma hall. Vi har alla olika mandat
och resurser till vart férfogande men ansvaret ar delat.

Tillsammans kan vi oka takten i omstillningen
genom starkt dialog och samverkan, uthalligt enga-
gemang och gemensamma satsningar. Vi behover
utmana oss sjalva att arbeta och samarbeta pa nya
satt, vidga vara perspektiv, vara modiga, ga fore och
prova det outforskade.

Strategin ar overgripande och langsiktig. Vi
driver utvecklingen framat med utgangspunkt i de
utmaningar vi tillsammans star infor och konkretise-
rar och prioriterar strategins innehall i delstrategier,
handlingsplaner och 6verenskommelser. Det mojlig-
gor aktiv samverkan och partnerskap mellan och over
sektorer.

Vi behover avsatta personella och ekonomiska
resurser i vara budgetar och planer. Det kravs ocksa
samverkan som kopplar ihop styrningen pa lokal,
regional, nationell och europeisk niva.

Vi som bidrar till genomforandet av strategin

ar naringslivet och dess organisationer, lanets 49
kommuner och fyra kommunalforbund, akademi och
forskningsinstitut, civilsamhallets organisationer,

Vastra Gotalandsregionen samt Lansstyrelsen och
andra statliga myndigheter. Vi har olika ansvar,
resurser och kunskaper och strategin ar plattformen
for var samverkan och for ett kraftfullt genomforande.

Vastra Gotalandsregionens roll ar att till-
sammans med parterna i lanet leda och driva pa
utvecklingen och skapa goda forutsattningar for
genomforandet av strategin. Dessutom att folja upp
insatser och mojliggora kunskap och larande som bas
for fortsatt utveckling.

Mojligheterna for en gemensam rorelse framat
okar med stod av fyra viagledande principer och med
utgangspunkt i kunskap och lirande om de utma-
ningar vi star infor. Det ar genom dialog och samver-
kan som vi kan hantera de eventuella méalkonflikter
som uppstar langs vagen, till exempel nir en positiv
utveckling pa ett omrade innebar en negativ utveck-
ling pa ett annat. Den digitala transformationen

med okad anvandning av data och AI mojliggor nya
arbetssatt, snabbare analyser och effektivare styrning
och beslutsfattande.

GENOMFORANDE
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Vi tar tillvara olika platsers
forutsattningar och mojligheter.

VAGLEDANDE PRINCIPER

Vi okar invanarnas delaktighet
och inflytande.

Vi experimenterar for att lara,
skala upp och implementera.

Vi ar alla modiga och
forandringsorienterade ledare.

Bilden illustrerar genomforandet av
strategin med kontinuerlig dialog och
samverkan i centrum. Kunskap och
larande samspelar och vaxelverkar
med de insatser vi gor med hjalp av
vara olika resurser och verktyg. De
vagledande principerna i figurens bas
vagleder oss i genomforandet.
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Fyra vagledande principer

Strategin pekar ut fyra principer som ska
vagleda oss i var dialog och samverkan for att
genomfora strategin. Principerna ska hjalpa oss
att ta tillvara mojligheterna i hela Vastra Gotaland
genom att de inspirerar och utmanar oss att arbeta

Vi tar tillvara olika
platsers forutsattningar
och mojligheter

Vastra Gotaland ar ett stort Ian med en variation
av mojligheter och utmaningar kopplade till olika
platsers forutsattningar. Denna variation ska tas
tillvara, vilket forutsatter att vi synliggor olika
behov av utveckling. Vi behover en funktionell
samverkan over territoriella granser och politik-
omraden som utgar fran de fragor vi tillsammans
ska hantera. Det kan innebara att vi behover
utmana invanda och administrativa granser.
Genom samverkan mellan orter som har olika
styrkor och funktioner kan utveckling ske bade
lokalt och i Vastra Gotaland som helhet. Kultur-
livet som forenande kraft bidrar till att brygga
over granser.

och samverka pa nya satt. De ska bidra till att vidga
perspektiven, oka delaktigheten, uppmuntra oss
att ga fore och vaga prova det outforskade. De vag-
ledande principerna ar aven ett sitt att integrera
Agenda 2030 i genomforandet.

Vi 6kar invanarnas
delaktighet och inflytande

For att forandringsarbetet ska bli langsiktigt
hallbart behover invanarna ha mojlighet att vara
delaktiga, ha inflytande och kunna bidra till
samhallsutvecklingen. Ratten till delaktighet galler
aven barn och unga, som ska fa mojlighet att delta
efter sina egna forutsattningar i fragor som beror
dem. Inkludering framjar manniskors halsa och
starker demokratin. Vi verkar tillsammans for att
sa manga som mojligt ska fa mojlighet att delta

i genomforandet av strategin och gora sina roster
horda. Forst da kan vart arbete bidra till Agenda
2030:s overgripande mal att ingen ska lamnas
utanfor.

Vi experimenterar for
att lara, skala upp och
implementera

Genom att experimentera och skapa fysiska och
digitala test- och demonstrationsplattformar
mojliggor vi larande och innovationskraft for
hallbar utveckling. Genom nya arbetssatt, metoder
och samverkansformer skyndar vi pa utvecklingen
inom omraden dar forandringstakten behover oka.
For att kunna fatta goda och snabba beslut under
allt storre osakerhet, behovs olika satt att hantera
beslutsprocesser under kontrollerade former.

Att ta risken att misslyckas ar en del av larandet.
Samtidigt ska vi ta tillvara det som redan fungerar
bra. Da mobiliserar vi for att forverkliga och sprida
hallbara losningar och skala upp insatser som
bidrar till att oka omstallningstakten.

Vi ar alla modiga och
forandringsorienterade
ledare

Stora forandringar kraver mod. For att oka takten
i omstallningen kravs gemensamt ledarskap, delat
ansvar och strategisk samverkan. Vi behover alla
vara modiga, kreativa och forandringsorienterade
och utveckla arbetssatt som vagleder oss i svara
prioriteringar. Vi behover hjalpas at att synliggora,
diskutera och hantera synergier och malkonflikter.
Vi behover klara av att vara handlingskraftiga och
snabba trots okad komplexitet. Samsyn, fokus och
uthallighet ar nycklar for langsiktiga resultat, men
vi behover ocksa ha tillit till andra och varandra, ha
mod att ifragasatta det invanda och beredskap att
hantera det oviantade.

GENOMFORANDE



Uppfdljning och kunskapsuncderlag

Vastra Gotalandsregionen ansvarar for att kontinuerligt utvardera och
folja upp arbetet med den regionala utvecklingsstrategin. Kunskap,
uppfoljning och utvardering skapar underlag for ett gemensamt
larande och behovsmotiverade prioriteringar i arbetet framat i

det samlade regionala utvecklingsarbetet. Ta del av uppfoljning,
utvardering och kunskapsunderlag pa www.vgregion.se/vg2030

GENOMFORANDE

Kunskap och larande

Strategin ska genomforas utifran aktuell och uppdaterad
kunskap om och analys av Vastra Gotalands utveckling
samt lanets utmaningar och styrkor i en foranderlig
omvarld. Kunskap, uppfoljning och utvardering skapar
underlag for gemensamt larande och behovsmotiverade
prioriteringar i arbetet framat. I en tid med alltmer vilse-
ledande och falsk information blir det sarskilt viktigt att
varna att utvecklingsarbetet bygger pa etablerad kunskap
och forskning.

Erfarenheterna fran tidigare kriser visar hur snabbt
forutsattningarna kan forandras. Darfor maste det finnas
en bred beredskap. Tillsammans ar vi battre rustade att
hantera de regionala foljderna av stora internationella
kriser, exempelvis pandemier, geopolitiska konflikter,
klimatforandringar, forlust av biologisk mangfald och
energi- och livsmedelsforsorjning. Genom att integrera en
kontinuerlig risk- och omvarldsanalys i genomforandet
av strategin okar vi den gemensamma beredskapen och
handlingsformagan infor bade kanda och okanda risker
och mojligheter. Det hjalper oss att vara modiga och
forandringsorienterade ledare.

For att folja utvecklingen i lanet presenterar Vastra
Gotalandsregionen kontinuerligt statistik och fakta pa bade
regional och kommunal niva i interaktiva publikationer
med koppling till strategins mal och prioriterade omraden.
Vastra Gotalandsregionen har aven det overgripande
ansvaret for uppfoljning och utvardering av regionala
utvecklingsstrategin och for att mojliggora ett gemensamt
larande och dialog om behov av prioriteringar framat.
Respektive aktor ansvarar for att folja upp sina insatser.

Ett aktivt och systematiskt arbete kravs for att skapa ett
strategiskt larande av de uppfoljningar och utvarderingar
som gors.

Vastra Gotalandsregionen gor en arlig uppfoljning av
de gemensamma insatser som genomfors for att bidra till
strategins mal, de langsiktiga prioriteringarna och inom
kraftsamlingarna. Det sker genom att folja och beskriva
utvecklingen av ett antal overgripande indikatorer som
relaterar till Vastra Gotalands utveckling i de tre dimen-
sionerna av ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.
Huvuddelen av indikatorerna som anvands kommer fran
de nyckeltal som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
sammanstallt som en del av uppfoljningen av Agenda 2030
pa kommunal och regional niva.

Strategin ska ses Over minst en gang varje mandat-
period. I oversynen som genomfordes 2024—2025 har
strategins tvarsektoriella kraftsamlingar for perioden
2021-2025 utvarderats. Utvarderingarna slar fast att
strategins kraftsamlingar bidrar till att:

« bygga regional kapacitet och samordning genom att
mobilisera aktorer och fungera agendasattande

« Oka samordning och samverkan

« rikta resurser, 0ka kunskap och mojliggora konkreta
insatser.

For att fa ett gemensamt larande behovs fortsatt dialog
och att vi tillsammans diskuterar resultat och genomfor-
ande. Det bidrar i sin tur till att de samlade resurserna kan
nyttjas pa ett effektivt satt i den riktning strategin pekar.

29


http://www.vgregion.se/vg2030

Verktyg och resurser

Vi behover alla kianna ansvar och bistd med kompetens
och resurser for att driva pa omstallningen i strategins
riktning. Det ar onskvart att strategins genomforande
integreras i vara ordinarie mal- och styrdokument samt
att strategins prioriteringar avspeglas i fordelningen av
personella och ekonomiska resurser. Tillsammans verkar vi
for att vaxla upp regionala satsningar genom att attrahera

finansiering fran nationell och EU-niva till Vastra Gotaland.

Vi behover konkretisera strategins innehall i exem-
pelvis understrategier, handlingsplaner och overens-
kommelser som hjalper oss samlas kring prioriterade
insatser. Ett gemensamt sitt att kommunicera stottar

oss i genomforandet och underlattar dialog, samhandling
och kunskapsspridning.

Exempel pa verktyg for att genomfora strategin ar
befintliga och nya samarbeten, olika 6verenskommelser
och ett gemensamt paverkansarbete pa nationell och euro-
peisk niva. Genom en innovations- och hallbarhetsinriktad
offentlig upphandling gar det att rikta betydande resurser
som stodjer omstallningen genom nya innovationer, digi-
tala verktyg, produkter och tjanster.

Samverkansplattformar fér omstallning

Befintliga dialog- och samverkansplattformar ar viktiga
for att driva pa utvecklingsarbetet mellan organisationer
och sektorer och for samverkan mellan lokal, regional,
nationell, europeisk och internationell niva. Vastra Gota-
landsregionen ansvarar for att arrangera arenor dar vi kan

motas i samtal over aktorsgranserna, dela kunskap och
erfarenheter samt vidareutveckla och konkretisera de
omraden dar vi behover arbeta narmare varandra. Den
arliga konferensen Framtid Vastra Gotaland ar ett exempel
pa en sadan arena.

Vi behover dven skapa samsyn kring behov och onskad
forflyttning inom de omraden for kraftsamling som strategin
adresserar och fa pa plats ett mer systematiskt satt att
arbeta tillsammans. Nya digitala och fysiska motesplatser
bor utvecklas och samverkan med andra svenska och
europeiska regioner &r viktigt inom flera omraden. Aven
samverkan over administrativa granser behover utvecklas

i olika delar av lanet, mellan exempelvis olika kommuner
som delar utmaningar och forutsattningar. Samtidigt

ar det viktigt att fortsatta stotta och varna uppbyggda
samverkansstrukturer fran de tidigare kraftsamlingarna,

sa att exempelvis digitalisering och AI kan fortsatt bidra till
starkt genomforande inom strategins olika delar.

En utvecklad samverkan mellan kommuner, kommunal-
forbund och region ar avgorande. Det omfattar ett
gemensamt arshjul for politiska samtal mellan regional
och kommunal niv4, dialog om insatser, uppfoljning och
larande samt prioriteringar framat i strategins riktning.
Kommunala och regionala medel ska avsattas till insatser
1 delregionerna genom overenskommelser mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunalforbunden samt
Business Region Goteborg.

GENOMFORANDE
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Vistra Gotalandsregionens samrad med civilsam-
hallets organisationer och idéburna offentliga partnerskap
bidrar till samlad kunskap fran olika perspektiv. Genom
kontinuerlig dialog med naringslivet och forméagan till
gemensamma beslut kan satsningar och utvecklingsarbete
riktas dit de gor mest nytta.

Den breda samverkansplattformen Klimat 2030
som Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen ansvarar
for, bidrar till den regionala utvecklingsstrategins priorite-
rade omraden genom konkreta klimatatgarder i samverkan
mellan lanets aktorer. Det starker genomforandekraften

i omstallningen. Vastra Gotalandsregionens beslutade
koldioxidbudget for Vastra Gotaland ar ett annat verktyg
som ska vagleda insatser. Koldioxidbudgeten visar lanets
utslappsutrymme, det vill saga hur mycket utslappen kan
behova minska varje ar for att 1anet ska uppfylla sin del

av Parisavtalet.

Gemensamt paverkansarbete nationellt

och internationellt

Vastra Gotaland ar en del av ett storre nationellt, euro-
peiskt och globalt sammanhang dar var utveckling ar
beroende av beslut och processer som vi sjidlva inte ager
och styr. Vi behover ga fram gemensamt pa nationell och
europeisk niva for att undanroja hinder for Vastra Gota-
lands utveckling och skapa forutsattningar for gemensamt
prioriterade fragor inom till exempel infrastruktur och
elforsorjning.

Nir vi pekar pa samma behov och agerar tillsammans
har vi storst chans att gora skillnad. Men det kraver dialog,
tillit och fortroende och att vi skapar och medverkar i
samverkansstrukturer for att enkelt mobilisera och enas
om ett gemensamt vastsvenskt budskap. Paverkansarbetet

syftar till att skapa en forflyttning i prioriterade fragor och
kraver ett aktivt engagemang pa nationell och europeisk
niva. Det kan handla om att skapa forandringar i policyer,
regeltolkning och lagstiftning samt om att kanalisera
finansiella resurser till Vastra Gotaland.

Finansiering fran nationell och europeisk niva
Det ar nodvandigt att tillsammans verka for okade eko-
nomiska resurser till Vastra Gotaland fran nationell och
internationell niva.

Bland EU:s finansiella instrument finns viktiga
verktyg for den regionala och lokala utvecklingen, till
exempel ar programmen inom sammanhallningspolitiken
direktanpassade efter vastsvenska behov och forutsatt-
ningar. Det finns dven andra europeiska fonder och finan-
sieringsinstrument som bidrar till att starka vastsvenska
aktorer inom omraden som infrastruktur, forskning och
innovation, halsa, kultur, kompetensforsorjning, miljo och
digitalisering. Dessa resurser ar viktiga att ta del av for att
oka genomforandekraften i strategins langsiktiga priorite-
ringar och kraftsamlingar.

Strategi for smart specialisering

Att identifiera och prioritera omraden med potential for
internationell konkurrenskraft och hallbar utveckling, sa
kallad smart specialisering, ar en del av EU:s regional-
politik som lagger grunden for satsningar inom EU:s
regionalfondsprogram. Smart specialisering ar ett verktyg
for tillgangen till europeiska partnerskap och konkurrens-
utsatt finansiering pa nationell och europeisk niva. Vastra
Gotalands strategi for smart specialisering anger sarskilt
kunskapsintensiva omraden i Vastra Gotaland med om-
stallningspotential, dar akademin och naringslivet har hog
internationell konkurrenskraft och tillvaxtpotential.

Sa hanger det ihop

Samverkan mellan Vastra G6talandsregionen
och kommunalférbunden

Strategin styr, tillsammans med regionfullmaktiges budget, Vastra
Gotalandsregionens satsningar pa regional utveckling. Vastra Gotalands-
regionen ar ansvarig for att i samverkan utarbeta och besluta om strategin.
Vastra Gotalandsregionens roll ar att leda genomforandet genom att
samordna insatser och skapa forutsattningar for samverkan. Vastra
Gotalandsregionen ansvarar ocksa for att kontinuerligt utvardera och
folja upp arbetet med strategin och mojliggora ett gemensamt larande.
Utover det bidrar Vastra Gotalandsregionen med egna verktyg och
resurser till insatser inom strategins langsiktiga prioriteringar och kraft-
samlingar, till exempel genom projektfinansiering. Analyser och samman-
stallningar av utvecklingen i Vastra Gotaland uppdateras kontinuerligt av
Vastra Gotalandsregionen.

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) ar ett politiskt samverkansorgan
mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalforbunden. Beredningen
hanterar fragor som ar strategiskt viktiga for Vastra Gotalands utveckling
inom omradena héallbar regional utveckling, kollektivtrafik- och infrastruk-
turutveckling samt kultur. Styrning och prioriteringar inom den regionala
utvecklingsstrategin bereds genom BHU, infor beslut i regionstyrelsen och
regionfullmaktige.

Borasregionen Sjuharads kommunalforbund, Fyrbodals kommunalfor-
bund, Goteborgsregionen samt Skaraborgs kommunalforbund ansvarar
for samverkan och gemensamt utvecklingsarbete mellan kommunerna
pa delregional niva. De fyra kommunalforbunden arbetar med strategin
i samverkan med kommunerna och integrerar den i ordinarie styrning
och uppfoljning.

GENOMFORANDE

31



REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI FOR VASTRA GOTALAND 2021-2030

SA HANGER DET IHOP

Sa bidrar strategin till

Agenda 2030

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland
2021-2030 bidrar till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbar utveckling. Strategin &r ambitids nar det géller att
mota Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal

utifran lokal och regional niva.

Strategin bygger pa anpassad integrering av Agenda
2030. Det innebar att de regionala utmaningarna och
forutsattningarna har avgjort strategins inriktning och
prioriteringar, vilket i sin tur avgor vilka av Agenda
2030:s mal och delmal som strategin direkt och indirekt
bidrar till pa olika lang sikt.

Genom satsningar pa de langsiktiga prioriteringarna
och kraftsamlingarna bidrar den regionala utvecklings-
strategin till battre halsa och valbefinnande, mojligheter
till utbildning och kompetensutveckling samt okad
sysselsattning och forbattrade forutsattningar for fore-
tagande och entreprenorskap. Strategin ska samtidigt

starka allas lika rattigheter och oka inkluderingen samt
bidra till en hallbar samhallsplanering med bland annat
utveckling av fysisk och digital infrastruktur. Den bidrar
ocksa till minskad klimatpaverkan och omstallning till en
hallbar konsumtion och produktion med satsningar pa
hallbar industri, forskning, innovation och tillforlitlig och
fornybar energi.

Nir strategin genomfors ar det viktigt att vi fortsatter
dialogen om och bedomningen av dess bidrag till Agenda
2030. Indikatorer ska anvandas som relaterar till saval
ekonomiskt, socialt som miljomassigt hallbar utveckling.
Pa sa satt kan vi fa en effektiv styrning och uppfoljning.
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GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Agenda 2030 betonar samverkan, delaktighet och principerna att vi ska 0ka invanarnas delaktighet och

transparens som forutsattningar for ett framgangsrikt inflytande over samhallsutvecklingen samt ta tillvara
genomforande och for det overgripande malet att ingen olika platsers forutsattningar och mojligheter att klara
ska lamnas utanfor. P4 samma satt kraver den regionala omstallningen till ett hallbart samhalle.
utvecklingsstrategin kontinuerlig dialog, delaktighet och

ett gemensamt ansvar, dar samverkan och partnerskap

over sektorer och mellan aktorer ar en forutsattning.

Vi behover utveckla former som synliggor eventuella
malkonflikter. Da minskar risken att ett mal nas pa
bekostnad av andra mal. De vagledande principerna
fungerar som verktyg for att integrera Agenda 2030 i
genomforandet av strategin. Det sker bland annat utifran
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Sa hangerdetihop

Den regionala utvecklingsstrategin &r var gemensamma strategi
for den regionala utvecklingen i Vastra Gotalands lan. Strategin
har sin grund i det uppdrag som Vastra Gotalandsregionen

har fran regeringen att dels utarbeta och faststélla en regional
utvecklingsstrategi for lanet, dels samordna genomforandet och
uppfoljningen av strategin. Uppdraget finns i lagen om regionalt
utvecklingsansvar (2010:630) och férordningen om regionalt

utvecklingsarbete (2017:583).

Den regionala utvecklingsstrategin vagleder och
samlar kommuner, kommunalforbund, naringsliv, akademi
och forskningsinstitut, civilsamhallets organisationer

samt Lansstyrelsen och andra statliga myndigheter i det
gemensamma arbetet med regional utveckling. Strategin
styr, tillsammans med regionfullmaktiges budget, Vastra
Gotalandsregionens satsningar pa regional utveckling.

Strategin tar sin utgangspunkt i Vision Vastra Gotaland
— Det goda livet. Det goda livet omfattar en god halsa hos
invanarna, arbete och utbildning, en uthallig tillvaxt, trygg-
het, gemenskap och delaktighet i samhallslivet, en god miljo
dar vi varnar de fornybara systemen, ett rikt kulturliv och
ett samhalle som moter behoven hos barn och ungdomar.
Det goda livet forutsatter en hallbar utveckling, dar den
ekonomiska, sociala och miljomassiga héllbarheten ar
sinsemellan beroende och forstarker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det
regionala genomforandet av internationella, europeiska
och nationella utvecklingsstrategier. Pa global niva

finns Agenda 2030 med 17 globala hallbarhetsmal. FN:s
barnkonvention ska omsattas fran teori till praktik

dar barn och unga ar delaktiga i fragor som beror och
engagerar dem och dar de utvecklas utifran sina unika
forutsattningar och formagor. Pa europeisk niva finns
sammanhallningspolitiken och EU:s tillvaxtstrategier som
anger riktningen for en rattvis omstallning till en hallbar
och konkurrenskraftig ekonomi samt mal och atgarder
for klimatneutralitet fram till 2050. Ett annat ramverk

i genomforandet utgors av den europeiska deklarationen
om jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och
regional niva (CEMR- deklarationen) liksom strategin
Jamstallt Vastra Gotaland 2024—2027 som pekar ut en
riktning for jamstalldhetsarbetet i lanet. Pa nationell niva
bidrar regionala utvecklingsstrategin till Nationell strategi
for hallbar regional utveckling i hela landet 2021—2030.

Regionala maldokument

Den regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra
regionala maldokument som &r antagna av regionfullméaktige.
De ska tillsammans bidra till att uppfylla den gemensamma
Vision Vastra Gotaland — Det goda livet. For att oka takten

i genomfdorandet behdéver ett mer aktivt samarbete utvecklas
inom omraden dir maldokumenten dverlappar och forstarker
varandra. Dessa maldokument &r:

Kulturstrategi Vastra Gotaland och
kulturplan ar det overgripande maldoku-
mentet for kultur, demokratiutveckling och
civilsamhallesfragor. Kulturstrategins mal ar
“Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra
Gotaland” och innehaller ett antal omraden dar
kulturomradet interagerar med ovrigt regionalt
utvecklingsarbete. Dessa omraden ar gestaltad
livsmiljo, medie- och informationskunnighet
(MIK), folkbildning, kultur och halsa, idrott,
kulturella och kreativa naringar och plats-
utveckling samt bibliotek och lasframjande.
Kulturstrategin har en sarskild del dar kultu-
rens bidrag till regional utveckling beskrivs.

Trafikforsorjningsprogam 2026—2029 —
Vastra Gotalands kollektivtrafikstrategi
ar det overgripande styrdokumentet for
kollektivtrafikens utveckling. Trafikforsorjnings-
programmet syftar till att skapa en hallbar och
forbattrad tillganglighet for manniskor som

bor, verkar och besoker Vastra Gotaland. Den
overgripande inriktningen ar att utveckla en
attraktiv, hallbar och resurseffektiv kollektiv-
trafik i hela Vastra Gotaland som bidrar till ett

transporteffektivt samhalle. Kollektivtrafiken
ska utvecklas med de tre hallbarhetsdimensi-
onerna i fokus och behover koordineras med
ovrig samhallsplanering exempelvis infrastruk-
tur samt lokalisering av bostader, verksamheter
och service.

Strategi for hilso- och sjukvardens
omstallning i Vastra Gotalandsregionen
ar det overgripande maldokumentet for utveck-
lingen av halso- och sjukvarden mot en god och
nara vard och beskriver arbetet for att mota
samhallets 0kade behov av halso- och sjukvard
utifran begransade resurser. Genomforandet
bygger bland annat pa tvarsektoriell samverkan.
Omraden dar ett nara samarbete mellan regional
utveckling och halso- och sjukvard behovs ar
bland annat digitalisering, innovation, halsa
och life science, kompetensforsorjning, fore-
byggande folkhalsoarbete och tidiga insatser for
barn och unga. Arbete pagar for en ny strategi
som planeras ta vid 2028, men da den overgri-
pande riktningen kvarstar kommer ett behov av
nara samarbete fortsatt vara aktuellt.

SA HANGER DET IHOP
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Tillsammans gor vi Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning till ett hallbart

och konkurrenskraftigt samhalle.

V@Y visTrA
¥ GOTALANDSREGIONEN




Samarbetsavtal Vastsvenska Kemi- och Materialklustret

Detta samarbetsavtal (“Avtalet”) ingds mellan:

¢ Lindholmen Science Park AB, 5565686366, Lindholmsplatsen 1, Box 8077, 402 78 Goteborg,
vardorganisationen for Vastsvenska Kemi- och Materialklustret (“Vardorganisationen”), och

¢ Fyrbodals kommunalférbund, med organisationsnummer 222000-1766, Box 305, 451 18
Uddevalla (“Organisationen”)

Vardorganisationen och Organisationen kallas nedan gemensamt “Parterna” och var for sig “Part”.

1 Bakgrundsbeskrivning

Vastsvenska Kemi- och Materialklustret (“Klustret”) ar ett trippelhelix-samarbete dar aktorer fran
naringslivet, akademi/institut och det offentliga samverkar inom omradena férnybara drivmedel,
material och kemi och med den dvergripande ambitionen att bidra till en hallbar utveckling och tillvaxt.
Klustrets styrka bestar i korskopplingen av aktorer fran industribranscher i Vastsverige med
gemensamma namnare: fornybara drivmedel, material och kemi. Korskopplingen moijliggor
branschdverskridande samarbeten.

Syftet med klustret ar att utveckla och stdrka samarbetet mellan de organisationer som genom avtal
ansluter som deltagare till Klustret (“Medlemmar”, tillsammans, och “Medlem”, enskilt) samt initiera
och driva forsknings-, innovations- och utvecklingsinitiativ inom omradena férnybara drivmedel,
material och kemi (“Samverkansprojekt inom Klustret” — vilka beskrivs ytterligare nedan). Klustrets
malsattning ar ocksa att starka konkurrenskraften bland Medlemmar samt bidra till ett fossiloberoende
Vastra Gotaland.

2 Atagande

Organisationen har genom signering av detta Avtal anslutit till Klustret som Medlem och har darmed
atagit sig att fullfolja foljande:

Finansiering

Medlemmar medfinansierar Klustret genom en arlig kontant medlemsavgift som féljer av Klustrets
medlemskategorier, vilka finns pa Klustrets hemsida. Organisationen ska betala den arliga
medlemsavgiften till Vardorganisationen. Medlemsavgiften erlaggs mot faktura kalenderarsvis i
forskott. Medlemsavgiften ar exklusive VAT och Organisationen ska betala medlemsavgiften inom 30
dagar fran mottagen faktura fran Vardorganisationen. For att forenkla faktureringsprocessen ska
Organisationen proaktivt férse Vardorganisationen med information om:

e QOrganisationsnummer

e  Foretagsnamn

e Kontaktuppgifter till kontaktperson (mailadress och telefonnummer)
e  Faktureringsadress (samt uppgift om den ér digital eller fysisk)

e Purchase Order Number (om sadant kravs vid fakturering)

e  Referensnummer eller annan referens
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Medlemsavgiften kan komma att justeras och sadana justeringar trader da i kraft, tidigast den 1 januari
féljande ar. Vardorganisationen ska informera Organisationen om sadana justeringar i skrift senast den
31 mars innevarande ar for att ge Organisationen mojlighet att avsluta Avtalet enligt punkt 10 nedan.

Medlemsavgiften kan ocksa justeras om Organisationen vaxer och darmed omfattas av en ny
medlemskategori. Organisationen ar da skyldig att informera Vardorganisationen om sadan utveckling
av verksamheten som kan paverka vilken medlemskategori de tillhor.

Varumarkesanvandning

Part far inte nyttja den andre Partens namn, logotyper eller varumarken utan foregaende, skriftligt
samtycke.

Sasom undantag far dock Part anvdnda den andre Partens namn, logotyp och/eller varumarke (enligt
anvisning av denna Part):

e paKlustrets hemsida, for att visa vilka organisationer som ar Medlemmar;
e jden utstrackning som kravs for Parten att fullgora sina dtagandena i detta Avtal, samt

e enligt separat 6verenskommelse mellan Parterna.

Anstallda

Part atar sig att traffa avtal med sina anstallda, konsulter och andra medhjalpare som Part anlitar for
att delta i Klustrets verksamhet pa sadant satt att Parten kan uppfylla sina skyldigheter enligt Avtalet.
Med de begrdnsningar som féljer av punkten 7 nedan, ansvarar Part gentemot den andre Parten for
alla sina medhjalpare som for sig sjalv.

3 Organisation

Vardorganisationen har ansvar for utférandet av Klustrets verksamhet. Klustret dr organiserat enligt
nedan:

Medlemsmoten

Klustrets Medlemmar har arligen flera medlemsmaoten dar representanter for samtliga Medlemmar kan
delta (“Medlemsméten”). Under ett av dessa Medlemsmaoten (“Arsmétet”) véljs en styrgrupp
("Styrgruppen”) vars befogenheter och ansvar beskrivs narmare nedan och vars mandat stracker sig till
och med nasta Arsmote. Styrgruppen ska besta av ledamoter som representerar alla Medlemmar. Vid
Arsmotet utses ocksa valberedningen pa arlig basis, vilken ska bestd av minst tva (2)
medlemsorganisationer och ddr sammankallande Part ar Vardorganisationen. Vid Medlemsmoten kan
dven andra fragor tas upp som enligt detta Avtal inte kan beslutas av Styrgruppen eller Klusterledningen
(enligt definition nedan) — sasom t ex uteslutande av Medlem enligt punkten 11 c) nedan.

Styrgrupp

Styrgruppen ar det beslutande organet for Klustret och Styrgruppen beslutar arligen om
verksamhetsplan och budget for Klustret, inom ramen for tillgdnglig finansiering. Styrgruppen ska ocksa
félja upp och stddja Klustrets verksamhet och Klusterledningens (enligt definition nedan) arbete.

Klusterledning
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Klustret ska vidare ha en ledning (“Klusterledningen”), som utses av Vardorganisationen och som
ansvarar for genomférande av projekt/aktiviteter, kommunikation, administration och ekonomi.
Klusterledningen ska framga av Klustrets hemsida.

4 Projektavtal

| anslutning till Klustret kan olika Medlemmar och andra organisationer (”Projektparter”) driva
Samverkansprojekt inom Klustret. For respektive Samverkansprojekt inom Klustret skall dari deltagande
Projektparter inga enskilda projektavtal som reglerar budget, kommunikation, sekretess, rattigheter till
resultat, mm (nedan ”Projektavtal”).

5 Sekretess

Parterna har ratt att dela innehallet i detta Avtal.

Parterna ar dverens om att ingen konfidentiell information ska delas inom ramen for deltagandet i
Klustret eller annars under detta Avtal. Parterna ar dock fria att ingd separata avtal, t ex Projektavtal,
som reglerar konfidentiell information vid behov.

6 Immaterialratt

Sasom “Resultat” avses ny / nya information, data, slutsatser, kunskap, |6sningar, metoder, processer,
apparater, material, uppfinningar, formgivningar, mjukvaror, presentationer, rapporter, modeller och
samlingar eller kombinationer darav som utvecklats och / eller skapats genom intellektuella insatser.
Sasom ”Projektresultat” avses Resultat som tillkommer inom ramen for ett Samverkansprojekt inom
Klustret av en eller flera av de organisationer som ar parter i ndmnda projekt ("Projektparter”). Sdsom
“Klusterresultat” avses Resultat som tillkommer vid deltagande i ndgot av Klustrets aktiviteter som inte
ar ett Samverkansprojekt inom Klustret av en eller flera av Medlemmarna och/eller andra
organisationer som ar knutna till Klustret (“Klusterparter”).

Aganderatt till Projektresultat regleras i relevant Projektavtal.

Aganderatt till Klusterresultat tillkommer den eller de Klusterparter som genererat detsamma. Om flera
genererat Klusterresultatet tillkommer aganderatten de genererande Klusterparterna i forhallande till
insats eller, om insatserna inte gar att urskilja och kvantifiera, i lika delar. Forvaltningen av gemensamt
dgt Klusterresultat ska avtalas separat mellan deldgarna.

Parterna dr medvetna om att dganderdtten till resultat kan tillfalla enskilda uppfinnare eller
upphovsman anstallda hos Part snarare an Parten sjalv, i enlighet med de regelverk som galler for
respektive Part (t.ex. det s.k. lararundantaget). | sddana fall ska Part tillse att nodvandiga rattigheter
erhalls for att Part ska kunna uppfylla sina forpliktelser enligt detta avtal.

Parterna ger harmed varandra en kostnadsfri, icke-exklusiv, icke-dverlatbar licens till resultat i syfte att
genomfdra aktiviteter inom ramen for Klustret.

Ratten till Klustrets namn, domannamn och andra kdnnetecken, vilka har skapats inom Klustret och
skyddats immaterialrattsligt (“Klustrets Kannetecken”) skall forvaltas av Vardorganisation for Klustret.
Om en Medlem registrerar Klustrets Kdnnetecken sasom egna varumarken eller liknande, som &r
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avsedda att identifiera Klustret, skall dessa pa begaran 6verforas till Vardorganisationen vederlagsfritt.
Skulle Vardorganisationen bytas sa ska den nya vardorganisationen erhdlla eventuella rattigheter
kopplade till Klustrets Kdnnetecken.

Varken Lag (1904:48 s.1) om samédganderatt eller Lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag,
ska tillampas i nagon del pa samarbetet i relation till Klustret.

7 Skadestandsansvar

Part som orsakar annan Part skada inom ramen for Avtalet, ska ersatta skadan. Parternas
skadestandsansvar gentemot varandra enligt detta Avtal ar begrénsat till den arliga medlemsavgiften
som Organisationen erlagt for det ar under vilket skadan intrdffade. Parterna ar inte ansvariga for
utebliven vinst eller annan indirekt skada eller forlust, inklusive forlust av information.

8 Force Majeure

Underlatenhet att fullgdra skyldigheter enligt Avtalet far inte dberopas mot en Part under tid da
fullgorelsen hindras av omstdndighet som Parten inte kunna férutse, éverkomma med rimliga medel
och som annars ligger utanfor dennes kontroll (Force Majeure) — sasom t ex lagbud,
domstolsavgorande, import- eller exportrestriktion, naturkatastrof, krigshandelse och arbetskonflikt.
Det aligger Part som Onskar aberopa Force Majeure att skyndsamt underratta den andra Parten om
hindrets uppkomst respektive upphérande.

9 Behandling av personuppgifter

Respektive Part ansvarar for efterlevnad av dataskyddsforordningen (EU  2016/679) inklusive
fullgorande av rattigheter och skyldigheter gentemot registrerade samt betalningsansvar for
sanktionsavgifter fran tillsynsmyndighet och/eller skadestand fran registrerad.

Inom ramen for deltagande i Klustret kan behandling av personuppgifter komma att ske av och mellan
Parterna for sarskilt angivna andamal. Om nagon av Parterna kan komma att behandla personuppgifter
for annan Parts rakning i egenskap av personuppgiftsbitrdde, ska berorda Parter ingd ett
personuppgiftsbitrddesavtal innan sadan behandling genomfors.

Om tva eller flera av Parterna gemensamt faststaller andamal och medel for inom Klustret
forekommande personuppgiftsbehandling pa ett sddant satt att Parterna ar att anse som gemensamt
personuppgiftsansvariga, ska ett sarskilt avtal ingas som reflekterar Parternas inbordes ansvar innan
sadan behandling genomfors.

Med anledning av deltagande i Klustret kommer Parterna, i egenskap av personuppgiftsansvariga, att
behandla vissa personuppgifter sasom kontaktuppgifter och information i e-postmeddelanden om
anstéllda hos den andra Parten eller andra individer som anlitas av Parterna. Sadan behandling sker
endast i den man det foljer av Parternas deltagande i Klustret. Respektive Part ansvarar for att
informera de individer vars personuppgifter Part behandlar om denna behandling i enlighet med kraven
i dataskyddsforordningen. Vardorganisationens behandling av personuppgifter framgar av den Privacy
Policy som aterfinns pa Vardorganisationens hemsida har.

10 Avtalets giltighetstid
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https://www.lindholmen.se/sv/integritetspolicy

Detta Avtal trader i kraft ndr det behorigen signerats av bada Parter och géller fram till och med
arsskiftet innevarande ar. Avtalet forlangs darefter automatiskt med ett (1) ar i taget om Avtalet inte
sags upp av endera Part senast den 30 juni innevarande avtalsar. Uppsdgningen ska vara skriftlig och
ska stallas till den andre Partens angivna kontaktperson som ska bekrdfta mottagandet av
uppsagningen. Vardorgansiationen ska meddela évriga Medlemmar i Klustret utan drojsmal.

11 Uteslutning och 6verenskommelse om Avtalets upphérande
Avtalet far sdgas upp av en Part om den andra Parten

a) begatt vasentligt eller upprepade avtalsbrott och underlatit att vidta rattelse inom trettio (30)
dagar efter skriftlig anmodan fran den forstndmnda Parten; eller

b) forsattsikonkurs, stalltin sina betalningar, upptagit ackordsférhandling, trattilikvidation, inlett
foretagsrekonstruktion eller av annat skal kan antas vara pa obestand; eller

c) ide fall 6vriga Medlemmar beslutar (med enkel majoritet av samtliga Medlemmar) pa ett
Medlemsmote att Parten ar olamplig for deltagande i Klustret.

Om forutsattningarna for Klustret vasentligen andras kan Parterna dverenskomma att Avtalet ska
upphora att gélla och Klustret avvecklas.

12 Tillamplig lag och tvisteldsning

Svensk lag, med undantag for dess lagvalsregler, ska tillampas pa Avtalet.

Tvist avseende tolkning, tillampning, giltighet och tillamplighet av Avtalet som uppstatt i anslutning till
Avtalet ska i forsta hand avgoras genom forhandling mellan Parterna. Tvist ska i andra hand och slutligt
avgoras genom skiljedom vid Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut enligt dess regler for
forenklat skiljeforfarande alternativt, om institutet sjalvt med beaktande av malets svarighetsgrad,
tvisteforemalets varde och 6vriga omstandigheter bestammer det, dess vanliga skiljedomsregler (i
vilket fall institutet ocksa ska bestdmma antalet skiljeman). Skiljeférfarande ska dga rum i Géteborg, om
Parterna inte gemensamt kommer ¢verens om annat.

For verkstéllighet av klar och forfallen fordran har Part ratt att vanda sig till allman domstol eller annan
behorig myndighet for att kréva betalning.

13 Digital signering

Parterna ar Overens om att verkstalla Avtalet genom elektronisk signatur av behoriga féretradare for
respektive Part och vardera Part har erhdllit en kryptografiskt signerad kopia av Avtalet.
Véardorganisationen kommer att lagra det undertecknade Avtalet i ett elektroniskt arkiv som gor det
mojligt for Parterna att ta del av en kopia av detsamma.
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Sammanfattning

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund genomfort
en granskning av styrning och ledning. Granskningens syfte ar att bedoma om forbundsdirektionen

sakerstiller andamalsenlig styrning och ledning av verksamheten.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att forbundsdirektionen inte helt

sakerstiller andamalsenlig styrning och ledning av verksamheten.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se respektive

revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar utifran

revisionsfragor”.
Revisionsfragor Bedomning
1. Ar direktionens 6vergripande styrning och kontroll 6ver Ja

forbundets verksamhet férenlig med vad som anges i kommunallag
och férbundsinterna styrdokument kopplat till mélstyrning?

2. Ar ansvars- och arbetsfordelning tydlig inom férbundets Delvis
organisation avseende malstyrningen?

3. Har direktionen gjort riskbedomning med avseende pé vilka mal Delvis
och uppdrag som kan vara svara att uppna och genomfora?

4. Bedriver direktionen tillracklig uppf6ljning, utvirdering och Ja
rapportering av verksamhetens maluppfyllelse?

5. Fattar direktionen beslut om atgéarder vid avvikelser? Ja

@ 0 O O @

Rekommendationer

Med utgéngspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som har framkommit i granskningen

lamnar vi rekommendationer.

e Att arbetet med att revidera styrdokumenten fortskrider och prioriteras. Det ar avgorande

att dessa revideras i samarbete med samtliga medlemskommuner.

2 Revisionsrapport



Forbundets processer och rutiner for ekonomi- och verksamhetsstyrning kan fortydligas
och sammanstillas i ett 6vergripande styrdokument. I ett sidant styrdokument kan
relationen mellan forbundets olika organ och styrdokument samt ansvaret mellan politiker

och tjanstepersoner fortydligas.

Revisionsrapport
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Inledning

Bakgrund

Fyrbodals kommunalférbund ar ett av fyra kommunalférbund i Vastra Gotalands lan. Forbundets
uppgift ar att arbeta for en mer rationell hantering av mellankommunala fragor, med fokus pa
samhillsutveckling, utbildning och vilfard. Ytterligare en uppgift ar att pa uppdrag arrangera
kompetensutveckling for medlemskommunerna. Fyrbodals kommunalforbund bildades ar 1999.
Forbundet har till Andamal att stirka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional
utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal och samverka for utveckling
och effektivt resursutnyttjande. Dessutom ska kommunalférbundet vara kommunernas part i
samverkan och dialog med Vastra Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor. Ett 6vergripande mal for
verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret. Forbundet ska sarskilt verka

inom foljande fokusomraden:

Haéllbar tillvaxt och utveckling.

- Verksamhetsstod och intressebevakning.

- Projekt som har till syfte att fraimja samordning och/eller samverkan inom omradena
tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod.

- Agaransvar for gemensamt figda bolag och verksamheter

Kommunalférbundet styrs av en direktion, som bestar av 17 ordinarie ledamoter och 17 erséttare.
For direktionen finns en arbetsordning och direktionen faststiller sin egen delegationsordning.
Enligt stadgarna ska forbundet precisera sin verksamhet i en treédrig verksamhetsplan som arligen
revideras. Nu gillande verksamhetsplan dr for 2025-2027. I planen anges tva
forbundsovergripande méal med tillhorande delmal:

1. Okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen

2. Stodja och utveckla kommunala sjalvstyret

Forbundet har enligt verksamhetsplanen tre insatsomraden:
- Regional utveckling
- Kompetensforsorjning
- Vilfardsutveckling

Dessa pekar ut inriktningen av forbundets insatser. Inom dem formuleras delméal med prioriterade
insatser Revisorerna har beslutat att genomfora en granskning med fokus péa styrning och ledning

av forbundets verksamheter utifran forbundsordningens maélsittning och fokusomraden.
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Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att bedoma om forbundsdirektionen sikerstiller indamalsenlig styrning och ledning av
verksamheten. Foljande revisionsfragor anviands for att svara mot syftet:

1. Ar direktionens 6vergripande styrning och kontroll 6ver forbundets verksamhet forenlig
med vad som anges i kommunallag och forbundsinterna styrdokument kopplat till
malstyrning?

2. Ar ansvars- och arbetsfordelning tydlig inom forbundets organisation avseende
malstyrningen?

3. Har direktionen gjort riskbedémning med avseende pa vilka mél och uppdrag som kan vara
svara att uppna och genomfora?

4. Bedriver direktionen tillracklig uppfoljning, utvirdering och rapportering av
verksamhetens méaluppfyllelse?

5. Fattar direktionen beslut om &atgarder vid avvikelser?

Kartlaggning

Inom granskningen har vi dven kartlagt hur forbundet och projekt har paverkats av forandringen i
kommunernas bidrag till de sa kallade delregionala utvecklingsmedel (DRUM) som delfinansieras
av Vistra Gotalandsregionen. Det har i detta ssmmanhang dven varit relevant att belysa
sammanhallningen mellan kommunerna i forbundet samt vilka risker som foreligger inom detta

omréade.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser
och bedomningar.
¢ Forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund

e Arbetsordning for Fyrbodals Kommunalférbund

Avgransning

Granskningen avgransas till forbundsdirektionen och ar 2025. Vidare avgransas granskningen till
att omfatta styrning och ledning i form av arbetet med forbundsordningens malsattningar och

fokusomréaden samt ansvarsfordelningar och riktlinjer f6r malarbete och uppfoljning.
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Metod

Inledningsvis har vi gatt igenom och analyserat interna styrdokument som ar relevanta for
granskningens syfte och revisionsfragorna. Insamlat underlag har kompletterats genom intervjuer
med:

- Delar av forbundsdirektionens arbetsutskott

- Ledningen for forbundet

- Cheferna for respektive verksamhet

Vidare har vi genomfort en enkét med direktionens erséttare och ordinarie ledaméter. Totalt
skickades 34 enkater samt tva paminnelser. Vi har fatt 24 svar vilket innebar en svarsfrekvens pa
71%. Vi har fétt svar frin samtliga kommuner forutom Melleruds kommun. I bilaga 1 presenteras
en oversikt av samtliga fragor och svar. De svarande har tagit stillning till pastdende rorande
revisionsfragorna. Stallningstagandet har skett i en skala:

- Instimmer inte alls

- Instammer i liten grad

- Varken eller/neutral

- Instammer i hog grad

- Instammer helt

Enkitresultaten presenteras i ett diagram som omfattar de 24 svar som har kommit samt den

procentuella fordelningen pa de olika svarsalternativen.

Instimmer inte alls [ Instdmmer i liten grad

Varken eller/neurtral ([l Instd@mmer i hig grad [l Instdmmer helt

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for

kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Lagar och regler

Revisionsfraga 1: Ar direktionens 6vergripande styrning och kontroll 6ver férbundets verksamhet
forenlig med vad som anges i kommunallag och forbundsinterna styrdokument kopplat till

malstyrning?

lakttagelser

I Fyrbodals forbundsordning, senast reviderad 2017-03-01, faststills forbundets syfte,
medlemsstruktur, styrning och ekonomiska villkor och listar medlemskommunerna med
Uddevalla som site. Syftet anges vara att stirka medlemskommunernas intressen, frimja regional
utveckling och fungera som kommunernas gemensamma part i samverkan med Vistra
Gotalandsregionen, med sarskilt fokus pa hallbar tillvaxt, verksamhetsstod, samordningsprojekt

och dgaransvar for gemensamt dgda bolag.

I forbundsordningen anges vidare att forbundsdirektionen arligen ska faststilla en budget for
forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt
forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehalla en plan for ekonomin under den kommande
tredrsperioden. Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under oktober

manad aret fore verksamhetsaret.

Senast den 1 april varje ar ska forbundsdirektionen ha upprattat forslag till &rsredovisning for det
gangna verksamhetsaret. Vidare ska direktionen 6versianda delérsrapporten till respektive
medlemskommun for behandling i fullméaktige. Direktionen ska faststilla en arbetsordning som

reglerar l10pande uppfoljning av verksamhet, projekt och genomforande av internkontroll.

I arbetsordning, antagen av direktionen 2005-04-01 och senast reviderad 2011-03-24, framgar att
det till grund for Fyrbodals Kommunalforbunds aliggande och befogenheter ligger de stadgar som
antogs vid bildandet den 1 april 2005. Aven det utredningsmaterial som 1&g till grund for bildandet
“Fyrbodals Kommunalforbund — Bakgrund och forslag” ska vara viagledande for forbundet och

dess verksambhet.

I de 6vergripande styrdokumenten finns ingen tydlig anvisning for internkontroll och endast en
begrinsad punkt avseende uppfoljning. Punkten anger att forbundsdirektoren ansvarar for att till

direktionen regelbundet redovisa forbundets pagaende verksamhet enligt forbundsordningen.
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I verksamhetsplan och budget for 2025—2027, beslutad av direktionen 2025-03-28 § 29, anges
prioriterade mal, strategier, ekonomiska ramar med inriktning mot hallbar utveckling och 6kad
attraktivitet i regionen. Verksamhetsplanen baseras pa forbundet visionen “Det goda livet” som
omfattar halsa, arbete, utbildning, trygghet, gemenskap, miljoskydd och uthallig tillvaxt.
Forbundet ska enligt planen vara en aktor for att starka regionens attraktionskraft och det
kommunala sjilvstyret genom samverkan, effektiv resursanvandning och gemensamma
utvecklingsinsatser, organiserade runt fyra geografiska och tematiska hornstenar: Gransland,

Landsbygder, Vattenrike och ett trekdrnigt centrum.

De prioriterade verksamhetsomradena omfattar bland annat regional utveckling med inriktning pa
héllbar tillvaxt, klimat/miljo, infrastruktur, energiomstillning samt utveckling av attraktiva
livsmiljoer. Vidare betonas kompetensforsorjning genom samverkan mellan utbildningssektorn
och arbetslivet, inklusive satsningar pa livslangt larande. Valfardsutveckling fraimjas genom
forskning, kunskapsutveckling och tidiga insatser for att stirka kommunernas kapacitet att mota
framtida behov. Projektarenan syftar till att effektivisera projektledning och sikerstilla enhetliga
processer. Finansieringen baseras pa medlemsavgifter, avtal, projektmedel fran EU, statliga bidrag

samt resurser fran Vistra Gotalandsregionen.

Beskrivning av projektprocess - Fyrbodals kommunalférbund

Inom forbundet finns ett 6vergripande styrdokument med beskrivning av projektprocess. I
styrdokumentet definieras en standardiserad sex-stegsprocess for projektledning inom Fyrbodals
kommunalférbund. Processen omfattar tydliga beslutspunkter, faststillda roller och rutiner for

samtliga faser. Faser som utgor processen omfattas av:

1. Fas 1, Projektidé, innebar att en behovsanalys genomf6rs och en inledande mall fylls i for
att sakerstilla ett tillrdckligt beslutsunderlag for Projektarenagruppen. Gruppen, bestaende
av representanter fran olika avdelningar, har darefter majlighet att godkanna, avsla eller

aterremittera den aktuella idén.

2. Fas 2, projektinitiering, innebar att idén utvecklas genom att man undersoker
finansieringsmojligheter, gor en preliminar budget samt tar fram en tydligare beskrivning
av projektets mal och férviantade resultat. Darefter beslutar Projektarenagruppen om det

ska arbetas vidare med ansokan, genomfora en forstudie eller avsluta projektet.

3. Fas 3, Utredning, genomfors en fordjupad analys eller forstudie dar en komplett
projektansokan tillsammans med en detaljerad budget upprittas. Projektarenagruppen
utvarderar darefter ansokan och kan vilja att foresla att den gar vidare till beslut i

Arbetsutskottet, begidra kompletterande uppgifter eller avsla projektet.
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4. Fas 4, etablering av projekt, inleds efter att finansiering har beviljats. Denna fas inkluderar
rekrytering av projektledare och medarbetare, integration i relevanta stédsystem,
upprittande av bade projektplan och projektsida, samt Projektarenagruppens

godkannande av projektplanen innan projektet kan paborjas.

5. Fas 5, Projektgenomforande, ansvarar projektledaren for att planera, genomfora och
kontinuerligt f6lja upp projektet. Eventuella avvikelser hanteras genom nédvandiga

justeringar samt regelbunden rapportering till Projektarenagruppen.

6. Fas 6, Projektavslut, innebar framtagande av slutrapport, utviardering av resultat samt
systematisk spridning av lirdomar. Projektarenagruppen granskar slutrapporten och fattar
beslut om hur resultaten ska tas till vara, darefter avslutas projektet formellt och

dokumentation arkiveras enligt gillande rutiner.

Iakttagelser fran intervju

Den éarliga processen med verksamhetsplan och budget inleds med en analysvecka i borjan av éret.
Strateger tillsammans med chefer analyserar resultat och avvikelser fran foregaende ar. Darifran
arbetas nya eller reviderade mal fram. Nar bokslutsarbetet for foregdende ar pagar tas dven
lardomar med in i malsattningar och ny verksamhetsplan. De intervjuade anser att det tidigare har
varit svart att klara av dessa tva processer samtidigt. Infor 2025 har detta fungerat battre. Arbetet
utgar vidare fran en omvérldsanalys och lyfter in aktuella omraden i verksamhetsplanen. Inom
avdelningarna samlar de in aktuella fragor fran strategerna och lyfter i detta i ledningsgruppen.
Arbetsplatsen ar relativt liten och verksamhetsplanen ar narvarande och viktig pa arbetsplatsen. I
det interna arbetet med verksamhetsplan och budget ingéar att involvera chefsniatverk
(representanter for olika chefer hos medlemskommunerna) och kommundirektorer samt
direktionen. I maj presenteras verksamhetsplan och budget som aven skickas pa remiss till

medlemskommunerna. Verksamhetsplan och budget faststills av direktionen i oktober.

Under granskningsperioden har arbetet med nastkommande verksamhetsplan och budget for 2027
paborjats. I intervjuerna uttrycks att det finns en vilja att medlemskommunerna ska vara mer
engagerade i detta arbete. Natverket for ekonomichefer har utvecklat ett arshjul som ska visa just
denna involvering. De intervjuade anser att det ar viktigt att knyta an mot kommunernas behov i

relation till forbundets uppdrag.

Utifran verksamhetsplanen tar tjanstepersonerna fram handlingsplaner som svarar mot
verksamhetsplanen. Varje avdelning tar fram en handlingsplan som stims av med niatverken med

representanter fran kommunerna. De knyter an till lokala forutsiattningar och behov samt far
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inspel och asikter frain medlemskommunerna genom nétverken. Handlingsplanen &r inte politiskt

beslutad utan endast informerade till direktionen.

For projekten finns projektdirektiv och malsiattningar/avsikter som néasta steg for att fortydliga
handlingsplanen. Avtal och uppdrag som bedrivs genom avtalssamverkan mellan férbundet och

kommuner.

Det finns aven sa kallade positionspapper som utgor stallningstagande som direktionen beslutar
om. Dessa beror viktiga omrade som forbundet avser att driva. Det har bland annat varit att E45
ska byggas ut. Ytterligare ett inriktningsbeslut ar sa kallade supportpapper som beslutas av
direktionen. Det innebar att en medlemskommun tar ledningen i fragan och férbundet st6ttar. Det
har till exempel handlat om utveckling och utbyggnad av Uddevalla hamn samt etableringen av en
kriminalvirdsanstalt i Am4l. De intervjuade anser att detta &r viktiga dokument som ger

kommunalférbundet en rost eller en asikt en specifik fraga.

I intervjuer framfors att styrdokumenten haller pa att ses 6ver uppdateras eller revideras sa att de i

storre utstrackning ar anpassade till dagens omvirld och forbundets verksamhet.
Protokoll

I direktionens protokoll for 2024 och 2025 framgar bland annat f6ljande:

- Direktionen fattar beslut om budget och verksamhetsplan som inkluderar mélsattningar,
enligt de tidsramar som géller.

- Direktionen har fattat beslut om internkontroll plan samt f6ljer arligen upp den

- Direktionen far uppfoljning och rapportering av ekonomin inom ramen for tertialrapporter,
delarsrapporter och arsredovisningen.

- Uppfoljning av verksamhetens genomférande och resultat forekommer i protokollen, men
den ar i huvudsak informations- och rapporteringsorienterad. Den ar ofta kopplad till
enskilda projekt eller verksamheter. Det forekommer i begransad utstrackning rapportering

kopplad till systematisk méaluppfyllelse eller effektbedomning.

Enkiatresultat
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Direktionen har en tydlig och
dokumenterad styrning. n -

Direktionens verksamhetsplan och
budget ar tydligt kopplade till farbundets 13 21
dvergripande syfte och mal.

Direktionen sdkerstéller att
verksamheten har tillrdckliga 33
forutsattningar for att na malen.

]
=

Det en majoritet som Instammer eller Instimmer i hog grad i pastdendena:
- Direktionen har en tydlig och dokumenterad styrning.
- Direktionens verksamhetsplan och budget ar tydligt kopplad till férbundets 6vergripande
syfte och mal.

- Direktionen sékerstiller att verksamheten har tillrackliga forutsiattningar for att na malen.

Darefter ar fatal svarande som Instimmer i liten grad. Det 4r nagra svarande som Instammer i
liten grad pa dessa fragor. Framfor allt 4r det pastaendet om att Direktionens verksamhetsplan och
budget ar tydligt kopplad till forbundets 6vergripande syfte och mal, som de instimmer i liten grad

for.

Bedomning

Ar direktionens 6vergripande styrning och kontroll 6ver forbundets verksamhet forenlig med vad

som anges i kommunallag och forbundsinterna styrdokument kopplat till malstyrning?

Ja

Forbundsordningens innehall uppfyller de krav som framgar av 9 kap § 6 i kommunallagen.
Verksamhetens overgripande styrning genom forbundsordning och arbetsordningen efterfoljs.
Vidare kan vi konstatera att direktionen fattar beslut om budget, verksamhetsplan och
internkontroll samt att dessa delar f6ljs upp. I intervjuer framkommer hur arbetsprocessen med

mal och budget bedrivs samt att det sker avstimningar med medlemskommunerna.

Ansvarsfordelning

Revisionsfriga 2: Ar ansvars- och arbetsfordelning tydlig inom férbundets organisation avseende

malstyrningen?
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lakttagelser

I forbundsordning anges att direktionen utgors av ledamoter utsedda av medlemskommunerna
och ansvarar for att utse ordférande, vice ordférande samt ett arbetsutskott for beredning av
arenden. I forbundets arbetsordning anges vidare hur organisationen ar uppbyggd, hur beslut
fattas och ansvar fordelas mellan direktions presidium, arbetsutskott och forbundsdirektor. I
dokumentet klargors bland annat direktionens ledande roll, att en arlig motestidplan kravs och att
ordforanden ansvarar for valet av sammantradesplats. Det beskriver ocksa presidiets

sammansattning och ansvar vid extern representation.

Arbetsutskottet har till uppgift att forbereda drenden och fatta vissa beslut pa delegation. Rutiner
for kallelser, dagordningar och protokoll regleras, dar justering av protokoll gors gemensamt av
ordférande och en ledamot. Ekonomiska forhallanden behandlas i form av eget kostnadsansvar for
ledamoters arvoden och ersattningar samt hanvisning till ett sarskilt reglemente 6ver vissa
kostnader beslutad av direktionen. Det ar direktionen som fattar beslut om de 6vergripande

malsattningarna genom verksamhetsplan och budget.

Forbundsdirektionen har beslutat om en delegationsordning som senaste uppdaterades § 66,
2024-09-26. I delegationsordningen framgar de arendetyper for vilka direktionen har 6verfort
beslutanderitt. Direktionen har beslutat att delegera olika beslutanderatter till bland annat

arbetsutskottet, forbundsdirektoren, ekonomiansvarig samt verksamhetschefer.

I arbetsordningen anges att forbundet har ett kansli som leds av en forbundsdirektér som infor
direktionen svarar for forbundets lopande forvaltning. Det ar direktionen som tillsatter
forbundsdirektor for att leda kansliets arbete. Vidare anges att direktoren ska:
- bitrada direktionen i arbetet med overgripande policyinriktning och strategiska fragor
- regelbundet till direktionen redovisa forbundets pagaende verksamhet enligt
forbundsordningen.
- ansvara for att forbereda, vara foredragande samt folja upp direktionssammantradena
- verkstalla direktionens beslut
- svara for att verksamheten bedrivs enligt lag, avtal, stadgar och arbetsordning for
forbundet.
- ansvara for sekreterarfunktionen pa direktionen och arbetsutskottet.
- ansvara for att forbundets kungorelser och tillkdnnagivanden genomfors enligt
forbundsordningen.

- enligt sarskild delegationsordning besluta i darenden for direktionen.

Iakttagelser fran intervju
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Intervjuuppgifter visar att forbundsdirektoren har ett centralt operativt ansvar for verksambhet,
ekonomi och personal. En 6versyn av forbundsordningen pagar for att tydliggora
ansvarsfordelningen mellan medlemmar, politiker och tjinstemén samt klargora processer for
styrning och uppfoljning. Forbundsdirektorens arbetsuppgifter ar definierade och inkluderar
strategiskt stod till direktionen, redovisning av verksamheten, beredning och uppfoljning av
moten, verkstillighet av beslut samt sakerstallande av lag- och avtalsenlig verksamhet.
Ekonomiansvaret dr organiserat med forbundsdirektoren som ytterst ansvarig och
ekonomiansvarig som operativt stod. Avdelningschefer och sarskilda ekonomiresurser ansvarar for

avdelningsspecifik ekonomistyrning och I6pande dialog.
Enkitresultat

Roller och ansvar mellan direktion,

ledning och verksamhet &r tydligt [ n 25
definierade.

Det frammgar tydligt vem som ansvarar

for att filja upp maluppfyllelsen. =

Arbetsfordelningen bidrar till effektiy
malstyrning.

]
I

13 42

Naér det giller roller och ansvar ar det en majoritet som anser att roller och ansvar mellan
direktion, ledning och verksambhet ar tydligt definierad. Det finns dven svarande som Instimmer i

liten grad samt Inte alls instimmer i det pastaendet.

Beddmning

Ar ansvars- och arbetsfordelning tydlig inom forbundets organisation avseende malstyrningen?
Delvis

I styrdokumenten framgar tydligt att direktionen beslutar om budget och verksamhetsplan. Det ar
vidare tydligt vilket ansvar direktoren har. Vi kan samtidigt konstatera att handlingsplanerna ar ett
viktigt dokument for att omvandla 6vergripande méalsattningar till delmal och aktiviteter.
Forfarandet med handlingsplanen framgar inte i nagot styrdokument som beskriver hur styrning
och ledning ska fungera i forbundet. Forfarandet ar nodvandigt for att skapa en tydlig styrning och
ledning samt for att omvandla 6vergripande malsattning till konkret verksamhet. For att tydliggora

denna funktion samt ansvaret for den kan styrdokumenten utvecklas eller kompletteras.
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Arbetsordningen ar senast uppdaterad i mars 2011. Férbundet har utvecklats under de senaste 15

aren och det kan vara aktuellt att se 6ver arbetsordningen.

Riskbedomning

Revisionsfraga 3: Har direktionen gjort riskbedomning med avseende pa vilka mél och uppdrag

som kan vara svara att uppna och genomfora?
lakttagelser

I internkontrollplanen f6r 2025, inklusive analys av perioden 2022—2024, redogors for hur
internkontrollarbetet ska organiseras och rapporteras till direktionen, som innehar det
overgripande ansvaret. Forbundet upprattar arligen en internkontrollplan. Planen ar ett verktyg
for verksamheten, syftande till att forebygga, identifiera och atgarda fel eller brister som kan
hindra organisationen fran att na sina mal pa ett sakert och effektivt satt. Den ska sakerstilla att:
1. Verksamheten dr andamaélsenlig och resurseffektiv
2. Information och rapportering om verksamheten och ekonomin ar palitlig och korrekt

3. Verksamheten foljer gillande lagar, regler och avtal.

Planen omfattar atta obligatoriska kontrollmoment som har identifierats genom riskanalysarbetet.
Samtliga kontrollmoment inom internkontrollplanen ska foljas upp enligt angiven frekvens och

metodik, och resultatet av dessa uppfoljningar ska rapporteras till direktionen pa arsbasis.

Under hosten 2024 har forbundet arbetat systematiskt med uppfoljning och korrigering av
eventuella avvikelser som identifierats vid internkontroll under perioden 2022-2024.
Riskanalysen har genomforts i tva steg: forst en overgripande analys utifran de 21
granskningsomraden som tidigare ingatt i den interna kontrollen, darefter en detaljerad analys av
de granskningsresultat som framkommit. Varje kontrollmoment har bedomts avseende risken for
paverkan pa verksamhetens kapacitet att uppfylla forbundets mél och uppdrag. Resultatet fran
riskbedomningen har darefter anvints for att uppdatera forbundets granskningsomraden och

kontrollmoment i den nya internkontrollplanen. Detta for att prioritera de storsta riskerna.

Kommunalforbundet ser behov av att under 2025 6ka medvetenheten ytterligare bland forbundets
chefer om den interna kontrollens roll som ett verktyg for ledning, styrning och utveckling av
verksamheten. Mélet ar att den interna kontrollen ska integreras i organisationens lopande arbete
for att uppna mal samt for att sdkerstilla kvalitet och effektivitet — inte en separat aktivitet.
Vidare ar det dven fortsatt viktigt att stirka medarbetarnas forstaelse for internkontrollens syfte

och deras ansvar for att bidra till en val fungerande internkontroll pa férbundet.
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Utover den interna kontrollen sker uppfoljning av mal och verksamhet som rapporteras till
direktionen genom tva tertialrapporter samt delars- och arsredovisning. I delarsrapporten
presenteras en uppskattning av hur insatsmal och delmal har utvecklats under forsta halvan av aret

i relation till planen for aret.

Iakttagelser fran intervju

I intervjuerna anges att mélsiattningar och ambitioner de senaste aren har varit realistiska och
riktade pa omraden som forbundet kan agera inom. De intervjuade anser att det har blivit tydligare
vad forbundets ansvar och mandat ar. Darmed kan malsattningar, budget och handlingsplan bygga
pa realistiska grunder och ramar. Darmed har det dven blivit tydligare att forbundet behover
ldngsiktiga perspektiv och riktningar. De intervjuade beskriver att flertalet processer och projekt
inom forbundets verksamhet ar ldnga. Det innebér att det kan vara svart att definiera mal pa 1-2
ars sikt nar ledtiderna for exempelvis infrastrukturfragor kan vara 15-20 ar eller mer. Det finns
aven kortare ledtider i verksamhet och verkstillighet genom avtal och praktiskt utférande till
exempel gymnasieintag, praktiksamordning. Det handlar 4ven om lopande arbete i
niringslivsverksamhet med utveckling av naringslivsklimat och etableringar i kommunerna.
Utifran dessa perspektiv menar forbundsledningen att det ar viktigt med indikatorer och
uppfoljning for att visa aktiviteter och forflyttningar. I detta sammanhang har ledningsgruppen en
viktig roll att signalera om aktiviteter och verksamhet inte kommer att vara framgangsrika eller

riskerar att inte nd mélen.

I intervjuerna beskrivs dven att forandringar under de senaste aren har kompletterat forbundets
uppdrag utover det som star i de grundlaggande styrdokumenten. Det har tillkommit ytterligare
uppdrag fran regeringen, myndigheter och regionen som kan vara svara att hantera utifrdn den
overgripande reglementet. Det beror bland annat omraden som krisberedskap och
infrastrukturfragor. I dessa sammanhang ar det inte helt tydligt vad forbundet har for roll och
ansvar i relation till lansstyrelsen och kommunerna. Detta paverkar hur férbundet ska prioritera

och formulera malsattningar.

Enkitresultat
Direktionen identifierar i tid vilka mal
som riskerar att inte uppnas. 8 n e

Riskbedémningarna anvands Tor att ‘“ 50
styra prioriteringar och resursférdelning.

Pl

tn

.
ka
I

Direktionen arbetar aktivt med att 4 50
utveckla sin riskhantering. :
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Inom detta omréde visar enkétresultaten en spridning i stillningstagandet jamfért med ovriga
fragor. Det ar samlad grupp om ca 50 % som anger varken eller/neutrala till de tre pastdendena.

Vidare forekommer flera som Instaimmer i liten grad eller Instimmer inte alls.

Bedomning

Har direktionen gjort riskbedomning med avseende pa vilka mal och uppdrag som kan vara svara

att uppna och genomfora?
Delvis

Vi kan konstatera att det sker ett systematiskt arbete med att formulera malsattningar och
aktiviteter utifrdn bland annat tidigare verksamhet, resultat samt omvarldsanalyser. Vidare finns
en internkontrollplan som varderar risker och satter fokus pa omraden som kan innebara en risk
for forbundet. I den regelbundna uppféljningen under aret presenteras bedomningar av hur
verksamheten presterar i relation till méalsiattningarna. Samtidigt framkommer i enkéten att delar
av direktionens ledamdéter och ersitter anser att riskbedomningar och malbedomning 4r omraden

som inte fungerar fullt ut tillrackligt.

Uppfdljning, utvardering och rapportering

Revisionsfraga 4: Bedriver direktionen tillracklig uppfoljning, utvardering och rapportering av

verksamhetens maluppfyllelse?

lakttagelser

I protokollsgranskningen framgar att direktionen regelbundet erhéller uppdaterad information
fran ordforande géllande pdgaende handelser och férandringar inom verksamheten. Under
sammantradet 2025-03-28 § 30 fick direktionen information om den arliga handlingsplanen, som
detaljerar resursfordelning och aktiviteter kopplat till angivna mal. Utover tertialrapporteringen
far direktionen forbundsévergripande ekonomisk information via muntlig presentation av

ekonomiansvarig vid fyra tillfallen under ar 2025.

Vid den forsta tertialrapporteringen, 2025-06-12 § 75, konstaterades att forbundets verksamhet
under arets forsta tertial har bedrivits i enlighet med den faststillda verksamhetsplanen for 2025—
2027. Verksamhetsplanen omfattar tvA huvudmal: ”Okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen”
samt "Att stodja och utveckla det kommunala sjdlvstyret”. Bedomningen av maluppfyllelsen ar 6ver
lag positiv. Rapporten visar att sarskilt fokus har legat pa att tydliggora medlemsnyttan i

kommunalférbundet. For att starka detta har flera kunskapshé6jande aktiviteter genomforts for
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forbundsdirektionen gillande verksamhet, uppdrag och ekonomi. Projektverksamheten har fatt
okat utrymme i de politiska rummen och utvecklingsprocesserna inom forbundets projekt-arena
har enligt rapporten vidareutvecklats och forbattrats. Forbundet gér bedomningen att god
ekonomisk hushéllning beraknas uppnas under 2025, baserat pa verksamheternas utveckling. Sex
delmal foljer planen, medan tva delmal foljer planen delvis. Prognosen for helaret indikerar att

forbundets tre finansiella mal forviantas att uppnas.

Delarsrapporten och den andra tertialrapporteringen per augusti bedomer direktionen under

sammantradet §118 2025-10-30 att maluppfyllelsen sammantaget ar god.

Delarsrapporten presenterar Projektarenan Fyrbodal som en gemensam plattform dar
kommunalférbundet samlar allt sitt projektrelaterade arbete, oavsett om det drivs, stods eller
finansieras av forbundet. Malet med arenan ar att strukturera samtliga projekt for att skapa en klar
overblick, underlitta effektiv styrning av projektportféljen samt synliggéra hur
medlemskommunerna samarbetar kring utvecklingsfragor, bade internt och med externa aktorer.
Rapporten pekar pa att den framtida utvecklingen kan paverkas av medlemskommunernas

ekonomiska situation och de 6kade kostnaderna som foljer av hog inflation.

I rapporteringen framgar att medlemsfinansieringen inte kommer att indexjusteras for 2024 och
2025. I rapporten anges att detta ar ett beslut som grundar sig i kommunernas ekonomiska status,
vilket i sin tur bedoms fa allvarliga konsekvenser for forbundet pa lang sikt. Enligt rapporten
arbetar kommunalforbundet kontinuerligt med att halla nere kostnader och att pa ett effektivt satt
anvanda de resurser som finns. Projektverksamheten och den sirskilt finansierade verksamheten,
som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, {f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med ekonom och projekt/verksamhetsansvarig. Forbundet
utreder mojligheten till att hyra ut konferenslokaler till externa aktorer for att tacka kostnader

forenade med kurs- och konferensdelen av verksamheten for att den inte ska belasta basen.
Iakttagelser fran intervju

Enligt de intervjuade sker uppfoljning genom tertialrapporter som redovisar bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal for direktionen. Dessa rapporter anvands for att identifiera avvikelser
samt diskutera relevanta atgiarder. Handlingsplaner uppdateras pa arsbasis och specificerar
resursfordelningen i relation till treariga malsattningar. Tidigare har rapporteringen varit
omfattande och ibland repetitiv, med information fran flera olika natverk, vilket har forsvarat
overskadligheten och forstaelsen av materialet. Under senare tid har rapporteringsprocessen
forbattrats da natverksrapporteringen anges ha blivit mer strukturerad och direktionsmétena

upplevs nu som mer informativa, &ven om det finns ytterligare potential for effektivisering.
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Uppgifterna visar att det finns brister i uppfoljningsprocessen gillande uppf6ljning av

medarbetarnas aktivitetsplaner.

I intervjuerna beskrivs vidare att ekonomiansvarig har stiende rapportering till arbetsutskottet och
direktionen vad galler ekonomi och verksamhet (verksamhetsplanen). Vidare ange att
tertialuppfoljning, delarsbokslut och helarsbokslut sker enligt lag och interna rutiner. Diaremellan

sker rapportering med indikatorer for uppfoljningen och bedémning.

Enkitresultat

Direktionen fdljer 'egeI:.Jr'_det upp de | 71 46 33 24
ekonomiska malen

Direktionen filjer regelbundet upp 75 46 75 24
verksamhetens mal.

Rapporterna innehaller tilirdckligt 8 21 50 21 74
beslutsunderlag [
Direktionen informeras tidigt om 91 42 m 04
avvikelser i maluppfyllelse. _

Enkitresultatet visar att de svarande uppfattar att direktionen regelbundet foljer upp de
ekonomiska malen. Vad giller uppfoljningen av verksamhetens mal ar stillningstagandena inte
lika starkt positiva men det ar en 6verviagande majoritet som véljer Instimmer i hog grad eller
Instammer helt. Vad géller pastaendet om att direktionen informeras tidigt om avvikelser i
maluppfyllelse ar svaren mer spridda dir en majoritet har valt Varken eller/neutralt eller

Instammer i liten grad.

Beddmning

Bedriver direktionen tillracklig uppfoljning, utvirdering och rapportering av verksamhetens

maluppfyllelse?

Ja

Uppfoljning, utvardering och rapportering sker enligt forbundets rutiner och riktlinjer och

omfattar bade ekonomi och verksamhet.

Beslut vid avvikelser

Revisionsfraga 5: Fattar direktionen beslut om éatgarder vid avvikelser?
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lakttagelser

Av var protokollsgenomgéang framgar att direktionen under sammantradet 2024-10-31 § 106 gav
forbundsdirektoren i uppgift att uppritta en konsekvensanalys 6ver forbundets forandrade
budgetforutsattningar till f6ljd av Uddevalla kommuns uttrade fran deltagandet av DRUM, som
star for delregionala utvecklingsmedel. Konsekvensanalysen tilldelas direktionen under
sammantradet 2024-12-05 § 129 genom en muntlig foredragning om det aktuella laget av
forbundsdirektoren. Av analysen framgar att forbundet inte kan fullfélja 6verenskommelser som
tidigare beslutats, vilket skapar ekonomisk osidkerhet. Under sammantradet 2025-03-28 § 37
undertecknar direktionen darfor en ny version av 6verenskommelse om DRUM éar 2025. Av
overenskommelsen framgar information géllande, syfte, inriktningar, administrativa rutiner samt
redovisning och aterbetalning. Av konsekvensanalysen framgar att forbundets budget kommer att

paverkas genom en minskning med -20%, vilket omfattar totalt 4,2 mnkr.

I syfte att hantera konsekvenserna som uppstatt, framfor allt det ekonomiska underskottet,
beslutade direktionens arbetsutskott 2024-12-20 om att finansiera underskottet genom att ta
ansprak av icke intecknade medel fran tidigare &rs DRUM-budgetar om totalt 6,5 mnkr. Vidare
beslutade arbetsutskottet om att Uddevalla kommun inte kan delta i natverk, projekt eller

verksamheter som helt eller delvis finansieras genom DRUM under 2025.

Enligt forbundets uppf6ljning av internkontroll f6r ar 2025 har det gjorts kontroller inom 8

kontrollomraden med foljande resultat:

1. Leverantorsfakturor: Stickprov har gjorts vid tva tillfallen under aret, och resultatet visar att

utforandet foljer bade rutinbeskrivning och styrdokument.

2. Kundfakturering: Samtliga stickprovsgranskningar bedomdes vara korrekta, men det

konstaterades att en dokumenterad rutinbeskrivning saknas och darfor bor upprattas.
3. Loner: Bedomningen visar att utforande foljer bade rutinbeskrivningen och styrdokumenten.

4. Slutredovisning av projekt: Resultatet visar att flera slutrapporter antingen saknas i diariet
eller inte godkdnnande fran finansidren. Bedomningen ar darfor att rutinen fungerar men behover

vidareutvecklas.

5. Representation: Resultaten visar att det i flera fall saknas bade deltagarlistor och angivet
syfte, eller nagot utav dem. Sammanfattningsvis bedoms rutinen fungera men att den behover

utvecklas.
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6. Avtalshantering: Kontroll av rutiner for direktupphandling har genomforts genom stickprov
tva ganger under aret, och kontroll av undertecknande av avtal enligt delegation har genomf6rts en
gang under aret. Rutiner finns och avtal tecknas enligt gillande delegation, men dokumenterade

rutiner behover uppdateras och revideras under 2026.

7. Foretagskort: Bedomningen visar att processen fungerar som beskrivet i rutinen och enligt
styrdokumenten, eftersom det finns dokumenterade arbetsrutiner och att kontroll sker nar

leverantorsfakturor hanteras i fakturasystemet.

8. Uppfoljning av projektredovisning DRUM-medel: Kontrollen visar att det finns en
dokumenterad rutin, och samtliga stickprov visar att rekvisitioner granskas och f6ljs upp 16pande.

Bedomningen ar darfor att rutinen fungerar enligt gillande rutinbeskrivning och styrdokument.

Enligt tjansteskrivelsen, som hanterades av direktionen under sammantradet 2026-02-12 § 9, har
de identifierade bristerna antingen atgirdats eller planeras atgiardas under 2026. Vidare lamnas

fyra atgardsforslag i tjansteskrivelsen:

e Uppritta dokumenterad rutin for kundfakturering
e Utveckla rutiner for diarieforing och dokumentation av slutredovisning av projekt
e Revidera och uppdatera dokumenterade rutiner for avtalshantering

e Fortsatt uppfoljning av representation for att sakerstilla fullstandig dokumentation

Uppfoljningen visar att rutinen for direktupphandling behover uppdateras. Direktionen har 2026-
02-12 beslutat att revidera och uppdatera dokumenterade rutiner for avtalshantering enligt

identifierad brist i internkontroll 2025.

Iakttagelser fran intervju
Enligt uppgifter fran intervju genomfors uppfoljningen via tertialrapporterna tre ganger per ar som
innefattar ekonomisk analys som potentiellt resulterar i beslut om eventuella atgarder vid

avvikelser, sarskilt gallande hanteringen av DRUM-medel.

De intervjuade menar vidare att det forekommer att direktionen efterfragar mer underlag inom
arenden eller nir information lamnas p& méten. Det forekommer dven att direktionen ger

forbundet i uppdrag att genomlysa eller utreda specifika fragor och omraden.

Flera intervjuade menar att direktionens tydligaste agerande var vid hanteringen av Uddevallas
beslut att inte bidra till DRUM-medlen.

Enkitresultat
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Direktionen fattar beslut om atodrder vid
avvikelser fran maluppfyllelsen n 38 38 L) 24
.ﬁtgﬁrder dokumenteras tydligt. a0 38 8 24
Vidtagna atgarder fdljs upp, utvirderas | - -
och rapporteras till direktionen. 46 38 L 24
0% 25% S0% 75% 100%

Svaren pa dessa pastaenden ar framfor allt neutrala med en 6vervikt at instimmer i hog grad och

Instammer helt.

Bedomning
Fattar direktionen beslut om atgarder vid avvikelser?
Ja

Vi kan konstatera att direktionen i stort agerar nir det identifieras avvikelser frin malsiattningarna
eller vid uppfoljning av internkontroll. Det tydligaste exemplet under ar 2025 var hanteringen av
konsekvenserna av Uddevalla kommuns beslut i anslutning till DRUM-medel. De ekonomiska

effekterna identifierades och direktionen vidtog atgérder.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund genomfort
en granskning av styrning och ledning. Granskningens syfte ar att bedoma om forbundsdirektionen

sakerstiller Andamalsenlig styrning och ledning av verksamheten.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att forbundsdirektionen inte helt

sakerstiller Andamalsenlig styrning och ledning av verksamheten.

Rekommendationer

Med utgéngspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som har framkommit i granskningen

lamnar vi rekommendationer.

e Det kan finnas en diskrepans mellan gillande férbundsordning och arbetsordning i relation
till den verksamhet som forbundet idag leder och driver. Styrdokumenten ar utformade i en
kontext och omvérld som till viss del har forandrats. Vidare har forbundet som organisation
fatt uppdrag och uppgifter som i de grundlaggande styrdokumenten inte tagit fullt ut
hénsyn till. DArmed rekommenderar vi att arbetet med att revidera styrdokumenten
fortskrider och prioriteras. Det ar vidare avgorande att dessa revideras i samarbete med

samtliga medlemskommuner.

e Forbundets processer och rutiner for ekonomi- och verksamhetsstyrning kan fortydligas
och sammanstillas i ett 6vergripande styrdokument. I ett sddant styrdokument kan
relationen mellan forbundets olika organ och styrdokument fortydligas. Vidare kan

ansvaret mellan politiker och tjanstepersoner fortydligas.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning

1. Ar direktionens 6vergripande styrning Ja

och kontroll 6ver forbundets Forbundsordningens innehall ‘
verksamhet forenlig med vad som anges  uppfyller de krav som framgar av 9
i kommunallag och férbundsinterna kap § 6 i kommunallagen.

styrdokument kopplat till mélstyrning?  Verksamhetens 6vergripande
styrning genom forbundsordning och
arbetsordningen efterf6ljs. Vidare
kan vi konstatera att direktionen
fattar beslut om budget,
verksamhetsplan och internkontroll
samt att dessa delar f6ljs upp. I
intervjuer framkommer hur
arbetsprocessen med maél och budget
bedrivs samt att det sker
avstaimningar med

medlemskommunerna.
2. Ar ansvars- och arbetsférdelning Delvis
tydlig inom férbundets organisation I styrdokumenten framgar tydligt att Q
avseende malstyrningen? direktionen beslutar om budget och

verksamhetsplan. Det ar vidare
tydligt vilket ansvar direkt6ren har.
Vi kan samtidigt konstatera att
handlingsplanerna ar ett viktigt
dokument for att omvandla
overgripande malsattningar till
delmal och aktiviteter. Forfarandet
med handlingsplanen framgar inte i
nagot styrdokument som beskriver
hur styrning och ledning ska fungera i
forbundet. Forfarandet dr nodvandigt
for att skapa en tydlig styrning och
ledning samt for att omvandla
overgripande malsittning till konkret
verksamhet. For att tydliggora denna
funktion samt ansvaret for den kan
styrdokumenten utvecklas eller
kompletteras.

3. Har direktionen gjort riskbedomning  Delvis

med avseende pé vilka mél och uppdrag Vi kan konstatera att det sker ett Q
som kan vara svéra att uppna och systematiskt arbete med att
genomfora? formulera mélsattningar och

aktiviteter utifran bland annat
tidigare verksamhet, resultat samt
omvarldsanalyser. Vidare finns en
internkontrollplan som varderar
risker och sétter fokus pa omraden

24 Revisionsrapport



som kan innebéra en risk for
forbundet. I den regelbundna
uppfoljningen under aret presenteras
bedomningar av hur verksamheten
presterar i relation till
maélsattningarna. Samtidigt
framkommer i enkéten att delar av
direktionens ledamoter och ersitter
anser att riskbedomningar och
malbedomning ar omréden som inte
fungerar fullt ut tillrackligt.

4. Bedriver direktionen tillracklig
uppfoljning, utvirdering och
rapportering av verksamhetens

maéluppfyllelse?

Ja

Uppf6ljning, utvirdering och
rapportering sker enligt forbundets
rutiner och riktlinjer och omfattar
béade ekonomi och verksamhet.

5. Fattar direktionen beslut om atgérder

vid avvikelser?

25
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Ja

Vi kan konstatera att direktionen i
stort agerar nar det identifieras
avvikelser frdn malsiattningarna eller
vid uppf6ljning av internkontroll. Det
tydligaste exemplet under ar 2025 var
hanteringen av konsekvenserna av
Uddevalla kommuns beslut i
anslutning till DRUM-medel. De
ekonomiska effekterna identifierades
och direktionen vidtog atgarder.



Kartlaggning

Effekterna av foridndringen i kommunernas bidrag till projektmedel som
delfinansieras av Vastra Gotalandsregionen samt relationen till

medlemskommunerna

Kartlaggningen baseras pa genomforda intervjuer med representanter for forbundsledningen,

direktionen och Uddevalla kommun.

Uddevalla kommunen anser att DRUM-medel i 6kande utstrackning har knutits till fasta
kostnader, andra projekt samt till vissa kommuner eller verksamheter, exempelvis Innovatum i
Trollhdttan. DRUM-medel har dven anvénts till ndtverk som ar en del av forbundets ordinarie
verksamhet. Uddevalla har reagerat pa denna utveckling och med bland annat detta som grund
beslutade kommunen att inte bidra till DRUM-medel.

Kommunen har inte lamnat kommunalférbundet, men har internt signalerat till sina
tjanstepersoner att engagemanget i forbundet ska balanseras utifran nytta och tidsatgang.
Representanter for kommunen uppfattar att forbundets internbudget med ordinarie verksamhet
riktad till kommunerna och DRUM-medel ar for sammanfldtade. Det innebar att Uddevalla
kommun som medlem inte far del av ordinarie verksamhet nir de inte betalar till DRUM (se
direktionens beslut langre fram). Vidare framfor beskrivs ett fokus pa forstudier snarare an

genomforande och 6verforing till ordinarie verksamhet.

I intervjuer anges att medlemsavgiften till forbundet har varit oférandrad under hela
mandatperioden. Samtidig finns en uppfattning att forbundet inte har anpassat sin verksamhet och
organisation efter detta, vilket har inneburit ett successivt mer anstrangt ekonomiskt lige. I
intervjuer framkommer att det finns en uppfattning om att det finns uppbyggt 6éverskott/buffert
inom forbundet till f6]jd av DRUM-medel som inte ar forbrukade. Forbundsledningen delar inte

denna uppfattning utan anger att dessa medel ar korrekt redovisade.

Nar Uddevalla kommun beslutade att inte bidra ekonomiskt till DRUM beslutade direktions
arbetsutskott att inte rikta DRUM-finansierade satsningar till Uddevalla. Forbundet har kartlagt
vilka tjanster och insatser som finansieras av DRUM, och beslutat att dessa inte ska vara
tillgangliga for Uddevalla kommun. De insatser som inte finansieras av DRUM ska fortsatt riktas
aven till Uddevalla. Kommunen har begért ett beslut om att samtliga medlemmar ska ha ratt till
ordinarie stod och nytta fran forbundet, oberoende av deltagande i DRUM. Direktionen avslog
denna begaran. Beslutet har 6verklagats till forvaltningsriatten med hénvisning till att Uddevalla

inte far del av ordinarie medlemsnytta. Overklagandet gjordes under hosten 2025.
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Arbetsutskottets beslut, i relation till Uddevalla, har medfort att anstillda inom forbundet behover
analysera olika situationer och insatser utifran om de finansieras av DRUM eller inte, och agera
samt kommunicera i enlighet med detta. Detta beskrivs som en utsatt situation for medarbetarna.
Beslutet paverkar dven 6vriga medlemskommuner, som i vissa delar behover agera utan
Uddevallas medverkan, trots att Uddevalla ar en av de storre kommunerna i delregionen. De
intervjuade beskriver att tjanstepersoner regelbundet behover forklara sitt agerande genom att

aterkoppla till det politiska beslutet samt anpassa sitt arbete darefter.

Under hosten 2024 fick direktionen i uppdrag att utreda konsekvenserna av Uddevallas beslut att
inte betala DRUM-avgift. Utredningen visade bland annat ekonomiska konsekvenser i form av
minskade medel och darmed minskad verksamhet. Totalt innebar Uddevallas beslut, tillsammans

med bortfall av motprestation fran VGR, ett bortfall om cirka 4,2 miljoner kronor.

DRUM-finansieringen bestar av arliga inbetalningar fran kommunerna och regionen, dar halften
av medlen ska anvandas internt och halften finansiera externa projekt genom utlysningar. Under
2025 minskade den totala DRUM-nivan. Direktionen beslutade att forandringen inte skulle
paverka DRUM-verksamheten under 2025, och darfor anvandes overskott frain DRUM 2024 for att
finansiera DRUM 2025. P4 sa satt kunde pagaende projekt fortsitta enligt plan. Konsekvensen blev
att en planerad utlysning for externa projekt inte genomfordes. Flera projekt som var i startfasen

kom darfor inte i gang, vilket paverkade bade dessa projekt och deras 6vriga finansiérer.

Budgeten for 2025 behovde justeras med kort varsel. Forbundet fick dra ner pa funktioner som
finansierades av DRUM, och strategfunktioner fick i hogre grad arbeta operativt i projekt for att
sdkerstilla finansiering av tjansterna. Innovatum paverkades ocksa av Uddevallas beslut; de kunde
inte langre arbeta med Uddevalla inom DRUM-relaterade insatser, vilket fordndrade deras fokus.
Eftersom Uddevalla star for cirka 20 procent av befolkningen i Fyrbodal minskade forbundets

bidrag till Innovatum med motsvarande andel.

Tvéa avdelningar inom férbundet bedoms vara mer paverkade av DRUM-fragan dn 6vriga
avdelningar, vilket har forsvarat deras mojligheter att fullgora sitt uppdrag. I 6verenskommelserna
med VGR ingar att arbeta med hela delregionen, vilket i praktiken innebér att Uddevalla inte
omfattas fullt ut i vissa delar. Férbundet har inte fatt nagra tydliga signaler frain VGR om att detta
utgor ett problem, men fragan ar sarskilt pataglig inom kompetensforsérjningsomrédet, dar
regionen har ett uppdrag fran regeringen som delegerats till delregionen. Har pagar en dialog
mellan férbundet och VGR for att hantera situationen, och denna dialog beskrivs som férenad med

VISS Oro.
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Enligt forbundets representanter har forbundsledningen under 2025, pa uppdrag av direktionen,
fort samtal med Uddevalla kommun i syfte att hitta losningar framat. Samtal har f6rts av bland
andra forbundsledning och kompetensforsorjningsstrateg med flera olika parter inom Uddevalla.
Utfallet av dessa samtal har varit varierande. Vid sakavstimningen anges att denna bild inte
stammer med den uppfattning som kommunledningen i Uddevalla har om skedet under ar 2025.

De menar att samtalen framfor allt har forts under ar 2026.

Andra kommuner i forbundet har, enligt de intervjuade, vid vissa tillfillen 6vervigt liknande
stallningstaganden som Uddevalla men har inte agerat. Forbundet har i dialoger framhallit att
DRUM ir delregionala medel som inte #r riktade till enskilda kommuner. Ovriga kommuner har
inte velat hoja sina bidrag for att kompensera for Uddevallas uteblivna DRUM-finansiering eller
bortfallet frain VGR.

Framét bedoms DRUM vara under forandring, bland annat genom att 6verenskommelseperioden
foreslas forlangas fran ett ar till fem ar. Detta skulle innebira att ett eventuellt fortsatt utanforskap
for Uddevalla far mer ldngvariga konsekvenser, dd kommunen under en langre period skulle sta
utan DRUM-finansierade projekt och insatser. Det finns politiska viljor som pekar mot att
Uddevalla ater ska delta i DRUM, samtidigt som Uddevalla framhaller att kriterier, uppfoljning och
rapportering behover tydliggoras och forbattras.

Uddevallas beslut har vickt fragor bland 6vriga medlemskommuner om bakgrunden till
situationen. Enligt de intervjuade upplevs detta som komplext och har vackt viss oro. Med tiden
har ansvaret for situationen i hog grad kommit att kopplas till Uddevalla, samtidigt som kraven pa
att forbundet ska hitta en 16sning tillsammans med Uddevalla har 6kat. Det har dven
uppmarksammats att en enskild kommuns agerande inom DRUM-6verenskommelsen kan fa
konsekvenser for 6vriga 13 medlemskommuner, medan andra delar av forbundets verksamhet inte

ar lika starkt paverkade.

Forbundet bedomer att en 1angre DRUM-6verenskommelse om fem ar ar viktig for att skapa
langsiktig stabilitet i verksamheten. Samtidigt konstateras att franvaron av Uddevalla i vissa delar
gor den delregionala samverkan mindre heltackande. Detta behover dterkommande forklaras for

andra kommuner och for naringslivet, vilket medfor merarbete och férsvarar kommunikationen.
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Bilaga 1

Direktionen har en tydlig och
dokumenterad styrning.

Direktionens verksamhetsplan och
budget &r tydligt kopplade till férbundets
dvergripande syfte och mal.

Direktionen sdkerstiller att
verksamheten har tillréckliga
farutsattningar fér att nd malen.

Roller och ansvar mellan direktion,
ledning och verksamhet dr tydligt
definierade.

Det framgér tydligt vem som ansvarar
far att félja upp maluppfyllelsen.

Arbetsfardelningen bidrar till effektiv
malstyrning.

Direktionen identifierar i tid vilka mal
som riskerar att inte uppnas.

Riskbedémningarna anvands far att
styra prioriteringar och resursfardelning.

Direktionen arbetar aktivt med att
utveckla =in riskhantering.

Direktionen féljer regelbundet upp de
ekonomiska malen

Direktionen féljer regelbundet upp
verksamhetans mal.

Rapporterna innehaller tillréckligt
beslutsunderlag

Direktionen informeras tidigt om
avvikelser i maluppfyllelse.

Direktionen fattar beslut om atgarder vid
avvikelser fran méaluppfyllelsen

.ﬁtgﬁrder dokumenteras tydligt.

Vidtagna atgarder foljs upp, utvarderas
och rapporteras till direktionen.
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2026-04-07

Viktor Prytz

Uppdragsledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund enligt de
villkor och under de forutsiattningar som framgar av projektplan fran 5 november 2026. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.
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ARENDE 19 - Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkanna redovisningen av utforda delegationsbeslut t o m
2026-09-09.

Sammanfattning

Direktionen har beslutat att 6verlata viss beslutanderitt till arbetsutskottet, ordforande
och tjansteman enligt gillande delegationsordning. Vid varje motestillfille ska forbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfor inte att direktionen
far faststélla eller ompréva dessa beslut, direktionen kan dock aterkalla delegationen.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2026-09-09



Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 2026-09-09

Hanvisning till delegationsordning 2024-09-26 §77 :

Diarie-

Datum nummer  punkt beskrivning Arende Delegat
Beslut om projekt dar forbundets andel av
projektets omsattning uppgar till under 250 |Beviljar 100 000 kr i budget for projektet

2026-04-30 2,3,3 tkr Utvecklingsledare IFO FrDir
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner for personal inom

2026-05-22 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Ekonom tillsvidare ChVer
Beslut i drenden som inte kan ansta till nasta
direktions- eller arbetsutskottsmote och dar

2026-05-27 1,1,2 beslutanderatten inte delegerats till annan  [Fullmakt ombud SERN:s arsstamma 2026-05-29 Ordf
Beslut om anstéllning, uppsagning, varsel, 16n
och andra férmaner fér personal inom

2026-05-29 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt VFU-samordnare 25% visstid Chval
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, 16n
och andra formaner fér personal inom

2026-06-03 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Ekonomiansvarig 100% tillsv ChVer
Beslut om anstéllning, uppsagning, varsel, 16n
och andra férmaner fér personal inom

2026-06-09 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt VFU samordning forlangning visstidsinstallning Chval

2026-06-16 2,2,3 Beslut avseende anstkan av projektmedel SustainGov — Livsmedelsforsorjning i Fyrbodal Au
Beslut avseende delregionala

2026-06-16 2,2,1 utvecklingsmedel Wargon Innovation: Sort2Scale Au
Beslut avseende delregionala

2026-06-16 2,2,1 utvecklingsmedel Projektanstkan Arena skog 2.0 Au
Beslut avseende delregionala

2026-06-16 2,2,1 utvecklingsmedel Deltagande i centrumbildning for klimatomstallning Au

2026-06-16 2,2,3 Ansdkan om projektmedel Deltagande i centrumbildning fér klimatomstallning Au

2026-06-16 2,2,3 Ansdkan om projektmedel Projekt Local Solidarity Corridor (LoSoCo12) Au




2026-06-16 2,2,2 Beslut avseende forstudiemedel Forstudie: Samhandling for gron omstallning i Fyrbodal  |Au
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, 16n
och andra formaner fér personal inom
2026-06-17 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Forlangning vikariat Halsokallan Chval
bevilja Drivhuset Fyrbodal 250 tkr i delregionala
utvecklingsmedel (forstudiemedel) for forstudie
"Drivhuset och ungt entreprendrskap” Stodet [dmnas
utifran redovisade, betalda och godkanda faktiska
Beslut i drende som inte kan ansta till ndsta |kostnader, dock hogst 250 tkr. Av den totala
direktions- eller arbetsutskottsmote och dar |finansieringen kan Fyrbodals andel uppga till hogst
2026-06-17 1,1,2 beslutanderatten inte delegerats tillannan  [53,42%. Ordf
Beslut om anstéllning, uppsagning, varsel, 16n
och andra formaner foér personal inom
2026-06-18 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Handlaggare praktiksamordning tillsvidare ChKom
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner for personal inom
2026-07-06 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Processledare
ldmna ut den senast inkomna ansdkan till
kommunalférbundets antagningsverksamhet som avser
Beslut om avslag pa begdran om allman ansokan till anpassad gymnasieskola. Handlingen ska
handling eller uppgift ur allman handling ndr [dock avidentifieras (namn, personnummer, adress,
ratten att ta del av allman offentlig handling |telefon, e-post, nuvarande skola) med hénvisning till
2026-08-13 1,3,1 begrdnsas av lag betydande men som avses i 21 kap 1§ OSL. ChVer
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner for personal inom
2026-08-26 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Handlaggare utokning av sysselsattningsgrad ChKom
Kunskaps- och produktutveckling — lokal fisk i offentliga
2026-08-27 2,2,3 ansdkan om projektmedel kok Au
2026-08-27 2,2,3 Beslut avseende anstkan av projektmedel PALOMAR (fisheries for fisheries) Au
2026-08-27 2,2,3 Beslut avseende anstkan av projektmedel BioDeploy Au
2026-08-27 2,2,3 Beslut avseende ansokan av projektmedel OceanSafe Au
beslut avseende delregionala
2026-08-27 2,2,1 utvecklingsmedel Vicka lusten for STEM Au




2026-08-27

2,2,3

Beslut avseende anstkan av projektmedel

Projektansékan Samhandling for klimatomstallning och h3

Au

2026-08-27

2,2,3

Beslut avseende ansokan av projektmedel

Projektansokan Kompetenslandskap Fyrbodal

Au
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ARENDE 20 — Nasta mote

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Direktionsmétet 4ger rum den 5 november 2026 i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt drshjul 4r:

Tema kompetensforsorjning

Delérsrapport 2601-2608

Beslut verksamhetsplan och budget 2027-2029

DKS - delregionalt kollektivtrafik och samhallsplanerarforum
Projektarenan rapporterar
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