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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forslag till beslut
Arbetsutskottet valjer xx (X) till justerare. Justering dger rum 2025-02-02, digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas NN (x). Justeringen foreslas 4ga rum 2025-02-02 digitalt
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet faststiller dagordningen.
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ARENDE 3 - Ordforande och forbundsdirektoér informerar

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning

Information utifrdn den regionala kontexten
BHU, SRO och VastKom
Vastgruppen

Vistsvensk samling
Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pa kommunalforbundet
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ARENDE 4 — Vardkommun till Fyrbodals kommunalférbund

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta godkanna Trollhittans stads erbjudande att
vara Fyrbodals kommunalforbunds vairdkommun.

Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta ge forbundsdirektor i uppdrag att teckna ett
samarbetsavtal med Trollhittans stad avseende virdkommun.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunforbund har under en lang tid 6nskat fa till ett samarbete med nagon eller
négra av forbundets medlemskommuner nér det giller forbundets digitala stodsystem.
Trollhattans stad har erbjudit sig att vara forbundets virdkommun.

Forbundets 6nskan ar att kopa tjanster vad galler IT-drift, support och utveckling av IT-
verksamheten samt HR-system (I6nesamverkan) och ekonomisystem. Enligt prisuppgifter/
indikation som forbundet fatt frdn Trollhdttans stad s& kommer forbundets l6pande
kostnader for IT-drift och HR-system (lonesamverkan) att ligga inom ramen for samma
kostnader som forbundet har idag. Férbundets kostnader for nuvarande ekonomisystem ar
idag forhallandevis lagt. Vid anslutning till Trollhdttans stads system kommer den l6pande
driftskostnaden att 6ka med ca 200 procent. Implementeringskostnader kommer att
tillkomma. Finansieringen kommer att 16sas inom befintlig ram.

Forbundet har en liten administration och det ar svart att uppna tillrackligt h6g kompetens
for att vara en bra bestallare och det ar bl a av den anledningen som vi har sokt efter en
vardkommun. De storsta kvalitets- och effektivitetsforbattringarna kommer forbundet att fa
genom byte av ekonomisystem men forbundet ser ocksa stora fordelar med samarbetet inom
HR-system (lonesamverkan) och IT-drift.

Ett avtal som reglerar samarbetet kommer att upprattas mellan Fyrbodals kommunalférbund
och Trollhattans stad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-16

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna
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Vardkommun till Fyrbodals kommunalforbund

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkdnna Trollhattans stads erbjudande att vara Fyrbodals
kommunalférbunds vardkommun.

Direktionen beslutar att ge forbundsdirektor i uppdrag att teckna ett samarbetsavtal med
Trollhattans stad avseende virdkommun.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunférbund har under en lang tid 6nskat fa till ett samarbete med néagon
eller ndgra av forbundets medlemskommuner nér det giller forbundets digitala
stodsystem. Trollhattans stad har erbjudit sig att vara forbundets vardkommun.

Forbundets onskan ar att kopa tjanster vad galler IT-drift, support och utveckling av IT-
verksamheten samt HR-system (I6nesamverkan) och ekonomisystem. Enligt
prisuppgifter/indikation som forbundet fatt fran Trollhéttans stad sd kommer forbundets
lopande kostnader for IT-drift och HR-system (I6nesamverkan) att ligga inom ramen for
samma kostnader som forbundet har idag. Forbundets kostnader for nuvarande
ekonomisystem ar idag forhallandevis lagt. Vid anslutning till Trollhittans stads system
kommer den lopande driftskostnaden att 6ka med ca 200 procent.
Implementeringskostnader kommer att tillkomma. Finansieringen kommer att 16sas
inom befintlig ram.

Forbundet har en liten administration och det ar svart att uppna tillrackligt hog
kompetens for att vara en bra bestallare och det ar bl a av den anledningen som vi har
sokt efter en virdkommun. De storsta kvalitets- och effektivitetsforbattringarna kommer
forbundet att fa genom byte av ekonomisystem men forbundet ser ocksa stora fordelar
med samarbetet inom HR-system (Ionesamverkan) och IT-drift.

Ett avtal som reglerar samarbetet kommer att upprittas mellan Fyrbodals
kommunalférbund och Trollhattans stad.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-16

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

Arendebeskrivning
Bakgrund

Fyrbodals kommunférbund har under en lang tid 6nskat fa till ett samarbete med nagon
eller ndgra av forbundets medlemskommuner nér det giller forbundets digitala
stodsystem. Forbundet har en liten administration och det ar bl. a svart att uppna
tillrackligt hog kompetens for att vara en bra bestillare.

Forbundets administrativa chef har, under ett flertal ar, i samband med beslut av
arsredovisningen lyft behovet av en virdkommun. Forbundsdirektoren har ocksa haft
uppe fragan i kommundirektorsnitverket. Under hosten/vintern 2024/2025 viande sig
forbundsdirektoren direkt till Uddevallas kommundirektor och fick tidigt 2025 besked
om att Uddevalla inte hade mgjlighet till detta. Fragan gick darefter vidare till
Trollhattans stad. Trollhattans stad har stéllt sig positiv och forbundet har haft
overlaggningar med diverse tjanstepersoner for att se vad som ar mojligt att genomfora
och nir.

Forbundsdirektéren har informerat forbundsdirektionens arbetsutskott (2025-11-20
samt forbundsdirektionen (2025-12-11) om Trollhédttans erbjudande och att det avser en
samverkan om IT-drift, system for HR/16n samt ekonomi.

Forbundets behov

Forbundets onskan ar att kopa tjanster vad galler IT-drift, support och utveckling av IT-
verksamheten. For att mojliggora automatisering av IT-leveransen s behover forbundet
aven anvanda sig av Trollhdttans stads HR-system (Ionesamverkan). Det innebar ocksa
att I1onehanteringen overfors. Befintliga stodsystem nar det géller ekonomi uppfyller inte
de kriterier som stills pa en organisation av forbundets storlek och &r i stort behov av att
bytas ut. Forbundets 6nskan ar att vara ett eget foretag i Trollhattans stads
ekonomisystem dar forbundet fortsatt skoter ekonomiadministrationen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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De storsta fordelarna for forbundet med att ansluta sig till en virdkommun ar att kunna
ta del av en storre organisations resurser i form av kompetens och utvecklingskapacitet.
Forbundet kommer framover inte att behova gora egna upphandlingar av dessa
stodsystem utan det skots av virdkommunen. Forbundet uppnar en stabilitet over tid
och en mojlighet att effektivisera samt oka kvaliteten i arbetet.

Kostnader

Enligt prisuppgifter/indikation forbundet fatt fran Trollhdttans stad sa kommer
forbundets 16pande kostnader for IT-drift och HR-system (lIonesamverkan) att ligga
inom ramen for samma kostnader som forbundet har idag. Forbundets kostnader for
nuvarande ekonomisystem dr idag forhallandevis 1agt. Vid anslutning till Trollhattans
stads system kommer den I6pande driftskostnaden att 6ka med ca 200 procent Men det
ar ocksa vid byte av ekonomisystem som forbundet ser att vi kommer gora de storsta
vinsterna nar det giller bade kvalitets- och effektivitetsforbattringar.

Forbundet kommer inte att behdva betala ndgon implementeringskostnad for IT-drift
daremot kommer det att uppsta konsultkostnader i forhallande till Trollhattans
systemleverantorer for HR+8 (personalsystem), Medvind (schema- och
bemanningssystem) samt UNIT4 (ekonomisystem). Hur stora dessa kommer att bli kan
vi idag inte informera om da vi inte har kommit sa langt i vara forberedelser.

Det ar forbundets uppfattning att vi kommer att klara de 6kade lI6pande
systemkostnaderna inom befintlig ram genom omfordelning av budget.
Implementeringskostnaderna kommer férbundet att lagga en avskrivningsplan f6r som
ocksé ska halla sig inom befintlig budget.

Kvalitets- och effektivitetsforbittringar

De storsta kvalitets- och effektivitetsforbattringarna kommer férbundet att fa genom byte
av ekonomisystem. Forbundets nuvarande system ar inte anpassat till behovet att folja
lagkravet "god ekonomisk hushéllning”, att sdkerstilla god intern kontroll samt att
omsattningen har 6kat kraftigt de senaste 5 aren.

Forbundet har hitintills foljt lagkravet men befintligt system innebar mycket manuell
handpéldggning som ar tidskravande och mgjligheten att gora fel ar stor. Det befintliga
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systemet saknar helt inbyggda kontroller vilket gor att felen upptécks forst nar det gors
manuella uppfoljningar vid en senare tidpunkt. Omséttningen har sedan 2020 gétt fran
42 mkr till 2024 63 mkr. Férbundet ser ocks4 att 6kningen fortsitter for 2025. Okningen
beror till stor del pa 6kade riktade statsbidrag fran Socialstyrelsen.

Forbundet har en rad olika finansidrer som kraver aterredovisning utifran specifika krav.
Medlemskommunerna har ocksa framfort 6nskemal om att fa battre aterrapporteringar.
Det finns idag ingen mojlighet att bygga rapporter som gor att forbundet pa ett enkelt
satt kan ta fram informationen som behovs da systemet inte ar byggt for det.

Att byta till ett mer anpassat ekonomisystem utifran forbundets behov méaste goras
oavsett om samarbetet med Trollhattans stad blir av eller €j. Det ar det basta sattet for
direktionen att dven i fortsattningen sakerstilla sin ansvarsfrihet och att ge kommunerna
béttre forutsiattningar att fullgora sin uppsiktsplikt gentemot forbundet.

Nir det géller It-drift sé ser forbundet att de stora fordelarna ar att {3 tillgéng till de
specialistkunskaper som finns i Trollhattans stads IT. Forbundet har 1&g
bestillarkompetens och far genom en kommunal leverantor den kunskapen “pa kopet”.
Forbundet behover bl a forbattra IT-sakerheten och minska sarbarheten i leveransen.
Négra pluseffekter kommer ocksa att uppsta genom att forbundet kommer bl. a att kunna
ansluta sig till Trollhattans stads vixel. Idag ligger den uppgiften pa en person vilket gor
det sérbart.

HR-system (I6nesamverkan) kommer ocksa att innebara att forbundet far tillgéng till
specialistkunskaper och minskar sarbarheten da den ar en person som kan uppgiften
idag. Forbundet kommer ocksa att fa tillgdng till fler funktioner genom systembytet samt
den utbildningsportal som finns pa stadens intranit.

Overgangen till Trollhittans stad kommer att innebira att oerhort stora méjligheter till
kvalitets- och effektivitetsforbattringar samtidigt som det stiller krav pa att forbundet
skapar nya rutiner och arbetssitt for att uppna sa stor effekt som mojligt.

Tidplan

Forbundet har mottagit en tidplan for inférande av respektive system av Trollhattans
stad.

e IT maj 2026

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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e HR-system (lonehantering) 1 januari 2027
e Ekonomi 1 januari 2027

Lonesystemet behover integreras med ekonomisystemet. Trollhittans stad ser det som
mest fordelaktigt ur flera perspektiv att bygga integrationerna mot Trollhattans
ekonomisystem fran borjan. Det innebér att lonesystem och ekonomisystem sjositts
samtidigt.

Avtal

Ett avtal som reglerar samarbetet kommer att upprattas mellan Fyrbodals
kommunalférbund och Trollhattans stad.

Samarbeten pa andra hall

Den hir typen av samarbeten mellan kommunalférbund och en vardkommun ar relativt
vanliga. Som exempel kan ndmnas att Skaraborgs kommunalférbund har ett stort
samarbete med Skévde kommun och Borasregionen likasd med Bords kommun. Inom
Fyrbodalsomradet finns bl a Radddningstjansten Fyrbodal som har samarbete med
Trollhattans stad nar det géller IT och HR/16n samt Uddevalla kommun nar det géller
ekonomisystem.

Handlaggare av drendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod
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ARENDE 5 — Uppféljning av internkontrollplan 2025

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta godkanna uppféljningen av
internkontrollplan 2025.

Sammanfattning

Den interna kontrollen syftar till att genom regelverk och olika kontroller minska
organisationens risker, bade avseende ekonomiskt kapital och fortroendekapital.
Kommunalforbundet stravar efter en rimlig grad av siakerhet samt att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt.

Granskningen under 2025 visar att rutinerna i huvudsak fungerar enligt faststillda
rutinbeskrivningar och styrdokument. Samtidigt har vissa processer identifierats som
behover tydligare dokumenterade rutiner, vilka kommer att utvecklas under 2026.

Den interna kontrollen bidrar dven till malet om god ekonomisk hushéllning, ett delmal i
Verksamhetsplanen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-14
Internkontrollplan 2025
Avstamning IK-plan 2025-12-31

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna

Revisorerna

Ekonomiansvarig
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Uppfoljning av internkontroliplan 2025

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkdnna uppfoljningen av internkontrollplan 2025.

Sammanfattning

Den interna kontrollen syftar till att genom regelverk och olika kontroller minska
organisationens risker, bade avseende ekonomiskt kapital och fortroendekapital.
Kommunalforbundet stravar efter en rimlig grad av sikerhet samt att verksamheten
bedrivs andamalsenligt och effektivt.

Granskningen under 2025 visar att rutinerna i huvudsak fungerar enligt faststillda
rutinbeskrivningar och styrdokument. Samtidigt har vissa processer identifierats som
behover tydligare dokumenterade rutiner, vilka kommer att utvecklas under 2026.

Den interna kontrollen bidrar dven till mélet om god ekonomisk hushéllning, ett delmal i
Verksamhetsplanen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-14
Internkontrollplan 2025

Avstamning IK-plan 2025-12-31

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Revisorerna

Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

= ' Fyl‘b o d a I S Tjansteskrivelse

' kommunalférbund Dnr:
2026-01-14

Sid 2 (4)

Arendebeskrivning

Direktionen beslutade den 28 mars 2025 om en ny internkontrollplan for 2025,
innehéllande atta granskningspunkter. Uppfoljning av planen rapporteras arligen till
direktionen. Intern kontroll knyter an till malet om god ekonomisk hushallning, som &r
ett delmal i Verksamhetsplanen.

Forbundet har under 2025 genomf6rt granskning enligt planen. For heldret 2025 har
samtliga atta kontrollpunkter granskats enligt faststilld frekvens. Granskningen visar att
rutinerna inom de flesta omraden fungerar enligt faststillda rutinbeskrivningar och
styrdokument. For vissa omraden finns dock behov av forbattringar, fraimst genom att
dokumenterade rutiner tas fram eller uppdateras. De identifierade bristerna har antingen
atgardats eller planeras atgardas under 2026.

I dokumentet ”Avstdmning IK-plan 2025-12-31” framgar vilka omraden som granskats,
kommentarer, vilka stickprov som genomforts och av vem.

Sammanfattning av genomforda kontroller 2025

1. Leverantorsfakturor

Kontroller av kontering, periodisering, attestflode och utbetalningar har genomforts
genom stickprov tva gdnger under aret. Stickprovet har utforts i samband med
leverantorsbetalningar pa banken och omfattar hela granskningsomradet. Rutinerna
fungerar enligt faststillda rutinbeskrivningar och styrdokument.

2. Kundfakturering

Kontroll av fakturering och periodisering har skett genom stickprov tva ganger under
aret. Granskningen visar att fakturering har skett med korrekta uppgifter och underlag.
Rutinen fungerar men behover utvecklas genom att en dokumenterad rutinbeskrivning
tas fram.

3. Loner

Kontroll av ritt utbetalning, avtalad 16n/ersattning samt attest av I6nelistor har
genomforts genom stickprov tva tillfiallen under aret. Rutinerna fungerar enligt
rutinbeskrivning och styrdokument.

4. Slutredovisning av projekt
Kontroll av avslutade projekts slutresultat och diarieféring har genomforts en gang under
aret. Granskningen visar att slutrapporter uppréttas och redovisas till finansiiarer, men
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att rutiner for diarieféring och dokumentation behover utvecklas. Identifierade brister
har atgardats.

5. Representation

Kontroll av kontering, syfte och deltagare har genomforts genom stickprov fyra ganger
under aret. Granskningen visar att underlag i huvudsak ar kompletta, men enstaka
brister har forekommit. Rutinen fungerar men behover utvecklas.

6. Avtalshantering

Kontroll av rutiner for direktupphandling har genomf6rts genom stickprov tva ganger
under aret, och kontroll av undertecknande av avtal enligt delegation har genomforts en
gang under aret. Rutiner finns och avtal tecknas enligt gillande delegation, men
dokumenterade rutiner behover uppdateras och revideras under 2026.

7. Foretagskort

Kontroll av att foretagskort ar aktuella och anvéands pa ratt satt har genomforts genom
stickprov tva ganger under aret. Rutinerna fungerar enligt faststalld rutinbeskrivning och
styrdokument.

8. Uppfoljning av projektredovisning (DRUM-medel)

Uppfoljning av projektens rekvisitioner sker genom stickprov var femte rekvisition.
Granskningen visar att rutinen fungerar enligt faststilld rutinbeskrivning och
styrdokument, och att samtliga rekvisitioner granskas och f6ljs upp.

Forslag till atgarder

e Uppritta dokumenterad rutinbeskrivning for kundfakturering.

e Utveckla rutiner for diarieféring och dokumentation av slutredovisning av
projekt.

e Revidera och uppdatera dokumenterade rutiner for avtalshantering.

e Fortsatt uppfoljning av representation for att sikerstilla fullstindig
dokumentation.
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Slutsats

Intern kontroll 2025 visar att verksamheten i stort foljer gallande rutiner och regelverk.
Genom de planerade atgirderna under 2026 sikerstills att brister atgardas och att
rutinerna for intern kontroll fortsatter att forbattras.

Handlaggare av drendet
Malin Zetterman

0522-44 08 38
Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund
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Internkontrollplan 2025

och analys av arbetet med internkontrollplan 2022-2024

For Fyrbodals kommunalférbund
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Analys av intern kontroll 2022-2024 och plan for kommande ar

Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls, detta dokument beskriver
hur arbetet med intern kontroll ska struktureras och rapporteras till Direktionen, som
har det 6vergripande ansvaret.

Enligt vara riktlinjer ska vi arligen lamna en analys och utvardering av vara strukturer,
system och processer for intern kontroll till Direktionen. Denna analys anvands for att
utveckla den interna kontrollen inom vara avdelningars verksamhetsomraden och bidrar
ocksa till utvecklingen pa forbundsovergripande niva.

Fyrbodals kommunalférbund ska arligen ta fram en internkontrollplan. Planen ska
fungera som stod for var verksamhet for att forebygga, upptacka och atgarda fel och
eventuella brister som hindrar var organisation att na mal pa ett sdkert och effektivt satt.
Den ska sikerstilla att:

e verksamheten ar andamalsenlig och resurseffektiv,

o information och rapportering om verksamheten och ekonomin ar palitlig och
korrekt,

e verksamheten foljer gillande lagar, regler, och avtal.

Planen innehéller atta obligatoriska kontrollmoment, som identifierats i arbetet med
riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen ska foljas upp enligt faststalld
frekvens och metod, och resultatet fran uppfoljningen ska redovisas arligen till
Direktionen.

Riskbeddmning och resultat av granskning

Fyrbodals kommunalférbunds arbete med intern kontroll under 2024 har genomforts
med stod av den tidigare beslutade internkontrollplanen for dren 2022-2024. Under
hosten 2024 har forbundet arbetat med att f6lja upp och atgarda eventuella avvikelser
fran de resultat som genomforts i den interna kontrollen under aren 2022—2024.
Riskanalysen genomférdes i tva steg. Forst genomfordes en 6vergripande analys baserat
pa de 21 granskningsomraden som tidigare innefattats i den interna kontrollen. Darefter
genomfordes analyser av de resultat granskningen kommit fram till, varje
kontrollmoment har sedan bedémts hur stor risk det moéjligen kan paverka
verksamhetens formaga att bidra till forbundets méal och uppdrag.
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Materialet fran riskbedomningen har anvints for att uppdatera forbundets
granskningsomraden och kontrollmoment i den uppdaterade internkontrollplanen. Detta
for att prioritera de storsta riskerna.

Planerad utveckling av internkontroll 2025 och framat

Fyrbodals kommunalférbund ser behov av att under 2025 6ka medvetenheten ytterligare
bland forbundets chefer om den interna kontrollens roll som ett verktyg for ledning,
styrning och utveckling av verksamheten. Malet ar att den interna kontrollen ska
integreras i organisationens lopande arbete for att uppna mal samt for att sdkerstélla
kvalitet och effektivitet — inte en separat aktivitet.

Det ar ocksa fortsatt viktigt att stirka medarbetarnas forstaelse for internkontrollens
syfte och deras ansvar for att bidra till en val fungerande internkontroll pa forbundet.
Nir internkontrollen ses som ett gemensamt ansvar 6kar medarbetarnas engagemang for
att folja rutiner och processer, vilket underlattar arbetet mot gemensamma mal och
bidrar till en effektiv verksamhetsstyrning. Genom fordjupad kunskap om internkontroll
blir medarbetarna dessutom bittre forberedda att snabbt identifiera och hantera risker,
vilket minskar risken for misstag, brister eller oegentligheter.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 « kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

=, Fyrbodals

kommunalférbund

Uddevalla 2025-02-27
Sid 4 (4)

Granskningsomraden
Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens Kontrollansvarig
Ekonomi och administration
1. Leverantorsfakturor Kontroll av kontering och Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
periodisering
Kontroll av attestflodet Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
Utbetalning ska ske med korrekta |F6lj utbetalnings- Ekonomiansvarig
uppgifter och underlag processen, stickprov |2 ggr/ar
2. Kundfakturering Fakturering ska ske med korrekta |F6lja fakturerings- 2ggr/ar Ekonomiansvarig
uppgifter och underlag processen, stickprov
Kundfakturor ska periodiseras Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
gallande period
3. Léner Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
sker till ratt person
Kontroll mot avtalad lon el Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
ersattningsbelopp
Lonelista ska attesteras Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
4. Slutredovisning av projekt |Kontroll av avslutade projekts Enligt projektbeslut  [1ggr/ar Ekonomiansvarig
slutresultat samt diarieforing och projektplan Samtliga chefer
Projektledare
5. Representation Kontroll av kontering, syfte och Stickprov 4ggr/ar Ekonomiansvarig
deltagare Samtliga chefer
Samtliga
medarbetare
6. Avtalshantering Kontroll av rutiner for Stickprov 1ggr/ar Forbundsdirektor
direktupphandling
Undertecknande av avtal skeri Stickprov 1ggr/ar Forbundsdirektor
enlighet med gallande delegation
7. Foretagskort Att utstallda kontokort ar aktuella |Stickprov 2ggr/ar Chef
och anvands pa ratt satt verksamhetsstod
8. Uppfaljning av projekt- Folja upp projektens rekvisitioner |Stickprov Stickprovvar |Ekonomiansvarig
redovisning DRUM medel 5:e rekvisition
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INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFORBUND - Granskningsomraden/punkter 2025

Beslutad i direktionen 2025-03-28

Gr a Ki Frekvens under gr ig av gl K pel pé resultat av granskning
ioch
1. Leverantérsfakturor Kontroll av kontering och periodisering Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig X Rutinen fungerar enligt rutin- Rutinen &r att vid leverantorsbetalning pa bank sa o Rutinen fungerar enligt
beskrivning och styrdokument utférs stickprov pa hela granskningsomradet rutinbeskrivning och styrdokument
Kontroll av attestflodet Stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig O Rutinen fungerar men behover samtidigt. /MZ X Rutinen fungerar men behéver
utvecklas utvecklas
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2ggr/ar Ekonomiansvarig [ Dokumenterad rutinbeskrivning O Dokumenterad rutinbeskrivning
uppgifter och underlag processen och ta saknas saknas
stickprov
2. Kundfakturering Fakturering ska ske med korrekta uppgifter Folja fakturerings- 2ggr/ar Ekonomiansvarig o Rutinen fungerar enligt rutin- En dokumenterad rutinbeskrivning behéver tas fram.
och underlag processen och ta beskrivning och styrdokument Mz
stickprov O Rutinen fungerar men behover Stickprovskontroll H1 2025 utférd, fakturering har
Kundfakturor ska periodiseras géllande Stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig utvecklas skett med korrekta underlag och uppgifter vid
period X Dokumenterad rutinbeskrivning kontrollen. /DS
saknas Stickprovskontroll H2 2025 utférd, fakturering har
skett med korrekta underlag och uppgifter vid
kontrollen, s& &ven periodisering /MZ
3. Léner Kontroll att ratt utbetalning sker till ratt Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig X Rutinen fungerar enligt rutin- Kontroll har gjorts av Helen Helleborn p& mars (Eva-
person beskrivning och styrdokument Maria och Andreas) och juni (Malin Z och Asa).
O Rutinen fungerar men behdver Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning och
Kontroll mot avtalad [6n el erséttningsbelopp |Stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig utvecklas styrdokument.
O Dokumenterad rutinbeskrivning
Lonelista ska attesteras saknas
Stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig
4. Slutredovisning av projekt Kontroll av avslutade projekts Enligt projektbeslut och 1ggr/éar Ekonomiansvarig o Rutinen fungerar enligt rutin- Kontroll 250930 av slutrapport projekt "en vardag fri
slutresultat samt diarieféring projektplan Samtliga chefer beskrivning och styrdokument frén vald 2.0", slutrapport finns upprattad och ar
Projektledare X Rutinen fungerar men behover redovisad till finansiéren, dock saknades den i
utvecklas diariet. DVS anmarkning. Nu diarieford. /KE
O Dokumenterad rutinbeskrivning -Kontroll 251007 av slutrapport projekt "ROR-i-
saknas Land"", slutrapport finns upprattad och ar redovisad
till finansiaren, dock saknades godkannande fran
finasiar i diariet. DVS anmarkning. Nu finns mail som
styrker att finasiar godkant bade rapport och
ekonomisk redovisning /MJ.
-Kontroll av diarieféring i projekt 2021/4008/K-029/N-
080 ej diarieforda rekvisitioner. N-082 3 av 7
rekvisitioner diarieforda. //MN
5. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare Stickprov 4 ggr/ar Ekonomiansvarig o Rutinen fungerar enligt rutin-
Samtliga chefer beskrivning och styrdokument
Samtliga X Rutinen fungerar men behéver Kontroll 250521 av faktura 288889379716,
medarbetare utvecklas deltagarlistor och syften finns till samtliga utlagg /MJ.
[0 Dokumenterad rutinbeskrivning -Kontroll 251006 av faktura 4014382800,
saknas deltagarlistor och syften finns till samtliga utlagg /KE.
-Kontroll av faktura 573, deltagarlista samt syfte finns
med/ MW.
-Kontroll av faktura 4013998309, saknas syfte samt
deltagare vilket kommer att kompletteras med d.d.
/MW
6. Avtalshantering Kontroll av rutiner for direktupphandling Stickprov 2ggr/ar Férbundsdirektor o Rutinen fungerar enligt rutin- Dokumenterad rutin finns men behéver uppdateras
beskrivning och styrdokument och revideras. Undertecknande avtal har skett i
Undertecknande av avtal sker i enlighet med X Rutinen fungerar men behover enlighet med géllande delegation. /Anna Lark
gallande delegation Stickprov 1ggr/ar Férbundsdirektor utvecklas Stahlberg

O Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas




7. Foretagskort Att utstalla kontokort &r aktuella och anvands |Stickprov 2ggr/ar Chef X Rutinen fungerar enligt rutin- Dokumenterad rutin finns och kontroll sker vid
pa ratt satt verksamhetsstod beskrivning och styrdokument hantering av leverantérsfakturor i
O Rutinen fungerar men behéver leverantérsfakturasystemet. /MZ
utvecklas
O Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas
8. Uppfoljning av Félja upp projektens rekvisitioner Stickprov Stickprov var 5:e rekvisition Ekonomiansvarig X Rutinen fungerar enligt rutin- Dokumenterad rutin finns, och ar att samtliga

projektredovisning DRUM medel

beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behdver
utvecklas

[ Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

rekvisitioner granskas och foljs upp. /AS

Awikelser foljs upp inom en 6-ménadersperiod efter det att internkontrollen genomforts. D3 ska féreslagna atgarder med anledning av
eventuella anmarkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med &rsbokslut.
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ARENDE 6 — Regional atergranskning Teknikcollege Fyrbodal

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning

Teknikcollege ar Sveriges storsta samverkansplattform for industrins kompetensforsorjning.
Kommuner, utbildningsanordnare och industriforetag samarbetar tillsammans for att oka
utbildningarnas status och kvalitet. I Fyrbodal har Teknikcollege funnits i olika former sen
2006. Var femte ar skall varje Teknikcollegeregion granskas och omcertifieras sa att de héller
den kvalitén som Industrirddet satt upp i sina kvalitetskriterier. Under hosten 2025
skickades ansokan for ytterligare fem ar in av Teknikcollege Fyrbodal och Industriradets
granskningskommitté aterkom med ett protokoll. I skrivande stund arbetar regional
styrgrupp i Teknikcollege Fyrbodal med ett svar till Industriradet kring hur vi skall atgarda
de synpunkter som inkommit.

En muntlig foredragning av Henrik Svensson, Processledare Teknikcollage
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-14
Protokoll regional atergranskning Teknikcollege Fyrbodal 2025-10-14
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ARENDE 7 — Kommunernas klimatléften och regionala miljomal

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
Dialogérende:

Ett arbete har initierats regionalt for en sammanslagning av kommunernas arbete for de
regionala miljomalen med satsningen Kommunernas klimatloften. Upplagget med
Kommunernas klimatl6ften har fungerat vil, medan miljomaélsarbetet har fatt ett mindre
genomslag i kommunerna. Tanken ar att bygga vidare pa det framgéngsrika arbetet med
klimatl6ftena och bredda detta arbetssatt med delar av det som hanteras genom arbetet for
miljomalen. Detta giller primart frdgor inom omrédet biologisk méngfald.

Sammanslagningen ska ocksa minska administrationen kopplat till uppf6ljning med mera.
Redan idag anvinds samma uppfoljningssystem for de tva initiativen. De tjanstepersoner i
kommunerna som samordnar arbetet med de tva initiativen i sin kommun stéller sig
generellt positiva till sammanslagningen. Det nya upplagget utformas nu och kommunerna
kan komma med inspel. Arbetet behover ocksé forankras politiskt i kommunerna.

Tobias Kallgvist, miljo och klimatstrateg foredrar drendet i syfte att samla inspel kring
upplagget, processen och den politiska forankringen innan beslut och lansering.
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ARENDE 8 — Projektansékan Biosfaromrade Dalsland

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att bevilja Dalslands milj6- och energiférbund delregionala
utvecklingsmedel under 2026 for projektet Biosfiromrade Dalsland. Medel beviljas for 49,3
% av projektets kostnader, upp till 383 952 kr. Beslutet géller under forutsittning att:

- Tall extern kommunikation anges att Fyrbodals kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen ar medfinansiarer.

- Kompletta lagesrapporter och slutrapport lamnas in i 6verenskommen tid.

- Allméanna villkor for projekt och forstudier foljs (se www.fyrbodal.se).

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansokan om projektmedel) enligt
delegationsordning 2024-09-26 § 77

Sammanfattning

Dalslands miljo- och energiforbund har ansokt om 383 952 kr i delregionala utvecklings-
medel under 2026 for projektet Biosfiromrade Dalsland. Projektet syftar till att forbereda
och ta fram en ansékan om att utse Dalsland till ett UNESCO-biosfaromrade. Bakgrunden ar
ett stort engagemang och manga pagaende initiativinom héllbar utveckling i Dalsland, men
med brist pa langsiktig samordning och kontinuitet. Ett biosfaromrade ska fungera som en
gemensam arena som knyter samman kommuner, naringsliv, civilsamhalle och akademi for
att framja hallbar mark- och vattenanvindning, innovation och landsbygdsutveckling.

Projektet ska arbeta med medskapande processer for att ytterligare forankra idén om
Biosfaromrade Dalsland samt att samla in tankar och idéer fran lokala aktorer.

Dalsland har med sin varierade natur, sitt starka naringsliv och sitt levande kulturliv goda
forutsattningar for att testa och utveckla l6sningar som ar héllbara i alla de tre dimen-
sionerna (ekologiskt, ekonomiskt, socialt. Projektet bidrar till verksamhetsplanens mal
Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv, Attraktiva livsmiljoer och Robust och
sammanhallen samhillsplanering. Sammantaget ar det intressant att ga vidare med
processen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-14
Ansokan om projektstod 2025-12-19

Beslutet skickas till
Sokanden

Diariet

Milj6- och klimatstrateg
Projektekonom
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Projektansokan Biosfaromrade Dalsland

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att bevilja Dalslands miljo- och energiférbund delregionala
utvecklingsmedel under 2026 for projektet Biosfiromrade Dalsland. Medel beviljas for
49,3 % av projektets kostnader, upp till 383 952 kr. Beslutet giller under forutsattning
att:

— T all extern kommunikation anges att Fyrbodals kommunalférbund och Vistra
Gotalandsregionen ar medfinansiarer.

— Kompletta lagesrapporter och slutrapport lamnas in i 6verenskommen tid.

— Allménna villkor for projekt och forstudier f6ljs (se www.fyrbodal.se).

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansékan om projektmedel)
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77

Sammanfattning

Dalslands miljo- och energiforbund har ansokt om 383 952 kr i delregionala
utvecklingsmedel under 2026 for projektet Biosfiromrade Dalsland. Projektet syftar till
att forbereda och ta fram en ansokan om att utse Dalsland till ett UNESCO-
biosfiromrade. Bakgrunden ar ett stort engagemang och manga pagaende initiativinom
héllbar utveckling i Dalsland, men med brist pa ldngsiktig samordning och kontinuitet.
Ett biosfairomrade ska fungera som en gemensam arena som knyter samman kommuner,
naringsliv, civilsamhalle och akademi for att framja hallbar mark- och vattenanvindning,
innovation och landsbygdsutveckling.

Projektet ska arbeta med medskapande processer for att ytterligare forankra idén om
Biosfairomrade Dalsland samt att samla in tankar och idéer fran lokala aktorer.

Dalsland har med sin varierade natur, sitt starka niringsliv och sitt levande kulturliv
goda forutsattningar for att testa och utveckla 16sningar som ar hallbara i alla de tre
dimensionerna (ekologiskt, ekonomiskt, socialt. Projektet bidrar till verksamhetsplanens
mal Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv, Attraktiva livsmiljoer och Robust och
sammanhallen samhillsplanering. Sammantaget ar det intressant att ga vidare med
processen.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-14

Ansokan om projektstod 2025-12-19

Beslutet skickas till
Sokanden

Diariet

Miljo- och klimatstrateg

Projektekonom

Arendebeskrivning

Projektet syftar till att forbereda och ta fram en ansokan om att utse Dalsland till ett
UNESCO-biosfaromrade. Bakgrunden ar ett stort engagemang och manga pagaende
initiativ inom héllbar utveckling i Dalsland, men med brist pa langsiktig samordning och
kontinuitet. Ett biosfiromrade ska fungera som en gemensam arena som knyter samman
kommuner, naringsliv, civilsamhalle och akademi for att framja héllbar mark- och
vattenanviandning, innovation och landsbygdsutveckling.

Langsiktig effekt/nytta:

Det 6vergripande malet och den forvantade langsiktiga effekten av projektet ar att
Dalsland utndmns till ett biosfiromrade av UNESCO. Biosfaromradet syftar i sin tur till
att uppna ett flertal 6vergripande mal och effekter. Dessa ar bland annat:

- Att skapa forutsattningar for samverkan mellan olika aktorer i landskapet som
verkar for hdllbar omstéllning och utveckling

- Att skapa forutsattningar och arenor for battre dialog mellan olika intressen.
Exempelvis finns det konfliktomraden nar det giller markanviandning i
landskapet.
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- Att Dalsland stiarks och marknadsfors som en férebild inom innovation och
héllbar omstéllning, dar det konkreta arbetet med motet mellan méanniska, kultur
och natur star i centrum

- Att bidra till utvecklingen av det goda livet i Dalsland och en levande landsbygd
dar bevarande och utveckling gar hand i hand.

Effektmal (som ett resultat av biosfiromradet): Battre samverkan och mer projektmedel
for insatser som syftar till en hallbar utveckling i Dalsland. Genom bittre samverkan och
forstaelse for landskapets behov far de projekt som genomfors en battre och mer
langsiktig effekt pa samhéllsutvecklingen.

Aktiviteter:

Projektet ska arbeta med medskapande processer for att ytterligare forankra idén om
Biosfaromrade Dalsland samt att samla in tankar och idéer fran lokala aktorer.

Inledande workshop
#1 Workshop 1 for projektaktorer i Dalsland - undersoka synergier och
samverkansmojligheter samt skapa underlag infor de kommande workshoparna.

Fem geografiska workshops genomfors sedan - en for varje naturgeografi i landslapet.
Ger gemensam forstaelse for Dalsland som landskap, peka ut en inriktning for ett
eventuellt biosfiromrade i Dalsland, undersoker de naturgivna forutsattningarna och hur
aktorer kan arbeta for en hallbar utveckling i landskapet

#2 Workshop 2 Skogs- och sjbomradet

#3 Workshop 3 Dalboslatten

#4 Workshop 4 Kroppefjall

#5 Workshop 5 Vanerns sjoomrade

#6 Workshop 6 Dalomradet

Organisering och ansokan

#7 Ta fram ett forslag pa organisationsform for Biosfairomrade Dalsland

#8 Forankra hos kommunerna

#9 Skriva underlag till en ansokan som lamnas till nationella kommittén for
Biosfarprogrammet
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Malgrupp

Den primira malgruppen ar de som anviander sig av eller vill foradla landskapet pa olika
satt dvs kommuner, markagare, foretag, civilsamhallet och akademin. Exempelvis
turismniringen, lantbrukare, skogsigare och markigare. Aven andra intresserade
aktorer kommer bjudas in till de planerade workshoparna.

Kommunalforbundets beredning och bedomning

Niringslivsnétverket har berett ansokan och tillstyrker bland annat utifran att
biosfairomradesmodellen passar Dalslands struktur, méjligheter och utmaningar vél, och
att det finns en bra bas genom de olika initiativ som genomforts tidigare eller ar
pagaende.

En hornsten for biosfaromraden ar att arbetet ska drivas underifran och involvera en stor
bredd av lokala aktorer, frin kommuner och foretag till intresseorganisationer och
ideella krafter. P4 s sitt fungerar biosfaromraden som en plattform dar olika intressen
kan motas och hitta héllbara fungerande 16sningar pa olika utmaningar. Dalsland har
med sin varierade natur, sitt starka naringsliv och sitt levande kulturliv goda
forutsattningar for att testa och utveckla l16sningar som ar héllbara i alla de tre
dimensionerna (ekologiskt, ekonomiskt, socialt). Det finns idag ett stort antal projekt och
aktorer som driver utveckling i Dalsland. Ett biosforomréade kan bli en sammanhallande
arena under vilken initiativ kan samordnas och synergier sikerstillas, samtidigt som
mojligheterna att fa finansiering till olika initiativ bor starkas om Dalsland blir ett
UNESCO biosfaromrade. Projektet bidrar till verksamhetsplanens mal
Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv, Attraktiva livsmiljoer och Robust och
sammanhallen samhillsplanering. Sammantaget ar det intressant att ga vidare med
processen.

Handlaggare av arendet

Tobias Kallgvist
Miljo- och klimatstrateg
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ANSOKAN OM PROJEKTSTOD

Vilkommen att soka stod fran Fyrbodals kommunalforbund!

P4 nidstkommande sidor hittar du var blankett for ansokan om stod till
delregionala utvecklingsprojekt inom ramen for Regional utvecklingsstrategi
for Vistra Gotaland 2021-2030, Vistra Gotalands kulturstrategi och
kulturplan 2024-2027, Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalférbunds
verksamhetsplan 2024-2026. Dir hittar du dven de allminna villkor som
giller for alla projekt som beviljas stod. Lis igenom dem innan du fy]ler i
ansokan.

For att ansokan ska kunna beredas krivs att alla uppgifter limnas direkt i
blanketten. Folj anvisningarna och fyll i alla uppgifter. Mer vigledning om
inom vilka omréden projekt prioriteras och utifrdn vilka kriterier ansékan

bedoéms finns pd www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/. Det som skrivs i

blanketten dr det som beaktas vid beslutet, hanvisa darfor inte till eventuella
bilagor.

Ansokningsblanketten &r skrivskyddad. Om ni behdver dndra ndgot, t ex
ldgga till fler rader i indikatortabellen kan ni stoppa skrivskyddet med
l6senordet “ansokan” och sedan aterstélla det.

Ifylld, underskriven och inskannad blankett mejlas, tillsammans med en
kopia i wordformat (for att underlitta handldggningen), till e-postadress:

kansli@fyrbodal.se

Om ni inte har mdjlighet att skanna in den underskrivna blanketten gér det
bra att skicka den i pappersform till:

Fyrbodals kommunalférbund

Box 305

451 18 Uddevalla

Vid frdgor om ansokan, kontakta handlaggare inom omrédet. Du hittar ansvarig handliggare

via www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/

Allmanna villkor

R



For projektet géller foljande allménna villkor:

e Projektet ska genomforas enligt den projekt- och kostnads-/finansieringsplan som anges i beslutet.
e Andringar i projektet far inte goras utan Fyrbodals kommunalforbunds godkiannande.

e Projektigare som fétt stod av Fyrbodals kommunalforbund ska i sin externa kommunikation
informera om att insatserna ir delfinansierade av bade kommunalférbundet och Vistra
Gotalandsregionen. Link till logotyp finns pd www.fyrbodal.se/om-oss/press-media/ och

ion.se/regional- kling/soka-stod/informati kyldighet/.

e Fyrbodals kommunalforbund har ritt att hos projektidgaren och samverkanspart f6lja arbetet och ta
del av alla handlingar som kan ge upplysning om projektet.

Omproévning av beslut
Beslut om stéd kan hdvas och utbetalt stod kan aterkrdvas om:
- projektarbetet inte bedrivs enligt den 6verenskomna projektplanen,
- forutsittningar for projektets finansiering dndrats,
- stodet beviljats pa grund av oriktig eller ofullstandig uppgift av projektdgaren,
- projektigaren inte fullgdr skyldigheterna enligt ovanstaende allménna villkor.

Redovisning

[ projektigarens bokforing ska projekt som far stod redovisas separat sa att projektets intikter, kostnader och
utfall kan utldsas direkt i redovisningen oavsett om annan verksamhet pagar samtidigt. Originalverifikationer
ska sparas hos projektdgaren i sju ar efter slutredovisning av projektet.

Projektigaren ska till Fyrbodals kommunalforbund skriftligen rapportera om projektet avbryts eller forsenas
eller annan vésentlig dndring intriffar.

Utbetalning av stod
Utbetalning av projektstdd sker efter att projektigaren ldimnat en rekvisition. Rekvisition gors pa Fyrbodals
kommunalforbund rekvisitionsblankett och ska innehalla en redovisning av kostnader som uppkommit i
projektverksamheten under den beslutade projektperioden. Kostnaderna ska:

e vara nddvindiga for att projektet ska kunna genomforas

e ha uppkommit och avse aktiviteter inom den projektperiod som beslutats av Fyrbodals

kommunalforbund

e vara bokforda inom projektperioden

e vara betalda senast till slutredovisningen, som ska ske inom tvd méanader fran projektets slutdatum.
Till rekvisitionen ska projektidgaren bifoga en projektspecifik huvudbok eller liknande, sé att redovisningen
kan stdmmas av mot bokforingen. T de fall det finns behov av att boka upp kostnader i samband med
slutrekvirering ska underlag i form av faktura eller liknande bifogas for att verifiera uppbokningen.
Om det forekommer kostnader i projektet som finansierats med bidrag annat 4n pengar ska en
sammanstillning med specifikation av dessa kostnader bifogas rekvisitionen. Vid inkdp av externa tjénster
ska projektigaren pd begiran av Fyrbodals kommunalforbund kunna redogora for hur upphandlingen eller
konkurrensutsdttningen gétt till. Om projektet dr ett samverkansprojekt ska projektspecifik huvudbok fran
projektigaren samt fran samverkanspart bifogas rekvisitionen. Rekvisition ska limnas minst en gang per
halvar.

Ligesrapport respektive slutrapport av projektets verksamhet ska lamnas vid del- respektive slutrekvisition.
Delrekvisition bor skickas in senast en manad efter rapporterad period. Rapporteringen ska ske pa Fyrbodals
kommunalférbunds blanketter. Slutrapporten ska innehélla utfall av projektets indikatorer.

Beviljat projektstod utgér maximalt projektstod. Utbetalning sker med ett belopp som motsvaras av
Fyrbodals kommunalférbunds beslutade finansieringsandel (normalt berdknad pa offentlig och privat kontant
finansiering och offentligt bidrag i annat 4n pengar) av de godkédnda kostnaderna i rekvisitionen.
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HVASTRA

GOTALANDSREGIONEN

Fyrboda

ANSOKAN OM PROJEKTSTOD

1. Inriktning

Den regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030 har mélet “Tillsammans gor vi
Vistra Gotaland till féredome for omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille”. Strategin
bestar av fyra langsiktiga prioriteringar; "Bygga kompetens”, "Stirka innovationskraften”, "Knyta samman
Vistra Gotaland™ och ”Oka inkluderingen”. Fyrbodals kommunalférbund genomfdr insatser inom alla fyra.

Viistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 20242027 utgdr frin fem strategiska omraden som ska
genomsyra all kulturutveckling: ”Vidgat deltagande”, "Konstnirligt skapande”, ”Samverkan och synergi”,
’Digitalisering” och "Internationalisering”.

Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalférbund fokuserar pd fyra omrdden; "Héllbara transporter”,
“Klimatsmart och hilsosam mat”, "Férnybara och resurseffektiva produkter och tjanster” och ”Sunda och
klimatsmarta bostdder och lokaler”.

Fyrbodals kommunalférbund verksamhetsplan 2024-2026 innchaller fem mal for regional utveckling
och kompetensforsorjning: “Konkurrenskraftigt och innovativt niringsliv”, ”Attraktiva livsmiljéer”,
“Robust och sammanhallen samhillsplanering”, ”Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv’’ och
“Livslangt larande”.

Kryssa for de omrdden som projektet huvudsakligen bidrar till nedan. Projektet ska ha koppling till minst ett
av de strategiska dokumenten. Det 4r obligatoriskt att kryssa for vilket/vilka mal i forbundets
verksamhetsplan projektet bidrar till.

For mer information om innehallet i de strategiska dokument som de delregionala utvecklingsmedlen #r
med och bidrar till, folj lankarna nedan:

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030
Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 Vistra Gétalands kulturstrategi och kulturplan

2024-2027
Klimat 2030 Fokusomraden: Klimat 2030

Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan: Fyrbodals kommunal{6rbunds verksamhetsplan 20242026

Langsiktiga prioriteringar T Bygga kompetens — for battre kompetensforsérjning och livslangt larande
i den re_glonala . X Stérka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant
utvecklingsstrategin:

X Knyta samman Vastra Gotaland — for hallbar och forbéttrad tillganglighet

X Oka inkluderingen — for starkt tillit och sammanhallning

Kraftsamlingar i den O Elektrifiering
regionala

utvecklingsstrategin: L Digitalisering

[ Cirkulara affarsmodeller

7 Fulifdljda studier




Strategiska omraden i
den regionala
kulturstrategin:

__ Vidgat deltagande

_ Konstnarligt skapande
X Samverkan och synergi
_ Digitalisering

X Internationalisering

Fokusomraden i
Klimat 2030:

__ Hallbara transporter

X Klimatsmart och halsosam mat

X Férnybara och resurseffektiva produkter och tjanster

—_ Sunda och klimatsmarta bostéder och lokaler

Mal och delmal i
Fyrbodals
kommunalférbunds
verksamhetsplan:

Obligatoriskt att fylla i
minst en av dessa.

Konkurrenskraftigt och innovativt
naringsliv

T Forenkla for foretag att etablera sig har
och/eller att stalla om

X Forstarka stod till bade befintliga och
nya foretag genom en god samverkan
med olika aktorer for en utveckling mot en
cirkular och hallbar ekonomi

3 Sakra matchningen och en god
kompetensforsérining tillsammans med
utbildningssystemets aktoérer

Attraktiva livsmiljoer

X Ta vara pa och bidra till vara starka
varuméarken Bohuslan, Dalsland,
Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg

X Verka for ett tillgangligt, rikt och starkt
kultur- och fritidsliv

X Stérka folkhélsan genom att skapa
forutsattningar for ett halsosamt och
klimatsmart liv

Robust och sammanhallen
samhallsplanering

[ Skapa samsyn kring
elektrifieringsbehov

I Knyta samman Fyrbodal genom att ena

kommunerna i infrastruktursatsningar

X Minska sarbarheten

Stark samverkan mellan utbildning och
arbetsliv

[ Skapa forum for att méta kommande
kompetensbehov och utbildningskrav genom
att samverka med branschrad,
utbildningsanordnare och 6vriga aktérer.
Utbildningsinsatserna &ar anpassade till
aktuella och framtida krav pa
arbetsmarknaden.

[ Identifiera efterfragade kompetenser och
erbjuda utbildningsprogram som fokuserar
pa arbetsmarknadens behov sa att
maénniskor ges de fardigheter som ar
nodvéandiga.

Livslangt larande
7 Verka for en kultur av livslangt larande

[ Utveckla digital kompetens och flexibla
utbildningsformer for att méta kommande
kompetensforsérjningsbehov.

Kommuner i Fyrbodal
som involveras:

Obligatoriskt att fylla i
minst tre av dessa.

X Bengtsfors
X Dals-Ed

X Fargelanda
7 Lysekil

X Mellerud

Z Munkedal

 Orust

_] Sotenas
] Stromstad
1 Tanum

1 Trollhattan
1 Uddevalla
X Vanersborg

X Amal

2. Allimanna uppgifter

Projektets namn:
Biosfaromrade Dalsland

Period: 1 februari 2026 - 31 december 2026

Ange projeklels slarl- och sluldalum. Koslnader som uppkormimer [Ore eller eller denna period ar inte stodberattigade.
Slutredovisning av projektet ska ske inom tva manader fran projektes slutdatum.




Sokt belopp fran Fyrbodals kommunalfdrbund: Projektets totalkostnad:
kronor kronor

383 952 779 379

Om ni haft kontakt med Fyrbodals kommunalforbund innan ni skickade in ansékan, ange giirna namn pa kontaktperson:

Tobias Kallgvist

3. Uppgifter om sokanden
Utbetalning av medel kan endast ske till sdkande (den juridiska personen) och denne ska sta som ansvarig for det plus- eller
bankgironummer eller bankkonto som anges.

Sokande: Dalslands miljo- och energiférbund

Org. nummer: 222000-0877

CFAR-nr 50126341 CFAR-nummer &r ett attasiffrigt identifikationsnummer fér
arbetsstallen. Kontakta SCB, tel 019-17 62 40, om arbetsstallets
CFAR-nummer ar okant,

Juridisk form: Kommunalférbund  (t.ex. ekonomisk férening, stiftelse osv.)

Postadress: Kyrkogatan 5 Telefon: 0530-939430

Postnummer/ 56430

postort:

Webbadress: www.dalsland.se
Plusgiro/ [J sokandens pg nr:
Bankgiro: .
[ sokandens bg nr: 5339-7469
Ar s6kande -
momspliktig? | X /2 —I Nej

4. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sékande: Dan Gunnardo Kontaktperson ekonomi: Siv Bjorkman
Telefon:  0530-939450 Telefon: 0530-18032
E-post: dan.gunnardo@dalsland.se E-post: siv.bjorkman@mellerud.se

5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Projektet syftar till att forbereda och ta fram en ansoékan om att utse Dalsland till ett
UNESCO-biosfaromrade. Bakgrunden ar ett stort engagemang och manga pagaende initiativ inom hallbar
utveckling i Dalsland, men med brist pa langsiktig samordning och kontinuitet. Ett biosfaromrade ska
fungera som en gemensam arena som knyter samman kommuner, naringsliv, civilsamhélle och akademi
fér att framja hallbar mark- och vattenanvéndning, innovation och landsbygdsutveckling.

Under projektperioden skapas underlag till anstkan med fokus pa dialog, samverkan och medskapande.
Genom tematiska workshops i Dalslands fem naturgeografier ska lokala behov, konfliktomraden och
utvecklingsmojligheter identifieras, samt konkreta projektidéer tas fram. Projektet ska &ven utreda en
lamplig organisationsstruktur for ett framtida biosfaromrade och férankra arbetet hos kommuner och andra

nyckelaktorer.

Det langsiktiga malet &r att Dalsland ska bli ett UNESCO-biosfaromrade och darigenom starkas som

modellomrade for hallbar utveckling. Projektet bidrar till regionala och nationella mal inom innovation,
klimatomstallning, inkludering och attraktiv landsbygdsutveckling, samt till Agenda 2030 och Sveriges
miljomal.

Sammanfattning av projektet pa engelska, valfritt (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.




5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

6. Bakgrund - Varfor behovs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 16sa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogér for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hdnvisa gérna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra pagaende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

Biosfarprogrammet — globalt ramverk for lokal hallbar utveckling

Unescos biosfarprogram ar ett globalt vetenskapligt program for att framja samhallen dar utveckling,
innovation och bevarande av naturresurser gar hand i hand. Ett biosfaromrade ar en plats dar nya metoder
testas, ny kunskap skapas och dar lokala I6sningar bidrar till globala mal. Har samverkar kommuner,
foretag, foreningar, markagare, forskare och civilsamhalle for att starka relationen mellan manniska och
natur och skapa en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Varfor ett Biosfaromrade Dalsland?

Initiativet Biosfdromrade Dalsland har vuxit fram ur bade Unescos programforklaring och ett konkret behov
av en gemensam projektplattform i regionen. Ett behov som framkommit i en rad utvecklingsprojekt - ex.
HNV-Link, Det goda livet i Dalsland, Omstaliningsplattform Dalsland, RiK Symbios Dalsland och Dalslands
katalysatorgrupp.

En gemensam arena skulle skapa struktur och langsiktighet i det arbete som nu riskerar att fastna i
enskilda projekt och punktinsatser dar risken ar att bestaende effekter uteblir. Genom en utnamning till
biosfaromrade far Dalsland inte bara statligt stod (fran HaV och NVV) utan ocksa ett internationellt
erkdnnande som starker majligheten till samverkan, finansiering och forskningssamarbeten - nationellt och
globalt.

Att skapa en gemensam arena for hallbar utveckling gar att géra aven om en utnamning till biosfaromrade
uteblir men att uthamnas ger flera fordelar sasom:

langsiktighet i organisering och finansiering,
samarbete dver kommun- och sektorsgranser,
stod i form av statliga medel,

tillgang till nationella och internationella natverk,
mdjlighet att delta i forskningsprojekt,

Okad stolthet och synlighet for Dalsland.

Resultat fran forstudien 2024/2025

Under forstudien har idén presenterats for kommuner, foretag, foreningar och utbildningsaktorer.
Kommunerna var initialt tveksamma mot idén om ett biosfaromrade men genom information och dialoger
har instaliningen utvecklats till en mer positiv och nyfiken hallning. Ett sarskilt intresse har aterfunnits bland
akademiska parter, daribland Campus Dalsland som ser att biosfaromradet kan vara en stor majlighet for
landskapet att knyta till sig forskningsprojekt. Aven turismaktérer, natur- och hembygdsforeningar samt
Grona klustret ser stor potential i biosfarsamarbetet. Sammantaget ser vi att det finns ett intresse fran de
aktorer vi haft dialoger med kring att fortsatta processen kring mojligheter och utvecklingspotential kring
biosfarsomrade Dalsland.

Daisland, ett modellomrade for hallbar utveckling

Dalslands varierande natur, stora naturtillgangar och behov av att bryta negativa samhallstrender gor
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6. Bakgrund - Varfor behovs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 1sa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogor for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hiinvisa gérna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra pagdende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

landskapet till en passande testbadd for innovation inom samhéllsutveckling, nagot som lyfts fram i
rapporten Det goda livet | Dalsland. Inom ramen for ett biosfaromrade kan detta géras inom mark- och

vattenanvandning, cirkulara system, hallbara vardekedjor, kultur och landsbygdsutveckling.

De senaste aren har ett stort antal utvecklingsprojekt och satsningar genomforts i landskapet:

GLUPSK pa Dal
RiK Symbios Dalsland
... och manga fler

e HNV-Link

e Detgoda livet i Dalsland
e LOVA- och LONA-projekt
o Tillverkaitra

e Naturbruksdialog

e Open Wood

®

°

®

Samtidigt pagar nu flera storre initiativ:

Skog till stol

Mat pa Dal

Cirkulara system

Gardsfisk

Tank...om! Innovationslabbet for klimatsmart skogsbruk - offentlig och privat sektor for hallbar
markanvandning,

Samskapande framtidslandskap

Det goda livet i Dalsland

Hitta hem i Dalsland

Sambio

Tillsammans visar dessa att viljan att utveckla landskapet &r stark och att det finns stor kompetens i bade
naringsliv, offentlig sektor, foreningsliv och akademi. Dessutom ser vi ett véaxande akademiskt intresse for
Dalsland, bade fran aktorer i landskapet som Campus Dalsland, Dalslands Folkhdgskola, HDK Valand
Campus Steneby samt aktorer utifran till exempel Géteborgs Universitet, Hogskolan Véast, Wexus,
Linkdpings universitet med flera. Inom ett biosfaromrade &r dessa givna samarbetspartners.

Brist pa kontinuitet och langsiktig struktur

Trots alla goda initiativ riskerar projekten att bli kortvariga, fragmenterade och utan en stabil grund for
langsiktig paverkan. Ett biosfaromrade har méjlighet att skapa den kontinuitet som behdvs. Det statliga
grundstodet pa 500 000 kronor per ar innebar att en koordinator kan driva projektutveckling, samordna
aktorer och ansvara for kontinuiteten och darmed mojliggéra att externa medel véxlas upp och kommer
hela landskapet till nytta. Troligtvis slas biosfarkontoret aven ihop med en existerande utvecklingsaktor (ex.
Grona Klustret, Motesplats Steneby eller liknande) och kan pa sa sétt starka upp deras verksamhet och
gora den mer resilient.

Biosfaromrade Dalsland kan fungera som en samlande kraft, bygga stolthet och synliggéra allt det goda
arbete som redan gors.

Arbetet med naturgeografierna
Inom ramen fér HNV-link projektet delades Dalsland upp i fem naturgeografier (se figur 1):
e Skogs- och sjoomradet. Norra delen av Dalsland som utgors av ett sjorikt och kuperat

skogslandskap. Ingaende kommuner: Amal, Bengtsfors, Mellerud och Dals Ed
e Vinerns sjoomrade. Kuststrackningen och sotvattenskargarden, som stracker sig fran




6. Bakgrund - Varfor behovs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 16sa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogor for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hdnvisa gdrna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra pagaende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

Vanersborg i séder till Amal i norr, bildar Dalslands 8stra sida. Ingdende kommuner: Amal,
Mellerud och Viédnersborg

Dalboslatten. Det bordigaste omradet i Dalsland. Forhistoriskt har omradet varit havsbotten, vilket
skapat leriga jordar med goda forutsattningar for jordbruk. Ingdende kommuner: Védnersborg och
Mellerud

Kroppefjall. Ett skogsdominerat och sjorikt hoglandsomrade vaster om Dalboslatten. | omradet
finns flera mindre héjdomraden med egna beteckningar sasom Teakersfjallet, Kabbebofjallet,
Satersfjallet och Stigsfijallet. Ingaende kommuner: Mellerud, Fargelanda, Vdnersborg, Bengtsfors
Dalomradet. Dalomradets kuperade och varierade landskap rymmer idag bade skogsbruk och
jordbruk. Under inlandsisens avsmaltning skapade isalvar med smaltvatten ett antal héjdryggar i
landskapet. Ingaende kommuner: Dals Ed, Bengtsfors och Férgelanda, Munkedal och Vénersborg
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Figur 1. Dalslands naturgeografier.

| arbetet med att fardigstalla Unesco-forstudien kommer vi att utga fran denna indelning istallet for att dela
upp landskapet efter administrativa granser.

Naturgeografierna gor det majligt att:

arbeta platsbaserat med markanvandning, vattenférvaltning och ekosystemtjanster,

koppla manniskans utveckling och kulturhistoria till landskapet,

identifiera projektomraden som passar olika markanvandningar,

skapa dialoger med markagare och invanare pa deras egna villkor.

Skapa samverkan mellan kommuner pa ett nytt satt da alla naturgeografier spanner éver minst tva




6. Bakgrund - Varfor behovs projektet?
Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 16sa genom projektet. Vilka ir behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogér for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hinvisa girna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra piagdende eller genom{trda projekt och insatser i Fyrbodal.

kommuner

Koppling till andra initiativ och kommunernas existerande arbete

Arbetet med att etablera biosfaromradet utgar och kopplas till existerande initiativ genom att involvera dem
tidigt i projektet och lata dem vara med och sétta agendan for arbetet. Det kopplar ocksa till kommunernas
arbete med hallbarhetsfragor bade inom klimatloftena och i arbetet med 6versiktsplaner. Bade Bengtsfors
och Férgelanda kommun har igang en process kring framtagandet av en ny éversiktsplan. | detta arbete
tror vi att vart underlag till biosfaromrade kan komma till nytta.

7. Overgripande mal och langsiktiga effekter

Ange dvergripande mal och forvantade langsiktiga effekter (langsiktigt onskvirt tillstdnd) och forklara hur projektet férvintas
bidra till detta. Ange hur projektet knyter an till regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gétaland 2021 - 2030 och langsiktig
prioritering cller krattsamling som kryssats i under rubrik [.Inriktning. Ange dven om projektet bidrar till andra mal.

Det 6vergripande malet och den férvantade langsiktiga effekten av projektet ar att Dalsland utnamns till ett
biosfaromrade av UNESCO. Biosfaromradet syftar i sin tur till att uppna ett flertal 6vergripande mal och
effekter. Dessa ar bland annat:

- Att skapa forutsattningar for samverkan mellan olika aktorer i landskapet som verkar for hallbar
omstallining och utveckling

- Att skapa forutsattningar och arenor for battre dialog mellan olika intressen. Exempelvis finns det
konfliktomraden nar det galler markanvandning i landskapet.

- Att Dalsland starks och marknadsférs som en forebild inom innovation och hallbar omstalining, dar det
konkreta arbetet med motet mellan manniska, kultur och natur star i centrum

- Att bidra till utvecklingen av det goda livet i Dalsland och en levande landsbygd dar bevarande och

utveckling gar hand i hand

Projektstddet forvantas bidra till dessa mal genom att:

- Fortsatta skapa engagemang kring ett biosfaromrade Dalsland genom tematiska workshops
- Undersdka insatsomraden och projektidéer i ett eventuellt Biosfaromrade Dalsland

- Utreda en organisationsstruktur for Biosfaromrade Dalsland

- Skapa underlag till en ansékan som ldmnas till nationella kommittén for Biosfarprogrammet

Forstudiens relation till regionala utvecklingsstrategin och évriga mal

Biosfaromradet knyter an till den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering "Starka
innovationskraften” genom att bidra till att skynda pa omstallningen och skapa véarde i bade privat och
offentlig sektor. Ett biosfaromrade kan fungera som en innovationsmiljo for samverkan mellan aktorer fran
naringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhalle, vilket ar ett insatsomrade inom prioriteringen. Av de
omraden som pekas ut som sarskilt betydelsefulla inom prioriteringen beror biosfaromradet framfor allt
"hallbar industri”, "livemedel, biobaserade material och fornybar energi” och "bestksnaring samt kulturella
och kreativa naringar”. Ett biosfaromrade kommer ocksa att knyta an till prioriteringen "Knyta samman”
genom att framja samverkan kopplad till hallbar markanvandning och platsutveckling. Biosfaromradet och
processen som leder fram till ett etablerat biosfaromrade kan ocksa bidra till prioriteringen "Oka
inkluderingen” genom att skapa forutsattningar for lokalt engagemang och inkludering av flera olika
malgrupper i en hallbar samhallsutveckling.

Ett biosfaromrade kan bidra till kulturstrategins prioritering "samverkan och synergi “ genom att skapa
arenor for samverkan och l6sningar 6ver olika sektorer. Det kan bidra till att samla lokalsamhallets behov
och resurser och genom det bidra till metodutveckling som stérker kulturens majligheter i Dalsland. Ett
biosfaromrade skulle ocksa bidra till prioriteringen “internationalisering” genom att géra Dalsland till en del
av UNESCO:s internationella natverk av biosfaromraden.

Ett biosfaromrade kan bidra till Klimat 2030, framforallt fokusomradet "Férnybara och resurseffektiva
produkter och tjanster”, genom att vara en testarena for hallbar utveckling och knyta samman olika aktorer
som kan bidra till omstaliningen. Biosfaromradet kan ocksa bidra till att framja ett hallbart jordbruk, vilket ar
en satsning inom fokusomradet "Klimatsmart och hélsosam mat”.




7. Overgripande mal och langsiktiga effekter

Ange dvergripande mil och forvintade langsiktiga effekter (langsiktigt dnskvirt tillstind) och forklara hur projektet fGrvintas
bidra till detta. Ange hur projektet knyter an till regionala utvecklingsstrategin or Vistra Gétaland 2021 - 2030 och langsiktig
prioritering eller kraftsamling som kryssats i under rubrik I.Inriktning. Ange dven om projektet bidrar till andra mal.

Ett biosfaromrade kan bidra till Fyrbodals kommunalférbunds vision och flera av malen och delmalen i
verksamhetsplan Fyrbodal. Biosfaromradet skapar arenor for samverkan mellan olika aktorer i fragor som
handlar om landskap, hallbarhet och omstélining, vilket framforallt kan bidra till malet “attraktiva livsmiljcer”
men dven malet “konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv’ samt “robust och sammanhallen
samhallsplanering” inom insatsomradet “regional utveckling”. Syftet med ett biosfaromrade ar att ga fore i
hallbarhetsarbetet, bygga vidare pa lokala varden och engagemang samt att hitta innovativa losningar i
omstallningsarbetet. Det innebar att biosfaromradet gar val ihop med Fyrbodals vision.

Utover dessa mal och styrdokument kommer ett framtida biosfaromrade att bidra till okad maluppfyllelse
inom exempelvis Agenda 2030 och Sveriges miljomal.

8. Mal for projektperioden

Ange projektets mal. Malen ska giilla de resultat som ska uppnas inom projektperioden, vara mitbara och mojliga att folja upp.

Projektmal:

e | samverkan med andra lagga grunden for en gemensam projektarena for hallbar utveckling i
Dalsland

Skapa underlag till en ansdkan om att utndmna Dalsland till biosfaromrade

Fardigstalla och lamna in ansokan till nationella kommittén for Biosfarprogrammet
Samarbete med pagaende initiativ/projekt som berdr hallbar utveckling och markanvandning
Skapa delaktighet i hela landskapet genom tematiska workshops i de fem naturgeografierna
Skapa underlag till en arena for hallbar utveckling

Ta fram en tydlig plan fér hur en sadan arena kan organiseras (vilken organisation ar vard for
arenan eller ska en ny organisation skapas?)

e Samverka med kommunerna kring arbetet med 6versiktsplan och klimatmal

Effektmal (som ett resultat av biosfaromradet): Battre samverkan och mer projektmedel for insatser som
syftar till en hallbar utveckling i Dalsland. Genom béattre samverkan och forstaelse for landskapets behov
far de projekt som genomférs en battre och mer langsiktig effekt pa samhallsutvecklingen.

9. Malgrupp

Ange vilken/vilka mélgrupp/er projektet vander sig till. Ange dven pa vilket sdtt malgruppen kommer att i nytta av
projektets resultat och hur mélgruppen kommer att engageras i projektet.

Den primara malgruppen ar de som anvander sig av eller vill foradla landskapet pa olika satt dvs
kommuner, markagare, foretag, civilsamhallet och akademin. Exempelvis turismnaringen, lantbrukare,
skogségare och markégare. Aven andra intresserade aktoérer kommer bjudas in till de planerade
workshoparna.

De planerade workshoparna syftar till att kartlagga fokusomraden och foresla projektinitiativ tillsammans
med de lokala aktérerna. Oavsett om det blir ett Biosfaromrade Dalsland eller inte ar férhoppningen att
projektidéerna kan forvaltas och vara till nytta for malgruppen.

Som tidigare nadmnts har bade Bengtsfors och Fargelanda paborjat ett dversiktsplanearbete. Vi tror att vart
underlag till biosfaromrade kan komma till nytta i detta arbete.

10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goras i projektet for att nd malen. Vilka aktiviteter ska genomforas och vilka arbetssitt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingar i projektet och hur de bidrar till projektets mal inom projektperiodens ram samt till de mer
langsiktiga malen (langsiktigt onskvirt tillstand).

Under projektets gang kommer vi att arbeta med medskapande processer for att ytterligare forankra idén
om Biosfaromrade Dalsland samt att samla in tankar och idéer fran lokala aktorer. Vi planerar att
genomfdra totalt sex workshops i landskapet.




10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goras i projektet for att nd malen. Vilka aktiviteter ska genomforas och vilka arbetssiitt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingar i projektet och hur de bidrar till projektets mal inom projektperiodens ram samt till de mer
langsiktiga malen (ldngsiktiet onskvirt tillstind).

Inledningsvis vill vi samla de projektaktdrer i Dalsland som har pagaende samverkansprojekt i landskapet.
Exempelvis Det goda livet i Dalsland, Campus Dalsland, Tank...om! Innovationslabbet for klimatsmart
skogsbruk - offentlig och privat sektor for hallbar markanvandning, Samskapande framtidslandskap, Skog
till stol och Sambio. Den inledande workshopen syftar till att gemensamt understka synergier och
samverkansmdjligheter samt skapa underlag infér de kommande workshoparna i landskapet. Det ar ocksa
viktigt att undersoka pa vilket satt vi kan samverka i kommande workshops sa att det inte sker parallella
processer.

Darefter planerar vi att arrangera fem workshops - ett for varje naturgeografi i landskapet dvs 1) Skogs-
och sjéomradet 2) Dalboslatten 3) Kroppefjéll 4) Vanerns sjoomrade och 5) Dalomradet.

Det finns en identitet kopplat till naturgeografierna och genom att anvanda en annan gransdragning an
kommungranserna tror vi att det kan bidra till en annan ingang i dialogerna. Inbjudningen till respektive
workshop kommer bade vara en Oppen inbjudan till allmanheten samt riktad till de aktérer som vi vill ska
medverka t.ex. politiker, tjanstepersoner, markanvandare, markforvaltare, féretag som nyttjar marken
exempelvis turistforetag.

Workshoparna syftar till att gemensamt fa en forstaelse for Dalsland som landskap och peka ut en
inriktning for ett eventuellt biosfaromrade i Dalsland. Under workshopen undersoker vi vilka de naturgivna
forutsattningarna ar och hur vi kan arbeta for en hallbar utveckling i landskapet. Denna forstaelse ar viktigt
for att peka ut insatsomraden och projektidéer i ett eventuellt Biosfaromrade Dalsland. Syftet med
workshoparna ar ocksa att ytterligare informera och férankra idén om att bilda Biosfaromrade Dalsland.
Workshopen utgar fran varden pa platsen, intressekonflikter och méjliga samarbeten.

Under projektets gang ska aven ett forslag pa organisationsform for Biosfaromrade Dalsland tas fram.
Organisationsformen ska utredas och férankras hos berérda parter.

Aktiviteter i punktform:

#1 Workshop 1 for projektaktorer i Dalsland

#2 Workshop 2 Skogs- och sjdomradet

#3 Workshop 3 Dalboslatten

#4 Workshop 4 Kroppefijall

#5 Workshop 5 Vanerns sjbomrade

#6 Workshop 6 Dalomradet

#7 Ta fram ett forslag pa organisationsform for Biosfaromrade Dalsland

#8 Forankra hos kommunerna

#9 Skriva underlag till en ansokan som lamnas till nationella kommittén for Biosfarprogrammet

11. Tid- och aktivitetsplan for projektet

Ange de planerade aktiviteterna samt ett planerat start- och slutdatum. Beskriv aktiviteterna i detalj under punkt 10
“Projektaktiviteter och arbetssitt”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
WS 1 Projektaktorer Dalsland .| Feb 2026 Mars 2026
WS 2 Skogs- och sjdbomradet

Mars 2026 Maj 2026
WS 3 Dalboslatten Mars 2026 Maj 2026
WS 4 Kroppefjall

April 2026 Juni 2026
WS 5 Vanerns sjdomrade Augusti 2026 Oktober 2026
WS 6 Dalomradet

Augusti 2026 Oktober 2026

Ta fram ett forslag pa organisationsform for Biosfaromrade
Dalsland Augusti 2026 December 2026




11. Tid- och aktivitetsplan for projektet
Ange de planerade aktiviteterna samt ett planerat start- och slutdatum. Beskriv aktiviteterna i detalj under punkt 10
“Projektaktiviteter och arbetssitt”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forankra hos kommunerna Augusti 2026 December 2026
Skriva forstudie Oktober 2026 December 2026

Overlamning till programkommitten

12. Indikatorer

Indikatorerna avser det resultat som projektet forvintas leda till inom ramen for projektperioden. De indikatorer som ska anvindas
finns i bilaga till denna blankett. Vilj minst en indikator fran bilagan. Egna indikatorer kan ocksa anges och detta gérs i sd fall
under rubriken Egna projektindikatorer nedan. Utfallet av valda indikatorer ska inga i projektets slutredovisning.

Om indikatorerna dr av sddan typ att de kan fordelas pa kvinnor respektive min ska detta géras. Det giller dven antal foretag som,
om mojligt, ska delas upp i dgda/ledda av kvinnor respektive mén.

Uppgitter om namn pa personer eller féretag som ingdr i utfallet av indikatorerna ska vid begéran kunna redovisas av
stodmottagaren.

Kvinnor Man Total
Indikatorer
Antal privata och/eller offentliga foretag och organisationer som samverkar 15
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 2
Antal test- och demonstrationsarenor 1

Egna projektindikatorer
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13. Projektets organisation och deltagare

Redogdr for vilka organisationer som deltar i projektets genomforande, deras roller och arbetsfordelningen dem emellan. Beskriv
projektorganisationen inklusive eventuella styrgrupper, referensgrupper och deras sammansittning. Ange hur projektets
ekonomiadministration kommer att hanteras. Observera att jimn kons{ordelning och integrationsaspekter ska beaktas vid
faststillande av projektorganisation.

Processledare:

Vera Telemo, GU Venture AB

Projektgrupp

Kristina Haglund, Dalslands milj6- och energiférbund
Henrik Ekstrand, Dalslands miljo- och energiférbund
Lars Johansson, SLU/Lansstyrelsen

Magnus Ljung, SLU

Styrgrupp:

Caroline Rhodén, VGR

Dan Gunnardo, Dalslands milj6- och energiférbund
Niklas Wahlstrom, Amals kommun

Patrik Jatko, Vanersborgs kommun

Processledaren ansvarar for att planera och bjuda in till workshoparna. Processledaren kommer ocksa att
samla in material fran workshoparna och ansvarar for att skapa underlag till en ansdkan fér nationella
kommittén for Biosfarprogrammet. Processledaren har regelbundna méten med projektgruppen.
Projektgruppen kommer att vara behjalplig under workshoparna samt gora arbetsinsatser for att driva
arbetet framat. Styrgruppen kommer ocksa att delta i projektplaneringen men pa en mer évergripande niva.
Beroende pa aktivitet kan personer fran styrgruppen bemanna projektgruppen. Bade projektgruppen och
styrgruppen har vardefulla kontakter i landskapet som projektet kan dra nytta av.

Ekonomiadministrationen kommer att hanteras av processledaren med stdd av Dan Gunnardo pa
Dalslands miljo- och energiférbund samt Siv Bjérkman som &r ekonom pa Melleruds kommun.

14. Uppfélining, utvardering och resultatspridning
Beskriv hur projektet ska foljas upp och utvirderas vad giller resultat, arbetssitt och ny kunskap. Beskriv hur och niir resultat,
lirdomar och erfarenheter ska tas om hand och spridas till malgrupp och andra.
Beskriv dven hur indikatorerna ska foljas upp och métas. Beskriv hur och var projektet planerar att kommunicera att Vistra
Gotalandsregionen dr en medfinansiir.

Workshoparna ska kartlagga fokusomraden och ta fram projektidéer tillsammans med lokala aktérer.
Resultaten av workshoparna kommer att arbetas in i underlaget till den ansékan som lamnas till nationella
kommittén for Biosfarprogrammet. Innan ansokan lamnas in kommer underlaget att férankras hos
kommunerna.

Utover detta kommer resultatet av de enskilda workshoparna presenteras for deltagarna saval som till en
bredare grupp. Detta for att sakerstalla att resultatet kommer till nytta pa fler omraden &n enbart som
underlag till biosfar-ansokan.

Arbetet kommer spridas i sociala medier och kommuniceras till andra platser genom online-forelasningar
och moten.

Indikatorerna foljs upp genom att dokumentera vilka foretag och organisationer som deltar pa
workshoparna. Pa workshoparna anvands medskapande processer for att kunna samla in tankar och idéer
fran lokala aktorer. Dessa arbetssatt kommer att dokumenteras av projektgruppen.

| samband med workshops och vid forankring av projektet kommer det att kommuniceras att Vastra
Gétalandsregionen ar medfinansiar.

15. Verksamhet efter projekttiden

Ange hur verksamheten {orvintas drivas vidare efter projektperioden.

Under projekttiden kommer ett forslag pa organisationsform for Biosfaromrade Dalsland att utarbetas.
Tanken ar att organisationsformen ska vara livskraftig under en eventuell kandidatfas och att
organisationen kan arbeta med de projektforslag som kommer fram under projektet.
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15. Verksamhet efter projekttiden

Ange hur verksamheten forvintas drivas vidare efter projektperioden.

Generellt prioriterade fragor

Regionutvecklingsuppdraget utgar fran en helhetssyn pa den miljomissiga, sociala och ekonomiska dimensionen av hdllbar
utveckling, dir alla tre prioriteras lika och dr integrerade i varandra. Enligt Vision Vistra Gétaland finns fyra generellt prioriterade
fragor som ska genomsyra allt utvecklingsarbete i Vistra Gotaland och i Fyrbodal: jamstilldhet, integration, miljo- och
klimatomstillning samt internationalisering. Alla projekt ska beakta kriterierna och de ligger dven till grund for bedémning av
projektansékningar. Mitbara mal och aktiviteter kopplade till jimstilldhet, integration, miljé/klimat och internationalisering bor,
nir mojligt, anges for atl visa pd vad projektet forvintas uppnd. Beskriv om och hur ni forséker bryta traditionella monster i
deltagandet.

16. Jamstalldhet

Hur framjar projektet en jamlik fordelning av resurser mellan kvinnor och mén?

Arbetet med projektet &r en medskapande process som inkluderar flera olika intressegrupper. Bade
traditionellt kvinnodominerande sektorer, sasom kultur- och utbildningssektorn, och traditionellt
mansdominerande sektorer, sasom lantbrukare och skogsagare, ar viktiga intressegrupper i processen.

17. Integration

Hur skapar projektet forutsittningar (or ett dkat deltagande i arbetsmarknad, naringsliv och akademi for utlandsfodda som star
utanfor arbetsmarknaden?

Utrikesfodda personer ar ofta marginaliserade i forum dar Dalslands utveckling diskuteras. Forstudien
kommer att forsoka identifiera potentiella foreningar och aktorer som kan involveras i arbetet i syfte att
inkludera utrikesfoddas erfarenheter och perspektiv.

18. Miljo - Klimat och ovrig ekologisk hallbarhet

Hur bidrar projektet till Vistra Gétalands klimatstrategi www.klimat2030.se/fokusomraden och i Gvrigt till miljomal och ekologisk
hallbarhet?

Ekologisk hallbarhet ar en stor och viktig del av ett biosfaromrade och kommer att vara ett huvudsyfte med
projektarbetet. Ett biosfaromrade &r ett modellomrade for hallbar utveckling och har ett stort fokus pa att
bevara landskap, ekosystem, arter och biologisk mangfald.

19. Internationalisering

Hur bidrar projektet till internationell samverkan, for att géra Vistra Gotaland mer internationellt konkurrenskraftigt med
ambitionen att bli virldsledande pa innovation inom styrkeomraden?

Biosfarprogrammet "Man and the biosphere” ar ett internationellt program som samordnas av UNESCO.
Om projektarbetet leder till att Dalsland sa smaningom utnamns till ett biosfaromrade kommer Dalsland
inga i det internationella natverk av biosfaromraden som UNESCO haller samman. Det innebar bland annat
tillgang till olika typer av stod och resurser fran UNESCO samt deltagande i internationella natverk och
kunskapsutbyten.
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19. Internationalisering

Hur bidrar projektet till internationell samverkan, for att gora Vistra Gotaland mer internationellt konkurrenskraftigt med
ambitionen att bli virldsledande pé innovation inom styrkeomraden?

20. Tillganglighet

For att personer med funktionshinder ska ha mojlighet att delta i samhillslivet pé lika villkor som dvriga invanare sd ér fysisk
tillganglighet och tillgdnglig information/kommunikation av avgérande betydelse. Ange hur projektet ar tillgangligt for personer
med funktionsnedsattningar. Riktlinjer och rad for tillgdngliga och anvindbara miljder och for tillginglig information och

kommunikation finns att hdmta pa fysisktillganglighet.vgregion.se/ och
www.mfd.se/utgangspunkter/tillganglighet/tillganglig-information-och-kommunikation/.

Under projektarbetet och i arbetet med att utforma innehallet i ett framtida biosfaromrade kommer flera
olika malgrupper och horisontella perspektiv att beaktas och involveras. Under arbetets gang finns
majlighet att konsultera tillganglighetskonsulenter fran Kulturforvaltningen i VGR.
Tillganglighetsperspektivet kommer att beaktas bade i kommunikation om biosfaromradet och i
dialogarbetet under projektet.

Ga nu vidare till nasta sida och fyll i berdkningsunderlaget till projektbudgeten.
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X Satt ett kryss i denna ruta om projektet &r ett samverkansprojekt av formen att ett samverkansavtal kravs mellan
projektagaren och medverkande samverkansparter. Det ar aktuellt for projekt dar:

1) Fler &n en organisation ska delta i genomférandet och bokféra kostnader som ska tackas av projektets
budget. Projektagaren kommer att fordela beviljat stod till en eller flera samverkanspartner.

2) Samverkan mellan parterna bidrar till ett mervarde for maluppfyllelsen som inte kan nas genom flera separata projekt.

21. Berdkningsunderlag till projektbudget

Fyll i berédkningsunderlaget innan du fyller i Kostnader resp. Finansiering pa nastkommande sidor for budget.
Huvudregeln ér att endast kostnader som uppkommer i projektverksamheten godkanns som stodberattigande.
Kostnaderna ska vara nddvandiga for att projektet ska kunna genomforas, ha uppkommit under den beslutade
projektperioden och vara bokférda och betalda senast vid slutrapportering, som ar senast inom tva manader fran
slutdatum i projektet. Anvand dokumentet "Vagledning om projektekonomi inom regional utveckling” som
stod nar ni budgeterar, se Vagledning for projektekonomi inom regional utveckling.

Lonekostnader for anstallda hos
projektagaren och

anstéllda hos samverkande Sysselsattningsgrad i | Antal manader som

parter (ange funktion och Manadslon inkl. projektet beraknats

organisationens namn) Ionebikostnader (tex 1,0/0,5/0,75) Totalt
Vera Telemo, processledare, GU

Venture AB 56173 0,5 11 308952
Magnus Ljung, projektgrupp,

SLU 79284 0,1 11 43606
Lars Johansson, projektgrupp,

SLU/Lansstyrelsen 63100 0,1 11 69410
Kristina Haglund, projektgrupp,

Dalslands Miljo- och energiforbund 70788 0,1 11 77867

Henrik Ekstrand, projektgrupp,
Dalslands milj6- och

energiférbund 64086 0,1 11 70495
Dan Gunnardo, styrgrupp,
Dalslands Miljé- och energiférbund 107452 0,025 11 29549
Caroline Rhodén, styrgrupp,
VGR 60000 0,05 11 33000
Niklas Wahlstrom, styrgrupp,
Amals kommun 70000 0,05 11 38500
Patrik Jatko, styrgrupp
\Vanersborgs kommun 60000 0,05 11 33000
0
Summa egen personal 704379
Overheadkostnader hos projektagaren och hos samverkanspart Belopp Totalt
GU Venture AB 15000 15000
0
0
Summa overheadkostnader 15000,
Offentligt bidrag i annat @n
pengar
Ange organisationens namn. For
arbetstid anges faktisk 16n, fyll i
kolumnerna nedan. Vid annan
kostnad an Ion anges typ av kostnad
och belopp. Totalt
Vid manadslon, fyll i organisationens| Manadslon inkl Sysselsattningsgrad | Antal manader som
namn och ovriga uppgifter Ionebikostnader (tex 0,2 eller 0,25) beraknats
0
0
Vid timlon, f}/ll | organisgtionens i Antal timmar per manad Antal mé_\_nader som
namn och ovriga uppgifter Faktisk timlon beraknats
0O
0
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Vid annan kostnad &n 16n, fyll i
organisationens namn, typ av
kostnad (t ex lokal) och belopp

Typ av kostnad
(t ex lokal)

Belopp

Totala kostnader berdkningsunderlag

0
0O
Summa offentligt bidrag i annat an
pengar 0
Privat bidrag i annat an pengar
Ange aktorens namn. For arbetstid
anges faktisk lon, fyll i kolumnerna
nedan. Obetalt arbete/ideellt arbete
varderas till hogst 330 kronor per
timme. Vid annan kostnad an Ion Totalt
anges typ av kostnad och belopp.
Vid manadsién, fyll i aktdrens Manadslon inkl Sysselsattningsgrad | Antal manader som
namn och dvriga uppgifter Ionebikostnader (t ex 0,2 eller 0,25) beraknats
0O
0O
Vid timlén,.fyllli aktérens Faktisk timlc’in Antal timmar per manad Antal mé'\.nader som
namn och évriga uppgifter eller 330kr/timme berdknats
0
0O
Vid annan kostnad an 16n, fyll i
organisationens namn, typ av Typ av kostnad
kostnad (t ex lokal) och belopp (t ex lokal) Belopp
0O
0
Summa privat bidrag i annat an
pengar 0
Externa tjanster — konsulter, foreldsare, Beraknad fakturerad
utvardering etc. Beraknat antal timmar timkostnad Totalt
Gestaltning, grafisk utformning 15 10 000 15 000
0
0
0
Summa externa tjanster 15 000
Resor — biljetter, logi, hyra bil etc. Belopp Totalt
Resor och boende forelasare/projektgrupp 1 0000 10 000
0O
Summa resekostnader 10 000;
Lokaler — lokalhyror for projektet Belopp Totalt
Lokalhyra 10 000 10 000
0O
Summa lokalkostnader 10 000
Ovriga kostnader — marknadsforing, material, kommunikation, extern
representation etc. Belopp Totalt
Fika eller lunch vid workshops 10 000 10 000
Marknadsforing, kommunikationsmaterial 15 000 15 000
0
0O
0
Summa Ovriga kostnader 25 000,
77937
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22. Kostnader

kostnaderna i budgeten tas upp inklusive moms.

Stodbara kostnader ar sadana som forvantas upparbetas inom ramen for projektet. Sammanstaliningen av
kostnadsbudgeten i ansokan visar projektets budgeterade kostnader arsvis fordelade.

Om sokanden ar momspliktig och har rétt att dra av (lyfta) moms innebar detta att kostnaderna ska tas upp exklusive
moms i projektbudgeten (och vid redovisning). Observera att aven om sdkandens ovriga verksamhet &r momspliktig
behdver inte projektet vara det. Vid tveksamheter om projektet ar skattepliktigt eller inte, kontakta Skatteverket.

Om sdkanden inte &r momspliktig for projektverksamheten (dvs. momsen ar en slutlig kostnad for projektet) far

Utbetalning sker efter det att projektagaren lamnat rekvisition med projektspecifika bokférda och betalda kostnader
hos projektdgaren, och hos de samverkande parterna om projektet &r ett samverkansprojekt.

Kostnadsslag

Ar 2026

Ar 20

Ar 20

Totalt

Lonekostnader

Lonekostnader for personer som deltar i projektarbetet
och ar anstallda av stodmottagaren och samverkanspart.
Loénen ska motsvara den anstalldes faktiska 1on inklusive
I6nebikostnader.

704 379

704 379

Overheadkostnader

Organisationsgemensamma kostnader som telefoni
dataunderhall, kopieringskostnader, stad, férsakring, larm
etc.

15 000

15 000

Offentligt bidrag i annat an pengar, kostnad
Har anges beraknad arbetstid och |0nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska lonen inklusive I6nebikostnader.

Privat bidrag i annat an pengar, kostnad

Har anges beraknad arbetstid och |6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan privat aktor. Kostnaden ska motsvara den faktiska
I6nen inklusive lonebikostnader. Har avses aven privat
obetalt arbete, dvs. arbetstid fran deltagande foretag eller
obetalt arbete som utfors av privatpersoner eller
organisationer inom privat sektor.

Externa tjanster (kopta tjanster)

T ex behov av konsulter, forelasare,
utvardering/uppfoljning, dvs. kompetens som kops in
utifrdn. Observera att krav pa upphandling enligt lagen
om offentlig upphandling eller ett upphandlingsliknande
forfarande kan vara aktuellt for detta kostnadsslag.

15000

15 000

Resor — biljetter och évriga resekostnader (logi, hyra bil
etc.)

10 000

10 000

Lokaler
Hyreskostnad & andra lokaler som projektet disponerar.

10 000

10 000

Ovriga kostnader

T ex marknadsforing, forbrukningsmaterial,
kommunikationsinsatser, moteskostnader, konferenser
etc.

Summa totala kostnader

25000
779 379

25 000
779 379

23. Finansiering

kontant finansiering pa punkt 23.1.

| tabellen for finansiering nedan redovisas de medel som finansiérer, saval offentliga som privata, planerar att bidra med
for att tacka de kostnader som specificerats under punkt 22 (kostnadsbudget). Detta innefattar dven det sokta stodet fran
Fyrbodals kommunalférbund. | posten privat kontantfinansiering ingar aven eventuella forvantade projektintakter (t ex
deltagaravgifter). Finansieringen ska, forutom per ar, férdelas utifran om det ar kontant- eller bidrag i annat an pengar.
Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan for totala kostnader. Vid samverkansprojekt med
samverkansavtal mellan parterna och dar parterna sjalva medfinansierar projektet, redovisas alltid dessa medel som
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23.1 Kontant finansiering per finansiar Ar 2026 Ar 2027 Ar 20 Totalt

Offentlig kontantfinansiering
Fyrbodals kommunalférbund 383 952 383 952
Magnus Ljung, SLU 43 606 43 606
Lars Johansson, SLU/Lansstyrelsen 69 410 69 410
Kristina Haglund, Dalslands Milj6- och

energiférbund 77 867 77 867
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23. Finansiering
| tabellen for finansiering nedan redovisas de medel som finansirer, savél offentliga som privata, planerar att bidra med
for att ticka de kostnader som specificerats under punkt 22 (kostnadsbudget). Detta innefattar dven det sokta stédet fran
Fyrbodals kommunalférbund. | posten privat kontantfinansiering ingar &ven eventuella férvantade projektintékter (t ex
deltagaravgifter). Finansieringen ska, férutom per ar, fordelas utifran om det ar kontant- eller bidrag i annat &n pengar.
Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan for totala kostnader. Vid samverkansprojekt med
samverkansavtal mellan parterna och déar parterna sjalva medfinansierar projektet, redovisas alltid dessa medel som
kontant finansiering pa punkt 23.1.
23.1 Kontant finansiering per finansiar Ar 2026 Ar 2027 Ar 20 Totalt
Henrik Ekstrand, Dalslands miljé- och
energiférbund 70 495 70 495
Dan Gunnardo, Dalslands Miljé- och
energiférbund 29 549 29 549
Caroline Rhodén, VGR 33 000 33 000
Niklas Wahlstrém, Améals kommun 38 500 38 500
Patrik Jatko, Vanersborgs kommun 33 000 33 000
0
0
0
0
Summa total kontant finansiering 779 379 0 0 779 379
23.2 Bidrag i annat &n pengar, finansiering
Offentligt bidrag i annat &n pengar, finansiering
Har anges berdknad arbetstid och I6nekostnader fér
personer som arbetar inom projektet men som inte &r
anstéllda av projektdgaren eller samverkanspart, utan av
annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska l6nen inklusive I6nebikostnader.
0
0
Privat bidrag i annat dn pengar, finansiering
Héar anges beraknad arbetstid och Iénekostnader fér
personer som arbetar inom projektet men som inte &r
anstéllda av projektdgaren eller samverkanspart, utan av
annan privat aktoér/organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive I6nebikostnader. Har avses
aven privat obetalt arbete, dvs. nedlagd tid fran
deltagande foretag eller obetalt arbete som utférs av
privatpersoner eller organisationer inom privat sektor
0
0
Summa totalt bidrag i annat &n pengar,
finansiering 0 0 0 0
Summa total finansiering 0 0 0 779 379

24. Underskrift

Undertecknad forsékrar att de uppgifter som lamnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra offentliga stéd, utéver
de i denna ans6kan redovisade, finansierar detta projekts kostnader. Samtidigt medges att projektansékan far tas upp och diskuteras med
berdrda parter i regionen samt att sékandens kreditgivare och revisorer far lémna information som &r nédvéndig fér bedémning av ansékan
och den fortsatta hanteringen av projektstédet.
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Information géllande behandling av personuppgifter
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Observera att en ansokan och évriga handlingar som kommer in till Fyrbodals kommunalférbund blir
allmanna handlingar. Det kan betyda att vem som helst har rétt att lasa handlingarna.

Nar din ansokan registreras betraktas det som en behandling av personuppgifter enligt GDPR. Lagen
innehaller bestammelser som syftar till att skydda privatpersoner mot att den personliga integriteten kranks
nar personuppgifter behandlas. De personuppgifter som behandlas &r de uppgifter som matas in i detta
formular i samband med ansékan. Personuppgifterna lagras och behandlas i datasystem for att administrera
ansokningarna.

Du har ratt att nar som helst begéra rattelse av eventuellt &ndrade eller felaktiga uppgifter. Begaran gors hos
personuppgiftsansvarig via myndighetsbrevlada: miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se (miljo- och
regionutvecklingsnamnden), infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd@uvgregion.se (infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden), kultur@vgregion.se (kulturnamnden) samt kansli@fyrbodal.se (Fyrbodals
kommunalférbund).

Du har ocksa ratt att kostnadsfritt en gang per kalenderar fa information om vilka personuppgifter som

behandlas.

™, Jag godkanner att personuppgifterna &ven kan anvandas for inbjudan till utbildningar och for
utskick av information.
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Bilaga 1
Indikatorer fér projekt

De indikatorer som ska anvandas under punkt 12 i ansokan aterfinns nedan.

Indikator

Definition och kommentar

Antal individer i entreprendrsframjande
aktiviteter

Entreprenérsfrimjande aktiviteter ska ha fokus pa att deltagarna far 6kad
kunskap i entreprenérskap med fokus pa foretagande. Det kan handla om
seminarier, méten och nitverkstraffar. E6r entreprendrskap som ldrande
anvind istillet ”Antal individer i kompetensutvecklingsinsats”.

Antal individer som far rddgivning

Har avses radgivning inom entreprendrskap och foretagande. Det kan dven
handla om nyféretagarradgivning, innovationsrddgivning m.m.

Om det &r foretag som dar malgrupper for radgivningen ska indikatorn Antal
féretag som far rddgivning anvandas.

Antal individer i kompetensutvecklingsinsats

Kompetensutvecklingsinsatser dr av karaktdren utbildning eller kurs, dvs inte
moten eller seminarier.

Antal foretag som far radgivning

Indikatorn avser radgivning till befintliga foretag. Det kan handla om att
utveckla sitt foretag, innovationsrddgivning m.m. Ange i projektbeskrivningen
om foretagen tidigare har fatt radgivning eller inte av sékande.

Antal foretag som utvecklar produkter

Indikatorn mater antal féretag som deltagit i produktutveckling eller
innovationsutveckling. Produkter kan vara materiella eller immateriella
(inklusive tjanster) Aven organisatoriska innovationer ingar.

Processinnovationer &r inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal privata och/eller offentliga féretag
och organisationer som samverkar

Indikatorn ska anvédndas av projekt vars huvudsyfte dr att samverka, d.v.s. dar
sjdlva samverkan ar ett resultat.

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga syftet med samverkan, vilket
mervdrde som skapas samt vilken typ av foretag och organisationer som
forvantas inga. Fordela utifrdn antal foretag, antal universitet/hégskolor, antal
forskningsinstitut, antal kommuner, antal kommunalférbund och Véstra
Gotalandsregionen, antal andra offentliga och antal 6vriga t.ex. ideella
organisationer.

Organisationer och foretag som deltar i
internationella Fol-program

Med delta avses att medverka i ett internationellt Fol-projekt alt. att vara med i
en ans6kan som har skt medel fran ett internationellt Fol-program. Ange syfte i
projektbeskrivningen. Ange dven om ndgon av aktérerna férvantas leda
projektet och om projektet inkluderar foretag och organisationer i Vastra
Gotaland som inte tidigare har deltagit i internationella Fol-program.

Okade arbetstillfllen (drsarbetskrafter)

Antalet nya arbetstillfallen till féljd av insatser som genomférs raknat i
heltidsanstallningar. Indikatorn ska fédnga upp den del av 6kningen av
arbetstillfdllen som &r en direkt foljd av projektet. Anstdllda som arbetar i
projektet ska inte inrdknas.

Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga vilken typ av metod, verktyg eller
arbetssatt som avses utvecklas samt hur den/dessa mervarden beddms och hur
den/de ligger i linje med projektets uppsatta mal.

Antal nya eller utvecklade produkter som
har kommersialiserats

Indikatorn mater antal produkter som utvecklats inom ramen for en insats och
som har introducerats pa marknaden/kommersialiserats. Produkter kan vara
materiella eller immateriella (inklusive tjanster)

Processinnovationer &r inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal nya foretag

Antal nya foretag som startats till f6ljd av insatser som genomférs inom
projektet. Antalet ska kunna redovisas nar projektet slutrapporteras. Genomfors
aktiviteter som kommer resultera i nya foretag pa langre sikt kan detta anges i
ansdkan under Overgripande mal och langsiktiga effekter.

Antal test- och demonstrationsarenor

Avser test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts i praktiken.
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-01-29

Sida 11 (16)

ARENDE 9 — Nirodlad fisk i offentliga kok

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom ansokan for projekt narodlad fisk i offentliga
kok.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansékan om projektmedel) enligt
delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har ansokt om projektstod for projektet Narodlad fisk i
offentliga kok, ett regionalt utvecklings- och innovationsprojekt som syftar till att etablera en
fungerande och langsiktigt héllbar modell f6r hur lokalt producerad, gardsuppfédd fisk kan
né offentliga kok inom Fyrbodalsregionen.

Projektet adresserar flera identifierade utmaningar i dagens livsmedelssystem: lag
sjalvforsorjningsgrad av fisk, starkt importberoende i offentliga maltider samt bristande
koppling mellan lokal produktion och offentlig efterfragan. Genom att arbeta med hela
viardekedjan — fran producent till fardig maltid — utvecklas nya produkter, foradlings-
metoder, logistiklosningar och affarsmodeller anpassade till offentlig sektor och gillande
upphandlingsregelverk.

Projektperiod: 2026-05-01 — 2029-03-31

Total projektbudget uppgar till 4 624 961 kr, dar projektet ar fullt finansierat genom sokt
projektstod inom havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet hos Jordbruksverket. Fyrbodals
kommunalférbund ar projektagare och ansvarar for projektledning, ekonomi och
genomforande i samverkan med ett brett partnerskap.

Projektidén rimmar val med:
e Regional utvecklingsstrategi Vastra Gotaland — starkt innovationskraft och hallbar
livsmedelsforsorjning
¢ Klimat 2030 — hallbara, resurseffektiva och lokala livsmedelssystem
e Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv samt
starkt beredskap

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-09
Ansokan om projektstod: Narodlad fisk i offentliga kok

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se



4 Tjansteskrivelse
' FyrbOquS Dnr: 2025/xxxx

kommunalférbund

2026-01-09
Sid 1 (3)

Narodlad fisk i offentliga kok

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom ansokan for projekt narodlad fisk i offentliga
kok.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansokan om projektmedel)
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har ansokt om projektstod for projektet Ndarodlad fisk i
offentliga kok, ett regionalt utvecklings- och innovationsprojekt som syftar till att
etablera en fungerande och langsiktigt hallbar modell f6r hur lokalt producerad,
gardsuppfodd fisk kan na offentliga kok inom Fyrbodalsregionen.

Projektet adresserar flera identifierade utmaningar i dagens livsmedelssystem: lag
sjalvforsorjningsgrad av fisk, starkt importberoende i offentliga méltider samt bristande
koppling mellan lokal produktion och offentlig efterfragan. Genom att arbeta med hela
viardekedjan — fran producent till fardig maltid — utvecklas nya produkter,
foradlingsmetoder, logistiklosningar och affirsmodeller anpassade till offentlig sektor
och gillande upphandlingsregelverk.

Projektperiod: 2026-05-01 — 2029-03-31

Total projektbudget uppgar till 4 624 961 kr, dar projektet ar fullt finansierat genom sokt
projektstod inom havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet hos Jordbruksverket.
Fyrbodals kommunalférbund ar projektdgare och ansvarar for projektledning, ekonomi
och genomforande i samverkan med ett brett partnerskap.

Projektidén rimmar vil med:

e Regional utvecklingsstrategi Vastra Gotaland — starkt innovationskraft och
héllbar livsmedelsforsorjning

¢ Klimat 2030 — hallbara, resurseffektiva och lokala livsmedelssystem

e Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt niringsliv samt
starkt beredskap

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Tjansteskrivelse
' FyrbOquS Dnr: 2025/xxxx

kommunalférbund

2026-01-09
Sid 2 (3)

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-09

Ansokan om projektstod: Ndrodlad fisk i offentliga kok

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund

projektekonom@fyrbodal.se

Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund anséker om projektstod for ett drygt trearigt projekt med
syfte att utveckla och testa en ny modell f6r lokal forsorjning av fisk till offentliga kok.
Projektet tar sin utgdngspunkt i Fyrbodalsregionens pagaende satsningar pa
landbaserad, smaskalig fiskodling och behovet av att skapa stabila och langsiktiga
avsittningsmojligheter for dessa producenter.

I dagslaget saknas fungerande strukturer som kopplar samman fiskproducenter med
offentliga kok. Offentlig sektor efterfragar lokalproducerade livsmedel men méter hinder
i form av brist pa méltidsanpassade produkter, fungerande logistiklosningar och tydliga
upphandlingsmodeller. Samtidigt saknar producenter tillgang till stabila marknader,
vilket forsvarar investeringar och utveckling av vattenbruk.

Projektet angriper dessa utmaningar genom att kombinera produktutveckling, lokal
foradling, hel-fisk-beredning for minskat svinn, logistiklosningar samt stod till
upphandling och affarsmodeller. Projektet genomfors i pilotskala tillsammans med minst
fem producenter och minst fem offentliga kok i Fyrbodals fjorton medlemskommuner.

Sarskild vikt laggs vid projektets betydelse for regional livsmedelsberedskap och civilt

forsvar. Ett mer robust och lokalt forankrat livsmedelssystem med kortare
forsorjningskedjor bedoms minska sarbarheten vid kriser och storningar.

Projektet ska vid avslut ha:

o Etablerat och testat en fungerande affars- och logistikmodell for leverans av lokal
fisk till offentliga kok.

e Utvecklat flera fiskprodukter anpassade for skolmaltider och dldreomsorg.

e Testat hel-fisk-beredning och metoder fér minskat svinn och 6kad
resurseffektivitet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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e Genomf6rt utbildningsinsatser for minst 40 medarbetare inom offentliga kok och
forvaltningar. - Tagit fram upphandlingsstod, mallar och arbetssétt som
mojliggor inkop av lokal fisk inom gillande regelverk.

Projektet genomfors i ndra samverkan med bland annat Grona Klustret, Innovatum
Science Park, Nuntorp gard, Skolmatsakademin samt Fyrbodals fjorton
medlemskommuner.

Projektperiod: 2026-05-01 — 2029-03-31

Total projektbudget uppgar till 4 624 961 kr, dar projektet ar fullt finansierat genom sokt
projektstod inom havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet hos Jordbruksverket.

Projektidén rimmar vil med:

e Regional utvecklingsstrategi Vastra Gotaland — starkt innovationskraft och
héllbar livsmedelsforsorjning

¢ Klimat 2030 — hallbara, resurseffektiva och lokala livsmedelssystem

e Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv samt
starkt beredskap.

Projektet bedoms ge betydande nytta for Fyrbodals kommuner och naringsliv genom:

o Okad konkurrenskraft och Iénsamhet for smaskaliga fiskproducenter och
lantbrukare.
o Forbattrad kvalitet, hallbarhet och beredskap inom offentliga maltider.
e Minskad miljopaverkan genom kortare transporter, minskat svinn och effektivare
resursutnyttjande.
e Starkt regional sjalvforsorjning och livsmedelsberedskap.
Projektets helhetsgrepp 6ver hela viardekedjan, i kombination med tydlig koppling till

offentlig efterfragan, bedoms skapa forutsattningar for 1angsiktighet och skalbarhet dven
efter projektets avslut.

Handlaggare for arendet

Michael Johansson

Chef regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ARENDE 10 - Platabergens Geopark

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning

Platabergens Geopark har sedan 2022 status som Sveriges forsta Unesco globala geopark.
Det innebar att platabergslandskapet i Vastergotland har geologiska platser och landskap
som dr av internationell betydelse — nagot som ses som varldsunikt. Idag finns narmare 230
geoparker i det Globala Geoparksnatverket.

Sedan starten pa samarbetet runt geopark 2017 har det investerats lokala och regionala
offentliga medel for att sikra Unescostatusen.

Ambitionen for de nio kommuner som samverkar om geoparken ar att bibehalla statusen
som, och vidareutveckla, Sveriges forsta Unesco globala geopark pa ett sitt som inte bara
kommer kommunerna och de bada kommunalférbund till godo.

Peter Eriksson (M) Trollhdttan och Benny Augustsson (S) Vanersborg informerar.
Beslutsunderlag

Skrivelse angdende finansiering frain kommunalférbunden till Sveriges forsta Unesco Globala
Geopark , november 2025
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Skrivelse angdende finansiering Till:

fran kommunalférbunden till AGIEGIRIES KA B
Fyrbodals kommunalférbund
Sveriges forsta Unesco Globala

Geopark

Platabergens Geopark har sedan 2022 status som Sveriges férsta Unesco globala geopark. Det innebir att
platdbergslandskapet i Vastergétland har geologiska platser och landskap som &r av internationell
betydelse — ndgot som ses som vérldsunikt. Idag finns nirmare 230 geoparker i det Globala
Geoparksnétverket. Att vara en del av detta natverk sétter vart omrade pa varldskartan och stirker var
attraktionskraft och omradets beséksnéring, speciellt med fokus pa natur-, kultur-, och maltidsturism.

Platdbergens Geoparks dvergripande uppdrag ar att:
e Oka platébergslandskapets attraktionskraft fér boende och tillresande
e  Bidra till att 6ka mdjligheterna for utveckling av en hallbar bestksnaring i platdbergslandskapet
e  Stdrka varumarket platabergslandskapet nationellt och internationellt
e Stimulera delaktighet och initiativ fran organisationer, féreningar, féretag och privatpersoner
o Sprida kunskap om och stérka intresset for platdbergslandskapets geologi, och se till att viktiga
geologiska naturviarden bevaras
e Sdkra en internationell Unesco-certifiering av platabergslandskapet

Internationella tredjepartscertifieringar, som till exempel Unescoutmirkelser, har stor paverkan bade
regionalt och nationellt. Enligt statistik fran Visit Sweden 6kade googlesdkningar pa Unescoturism stort
under 2024. | Storbritannien sldpptes 2020 rapporten ”National Value of Unesco to the United Kingdom”,
som bla konstaterar att:
e Unesco-status ger en extra ekonomisk férdel pa 151 miljoner pund till lokala samhillen varje &r.
e Det bredare vérdet av Storbritanniens Unesco-utmarkelser ligger i deras rika och kreativa bidrag
till landets milj6, kultur och samhillen, samt deras potential att hjilpa Storbritannien att uppna
FN:s mal for hallbar utveckling till 2030.

Sedan starten pa samarbetet runt geopark 2017 har det investerats lokala och regionala offentliga medel
for att sdkra Unescostatusen. Férutom att vi nu har Unescostatusen som unikt varumirke i vart omrade,
har satsningen bland annat betalats tillbaka genom att geoparken som verksamhet sikrat runt 4,5
miljoner i direkta investeringar: platsutveckling, skyltar, broschyrer, digital utveckling, marknadsféring
mm. | tillagg har vi fatt en 6kad synlighet nationellt och internationellt genom flertalet studiebesak,
konferenser och utbyten.

Vi har en gemensam ambition i nio kommuner att bibehalla statusen som, och vidareutveckla, Sveriges
forsta Unesco globala geopark pa ett sétt som inte bara kommer vara kommuner utan dven bagge vara
kommunalférbund till godo. De nio kommunerna bidrar med ca 1,2 miljoner arligen i finansiering.
Geoparken far dven verksamhetsstdd fran Vistra Gétalandsregionen (beslutas tva ar i taget), och har
extern projektfinansiering via tex. EU-medel.

Fram till och med 2026 bidrar de tva kommunalférbunden med totalt 0,5 miljoner, férdelat pa 380 000
fran Skaraborg och 120 000 frén Fyrbodal.

Samverkande kommuner inleder gérna en dialog fér att fortsatt fa stod fran kommunalférbunden, for att
fortsdtta med insatser for att bade bibehalla och utveckla verksamheten kring Platdbergens Geopark.
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Vidare ldsning:
https://www.unesco.org/en/iggp/geoparks/about
www.platabergensgeopark.se
https://corporate.visitsweden.com/kunskap/trender/trendspaningar-infor-2025/
https://unesco.org.uk/projects/national-value-of-unesco-to-the-united-kingdom
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ARENDE 11 - Aktuella infrastrukturarenden

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

En muntlig rapport fran den politiska arbetsgruppen om infrastruktur av Peter Eriksson (M)
ordforande
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ARENDE 12 — Energiférsoérjning — aktuellt lige

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Christel Thuresson, strateg naringsliv och energi om aktuellt lage
samt en redovisning av inkomna remisssvar pa "Inriktningsdokument Energi”.
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ARENDE 13 — Ovriga fragor

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att

Sammanfattning

FOREDRAGNINGSLISTA
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ARENDE 14 — Nista mote

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet
Direktionsmotet dger rum den 12 februari i Uddevalla kl. 09,00-16,00
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