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Fyrbodals kommunalforbund
Forbundsdirektionens arbetsutskott

Datum: Torsdag den 27 augusti 2026 kl. 13.30 — 16.30

Plats: Kaserngarden 3 B plan 3 i Uddevalla, konferensrum Majoren
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alternativt e-post: kansli@fyrbodal.se
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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forslag till beslut
Arbetsutskottet valjer xx (X) till justerare. Justering dger rum 2026-08-31, digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas NN (x). Justeringen foreslas d4ga rum 2026-08-31, digitalt



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-08-27

Sida 4 (36)

ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet faststiller dagordningen.
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ARENDE 3 - Ordforande och forbundsdirektoér informerar

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
Omvdrldsspaning

Regional kontext

¢ BHU, SRO och VastKom
Vastgruppen
Vistsvensk samling
Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pa kommunalforbundet




FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-08-27

Sida 6 (36)

ARENDE 4 - Férbundsdirektionens sammantridestider 2027

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att godkdnna forslaget pa sammantradesdagar
2027 enligt nedan:

Arbetsutskottet: 270122, 270305, 270409, 270521, 270910, 271022, 271203

Direktionen: 270205, 270319, 270423, 270604, 270924, 271112, 271217

Sammanfattning
Enligt arshjulet skall motesdatum for nésta ar beslutas pa direktionen i september. Ett
forslag pa motesdatum har darfor arbetats fram.

Forslaget bygger pa samma princip som tidigare ar med intervall och hénsyn till BHU, SRO,
Vastkom, Vastguppen samt SKR:s beredning och helgdagar.

Arbetsutskottet: 270122, 270305, 270409, 270521, 270910, 271022, 271203

Direktionen: 270205, 270319, 270423, 270604, 270924, 271112, 271217

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-14

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna



Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2026 /xxxx

kommunalférbund

2026-08-14
Sid 1 (1)

Forbundsdirektionens sammantradestider 2027

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkdnna forslaget pa sammantradesdagar 2027 enligt nedan:

Arbetsutskottet: 270122, 270305, 270409, 270521, 270910, 271022, 271203
Direktionen: 270205, 270319, 270423, 270604, 270924, 271112, 271217

Sammanfattning

Enligt arshjulet skall motesdatum for nista ar beslutas pa direktionen i september. Ett
forslag pa motesdatum har darfor arbetats fram.

Forslaget bygger pd samma princip som tidigare ar med intervall och hiansyn till BHU,
SRO, Vastkom, Vastguppen samt SKR:s beredning och helgdagar.

Arbetsutskottet: 270122, 270305, 270409, 270521, 270910, 271022, 271203

Direktionen: 270205, 270319, 270423, 270604, 270924, 271112, 271217

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-14

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

Handlaggare av drendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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ARENDE 5 - Val av valberedning infér mandatperiod 2027-2030

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att valberedning for mandatperioden 2027-2030
utgors av foljande personer:

Dalsland:
Per Eriksson (S), Bengtsfors
Ann-Sofie Fors (M), Mellerud

Bohuslan:
Lars Tysklind (L), Stromstad.
Lars Larsson (C), Orust.

Vanersborg:
Joakim Sjoling (S).

Trollhattan
Angelica Lundgren Bielinski (M)

Uddevalla:
Louise Asenfors (S).

Direktionen utser Trollhdttans representant till sammankallande.
Direktionen beslutar att den nya valberedningen tilltrader sitt uppdrag 2026-10-01.

Direktionen beslutar att valberedningen som tjanstgjort under mandatperioden 2023-2026
entledigas fran sitt uppdrag fr o m 2026-10-01.

Sammanfattning

Efter valet den 13 september 2026 kommer den politiska strukturen att sattas i forbundets
medlemskommuner for mandatperioden 2027-2030. Darefter 6ppnar det upp for forbundets
valberedning att nominera kandidater for uppdrag i Fyrbodals kommunalférbund.

Pa direktionens mote i februari 2027 ska forbundsdirektionen ta beslut om vilka som ska
foretrada Fyrbodals kommunalférbund pa en rad olika poster. Respektive kommun utser sin
ledamot/ersittare till direktionen under hosten 2026. Direktionen bestar av respektive
kommuns ordforande i kommunstyrelsen och foretradare for oppositionen.

Den sittande valberedningen ar vald for innevarande mandatperiod. Enligt arbetsordningen
for valberedningen sa ar det direktionen som beslutar om vilka som ska utgora valberedning
samt vem som ska vara sammankallande.

Valberedning for mandatperioden 2023-2026 ar:
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Dan Aberg, Vinersborg, (M) Sammankallande
Sofia Andersson Dharsani, Trollhittan (S)

Per Eriksson, Dalsland, (S)

Anna-Lena Heydar, Uddevalla (S)

Lars Tysklind, Bohuslan (L)

Linda Jansson, Dalsland (M)

Lars Larsson, Bohusléan (C)

I samband med tidigare ar sista tid i en mandatperiod sa har en ny valberedning valts av den
“gamla” direktionen. Den "nya” valberedningen har da fatt till uppgift att bereda drendet att
nominera kandidater for uppdrag i Fyrbodals kommunalférbund som laggs fram for beslut av
den nya direktionen i februari ar 1 i den nya mandatperioden.

Valbar till valberedningen ar den som sitter i nigon av medlemskommunernas
fullmaktigeforsamlingar.

Fordelningen ska vara:
- Bohusldn och Dalsland representeras av vardera tva ledamoter.
- Uddevalla, Vanersborg och Trollhattan ska representeras av vardera en ledamot
- Sammankallande utses inom gruppen

Arbetsutskottet har med stod av valberedningen arbetat fram foljande forslag till ny
valberedning:

Dalsland:
Per Eriksson (S), Bengtsfors. Omval
Ann-Sofie Fors (M), Mellerud. Efter Linda Jansson (M)

Bohuslan:
Lars Tysklind (L), Stromstad. Omval
Lars Larsson (C), Orust. Omval

Vianersborg:
Joakim Sjéling (S). Efter Dan Aberg (M)

Trollhittan
Angelica Lundgren Bielinski (M). Efter Sofia Andersson Dharsini (S)

Uddevalla:
Louise Asenfors (S). Efter Anna-Lena Heydar (S)

Den valberedning som beslutas av direktionen ska tilltrada sitt uppdrag 2026-10-01.
Till ny sammankallande foreslas Trollhattans representant Angelica Lundgren Bielinski (M).
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-08-13
Arbetsordning for valberedningen 2022-09-22 §91
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Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Valberedningens medlemmar foér mandatperioden 2023-2026
Valberedningens medlemmar f6r mandatperioden 2027-2030



‘ . Tjansteskrivelse
' ' FyrbOdqls Dnr: 2026/0130

' kommunalférbund 2026-08-13

Sid 1 (3)

Val av valberedning infor mandatperiod 2027-2030

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att valberedning for mandatperioden 2027-2030 utgors av foljande
personer:

Dalsland:
Per Eriksson (S), Bengtsfors
Ann-Sofie Fors (M), Mellerud

Bohuslan:
Lars Tysklind (L), Stromstad.
Lars Larsson (C), Orust.

Vanersborg:
Joakim Sjoling (S).

Trollhattan
Angelica Lundgren Bielinski (M)

Uddevalla:
Louise Asenfors (S).

Direktionen utser Trollhdttans representant till sammankallande.
Direktionen beslutar att den nya valberedningen tilltrader sitt uppdrag 2026-10-01.

Direktionen beslutar att valberedningen som tjanstgjort under mandatperioden 2023-
2026 entledigas fran sitt uppdrag fr o m 2026-10-01.

Sammanfattning

Efter valet den 13 september 2026 kommer den politiska strukturen att sattas i
forbundets medlemskommuner for mandatperioden 2027-2030. Darefter 6ppnar det
upp for forbundets valberedning att nominera kandidater for uppdrag i Fyrbodals
kommunalférbund.

P& direktionens mote i februari 2027 ska forbundsdirektionen ta beslut om vilka som ska
foretrada Fyrbodals kommunalférbund pé en rad olika poster. Respektive kommun utser
sin ledamot/ersattare till direktionen under hésten 2026. Direktionen bestar av
respektive kommuns ordférande i kommunstyrelsen och foretradare for oppositionen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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kommunalférbund

2026-08-13
Sid 2 (3)

Den sittande valberedningen ar vald for innevarande mandatperiod. Enligt
arbetsordningen for valberedningen sa ar det direktionen som beslutar om vilka som som
ska utgora valberedning samt vem som ska vara sammankallande.

Valberedning for mandatperioden 2023-2026 ar:

Dan Aberg, Vinersborg, (M) Sammankallande
Sofia Andersson Dharsani, Trollhattan (S)

Per Eriksson, Dalsland, (S)

Anna-Lena Heydar, Uddevalla (S)

Lars Tysklind, Bohuslan (L)

Linda Jansson, Dalsland (M)

Lars Larsson, Bohuslén (C)

I samband med tidigare ar sista tid i en mandatperiod sa har en ny valberedning valts av
den “gamla” direktionen. Den "nya” valberedningen har da fatt till uppgift att bereda
arendet att nominera kandidater for uppdrag i Fyrbodals kommunalférbund som laggs
fram for beslut av den nya direktionen i februari ar 1 i den nya mandatperioden.

Valbar till valberedningen ar den som sitter i ndgon av medlemskommunerans
fullmaktigeforsamlingar.

Fordelningen ska vara:

- Bohuslidn och Dalsland representeras av vardera tva ledamoter.
- Uddevalla, Vanersborg och Trollhattan ska representeras av vardera en ledamot
- Sammankallande utses inom gruppen

Arbetsutskottet har med stod av valberedningen arbetat fram fo6ljande forslag till ny

valberedning:

Dalsland:

Per Eriksson (S), Bengtsfors. Omval

Ann-Sofie Fors (M), Mellerud. Efter Linda Jansson (M)

Bohuslan:
Lars Tysklind (L), Stromstad. Omval
Lars Larsson (C), Orust. Omval

Vinersborg:
Joakim Sjoling (S). Efter Dan Aberg (M)

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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" FyrbOdqls Dnr: 2026/0130

' kommunalférbund 2026-08-13

Sid 3 (3)

Trollhattan
Angelica Lundgren Bielinski (M). Efter Sofia Andersson Dharsini (S)

Uddevalla:
Louise Asenfors (S). Efter Anna-Lena Heydar (S)

Den valberedning som beslutas av direktionen ska tilltrada sitt uppdrag 2026-10-01.

Till ny sammankallande foreslas Trollhdttans representant Angelica Lundgren Bielinski
(M).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-13
Arbetsordning for valberedningen 2022-09-22 §91

Beslutet skickas till
Valberedningens medlemmar f6r mandatperioden 2023-2026

Valberedningens medlemmar f6r mandatperioden 2027-2030

Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Fy rbOd a I Férbundsdirektionens beslut 2022-09-22 § 91

ZXNZ 2022-08-17
- Sid 1 (2)

Reviderad arbetsordning for valberedningen

Kommunerna utser ledamoéter och erséttare till direktionen, 6verenskommelsen mellan
kommunerna har varit att direktionen bestar av kommunstyrelsensordférande och
oppositionsforetradare.

Berednings/styrgrupper utses direkt av direktionen pa forslag av arbetsutskottet.
Direktionen utser valberedning.

Valbar till valberedning dr ndgon som sitter i ndgon av medlemskommunernas
fullmiktigeférsamlingar.

Fordelningen skall vara; tva fran respektive Bohuslén och Dalsland. Uddevalla, Vanersborg och
Trollhittan utser vardera en ledamot. Sammankallande utses av direktionen inom gruppen.

Principer for nomineringar (bl.a grundat pa tidigare genomfort arbete)
- Presidium (ordforande, 1:e och 2:e vice ordforande) bor utses inom arbetsutskottet.

- Arbetsutskottet skall representeras av en fran respektive Trollhéttan, Vénersborg och Uddevalla.
Dessutom skall representation frin Dalslandskommunerna samt Bohuskommunerna ingd. Aven
tva erséttare skall utses.

- Styrelseledamoter till Vastkom utgdrs av presidiet + 1 ledamot som bor vara samma som sitter i
SRO.

- Ledaméter till Beredning for hillbar utveckling (BHU) utgors av presidiet + 1 ledamot.

- Ledaméter till Politiskt samradsorgan mellan Vistkom och Vistra Gotalandsregionen (SRO)
utgdrs av ordférande och en representant fran socialnimndsordforandenitverket.

- Ledamoter till Delregionalt samradsorgan for vardsamverkan Fyrbodal bor utgoras av
representanter fran socialndmndsordférandenitverket.

Foljande uppdrag ska tillséittas

- Presidium, bestdende av ordfoérande, 1:e vice ordférande och 2: e vice ordférande (se ovan).
- Arbetsutskott bestdende av utover presidium tva ledamoter samt tva erséttare (se ovan).

- BHU bestéende av fyra ledamoter (se ovan).

- Vistkoms styrelse bestdende av fyra ledamoter (se ovan).

- SRO bestaende av tva ledaméter (se ovan).

- Ombud Foéreningsstimma Viastkom bestdende av en ordinarie och en erséttare.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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X2 2022-08-17
- Sid 2 (2)

- Bolagsstimma Mediapoolen AB bestéende av en ordinarie och en erséttare.

- Styrelserepresentation Mediapoolen AB bestaende av en ledamot och en erséttare.

- Stimmoombud Gryning bestaende av en ordinarie och en erséttare.

- Revision Gryning bestaende av en ordinarie och en erséttare.

- Styrelseledamot i Innovatum AB bestaende av en ledamot

- Stimmombud Innovatum bestaende av forbundsordférande och en erséttare

- Delregionalt samradsorgan for Vardsamverkan Fyrbodal bestaende av sex ledamoter (se ovan).
- Laxfond Vénern bestdende av en ledamot och en erséttare.

- Styrelsen Film i Vst bestdende av en ledamot.

- Stiftelsen for Dalslands kanal framtida bestand, bestdende av en ledamot och en ersittare (viljs
genom rullande ordning mellan Dalslands KSO).

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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ARENDE 6 — Valberedningens arbetsordning och regler for nominering

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att anta forslaget i handlingarna till reviderad
arbetsordning och regler for nominering.

Sammanfattning

Pa direktionens mote i februari 2027 ska val goras for uppdrag i Fyrbodals
kommunalférbund. En ny valberedning for mandatperioden 2027-2030 kommer att utses pa
direktionen sammantrade 2026-09-17 som ska bereda valen. I samband med ny
mandatperiod gors ocksé en 6versyn av Valberedningens arbetsordning. Ett reviderat forslag
har arbetats fram.

2026 ars utkast ar mer omfattande och formaliserat 4n den beslutade arbetsordningen fran
2022. Det innebar framfor allt en tydligare formalisering av direktionens och
valberedningens sammanséttning, nya regler om valberedningens tillsattning och
mandatperiod, ett helt nytt avsnitt om revisorer, en skarpare formulering kring presidiet
samt dndrade regler for vardsamverkansorganet och Dalslands kanal. De flesta 6vriga
externa uppdrag finns kvar, men dokumentet har strukturerats om fran en relativt kort
nomineringslista till en mer komplett arbetsordning.

Beslutsunderlag

2026-08-14 Tjansteskrivelse

Forslag till reviderad "Valberedningens arbetsordning och regler for nominering”
Arbetsordning for valberedningen — beslutad av forbundsdirektionen 2022-09-22 §91

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Valberedningens ledaméter for mandatperioden 2027-2030



‘ 4 Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0090

' kommunalférbund 2026-08-14

Sid1(4)

Valberedningens arbetsordning och regler for nominering

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att anta forslaget i handlingarn till reviderad arbetsordning och reg-
ler for nominering.

Sammanfattning

P& direktionens mote i februari 2027 ska val goras for uppdrag i Fyrbodals kommunalfor-
bund. En ny valberedning f6r mandatperioden 2027-2030 kommer att utses pa direkt-
ionen sammantrade 2026-09-17 som ska bereda valen. I samband med ny mandatperiod
gors ocksa en oversyn av Valberedningens arbetsordning. Ett reviderat forslag har arbe-
tats fram.

2026 ars utkast ar mer omfattande och formaliserat 4n den beslutade arbetsordningen
fran 2022. Det innebir framfor allt en tydligare formalisering av direktionens och valbe-
redningens sammansattning, nya regler om valberedningens tillsattning och mandatpe-
riod, ett helt nytt avsnitt om revisorer, en skarpare formulering kring presidiet samt dnd-
rade regler for vardsamverkansorganet och Dalslands kanal. De flesta 6vriga externa
uppdrag finns kvar, men dokumentet har strukturerats om fran en relativt kort nomine-
ringslista till en mer komplett arbetsordning.

Beslutsunderlag
2026-08-14 Tjansteskrivelse

Forslag till reviderad ”"Valberedningens arbetsordning och regler for nominering”

Arbetsordning for valberedningen — beslutad av forbundsdirektionen 2022-09-22 §91

Beslutet skickas till

Valberedningens ledaméter for mandatperioden 2027-2030
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Sid 2 (4)

Arendebeskrivning
Det som har tillkommit i 2026 ars forslag till revidering

Nytt avsnitt om direktionen. Den nya versionen inleds med ett eget avsnitt om direkt-
ionen. Dar anges att direktionen enligt forbundsordningen ska besta av 17 ledaméter och
17 personliga ersittare. Trollhdttan, Uddevalla och Vanersborg utser vardera tva ordina-
rie ledamoter och tva ersittare, medan 6vriga medlemskommuner utser vardera en ordi-
narie ledamot och en ersittare. Det anges ocksa uttryckligen att direktionen inom sig ut-
ser ordforande, vice ordforande och andre vice ordférande. Detta fanns inte i 2022 ars
arbetsordning. Det finns daremot reglerat i forbundsordningen och har tagits med i ar-
betsordningen for att fa en helhet i vilka val som ska goras och av vem.

Tydligare regler for valberedningen. I 2022 ars dokument framgéar i huvudsak att direkt-
ionen utser valberedningen och att sammankallande utses inom gruppen. I 2026 ars ut-
kast anges i stillet att arbetsutskottet lamnar forslag, att direktionen beslutar vilka som
ska inga samt vem som ska vara sammankallande. Funktionen som sammankallande ska
dessutom rotera mellan Vanersborg, Trollhdttan och Uddevalla.

Ny reglering av valberedningens mandatperiod. Det har tillkommit regler om nar en ny
valberedning ska tillsittas och hur lange den sitter. Infér en ny mandatperiod ska den
gamla direktionen fatta beslut om en ny valberedning som bereder tillsattandet av funkt-
ionerna for den kommande mandatperioden. Valberedningens mandatperiod anges 16pa
fran oktober ar 4 i mandatperioden till och med september ar 4 i ndsta mandatperiod.
Detta ar i praktiken en anpassning till hur férbundet har arbetat under de senaste man-
datperioderna.

Nytt avsnitt om revisorer. Ett helt nytt avsnitt om revisorer har lagts till. Dar anges bland
annat att forbundet ska revideras av fem revisorer, att Vanersborgs kommun utser dem
efter nominering frain medlemskommunerna, att Vanersborg ska vara sammankallande
och ordférande samt vilka regler som géller for mandatperiod och revisionsberittelse.
Nagon motsvarande generell reglering av forbundets revisorer finns inte i 2022 ars doku-
ment. Detta dr dock reglerat i férbundsordningen och har tagits med i arbetsordningen
for att fa en helhet i vilka val som ska goras och av vem.
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Det som har dndrats

Arbetsutskottets ssmmanséattning. Sammanséattningen ar i sak ungefar densamma, men
reglerna har blivit tydligare. Ar 2022 anges representation frin Trollhittan, Vinersborg
och Uddevalla, samt fran Dalsland och Bohuslan och dessutom tvé ersattare. I 2026 ars
utkast anges uttryckligen att arbetsutskottet ska besta av fem ledamoter och tva ersattare
samt att bade Bohuslian och Dalsland ska ha var sin ledamot och var sin ersattare. Detta
ar en anpassning till hur man i praktiken har hanterat nomineringen.

Presidiet. Regeln om presidiet har skirpts sprakligt. Ar 2022 anges att presidiet bor utses
inom arbetsutskottet. I 2026 ars utkast anges i stillet att ordférande samt 1:e och 2:e vice
ordforande ska utses inom arbetsutskottet och utgora direktionens presidium. Formule-
ringen gar alltsa fran en rekommendation till en tydligare regel.

Viastkom, SRO och BHU. Reglerna ar i huvudsak oférandrade, men de har skrivits om
och formaliserats. Viastkoms fyra ledamoter ska fortfarande vara presidiet plus den per-
son som ocksa representerar forbundet i SRO. SRO bestér fortfarande av direktionens
ordférande och en representant fran socialnamndernas natverk for ordféranden. BHU
bestar fortfarande av presidiet plus ytterligare en ledamot.

Gryning Vard AB. Gryning har preciserats och benamns nu Gryning Vard AB. I 2022 ars
version anges stimmoombud och revision med en ordinarie och en erséttare. I 2026 ars
utkast anges dessutom att de personer som utses till Gryning Vard AB:s fortroendevalda
revisorer ska valjas bland Fyrbodals kommunalférbunds egna revisorer. Detta ar en an-

passning till hur man i praktiken har hanterat nomineringen.

Stiftelsen Dalslands kanal. Ar 2022 anges att en ledamot och ersittare ska utses genom
rullande ordning mellan Dalslands kommunstyrelseordférande. I 2026 ars utkast ar den
rullande ordningen borttagen. I stillet anges att en ledamot och ersittare ska represen-
tera kommunerna Amal, Mellerud, Dals-Ed, Bengtsfors samt Firgelanda i stiftelsens sty-
relse. I stiftelsens stadgar 2019-04-12 finns det inte ndgot skrivet om att man ska utse le-
damot/ersattare enligt en rullande ordning darfor ar det borttaget.

Det som har forsvunnit eller fatt en annan funktion

Delregionalt politiskt samrddsorgan for virdsamverkan Fyrbodal. I 2022 &rs dokument
ar detta uttryckligen ett uppdrag som ska tillsattas, med sex ledamoter. Principen ar att
representanterna bor komma fran socialnamndsordférandenatverket. I 2026 ars utkast
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star i stillet att det i det delregionala politiska samradet ingar bland annat samtliga kom-
muner i Fyrbodals natverk for socialnamndsrepresentanter eller utsedd ersattare. Orga-
net finns direfter inte med bland de uppdrag som valberedningen ska bereda. Det inne-
bar att uppdraget med sex sérskilt utsedda ledaméter ser ut att ha tagits bort fran valbe-
redningens uppdrag. Anledningen till detta ar att i Vardsamverkan Fyrbodals inrikt-
ningsdokument 2023-2026 sa star det uttryckligen vilka som ingéar i det delregionala po-
litiska samradsorganet for Fyrbodal. Det dr darfor inte ett val som ska utforas av direkt-
ionen for Fyrbodals kommunalférbund.

Tidigare struktur med samlad nomineringslista. Rubriken "Principer fér nomineringar”
och den samlade listan "Foljande uppdrag ska tillsattas” har forsvunnit som struktur. I
2026 ars utkast har motsvarande information i stillet delats upp i separata avsnitt for ar-
betsutskottet, presidiet, Vastkom, SRO, BHU, Mediapoolen, Innovatum, Gryning med
flera. Detta ar framst en strukturell forandring snarare an att uppdragen i sig har tagits
bort.

Ovriga uppdrag. Vistkoms foreningsstimma, Mediapoolen AB:s styrelse och bolags-
stimma, Innovatum AB:s styrelse och bolagsstimma, Stiftelse Laxfond Vanern samt
Film i Vast finns kvar med i huvudsak samma antal ledamoter och ersattare som tidigare.

Handlaggare av arendet
Carina Wiberg Borgh

Chef Verksamhetsstod
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Valberedningens arbetsordning och regler for nominering

Direktionen

Enligt forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund 2017-03-16 §15 sa ska
direktionen besta av sjutton ledaméter med sjutton personliga ersdttare. Kommunerna
Trollhdttan, Uddevalla och Vianersborg utser vardera tva ordinarie ledamoter och tva
ersattare. De ovriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en
ersittare. Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice
ordforande.

Direktionen bestar av respektive kommuns ordférande i kommunstyrelsen och
foretradare for oppositionen.

Valberedningen
Valbar till valberedningen ar den som sitter i nigon av medlemskommunernas
fullmaktigeforsamlingar.

Fordelningen ska vara:

- Bohuslidn och Dalsland representeras av vardera tva ledamoter.
- Uddevalla, Vanersborg och Trollhédttan ska representeras av vardera en ledamot
- Sammankallande utses inom gruppen

Pa forslag av arbetsutskottet beslutar direktionen vilka som som ska utgora valberedning
samt vem som ska vara sammankallande. Funktionen som sammankallande ska rotera
mellan Vanersborg, Trollhdttan och Uddevalla.

Infor att en ny mandatperiod ska inledas skall den gamla” direktionen fatta beslut om
att tillsatta en ny valberedning som bereder tillsattandet av funktionerna i den
kommande mandatperioden.

Mandatperioden for forbundets valberedning ar fran och med oktober ar 4 i
mandatperioden till och med nista mandatsperiods ar 4 september.
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Revisorer

Enligt forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund 2017-03-16 §15 paragraf 8
s ska revisorerna utses av Vanersborgs kommun efter nominering av av medlems-
kommunerna. Forbundet ska revideras av fem revisorer. Vanersborgs kommun ska vara
sammankallande tillika ordforande.

Revisorerna viljs for ssmma mandatperiod som ledamoterna och ersattarna i
forbundsdirektionen. Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberittelse,
jamte arsredovisning, till respektive medlemskommuns kommunfullméaktige

Berednings-/styrgrupper
Direktionen utser berednings-/styrgrupper pa forslag av arbetsutskottet.

Delregionalt politiskt samradsorgan for vardsamverkan Fyrbodal'
I delregionalt politiskt samrad ingar bl a samtliga kommuner i Fyrbodals nétverk for
socialnamndsrepresentanter eller utsedd ersattare.

Valberedningen bereder val av nedanstaende uppdrag for direktionens
rakning:

Arbetsutskottet
Direktionen utser arbetsutskottet som ska besté av 5 ledamoter och tva ersittare.

Fordelningen ska vara:

- Bohuslidn och Dalsland representeras av vardera en ledamot.
- Uddevalla, Vanersborg och Trollhattan ska representeras av vardera en ledamot
- Bohuslidn och Dalsland representeras av vardera en ersittare.

! Inriktningsdokument vardsamverkan Fyrbodal 2023-2026
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Ordférande/presidie
Direktionen utser ordforande samt 1:e och 2:e vice ordforande. Dessa ska utses inom
arbetsutskottet och utgora direktionens presidie.

Vastkom
Direktionen utser fyra ledamoter till Vastkoms styrelse. Ledamoterna ska utgoras av
presidiet samt den ledamot som ocksa representerar forbundet i SRO.

Direktionen utser en ordinarie och en erséttare till att vara direktionens ombud pa
Vistkoms foreningsstimma.

Politiskt samradsorgan (SRO)

Direktionen utser tva ledamoter till "Politiskt samradsorgan” (SRO) mellan Vistkom och
Vastra Gotalandsregionen. Ledamoterna ska vara direktionens ordforande och en
representant fran socialnimndernas natverk for ordféranden.

Beredningen for hallbar utveckling (BHU)
Direktionen utser fyra ledamoter till “Beredningen for hallbar utveckling” (BHU).
Ledamoterna ska utgoras av presidiet samt ytterligare en ledamot.

Mediapoolen AB
Direktionen utser;

- enledamot och en ersittare till Mediapoolen AB:s styrelse
- enordinarie och en ersittare till att vara direktionens ombud pa Mediapoolen
AB:s bolagsstimma

Innovatum AB
Direktionen utser;

- enledamot till Innovatum AB:s styrelse
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- enordinarie och en ersittare till att vara direktionens ombud pa Innovatum AB:s
bolagsstimma

Gryning Vard AB
Direktionen utser;

- enordinarie och en ersittare till att vara direktionens ombud p& Gryning Vard
AB:s bolagsstimma

- en ordinarie och en ersittare till de fortroendevalda revisorerna i Gryning Vard
AB. Fyrbodals kommunalforbunds representanter ska viljas bland forbundets
egna revisorer som enligt forbundsordningen utses av Vanersborgs kommun.

Stiftelse Laxfond Vanern?
Direktionen utser en ledamot och en ersattare till Stiftelse Laxfond Vanern.

Film i Vast

Direktionen utser en ledamot till Film i Vast.

Stiftelse Dalslands kanals framtida bestand®
Direktionen utser en ledamot och ersittare som representerar kommunerna Amal,
Mellerud, Dals-Ed, Bengtsfors samt Fargelanda i stiftelsens styrelse for Dalslands kanal.

2 Utdrag fran www.lakevanern.se En stiftelse for ett levande sportfiske i Vinern
3 Stadgar for stiftelsen Dalslands kanals framtida bestdnd antagna 2019-04-12
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Reviderad arbetsordning for valberedningen

Kommunerna utser ledamoéter och erséttare till direktionen, 6verenskommelsen mellan
kommunerna har varit att direktionen bestar av kommunstyrelsensordférande och
oppositionsforetradare.

Berednings/styrgrupper utses direkt av direktionen pa forslag av arbetsutskottet.
Direktionen utser valberedning.

Valbar till valberedning dr ndgon som sitter i ndgon av medlemskommunernas
fullmiktigeférsamlingar.

Fordelningen skall vara; tva fran respektive Bohuslén och Dalsland. Uddevalla, Vanersborg och
Trollhittan utser vardera en ledamot. Sammankallande utses av direktionen inom gruppen.

Principer for nomineringar (bl.a grundat pa tidigare genomfort arbete)
- Presidium (ordforande, 1:e och 2:e vice ordforande) bor utses inom arbetsutskottet.

- Arbetsutskottet skall representeras av en fran respektive Trollhéttan, Vénersborg och Uddevalla.
Dessutom skall representation frin Dalslandskommunerna samt Bohuskommunerna ingd. Aven
tva erséttare skall utses.

- Styrelseledamoter till Vastkom utgdrs av presidiet + 1 ledamot som bor vara samma som sitter i
SRO.

- Ledaméter till Beredning for hillbar utveckling (BHU) utgors av presidiet + 1 ledamot.

- Ledaméter till Politiskt samradsorgan mellan Vistkom och Vistra Gotalandsregionen (SRO)
utgdrs av ordférande och en representant fran socialnimndsordforandenitverket.

- Ledamoter till Delregionalt samradsorgan for vardsamverkan Fyrbodal bor utgoras av
representanter fran socialndmndsordférandenitverket.

Foljande uppdrag ska tillséittas

- Presidium, bestdende av ordfoérande, 1:e vice ordférande och 2: e vice ordférande (se ovan).
- Arbetsutskott bestdende av utover presidium tva ledamoter samt tva erséttare (se ovan).

- BHU bestéende av fyra ledamoter (se ovan).

- Vistkoms styrelse bestdende av fyra ledamoter (se ovan).

- SRO bestaende av tva ledaméter (se ovan).

- Ombud Foéreningsstimma Viastkom bestdende av en ordinarie och en erséttare.
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- Bolagsstimma Mediapoolen AB bestéende av en ordinarie och en erséttare.

- Styrelserepresentation Mediapoolen AB bestaende av en ledamot och en erséttare.

- Stimmoombud Gryning bestaende av en ordinarie och en erséttare.

- Revision Gryning bestaende av en ordinarie och en erséttare.

- Styrelseledamot i Innovatum AB bestaende av en ledamot

- Stimmombud Innovatum bestaende av forbundsordférande och en erséttare

- Delregionalt samradsorgan for Vardsamverkan Fyrbodal bestaende av sex ledamoter (se ovan).
- Laxfond Vénern bestdende av en ledamot och en erséttare.

- Styrelsen Film i Vst bestdende av en ledamot.

- Stiftelsen for Dalslands kanal framtida bestand, bestdende av en ledamot och en ersittare (viljs
genom rullande ordning mellan Dalslands KSO).
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-08-27

Sida 11 (36)

ARENDE 7 - Firmateckningsritt

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att avsluta ekonomiansvarig Malin Zettermans
ratt att teckna firma.

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att tilldela ekonomiansvarig Anton Snibb,
19960913-4979 firmateckningsritt.

Sammanfattning

Firmateckning for forbundets verksamhet framgér av delegationsordningen. I den nu
gillande delegationsordningen fran 2024-09-26 § 77 s har féljande funktioner ratt att
teckna forbundet: forbundsdirektor Anna Lark Stahlberg, bitrddande forbundsdirektor Titti
Andersson, chef verksamhetsstod Carina Wiberg Borgh samt ekonomiansvarig.

Tjansten som ekonomiansvarig har bytt tjansteperson da Malin Zetterman har avslutat sin
anstallning och forbundet i hennes stille har rekryterat Anton Snibb.

Anton Snibb behéver i rollen som ekonomiansvarig ha firmateckningsrétt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-14 Firmateckningsratt

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Ekonomiansvarig



‘ 4 Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0144

' kommunalférbund 2026-08-14

Sid 1 (1)

Firmateckningsratt

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att avsluta ekonomiansvarig Malin Zettermans ritt att teckna firma
(Fyrbodals kommunalforbund).

Direktionen beslutar att tilldela ekonomiansvarig Anton Snibb, 19960913-4979
firmateckningsratt.

Sammanfattning

Firmateckning for forbundets verksamhet framgar av delegationsordningen. [ den nu
gallande delegationsordningen fran 2024-09-26 § 77 sa har foljande funktioner ratt
att teckna forbundet: forbundsdirektor Anna Lark Stahlberg, bitradande
forbundsdirektor Titti Andersson, chef verksamhetsstéd Carina Wiberg Borgh samt
ekonomiansvarig.

Tjansten som ekonomiansvarig har bytt tjansteperson da Malin Zetterman har
avslutat sin anstéallning och forbundet i hennes stille har rekryterat Anton Snibb som
ekonomiansvarig.

Anton Snibb behdéver i rollen som ekonomiansvarig ha firmateckningsratt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-14 Firmateckningsratt

Beslutet skickas till

Ekonomiansvarig

Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh
Chef Verksamhetsstod
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ARENDE 8 - Laglighetsprdvning enligt kommunallagen - Férvaltningsrittens dom i
mal 13960-25 i Uddevalla kommuns initiativiarende

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommun/Martin Petterson vickte ett initiativarende till direktionen om att
medlemskapet i kommunalforbundet ska berattiga alla medlemmar att delta i natverken som
en del i medlemsnyttan och framhaller att medlemsnyttan en kommun fér inte ska vara
beroende av vad kommunalforbundet valjer att finansieringsmassigt lagga inom ramen for
DRUM eller medlemskap. Direktionen avslog Uddevalla kommuns initiativ. Beslutet
overklagades till forvaltningsratten.

Forvaltningsratten har i dom 2026-06-24 (mal nr 13960-25) meddelat att de avslar
overklagandet. Provningen av drendet har begransats till om det 6verklagade beslutet varit
olagligt eller inte har tillkommit pa lagligt sitt.

Vid en genomgang av forbundsordningen kan forvaltningsritten inte finna stod for att
kommunalférbundet skulle sakna ratt att sluta 6verenskommelser likt DRUM med Vistra
Gotalandsregionen. Det har i mélet inte kommit fram att forbundsdirektionen vid sddant
forhallande inte skulle ha befogenhet att avsla ett yrkande om att medlemmar i Uddevalla
kommun ska kunna ta del av de nitverk, som finansieras genom DRUM-6verenskommelsen.
Vad Martin Petterson anfort om att det inte ar forutsebart for Uddevalla kommun vilka
nitverk som kommunen kommer att vara utesluten fran att delta i och vad som i 6vrigt
anforts i denna del utgor inte grund for att upphéva beslutet.

Martin Pettersson menar vidare att beslutet strider mot likstallighetsprincipen. Principen ar
emellertid inte tillampbar for en kommuns medlemskap i ett kommunalférbund. Det
foreligger darmed saklig grund for det 6verklagade beslutet. Att inte 1dta Uddevalla kommun
delta i DRUM-finansierade natverk trots att de inte bidrar ekonomiskt utgor darmed inte ett
beslut i strid med likstalligheten. Det 6verklagade beslutet strider séledes inte heller mot
kommunallagen pa denna grund. Martin Persson har darmed inte visat att det 6verklagade
beslutet ska upphavas. Overklagandet ska darfor avslas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-20
Forvaltningsrattens dom 2026-06-24 mal nr 13960-25
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Laglighetsprovning enligt kommunallagen -
Forvaltningsrattens dom i mal 13960-25 i
Uddevalla kommuns initiativarende

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommun/Martin Petterson vickte ett initiativarende till direktionen om att
medlemskapet i kommunalforbundet ska berattiga alla medlemmar att delta i natverken
som en del i medlemsnyttan och framhaller att medlemsnyttan en kommun far inte ska
vara beroende av vad kommunalférbundet véljer att finansieringsmassigt lagga inom
ramen for DRUM eller medlemskap. Direktionen avslog Uddevalla kommuns initiativ.
Beslutet overklagades till forvaltningsratten.

Forvaltningsratten har i dom 2026-06-24 (mal nr 13960-25) meddelat att de avslar
overklagandet. Provningen av drendet har begriansats till om det 6verklagade beslutet
varit olagligt eller inte har tillkommit pa lagligt satt.

Vid en genomgang av forbundsordningen kan forvaltningsratten inte finna stod for
att kommunalforbundet skulle sakna ratt att sluta 6verenskommelser likt DRUM
med Vistra Gotalandsregionen. Det har i malet inte kommit fram att
forbundsdirektionen vid sadant forhallande inte skulle ha befogenhet att avsla ett
yrkande om att medlemmar i Uddevalla kommun ska kunna ta del av de natverk,
som finansieras genom DRUM-6verenskommelsen. Vad Martin Petterson anfort om
att det inte ar forutsebart for Uddevalla kommun vilka natverk som kommunen
kommer att vara utesluten fran att delta i och vad som i 6vrigt anforts i denna del
utgor inte grund for att upphava beslutet.

Martin Pettersson menar vidare att beslutet strider mot likstallighetsprincipen.
Principen ar emellertid inte tillampbar for en kommuns medlemskap i ett
kommunalforbund. Det foreligger dirmed saklig grund for det 6verklagade beslutet.
Att inte 1ata Uddevalla kommun delta i DRUM-finansierade natverk trots att de inte
bidrar ekonomiskt utgor dirmed inte ett beslut i strid med likstalligheten. Det
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overklagade beslutet strider saledes inte heller mot kommunallagen pa denna grund.
Martin Persson har darmed inte visat att det 6verklagade beslutet ska upphévas.
Overklagandet ska darfor avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-08-20

Forvaltningsrattens dom 2026-06-24 mal nr 13960-25
Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh

Chef verksamhetsstod
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AR FORVALTNINGSRATTEN DOM Mal nr
"~ | I1GOTEBORG 2026-06-24 13960-25

Meddelad 1 Goteborg

KLAGANDE
Martin Pettersson

MOTPART
Fyrbodals Kommunalférbund, 222000-1776

OVERKLAGAT BESLUT
Forbundsdirektionen for Fyrbodals Kommunalforbunds beslut den 30 oktober
2025, § 123

SAKEN
Laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725)

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Besoksadress
Sten Sturegatan 14

Telefon
031-7327000

Oppettider Postadress E-post
mandag—fredag Box 53197 forvaltningsrattenigoteborg@dom.se
08:00-16:00 400 15 Goteborg Webbplats

www.forvaltningsrattenigoteborg.domstol.se
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BAKGRUND OCH DET OVERKLAGADE BESLUTET

Fyrbodals kommunalforbund &r en samarbetsorganisation for 14 kommuner i
Vistra Gotaland och har till &ndamal att starka medlemskommunernas
intressen och bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Kommunal-
forbundet har ingétt en 6verenskommelse med Vistra Gotalandsregionen om
att avsitta regionala utvecklingsmedel och kommunala medel till satsningar
som bidrar till hdllbar utveckling, sa kallade delregionala utvecklingsmedel

(DRUM). Inom ramen f6r DRUM drivs bland annat vissa nétverk.

Uddevalla kommun, som dr medlem i Fyrbodals kommunalférbund, har genom
Martin Pettersson véckt ett initiativdrende hos forbundsdirektionen om att
medlemskapet 1 kommunalférbundet ska beréttiga alla medlemmar att delta i
nitverken som en del i medlemsnyttan och framhéller att medlemsnyttan en
kommun far inte ska vara beroende av vad kommunalférbundet véljer att

finansieringsméssigt ldgga inom ramen for DRUM eller medlemskap.

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalforbund har genom det
overklagade beslutet avslagit Martin Petterssons yrkande om att medlemskapet

1 kommunalférbundet berittigar alla medlemmar att delta 1 ndtverken.

YRKANDEN M.M.

Martin Petterson yrkar att beslutet upphivs och anfor 1 huvudsak foljande.
Beslutet ér inte forenligt med forbundsordningen som utgér grunden for
kommunalforbundets verksamhet. Fyrbodals kommunalforbund har enligt
denna till &ndamal att stirka medlemskommunernas intressen och att bidra till
regional utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att stiarka Fyrbodal
och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Kostnaderna for
verksamheten ska, i den mén de inte ticks pa annat sitt, tickas genom bidrag

fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska darvid fordelas mellan forbundets
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medlemmar 1 forhallande till invanarantalet i respektive medlemskommun.
Forbundsdirektionens beslut innebir att Uddevalla kommun inte far delta i

vissa av kommunalforbundets néitverk.

Som en del i Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag arbetar forbundet med
samverkan mellan medlemskommunen och inom ramen for forbundet far
kommunerna tillgang till kompetens, nétverk och resurser som dr svara att bara
enskilt. Genom nitverk som kommunalforbundet samordnar skapas kunskaps-
delning och gemensamt ldrande. For nérvarande utesluts Uddevalla kommun
frén flera av dessa nétverk, framfor allt inom utbildningsomradet, med
hénvisning till dess finansieringsform. Detta skapar simre forutsittningar for
savil skolpersonal som elever i Uddevalla kommun i férhéllande till vad som

géller 1 de andra medlemskommunerna.

Det ér inte forenligt med forbundsordningen att utesluta Uddevalla kommun
frén natverk néar samverkan &r sjélva syftet med forbundet, samtidigt som
Uddevalla kommun &r med och finansierar forbundet genom medlemsavgift i
enlighet med vad som beskrivs 1 forbundsordningen om kostnadsfordelning.
Om skillnader ska ske i forméaner som erbjuds medlemmarna behdver det vara
forenligt med forbundsordningen, vilket inte dr fallet. Det framgér inte av
forbundsordningen nagot krav pé att medlemmarna ska delta i DRUM och
finansiera projekt som stods av DRUM. Att fatta beslut 1 strid med forbunds-

ordningen innebdr att forbundsdirektionen dverskridit sin befogenhet.

Likstéllighetsprincipen innebér att kommuner ska behandla sina medlemmar
lika, om det inte finns sakliga skél for ndgot annat. Principen géller dven for
kommunalforbund. Genom att Uddevalla kommun utesluts frdn vissa nitverk
sarbehandlas kommunen 1 forhdllande till de andra medlemmarna. Detta
paverkar skolpersonal och elever i Uddevalla kommun som ges sdmre forut-
sattningar dn 6vriga medlemskommuner. Sérbehandlingen sker utan att sakliga

skél foreligger och forefaller motiveras av hur finansieringen av olika nétverk
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detaljbudgeterats inom forbundet, vilket blir ett godtyckligt forfaringssétt fran
kommunalforbundets sida. Det &r inte forutsebart for Uddevalla kommun vilka
nitverk som kommunen kommer att vara utesluten fran att delta i under
kommande &r. Om nyttan som en kommun och dess medlemmar far av att
kommunen ingér 1 ett kommunalférbund gors beroende av forhallanden som
inte dr forutsebara skapas ett godtyckligt forhallningssétt till medlemmarnas
intressen. Det 4r mot denna bakgrund inte forenligt med kommunallagens
likstéllighetsprincip att deltagande i nédtverk inte mojliggdrs pa lika villkor for

medlemskommunerna.

Fyrbodals Kommunalforbund anser att 6verklagandet ska avslas och anfor 1
huvudsak foljande. Férbundsordningen reglerar syfte, andaméal, medlemskap,
direktionens befogenheter och att verksamheten ska finansieras av medlems-
avgifter i den mén kostnader inte ticks pd annat sdtt, men inte hur verksam-
heten ska organiseras pa detaljniva, fordelning av resurser mellan olika nét-
verk, former for finansiering utdver medlemsavgifter och vilka verksamheter
som maste vara Oppna for samtliga medlemmar. Det 4r direktionens uppdrag
att arligen besluta om forbundets verksamhetsplan och budget i enlighet med

de finansieringsforutséttningar som foreligger.

DRUM regleras i en dverenskommelse mellan kommunalférbunden och Vistra
Gotalandsregionen dér det bland annat anges att DRUM ska finansiera for-
bundets arbete i vissa delar genom att processleda och samordna kommunens
arbete samt driva nitverk. DRUM é&r 6ronmérkt finansiering som inte fritt kan
omfOrdelas. Nétverk och tjdnster som finansieras av DRUM fér dérfor endast
tillhandahallas till parter som deltar i finansieringen. Uddevalla kommun har
meddelat att de frdn och med 2025 inte medfinansierar DRUM. Detta minskar
DRUM-anslaget. Nar finansiering saknas maste forbundet proportionera nytt-
jandet av dessa tjinster till de kommuner som deltar i finansieringen. Det vore
annars inte forenligt med vare sig 6verenskommelsen eller kommunallagens

krav pa likstallighet.
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Kommunalforbundet ska verka inom det indamal som medlemskommunerna
bestdmt. Verksamheten som finansieras inom DRUM-6verenskommelsen ryms
inom dndamaélet. Medlemskommunerna finansierar forbundets verksamhet med
en fast avgift men har bestimt att verksamheten kan tickas dven péd annat sétt.
Verksamheten inom DRUM-6verenskommelsen kan inte genomforas inom
ramen for kommunernas fasta avgift utan forutsétter tillkommande
finansiering. Det finns inget krav 1 kommunallagen att ett kommunalforbund

bara far bedriva verksamhet som kommer alla medlemmarna lika till gagn.

Péstaendet att samtliga ndtverk méste vara 0ppna for alla kommuner saknar
stod 1 forbundsordningen. Forbundsordningen fastslér inte att all verksamhet
ska finansieras av medlemsavgifter, och den utesluter inte verksamheter som
finansieras av andra medel. Direktionen har, som kommunalférbundets hogsta

beslutande organ, darfor agerat inom ramen for sina befogenheter.

Kommunalforbundet omfattas av kommunallagens likstéillighetsprincip.
Principen ér dock inriktad pa primdrkommunala medlemmar eller grupper av
sadana och &r begrinsad till de omraden déar en kommun tréder i direkt kontakt
med sina kommunmedlemmar 1 denna deras egenskap. Principen dr inte
tillimpbar pa en kommuns medlemskap 1 ett kommunalférbund genom
antagande av en forbundsordning. Det &r en annan typ av medlemskap som inte
omfattas av likstéllighetsprincipen. Fragor om likabehandling bor i stillet
provas utifran forbundsordningens regelverk for tvistlosning. Om bedémningen
anda gors att likstéllighetsprincipen géller, kan det framhallas att principen
innebdr att medlemmar ska behandlas lika om de befinner sig i samma
situation. Kommuner som inte deltar 1 finansieringen av DRUM befinner sig
inte 1 samma situation som de som gor det. Det foreligger dirmed saklig grund
for beslutet. Att 14ta Uddevalla kommun delta i DRUM-finansierade nétverk
trots att de inte bidrar ekonomiskt skulle utgora ett brott mot likstéllighets-

principen gentemot ovriga medlemmar.
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SKALEN FOR FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Inledningsvis konstaterar forvaltningsrétten att det Overklagade beslutet ar
fattat av direktionen for Fyrbodals kommunalférbund som ér ett sadant
kommunalférbund som avses 1 9 kap. 1 § kommunallagen och som

bestimmelserna om kommuner och regioner i lagen tillimpas for.

Ett beslut fattat av ett kommunalfoérbund ska enligt 13 kap. 1 § tredje stycket
och 8 § forsta stycket kommunallagen upphévas, om det inte har kommit till pa
lagligt sétt, beslutet ror ndgot som inte dr en angeldgenhet for kommunen eller
regionen, det organ som har fattat beslutet inte har haft rétt att gora det, eller
beslutet annars strider mot lag eller annan forfattning (jfr 9 kap. 2 §

kommunallagen).

Forvaltningsrittens provning i detta mal dr begrénsad till en provning av om
det 6verklagade beslutet dr olagligt eller inte har kommit till pa lagligt satt.
Forvaltningsritten fér alltsd inte prova det dverklagade beslutets 1amplighet
och inte heller sitta annat beslut i dess stélle. Omstindigheter som inte hanfor
sig till ndgon av de fyra provningsgrunderna i 13 kap. 8 § kommunallagen kan

inte beaktas vid forvaltningsrittens provning.

Det dr Martin Petterson i egenskap av klagande kommunmedlem som ska visa
att beslutet ar olagligt enligt ndgon av de angivna grunderna. Han har gjort
géllande att forbundsdirektionen fattat beslut dver sin befogenhet 1 strid med
forbundsordningen och att medlemmar frdn Uddevalla kommun inte behandlas

likstéllt med medlemmar fran andra kommuner inom forbundet.

Av 3 § Fyrbodals Kommunalférbund forbundsordning framgar att samarbetet
syftar till att stairka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional

utveckling av Fyrbodalregionen samt att kommunalforbundet ska vara
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kommunernas part i samverkan och dialog med Véstra Gétalandsregionen
kring tillvixtfragor. Av 13 § framgar vidare att kostnaderna for forbundets
verksamhet, i den mén de inte tidcks pa annat sétt, ska tdckas genom bidrag fran

medlemskommunerna i forhallande till deras storlek.

Kommunalforbundet menar att finansieringen for DRUM dr 6ronmérkt pa sa
satt att medlen inte fritt kan omfordelas samt att natverk och tjédnster som
finansieras av DRUM darfor endast far tillhandahallas parter som deltar 1
finansieringen. Vidare har kommunalforbundet framfort att de fasta avgifter
som varje medlem betalar inte har gétt till att finansiera de nitverk och tjénster
som finansierats genom DRUM. Vad som kommit fram i mélet ger inte skél att

ifrdgasdtta dessa uppgifter.

Vid en genomgéng av forbundsordningen kan forvaltningsrétten inte finna stod
for att kommunalforbundet skulle sakna rétt att sluta 6verenskommelser likt
DRUM med Vistra Gotalandsregionen. Uddevalla kommun har meddelat att
den fran och med 2025 inte medfinansierar DRUM. Det har i mélet inte
kommit fram att forbundsdirektionen vid sadant forhéllande inte skulle ha
befogenhet att avsla ett yrkande om att medlemmar i Uddevalla kommun ska
kunna ta del av de nétverk, som finansieras genom DRUM-6verenskommelsen.
Vad Martin Petterson anfort om att det inte ar forutsebart for Uddevalla
kommun vilka nitverk som kommunen kommer att vara utesluten fran att delta
1 och vad som 1 6vrigt anforts 1 denna del utgor inte grund for att upphéva

beslutet.

Martin Pettersson menar vidare att beslutet strider mot likstéllighetsprincipen.
Principen dr emellertid inte tillimpbar f6r en kommuns medlemskap 1 ett
kommunalférbund. Det gérs dven géllande att Uddevalla kommuns
medlemmar missgynnas i forhdllande till andra kommuners medlemmar genom
beslutet. Likstdllighetsprincipen innebér att medlemmar ska behandlas lika om

de befinner sig 1 samma situation. Kommunmedlemmar i en kommun som inte
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deltar i finansieringen av DRUM befinner sig inte i samma situation som
kommunmedlemmar i kommuner som gor det. Det foreligger ddrmed saklig
grund for det 6verklagade beslutet. Att inte 1dta Uddevalla kommun delta i
DRUM-finansierade nétverk trots att de inte bidrar ekonomiskt utgér darmed
inte ett beslut 1 strid med likstilligheten. Det 6verklagade beslutet strider
saledes inte heller mot kommunallagen pa denna grund. Martin Persson har
dirmed inte visat att det dverklagade beslutet ska upphivas. Overklagandet ska

darfor avslas.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga 1 (FR-03)

Sofia Wramsmyr

Radman

I avgorandet har dven de sérskilda ledamdterna Marie Persson och Jesper

Bokefors deltagit.

Foredragande i malet har varit foredragande juristen Jonas Obrant.
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Anvisningar for 6verklagande FR-03 — Overklagandetid 3 v - PT ¢ Producerat av Domstolsverket, Avd. for domstolsutveckling

Hur man overklagar

FR-03

Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast fran den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall raknas
tiden 1 stillet fran beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig
torhandling, eller om ritten vid forhandlingen
gav besked om datum f6r beslutet.

For en part som foretrider det allmidnna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid fran
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit
in till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen f6r 6verklagande dr samma veckodag
som tiden borjar riknas. Om du exempelvis fick
del av beslutet mindagen den 2 mars gér tiden ut
mandagen den 23 mars.

Om sista dagen infaller pa en 16rdag, séndag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton, ricker det att 6verklagandet kommer in
nista vardag,.

Sa har gor du

1. Skriv férvaltningsrittens namn och
malnummet.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
andras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfér du tycker att kammarritten ska

ta upp ditt 6verklagande (lis mer om
provningstillstand lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns i malet.

4. Lamna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Lamna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen 1
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att 6verklagan-
det kommit in i rdtt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att beslutet giller.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
forvaltningsritten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till kammarritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.
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Provningstillstand i kammarratten

Nir 6verklagandet kommer in till kammar-
ritten tar domstolen forst stillning till om
malet ska tas upp till provning,.

Kammarritten ger provningstillstand i fyra
olika fall.

e Domstolen bedomer att det finns
anledning att tvivla pa att férvaltnings-
ritten domt ratt.

e Domstolen anser att det inte gir att
bedoma om forvaltningsritten domt ratt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behover ta upp malet for att
ge andra domstolar vigledning i rétts-
tillimpningen.

e Domstolen bedomer att det finns
synnerliga skil att ta upp malet av ndgon
annan anledning.

Om du znte far prévningstillstind galler det
overklagade beslutet. Darfor dr det viktigt att i
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

020-05

)

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan i beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.

for 6verklagande FR-03 — Overklagandetid 3 v - PT ¢ Producerat av Domstolsverket, Avd. f6r domstolsutveckling ©
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-08-27
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ARENDE 9 - Information om Gryning vard AB

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
Arbetsutskott och direktionen far fortlopande information kring situationen for Gryning Vard

AB.

Foredragande ar Karin Engstrom, chef valfardsutveckling
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ARENDE 10 — Representanter till politisk arbetsgrupp kring jamlik ambulanssjukvard

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att Orust kommun och Fargelanda kommun utser en representant
vardera till gemensam politisk arbetsgrupp med NU-sjukvarden.

Arbetsutskotten beslutar att socialnimndsordforandenétverket utser en gemensam
representant till grupperingen namnd ovan.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen beslutade 2026-05-28 att ge arbetsutskottet i uppdrag att utse
Fyrbodals kommunalférbunds representanter till en, med NU-sjukvarden, gemensam
politisk grupp. Uppdraget till gruppen ar att gora en 6versyn av fordelningen av
ambulanssjukvarden inom Fyrbodals territorie. Malsattning ar att den politiska
arbetsgruppen ska agera for en mer jamlik ambulanssjukvard i delregionens kommuner.
Under lang tid ar det tvd kommuner, Orust och Fargelanda, som ar drabbade av ldnga
instéllelsetider av ambulans. Konsekvenserna ar langtgaende, bade for drabbade patienter
och for kommunens mdjlighet att vara en attraktiv plats att leva och bedriva foretag i.

Forslagsvis tillfragas Fargelanda och Orust kommun om att utse en representant vardera.
Utover detta bedoms det utifran vard- och omsorgs och kommunalt hélso- och
sjukvardsperspektiv vara vardefullt att lata socialnamndsordférandenatverket utse en
gemensam representant till arbetsgruppen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-17

§ 67 — Jamlik ambulanssjukvérd, Fyrbodals Kommunalférbund Férbundsdirektion. 2026-
05-28

Beslutet skickas till

Karin Engstrom, Vilfardschef
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Representanter till politisk arbetsgrupp kring
jamlik ambulanssjukvard

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att Orust kommun och Fargelanda kommun utser en
representant vardera till gemensam politisk arbetsgrupp med NU-sjukvarden.

Arbetsutskotten beslutar att socialndmndsordférandenitverket utser en gemensam
representant till grupperingen namnd ovan.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen beslutade 2026-05-28 att ge arbetsutskottet i uppdrag att utse
Fyrbodals kommunalférbunds representanter till en, med NU-sjukvarden, gemensam
politisk grupp. Uppdraget till gruppen &r att gora en 6versyn av fordelningen av
ambulanssjukvarden inom Fyrbodals territorie. Mélsattning ar att den politiska
arbetsgruppen ska agera for en mer jamlik ambulanssjukvard i delregionens kommuner.
Under léng tid ar det tvA kommuner, Orust och Fargelanda, som ar drabbade av ldnga
instéllelsetider av ambulans. Konsekvenserna ar langtgaende, bade for drabbade
patienter och for kommunens mojlighet att vara en attraktiv plats att leva och bedriva
foretag i.

Forslagsvis tillfragas Fargelanda och Orust kommun om att utse en representant vardera.
Utover detta bedoms det utifrdn vard- och omsorgs och kommunalt hilso- och
sjukvardsperspektiv vara vardefullt att 1ata socialndimndsordférandenitverket utse en
gemensam representant till arbetsgruppen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-17

§ 67 — Jamlik ambulanssjukvard, Fyrbodals Kommunalforbund Férbundsdirektion.
2026-05-28

Beslutet skickas till

Karin Engstrom, Vilfardschef
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§ 67 — Jamlik ambulanssjukvard

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar att ge arbetsutskottet i uppdrag att utse Fyrbodals
kommunalférbunds representanter till en, med NU-sjukvarden, gemensam politisk grupp.
Uppdraget till gruppen ar att gora en 6versyn av fordelningen av ambulanssjukvarden inom
Fyrbodals territorie.

Sammanfattning

Lars Larsson (C), Orust kommun, har inkommit med uppmaning om att Fyrbodals
kommunalférbund ska agera for en mer jamlik ambulanssjukvard i delregionens kommuner.
Under lang tid ar det tvd kommuner, Orust och Fargelanda, som ar drabbade av ldnga
instéllelsetider av ambulans. Konsekvenserna ar langtgaende, bade for drabbade patienter
och for kommunens mdojlighet att vara en attraktiv plats att leva och bedriva foretag i.
Forbundsdirektionen beslutade 2026-03-26 § 31 att en skrivelse till NU-sjukvardens styrelse
ska skickas for att patala de brister som foreligger kring en tillgidnglig och jamlik
ambulanssjukvard.

Sjukhusdirektor NU-sjukvarden Bjorn Jarbur , styrelseordférande Anna Kahn (V) for NU-
sjukvarden samt Angelica Lundgren Bielinski (M), vice ordf NU-sjukvarden deltog i
direktionens sammantriade. Representanterna for NU-sjukvarden uttryckte att det finns
mojligheter till en omdisponering av ambulanssjukvarden men att det kraver politisk
enighet.

Motet enas om att tillsdtta en grupp for 6versyn med politiskt representation fran Fyrbodals
kommunalférbund samt NU-sjukvarden.

Beslutsunderlag

Skrivelse ambulanssjukvarden 2026-04-02

Beslutet skickas till
karin.engstrom@fyrbodal.se
Nu-sjukvardens styrelse
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ARENDE 11 — Linsgemensam riktlinje for patientsikerhet

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning

Kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra Gotalandsregionen har ett gemensamt ansvar for
att sakerstilla en god och sédker vard. I arbetet med nytt hilso- och sjukvardsavtal har
behovet av en gemensam riktlinje for patientsikerhetsarbetet identifierats. Nuvarande
hantering av avvikelser i samverkan bedoms inte ge tillrackligt stod for ett ssmmanhaéllet och
systematiskt patientsakerhetsarbete.

En lansgemensam riktlinje for patientsdkerhet har tagits fram. Forslaget har varit pa remiss
under perioden oktober 2025—februari 2026. Fyrbodals kommuner ar i stort nojda med
riktlinjen och stodjer dess riktning och innehall. Ett slutligt forslag kommer att presenteras
for Politiskt samradsorgan (SRO) den 1 september 2026, VistKoms styrelse den 9 september
och Fyrbodals direktion den 17 september varefter respektive part genomfor sin
beslutsprocess.

Riktlinjen syftar till att bidra till en sammanhallen, sdker och personcentrerad vard for lanets
invanare. Den tydliggor vardgivaransvaret och omfattar bade hilso- och sjukvard samt
socialtjanst.

Riktlinjen ska bidra till en sammanhallen, sdker och personcentrerad vard for lanets
invénare. Den tydliggor vardgivarnas ansvar inom hailso- och sjukvérd och socialtjanst, med
fokus pé sidkra vardovergangar, forebyggande riskarbete samt uppfoljning och larande.
Riktlinjen bedoms starka samverkan mellan kommuner och region samt skapa battre
forutsattningar for ett gemensamt och systematiskt patientsakerhetsarbete.

Detta ar forsta gangen en linsgemensam riktlinje for patientsikerhet tas fram i Vistra
Gotaland. Under forutsattning att samtliga parter fattar beslut om att anta riktlinjen trader
den i kraft den 1 juli 2027.

Handlingar kommer att bifogas drendet till direktionens sammantrade.
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ARENDE 12 - Strukturbild/Visionsarbetet

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning

Direktionen fattade beslut 260326 att ge forbundsdirektoren i uppdrag att ta fram en vision
for Fyrbodalsregionen tillsammans med kommundirektorsnatverket. Arbetsutskottet utgor
styrgrupp for arbetet.

Foredragande ar Anna-Lena Sorensson, projektledare strukturbild
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ARENDE 13 — Aktuella infrastrukturarenden

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Aktuella arenden:
e Lopande information kring den politiska arbetsgruppen infrastruktur (PAI) och
framtagandet av en systemanalys for Vastra Gotaland.
e Plan for revidering av inriktningsdokument, bristlista mm.
e Hantering av vag 678 etapp 2.
e Forslagsrunda kring drenden infor hostens delregionala kollektivtrafik- och
samhaillsplaneringsforum
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ARENDE 14 - Strategiska vagval storregional kollektivtrafik

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att stilla sig bakom forslaget till skriftligt inspel
rorande Strategiska vigval for storregional kollektivtrafik.

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen arbetar med att ta fram en langsiktig strategisk inriktning for den
storregionala kollektivtrafiken. Har ingar all Vasttrafiks tagtrafikering samt de busslinjer som
fyller samma funktion som téget, men dar det saknas jarnvag.

Som underlag for det fortsatta arbetet 6nskar Vastra Gotalandsregionen inhamta
kommunalférbundens synpunkter pa utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar
kopplade till den framtida storregionala kollektivtrafiken.

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden (IKN) har skickat ut ett antal fragestéllningar som
de 6nskar fa in svar pa. Till grund for kommunalférbundets forslag till inspel ligger skriftliga
inspel fran medlemskommunerna, resultat av workshops samt forbundets
inriktningsdokument for transportinfrastruktur.

I forslaget till inspel lyfts bland annat:
e att forbundet 6nskar en fortsatt utveckling av de kollektivtrafikstrak som definieras i
Trafikforsorjningsprogrammet, dar Trestadsomradet (Trollhéttan, Uddevalla och
Vianersborg) utgor en regional kdrna for service, arbetsplatser och boende.

e att det viktigaste regionala sambandet for bland annat arbetsmarknad och studier ar
relationen mellan Fyrbodalsregionen och Géteborgsomradet.

e att Norge/Vinerbanan, inklusive forgreningen via Alvsborgsbanan till Uddevalla och
Norra Bohusbanan, har en central funktion for kollektivtrafik i nord-sydlig riktning
samt att Sodra Bohusbanan fyller en liknande funktion for sédra och mellersta
Bohuslén.

¢ att Norra Bohusbanan har samst restidskvot av alla jarnvagar i Vastra Gotaland och
dirmed ar i stort behov av kraftfulla atgiarder for att korta restider och 6ka
kapaciteten.

Fyrbodals kommunalférbund ldmnar dven forslag pa sex nya stationer i Fyrbodalsregionen,
varav fyra finns med i den nuvarande mélbilden och tvé fanns med i Vésttigsutredningen:
Bralanda, Biackefors, Dals-Rostock, Frandefors, NAL och Upphirad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Strategiska vagval for storregional kollektivtrafik, 2026-08-14
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Strategiska vagval for storregional kollektivtrafik, forslag till skriftligt inspel, 2026-08-14

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Vistra Gotalandsregionen, infrastruktur- och kollektivirafiknimnden
e-post: infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd @vgregion.se
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Strategiska vagval storregional kollektivtrafik

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att stélla sig bakom forslaget till skriftligt inspel rorande Strategiska
vagval for storregional kollektivtrafik.

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen arbetar med att ta fram en langsiktig strategisk inriktning for
den storregionala kollektivtrafiken. Har ingar all Visttrafiks tagtrafikering samt de
busslinjer som fyller samma funktion som taget, men dar det saknas jarnvag.

Som underlag for det fortsatta arbetet onskar Vastra Gotalandsregionen inhdmta
kommunalférbundens synpunkter pa utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar
kopplade till den framtida storregionala kollektivtrafiken.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden (IKN) har skickat ut ett antal fragestallningar
som de onskar fa in svar pa. Till grund for kommunalférbundets forslag till inspel ligger
skriftliga inspel fran medlemskommunerna, resultat av workshops samt férbundets
inriktningsdokument for transportinfrastruktur.

I forslaget till inspel lyfts bland annat:

e att forbundet onskar en fortsatt utveckling av de kollektivtrafikstrak som
definieras i Trafikforsorjningsprogrammet, dar Trestadsomréadet (Trollhédttan,
Uddevalla och Vanersborg) utgor en regional kiarna for service, arbetsplatser och
boende.

e att det viktigaste regionala sambandet for bland annat arbetsmarknad och studier
ar relationen mellan Fyrbodalsregionen och Géteborgsomradet.

e att Norge/Vinerbanan, inklusive forgreningen via Alvsborgsbanan till Uddevalla
och Norra Bohusbanan, har en central funktion for kollektivtrafik i nord-sydlig
riktning samt att S6dra Bohusbanan fyller en liknande funktion for sodra och
mellersta Bohuslan.

e att Norra Bohusbanan har samst restidskvot av alla jarnvigar i Vastra Gotaland
och diarmed ar i stort behov av kraftfulla dtgarder for att korta restider och oka
kapaciteten.
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Fyrbodals kommunalférbund lamnar dven forslag pa sex nya stationer i
Fyrbodalsregionen, varav fyra finns med i den nuvarande malbilden och tva fanns med i
Visttagsutredningen: Bralanda, Bickefors, Dals-Rostock, Frindefors, NAL och
Uppharad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Strategiska vigval for storregional kollektivtrafik, 2026-08-14
Strategiska vagval for storregional kollektivtrafik, forslag till skriftligt inspel, 2026-08-14

Beslutet skickas till

Vistra Gotalandsregionen, infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden
e-post: infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd @vgregion.se

Handlaggare av drendet

Morgan Ahlberg
Infrastrukturstrateg

Tel: 076-856 23 55
E-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se
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Strategiska vagval for storregional kollektivtrafik

Arendebeskrivning

Vistra Gotalandsregionen arbetar med att ta fram en langsiktig strategisk inriktning for
den storregionala kollektivtrafiken i Vastra Gotaland. Den storregionala kollektivtrafiken
ska knyta samman regionala kiarnor och storstadsomradet Goteborg, stiarka funktionella
arbetsmarknader, mojliggora héllbart resande i hela regionen samt bidra till regional
utveckling och social sammanhéllning. Har ingar all Vasttrafiks tagtrafikering samt de
busslinjer som fyller samma funktion som tiget, men dar det saknas jarnvag.

Som underlag for det fortsatta arbetet Onskar Vastra Gotalandsregionen inhamta
kommunalférbundens synpunkter pa utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar
kopplade till den framtida storregionala kollektivirafiken. Infrastruktur- och
kollektivtrafiknimnden (IKN) beslutade den 12 juni om ett antal fragestiallningar som de
onskar fa in svar pa. Skriftliga inspel ska vara IKN till handa senast 31 oktober 2026.

Kommunalférbundet har den 16 mars 2026 inbjudit medlemskommunerna att senast
den 1 juli 2026 inkomma med skriftliga inspel till kommunalférbundet. Tolv av fjorton
kommuner har inkommit med sddana inspel. Dessa inspel ligger till grund for
kommunalférbundets samlade inspel till Vastra Gotalandsregionen, tillsammans med
workshops som hallits under maj manad inom ramen for det delregionala kollektivtrafik-
och samhallsplaneringsforumet (DKS) samt tjanstepersonsnatverket for infrastruktur-
och kollektivtrafik.

Till grund for det delregionala inspelet ligger dven den strategisk inriktning for
transportinfrastruktur i Fyrbodalsregionen som forbundsdirektionen antog 2025.
Dokumentet beskriver delregionens forutsiattningar och utmaningar, en vision for ett
héllbart och sammanlankat Fyrbodal, samt ett antal inriktningar som beskriver hur
kommunalférbundet vill utveckla transportinfrastrukturen fér att uppna visionen.

Inledande synpunkter

Fyrbodals kommunalférbunds vision dr en sammanhéllen delregion — dir stéader,
landsbygder och samhillen binds samman av ett effektivt, jamlikt och socialt hallbart
transportsystem av hog kvalitet. Genom att prioritera kollektivtrafik — i kombination
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med gang och cykel — vill kommunerna i Fyrbodal minska transportsektorns
miljopaverkan och skapa ett transportsystem som framjar hélsa och héallbar utveckling.
Genom att utveckla samhillen nira kollektivtrafikstrak och noder, samt nyttja befintlig
infrastruktur mer effektivt, skapas forutsiattningar for ett hallbart resande som méter
dagens och morgondagens behov.

Ett viktigt steg for att na visionen ar en kollektivtrafik som ar tillginglig for alla — oavsett
alder och bostadsort. En vil fungerande kollektivtrafik ar avgorande for
kompetensforsorjning, utbildning samt tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter. Sarskilt
viktigt ar att barn och unga kan resa tryggt och héllbart, aven i glesare geografier.

Delar av Fyrbodalsregionen, i synnerhet Norra Bohuslians och Dalslands inland, praglas
av langa avstand och en gles bebyggelsestruktur, vilket stiller sarskilda krav pa en
tillganglig och fungerande kollektivtrafik. For Fyrbodals kommunalforbund ar ett viktigt
syfte for satsningar inom kollektivtrafik att de ska motverka avfolkning i glesa geografier
enligt mottot "Hela regionen ska leva”.

Fragestallningar

1. Regional utveckling och funktionella samband
a. Vilkaregionala samband och arbetsmarknadsrelationer bedomer ni som
viktigast att stirka fram till 2050?

Fyrbodals kommunalférbund 6nskar en fortsatt utveckling av de kollektivtrafikstrak som
definieras i Trafikforsorjningsprogrammet, dar Trestadsomrédet (Trollhdttan, Uddevalla
och Vanersborg) utgor en regional kirna for service, arbetsplatser och boende.

De regionala kollektivtrafikstraken fyller en viktig funktion for att invanare ska kunna na
arbetsplatser, skolor och andra malpunkter. For att funktionen ska kunna uppratthallas
och fungera dndamalsenligt behover det finnas goda kopplingar fran landsbygd till
narmaste kollektivirafiknod.

Det viktigaste regionala sambandet for bland annat arbetsmarknad och studier ar
relationen mellan Fyrbodalsregionen och Goteborgsomradet. En stor del av resandet
med kollektivtrafik mellan Fyrbodal och Goteborg gar via Norge/Vanerbanan, som bland
annat trafikeras med tag fran Dalsland, Trestad och Norra Bohuslén.
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Norge/Vinerbanan, inklusive férgreningen via Alvsborgsbanan till Uddevalla och Norra
Bohusbanan, har en central funktion for kollektivtrafik i nord-sydlig riktning, med en
fortsatt stor utvecklingspotential.

Samtidigt finns redan i dag tva flaskhalsar langs Norge/Vanerbanan som enligt
Trafikverkets prognoser vintas bli varre framover om inte atgiarder genomfors (se nedan,
figur 75 ur "Systemanalys for transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland, del 1 Nuldge”).
Det handlar om striickorna Géteborg-Alviingen och Oxnered-Skilebol. Storkoll 2050
behover innehélla en plan for forbattrad kapacitet och robusthet for dessa strackor.

Manga persontag/dygn Manga godstag/dygn Strackor som bade har manga person-

och godstag per dygn
N [

ML*J@ /‘\ » . oy
W / //

Figur 75 Kapacitetshrister pa hogt belastade strackar dr 2030.

Kalla: Trafikverket, Kapacitetsanalys fir stidra Sveriges jarnvagssystem
Norge/Vanerbanan fyller dven en viktig funktion for sambanden till
arbetsmarknadsomradena i Ostfold/Oslo samt Varmland/Karlstad. Nir det giller
forbindelsen till Norge behdver de dtgiarder som foreslogs i Mojlighetsstudien Goteborg-
Oslo (2023) genomforas for en utokad kapacitet 1angs banan. Dessa dtgéarder ar viktiga
inte bara for att kunna flytta 6ver gods fran E6 till jairnvag, utan dven for langvaga
tagtrafik mellan Oslo, Fyrbodal, Goteborg och soderut samt for de regionala tag som i
framtiden kan trafikera befintliga och nya stationer i Dalsland.

Norge/Vinerbanans strickning mellan Oxnered och Karlstad ir #ven i behov av 6kad
turtithet for att stirka mojligheterna till arbets- och studiependling f6r boende i
Dalsland, samt forbattra kopplingen till angransande arbetsmarknadsregioner.
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For sodra och mellersta Bohuslan fyller Sodra Bohusbanan en liknande funktion for
arbets- och studiependling till och frin Goteborg. Aven denna bana ir i behov av fortsatt
modernisering och i syfte att 0ka kapaciteten och tillforlitligheten, samt att korta
restiderna.

¢ Vilka restidsforbittringar skulle ge storst effekt for regional utveckling och

kompetensforsorjning?
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Figur 37 Restidskvot for t3g och buss kontra bil pa strdk Inom Malbild tdg 2035.
Heldragna linjer avser t&g, streckade linjer avser storregional busstrafik.

Kalla: VGR, uppféljning trafikférsériningsprogram 2024 samt kompletterande strackor
inhamtade april 2025 enligt samma metod.

Norra Bohusbanan ir i dagsldget den bana som har 6verldgset samst restidskvot av alla
jarnvagar i Vastra Gotaland (se nedan, figur 37 ur ”Systemanalys for
transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland, del 1 Nuldge”). Fyrbodals kommunalférbund
har som mal att 6ka det hallbara resandet. Det finns dven behov av att minska trangsel pa
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E6:an genom att flytta trafik fran vég till jarnvag. Norra Bohusbanan ir darmed den bana
i Vistra Gotaland som ar i storst behov av kraftfulla dtgarder for att korta restider och
oka kapaciteten.

Norra Bohusbanan har en stor potential for 6kad arbets- och studiependling. Stromstad,
som utgor banans slutstation, har i manga ar varit en tillvixtmotor fér handel och
besoksnaring i Norra Bohusldn och staden fortsétter att vixa dven i tider med
demografiska tillbakagdngar i manga andra delar av Vastra Gotaland. Totalt har
Stromstads befolkning 6kat med 22 procent sedan ar 2000.

Bohuslén ar ett av Sveriges starkaste varuméarken nar det géller turism och beséksnéring.
Enligt Tillvaxtverket omsatte turismen i Norra Bohuslan drygt 15 miljarder kronor under
2025 och en majoritet av turisterna kom fran utlandet. En jairnvag med attraktivare
restider och trafikering ar viktigt for en fortsatt utveckling av en hallbar besoksnaring i
Norra Bohusléan.

I den adtgardsvalsstudie som genomfordes 2024 f6r Norra Bohusbanan finns en lang rad
foreslagna atgarder i syfte att korta restider och oka kapaciteten. Dessa atgarder behover
bli en del av Storkoll 2050 och ha hog prioritet for att genomforas. Bland annat behover
malsattningen om timmestrafik till Stromstad, som finns i Mélbild Tag - delmél 2028,
finnas kvar. Sa lange banan inte har en rimlig restidskvot och turtithet behéver parallell
busstrafik langs E6 finnas kvar.

e Saknas det nigra strategiska samband/kopplingar?

e Var ser ni storst behov av forbittrade tvirregionala forbindelser?

En uppenbar brist ar avsaknaden av forbindelser med kollektivtrafik mellan de nord-
sydliga strédken i Bohuslidn och Dalsland (se nedan, figur 33 ur "Systemanalys for
transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland, del 1 Nuldge”). Bristen pa tvarforbindelser
gor att det tar 1ang tid att rora sig mellan 6stra och vistra Fyrbodal norr om straket
Uddevalla — Trollhattan/Vanersborg.
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Flera kommuner beskriver avsaknaden av kollektivtrafik 1ings detta strak (exempelvis
vig 163/164 mellan Ed och Tanum/Stromstad) som en "mur” som tvingar dagens
kollektivtrafikresenirer att dka ner till Uddevalla och sedan upp igen — en resa som kan
ta cirka tre timmar enkel vag trots att genaste bilviagen endast dr 5—7 mil. I praktiken
innebar det att arbetsmarknaderna i Norra Bohuslan och Dalsland ar avskurna fran
varandra, trots att de har mycket att vinna pa att kopplas ihop.
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Figur 33 Utpekade kollektivtrafikstrdk i Vastra Gataland
Kalla: Trafikfarsorjningsprogram 2026-2029 - kollektivtrafikstrategi
for Vastra Gotaland

Ett annat tvarregionalt strak med stor potential for utveckling ar Trestad-Skaraborg. I
dagsldget sker arbets- och studiependling i denna relation fraimst med bil eller buss, trots
befintliga jarnvagar i omradet. Investeringar i nya triangelspar skulle ge mojlighet till nya
trafikupplagg och en betydligt battre ssmmankoppling av arbetsmarknadsomraden &n i
dag.

Exempelvis skulle det triangelspar i Hakantorp som foreslas i den befintliga Malbild Tag
2035 mojliggora direkt tagtrafik mellan Trestadsomrédet och Lidkoping. En sddan
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koppling blir 4n mer intressant i och med den i nationell plan foreslagna upprustningen
och partiella elektrifieringen av Kinnekullebanan.

En annan atgird som nyligen foreslagits for 6kad kapacitet och redundans ar ett
triangelspar i Herrljunga som skulle ge en direkt uppkoppling frén norra delen av
Alvsborgsbanan och norrut pa Vistra Stambanan. Férutom stora vinster for omledningar
av tag till och fran Goteborg skulle ett sadant triangelspar mojliggora nya intressanta
tvarforbindelser med tédg i regionen, exempelvis direkta tig mellan Trestadsomréadet och
Skovde (-Stockholm).

Fyrbodals kommunalférbund anser att ett triangelspar i Hakantorp och Herrljunga
behover ingd i Storkoll 2050, sarskilt med tanke pé att Trafikverket i sitt forslag till
nationell plan pekar pa att det behovs ett nationellt och systemorienterat perspektiv pa
behoven av nya triangelspar, som dven inbegriper totalforsvarshansyn.

b. Vilka orter och noder har siarskild strategisk betydelse i ett storregionalt
kollektivtrafiksystem?

e Varfor ir dessa viktiga?

Trestadsomradet har en central roll i Fyrbodalsregionens utveckling. Mellan Trollhéttan,
Uddevalla och Vanersborg foreligger vil etablerade och starka samband vad galler
studie- och arbetspendling. Omradet ingar i samma arbetsmarknadsregion och praglas i
hog grad av starka funktionella samband, med distinkta pendlingsfloden och
flyttstrommar mellan kommunerna. Samtidigt finns det en potential att binda samman
staderna med battre kollektivtrafikutbud och utbyggnad av stodjande infrastruktur for
att ytterligare stirka relationen mellan stdderna.

Genom att stirka Trestad som nav for utbildning, arbetsmarknad och héllbar mobilitet
vill Fyrbodals kommunalférbund skapa tillvixt och 6kad sammanhallning i hela
delregionen. For att uppna detta kravs satsningar pa infrastruktur och kollektivtrafik for
att aven knyta samman Trestadsomréadet med regionens mindre orter och landsbygder
till ett gemensamt utvecklingsomrade med attraktiva livsmiljoer samt goda mojligheter
till arbete och studier. Bland annat kravs en okad takt i utbyggnaden av kapacitetsstarka
jarnvagsstrak till och fran Trestadsomradet.
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En central pusselbit i kommunikationerna mellan stadskdrnorna i Trestad utgors av
Alvsborgsbanan mellan Uddevalla och Oxnered/Vinersborg. I likhet med flera andra
regionala banor har Alvsborgsbanan en relativt 13g standard och det finns farhdgor om
kommande kapacitetsbrister i takt med att trafikeringen av bade person- och godstag
okar. Redan i M&lbild Tag 2035 foreslogs partiellt dubbelspar p4 striickan Oxnered-
Uddevalla och det ar viktigt att denna malsattning finns kvar dven i Storkoll 2050.

Satsningar pa Alvsborgsbanan #r angeligna i syfte att erbjuda tiitare avgingar, kortare
restider och en storre robusthet for tagsystemet i Vastsverige i stort da banan ar viktig for
omledningar av trafik till och fran Goteborg samt central for transporter till och fran
hamnarna i Uddevalla och Lysekil.

I dagslaget gar tdg mellan Uddevalla och Vanersborg med upp till tre timmars mellanrum
pa dagtid under vardagar. Aven om busstrafik kompletterar har taget stora fordelar, inte
minst nar det giller arbetspendling da majligheterna att arbeta ar battre pa tag an buss.
Det finns en omfattande pendling mellan Uddevalla och Vanersborg som till stora delar
sker med bil. Det gor att potentialen for ett 6kat hallbart resande ar stort i denna relation.
Fler avgangar under lagtrafik skulle 6ka attraktionskraften och tillforlitligheten for
tagpendling.

D4 hela Trestadsomradet numera ingér i samma lokala arbetsmarknad som Géteborg ar
det av stor vikt att dven forbindelserna mellan Trestad och Goteborg fortsatter att
utvecklas, bade via Norge/Vanerbanan och S6dra Bohusbanan.

¢ Saknas det nigra strategiska noder / finns det potentiellt framtida noder?

Inom Trestadsomradet utgor befintliga centralstationer och resecentrum sjilvklara noder
for kollektivtrafik, liksom Norra Alvsborgs lasarett (NAL), stidernas gymnasieskolor och
Hogskolan Vist. Forutom dessa noder/malpunkter vill kommunalférbundet dven lyfta
foljande platser som viktiga att ta i beaktande i det fortsatta arbetet med Storkoll 2050.

Torp
Torp kopcentrum ir ett av Fyrbodalsregionen storsta handelsomraden och en central del

av besoksnaringen i kommunen. Kopcentrumets lage dar E6 moter vag 44, vag 161 samt

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

=, Fyrbodals

' kommunalférbund Uddevalla 14 augusti 2026

Diarienummer: 2026/0065
Sid 9 (18)

vag 786 medfor att platsen ar strategiskt viktig for transportsystemet i bade ett
kommunalt och regionalt perspektiv. Detta bor aterspeglas i kollektivtrafikutbudet.

Oxnered

Vinersborgs kommun satsar pa Oxnered som ett av sina frimsta utbyggnadsomraden da
det dr attraktivt att bo i ett stationssamhille. Fér att Oxnered ska behilla sin status som
knytpunkt for tag giller att passerande tag stannar pa stationen. Det finns historiskt och i
nirtid flera exempel pa tdg som inte lingre stannar i Oxnered. Nir tig vil har slutat
stanna vid en station ar det en stor utmaning att lagga till stoppet pa nytt, &ven om
resandeunderlaget okat. Med tanke pa befintliga utbyggnadsplaner och framtidsvisioner
for Oxnered dr det viktigt att virna om stationens roll som knytpunkt for tag.

Vargon

Regiontdgen mellan Vianersborg och Goteborg bor ha slutstation Vargon i stéllet for
Vanersborg. Vargon ar Fyrbodals sjunde storsta tatort, storre dn flera av delregionens
kommunhuvudorter, med en befolkning pa cirka 5 000 invanare. En stor andel av dessa
invénare pendlar till Vanersborg, Trollhittan eller Goteborg vilket gor att det finns en
betydande potential for ett 6kat hallbart resande for boende péa orten.

Goteborg Stallbacka Airport

I kartan over regionalt kollektivtrafiknat (se figur 33 ur ”"Systemanalys for
transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland, del 1 Nuldge”), pekas endast Goteborg
Landvetter Airport ut som flygplats. Om syftet med utpekandet ar att redovisa flygplatser
som malpunkter for storregional kollektivtrafik bor d&ven Goteborg Stallbacka Airport
markeras.

c. Betydelsen av linsoverskridande kollektivtrafik och kopplingar till noder i
angrinsande lin lyfts ofta fram.
¢  Hur ska léinsoverskridande kollektivtrafik prioriteras gentemot satsningar pa

kollektivtrafik inom Viastra Gotalandsregionen

Fyrbodalsregionens behov av persontransporter stannar inte vid regionens gréanser.
Kommunalférbundets vision omfattar starka strak till Géteborg, Skaraborg,
Norge/Ostfold samt Viarmland/Karlstad. Dessa strak ska ha hog kapacitet och turtithet
for att bidra till en vixande arbetsmarknad och en framgangsrik besoksnéring.
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Sarskilt bor det gransregionala perspektivet mellan Sverige och Norge beaktas i storre
utstrickning dn vad som gors i dagsliget. For norra Bohuslin utgor Ostfold fylke en
naturlig arbetsmarknadsregion med omfattande arbetspendling, naringslivsutbyte och
handel 6ver gransen.

2. Robusthet och resiliens
a. Vilka delar av dagens system bedomer ni som mest sarbara eller
storningskiinsliga?
b. Vilka atgirder ser ni som viktigast for att stirka robusthet och
tillforlitlighet?

De mest storningskénsliga delarna av dagens jarnvagssystem ar de som pekas ut av
Trafikverket som befintliga eller kommande kapacitetsproblem: Géteborg-Alvingen och
Oxnered-Skilebol, men dven strackan Uddevalla-Oxnered. Forutom dessa brister dr
triangelspar i Hakantorp och Herrljunga viktiga for att 6ka robustheten och
tillforlitligheten i systemet. Dessa skulle dven ha fordelen av att mojliggora nya
tvarforbindelser i regionen vilka skulle avlasta trafiken till och fran de centrala delarna av
Goteborg. Den laga standarden pa Norra Bohusbanan gor dven denna jarnvig sarbar
exempelvis vid hoga temperaturer da risk for solkurvor uppstar. Generellt sett kan dven
samtliga enkelsparsbanor ses som sarskilt storningskénsliga.

En annan typ av storningskénslighet ar langa reskedjor for boende pa landsbygd och
mindre orter. Sma forseningar kan fa stora foljder da byten missas och turtatheten ar lag.
Hiar kan olika atgirder vara aktuella beroende pa plats och geografi, exempelvis hogre
turtathet, invintande bussar, snabbare insattande av ersattningsbuss eller attraktivare
stationsmiljoer med méjligheter till café, toalettbesok och distansarbete. Aven
forbattrade system for information till resenirer vid forseningar, missade byten eller
ersattningstrafik kan vara aktuellt.

3. Viktiga avvagningar kopplat till ekonomi och trafikering

Trafikforsorjningsprogrammets méil om 50 procents sjilvfinansieringsgrad pa
sikt innebir begrinsade mojligheter till stora satsningar pa trafikering och nya
taginkop samt att prioriteringar maste goras.
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a. Stabilitet eller flexibilitet
e Nuvarande maélbild tig 2035 hade som utgingspunkt att stabilitet och langsiktighet
var vigledande — fastslagen inriktning géller. I andra vagskalen ligger flexibilitet och

mojlighet till anpassningar. Resonera om hur ni ser pa detta.

Om foreslagna atgarder av olika skil inte kan finansieras eller genomforas bygger
malbilden upp férhoppningar som inte infrias. Sarskilt nar det géller investeringar i
infrastruktur ar det viktigt med en helhetssyn si att planen inte innehaller "luftslott”.
Eftersom framtida medel for investeringar ar oforutsagbara behover planen innehalla
mojligheter till omprioriteringar under planens giltighetstid. Storkoll 2050 behover
kunna anpassas till forandrade forutsiattningar utifran forandrade resmonster, nya
malpunkter eller uteblivna infrastrukturinvesteringar.

En angransande fréga ar situationer dar flera parter forviantas dela pa kostnader for
infrastrukturinvesteringar. Principer for sidana kostnadsfordelningar bor tas fram tidigt
i processen for att fa en 6kad forutsidgbarhet och ett mer realistiskt synsitt pa
finansiering av foreslagna atgirder, exempelvis nya stationer.

e Ska tagtrafikering alltid prioriteras dar det dr maojligt, eller ska det trafikslag som ger det
storsta resandet oavsett trafikslag prioriteras? Hur strukturbildande ir jarnvigen for den

storregionala kollektivtrafiken?

Befintliga jarnvagsstrak bor sa langt som mojligt utgora stommen i den storregionala
kollektivtrafiken. En modern och tillforlitlig jarnvag ar avgorande for att fler ska kunna
vilja taget for arbets- och studiependling.

Jarnvagens kapacitet behover utvecklas i syfte att oka tillforlitligheten och turtatheten
samt korta restider. Detta giller sarskilt de regionala jirnvagarna (Norra Bohusbanan,
Soédra Bohusbanan och Alvsborgsbanan) som fyller en viktig funktion i delregionens
kollektivtrafiksystem.

En attraktiv tagtrafik ar viktigt for att starka arbetsmarknadsregionen, minska
bilberoendet och klimatpaverkan samt bidra till en héllbar regional utveckling med ckad
attraktionskraft for boende och etablering. En satsning pa tag ar inte bara en regional
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utvecklingsfraga utan dven en central del av klimatomstillningen och arbetet for att na
nationella och internationella klimatmal.

Aven ur ett socialt perspektiv ar tillging till tigtrafik betydelsefullt. Goda
kommunikationer motverkar geografisk exkludering och bidrar till likvardiga livsvillkor,
oavsett var i Vastra Gotaland man bor. Mojligheten att ta del av utbildning, arbete, kultur
och samhallsservice 6kar nir infrastrukturen binder samman orter snarare an isolerar
dem.

b. Tillginglighet eller effektivitet

e Hur bor den storregionala kollektivtrafiken balansera hog kapacitet och korta restider i
starka strak mot okad tillginglighet genom ménga stopp och ett finmaskigare nit?

e Vilka ar fordelarna med okad tillgianglighet?

e Vilka ir fordelarna med tidseffektiv trafikering?

Fyrbodals kommunalférbund anser att sparbunden trafik i starka strék ska vara
prioriterad. Ovriga trafikslag inom den storregionala kollektivtrafiken bér i huvudsak
utformas som matartrafik till strategiska bytespunkter dar tagtrafiken tar vid.

c. Fokus pa hela resan eller pa huvadresan

e En strivan i Malbild Tag 2035 (delmal 2028) ir en taktfast tidtabell diir den storregionala
kollektivtrafiken avgar vid fasta tider fran respektive station eller hallplats. Den taktfasta
tidtabellen ér dnnu inte inford i det storregionala kollektivtrafiksystemet som helhet. Ett
taktfast system kan skapa effektiva byten i noder och ge god tillgiinglighet mellan manga
olika relationer, men det innebir ocksa att vissa resor kan kriva ett eller flera byten. Ett
alternativ ér att i hogre grad prioritera direktforbindelser, vilket kan ge enklare resor i
vissa relationer och minska behovet av byten. Fler direktlinjer innebir dock att resurser
behover fordelas pa fler strak, vilket kan resultera i simre turtithet, hogre kostnader och
innebira simre passning till byten for resenirer som inte fiardas i huvudstriken. Hur ser
ni pa denna avvigning mellan ett néit som bygger pa effektiva byten och ett uppligg med
fler direktforbindelser?
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Taktfast trafik med effektiva bytespunkter bor utgora grunden for det storregionala
kollektivtrafiksystemet. Det skapar ett forutsagbart och lattéverskadligt trafikutbud
for resenarerna, samtidigt som det ger goda forutsattningar for en effektiv planering.
Det kan dock finnas relationer dir avsteg fran ett taktfast system behover goras.
Utformningen av trafiken behover darfor utga fran resendrens behov, vilket kan
innebdra att olika strak och linjer kraver olika 16sningar. Detta giller sarskilt for resor
som kraver byten och pa linjer med 1ag turtathet.

¢ En dterkommande fraga giller parallella kollektivtrafiklinjer, det vill siga flera linjer i
samma striak med liknande uppehallsmonster. I underlagen till Malbild Tag 2035
framhalls att sidana parallelluppléigg i regel bor begriinsas, eftersom de kan splittra
resandeunderlaget och leda till lagre turtithet, simre resursutnyttjande och hogre
kostnader. I de storre noderna, framfor allt i centrala Goteborg, behover ocksa det
begrinsade utrymmet beaktas. Samtidigt kan parallella linjer ge fordelar genom fler
direktresor, minskat behov av byten och bittre anpassning till olika resbehov. I vissa
relationer kan detta 6ka kollektivtrafikens attraktivitet och gora systemet mer
lattillgéngligt for resenirerna. Avvigningen handlar dirfor om balansen mellan ett
sammanhallet nit med hog turtithet och effektiva byten a ena sidan, och fler direkta
resmdjligheter a den andra. Hur ser ni pa denna avviigning och under vilka

forutsattningar anser ni att parallella linjer dr motiverade?

Storregional busstrafik parallellt med tagtrafik bor i normalfallet begréansas, men kan
behovas i sdrskilda fall och da med ett annat uppehallsmonster dn taget.

Ett exempel ar straket mellan Trollhdttan/Vanersborg och Uddevalla dir busslinjer
behovs som har fler uppehéll jaimfort med tigen pa Alvsborgsbanan for att serva orter
och malpunkter dit taget inte nér, exempelvis Trestad Center och Viane-Ryr.

Ett motsatt exempel ar straket Ljungskile-Goteborg dar busstrafiken ar snabbare och mer
tillforlitlig 4n taget, och dven har farre stopp 4n tagen pa Sodra Bohusbanan. Fyrbodals
kommunalforbund anser att direktbussar fran ett flertal kommuner i Bohuslan till
Goteborg behovs sa lange Sodra och Norra Bohusbanan préglas av 1anga restider och lag
tillforlitlighet. For att &ndra pa denna situation kravs en modernisering av Sodra och
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Norra Bohusbanan for att kunna erbjuda tétare avgéngar, kortare restider och en hogre
tillforlitlighet.

Ett argument mot direktbussar till Goteborg ar den stora trangsel som rader i de centrala
delarna av staden. Ett sitt att bibehalla direktbussar och samtidigt minska
trangselproblematiken skulle kunna vara att inratta en angoring for bussar frdn Bohuslan
pa lamplig plats pa Hisingen dér byte till sparvagn och lokala bussar kan genomforas.

e Itrafikforsorjningsprogrammet ansluter samtliga kommunhuvudorter till de
storregionala striken genom det utpekade kollektivtrafiknitet. Vad ska denna
matartrafik ha for funktion? Ska den ingé i det storregionala systemet med 6verordnad
uppgift att transportera resenirer frain kommunhuvudorten till striket — vilket innebér
att den samtidigt inte kan utfora lokala uppdrag?

¢ Hur ska s minga invinare som mgjligt kunna ta sig till noderna i stridken? Dedikerad

matartrafik, ovrig anslutande kollektivtrafik, pendelparkeringar, cykelbanor med mera.

Fyrbodals kommunalférbund vill se ett hela-resan-perspektiv inom kollektivtrafiken, dar
smidiga byten mellan olika trafikslag gor det enkelt att vilja hallbara resor.

Matartrafik till tdg fran kommuner och storre tatorter utan jarnvagsforbindelser ar av
stor betydelse. Sarskilt viktigt ar att tidtabellerna dr anpassade efter tagtiderna for att
underlitta smidiga byten och ett hela-resan-perspektiv. Har finns ett behov av
forbattring jamfort med dagens situation. Sarskilt viktigt ar detta pa mindre orter och pa
landsbygden dar tillgangen till alternativa transportmedel ar begransad och dar
turtitheten ar 1ag.

En fungerande matning till regionala centrum och kollektivtrafiknoder forutsatter aven
en val fungerande nirtrafik som ar kdnd bland invédnarna och enkel att anvinda.

Aven om matartrafiken i forsta hand ska leda resenirer snabbt och smidigt till
bytespunkter i storre strak kan det finnas behov av att dessa linjer dven utfor lokala
uppdrag, detta behover ses 6ver och anpassas fran fall till fall.

Trygga gang och cykelvagar ar en sjalvklar del av ett hela-resan-perspektiv, inklusive
attraktiva stationsmiljéer med vilplanerade pendelparkeringar f6r cyklar och bilar.
Mojligheterna att ta med sin cykel pa bade tag och buss behover forbattras.
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Nair nya stationer tas i bruk ar det viktigt att busslinjer finns pa plats som matar pendlare
till de nya stationerna fran omgivande orter och landsbygder, exempelvis fran sédra
delarna av Melleruds kommun till Bralanda station och frén Fargelanda till Frandefors
station.

d. Stationssambhiillesutveckling eller nettoresande

e Visttagsutredningen utgar fran ett antal principer for inforande av nya stationer; 6kat
nettoresande pa aktuell bana, konkurrenskraftig restidskvot i tunga reserelationer samt
beaktande av pendlingsbeniigenheten mellan regionens storre stiader, tagtrafikens
kostnadseffektivitet och infrastrukturens kostnadseffektivitet. Utgangspunkten var ocksa
att busstrafiken reduceras nir ny station 6ppnas. Ar dessa principer fortfarande
relevanta? Motivera varfor / varfor inte. Vilka principer ser ni skulle vara vigledande for

att oppna nya stationer eller sluta trafikera befintliga stationer?

Att skapa en god geografisk tillgdnglighet ar tydliga regionala malsattningar som
synliggors bade i Trafikforsorjningsprogrammet och i den regionala utvecklingsstrategin,
dir en av de langsiktiga prioriteringarna ar att "knyta samman Vistra Gotaland — for en
héallbar och forbattrad tillganglighet”. For att uppna det mélet behovs fler tagstopp och
okad kapacitet i jairnvagsnatet.

Oppnandet av nya stationer samt utveckling av befintliga stationsmiljer 4r en viktig del i
att gora det enkelt och attraktivt att resa med tag. Att tillskapa fler tagstopp, och ddrmed
en okad geografisk tillganglighet, behover inte innebéara att konkurrensfordelen med tag
jamfort med bil (restidskvoten) behover minska, eftersom samtliga tag inte alltid behéver
stanna pa alla stationer. Vissa regionala tg kan bista med hog tackningsgrad medan
annan regional tagtrafik samt tagtrafik av nationell och internationell karaktir satsar
mer pa tidseffektivitet. Pa ett flertal strackor skulle dven atgarder for att 6ka hastigheten
pa banorna kunna kompensera for tidsforluster genom fler stopp.

Fyrbodals kommunalférbund anser att kriterier for 6ppnandet av nya stationer maste
beakta kommunens mojlighet att medfinansiera infrastrukturinvesteringar samt
kommunens ambitioner for utveckling av stationsorten. Om kommunerna dven
fortsattningsvis ska sté for en stor del av kostnaden for nya stationer bor man 6vervaga
att 4ven vaga in motprestationer, exempelvis byggandet av nya bostadsomréaden.
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Exempelvis beskriver Trollhattan Stad sin beredskap for nya stationer i form av
markédgande och en ny fordjupad 6versiktsplan som kommer att skapa forutsiattningar
for nya bostader och verksamheter. Att kommunen svarar upp med strategisk
samhaillsplanering som i sin tur svarar upp mot en investering som ett anliggande av ett
nytt tdgstopp innebar, borde vigas in vid val av 6ppnande av nya stationer.

Ett anldggande av ett nytt tagstopp innebar en stor infrastruktursatsning av langsiktig
karaktir som skapar nya forutsattningar for trafikplaneringen. Vid analys av orter for
oppnade av nya tagstopp behover utredningen halla isar trafikplanering och
infrastrukturplanering. Trafikplanering som utgar fran dagens forutsattningar ska inte
styra en infrastrukturplanering som byggs med langre perspektiv. En analys ur ett
infrastrukturperspektiv bor lagga storre tyngd pa strategiska upptagningsomraden och
geografisk tackning, ortens utvecklingspotential samt kommunens ambition och
investeringsvilja.

¢ IVisttagsutredningen anges att kommunen finansierar den nya stationen, staten
investerar i jirnvigsinfrastrukturen och Viastra Gotalandsregionen
trafikeringskostnader. Kommunen ska ocksa aktivt arbeta med markanvindning och
detaljplaner som gynnar en bebyggelseutveckling, bygga ut pendelparkeringar och
liknande. Vilka stationer skulle kunna vara aktuella att 6ppna i er delregion mot

bakgrund av detta?

Fyrbodals kommunalférbund har forslag pa sex nya stationer i Fyrbodalsregionen, varav
fyra finns med i den nuvarande maélbilden och tva fanns med i Vasttagsutredningen:
Brélanda, Bickefors, Dals-Rostock, Frindefors, NAL och Upphirad.

Bralanda

Bralanda ar en av stationer som finns med i den nuvarande malbilden. Flera utredningar
har gjorts och for niarvarande pagar arbete med bygghandlingar. Byggandet av en ny
station i Bralanda ligger i linje med kommunalférbundets och Vanersborgs kommuns
visioner och ambitioner kring utveckling av stationssamhallen och ett 6kat hallbart
resande.

Backefors
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Backefors finns med i den nuvarande malbilden och ett forslag till utformning av ny
station har tagits fram. Behovet av en ny station i Backefors kvarstar och skulle fylla en
viktig funktion inte bara for tatorten Backefors och Bengtsfors kommun utan for stora
delar av norra Dalsland i form av nya mojligheter for boende, naringsliv och
besoksniring.

Dals-Rostock

Dals-Rostock finns med i den nuvarande malbilden och behovet av en ny station pa orten
kvarstar. En ny tagstation i Dals-Rostock skulle forbattra tillgiangligheten for en
betydande del av Melleruds landsbygd och skapa battre forutsattningar for boende,
naringsliv och besoksnaring.

Frandefors

Frandefors finns med i den nuvarande mélbilden. Byggandet av en ny station i
Frandefors ligger i linje med kommunalforbundets och Vanersborgs kommuns visioner
och ambitioner kring utveckling av stationssamhallen och ett 6kat héllbart resande.

NAL

I den tidigare Visttdgsutredningen pekades NAL ut som ett mojligt framtida tigstopp.
Grova kostnadsbedémningar visade pa en hog investeringskostnad, men ocksé stora
restidsvinster for anstéllda, patienter och andra besokare till sjukhuset.

Fyrbodals kommunalférbund och Trollhattan Stad ser en fortsatt stor potential for ett
tagstopp vid NAL — som utgdr en av de storsta arbetsgivarna i Fyrbodal. Trollhittan Stad
ager mark i omrédet och ser en stor utvecklingspotential i naromradet om en tagstation
skulle forverkligas.

Den direkta effekten av en tigstation vid NAL skulle vara forstirkta forutsittningar for
kompetensforsorjning av varden, men kan pa sikt innebira starten for en utveckling av
ett nytt verksamhetskluster i ett centralt Trestadsldge med god tillganglighet till bade
Goteborgsomradet och 6vriga Fyrbodal.

Uppharad
Mojligheten att 6ppna en ny station i Uppharad undersoktes i Vasttagsutredningen. Ett

nytt tagstopp i Upphérad skulle kunna erbjuda ett boende pa stadsnéra landsbygd med
goda kommunikationer till bade Trollhittan och G6teborg.
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4. Nagon ytterligare fraga av strategisk betydelse ni vill lyfta?

Arbetspendling sommartid
For Fyrbodalsregionen ar besoksnéringen en viktig del av naringslivet, dir malpunkterna

ofta ligger en bit fran de storre kollektivtrafikstraken och pendlingsnaven. Det innebar
svarigheter att ta sig till dessa méalpunkter med kollektivtrafik. Kollektivtrafiken behéver
anpassas efter sisongsmassiga variationer i befolkning och besoksantal.

I dag reduceras antalet kollektivtrafikturer for flera busslinjer under sommarmanaderna.
En bristfillig kollektivtrafik medfér dock stora rekryteringsproblem for de sma men
flertaliga foretagen inom besoksnaringen i kustnara lagen da deras arbetskraft
sommartid ofta bestar av unga personer utan egen bil.

Sasongsbunden arbetspendling behéver prioriteras upp och planeras efter de tider som
verksamheterna pagar da exempelvis arbetstider inom handel, hotell och restaurang
striacker sig over storre delen av dygnet. Turistniringens andel av den regionala
ekonomin och arbetsmarknaden ar betydande vilket 4ven bor speglas i ambitionsnivan
for kollektivtrafiken.

Battrafik

I de strategiska viagvalen ar fokus satt pa tdg och buss. Da regionen innefattar ett stort
antal kustkommuner bor vikten av en valfungerande kollektivirafik med bat belysas pa
nagot sitt i Storkoll 2050.

Gymnasieelevers resor

Det finns grupper som ar mer beroende av en fungerande kollektivtrafik, sarskilt barn
och unga. Storkoll 2050 bor innehélla en mélséttning om att alla ungdomar ska ha
mojlighet att resa kollektivt till en ort med ett brett utbud av gymnasieutbildningar.

Handliaggare av arendet

Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
Tel: 076-856 23 55
E-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se
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ARENDE 15 — Energiférsoérjning — aktuellt lige

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig féredragning av Christel Thuresson, strateg naringsliv och energi
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ARENDE 16 — Handlingsplan energiomstéllning Fyrbodalsregionen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Ett Inriktningsdokument Energiomstallning har antagits av Direktionen (2026-03-26 § 28).
Dokumentet uttrycker den politiska ambitionen att accelerera energiomstillningen for en
fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid och ska fungera som strategisk kompass for
kommunal och delregional energiplanering.

Forbundet fick ocksa uppdraget att omgaende starta arbetet med att ta fram en
handlingsplan som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en gemensam malbild och
rekommendationer som kommunerna kan anta utifran lokala forutsattningar.
Handlingsplanen ska tas fram i nara samverkan med kommunerna och utgora ett stod for
samordning, larande och uppfoljning pa delregional niva.

Arbetet ska genomforas under aret inom ramen for projekt Krafttag i Viast — EISA. Arbetet
organiseras pa samma sitt som arbetet med att ta fram Inriktningsdokument
Energiomstéllning, det vill sdga med en arbetsgrupp bestdende av tjanstepersoner fran
medlemskommunerna samt en politisk referensgrupp. Den politiska referensgruppen bestar
av;

Jarmo Uusitalo (MP)

Eva Abrahamsson (M)

Lars Larsson (C)

Tony Georgiou (S)

Mikael Karlsson (M)

Christer Hassleback (UP)

Foredragande ar Christel Thuresson, strateg naringsliv och energi



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-08-27

Sida 22 (36)

ARENDE 17 — Kunskaps- och produktutveckling — lokal fisk i offentliga kok

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom ansokan for projektet Kunskaps- och
produktutveckling - lokal fisk i offentliga kok.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansékan om projektmedel) enligt
delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund ansoker hos Jordbruksverket om projektstod for projektet
Kunskaps- och produktutveckling — lokal fisk i offentliga kok. Ansokan ar en direkt
uppfoljning av den tidigare ansokan Narodlad fisk i offentliga kok, som fick avslag med
héanvisning till att insatsen bedomdes som en kompetensutvecklingsatgird snarare an ett
investerings- eller innovationsprojekt. Upplagget ar darfor omarbetat och renodlat till
kunskaps- och produktutveckling: offentliga kok ska tillsammans med producenterna vara
med och utveckla de faktiska fiskprodukterna, sa att koken kan hantera och vill képa dem,
samtidigt som kompetens och nitverk byggs. Insatsen soks inom en utlysning som ar riktad
specifikt mot denna typ av kompetens- och kunskapshgjande insats.

Projektet syftar till att, i ndra samverkan mellan offentliga kok och producenter, utveckla
kunskapen om hur den odlade fisken bast slaktas, styckas och bereds for att den ska kunna
hanteras och efterfragas av offentliga kok — till exempel genom att prova olika styckningssatt
(filé, kotletter med mera) som ger olika varde och olika mycket restprodukter. Malet ar att
fisken ska betinga ett sd hogt varde som mojligt och att sa lite som mgjligt gér till spillo,
samtidigt som kokspersonal, upphandlare och producenter i Fyrbodal far h6jd kompetens
och ett varaktigt natverk byggs mellan parterna. Insatsen har dven en tydlig
beredskapsdimension, da kunskap om lokal produktion, féradling och distribution starker
samhillets motstandskraft i livsmedelsforsorjningen.

Projektperiod: 2027-01-01 — 2028-12-31 (24 méanader)

Total projektbudget uppgar till 3 500 000 kr, dar projektet ar fullt finansierat genom sokt
projektstod hos Jordbruksverket (100 % som kommunal aktor). Fyrbodals
kommunalférbund ar projektagare och ansvarar for projektledning, ekonomi och
genomforandet sker i samverkan med Grona Klustrets fiskodling.

Projektidén rimmar val med:
e Regional utvecklingsstrategi Vastra Gotaland — starkt innovationskraft och hallbar
livsmedelsforsorjning.
¢ Klimat 2030 — héllbara, resurseffektiva och lokala livsmedelssystem.
e Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv samt
starkt beredskap.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-13

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se
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Kunskaps- och produktutveckling — lokal fisk i
offentliga kok

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att stélla sig bakom ansokan for projektet Kunskaps- och
produktutveckling - lokal fisk i offentliga kok.

Beslutet fattas utifrdn arbetsutskottets delegation 2.2.3 (anstkan om projektmedel)
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund ansoker hos Jordbruksverket om projektstod for projektet
Kunskaps- och produktutveckling — lokal fisk i offentliga kok. Ansokan ar en direkt
uppfoljning av den tidigare ansokan Narodlad fisk i offentliga kok, som fick avslag med
hanvisning till att insatsen bedomdes som en kompetensutvecklingsatgird snarare an ett
investerings- eller innovationsprojekt. Uppléagget ar darfor omarbetat och renodlat till
kunskaps- och produktutveckling: offentliga kok ska tillsammans med producenterna
vara med och utveckla de faktiska fiskprodukterna, sa att koken kan hantera och vill kopa
dem, samtidigt som kompetens och natverk byggs. Insatsen soks inom en utlysning som
ar riktad specifikt mot denna typ av kompetens- och kunskapsho6jande insats.

Projektet syftar till att, i nara samverkan mellan offentliga kok och producenter, utveckla
kunskapen om hur den odlade fisken bast slaktas, styckas och bereds for att den ska
kunna hanteras och efterfragas av offentliga kok — till exempel genom att prova olika
styckningssatt (filé, kotletter med mera) som ger olika viarde och olika mycket
restprodukter. Malet ar att fisken ska betinga ett s& hogt varde som mojligt och att sa lite
som mojligt gar till spillo, samtidigt som kdkspersonal, upphandlare och producenter i
Fyrbodal far h6jd kompetens och ett varaktigt natverk byggs mellan parterna. Insatsen
har dven en tydlig beredskapsdimension, d& kunskap om lokal produktion, féradling och
distribution starker samhallets motstandskraft i livsmedelsforsorjningen.

Projektperiod: 2027-01-01 — 2028-12-31 (24 manader)
Total projektbudget uppgar till 3 500 000 kr, dar projektet ar fullt finansierat genom
sokt projektstod hos Jordbruksverket (100 % som kommunal aktor). Fyrbodals
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kommunalférbund ar projektdgare och ansvarar for projektledning, ekonomi och
genomforandet sker i samverkan med Grona Klustrets fiskodling.

Projektidén rimmar val med:
e Regional utvecklingsstrategi Vastra Gotaland — starkt innovationskraft
och hallbar livsmedelsforsorjning.
e Klimat 2030 — hallbara, resurseffektiva och lokala livsmedelssystem.

e Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv
samt starkt beredskap.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-13

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund

projektekonom@fyrbodal.se

Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund ansokte under varen 2026 om projektstod for Narodlad
fisk i offentliga kok, ett drygt trearigt projekt for att utveckla en modell for lokal
fiskforsorjning till offentliga kok. Ansokan fick avslag hos Jordbruksverket, som
bedomde insatsen som en kompetensutvecklingsatgiard och inte som ett investerings-
eller innovationsprojekt av den typ som den ursprungliga utlysningen avsag.

Fyrbodal har darfor omarbetat upplagget och soker nu istillet inom utlysningen
Kompetensutveckling och bildande av natverk inom vattenbruk med fokus pa att
produkterna ska na ut och skapa 6kad konkurrenskraft. Den nya ansokan ar renodlad till
kunskaps- och produktutveckling samt natverksbyggande, dar offentliga kok ar aktiva
medutvecklare av produkterna snarare dn enbart mottagare av utbildning. Projektet kan
l6pa 6ver maximalt tva ar samt ha en budget om 3 500 000 kr.

I dagslaget saknas fungerande kunskap och strukturer pa bada sidor av marknaden:
offentliga kok har begransad kompetens i hantering och tillagning av lokal fisk,
producenterna saknar kunskap om vilka styckningssatt och produktformer som offentlig
sektor efterfragar och kan hantera i sina kok. Kunskapsglappet mellan producent och
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kok, snarare dn brist pa ravara eller teknik, bedoms i dag hindra lokal fisk fran att na
offentliga kok och fréan att ge fisken ett sd hogt varde som mojligt.

Projektet genomfors i fyra arbetspaket: natverksbyggande och behovsinventering,
gemensam kunskaps- och produktutveckling (praktiska provningar av olika
styckningssatt och beredningsformer tillsammans med kok och producenter, for att
maximera vardet pa fisken och minimera restprodukter), kompetensutveckling
(utbildningar och workshops for kokspersonal, upphandlare och producenter), samt
framtagande av kunskapsunderlag, produktspecifikationer och basta praxis for spridning
och dokumentation. Insatsen har ocksa en tydlig beredskapsdimension: kunskap om
lokal produktion, foradling och distributionskedjor bedoms starka samhallets
motstandskraft i livsmedelsférsorjningen, utan att projektet i sig bygger ny
produktionskapacitet.

Projektet ska vid avslut ha:

e [Etablerat ett fungerande niatverk mellan minst fem producenter och minst
fem offentliga kok i Fyrbodal.

e Tagit fram och testat gemensamma produktspecifikationer for styckning och
beredning av odlad fisk som balanserar virde for producenten med vad koken
kan hantera.

e Genomfort utbildningsinsatser for minst 40 medarbetare inom offentliga kok
och upphandling.

e Tagit fram upphandlingsstod, mallar och arbetssitt som majliggor inkop av
lokal fisk inom géllande regelverk.

e Sammanstillt och spridit kunskapsunderlag om hel-fisk-hantering,
viardemaximerande styckning, minskade restprodukter och basta praxis for
samverkan mellan producent och kok.

Projektet genomfors i nara samverkan med bland annat Grona Klustret och Nuntorp
gard, Skolmatsakademin samt Fyrbodals medlemskommuner.

Projektperiod: 2027-01-01 — 2028-12-31 (24 ménader)

Total projektbudget uppgar till 3 500 000 kr, dar projektet ar fullt finansierat genom
sokt projektstod hos Jordbruksverket (100 % som kommunal aktor).

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Projektidén rimmar vil med:

e Regional utvecklingsstrategi Vistra Gotaland — starkt innovationskraft
och héllbar livsmedelsforsorjning.

e Klimat 2030 — hallbara, resurseffektiva och lokala livsmedelssystem.

e Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv
samt starkt beredskap.

Projektet bedoms ge betydande nytta for Fyrbodals kommuner och néringsliv genom:

e Okat viirde per fisk och minskade restprodukter genom gemensamt
utvecklade stycknings- och beredningsmetoder, samt 6kad kompetens och
stiarkta relationer mellan sméskaliga fiskproducenter och offentlig sektor.

e Praktiska forutsattningar for kommunala upphandlare att upphandla lokal
fisk inom gallande regelverk.

e Ett varaktigt natverk som lever vidare utan fortsatt extern finansiering.

e Stdrkt regional livsmedelsberedskap genom bredare kunskap om lokal
produktion och distribution.

Handlaggare for arendet

Anne Bergeld

Projektledare, Avdelningen for regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ARENDE 18 — PALOMAR (fisheries for fisheries)

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkanner att Fyrbodals kommunalférbund deltar som part i ansokan till
Horizon Europe, projekt PALOMAR - Participatory, Adaptive and Fisher-Led Ownership of
Co-Management and Restoration in the Baltic and North Sea (call HORIZON-MISS-2026-
03-OCEAN-03). Vid beviljande finansieras Fyrbodals medverkan till 100 % av EU-medel.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (Beslut avseende anstkan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har bjudits in att delta som partner i en ansokan till Horizon
Europe (Mission Ocean, utlysning HORIZON-MISS-2026-03-OCEAN-03) for det treariga
innovationsprojektet PALOMAR, som syftar till att testa och sprida modeller for fiskarledd
samforvaltning av fiske och restaurering av marina livsmiljoer i Ostersjon och Nordsjon.
Ansokan koordineras av SUBMARINER Network for Blue Growth och omfattar totalt 19
partner i nio lander samt sju demonstrationsplatser, varav en i Sverige.

Den svenska piloten omfattar norra Bohuslan-kusten och Vanern, och leds gemensamt av
Fyrbodals kommunalférbund och IVL Svenska Miljoinstitutet. Piloten bygger vidare pa
erfarenheterna fran samforvaltningen av fisket i Kosterhavet och undersoker mgjligheten att
utveckla motsvarande modeller i Gullmarsfjorden och Vanern, inklusive datainsamling frén
fritidsfisket i Vanern dar bestandsuppskattning i dag helt saknas. Central samarbetspartner
ar branschforeningen Vi Svenska Fiskare. Natverket Fiskekommunerna samt
naringslivsnatverket ar informerade om processen.

Projektet ar vid beviljande finansierat till 100 % av EU-medel. Exakt budget for den svenska
demonstrationsplatsen ar annu inte faststalld, men respektive demonstrationsplats i
konsortiet vantas fa en budget pa mellan 8 och 10 miljoner kronor.

Projektperiod: 36 manader och vid beviljande ar trolig start hosten 2027.

Projektidén rimmar vil med:

e Fyrbodals niringslivsstrategi 2030, som pekar ut bla och grona néaringar som ett
regionalt styrkeomrade.

e Fyrbodals Verksamhetsplan 2024—-2026, delméalen "Robust och sammanhéllen
samhallsplanering” och ”Attraktiva livsmiljoer”.

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021—-2030 (RUS), dar det maritima
omradet lyfts fram i de tvarsektoriella kraftsamlingarna och som styrkeomrade i
VGR:s program Stiarka innovationskraften samt i Vistra Gotalands strategi for smart
specialisering (S3).

e Vistra Gotalandsregionens maritima strategi och den pagaende maritima strategin
for Vanern

e Klimat 2030 — Vistra Gotaland stéller om.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionens arbetsutskott

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-13

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se
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PALOMAR (fisheries for fisheries)

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkanner att Fyrbodals kommunalférbund deltar som part i ansokan
till Horizon Europe, projekt PALOMAR - Participatory, Adaptive and Fisher-Led
Ownership of Co-Management and Restoration in the Baltic and North Sea (call
HORIZON-MISS-2026-03-OCEAN-03). Vid beviljande finansieras Fyrbodals medverkan
till 100 % av EU-medel.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (Beslut avseende ansokan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har bjudits in att delta som partner i en ansokan till
Horizon Europe (Mission Ocean, utlysning HORIZON-MISS-2026-03-OCEAN-03) for
det tredriga innovationsprojektet PALOMAR, som syftar till att testa och sprida modeller
for fiskarledd samférvaltning av fiske och restaurering av marina livsmiljer i Ostersjon
och Nordsjon. Ansokan koordineras av SUBMARINER Network for Blue Growth och
omfattar totalt 19 partner i nio linder samt sju demonstrationsplatser, varav en i Sverige.

Den svenska piloten omfattar norra Bohusldn-kusten och Vianern, och leds gemensamt av
Fyrbodals kommunalférbund och IVL Svenska MiljGinstitutet. Piloten bygger vidare pa
erfarenheterna fran samfoérvaltningen av fisket i Kosterhavet och undersoker mgjligheten
att utveckla motsvarande modeller i Gullmarsfjorden och Vanern, inklusive
datainsamling frén fritidsfisket i Vanern dar bestdndsuppskattning i dag helt saknas.
Central samarbetspartner ar branschforeningen Vi Svenska Fiskare. Natverket
Fiskekommunerna samt naringslivsnatverket ar informerade om processen.

Projektet dr vid beviljande finansierat till 100 % av EU-medel. Exakt budget for den
svenska demonstrationsplatsen dr 4nnu inte faststilld, men respektive
demonstrationsplats i konsortiet vintas fa en budget pa mellan 8 och 10 miljoner kronor.

Projektperiod: 36 ménader och vid beviljande ar trolig start hosten 2027.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Projektidén rimmar vil med:

Fyrbodals naringslivsstrategi 2030, som pekar ut bld och grona naringar
som ett regionalt styrkeomréde.

Fyrbodals Verksamhetsplan 2024—2026, delmalen "Robust och
sammanhallen samhaéllsplanering” och "Attraktiva livsmiljoer”.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021—2030 (RUS), dar
det maritima omradet lyfts fram i de tvarsektoriella kraftsamlingarna och
som styrkeomrade i VGR:s program Starka innovationskraften samt i
Vistra Gotalands strategi for smart specialisering (S3).

Vistra Gotalandsregionens maritima strategi och den pagaende maritima
strategin for Vianern

Klimat 2030 — Vastra Gotaland stiller om.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-08-13

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund

projektekonom@fyrbodal.se

Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund har bjudits in att delta som partner i en ansokan till
Horizon Europe (Mission Ocean, utlysning HORIZON-MISS-2026-03-OCEAN-03) for
det tredriga innovationsprojektet PALOMAR, som syftar till att testa och sprida modeller
for fiskarledd samforvaltning av fiske och restaurering av marina livsmiljéer i Ostersjon
och Nordsjon. Ansokan koordineras av SUBMARINER Network for Blue Growth och
omfattar totalt 19 partner i nio lander samt sju demonstrationsplatser, varav en i Sverige.

Fisk- och skaldjursbestdnd samt marina och sétvattens livsmiljder i Ostersjon och
Nordsjon ar kraftigt utarmade, samtidigt som de smaskaliga kustsamhallenas fiske
krymper och aldras. Toppstyrd forvaltning har inte lyckats vanda utvecklingen.
PALOMAR ska darfor testa fiskarledd samforvaltning som modell i kombination med
habitatrestaurering och ny teknik for att diversifiera inkomster i kustsamhallena.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Den svenska demonstrationsplatsen omfattar norra Bohuslan-kusten och Vanern. Pa
kusten ar 6vergodning och syrebrist i bottenvatten ett problem, i Vanern hindrar
dammar och vattenreglering fiskvandring och skadar strandnira livsmiljoer. Bada
fiskena ar sméskaliga, aldrande och krympande; det kommande tralningsférbudet i
Gullmarsfjorden fran 2027 tvingar kvarvarande rakfiskare till andra fisken, och antalet
yrkesfiskare i Vanern har minskat fran cirka 200 i borjan av 1980-talet till omkring 40 i
dag.

Projektet ska:

o [Etablera en regional samf6rvaltningshub for fiske i norra Bohuslén och
Vinern, med utgangspunkt i erfarenheterna fran Kosterhavet.

e Testa fiskarledd co-monitoring av fiskbesténd, biologisk mangfald och
vattenkvalitet, inklusive datainsamling fran fritidsfisket i Vanern.

e Utveckla finansierings- och kompensationsmodeller for fiskares deltagande i
overvakning och férvaltning.

e Stdrka dialogen med Vi Svenska Fiskare, Lansstyrelsen Vastra Gotaland och
Havs- och vattenmyndigheten kring regionalt forankrad fiskeférvaltning.

Projektperiod: 36 ménader och vid beviljande ar trolig start hosten 2027.

Projektet ar vid beviljande finansierat till 100 % av EU-medel. Exakt budget for den
svenska demonstrationsplatsen ar dnnu inte faststilld, men respektive
demonstrationsplats i konsortiet vantas f4 en budget pa mellan 8 och 10 miljoner kronor.

Projektidén rimmar val med:

e Fyrbodals niringslivsstrategi 2030, som pekar ut blé och grona niringar
som ett regionalt styrkeomrade.

e Fyrbodals Verksamhetsplan 2024—-2026, delméalen "Robust och
sammanhallen samhéllsplanering” och "Attraktiva livsmiljoer”.

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021—2030 (RUS), dar
det maritima omradet lyfts fram i de tvarsektoriella kraftsamlingarna och
som styrkeomrade i VGR:s program Stiarka innovationskraften samt i
Viastra Gotalands strategi for smart specialisering (S3).

e Vistra Gotalandsregionens maritima strategi och den pagaende maritima
strategin for Vanern, som binder samman kommuner i Vastra Gotaland
och Varmland.

e Klimat 2030 — Vistra Gotaland stéller om.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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e EU:s Ocean Pact och Mission Ocean-mélet om att restaurera 20 % av
Europas skadade marina ekosystem till 2030.

Projektet bedoms ge Fyrbodal och regionen:

e Direkt tillgéng till ett etablerat europeiskt niatverk inom havsrelaterad
forskning och innovation, via SUBMARINER och EU Mission Ocean i
Ostersjon och Nordsjon (BANOS).

e Starkt kunskap och kapacitet kring fiskarledd samforvaltning, med
Kosterhavet-modellen som nationell och europeisk forebild.

e Bittre kunskapsunderlag om fiskbestand i Vanern, dar bestindsuppskattning
i dag saknas.

o Okade forutsittningar att attrahera framtida projektfinansiering inom bla
ekonomi.

Pa langre sikt forvantas projektet bidra till en fungerande, forankrad modell for
fiskarledd samforvaltning i norra Bohuslidn och Vanern, samt starka Fyrbodals position i
europeiska nitverk inom bla bioekonomi. Konsortiets bredd, 19 partner i nio ldnder,
koordinerat av SUBMARINER Network sdkerstéller erfarenhetsutbyte och skalbarhet
bortom projektperioden.

Handlaggare for arendet

Anne Bergeld Gunnis

Projektledare, Avdelningen for regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ARENDE 19 - BioDeploy

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkanner att Fyrbodals kommunalforbund deltar som partner i ansékan till
Horizon Europe, projekt BioDeploy (call HORIZON-CL6-2026-01-CIRCBIO-06). Vid
beviljande finansieras Fyrbodals medverkan till 100 % av EU-medel.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansokan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har bjudits in att delta som partner i en ansokan till Horizon
Europe (call HORIZON-CL6-2026-01-CIRCBIO-06) for projektet BioDeploy, som syftar till
att etablera en europeisk kunskaps- och samordningshub for regional bioekonomi. Ansokan
koordineras av University of Zagreb, Faculty of Mechanical Engineering and Naval
Architecture (UNIZAG FSB), och omfattar partner fran flera europeiska lander.

Fyrbodal bidrar dels med regionala data till projektets policyplattform och bioekonomi-
index, dels som expertregion i ett twinningpar med den grekiska regionala
utvecklingsorganisationen Q-PLAN kring tvarsektoriell regional bioekonomistyrning, och
dels med kust- och bldekonomiperspektivet i projektets sektorsroadmap.

Forbundet undersoker mgjligheten att inkludera Innovatum och Grona Klustret Nuntorp
som associerade partners i ansokan, for att knyta an regionens bla respektive grona
bioekonomiplattformar till projektet.

Projektperiod: 36 manader och vid beviljande ar trolig start hosten 2027.

Projektet ar vid beviljande finansierat till 100 % av EU-medel. Total projektbudget uppgar till
30 miljoner euro. Fyrbodals andel av budgeten ar i dagslédget inte faststalld.

Projektidén rimmar vil med:

e Fyrbodals niringslivsstrategi 2030, som pekar ut cirkular ekonomi och industri som
ett regionalt styrkeomrade.

e Fyrbodals Verksamhetsplan 2024—2026, delméalen "Robust och sammanhaéllen
samhillsplanering” och ”Attraktiva livsmiljoer”.

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021—-2030 (RUS), dar cirkuldra
affirsmodeller ar en av de tvirsektoriella kraftsamlingarna.

e Klimat 2030 — Vastra Gotaland stéller om, fokusomradet fornybara och
resurseffektiva produkter och tjanster.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-13
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BioDeploy

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkanner att Fyrbodals kommunalférbund deltar som partner i
ansokan till Horizon Europe, projekt BioDeploy (call HORIZON-CL6-2026-01-CIRCBIO-
06). Vid beviljande finansieras Fyrbodals medverkan till 100 % av EU-medel.

Beslutet fattas utifrdn arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansokan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har bjudits in att delta som partner i en ansokan till
Horizon Europe (call HORIZON-CL6-2026-01-CIRCBIO-06) for projektet BioDeploy,
som syftar till att etablera en europeisk kunskaps- och samordningshub for regional
bioekonomi. Ansokan koordineras av University of Zagreb, Faculty of Mechanical
Engineering and Naval Architecture (UNIZAG FSB), och omfattar partner fran flera
europeiska lander.

Fyrbodal bidrar dels med regionala data till projektets policyplattform och bioekonomi-
index, dels som expertregion i ett twinningpar med den grekiska regionala
utvecklingsorganisationen Q-PLAN kring tvirsektoriell regional bioekonomistyrning, och
dels med kust- och bldekonomiperspektivet i projektets sektorsroadmap.

Forbundet undersoker mgjligheten att inkludera Innovatum och Grona Klustret Nuntorp
som associerade partners i ansokan, for att knyta an regionens bla respektive grona
bioekonomiplattformar till projektet.

Projektperiod: 36 ménader och vid beviljande ar trolig start hosten 2027.

Projektet ar vid beviljande finansierat till 100 % av EU-medel. Total projektbudget
uppgar till 30 miljoner euro. Fyrbodals andel av budgeten ar i dagsldget inte faststalld.

Projektidén rimmar val med:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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e Fyrbodals niringslivsstrategi 2030, som pekar ut cirkuliar ekonomi och
industri som ett regionalt styrkeomrade.

e Fyrbodals Verksamhetsplan 2024—2026, delméalen "Robust och
sammanhallen samhéllsplanering” och "Attraktiva livsmiljoer”.

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 (RUS), dar
cirkulara affairsmodeller ar en av de tvarsektoriella kraftsamlingarna.

e Klimat 2030 — Vistra Gotaland stéller om, fokusomréadet fornybara och
resurseffektiva produkter och tjanster.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-13

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se

Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund har bjudits in att delta som partner i en ansokan till
Horizon Europe (call HORIZON-CL6-2026-01-CIRCBIO-06) for projektet BioDeploy,
som syftar till att etablera en europeisk kunskaps- och samordningshub for regional
bioekonomi. Ansokan koordineras av University of Zagreb, Faculty of Mechanical
Engineering and Naval Architecture (UNIZAG FSB), och omfattar partner fran flera
europeiska lander

Bioekonomin i EU ar fragmenterad mellan regioner med olika mognadsgrad och vissa
regioner har val utvecklad styrning, dataunderlag och investeringsberedskap inom
bioekonomi, medan andra saknar motsvarande kapacitet. BioDeploy ska adressera detta
genom att bygga en gemensam europeisk kunskaps- och samordningshub: for att framja
genomforande snarare dn enbart strategiantagande, ett twinningprogram diar mer
erfarna regioner 6verfor praktik till regioner under utveckling samt sektorsspecifika
investeringsspar.

Fyrbodals roll i projektet:

e Bidrar med regionala data, testning och validering till projektets Assessment
& Intelligence System och Policy Intelligence Platform.

e Agerar expertregion i ett twinningpar med Q-PLAN (Grekland) och 6verfor
erfarenhet av tviarsektoriell regional bioekonomistyrning.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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e Bidrar med kust- och bldekonomiperspektivet till projektets sektorsroadmap
for textil, tjdnstesektorer och ekosystembaserade 16sningar (WP5).

Fyrbodals inging i BioDeploy ar en stegvis ambition snarare dn en fardig handlingsplan:
att forst gora en strukturerad genomgang av redan genomforda och pagaende initiativ;
fran den bla bioekonomiplattform som samordnas av Innovatum och de maritima
naringslivsstrategierna for norra Bohusléan, till den skogsbaserade bioekonomi som bland
andra Grona Klustret Nuntorp driver genom satsningen Arena Skog, for att sedan forma
en sammanhallen delregional bla-gron bioekonomistrategi med tillhérande
handlingsplan och indikatorer. Sverige saknar i dagslaget en nationell
bioekonomistrategi (utredningen SOU 2023:84 bereds fortfarande i Regeringskansliet),
vilket gor Fyrbodals praktiska, underifran-drivna arbete en sarskilt relevant
utgangspunkt och gor BioDeploys logik - att bygga vidare pa praktisk erfarenhet snarare
an frén ett fardigt strategidokument - val anpassad till Fyrbodals situation.

Projektet ar vid beviljande finansierat till 100 % av EU-medel. Total projektbudget
uppgar till 3 miljoner euro. Fyrbodals andel av budgeten ar i dagslaget inte faststalld.

Projektidén rimmar vil med:

e Fyrbodals niringslivsstrategi 2030, som pekar ut cirkular ekonomi och
industri som ett regionalt styrkeomrade.

e Fyrbodals Verksamhetsplan 2024—2026, delméalen "Robust och
sammanhallen samhéllsplanering” och "Attraktiva livsmiljoer”.

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021—2030 (RUS), dar
cirkuldra affirsmodeller ar en av de tvirsektoriella kraftsamlingarna.

e Klimat 2030 — Vistra Gotaland stéller om, fokusomréadet fornybara och
resurseffektiva produkter och tjanster.

Projektet bedoms ge Fyrbodal och regionen:

e Direkt tillgang till ett etablerat europeiskt niatverk och kunskapsutbyte inom
regional bioekonomistyrning.

e Stdrkt roll som expertregion och forebild inom tvarsektoriell regional
styrning, med relevans for bade industri och bla/grona naringar.

o Okade forutsittningar att attrahera framtida projektfinansiering inom
bioekonomi och cirkuldr ekonomi.

e Ett verktyg och en process for att ta fram en sammanhallen bla-gron
bioekonomistrategi for Fyrbodal, byggd pa erfarenheter fran redan
genomforda initiativ snarare an fran ett blankt blad.
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Pa langre sikt forviantas projektet bidra till att positionera Fyrbodal som en
referensregion inom regional bioekonomistyrning i Europa, samt starka kopplingen
mellan kommunalférbundets arbete med cirkular ekonomi och EU:s bioekonomiagenda.

Handléggare for drendet

Anne Bergeld
Projektledare, Avdelningen for regional utveckling
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ARENDE 20 — OceanSafe

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkanner att Fyrbodals kommunalférbund gér vidare som partner i
ansokan till Horizon Europe, projekt OceanSafe (call HORIZON-MISS-2026-03-OCEAN-
05), med Fyrbodal/Skagerrak som foreslaget pilotomrade. Vid beviljande finansieras
Fyrbodals medverkan till 100 % av EU-medel.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansokan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har bjudits in att delta som partner i en ansokan till Horizon
Europe (call HORIZON-MISS-2026-03-OCEAN-05) for projektet OceanSafe — Operational
Regional DTO Services for Marine Protection, Climate Resilience and Sustainable Blue
Economy. Ansokan avser den regionala komponenten av EU:s digitala tvilling av havet
(EDITO, European Digital Twin Ocean) for Ostersjon och Nordsjon.

Fyrbodal/Skagerrak planeras bli ett av OceanSafes pilotomraden. Upplagg och majliga
insatser diskuterades vid forbundets mote med kommunala 6versiktsplanerare runt
havsplanering och tre mojliga aktiviteter for den svenska piloten lyftes fram: dels att anvinda
den digitala tvillingen for att vélja placering av en planerad ny hamn, dels att — nir en
geografisk placering vil ar beslutad — analysera vad detta innebar for platsen och hur
insatserna dar kan optimeras, samt mojligheten till simulering av klimatrelaterade effekter
pa kustzonen.

Projektperiod: 36—48 manader. Projektstart preliminart tidigast host 2027.

Projektet ar vid beviljande finansierat till 100 % av EU-medel. Total projektbudget vantas
uppga till mellan 4,0 och 4,8 miljoner euro. Fyrbodals andel av budgeten ar i dagsldget inte
faststalld.

Projektidén rimmar vil med:

e Fyrbodals niringslivsstrategi 2030, som pekar ut bla och grona naringar som ett
regionalt styrkeomrade.

e Fyrbodals Verksamhetsplan 2024—-2026, delméalen "Robust och sammanhaéllen
samhallsplanering” och ”Attraktiva livsmiljoer.

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021—-2030 (RUS), dar det maritima
omradet lyfts fram i de tvarsektoriella kraftsamlingarna.

e Vistra Gotalandsregionens maritima strategi.

¢ Klimat 2030 — Vistra Gotaland stéller om.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-13
Presentationsmaterial OceanSafe (DTO Fyrbodal)

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
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OceanSafe

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkanner att Fyrbodals kommunalférbund gér vidare som partner i
ansokan till Horizon Europe, projekt OceanSafe (call HORIZON-MISS-2026-03-
OCEAN-05), med Fyrbodal/Skagerrak som foreslaget pilotomrade. Vid beviljande
finansieras Fyrbodals medverkan till 100 % av EU-medel.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansokan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har bjudits in att delta som partner i en ansokan till
Horizon Europe (call HORIZON-MISS-2026-03-OCEAN-05) for projektet OceanSafe —
Operational Regional DTO Services for Marine Protection, Climate Resilience and
Sustainable Blue Economy. Ansokan avser den regionala komponenten av EU:s digitala
tvilling av havet (EDITO, European Digital Twin Ocean) for Ostersjon och Nordsjon.

Fyrbodal/Skagerrak planeras bli ett av OceanSafes pilotomraden. Upplagg och mojliga
insatser diskuterades vid forbundets méte med kommunala 6versiktsplanerare runt
havsplanering och tre mojliga aktiviteter for den svenska piloten lyftes fram: dels att
anvianda den digitala tvillingen for att valja placering av en planerad ny hamn, dels att —
nir en geografisk placering vil ar beslutad — analysera vad detta innebar for platsen och
hur insatserna dar kan optimeras, samt mojligheten till simulering av klimatrelaterade
effekter pa kustzonen.

Projektperiod: 36—48 ménader. Projektstart preliminart tidigast host 2027.

Projektet ar vid beviljande finansierat till 100 % av EU-medel. Total projektbudget vintas
uppga till mellan 4,0 och 4,8 miljoner euro. Fyrbodals andel av budgeten ar i dagslaget
inte faststalld.

Projektidén rimmar val med:
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e Fyrbodals niringslivsstrategi 2030, som pekar ut blé och grona niringar
som ett regionalt styrkeomrade.

e Fyrbodals Verksamhetsplan 2024—2026, delmélen "Robust och
sammanhallen samhallsplanering” och ”Attraktiva livsmiljoer.

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021—2030 (RUS), dar
det maritima omradet lyfts fram i de tvirsektoriella kraftsamlingarna.

e Vistra Gotalandsregionens maritima strategi.

¢ Klimat 2030 — Vistra Gotaland staller om.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-13
Presentationsmaterial OceanSafe (DTO Fyrbodal)

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se

Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund har bjudits in att delta som partner i en ansokan till
Horizon Europe (call HORIZON-MISS-2026-03-OCEAN-05) for projektet OceanSafe —
Operational Regional DTO Services for Marine Protection, Climate Resilience and
Sustainable Blue Economy. Ansokan avser den regionala komponenten av EU:s digitala
tvilling av havet (EDITO, European Digital Twin Ocean) for Ostersjon och Nordsjon.

EDITO ar en sammanbhallen digital infrastruktur som kombinerar observationer (satellit,
in situ, bojar), modeller (hydrodynamik, biogeokemi, ekosystem) samt scenarier och
prognoser, for att skapa sparbara och kvalitetssikrade underlag fran data till beslut.

Projektet OceanSafe ska utveckla nista generations regionala DTO-komponenter for att
leverera tillforlitliga beslutsstod for klimatanpassning och kustresiliens. Konsortiet
samlar ett brett internationellt partnerskap av forsknings- och myndighetsaktorer samt
privata aktorer.
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Fyrbodal/Skagerrak planeras bli ett av projektets pilotomraden. Vid férbundets mote
med o6versiktsplanerare runt havsplanering diskuterades tre mojliga insatser for den
svenska piloten:

e Hamnlokalisering: anvinda den digitala tvillingen som beslutsstod for att
valja placering av en planerad ny hamn si att paverkan pa havsmiljon
minimeras.

e Platsoptimering: nir en geografisk placering ar beslutad, analysera vad detta
konkret innebar for platsen och hur insatserna dar kan optimeras.

e Klimatanpassning: simulera hur klimatférandringar forvintas paverka
skeenden pa land i det aktuella kustomradet.

Exakt uppligg, konsortiesammansittning for den svenska piloten och Fyrbodals
specifika adtagande ar foremal for fortsatt dialog.

Projektperiod: 36—48 méanader. Projektstart preliminirt tidigast host 2027.

Projektet ar vid beviljande finansierat till 100 % av EU-medel. Total projektbudget vintas
uppga till mellan 4,0 och 4,8 miljoner euro. Fyrbodals andel av budgeten ar i dagslaget
inte faststalld.

Projektidén rimmar vail med:

e Fyrbodals naringslivsstrategi 2030, som pekar ut bla och grona néaringar
som ett regionalt styrkeomrade.

e Fyrbodals Verksamhetsplan 2024—2026, delméalen "Robust och
sammanhallen samhéllsplanering” och ”Attraktiva livsmiljoer” — sarskilt
relevant givet projektets koppling till lokalisering av ny hamn och fysisk
planering.

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021—2030 (RUS), dar
det maritima omradet lyfts fram i de tvarsektoriella kraftsamlingarna.

e Vistra Gotalandsregionens maritima strategi.

e Klimat 2030 — Viastra Gotaland stiller om.

Projektet bedoms ge Fyrbodal och regionen:

o Tillgéng till avancerat digitalt beslutsstod for havsplanering, hamnlokalisering
och klimatanpassning i Skagerrak-omradet.

e Direkt tillgéng till ett brett europeiskt forsknings- och myndighetsnitverk
inom marin digitalisering.
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e Stdrkt underlag for fysisk planering och klimatanpassning i kustnira
kommuner.

o Okade forutsittningar att attrahera framtida projektfinansiering inom bla
ekonomi och klimatanpassning.

Pa langre sikt forviantas projektet ge Fyrbodal tillgang till ett skarpt, regionalt anpassat
digitalt planeringsverktyg for havsplanering och klimatanpassning, samtidigt som

regionens kustkommuner positioneras som en av EU:s pilotregioner inom den
europeiska digitala tvillingen av havet.

Handliggare for drendet

Anne Bergeld

Projektledare, Avdelningen for regional utveckling
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ARENDE 21 - Vicka lusten for STEM

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar bevilja ansokan for projekt Vack lusten for STEM.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (beslut avseende delregionala
utvecklingsmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Ung Foretagsamhet Fyrbodal (UF Fyrbodal) ansoker om projektstod genom delregionala
utvecklingsmedel for projektet Vack lusten for STEM. Projektet syftar till att ge fler barn i
Fyrbodal mojligheten att upptacka det lustfyllda med att utveckla sina STEM-fardigheter (dvs
Science, Technology, Engineering och Mathematics) tillsammans med sina klasskamrater.

Ansokan har forankrats bade i Fyrbodals natverk for utbildningschefer och i natverket for
naringslivschefer som bada stéller sig positiva till projektet.

UF Fyrbodal genomforde under 2025 ett pilotprojekt dar konceptet Skolhackathon i
Minecraft provades (i liten skala) i nagra fa skolor i Fyrbodal. Skolhackathon i Minecraft
innebar att skolklasser pa mellanstadiet skaffar sig kunskaper om samhallet och
samhillsbyggnad genom UF:s liromedel Vart Samhille, och darefter bygger de en modell
(eller en ritning) av ett eget samhalle utifran ett givet tema. Nir detta ar gjort skapar eleverna
tillsammans samma samhille i 3D-programmet Minecraft Education.

Deltagande skolklasser tavlar sedan (om de vill) mot andra klasser i en regional tavling, dar
vinnaren tavlar vidare mot andra UF-regioners vinnare i Sverige.

Skolhackathon i Minecraft ar ett koncept som pa ett mycket lustfyllt satt vacker lust och
intresse for de idag hogt efterfragade STEM-fardigheterna: Naturvetenskap, Teknik,
Ingenjorsvetenskap och Matematik. De kreativa fardigheterna ar viktiga aven inom
naturvetenskapen och att lusten att lara sig 6kar om det kopplas till kreativt skapande.
Gamification ar ett satt att gora detta.

Projektet riktar sig till skolledare, larare, studie- och yrkesvigledare och elever i grundskolor
i 13 kommuner i Fyrbodal (Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal,
Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum, Trollhittan, Vinersborg, Amal).

Projektperiod: 2026-07-01 — 2027-12-31

Total projektbudget uppgar till 776 ooo kr, dar projektet finansieras till 50,00%, upp till max
388 000 kr fordelat: 2026 KUN-medel 128 040kr och 2027 MRU-medel 259 960kr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-06-25
Ansokan om projektstod: Vack lusten for STEM

Beslutet skickas till
Diariet
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund, michael.johansson@fyrbodal.se
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Vacka lusten for STEM

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar bevilja ansokan for projekt Vick lusten for STEM.

Beslutet fattas utifrdn arbetsutskottets delegation 2.2.1 (beslut avseende delregionala
utvecklingsmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Ung Foretagsamhet Fyrbodal (UF Fyrbodal) anséker om projektstod genom
delregionala utvecklingsmedel for projektet Vick lusten for STEM. Projektet syftar
till att ge fler barn i Fyrbodal mgjligheten att uppticka det lustfyllda med att utveckla
sina STEM-fardigheter (dvs Science, Technology, Engineering och Mathematics)
tillsammans med sina klasskamrater.

Ansokan har forankrats bade i Fyrbodals natverk for utbildningschefer och i
natverket for naringslivschefer som bada staller sig positiva till projektet.

UF Fyrbodal genomforde under 2025 ett pilotprojekt dar konceptet Skolhackathon i
Minecraft provades (i liten skala) i nagra fa skolor i Fyrbodal. Skolhackathon i
Minecraft innebar att skolklasser pa mellanstadiet skaffar sig kunskaper om
samhallet och samhallsbyggnad genom UF:s laromedel Vért Samhdlle, och darefter
bygger de en modell (eller en ritning) av ett eget samhille utifrén ett givet tema. Nar
detta ar gjort skapar eleverna tillsammans samma samhalle i 3D-programmet
Minecraft Education.

Deltagande skolklasser tavlar sedan (om de vill) mot andra klasser i en regional
tavling, dar vinnaren tavlar vidare mot andra UF-regioners vinnare i Sverige.

Skolhackathon i Minecraft ar ett koncept som pa ett mycket lustfyllt satt vacker lust
och intresse for de idag hogt efterfragade STEM-fardigheterna: Naturvetenskap,
Teknik, Ingenjorsvetenskap och Matematik. De kreativa fardigheterna ar viktiga aven
inom naturvetenskapen och att lusten att lara sig 6kar om det kopplas till kreativt
skapande. Gamification ar ett sitt att gora detta.

Projektet riktar sig till skolledare, larare, studie- och yrkesvigledare och elever i
grundskolor i 13 kommuner i Fyrbodal (Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil,
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Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum, Trollhittan, Vanersborg,
Amal).

Projektperiod: 2026-07-01 — 2027-12-31

Total projektbudget uppgar till 776 000 kr, dér projektet finansieras till 50,00%, upp till
max 388 000 kr fordelat: 2026 KUN-medel 128 040kr och 2027 MRU-medel 259 960Kkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-06-25

Ansokan om projektstod: Vick lusten for STEM
Beslutet skickas till

Diariet

Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund, michael.johansson@fyrbodal.se

projektekonom@fyrbodal.se

Etableringsstrateg renee.daun@businessregionvast.se

Arendebeskrivning

Ung Foretagsamhet Fyrbodal (UF Fyrbodal) ansoker om projektstod genom
delregionala utvecklingsmedel for projektet Vick lusten for STEM. Projektet syftar
till att ge fler barn i Fyrbodal majligheten att upptacka det lustfyllda med att utveckla
sina STEM-fardigheter (dvs Science, Technology, Engineering och Mathematics)
tillsammans med sina klasskamrater.

Ansokan har forankrats bade i Fyrbodals natverk for utbildningschefer och i
natverket for naringslivschefer som bada staller sig positiva till projektet.

UF Fyrbodal genomforde under 2025 ett pilotprojekt dar konceptet Skolhackathon i
Minecraft provades (i liten skala) i nagra fa skolor i Fyrbodal. Skolhackathon i
Minecraft innebar att skolklasser pa mellanstadiet skaffar sig kunskaper om
samhaillet och samhillsbyggnad genom UF:s laromedel Vart Samhdille, och darefter
bygger de en modell (eller en ritning) av ett eget samhalle utifran ett givet tema. Nar
detta ar gjort skapar eleverna tillsammans samma samhélle i 3D-programmet
Minecraft Education.
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Deltagande skolklasser tavlar sedan (om de vill) mot andra klasser i en regional
tavling, dar vinnaren tavlar vidare mot andra UF-regioners vinnare i Sverige.

Skolhackathon i Minecraft ar ett koncept som pa ett mycket lustfyllt sitt vacker lust
och intresse for de idag hogt efterfragade STEM-fardigheterna: Naturvetenskap,
Teknik, Ingenjorsvetenskap och Matematik. De kreativa fardigheterna ar viktiga dven
inom naturvetenskapen och att lusten att lara sig 6kar om det kopplas till kreativt
skapande. Gamification ar ett sétt att gora detta.

Projektet riktar sig till skolledare, larare, studie- och yrkesvigledare och elever i
grundskolor i 13 kommuner i Fyrbodal (Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum, Trollhittan, Vanersborg,

Amal).
Projektperiod: 2026-07-01 — 2027-12-31

Total projektbudget uppgar till 776 000 kr, dar projektet finansieras till 50,00%, upp till
max 388 000 kr fordelat: 2026 KUN-medel 128 040kr och 2027 MRU-medel 259 960Kkr.

Handlaggare av drendet

Renée Daun

Etableringsstrateg
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ANSOKAN OM PROJEKTSTOD

Vilkommen att soka stod fran Fyrbodals kommunalférbund!

Péa nistkommande sidor hittar du var blankett f6r ansdkan om stod till
delregionala utvecklingsprojekt inom ramen for Regional utvecklingsstrategi
for Vistra Gotaland 2021-2030, Vastra Gétalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027, Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan
2024-2026. Dir hittar du dven de allménna villkor som géller for alla projekt
som beviljas stdd. Lis igenom dem innan du fyller i ansokan.

For att ansokan ska kunna beredas krévs att alla uppgifter ldmnas direkt i
blanketten. Folj anvisningarna och fyll i alla uppgifter. Mer vigledning om
inom vilka omraden projekt prioriteras och utifran vilka kriterier ansdkan
bedoms finns pa www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/. Det som skrivs i
blanketten ar det som beaktas vid beslutet, hinvisa déarfor inte till eventuella
bilagor.

Ansokningsblanketten ér skrivskyddad. Om ni behover édndra nagot, t ex
lagga till fler rader i indikatortabellen kan ni stoppa skrivskyddet med
l16senordet ansokan” och sedan aterstilla det.

Ifylld, underskriven och inskannad blankett mejlas, tillsammans med en
kopia i wordformat (for att underlatta handldggningen), till e-postadress:

kansli@fyrbodal.se

Om ni inte har mojlighet att skanna in den underskrivna blanketten gar det
bra att skicka den i pappersform till:

Fyrbodals kommunalférbund

Box 305

451 18 Uddevalla

Vid fragor om ansodkan, kontakta handldggare inom omradet. Du hittar ansvarig handldggare
via www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/



http://www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/
https://fyrbodal-my.sharepoint.com/personal/anna_lark_stahlberg_fyrbodal_se/Documents/Mallar/DRUM/kansli@fyrbodal.se
https://fyrbodal-my.sharepoint.com/personal/anna_lark_stahlberg_fyrbodal_se/Documents/Mallar/DRUM/www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/

Allmanna villkor
For projektet géller foljande allménna villkor:

e Projektet ska genomforas enligt den projekt- och kostnads-/finansieringsplan som anges i beslutet.
e Andringar i projektet far inte gdras utan Fyrbodals kommunalférbunds godkéinnande.

e Projektidgare som fatt stod av Fyrbodals kommunalforbund ska i sin externa kommunikation
informera om att insatserna ar delfinansierade av bade kommunalférbundet och Véstra
Gotalandsregionen. Lénk till logotyp finns pA www.fyrbodal.se/om-oss/press-media/ och
www.vgregion.se/regional-utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/.

e Fyrbodals kommunalférbund har rétt att hos projektégaren och samverkanspart f6lja arbetet och ta
del av alla handlingar som kan ge upplysning om projektet.

Omproévning av beslut
Beslut om stod kan hédvas och utbetalt stod kan aterkrdvas om:
- projektarbetet inte bedrivs enligt den dverenskomna projektplanen,
- forutséttningar for projektets finansiering dndrats,
- stodet beviljats pa grund av oriktig eller ofullstindig uppgift av projektigaren,
- projektigaren inte fullgdr skyldigheterna enligt ovanstdende allménna villkor.

Redovisning

I projektidgarens bokforing ska projekt som fér stod redovisas separat sa att projektets intdkter, kostnader och
utfall kan utlésas direkt i redovisningen oavsett om annan verksamhet pagér samtidigt. Originalverifikationer
ska sparas hos projektdgaren i sju ér efter slutredovisning av projektet.

Projektdgaren ska till Fyrbodals kommunalférbund skriftligen rapportera om projektet avbryts eller forsenas
eller annan vésentlig dndring intréffar.

Utbetalning av stéd
Utbetalning av projektstdd sker efter att projektidgaren lamnat en rekvisition. Rekvisition gors pa Fyrbodals
kommunalforbund rekvisitionsblankett och ska innehalla en redovisning av kostnader som uppkommit i
projektverksamheten under den beslutade projektperioden. Kostnaderna ska:

e vara nodvindiga for att projektet ska kunna genomforas

e ha uppkommit och avse aktiviteter inom den projektperiod som beslutats av Fyrbodals

kommunalférbund

e vara bokforda inom projektperioden

e vara betalda senast till slutredovisningen, som ska ske inom tvd méanader fran projektets slutdatum.
Till rekvisitionen ska projektdgaren bifoga en projektspecifik huvudbok eller liknande, sa att redovisningen
kan stimmas av mot bokforingen. I de fall det finns behov av att boka upp kostnader i samband med
slutrekvirering ska underlag i form av faktura eller liknande bifogas for att verifiera uppbokningen.
Om det forekommer kostnader i projektet som finansierats med bidrag annat &n pengar ska en
sammanstillning med specifikation av dessa kostnader bifogas rekvisitionen. Vid inkép av externa tjanster
ska projektigaren pé begiran av Fyrbodals kommunalférbund kunna redogora for hur upphandlingen eller
konkurrensutsattningen gatt till. Om projektet &r ett samverkansprojekt ska projektspecifik huvudbok fran
projektagaren samt fran samverkanspart bifogas rekvisitionen. Rekvisition ska ldmnas minst en gang per
halvér.

Lagesrapport respektive slutrapport av projektets verksamhet ska ldmnas vid del- respektive slutrekvisition.
Delrekvisition bor skickas in senast en manad efter rapporterad period. Rapporteringen ska ske pa Fyrbodals
kommunalférbunds blanketter. Slutrapporten ska innehalla utfall av projektets indikatorer.

Beviljat projektstod utgér maximalt projektstod. Utbetalning sker med ett belopp som motsvaras av
Fyrbodals kommunalférbunds beslutade finansieringsandel (normalt berdknad pa offentlig och privat kontant
finansiering och offentligt bidrag i annat dn pengar) av de godkénda kostnaderna i rekvisitionen.


https://www.fyrbodal.se/om-oss/press-media/
http://www.vgregion.se/regional-utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/

Yﬂ VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

, Fyrbodals

' kommunalférbund

ANSOKAN OM PROJEKTSTOD

1. Inriktning

Den regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030 har malet Tillsammans gor vi
Vistra Gotaland till foredome for omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhélle”. Strategin
bestér av fyra langsiktiga prioriteringar; "Bygga kompetens”, ”Stérka innovationskraften”, ”Knyta samman
Vistra Gotaland” och ”Oka inkluderingen”. Fyrbodals kommunalfrbund genomfdr insatser inom alla fyra.

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 20242027 utgar frén fem strategiska omrdden som ska
genomsyra all kulturutveckling: ”Vidgat deltagande”, ”Konstnérligt skapande”, ”Samverkan och synergi”,
”Digitalisering” och “Internationalisering”.

Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalforbund fokuserar pd fyra omraden; "Hallbara transporter”,
“Klimatsmart och hilsosam mat”, ”Fornybara och resurseffektiva produkter och tjénster” och ”Sunda och
klimatsmarta bostéder och lokaler”.

Fyrbodals kommunalférbund verksamhetsplan 2024-2026 innehaller fem mal for regional utveckling
och kompetensforsorjning: ”Konkurrenskraftigt och innovativt néringsliv”, ”Attraktiva livsmiljoer”,
”Robust och sammanhéllen samhéllsplanering”, ”Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv”’ och
”Livsléngt larande”.

Kryssa for de omraden som projektet huvudsakligen bidrar till nedan. Projektet ska ha koppling till minst ett
av de strategiska dokumenten. Det ar obligatoriskt att kryssa for vilket/vilka mal i férbundets

verksamhetsplan projektet bidrar till.

For mer information om innehéllet i de strategiska dokument som de delregionala utvecklingsmedlen &r med
och bidrar till, f6lj lankarna nedan:

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 Véstra Gotalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027

Klimat 2030 Fokusomraden: Klimat 2030

Fyrbodals kommunalforbunds verksamhetsplan: Fyrbodals kommunalforbunds verksamhetsplan 2024-2026

Langsiktiga prioriteringar X Bygga kompetens — fér battre kompetensférsérjning och livslangt larande
i den regionala

f ) [X] Starka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt néringsliv i framkant
utvecklingsstrategin:

[J Knyta samman Véstra Gétaland — fér hallbar och férbattrad tillgénglighet



http://www.vgregion.se/vg2030
https://www.vgregion.se/kultur/sa-styrs-kulturen/kulturstrategi-och-kulturplan-20242027/
https://www.vgregion.se/kultur/sa-styrs-kulturen/kulturstrategi-och-kulturplan-20242027/
https://klimat2030.se/fokusomraden/
https://www.fyrbodal.se/wp-content/uploads/2023/11/verksamhetsplan_2024-2026.pdf

Kraftsamlingar i den
regionala
utvecklingsstrategin:

[] Oka inkluderingen — fér starkt tillit och sammanhalining

[ Elektrifiering
[ Digitalisering
[ Cirkulara affarsmodeller

X Fullféljda studier

Strategiska omraden i
den regionala
kulturstrategin:

[ Vidgat deltagande

[J Konstnarligt skapande
[] Samverkan och synergi
[ Digitalisering

[ Internationalisering

Fokusomraden i
Klimat 2030:

[] Hallbara transporter

[ Klimatsmart och halsosam mat

[ Férnybara och resurseffektiva produkter och tjanster

[J Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

Mal och delmal i
Fyrbodals
kommunalférbunds
verksamhetsplan:

Obligatoriskt att fylla i
minst en av dessa.

Konkurrenskraftigt och innovativt
naringsliv

[J Férenkla fér féretag att etablera sig har
och/eller att stélla om

[] Forstarka stéd till bade befintliga och
nya féretag genom en god samverkan
med olika aktorer fér en utveckling mot en
cirkuldr och hallbar ekonomi

X Sékra matchningen och en god
kompetensforsoérjning tillsammans med
utbildningssystemets aktoérer

Attraktiva livsmiljoer

[] Ta vara pa och bidra till vara starka
varumarken Bohuslan, Dalsland,
Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg

[ Verka for ett tillgangligt, rikt och starkt
kultur- och fritidsliv

[J Starka folkhélsan genom att skapa
forutsattningar for ett halsosamt och
klimatsmart liv

Robust och sammanhallen
samhallsplanering

[] Skapa samsyn kring
elektrifieringsbehov

[] Knyta samman Fyrbodal genom att ena
kommunerna i infrastruktursatsningar

[] Minska sarbarheten

Stark samverkan mellan utbildning och
arbetsliv

X Skapa forum fér att méta kommande
kompetensbehov och utbildningskrav genom
att samverka med branschrad, utbildning-
sanordnare och 6vriga aktérer. Utbildnings-
insatserna ar anpassade till aktuella och
framtida krav pa arbetsmarknaden.

X Identifiera efterfragade kompetenser och
erbjuda utbildningsprogram som fokuserar
pa arbetsmarknadens behov sa att
manniskor ges de fardigheter som ar
nddvandiga.

Livslangt larande
[ Verka fér en kultur av livslangt larande

[ Utveckla digital kompetens och flexibla
utbildningsformer for att méta kommande
kompetensforsorjningsbehov.

Kommuner i Fyrbodal
som involveras:

Obligatoriskt att fylla i
minst tre av dessa.

[X] Bengtsfors
X Dals-Ed

X Fargelanda
X Lysekil

X Mellerud
X Munkedal

X Orust

X Sotenéas
X Strémstad
X Tanum

X Trollhattan
[ uddevalla
X Vanersborg
Xl Amal




2. Alimanna uppgifter

Projektets namn:
Viack lusten for STEM!

Period: 2026-07-01-2027-12-31

Ange projektets start- och slutdatum. Kostnader som uppkommer fére eller efter denna period ar inte stddberattigade.
Slutredovisning av projektet ska ske inom tva manader fran projektet slutdatum.

Sokt belopp fran Fyrbodals kommunalférbund: Projektets totalkostnad:

388 000 kronor 776 000 kronor

Om ni haft kontakt med Fyrbodals kommunalforbund innan ni skickade in ansdkan, ange gidrna namn pé kontaktperson:

Renée Daun

3. Uppgifter om s6kanden

Utbetalning av medel kan endast ske till sokande (den juridiska personen) och denne ska sta som ansvarig for det plus- eller
bankgironummer eller bankkonto som anges.

Sokande: Ung Féretagsamhet Fyrbodal

Org. nummer: ; 867800-7918

CFAR-nummer ar ett attasiffrigt identifikationsnummer for
CFAR- 38228276
nr arbetsstillen. Kontakta SCB, tel 019-17 62 40, om arbetsstallets
CFAR-nummer ar okant.

Juridisk form: Ideell férening (t.ex. ekonomisk férening, stiftelse osv.)

Postadress: Akerssjévagen 10 Telefon: 0706 30 14 67
Postnummer/ | 461 53 Trollhattan
postort:

Webbadress: Ungforetagsamhet.se/fyrbodal

Plusgiro/ [] sdkandens pg nr:

Bankgiro: [X] sékandens bg nr: 5060-4644
momspiikig? |12 I Nei

4. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sékande: Johan Sandahl Kontaktperson ekonomi:

Telefon: 070-6301467 Telefon:

E-post: johan.sandahl@ungforetagsamhet.se E-post:

5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Projektet syftar till att ge fler barn i Fyrbodal méjligheten att upptéacka det lustfyllda med att utveckla sina STEM-
fardigheter (dvs Science, Technology, Engineering och Mathematics) tillsammans med sina klasskamrater.

Vi pa UF Fyrbodal genomférde under 2025 ett pilotprojekt dar konceptet Skolhackathon i Minecraft provades (i
liten skala) i nagra fa skolor i Fyrbodal. Skolhackathon i Minecraft innebar att skolklasser pa mellanstadiet skaffar
sig kunskaper om samhallet och samhallsbyggnad genom UF:s laromedel Vart Samhélle, och darefter bygger de
en modell (eller en ritning) av ett eget samhalle utifran ett givet tema. Nar detta ar gjort skapar eleverna
tillsammans samma samhalle i 3D-programmet Minecraft Education.

Deltagande skolklasser tévlar sedan (om de vill) mot andra klasser i en regional téavling, dar vinnaren tavlar vidare
mot andra UF-regioners vinnare i Sverige.

Skolhackathon i Minecraft ar ett koncept som pa ett mycket lustfyllt satt vacker lust och intresse for de idag hogt
efterfragade STEM-fardigheterna: Naturvetenskap, Teknik, Ingenjoérsvetenskap och Matematik.




5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Sammanfattning av projektet pa engelska, valfritt (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

6. Bakgrund - Varfér behévs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 16sa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogér for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hénvisa gérna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra pagédende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

| "En STEM-strategi fér Sverige” (Regeringskansliet, 2025) redogdér regeringen for hur arbetet med STEM-
fardigheterna (Science, Technology, Engineering, Mathematics) bor planeras och genomféras i landet for att
bilden av Sverige som "en tekniknation, ett ingenjorsland” inte ska ga forlorad. Ung Foretagsamhet Sverige har
tilsammans med Svenska Science Centers utvecklat konceptet Skolhackathon i Minecraft som syftar till att tidigt
vacka intresse for naturvetenskap, teknik, ingenjorskonst och matematik i skolan, vilket gar hand i hand
Regeringskansliets skrivningar om att motiverande undervisning ar nyckeln till fortsatt lust att lara: "God
undervisning kan aven starka elevers motivation. Att elever far erfara att de beharskar alltmer utmanande koncept
inom STEM-amnena, genom skicklig undervisning, kan leda till genuin motivation som driver fortsatt larande.”

Problemet med att motivera unga manniskor att utbilda sig inom i STEM-amnen ar en utmaning for det svenska
samhallet, och manga olika insatser behdvs for en framtida god kompetensforsérjning. Genom vart koncept,
Skolhackathon i Minecraft, ger vi skolor och larare méjligheten att skapa ett lustfyllt och motiverande larande. Vi
kan saledes vara en del av l6sningen till att fler unga far upp 6gonen for STEM-amnena, och langsiktigt bidra till ett
"konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv’ som Fyrbodals Kommunalférbund efterfragar i sina "fem mal fér
regional utveckling och kompetensférsorjning”.

Skolhackathon i Minecraft ar ett nationellt koncept som provades i en liten "pilotversion” i Fyrbodal under 2025. Vi
har nu lart oss konceptet och fatt mycket positiv aterkoppling fran deltagande skolor. Vi vill nu erbjuda konceptet till
alla* kommuner i Fyrbodal for att na ut pa bred front och pa allvar géra skillnad fér unga i Fyrbodal. Vi har med
hjalp av Fyrbodals Kommunalférbund (i projektet "Tillsammans for Entreprendrskap”) de senaste aren jobbat
framgangsrikt med att implementera vara laromedel i skolornas olika stadier, for att hjalpa skolorna att jobba med
entreprendrskap pa ett kvalitativt satt. Vi kommer ha god nytta av detta jobb och detta projekt nar vi nu vill
inkorporera Skolhackathon i Minecraft i det vi erbjuder Fyrbodals grundskolor framéver.

Att implementera nya arbetssatt i skolan ar en grannlaga uppgift men vi har i dag goda kontakter med manga
grundskolor i Fyrbodal (35 procent anvander idag vara laromedel) och har darfér goda méjligheter att na fram —
och in i klassrummen. Vi erbjuder larare och arbetslag en utbildning i Minecraft Education och vi besoker larare
och lararlag och demonstrerar laromedlet Vart Samhalle — som ligger till grund fér inhamtandet av kunskaper om
samhallet, vad som finns, behdvs, kan avvaras respektive maste finnas. | dvningen "Vi bygger ett samhalle”
planerar och bygger eleverna ett samhalle som ritas/byggs som en modell, och darefter galler det att skalenligt
skapa samma samhallsbygge i programmet/spelet Minecraft Education (som ar utbildningsversionen av det
populdra data-/TV-spelet Minecraft.). Eleverna gor alltsa ett gediget forarbete innan de ger sig pa utmaningen att
bygga en skalenlig kopia digitalt.

Stdd och support till lararna ges av oss pa UF, nagot som ar tidskrdvande men nédvandigt for att lararna och
eleverna ska fa en god upplevelse av utmaningen. Eleverna jobbar med en férhallande lang process och inleder
sitt forarbete i september, och i januari arrangeras den regionala finalen for Fyrbodal, vilken syftar till att ytterligare
héja elevernas engagemang att jobba med STEM-fardigheterna. Det finns sjalvklart flexibilitet i atagandet fran
skolorna, och man kan jobba fler eller farre timmar, koncentrerat eller mer utdraget — det som passar skolan bast.

Efter att ha genomfort en lyckad pilotomgéang av Skolhackathon i Minecraft under 2025 vill vi nu satsa pa att pa
bred front erbjuda skolorna i Fyrbodal att pa allvar jobba — pa ett lustfyllt satt — med STEM-fardigheterna redan i
mellanstadiet. For att lyckas med detta behdver vi initialt géra en ganska stor arbetsinsats. Det handlar helt enkelt
om arbetstid dedikerad till att na fler skolor i fler kommuner i Fyrbodal, och det ar for detta vi soker projektpengar.

*Med "alla kommuner i Fyrbodal” avses de 13 kommuner som medfinansierar de Delregionala utvecklingsmedelen
("DRUM’) tillsammans med Véstra Gétalandsregionen.




7. Overgripande mél och langsiktiga effekter

Ange dvergripande mal och forvintade langsiktiga effekter (langsiktigt onskvirt tillstdnd) och forklara hur projektet forvintas bidra
till detta. Ange hur projektet knyter an till regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021 - 2030 och langsiktig
prioritering eller kraftsamling som kryssats i under rubrik 1.Inriktning. Ange dven om projektet bidrar till andra mal.

Vart jobb med att hjalpa grundskolor i Fyrbodal att utveckla elevernas STEM-fardigheter — i hogre grad och mer
lustfylit! — rimmar val med Vastra Goétalandsregionenens Regionala Utvecklingsstrategi 2021-2030.

| denna strategi pekas fyra langsiktiga prioriteringar ut som bas i utvecklingsarbetet i regionen, och vart initiativ
sorterar naturligt under tva av dem, namligen: Bygga kompetens och Stérka innovationskraften. | samma
strategi har ytterligare tre omraden lags till, varav ett ar Framtidsrusta barn och unga vilket naturligtvis ar pa
pricken vad vi ser som det primara malet med Skolhackathon i Minecraft.

Ung Foéretagsamhet, UF, arbetar ju nationellt (24 regioner, och ett huvudkontor, i Sverige) med att framja arbetet
med entreprendrskap i skolan. | l[aroplanerna for grundskola och gymnasium finns manga skrivningar om hur
skolor ska rusta elever med entreprendriella formagor, men i konkurrens med manga andra mal fér amnen och
betyg riskerar entreprendrskapsarbetet "gldmmas bort” av rektorer och larare. Vi ser det som var uppgift att med
hjalp av bra laromedel gora det latt for Iararna att ge sina elever de viktiga kompetenser de behdver fa med sig in i
framtiden. Vi jobbar i huvudsak med tre beprévade laromedel, men var moderorganisation foljer standigt
utvecklingen och utvecklar relevanta och viktiga verktyg/event/koncept for att vi och
entreprendrskapsundervisningen alltid ska vara relevant i klassrummen. Skolhackathon i Minecraft ar naturligtvis
ett koncept i vilket eleverna far utveckla en méangd entreprendriella fardigheter (initiativférmaga, problemldsning,
samarbete osv) men konceptet ar ocksa tydligt fokuserat pa att vacka nyfikenhet och lust att Iara mer om de i dag
hett eftertraktade STEM-fardigheterna.

Vi ar 6vertygade om att ju fler elever som tidigt upplever det lustfylida i att utveckla STEM-fardigheter, desto fler
kommer valja en bana inom naturvetenskap/teknik i framtiden.

Genom detta projekt vill vi skapa battre forutsattningar for fler skolor och huvudman att jobba fér regeringens och
regionens malsattning att behalla Sveriges och Vastsveriges konkurrenskraft pa teknikomradet aven i framtiden.

8. Mal for projektperioden

Ange projektets mal. Malen ska gélla de resultat som ska uppnds inom projektperioden, vara métbara och mdjliga att folja upp.

Malet med denna projektansdkan ar att frigora medel for att vi pd UF Fyrbodal ska kunna goéra en bred satsning pa att
fa manga mellanstadieskolor i Fyrbodal att jobba med Skolhackathon i Minecraft. Vi vill jobba pa bred front och
erbjuder alla* kommuner i Fyrbodal méjligheten att vara med. OBS! Denna ansdkan handlar om att fa extra medel for
en speciell satsning pa Skolhackathon i Minecraft och ska saledes inte blandas ihop med — eller paverka — andra
medel (projektpengar/verksamhetsstdd) fran Fyrbodals Kommunalférbund/VGR — tidigare eller framéver.

Foéregaende ars forsok/pilotprojekt med Skolhackathon i Minecraft innefattade skolor fran Bohuslan och rent strategiskt
kommer vi inledningsvis erbjuda Bohuslanskommunerna att vara med igen — med fler klasser och skolor — och déarefter
(— eller parallellt, om andra kommuner visar extra stort intresse.) jobba vidare med alla Fyrbodal-kommuner som vill ta
ett seridst krafttag kring intresseskapandet for STEM-fardigheterna.

Vi vill med hjélp av detta projekt implementera arbetet med Skolhackathon i Minecraft pa bred front i Fyrbodal, och
gora konceptet till ett givet inslag i barnens utbildning. Skolhackathon i Minecraft utgor i manga UF-regioner i Sverige
en stor verksamhet och réner inte sallan stor uppmarksamhet i press och TV. Vart mal ar naturligtvis att se till att
Fyrbodal och dess elever pa intet satt hamnar efter — eller utanfér — denna fina verksamhet.

*Med "alla kommuner i Fyrbodal” avses de 13 kommuner som medfinansierar de Delregionala utvecklingsmedelen
("DRUM’) tillsammans med Véstra Gétalandsregionen.

9. Malgrupp

Ange vilken/vilka malgrupp/er projektet vinder sig till. Ange dven pa vilket sétt malgruppen kommer att fa nytta av
projektets resultat och hur mélgruppen kommer att engageras i projektet.

Malgrupp for insatserna som méjliggérs i och med detta projekt blir skolledare, ldrare, studie- och yrkesvagledare
och elever i grundskolor i 13 kommuner i Fyrbodal (Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal,
Orust, Sotenas, Strémstad, Tanum, Trollhattan, Vanersborg, Amal).

Skolledare, da de forst maste kontaktas, informeras och Gvertygas for att vi i nasta lage ska fa mojlighet att traffa
larararbetslagen ute i skolorna. Lararna ska utbildas sa de ser de fina méjligheterna att pa allvar jobba med STEM-
fardigheterna i klassrummet. Studie- och Yrkesvagledarna ar ocksa en viktig malgrupp da de har ett
helhetsperspektiv pa kompetensforsdrjningen och — i manga kommuner — ar delaktiga i utformandet och uppféljning
av kommunens "SYV-plan”, i vilket kommunens systematiska arbete med det breda SYV-uppdraget planeras och
dokumenteras. Steg tre i denna malgruppskedja ar naturligtvis den viktigaste, ndmligen barnen i skolorna. De far
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9. Malgrupp

Ange vilken/vilka malgrupp/er projektet vinder sig till. Ange dven pa vilket sétt malgruppen kommer att fa nytta av
projektets resultat och hur mélgruppen kommer att engageras i projektet.

mojlighet att se det lustfyllda med att — genom Skolhackathon i Minecraft — jobba med STEM-fardigheter utifran ett
"skarpt uppdrag” dvs att bygga ett samhalle utifran ett specifikt tema.

Under 2026/2027 kommer temat fér samhallet som ska byggas vara: "STEM-K6ping — Framtidens
tekniksamhalle”.

10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goras i projektet for att na malen. Vilka aktiviteter ska genomf6ras och vilka arbetssitt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingér i projektet och hur de bidrar till projektets mal inom projektperiodens ram samt till de mer
langsiktiga malen (l&ngsiktigt 6nskvirt tillstdnd).

Genom att avdela stérre resurser, vilket méjliggérs genom nyrekrytering av personal till Ung Féretagsamhet
Fyrbodal, kommer vi kunna jobba hart med informations- och utbildningsinsatser for skolledare, arbetslagsledare
och larare i de berérda kommunerna.

Efter klartecken fran skolledare kan UF besdka skolorna, traffa lararna och demonstrera hur de kan jobba med
laromedlet Vart Samhalle och hur arbetet med Minecraft Education genomfors pa ett bra satt. Alla deltagande larare
gor ocksa var online-utbildning i Skolhackathon i Minecraft for att vara rustade for att ta sig an projektet.

Support, informationsmoéten och tavlingsdagar arrangeras och genomférs ocksa av UF under lasaret.

11. Tid- och aktivitetsplan for projektet

Ange de planerade aktiviteterna samt ett planerat start- och slutdatum. Beskriv aktiviteterna i detalj under punkt 10
”Projektaktiviteter och arbetssitt”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Inforséljning av Skolhackathon i Minecraft pa mellanstadieskolorna i

Fyrbodal. Utbildning av personal och implementering av det nya
konceptet. 2026-07-01 2027-12-31

12. Indikatorer

Indikatorerna avser det resultat som projektet forvéntas leda till inom ramen for projektperioden. De indikatorer som ska anvéindas
finns i bilaga till denna blankett. V&lj minst en indikator frén bilagan. Egna indikatorer kan ocksé anges och detta gors i sé fall
under rubriken Egna projektindikatorer nedan. Utfallet av valda indikatorer ska ingé i projektets slutredovisning.

Om indikatorerna dr av sadan typ att de kan fordelas pa kvinnor respektive mén ska detta goras. Det géller d4ven antal foretag som,
om mdjligt, ska delas upp i dgda/ledda av kvinnor respektive mén.

Uppgifter om namn pé personer eller foretag som ingér i utfallet av indikatorerna ska vid begéran kunna redovisas av
stodmottagaren.

Kvinnor Man Total

Indikatorer

Antal individer i entreprendrsframjande aktiviteter 200 200 400




12. Indikatorer

Indikatorerna avser det resultat som projektet forvintas leda till inom ramen for projektperioden. De indikatorer som ska anvéndas
finns i bilaga till denna blankett. V&lj minst en indikator frén bilagan. Egna indikatorer kan ocksé anges och detta gors i sa fall
under rubriken Egna projektindikatorer nedan. Utfallet av valda indikatorer ska ingé i projektets slutredovisning.

Om indikatorerna ar av sadan typ att de kan fordelas pé kvinnor respektive mén ska detta goras. Det géller 4ven antal foretag som,
om mdjligt, ska delas upp i dgda/ledda av kvinnor respektive mén.

Uppgifter om namn péa personer eller foretag som ingdr i utfallet av indikatorerna ska vid begéran kunna redovisas av
stddmottagaren.

Kvinnor Man Total

Antal individer i entreprendrsframjande aktiviteter 200 200 400

Egna projektindikatorer

13. Projektets organisation och deltagare

Redogor for vilka organisationer som deltar i projektets genomforande, deras roller och arbetsfordelningen dem emellan. Beskriv
projektorganisationen inklusive eventuella styrgrupper, referensgrupper och deras sammanséttning. Ange hur projektets
ekonomiadministration kommer att hanteras. Observera att jamn konsfordelning och integrationsaspekter ska beaktas vid
faststdllande av projektorganisation.

Projektet genomférs av Ung Féretagsamhet Fyrbodal.

Skolhackthon i Minecraft &r ursprungligen ett koncept framtaget av Ung Foretagsamhet Sverige och Science Centers i
Sverige (men just i Fyrbodal har faktiskt Science Center valt att inte vara med.)

14. Uppfdljning, utvdrdering och resultatspridning

Beskriv hur projektet ska foljas upp och utvérderas vad géller resultat, arbetssitt och ny kunskap. Beskriv hur och nér resultat,
lardomar och erfarenheter ska tas om hand och spridas till malgrupp och andra.

Beskriv dven hur indikatorerna ska foljas upp och métas. Beskriv hur och var projektet planerar att kommunicera att Véstra
Gotalandsregionen dr en medfinansidr.

Skolhackathon i Minecraft utvarderas med enkater fran Ung Féretagsamhet Sverige utifran lararperspektiv och
elevperspektiv efter avslutade projekt (i februari varje ar). | dessa enkater far man svar pa hur lararna upplevt
elevernas kunskapsutveckling och hur support och information fére och under arbetet har fungerat. Eleverna ger ocksa
sin syn pa hur de upplevt arbetet, vad de lart sig, vad som varit mest utmanande osv. Utifran svar fran den egna
regionens deltagande klasser/skolor/lkommuner kan man ocksa jamféra med svar fran évriga landet — och vid sa
kallade grundskoleavstdmningar (nationella TEAMS-méten) utvarderar medarbetare pa Ung Foretagsamhet utifran
iakttagelser och erfarenheter av Skolhackaton-verksamheten i hela Sverige.

Vi pa Ung Foretagsamhet Fyrbodal jobbar med ett CRM-system dar vi hanterar alla kommuner, skolor, deltagande
larare och andra uppgifter, vilket bidrar till att vi kan arbeta organiserat med att na s& manga skolor/kommuner som
mdjligt. Vi kan utifran siffror rapporterade i vart CRM-system (dvs antal elever som deltar i var verksamhet) enkelt
rapportera I6pande (eller efter verenskommelse) hur langt vi natt gallande indikatorerna foér detta projekt.




14. Uppféljning, utvdrdering och resultatspridning

Beskriv hur projektet ska foljas upp och utvirderas vad géller resultat, arbetssétt och ny kunskap. Beskriv hur och nér resultat,
lardomar och erfarenheter ska tas om hand och spridas till mélgrupp och andra.

Beskriv dven hur indikatorerna ska foljas upp och métas. Beskriv hur och var projektet planerar att kommunicera att Vistra
Gotalandsregionen dr en medfinansiér.

En webbsida ar framtagen dar intresserade larare kan skaffa sig all information om Skolhackathon i Minecraft, och pa
denna sida kan vi kommunicera att Vastra Gétalandsregionen ar medfinansiar i var satsning pa Skolhackathon i
Minecraft. (Att Vastra Gotalandsregionen sedan tidigare stéttar var verksamhet kommuniceras redan pa var startsida
ungforetagsamhet.se/fyrbodal)

Var erfarenhet ar att kommuner tittar pa grannkommuner och lar sig av varandra. Ju fler kommuner vi far verksamhet i
— desto lattare kommer det bli att "salja in” konceptet Skolhackathon i Minecraft, helt enkelt for att kommuner ser den
uppenbara nyttan med konceptet och inte vill st utanfor. Press och annan (bl a egen) kommunikation kring var
verksamhet kommer ockséd ha samma effekt. Nedan: artikel om "pilot-arets” vinnare av Skolhackathon i Minecraft i
Fyrbodal, Valemyrskolan i Strémstad:
https://www.stromstad.se/specialsidor/nyheter/nyheterstartsida/valemyrsskolansarskurs5vannforstaskolhackathonimine
craftifyrbodal.5.2805251019bd17977241e6d2.html

15. Verksamhet efter projekttiden

Ange hur verksamheten forvéntas drivas vidare efter projektperioden.

Anledningen till att vi sker extra projektmedel ar for att vi pa bred front vill implementera en verksamhet som vi vill
kunna erbjuda hela Fyrbodal i framtiden. Skolhackathon i Minecraft ar ett mycket bra initiativ for att vacka lusten hos
unga manniskor att jobba med STEM-fardigheterna, och efter ett forsoksar (dar vi lart oss konceptet) &r vi nu redo att
erbjuda Fyrbodals mellanstadieskolor mgjligheten att vara med.

Var 6nskan och vart mal ar att vi fran och med nu ska kunna erbjuda alla skolor som vill* att vara med. Denna
uppvaxling kraver arbetstid och personal, nagot som vi kan frigéra i och med extra projektmedel. Var erfarenhet ar att
det alltid ar svarast i borjan — dvs nar man presenterar ett nytt utbildningskoncept — men ocksa att ett Iaromedel eller ett
utbildningskoncept som natt en kritisk massa darefter kan “salja sig sjalv” i och med néjda anvandare.

Vi raknar saledes med att Skolhackathon i Minecraft fran och med 2026 skall vara ett stdende erbjudande fran UF
Fyrbodal — till skolorna i Fyrbodal — p4 samma satt som att vi alltid erbjuder bra upplagg kring vara tre laromedel Vart
Samhalle, Se Mgjligheterna och Min Framtid och ekonomi.

Var insats under kommande tva ar borgar alltsa for att Skolhackathon i Minecraft blir ett permanent erbjudande till 4-6-
klasserna i Fyrbodal. En mycket konkret insats for kompetensfoérsorjningen i Fyrbodal, helt enkelt.

*Med "hela Fyrbodal’/alla skolor som vill vara med” avses de 13 kommuner som medfinansierar de Delregionala
utvecklingsmedelen ("DRUM’) tillsammans med Véstra Gétalandsregionen.

Generellt prioriterade fragor

Regionutvecklingsuppdraget utgér fran en helhetssyn pa den miljomaéssiga, sociala och ekonomiska dimensionen av héllbar
utveckling, dér alla tre prioriteras lika och &r integrerade i varandra. Enligt Vision Viéstra Gétaland finns fyra generellt prioriterade
fragor som ska genomsyra allt utvecklingsarbete i Vistra Gotaland och i Fyrbodal: jaimstilldhet, integration, miljo- och
klimatomstillning samt internationalisering. Alla projekt ska beakta kriterierna och de ligger dven till grund for bedomning av
projektansokningar. Médtbara mal och aktiviteter kopplade till jamstdlldhet, integration, miljé/klimat och internationalisering bdr,
nér mojligt, anges for att visa pa vad projektet forvéantas uppna. Beskriv om och hur ni férsdker bryta traditionella monster i
deltagandet.

16. Jamstalldhet

Hur framjar projektet en jamlik fordelning av resurser mellan kvinnor och mén?

Skolhackathon i Minecraft erbjuds genom projektet till mellanstadieklasser i Fyrbodal och naturligtvis till alla elever i de
klasser som valjer att vara med. Samtliga i klassen — oavsett kdn — arbetar séledes med sina STEM-fardigheter och vi
tror att detta kan stétta och motivera fler tjejer (an idag) att i framtiden valja en naturvetenskaplig/teknisk bana i
arbetslivet. Pa sa satt kan man saga att detta projekt i sig bidrar till att bryta gamla invanda ménster for utbildnings- och
yrkesval baserade pa kon.
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17. Integration

Hur skapar projektet forutséttningar for ett 6kat deltagande i arbetsmarknad, néringsliv och akademi for utlandsfodda som star
utanfor arbetsmarknaden?

UF:s verksamhet riktar sig till alltid till skolklasser och saledes till alla elever som gar i respektive deltagande klass. Vi
kan naturligtvis ha svart att bryta bristande integration pa en skola, men vara laromedel och koncept (som
Skolhackathon i Minecraft) inbjuder till amnesdvergripande arbeten i skolan — dar elever far jobba mycket med
samarbete under en langre period, och det finns knappas battre satt att integreras.

18. Milj6 - Klimat och 6vrig ekologisk hallbarhet

Hur bidrar projektet till Véstra Gétalands klimatstrategi www.klimat2030.se/fokusomraden och i dvrigt till miljomal och ekologisk
hallbarhet?

Detta projekt bidrar inte i sig till ekologiskt hallbarhet. | den man vi behdver resa for att ge hela Fyrbodal méjlighet att
delta i var verksamhet maste vi anvanda bil — men kor da en bil med en el-hybridmotor, vilket minskar
bransleférbrukning och utslapp patagligt.

19. Internationalisering

Hur bidrar projektet till internationell samverkan, for att géra Véstra Gotaland mer internationellt konkurrenskraftigt med
ambitionen att bli vdrldsledande pé innovation inom styrkeomraden?

Denna projektmedelansdkan inleddes med Regeringskansliets strategi for STEM-fardigheter i skolan, och att erbjuda
Fyrbodals grundskoleklasser att jobba med Skolhackathon i Minecraft ar ett i sammanhanget mycket konkret satt att
gora skillnad nar det galler unga manniskors intresse for att utveckla STEM-fardigheter — som ett led i att Sverige aven
fortsatt skall ses som en nation kand fér innovation och teknik i varldsklass.

Idag erbjuds Skolhackathon i Minecraft i stora delar av Sverige — och fran och med nu aven i Fyrbodal, och genom
detta projekt kan vi géra det pa bred front.

20. Tillganglighet

For att personer med funktionshinder ska ha mojlighet att delta i samhaéllslivet pa lika villkor som dvriga invanare sé &r fysisk
tillgénglighet och tillgénglig information/kommunikation av avgérande betydelse. Ange hur projektet r tillgéngligt for personer
med funktionsnedsattningar. Riktlinjer och rad for tillgéngliga och anvéndbara milj6er och for tillgénglig information och

kommunikation finns att hdmta pa fysisktillganglighet.vgregion.se/ och www.mfd.se/utgangspunkter/tillganglighet/tillganglig-
information-och-kommunikation/.

Da vi jobbar uteslutande med skolor delar vi helt enkelt respektive skolors tillganglighet for olika elever. Vart att betona
kan vara att férutom grundskolelever pa mellanstadiet valkomnas aven elever i anpassad grundskola.

Ga nu vidare till ndsta sida och fyll i berdkningsunderlaget till projektbudgeten.
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[] sattett kryss i denna ruta om projektet &r ett samverkansprojekt av formen att ett samverkansavtal krdvs mellan
projektdgaren och medverkande samverkansparter. Det ar aktuellt for projekt dar:

1) Fler &n en organisation ska delta i genomférandet och bokféra kostnader som ska tackas av projektets
budget. Projektdgaren kommer att férdela beviljat stdd till en eller flera samverkanspartner.

2) Samverkan mellan parterna bidrar till ett mervarde for maluppfyllelsen som inte kan nas genom flera separata projekt.

21. Berdkningsunderlag till projektbudget
Fyll i berakningsunderlaget innan du fyller i Kostnader resp. Finansiering pa nastkommande sidor for budget.
Huvudregeln ar att endast kostnader som uppkommer i projektverksamheten godkanns som stddberattigande.
Kostnaderna ska vara nédvandiga for att projektet ska kunna genomféras, ha uppkommit under den beslutade
projektperioden och vara bokférda och betalda senast vid slutrapportering, som &r senast inom tva manader fran
slutdatum i projektet. Anvand dokumentet "Vagledning om projektekonomi inom regional utveckling” som
stdd nar ni budgeterar, se Vagledning fér projektekonomi inom regional utveckling.
Lonekostnader for anstillda hos
projektiagaren och
anstallda hos samverkande Sysselsattningsgrad i | Antal manader som
parter (ange funktion och Manadslon inkl. projektet beraknats
organisationens namn) I6nebikostnader (tex1,0/0,5/0,75) Totalt
Projektledare 25000 30% 20 500 000
Projektpersonal 12 000, 20% 20 240 000
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa egen personal 740 000
Overheadkostnader hos projektégaren och hos samverkanspart Belopp Totalt
Redovisning, ekonomi
0
0
Summa overheadkostnader 0
Offentligt bidrag i annat d@n pengar|
Ange organisationens namn. Fér
arbetstid anges faktisk 16n, fyll i
kolumnerna nedan. Vid annan
kostnad an I6n anges typ av kostnad
och belopp. Totalt
Vid manadslon, fyll i organisationens| Manadslon inkl Sysselsattningsgrad | Antal manader som
namn och 6évriga uppgifter I6nebikostnader (t ex 0,2 eller 0,25) beraknats
0
0
Vid timlon, fyll i organisationens Antal timmar per manad Antal manader som
namn och évriga uppgifter Faktisk timlén berdknats
0
0
Vid annan kostnad an Ion, fyll i
organisationens namn, typ av Typ av kostnad
kostnad (t ex lokal) och belopp (t ex lokal) Belopp
0
0
Summa offentligt bidrag i annat &@n
pengar 0
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Privat bidrag i annat @n pengar
Ange aktérens namn. For arbetstid
anges faktisk 16n, fyll i kolumnerna
nedan. Obetalt arbete/ideellt arbete
varderas till hbgst 330 kronor per

timme. Vid annan kostnad &n I6n Totalt
anges typ av kostnad och belopp.
Vid manadslon, fyll i aktdrens Manadslon inkl Sysselsattningsgrad | Antal manader som
namn och évriga uppgifter I6nebikostnader (t ex 0,2 eller 0,25) beraknats
0
0
Vid timlc'jn,_fyll'i aktéreps Faktisk timlén Antal timmar per manad Antal mé_nader som
namn och évriga uppgifter eller 330kr/timme berdknats
0
0
Vid annan kostnad an 16n, fyll i
organisationens namn, typ av Typ av kostnad
kostnad (t ex lokal) och belopp (t ex lokal) Belopp
0
0
Summa privat bidrag i annat an
pengar 0
Externa tjanster — konsulter, forelédsare, Beraknad fakturerad
utvéardering etc. Beréknat antal timmar timkostnad Totalt
Redovisning, ekonomi 60 600 36 000
0
0
0
Summa externa tjanster 36 000
Resor — biljetter, logi, hyra bil etc. Belopp Totalt
0
0
Summa resekostnader 0
Lokaler — lokalhyror for projektet Belopp Totalt
0
0
Summa lokalkostnader 0
Ovriga kostnader — marknadsféring, material, kommunikation, extern
representation etc. Belopp Totalt
0
0
0
0
0
Summa 9dvriga kostnader 0
Totala kostnader berdkningsunderlag 776 000
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22. Kostnader

Stodbara kostnader ar sadana som forvantas upparbetas inom ramen for projektet. Sammanstaliningen av

kostnadsbudgeten i ansdkan visar projektets budgeterade kostnader arsvis férdelade.

Om sokanden ar momspliktig och har ratt att dra av (lyfta) moms innebar detta att kostnaderna ska tas upp exklusive
moms i projektbudgeten (och vid redovisning). Observera att aven om sokandens 6vriga verksamhet ar momspliktig
behdver inte projektet vara det. Vid tveksamheter om projektet ar skattepliktigt eller inte, kontakta Skatteverket.
Om sokanden inte ar momspliktig for projektverksamheten (dvs. momsen ar en slutlig kostnad for projektet) far

kostnaderna i budgeten tas upp inklusive moms.

Utbetalning sker efter det att projektagaren lamnat rekvisition med projektspecifika bokférda och betalda kostnader

hos projektdgaren, och hos de samverkande parterna om projektet ar ett samverkansprojekt.

Kostnadsslag

Ar 2026

Ar 2027

Ar 20

Totalt

Lonekostnader

Lénekostnader for personer som deltar i projektarbetet
och ar anstallda av stddmottagaren och samverkanspart.
Lénen ska motsvara den anstalldes faktiska 16n inklusive
I6nebikostnader.

Anvand
piltangenten (tab)
for korrekt
summering

250 000

490 000

740 000

Overheadkostnader

Organisationsgemensamma kostnader som telefoni
dataunderhall, kopieringskostnader, stad, forsakring, larm
etc.

12 000

24 000

36 0000

Offentligt bidrag i annat dn pengar, kostnad
Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader fér
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektégaren eller samverkanspart, utan av
annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive I6nebikostnader.

Privat bidrag i annat @n pengar, kostnad

Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader foér
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan privat aktér. Kostnaden ska motsvara den faktiska
I6nen inklusive lI6nebikostnader. Har avses aven privat
obetalt arbete, dvs. arbetstid fran deltagande foretag eller
obetalt arbete som utférs av privatpersoner eller
organisationer inom privat sektor.

Externa tjanster (kopta tjanster)

T ex behov av konsulter, forelasare,
utvardering/uppféljning, dvs. kompetens som kops in
utifran. Observera att krav pa upphandling enligt lagen
om offentlig upphandling eller ett upphandlingsliknande
férfarande kan vara aktuellt for detta kostnadsslag.

Resor — biljetter och 6vriga resekostnader (logi, hyra bil
etc.)

Lokaler
Hyreskostnad & andra lokaler som projektet disponerar.

Ovriga kostnader

T ex marknadsféring, férbrukningsmaterial,
kommunikationsinsatser, méteskostnader, konferenser
etc.

0

Summa totala kostnader

262 000

514 000

776 000

23. Finansiering

| tabellen for finansiering nedan redovisas de medel som finansidrer, saval offentliga som privata, planerar att bidra med
for att tdcka de kostnader som specificerats under punkt 22 (kostnadsbudget). Detta innefattar aven det sdkta stddet fran
Fyrbodals kommunalférbund. | posten privat kontantfinansiering ingar aven eventuella férvantade projektintakter (t ex
deltagaravgifter). Finansieringen ska, forutom per ar, fordelas utifran om det ar kontant- eller bidrag i annat an pengar.
Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan for totala kostnader. Vid samverkansprojekt med
samverkansavtal mellan parterna och dar parterna sjalva medfinansierar projektet, redovisas alltid dessa medel som

kontant finansiering pa punkt 23.1.

23.1 Kontant finansiering per finansiar Ar 2026 Ar2027 | Ar20 Totalt

Offentlig kontantfinansiering

Fyrbodals kommunalférbund 131 000 257 000 388 000
0
0
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23. Finansiering

| tabellen for finansiering nedan redovisas de medel som finansidrer, saval offentliga som privata, planerar att bidra med
for att tdcka de kostnader som specificerats under punkt 22 (kostnadsbudget). Detta innefattar aven det sdkta stddet fran
Fyrbodals kommunalférbund. | posten privat kontantfinansiering ingar aven eventuella férvantade projektintakter (t ex
deltagaravgifter). Finansieringen ska, forutom per ar, fordelas utifran om det ar kontant- eller bidrag i annat an pengar.
Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan for totala kostnader. Vid samverkansprojekt med
samverkansavtal mellan parterna och dar parterna sjalva medfinansierar projektet, redovisas alltid dessa medel som

kontant finansiering pa punkt 23.1.

23.1 Kontant finansiering per finansiar

Ar 2026

Ar 2027 Ar 20 Totalt

Privat kontantfinansiering

Ung Féretagsamhet Fyrbodal

131 000

257 000 388 000

o © 0 0 o

Summa total kontant finansiering

262 0000

514 000 0 776 000

23.2 Bidrag i annat an pengar, finansiering

Offentligt bidrag i annat @n pengar, finansiering
Har anges beraknad arbetstid och lI6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive I6nebikostnader.

Privat bidrag i annat @n pengar, finansiering
Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader fér
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektégaren eller samverkanspart, utan av
annan privat aktér/organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive I6nebikostnader. Har avses
aven privat obetalt arbete, dvs. nedlagd tid fran
deltagande foretag eller obetalt arbete som utférs av
privatpersoner eller organisationer inom privat sektor

Summa totalt bidrag i annat &n pengar,
finansiering

Summa total finansiering

o 0 e e

24. Underskrift

och den fortsatta hanteringen av projektstédet.

Undertecknad forsékrar att de uppgifter som ldamnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra offentliga stéd, utéver
de i denna ansékan redovisade, finansierar detta projekts kostnader. Samtidigt medges att projektansékan far tas upp och diskuteras med
berérda parter i regionen samt att sékandens kreditgivare och revisorer far lamna information som &r nédvéandig for bedémning av ansékan

Datum Underskrift av behérig firmatecknare

Namnfértydligande
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Information géllande behandling av personuppgifter

Observera att en ansdkan och 6évriga handlingar som kommer in till Fyrbodals kommunalférbund blir
allmanna handlingar. Det kan betyda att vem som helst har ratt att I1dsa handlingarna.

Nar din ansdkan registreras betraktas det som en behandling av personuppgifter enligt GDPR. Lagen
innehaller bestammelser som syftar till att skydda privatpersoner mot att den personliga integriteten kranks
nar personuppgifter behandlas. De personuppgifter som behandlas ar de uppgifter som matas in i detta
formular i samband med anstkan. Personuppgifterna lagras och behandlas i datasystem for att administrera
ansokningarna.

Du har ratt att nar som helst begara rattelse av eventuellt andrade eller felaktiga uppgifter. Begaran gors hos
personuppgiftsansvarig via myndighetsbreviada: miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se (miljo- och
regionutvecklingsndmnden), infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd@vgregion.se (infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden), kultur@vgregion.se (kulturndmnden) samt kansli@fyrbodal.se (Fyrbodals
kommunalférbund).

Du har ocksa ratt att kostnadsfritt en gang per kalenderar fa information om vilka personuppgifter som
behandlas.

[1 Jag godkanner att personuppgifterna dven kan anvandas for inbjudan till utbildningar och for
utskick av information.
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Bilaga 1
Indikatorer for projekt

De indikatorer som ska anvandas under punkt 12 i ansékan aterfinns nedan.

Indikator

Definition och kommentar

Antal individer i entreprendrsframjande
aktiviteter

Entreprendrsframjande aktiviteter ska ha fokus pa att deltagarna far 6kad
kunskap i entreprendrskap med fokus pa foretagande. Det kan handla om
seminarier, moten och natverkstraffar. For entreprendrskap som larande anvand
istallet "Antal individer i kompetensutvecklingsinsats”.

Antal individer som far radgivning

Har avses radgivning inom entreprendrskap och foretagande. Det kan dven
handla om nyféretagarradgivning, innovationsradgivning m.m.

Om det ar foretag som ar malgrupper for radgivningen ska indikatorn Antal
foretag som far radgivning anvandas.

Antal individer i kompetensutvecklingsinsats

Kompetensutvecklingsinsatser ar av karaktaren utbildning eller kurs, dvs inte
méten eller seminarier.

Antal foretag som far radgivning

Indikatorn avser radgivning till befintliga foretag. Det kan handla om att
utveckla sitt foretag, innovationsradgivning m.m. Ange i projektbeskrivningen
om foretagen tidigare har fatt radgivning eller inte av s6kande.

Antal féretag som utvecklar produkter

Indikatorn mater antal foretag som deltagit i produktutveckling eller
innovationsutveckling. Produkter kan vara materiella eller immateriella
(inklusive tjanster) Aven organisatoriska innovationer ingar.

Processinnovationer ar inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal privata och/eller offentliga féretag och
organisationer som samverkar

Indikatorn ska anvdndas av projekt vars huvudsyfte ar att samverka, d.v.s. dar
sjalva samverkan ar ett resultat.

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga syftet med samverkan, vilket
mervarde som skapas samt vilken typ av féretag och organisationer som
forvantas inga. Fordela utifran antal féretag, antal universitet/hégskolor, antal
forskningsinstitut, antal kommuner, antal kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen, antal andra offentliga och antal 6vriga t.ex. ideella
organisationer.

Organisationer och foretag som deltar i
internationella Fol-program

Med delta avses att medverka i ett internationellt Fol-projekt alt. att vara med i
en ansGkan som har sékt medel fran ett internationellt Fol-program. Ange syfte i
projektbeskrivningen. Ange dven om nagon av aktorerna forvantas leda
projektet och om projektet inkluderar féretag och organisationer i Vastra
Gotaland som inte tidigare har deltagit i internationella Fol-program.

Okade arbetstillfallen (&rsarbetskrafter)

Antalet nya arbetstillfallen till foljd av insatser som genomfors raknat i
heltidsanstéllningar. Indikatorn ska fanga upp den del av 6kningen av
arbetstillfallen som ar en direkt foljd av projektet. Anstallda som arbetar i
projektet ska inte inrdknas.

Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga vilken typ av metod, verktyg eller
arbetssatt som avses utvecklas samt hur den/dessa mervarden bedéms och hur
den/de ligger i linje med projektets uppsatta mal.

Antal nya eller utvecklade produkter som
har kommersialiserats

Indikatorn mater antal produkter som utvecklats inom ramen fér en insats och
som har introducerats pa marknaden/kommersialiserats. Produkter kan vara
materiella eller immateriella (inklusive tjanster)

Processinnovationer ar inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal nya foéretag

Antal nya foretag som startats till foljd av insatser som genomfors inom
projektet. Antalet ska kunna redovisas nar projektet slutrapporteras. Genomfors
aktiviteter som kommer resultera i nya foretag pa langre sikt kan detta anges i
ansdkan under Overgripande mal och l&ngsiktiga effekter.

Antal test- och demonstrationsarenor

Avser test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts i praktiken.
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-08-27

Sida 32 (36)

ARENDE 22 - Projektansokan Samhandling fér klimatomstéllning och hallbar mobilitet

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom att kommunalforbundet ansoker om medel for
forberedelseprojektet Samhandling for klimatomstéllning och héllbar mobilitet, samt att
forbundet medfinansierar med upp till 24 000 kr i arbetstid.

Beslutet fattas utifrdn arbetsutskottets delegation 2.2.3 (anstkan om projektmedel) enligt
delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Ansokan avser ett forberedelseprojekt som syftar till att starka klimatomstallningen genom
nya arbetssitt som okar invanares delaktighet, med fokus pa omradet hallbar mobilitet.
Projektet utgar ifran ett behov av att ga fran informationsbaserad dialog till samskapande och
gemensamt ansvarstagande, dir invanare ses som medskapare snarare 4n mottagare. Genom
forberedelseprojektets systemanalys, intervjuer och samskapande workshops utvecklas en
gemensam problembild, en systemkarta och ett koncept for samhandling mellan det
offentliga, civilsamhallet och naringslivet. I forlangningen vill vi ta fram en beteendedriven
och systemorienterad modell som forklarar varfor dagens arbetssatt inte mobiliserar
tillrackligt engagemang samt identifiera organisatoriska, kulturella och beteendemissiga
hinder och mojliggorare. Héallbar mobilitet anvinds som testomrade, men metoden ska
kunna appliceras bredare i klimatomstéllningen.

Forberedelseprojektet ska paga under perioden 2026-10-01 — 2027-03-31. Projektkonsortiet
utgors av Fyrbodals kommunalférbund, Borasregionen Sjuharads kommunalférbund och
foretaget Nudgd. Medel soks hos Vinnova. I ansokan séks 100 000 kronor till
kommunalférbundet. Kommunalférbundet bidrar med 24 000 kronor i medfinansiering i
form av arbetstid. Totalbudgeten ar 584 000 kronor.

Projektet bidrar till att nd malen om “robust och sammanhéllen samhallsplanering” och
“attraktiva livsmiljoer”.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Projektansokan Samhandling for klimatomstéllning och héllbar mobilitet,
2026-08-07

Beslutet skickas till
Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
Miljo- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund



Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2026/0129

kommunalférbund

2026-08-07
Sid 1 (2)

Projektansokan Samhandling for klimatomstallning
och hallbar mobilitet

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom att kommunalférbundet ansoker om medel
for forberedelseprojektet Samhandling for klimatomstéllning och héllbar mobilitet, samt
att forbundet medfinansierar med upp till 24 000 kr i arbetstid.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansdékan om projektmedel)
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Ansokan avser ett forberedelseprojekt som syftar till att starka klimatomstallningen
genom nya arbetssitt som okar invanares delaktighet, med fokus pa omradet hallbar
mobilitet. Projektet utgar ifran ett behov av att ga fran informationsbaserad dialog till
samskapande och gemensamt ansvarstagande, dar invanare ses som medskapare snarare
an mottagare. Genom forberedelseprojektets systemanalys, intervjuer och samskapande
workshops utvecklas en gemensam problembild, en systemkarta och ett koncept for
samhandling mellan det offentliga, civilsamhallet och naringslivet. I forlangningen vill vi
ta fram en beteendedriven och systemorienterad modell som forklarar varfor dagens
arbetssatt inte mobiliserar tillrackligt engagemang samt identifiera organisatoriska,
kulturella och beteendemaissiga hinder och moéjliggorare. Hallbar mobilitet anviands som
testomrade, men metoden ska kunna appliceras bredare i klimatomstallningen.

Forberedelseprojektet ska padga under perioden 2026-10-01 — 2027-03-31.
Projektkonsortiet utgors av Fyrbodals kommunalférbund, Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund och foretaget Nudgd. Medel soks hos Vinnova. I ansokan soks
100 000 kronor till kommunalférbundet. Kommunalférbundet bidrar med 24 0oo
kronor i medfinansiering i form av arbetstid. Totalbudgeten ar 584 000 kronor.

Projektet bidrar till att nd méalen om “robust och sammanhéllen samhallsplanering” och
attraktiva livsmiljoer”.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0129

' kommunalférbund 2026-08-07

Sid 2 (2)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Projektansokan Samhandling for klimatomstéllning och hallbar
mobilitet, 2026-08-07

Beslutet skickas till

Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
Milj6- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalforbund

Handlaggare av arendet

Tobias Kallgvist
Miljo- och klimatstrateg

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-08-27

Sida 33 (36)

ARENDE 23 - Projektansokan GreenFleets Next

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom att kommunalforbundet ansoker om medel for
projektet GreenFleets Next, samt att bevilja medfinansiering med 320 000 kr i delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) vilket motsvarar 2,35 procent av den svenska totalbudgeten pa
13 604 167 kr. Medlen tas fran kvarvarande tidigare ars medel via milj6- och region-
utvecklingsndmnden) Férbundet medfinansierar ocksa med arbetstid motsvarande 159 900
kr.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel) och
2.2.3 (ansokan om projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

GreenFleets Next ar ett planerat dansk-svenskt samarbetsprojekt som stodjer kommuners
nasta steg i omstallningen till fossilfria transporter. Fokus ligger pa storskalig elektrifiering,
robust laddinfrastruktur, beredskap, energisystem samt omstallning av tunga fordon och
arbetsmaskiner. Arbetet bygger vidare pa det befintliga projektet GreenFleets.

Projektet ska paga under perioden 2027-01-01 — 2029-06-30. Projektkonsortiet bestar av
svenska och danska kommuner/kommunalférbund och forskningsinstitut/universitet/
hogskola. For projektet soks extern finansiering om 6 700 000 kronor till kommunal-
forbundet. Férbundet bidrar med ytterligare 320 000 kronor i medfinansiering med
delregionala utvecklingsmedel samt motsvarande 159 900 kr i form av arbetstid.
Totalbudgeten for projektet pa svensk sida ar ca 13 600 000 kronor, och inkluderat budgeten
pa dansk sida uppgér projektbudgeten till 41 400 000 kronor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Projektansokan GreenFleets Next 2026-08-11

Beslutet skickas till
Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
Miljo- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund



4 Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2026/0140

kommunalférbund

2026-08-11
Sid 1 (3)

Projektansokan GreenFleets Next

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom att kommunalférbundet ansoker om medel
for projektet GreenFleets Next, samt att bevilja medfinansiering med 320 000 kr i
delregionala utvecklingsmedel (DRUM) vilket motsvarar 2,35 procent av den svenska
totalbudgeten pa 13 604 167 kr. Medlen tas fran kvarvarande tidigare ars medel via miljo-
och regionutvecklingsndmnden) Férbundet medfinansierar ocksa med arbetstid
motsvarande 159 900 kr.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel)
och 2.2.3 (ansokan om projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

GreenFleets Next ar ett planerat dansk-svenskt samarbetsprojekt som stodjer
kommuners nasta steg i omstéllningen till fossilfria transporter. Fokus ligger pa
storskalig elektrifiering, robust laddinfrastruktur, beredskap, energisystem samt
omstéllning av tunga fordon och arbetsmaskiner. Arbetet bygger vidare pa det befintliga
projektet GreenFleets. Projektet ska paga under perioden 2027-01-01 — 2029-06-30.
Projektkonsortiet bestar av svenska och danska kommuner/kommunalférbund och
forskningsinstitut/universitet/hogskola. For projektet soks extern finansiering om

6 700 000 kronor till kommunalférbundet. Férbundet bidrar med ytterligare

320 000 kronor i medfinansiering med delregionala utvecklingsmedel samt motsvarande
159 900 kr i form av arbetstid. Totalbudgeten for projektet pa svensk sida ar ca

13 600 000 kronor, och inkluderat budgeten pa dansk sida uppgar projektbudgeten till
41 400 000 kronor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Projektansokan GreenFleets Next 2026-08-11

Beslutet skickas till

Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
Miljo- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalforbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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‘ 4 Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0140

' kommunalférbund 2026-08-11

Sid 2 (3)

Arendebeskrivning

GreenFleets Next ar ett planerat dansk-svenskt samarbetsprojekt som stodjer
kommuners nista steg i omstéllningen till fossilfria transporter. Fokus ligger pa
storskalig elektrifiering, robust laddinfrastruktur, beredskap, energisystem samt
omstéllning av tunga fordon och arbetsmaskiner. Genom analyser, tester och gemensamt
utvecklade verktyg stiarker projektet kommunernas forméaga att planera och genomfora
en kostnadseffektiv, robust och driftsiker omstéllning som bidrar till klimatmalen i
Danmark och Sverige.

Arbetet bygger vidare pa det befintliga projektet GreenFleets. I det projektet har
kommunerna fatt direkt stod i sin planering och omstillning av fordonsflottan,
etablering av grundlaggande laddinfrastruktur och upphandling av transportintensiva
tjanster. I GreenFleets Next tas nésta steg med fokus riktat mot som storskalig drift,
natkapacitet, effektbehov, dygnet-runt-verksamhet, tunga fordon och arbetsmaskiner
samt sikerstdllande av drift och beredskap i en elektrifierad vardag. Projektet ska bidra
till en helhetsorienterad planering for att sdkerstilla effektiva investeringar, rimliga
kostnader och stabil drift niar verksamheter elektrifieras.

GreenFleets Next ar tankt att ha tre centrala insatsomraden:

1. Kommunal beredskap i omstallningen till fossilfria transporter

2. Strategisk planering och robust drift av laddinfrastruktur

3. Omstillning av arbetsmaskiner och tunga transporter i kommuner.
Projektet ska paga under perioden 2027-01-01 — 2029-06-30.

Projektkonsortiet bestar av svenska och danska kommuner/kommunalférbund och
forskningsinstitut/universitet/hogskola. Pa svensk sida deltar Fyrbodals kommunal-
forbund, Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund, Géteborgsregionen, Dalslands
miljo- och energiforbund, Lidkopings kommun, IVL Svenska miljoinstitutet och
Hogskolan i Halmstad. Alborgs kommun kommer att vara lead partner, och Fyrbodals
kommunalférbund svensk koordinerande part.

Extern finansiering soks hos Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak och Vistra
Gotalandsregionen. Om ytterligare medel for medfinansiering behovs kan ansokan goras
aven hos annan finansiar.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0140

' kommunalférbund 2026-08-11

Sid 3 (3)

For projektet soks extern finansiering om 6 700 000 kronor till kommunalférbundet.
Forbundet bidrar med ytterligare 320 000 kronor i medfinansiering med delregionala
utvecklingsmedel samt motsvarande 159 900 kr i form av arbetstid. Totalbudgeten for
projektets svenska del ar ca 13 600 000 kronor, och inkluderat budgeten pa dansk sida
uppgar projektbudgeten till ca 41 400 000 kronor.

Projektet bidrar till att nd malet om “robust och sammanhéllen samhéllsplanering”, och
indirekt till malet “ett konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv”.

Handlaggare av arendet

Tobias Kallgvist
Miljo- och klimatstrateg

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ARENDE 24 - Projektansokan Kompetenslandskap Fyrbodal

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom ansokan for projekt Kompetenslandskap
Fyrbodal.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ans6kan om projektmedel) enligt
delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Det avslutade projektet Fenixz kommuner har framgangsrikt erbjudit digital
kompetensutveckling till kommunal personal och Gvertraffat sina mal, vilket skapat
vardefulla arbetssitt att bygga vidare pa. Samtidigt star Fyrbodals kommuner infor stora
kompetensutmaningar kopplade till demografi, arbetskraftsbrist och andra utmaningar
kopplade till kompetensutveckling. Det finns en efterfrigan frdn kommunerna om att
fortsatta arbeta i Fenixz anda samt att vidareutveckla samordning och skapa langsiktiga
strukturer.

Det nya projektet pa 2,5 ar ska utveckla flexibla och arbetsplatsnéra utbildningsinsatser,
stiarka handledning och inkluderande arbetssitt samt skapa gemensamma, hallbara modeller
for kompetensutveckling och omstéllning.

Samtliga 14 kommuner i Fyrbodal har meddelat att de 6nskar delta. Projektet planeras starta
ijanuari 2027 och paga i 2,5 ar. Fyrbodals kommunalférbund soker 12 461 746 kronor fran
Europeiska socialfonden (ESF). Medfinansieringen sker genom deltagares och
kontaktpersoners arbetstid.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-19

Beslutet skickas till

Emma Rossvik, Fyrbodals kommunalf6rbund

Bitr. forbundsdirektor, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se
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Projektansokan Kompetenslandskap Fyrbodal

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att stélla sig bakom anstkan for projekt Kompetenslandskap
Fyrbodal.

Beslutet fattas utifrdn arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansokan om projektmedel)
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Det avslutade projektet Fenixz kommuner har framgangsrikt erbjudit digital
kompetensutveckling till kommunal personal och Gvertraffat sina mal, vilket skapat
vardefulla arbetssatt att bygga vidare pa. Samtidigt star Fyrbodals kommuner infor stora
kompetensutmaningar kopplade till demografi, arbetskraftsbrist och andra utmaningar
kopplade till kompetensutveckling. Det finns en efterfragan fran kommunerna om att
fortsitta arbeta i Fenixz anda samt att vidareutveckla samordning och skapa langsiktiga
strukturer.

Det nya projektet pa 2,5 ar ska utveckla flexibla och arbetsplatsnira utbildningsinsatser,
stirka handledning och inkluderande arbetssitt samt skapa gemensamma, héllbara
modeller for kompetensutveckling och omstillning.

Samtliga 14 kommuner i Fyrbodal har meddelat att de onskar delta. Projektet planeras
starta i januari 2027 och paga i 2,5 ar. Fyrbodals kommunalforbund soker 12 461 746
kronor fran Europeiska socialfonden (ESF). Medfinansieringen sker genom deltagares
och kontaktpersoners arbetstid.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-19

Beslutet skickas till
Emma Rossvik, Fyrbodals kommunalforbund

Bitr. forbundsdirektor, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se
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Arendebeskrivning

Det avslutade projektet Fenixz kommuner har under de gangna aren erbjudit kommunal
personal digitala kurser inom en miangd omraden. Fokus har varit att vidareutveckla
befintlig personal. Projektet har varit mycket lyckat och lyckats 6vertraffa malen om savil
unika deltagare som antal kurstimmar. Det ar angelaget att ta tillvara arbetssatt och
erfarenheter som byggts under Fenixz, men ocksé vidareutveckla strukturerna
ytterligare.

Fyrbodals 14 kommuner stér infor en vixande kompetensutmaning driven av en snabbt
aldrande befolkning och minskad arbetsfor alder, vilket gor att rekrytering inte langre
racker som strategi. Samtidigt har medarbetare begransade mojligheter att delta i
kompetensutveckling pa grund av hog arbetsbelastning, bristande digital kompetens
samt sprakliga och pedagogiska hinder, vilket skapar ojamlika larmdgjligheter.
Utmaningarna forstirks av strukturella faktorer som arbetskraftsbrist, otillrackligt
anpassade utbildningssystem och ekonomiska begransningar. Samordning och
gemensamma, langsiktiga strukturer for kompetensutveckling och omstéllning kan
underlitta arbetet och ge en mer effektiv anvindning av resurser.

Projektet ska utveckla och genomfora flexibla och arbetsplatsnara utbildningsinsatser
med mal att starka medarbetares kompetens och omstillningsférmaga for att 0ka deras
vidare anstallningsbarhet och forméga att mota nya krav. Vidare ska projektet arbeta
med att utveckla metoder for handledning, introduktion och inkluderande arbetssatt
med mal att stiarka arbetsplatsernas mottagarkapacitet, fraimja inkludering samt
formagan att rekrytera och behélla personal. Projektet ska ocksa utveckla gemensamma
och langsiktigt héllbara modeller for kompetensutveckling och omstillning for att skapa
en systematik som kan leva vidare efter projektets slut i befintliga strukturer.

Liksom i Fenixz kommuner ar den lokala forankringen central och sidkerstills genom att
kontaktperson finns i varje deltagande kommun for att sakerstilla god spridning av
information, finga behov och stodja planering av deltagande samt siakerstalla att
projektets insatser nar relevanta verksamheter och malgrupper. Fyrbodals HR-
chefsnitverk fungerar initialt som projektets 6vergripande referensgrupp for dialog,
uppfoljning och prioriteringar. Vid behov kan ytterligare verksamhetsnara
referensgrupper etableras under projektets genomforande. En styrgrupp tillsatts for att
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folja projektets maluppfyllelse, resursanviandning och strategiska inriktning. Till
projektet knyts ocksa en extern utvirderare med fokus pa analys av hur projektets
metoder, larmiljoer och arbetsplatsnira insatser bidrar till individers
kompetensutveckling och verksamheternas omstéllningsforméaga.

Fyrbodals kommunalférbund soker 12 461 746 kronor fran Europeiska socialfonden
(ESF). Projektets totala budget uppgar till 23 078 566 kronor inklusive kommunernas
medfinansiering. Samtliga 14 kommuner i Fyrbodal 6nskar delta i projektet.
Kommunernas medfinansiering bestar av arbetstid for kontaktpersonerna och deltagare i
kurser och andra projektaktiviteter, inte av kontanta medel.

Projekttiden ar 2,5 &r med planerad start i januari 2027.

Projektidén ar framarbetad i dialog med HR-cheferna i Fyrbodals 14 kommuner.
Kommundirektorsnatverket har bifallit att ansokan gors. Det gor dven
kommunalférbundets Projektarena, som ser att projektet kopplar val an till bade
verksamhetsplan och regionala styrdokument, tar val vara pa och vidareutvecklar
resultaten fran Fenixz kommuner samt har en mycket god regional forankring genom att
samtliga 14 kommuner deltar.

Handlaggare for arendet
Emma Rossvik
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Ansokan om stod
Kompetenslandskap Fyrbodal,

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for anstallda i Vastsverige, 26-008

Uppgifter om stodsokanden

Organisationsnamn: FYRBODALS KOMMUNALFORBUND

Organisationsnummer: 222000-1776

Utdelningsadress: BOX 305, 451 18 UDDEVALLA

Kontonummer:

Behorig foretradare med behorighet att signera ansokan om stod: Anna Lark Stahlberg
E-post: anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Telefonnummer: +46733358534

Uppgifter om projektet

Namn pa projektet: Kompetenslandskap Fyrbodal
Specifikt mal: A1A

Projektperiod: 2027-01-01 - 2029-06-30

Region: Vastsverige

Antal deltagare: 2546, varav 2037 kvinnor och 509 man
Planerad forsta dag med deltagare: 2027-03-15
Ansvarig enhet: Fyrbodals kommunalforbund
Utdelningsadress:

Besoksadress:

Behorig foretradare med behorighet att signera ansokan om utbetalning: Anna Lark Stahlberg
E-post: anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se
Telefonnummer: +46733358534

Kontaktpersoner for projektet

Projekt
Namn: Emma Rossvik
E-post: emma.rossvik@fyrbodal.se
Telefonnummer: +46762265428
Ekonomi
Namn: Daniel Sward
E-post: daniel.sward@fyrbodal.se
Telefonnummer: +46708731149
Organisation: FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 222000-1776
‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01

By o
“ ESF = rCIdet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se



* X %

*
* *
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill losa.

Fyrbodals 14 kommuner star infor en komplex kompetensutmaning som formas av flera samverkande
orsaker. Den demografiska utvecklingen ar en av de mest avgorande. Enligt SKR rapport Valfardens
kompetensforsorjning 2023-2033 okar antalet personer Gver 80 ar kraftigt under kommande tio ar samtidigt
som befolkningen i arbetsfor alder minskar. SKR konstaterar att rekrytering inte langre kan vara den
barande strategin - framtiden kraver omstallning, kompetensutveckling och effektivare anvandning av
befintlig personal. | Fyrbodal ar utvecklingen sarskilt tydlig. SCB regionala befolkningsprognoser visar att
flera av kommunerna har en snabbt aldrande befolkning och att arbetskraftsbristen vantas bli pataglig.
Detta ligger aven i linje med Vastra Gotalandsregionens strategi fér omstallning av halso- och sjukvarden,
dar behovet av nya arbetssatt och starkt kompetens framhalls som avgorande for att klara framtidens
valfard.

Samtidigt ar kompetensutmaningen inte enbart en fraga om demografi. Den handlar ocksa om medarbetares
faktiska mojlighet att delta i larande. Fenixz kommuners slutrapport visar att- manga medarbetare, sarskilt
inom vard, omsorg och skola, upplever svarigheter att lamna verksamheten foratt delta i utbildning. Hog
arbetsbelastning, skiftarbete och bemanningsutmaningar begransar mojligheten att frigora tid. Digitala
utbildningsformat har okat flexibiliteten, men ar inte tillrackliga for alla. En betydande grupp medarbetare
saknar digital trygghet eller behéver sprakligt och pedagogiskt stod for att fullt ut kunna ta del av
utbildning. Detta bekraftas aven i nationella kartlaggningar av digital kompetens i valfarden.

Kommunernas egna inspel visar att baspersonal - exempelvis underskoterskor, barnskotare, elevassistenter
samt maltids- och lokalvardspersonal - ofta har sdmre forutsattningar att delta i kompetensutveckling, trots
att deras arbetsuppgifter forandras i takt med digitalisering, valfardsteknisk utveckling och nya
kompetenskrav. For att kunna mota framtidens arbetsliv kravs darfor inte enbart kontinuerligt larande utan
aven starkt formaga till kompetensomstallning och att ta till sig nya arbetssatt 6ver tid. Sprakliga och
pedagogiska hinder forstarker detta ytterligare. Personer med annat modersmal eller med behov av
sarskilda anpassningar riskerar att hamna utanfor om larmiljoerna inte ar tillrackligt tillgangliga.
Tillganglighet handlar darfor inte enbart om digitala l6sningar, utan om att erbjuda utbildningsformer som
fungerar oavsett arbetstid, sprakniva och forkunskaper.

Pa organisationsniva visar tidigare insatser att utbildningar ger effekt pa individniva, men att effekterna
inte alltid omsatts i forandrade arbetssatt. Fenixz-utvarderingen pekar pa att det ofta saknas strukturer for
uppfoljning, implementering och arbetsplatsnara larande. Kommunerna arbetar med liknande utmaningar
men med varierande losningar. Detta ar inte ett uttryck for bristande engagemang, utan for begransade
resurser och organisatoriska forutsattningar - sarskilt i mindre kommuner. Avsaknaden av gemensamma
strukturer for metodutveckling och erfarenhetsutbyte innebar att fungerande arbetssatt inte alltid sprids
eller forvaltas langsiktigt.

En sarskilt tydlig utmaning galler handledarskap och mottagarkapacitet. Kommunerna beskriver
aterkommande behov av starkt introduktion, sprakstdd och strukturerad handledning - bade for nyanstallda
och for elever och studerande inom praktik och APL. Brister i dessa delar paverkar arbetsmiljo, kvalitet och
mojligheten att snabbt bygga upp kompetens i verksamheterna. Samtidigt framhalls att starkt
handledarskap ar en konkret och verksamhetsnara insats som kan gora stor skillnad foér bade individ och
organisation.
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Utover detta paverkas kommunerna av strukturella faktorer som de sjéalva har begransad mdojlighet att
paverka: minskande arbetskraft, 6kade pensionsavgangar och ett utbildningssystem som inte alltid matchar
verksamheternas snabbt foranderliga behov. For mindre kommuner blir behovet av gemensamma l6sningar
sarskilt tydligt, bade ur ekonomiskt och organisatoriskt perspektiv.

Sammantaget bestar kompetensutmaningen av en sammanvavd problematik: demografisk obalans,
begransad tillganglighet till larande, behov av starkt handledarskap och brist pa gemensamma strukturer for
systematisk kompetensutveckling. Det ar denna samlade orsakskedja - pa individ-, organisations- och
strukturniva - som projektet syftar till att hantera genom att utveckla en regional, tillganglig och langsiktigt
hallbar modell for kompetensutveckling och omstallning. Genom detta starks medarbetarnas mojligheter
att mota forandrade kompetenskrav och verka i ett arbetsliv som praglas av kontinuerlig utveckling och
omstallning.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

Fyrbodals kommuner star infor en langsiktig och komplex kompetensutmaning, dar bade demografiska,
organisatoriska och strukturella faktorer bidrar till att skapa gap mellan behov och resurser. Enligt Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) rapport Valfardens kompetensforsorjning 2023-2033 prognostiseras att
antalet personer 6ver 80 ar kommer att 6ka med néra halften under kommande tio ar — vilket dramatiskt
okar behoven inom dldreomsorg och vard. Samtidigt visar befolkningsframskrivningar fran Statistiska
centralbyran (SCB) att andelen barn och unga beraknas minska, vilket pekar mot att barngrupper och
skolbehov successivt avtar medan trycket pa aldreomsorg vaxer. Denna demografiska utveckling gor att
behovet av kompetent, stabil arbetskraft i kommunal sektor okar kraftigt — men rekryteringsutrymmet
krymper samtidigt.

Mot denna bakgrund kravs formaga till omstallning och kompetensutveckling hos befintlig personal. Har
uppstar den forsta stora orsaken: manga medarbetare har begransade mojligheter att delta i larande.
Erfarenheter fran det tidigare projektet Fenixz kommuner visar att medarbetare ofta upplever tidsbrist,
arbetsbelastning och organisatoriska hinder vid forsok att delta i utbildningar, sarskilt inom vard, skola och
omsorg — sektorer dar bemanning &r kritisk. Kommunernas egna aterkoppling i arbetet med denna ansokan
bekraftar att just verksamhetsnara grupper, exempelvis baspersonal i vard och omsorg, forskola, skola samt
maltids- och lokalvardsverksamhet, ofta har svarast att frigéra tid for kompetensutveckling, vilket riskerar
att skapa ojamna forutsattningar mellan yrkesgrupper.

| flera fall anges att digitala utbildningsformat inte fungerar for alla: lag digital trygghet, bristande teknisk
utrustning eller otillrackligt pedagogiskt stod gor att dessa format blir en barriar i stallet for en losning.
Samtidigt framhaller kommunerna att behovet av digital kompetens, Al-relaterade arbetssatt och stod
kopplat till forandrade arbetsprocesser ar sarskilt stort, exempelvis inom Microsoft 365, Excel,
valfardsteknik och digital dokumentation. Detta forstarker behovet av utbildningsformer som ar flexibla,
tillgangliga och anpassade efter verksamhetens forutsattningar samt starker medarbetarnas formaga att
mota framtida kompetenskrav och kompetensomstallning. Dessutom pekar utvarderingen pa att personer
med annat modersmal, med lag utbildningsniva eller med sarskilda behov riskerar att hamna utanfor
kompetensutvecklingen — vilket okar risken for ojamlik kompetensforsorjning mellan medarbetare.

En andra huvudsaklig orsak ar bristen pa strukturer och gemensamma system i kommunerna. | Fenixz-
slutrapporten betonas att varje kommun idag arbetar isolerat med kompetens- och utbildningsinsatser —
vilket leder till fragmenterade satsningar, varierande kvalitet och avsaknad av langsiktig planering. Mindre
kommuner har begransad kapacitet att sjalva initiera eller koordinera kontinuerlig kompetensutveckling,

\, Svenska
"~ ESF-rddet



** * **
by S 4 (40)
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

och HR-funktionen hos manga upplever att de saknar verktyg for strategisk kompetensplanering,
kompetenskartlaggning och omstallning. Kommunernas inspel visar samtidigt att flera kommuner redan
arbetar med kompetensforsorjningsplaner, interna utbildningsinsatser och i vissa fall larplattformar eller
kompetenssystem, men att arbetet saknar en gemensam regional struktur som mojliggor samordning,
erfarenhetsutbyte och battre resursutnyttjande over kommungranserna. Utan en gemensam regional
samordning gar vardefull kompetens och erfarenhet forlorad, och potentialen att dela resurser,
erfarenheter och utbildningsinsatser mellan kommuner utnyttjas inte.

Den tredje orsaken ar att kompetensbehoven forandras i snabb takt. Digitalisering, Al, inforande av
valfardsteknik, nya arbetssatt och 6kade krav pa dokumentation och kvalitetssakring stéller andra och hogre
krav pa medarbetarnas kompetens an tidigare. SKR framhaller i sin rapport att rekrytering ensam inte
racker for att mota dessa forandrade krav — och att kommuner i stallet behover investera i att utveckla och
stalla om befintlig personal for att sakra kompetensforsorjningen. Kommunernas aterkoppling visar att
detta behov redan ar tydligt i vardagen, dar verksamheter bade behéver starka den digitala kompetensen
brett och samtidigt skapa forutsattningar for att medarbetare kan stalla om nar uppdrag forandras. Detta
innebar att verksamheterna behover starka bade den befintliga kompetensen och medarbetarnas formaga
att kontinuerligt anpassa sig till nya arbetssatt och kompetenskrav.

Slutligen finns strukturella hinder som ytterligare forstarker problemet: forandrade befolkningsstrukturer,
lag andel i arbetsfor alder, pensionsavgangar och begransade resurser for kommuner att sjalva bara
omfattande kompetensutvecklingsinsatser. SKR personalprognos visar att aven om deltidspersonal arbetar
fler timmar, eller fler medarbetare forlanger arbetslivet, ar det inte tillrackligt for att kompensera behovet
— det behovs nya arbetssatt, omstallning och storre samordning. Kompletterat med SCB
befolkningsprognoser framstar framtiden som sarskilt utmanande fér kommuner som Fyrbodal: om inget
gors riskerar kompetensbristen att forstarkas, liksom ojamlikheter mellan kommuner och medarbetare.
Kommunerna framhaller aven att mojligheten att skapa langsiktighet paverkas av att breda, gemensamma
kompetensinsatser ar svara att finansiera och genomfora i ordinarie verksamhet utan samordning och extern
finansiering.

Sammanfattningsvis ar orsakerna till kompetensutmaningen hos Fyrbodals kommuner flera och
samverkande: demografisk skevhet, otillrackliga forutsattningar for individers larande, brist pa
gemensamma strukturer, snabbt forandrade kompetenskrav och bristande ekonomiska forutsattningar for
langsiktig kompetensutveckling. Dessa orsaker utgor grunden for behovet av ett gemensamt regionalt
projekt med malet att skapa tillgangliga larstrukturer, starka individers mojligheter till
kompetensutveckling och kompetensomstallning samt bidra till mer likvardiga forutsattningar for larande
och utveckling over kommungranserna.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

Om de identifierade problemen inte atgardas riskerar kompetensgapet i Fyrbodals kommuner att férdjupas,
med konsekvenser for bade individ, organisation och region. SKR konstaterar i Valfardens
kompetensforsorjning 2023-2033 att en 6kande aldre befolkning i kombination med minskande arbetskraft
innebar en "systemrisk for hela valfardens kvalitet” om kommunerna inte lyckas utveckla och stalla om sin
personal. Denna risk ar sarskilt pataglig i Fyrbodal, dar flera kommuner har en snabbt aldrande befolkning
och dar arbetskraftsbristen vantas bli betydande. Om medarbetarna inte rustas for forandrade
kompetenskrav och ett arbetsliv i standig utveckling paverkas bade verksamheternas kvalitet och invanarnas
tillgang till valfardstjanster.
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Digitalisering och ny teknik ar samtidigt en nodvandig mojliggorare for omstallning. Utan starkt digital
kompetens riskerar dock omstallningen att bromsas. Kommunernas aterkoppling visar att behovet ar stort,
exempelvis kopplat till Microsoft 365, nya verksamhetssystem, valfardsteknik och Al-relaterade arbetssatt.
Mojligheten att delta i kompetensutveckling varierar dock mellan verksamheter och yrkesgrupper. Nar
arbetsuppgifter forandras snabbare an kompetensen riskerar vissa grupper - exempelvis aldre medarbetare,
kvinnor i kvinnodominerade yrken, personer med annat modersmal eller med behov av sarskilt stod - att
halka efter. Det skapar ojamlika forutsattningar och kan forstarka befintliga skillnader inom arbetskraften.
Baspersonal inom vard och omsorg, skola, forskola samt maltids- och lokalvardsverksamhet har ofta svarast
att frigora tid for kompetensutveckling, vilket riskerar att oka kompetensgapet aven inom samma
organisation och minska mojligheten for dessa grupper att mota framtida kompetenskrav.

Utan tillrackligt starka strukturer for handledning, sprakstod och inkluderande introduktion forsvagas
kommunernas mottagarkapacitet. Det blir sarskilt tydligt vid perioder med manga introduktioner samtidigt,
exempelvis under sommarbemanning eller vid mottagande av elever och studerande inom prao, praktik,
APL och LIA. Brister i handledarskap kan leda till ojamn introduktion, 6kad belastning pa ordinarie personal
och negativ paverkan pa arbetsmiljé och kvalitet. Pa sikt kan det dven forsvara bade rekrytering och
mojligheten att behalla personal.

Pa organisationsniva innebar bristande systematik att kompetensutveckling riskerar att genomféras som
enskilda aktiviteter utan tydlig uppfoljning, implementering eller koppling till verksamhetsutveckling.
Tidigare satsningar visar att aven nar utbildningar ger goda resultat saknas ibland strukturer for att omsatta
ny kompetens i arbetssatt och rutiner. Det ar viktigt att understryka att kommunerna inom ramen for sitt
sjalvstyre ofta genomfor langsiktiga och val genomténkta satsningar. Utmaningen handlar darfor inte om
brist pa engagemang, utan om att flera av de kompetensutmaningar som nu vaxer - exempelvis omstallning,
digitalisering, Al-utveckling och arbetsplatsnara larande - ar gemensamma och svara att méta fullt ut inom
varje enskild organisation, sarskilt i mindre kommuner med begransade resurser.

Pa regional niva riskerar skillnaderna mellan kommuner att 6ka om det saknas strukturer for att dela
fungerande arbetssatt, utveckla gemensamma metoder och skapa likvardig tillgang till larmiljoer. Fyrbodal
har etablerade samverkansstrukturer sdsom kompetensrad, college och natverk. Flera strategidokument
pekar dock pa att samordning och gemensam utveckling behéver starkas for att mota kommande behov.

Om Fyrbodal inte tar nasta steg i att utveckla gemensamma arbetssatt och regionalt larande riskerar
kommunerna att std mer ensamma i att hantera en vaxande omstallnings- och matchningsutmaning.

Pa langre sikt innebar detta att kommunerna far allt svarare att mota valfardens behov. Utan systematiskt
larande och majligheter till kompetensomstallning riskerar fler medarbetare att lamna yrkena - antingen
for att de inte kénner sig rustade for forandrade krav eller for att arbetsbelastningen blir ohallbar. Det
leder till 6kad personalomsattning, svarare bemanning och hogre kostnader for vikarier, introduktion och
rekrytering. Verksamheterna forlorar kompetens som redan &r svar att ersatta, samtidigt som medarbetare
tappar méjlighet till utveckling, omstallning och trygghet i sin yrkesroll. F6r invanarna innebar det risk for
forsamrad kvalitet och minskad tillganglighet. For regionen som helhet fordjupas en redan anstrangd
kompetensforsorjningssituation.

Utan gemensamt larande, starkt mottagarkapacitet och langsiktig struktur for kompetensutveckling riskerar
utvecklingen att bli allt mer ojamn mellan kommuner och yrkesgrupper. Det ar denna konsekvenskedja - for
individ, organisation och region - som projektet syftar till att bryta genom att starka samverkansstrukturer
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och komplettera dem med arbetsplatsnara larande, tillgangliga larmiljoer och metoder som kan leva vidare
efter projekttiden.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller losa problemet.

Under de senaste aren har Fyrbodals kommuner genomfort flera insatser for att starka
kompetensforsorjningen, bade i egen regi och genom samverkan. Den mest omfattande satsningen ar ESF-
projektet Fenixz kommuner (2024-2026), dar 13 av 14 kommuner deltagit. Projektet har erbjudit dver 200
behovsanpassade kurser och natt tusentals medarbetare. Slutrapporten visar tydligt att satsningen haft
positiva effekter: medarbetare upplever starkt sjalvkansla, okad trygghet i arbetet och forbattrad
forstaelse for digitala verktyg.

Projektet visade ocksa att efterfragan pa kompetensutveckling 6versteg den volym som initialt planerades.
Det gav vardefulla erfarenheter av hur ett regionalt utbildningsupplagg kan skalas upp under pagaende
genomforande utan att kvalitet, uppfoljning eller ekonomisk kontroll aventyras. Fenixz kommuner
bekraftade darmed bade behovets omfattning och den regionala samverkansmodellens genomférbarhet.

Samtidigt tydliggor slutrapporten att dven om utbildningsinsatserna varit framgangsrika pa individniva har
de i begransad utstrackning lett till strukturell forandring i verksamheterna. Effekterna har i hog grad varit
kopplade till deltagande i enskilda kurser, medan gemensamma arbetssatt for implementering, handledning
och arbetsplatsnara larande inte varit tillrackligt utvecklade for att skapa langsiktig och systematisk
omstallningsférmaga hos bade medarbetare och organisationer. Fenixz kommuner var i huvudsak en
utbildningssatsning - nasta steg behover darfor vara att starka de organisatoriska strukturer som gor att
kompetensutveckling integreras i det dagliga arbetet.

Fenixz kommuner har darmed genererat flera viktiga lardomar. Kommunerna beskriver att
utbildningsformaten varit uppskattade och relevanta, men att det i manga fall saknats strukturer for att
omsatta ny kompetens i det dagliga arbetet. Chefer har uttryckt att de inte alltid haft forutsattningar, tid
eller verktyg att arbeta vidare med det som medarbetarna lart sig, vilket innebar att effekterna riskerar att
stanna pa individniva. Utvarderingen fran PayOff rekommenderar darfor att framtida satsningar i hogre grad
gar fran enskilda utbildningsinsatser till mer sammanhangande larande, dar kompetensutveckling kopplas
narmare arbetets vardag och dar kommunerna ges stod att ta tillvara och forstarka effekterna over tid.

Slutrapporten visar ocksa att de grupper som har storst behov av kompetensutveckling och stdd i att méta
forandrade kompetenskrav - exempelvis dldre medarbetare, personer med lag digital trygghet eller med
annat modersmal - ofta behover mer anpassade och arbetsplatsnara larmiljoer an vad breda digitala
kursutbud ensamt kan erbjuda. Detta har tydliggjort behovet av flexibla larformer, kombinationer av
digitalt och fysiskt larande samt stodstrukturer som gor det mojligt att delta aven i verksamheter med hog
arbetsbelastning och begransade méjligheter att frigéra personal, sarskilt inom vard, omsorg och skola.

Parallellt med Fenixz kommuner har flera kommuner genomfort egna satsningar, exempelvis interna
utbildningsdagar, introduktionsprogram, handledarutbildningar, digitala larplattformar samt arbete inom
olika college- och natverksstrukturer. Dessa insatser har varit vardefulla och bidragit till
kompetensutveckling lokalt, men varierar i omfattning, innehall och langsiktighet mellan kommunerna.
Flera kommuner beskriver aterkommande utmaningar kopplade till introduktion av vikarier och timanstallda
samt mottagande av praoelever, praktikanter och studerande inom APL och LIA. Detta har ytterligare
synliggjort behovet av att starka handledarskap och mottagarkapacitet som en strategisk del av
kompetensforsorjningen.
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Fenixz-ansokan fran 2023 lyfte redan da att kommunerna i stor utstrackning arbetar med liknande behov
parallellt. Slutrapporten bekraftar att detta inte ar ett uttryck for bristande engagemang eller kompetens i
kommunerna, utan snarare en konsekvens av begransade resurser, volymer och organisatoriska
forutsattningar - sarskilt i mindre kommuner. Nar varje kommun pa egen hand behéver utveckla metoder,
utbildningar och arbetssatt blir effekterna ofta svara att skala upp och langsiktigt forvalta.

Inom Fyrbodals kommunalférbund finns redan etablerade samverkansstrukturer sasom kompetensrad, HR-
natverk och regionala forum, vilka utgor en viktig grund for det gemensamma
kompetensforsorjningsarbetet. Dessa strukturer har dock huvudsakligen fungerat som arenor for dialog och
erfarenhetsutbyte och har haft begransade resurser for att omsatta samverkan i gemensam
metodutveckling, arbetsplatsnara larande och operativa verktyg.

Sammanfattningsvis visar tidigare insatser tre centrala lardomar:

« Bred kompetensutveckling ger effekt - men behdver kompletteras med strukturer for implementering,
handledning och arbetsplatsnara larande for att bli langsiktigt hallbar.

« Kommunerna har engagemang och samverkansformer, men saknar gemensamma resurser for att
systematiskt utveckla och forvalta metoder over tid.

« For att mota den vaxande matchnings-, digitaliserings- och omstéallningsutmaningen kravs ett steg fran
projektbaserad utbildning till regional kapacitetsuppbyggnad.

Det foreslagna projektet tar darfor ett tydligt utvecklingssteg jamfort med Fenixz kommuner. | stallet for
att enbart erbjuda kurser kombineras kompetensinsatser med arbetsplatsnara larlabb, forstarkt
handledarskap, chefsperspektiv och gemensam metodutveckling. Malet &r inte enbart att fler ska delta i
utbildning, utan att kommunerna ska starka sin langsiktiga kapacitet att arbeta strukturerat med
introduktion, larande, kompetensutveckling och omstallning sa att medarbetare battre kan méta framtida
kompetenskrav och forandrade arbetssatt - och darmed ga fran aktivitet till hallbar struktur.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Projektets huvudsakliga malgrupp ar medarbetare i samtliga Fyrbodals 14 kommuner, oavsett yrkesroll,
anstallningsform eller organisatorisk tillhérighet. Det omfattar anstallda inom vard och omsorg, skola och
utbildning, socialtjanst, tekniska verksamheter, administration och stodfunktioner. Malgruppen utgors av
individer som behover starka sin kompetens for att mota forandrade arbetsuppgifter, nya kompetenskrav
och en arbetsmarknad dar omstallning blir allt vanligare. Kommunernas aterkoppling visar att behovet ar
sarskilt tydligt i verksamhetsnara yrkesgrupper dar kraven okar snabbt, samtidigt som mojligheten att
frigora tid for kompetensutveckling ofta ar begransad. Projektet har sarskilt fokus pa grupper som historiskt
haft svarare att ta del av kompetensutveckling, trots att behoven &r stora.

Chefer och HR-funktioner omfattas ocksa av projektet eftersom de har en central roll i att skapa
forutsattningar for larande, kompetensutveckling och omstallning inom sina verksamheter. Kommunerna
lyfter sarskilt att chefernas forutsattningar och kompetens ar avgérande for att kompetensutveckling ska fa
effekt ver tid. Chefer paverkar i praktiken arbetsklimat, prioriteringar, méjligheten att frigora tid for
larande samt hur ny kunskap tas tillvara i arbetsgruppen. Slutrapporten fran Fenixz kommuner visar att
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effekterna av utbildningsinsatserna blir starkast nar chefer har mojlighet att folja upp larandet, uppmuntra
anvandning av ny kunskap och skapa strukturer for kompetensutveckling i vardagen. Projektet riktar sig
darfor till chefer med ett delvis annat innehall an till 6vriga medarbetare, med fokus pa ledarskap for
larande, arbetsplatsnara kompetensutveckling, handledning och hur organisationen kan stodja omstallning
och larande i praktiken. Cheferna deltar dels i riktade kompetensinsatser, dels som nyckelaktorer i
genomforandet genom att skapa organisatoriska forutsattningar for larlabb, mojliggora deltagande, folja
upp kompetensutveckling och bidra till att nya arbetssatt implementeras i verksamheten.

Malgruppen har varit aktivt involverad i framtagandet av projektidén genom Fyrbodals gemensamma
referensgrupp, som bestar av HR-chefer fran samtliga kommuner. Referensgruppen har lGpande delat
erfarenheter fran Fenixz kommuner, analyserat kompetensbehov i respektive kommun och efterfragat en
mer langsiktig och strukturerad modell for regional kompetensutveckling. HR-cheferna har infor projektidén
genomfort dialoger med verksamheter och chefer i sina kommuner, vilket gjort att medarbetarnas behov
och arbetsplatsens forutsattningar har legat till grund for projektets utformning. Projektidén ar darmed ett
direkt resultat av malgruppens egna iakttagelser, énskemal och erfarenheter av vad som fungerar och vad
som saknas. Kommunernas inspel visar ocksa att de ser ett varde i att kompetensutveckling och
omstallningsstdd utformas pa ett satt som starker bade individen och verksamhetens langsiktiga formaga att
behalla och utveckla kompetens.

Utifran ett jamstalldhetsperspektiv omfattar malgruppen yrkesgrupper som ar starkt konssegregerade.
Kvinnor dominerar inom vard, omsorg och skola och méter ofta hinder kopplade till digital kompetens, tid
for utbildning samt begransade majligheter till kompetensutveckling i en pressad vardag. Inom tekniska
verksamheter, dar man dominerar, finns i stallet behov av att starka kompetenser kopplade till omstallning,
digitalisering, valfardsteknik samt motet med brukare och medborgare. Projektet moter dessa skillnader
genom att erbjuda tillgangliga och anpassade utbildningar som kan méta olika kompetensbehov och
mojliggbra utveckling oavsett yrkesroll och kon. Genom att dven inkludera chefer som malgrupp bidrar
projektet till mer jamstallda forutsattningar for kompetensutveckling i praktiken, sarskilt i
kvinnodominerade verksamheter dar mojligheten att frigora tid for larande ofta ar mest begransad.

Ur ett tillganglighetsperspektiv bestar malgruppen av individer med varierande forutsattningar, dar vissa
behover extra stod for att kunna ta del av utbildningar. Det kan handla om lag digital trygghet, las- och
skrivsvarigheter, fysiska funktionsnedsattningar, kognitiva svarigheter eller begransade sprakkunskaper.
Erfarenheterna fran Fenixz kommuner visar att dessa grupper ofta ar de som har storst behov av
kompetensutveckling men minst méjlighet att delta. Kommunerna har i sin aterkoppling sarskilt lyft
behovet av stod kopplat till digitala arbetssatt, Al och nya verktyg, vilket behover motas genom
utbildningar och larformer som ar flexibla, tydligt uppbyggda och mojliga att delta i aven for medarbetare
med begransad studievana eller digital vana. Projektet moter detta behov genom flexibla larformer,
anpassat pedagogiskt stod och starkt kompetens hos chefer och handledare att skapa tillgangliga larmiljoer.

Medarbetare med annan spraklig eller kulturell bakgrund ar en viktig del av kommunernas
kompetensforsorjning, men moter ibland hinder kopplade till sprak, validering och diskriminerande
strukturer. Genom att starka kompetensen i sprakstdod, handledning och inkluderande arbetsmetoder skapar
projektet battre forutsattningar for att fler ska kunna delta och utvecklas inom kommunal sektor, oavsett
bakgrund. Kommunerna lyfter aven behovet av handledarkompetens kopplat till introduktion och
mottagande av nya medarbetare och studerande, exempelvis inom prao, praktik, APL och LIA, samt vid
perioder med manga vikarier och timanstallda. Detta forstarker behovet av att malgruppen dven omfattar
medarbetare som i sin vardag har eller kan fa ansvar for introduktion, handledning och
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kompetensoverforing i verksamheten.

Projektansokan ligger darmed nara malgruppens uttryckta behov: att fa tillgang till strukturerad och
tillganglig kompetensutveckling, att kunna utveckla sin kompetens och stalla om nar arbetsuppgifter,
arbetssatt och kompetenskrav forandras, att kanna okad trygghet i digitala och tekniska krav samt att
arbeta i mer inkluderande och hallbara arbetsmiljoer. Malgruppens representanter har tydligt uttryckt
behov av ett gemensamt regionalt system som gor kompetensutveckling mer likvardig, langsiktig och mojlig
att genomfora i praktiken. Projektet ar darfor utformat direkt utifran malgruppens roster, behov och
erfarenheter, dar individens utveckling kombineras med starkta organisatoriska forutsattningar for att
larande ska fa genomslag i verksamheten.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Projektet genomfdrs pa uppdrag av och i nara samverkan med Fyrbodals 14 kommuner, som deltar genom
att lata sina anstallda ta del av kompetensutvecklingsinsatserna och genom att bidra med medfinansiering i
form av arbetstid. Kommunerna representerar hela bredden av valfardens verksamheter och ar darmed
centrala aktorer for att projektet ska kunna mota de kompetensbehov som finns i regionen. Varje kommun
deltar med bade medarbetare och chefer, samt genom lokala kontaktpersoner som fungerar som projektets
forlangda arm i respektive organisation. De lokala kontaktpersonerna stodjer bland annat
informationsspridning, deltagarrekrytering och dialog med verksamheter, vilket ar avgorande for att
projektet ska na brett och likvardigt till olika yrkesgrupper och arbetsplatser. Genom sitt deltagande bidrar
kommunerna till att starka medarbetarnas mojligheter att mota forandrade arbetsuppgifter, nya
kompetenskrav och ckade behov av kompetensomstallning.

Kommunerna har varit aktivt involverade i framtagandet av projektidén genom Fyrbodals gemensamma HR-
natverk, dar samtliga 14 kommuners HR-chefer ingar. HR-cheferna har analyserat medarbetarnas behov,
aterkopplat erfarenheter fran tidigare satsningar, gjort bedémningar av kompetensbehoven i sina
respektive verksamheter och bidragit till att identifiera vilka typer av insatser som kravs for att starka
individens utvecklingsmojligheter. Under framtagandet av denna projektansokan har kommunerna dessutom
lamnat ytterligare inspel genom behovsanalys och malgruppsanalys, dar bade befintliga utmaningar och
pagaende lokala satsningar har synliggjorts. Deras samlade input har varit en avgérande grund for
projektets utformning. Projektet bygger darmed pa kommunernas egna identifierade behov och
erfarenheter av vad som kravs for att langsiktigt starka kompetensforsorjningen. Att alla kommuner deltar i
referensgruppen sakerstaller att projektidén star i ndra relation till bade strategiska och operativa behov i
hela Fyrbodalsomradet.

Kommunernas behov ar likartade, men uttrycks i olika former beroende pa verksamhetens karaktar och
kommunernas storlek och forutsattningar. Vard- och omsorgsverksamheter beskriver behov av starkt digital
kompetens, okad trygghet i valfardsteknik och battre mojligheter att introducera nya medarbetare. Skol-
och utbildningsverksamheter efterfragar strukturer for kompetensutveckling som kan genomforas aven
under hog arbetsbelastning, samt insatser kopplade till sprakutveckling, interkulturellt bemdtande och
arbetsmiljo. Tekniska verksamheter lyfter behov av omstallningskompetens, digitalisering, Al-relaterade
arbetssatt, sakerhetsrelaterad utbildning och ledarskapsutveckling. Socialtjanst och myndighetsnara yrken
uttrycker behov av kompetenshgjning inom digitala system, dokumentation och bemétande av malgrupper
med varierade behov.

Ett aterkommande behov som kommunerna lyft i sina inspel ar dven starkt kompetens i handledarskap och
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introduktion. Kommunerna beskriver att mottagande av nya medarbetare, sarskilt vid vikariat,
timanstallningar och sommarbemanning, ofta innebar stora utmaningar i verksamheten. Dartill tillkommer
det kontinuerliga mottagandet av elever och studerande genom prao, praktik, APL och LIA, vilket kraver att
arbetsplatserna har strukturer, kunskap och tid for att handledning ska fungera. Genom att aven inkludera
handledarutbildningar och starkta larmiljoer i projektet far aktdrerna stod i att bygga en béattre
mottagarkapacitet, vilket starker bade individens férutsattningar att komma in i arbetet och arbetsplatsens
hallbarhet dver tid.

Projektet ligger i linje med dessa behov genom att skapa en gemensam, regional struktur som mojliggor ett
mer systematiskt och langsiktigt larande for anstallda i alla kommuner. Genom att erbjuda bade digitala
och fysiska larmiljoer, anpassade utbildningar, larlabb, vagledningsinsatser och verktyg for
kompetensomstallning och kontinuerligt larande svarar projektet direkt mot de utmaningar som aktorerna
sjalva beskrivit. Sarskilt viktigt ar att kompetensutvecklingsinsatserna ar flexibla och tillgangliga for olika
yrkesgrupper och verksamheter, vilket speglar bade behovet av likvardig tillgang till kompetensutveckling
och de horisontella principerna om jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Kommunerna har
tydligt lyft behovet av att dven grupper som traditionellt har svarare att delta, exempelvis baspersonal i
vard och omsorg eller medarbetare med lag digital trygghet, inkluderas i projektets larformer.

Genom att aktorerna medfinansierar projektet med tid skapas en tydlig forankring i verksamheterna.
Kommunernas vilja att bidra med tid for sina anstéllda ar ett tecken pa att de ser projektet som ett viktigt
verktyg for att mota framtida kompetenskrav och skapa mer hallbara arbetsplatser samt stédrka
medarbetarnas mojligheter att utvecklas och stalla om i ett arbetsliv som forandras over tid. Projektet
bygger vidare pa befintliga samverkansstrukturer inom Fyrbodal, sasom HR-nétverk och andra regionala
forum for kompetensforsorjning, och syftar samtidigt till att starka kommunernas gemensamma kapacitet
att arbeta mer systematiskt med kompetensutveckling, omstallning och langsiktig kompetensforsorjning.
Darigenom bidrar projektet dven till 6kad attraktivitet och hallbar utveckling i hela Fyrbodalsomradet.

Deltagande aktorer
Stodmottagare (samverkansparter)

Deltagande organisationer i komptensutveckling

Organisationsnamn: BENGTSFORS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-1470
Utdelningsadress: BOX 14, 666 21 BENGTSFORS
Behorig foretradare: Johan Halvardsson
E-post: johan.halvardsson@bengtsfors.se
Telefonnummer: 0046531-526000
Antal individer i
komptensutveckling: 100
Organisationsnamn: DALS-EDS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-1413
Utdelningsadress: BOX 31, 668 21 ED
Behorig foretradare: Veronica Husberg
E-post: veronica.husberg@dalsed.se
Telefonnummer: 0046534-19010
Antal individer i
komptensutveckling: 150
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Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Antal individer i

FARGELANDA KOMMUN
212000-1421

458 80 FARGELANDA
Marianne Piiroinen

marianne.piiroinen@fargelanda.se

0046528-567128

150

LYSEKILS KOMMUN
212000-1389

453 80 LYSEKIL

Helen Karlsson
helen.karlsson@lysekil.se
0046523-613237

250

MELLERUDS KOMMUN
212000-1488

464 80 MELLERUD

Ulrika Granat
ulrika.granat@mellerud.se
0530-18120

200

MUNKEDALS KOMMUN
212000-1330

455 80 MUNKEDAL

Pernilla Niklasson
pernilla.niklasson@munkedal.se
0046024-18172

200

ORUST KOMMUN
212000-1314

473 80 HENAN

Ann-Katrin Otinder
ann-katrin.otinder@orust.se
0046304-334191

245

SOTENAS KOMMUN
212000-1322

456 80 KUNGSHAMN

Erika Hassellov
erika.hassellov@sotenas.se
0523-664576

150

11 (40)
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komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

STROMSTADS KOMMUN

212000-1405

452 80 STROMSTAD

Karin Mellberg Jansson
karin.mellbergjansson@stromstad.se
0046526-19482

245

TANUMS KOMMUN
212000-1348

457 81 TANUMSHEDE
Sara Ekelund
Sara.Ekelund@tanum.se
0046525-18257

180

TROLLHATTANS KOMMUN
212000-1546

461 83 TROLLHATTAN

Monika Johnsson
monika.johnsson@trollhattan.se
0046520497179

245

UDDEVALLA KOMMUN
212000-1397

451 81 UDDEVALLA

Marie Nilsson
marie.nilsson@uddevalla.se
0046522697542

245

VANERSBORGS KOMMUN
212000-1538

462 85 VANERSBORG

Malin Oberg
malin.oberg@vanersborg.se
0046521-721291

245

AMALS KOMMUN
212000-1587

BOX 62, 662 22 AMAL
Carina Enarsson
carina.enarsson@amal.se

12 (40)
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Telefonnummer: 0046532-17032
Antal individer i
komptensutveckling: 100
Medfinansiarer
Projektmal

Projektmal och indikatorer

1. Projektet ska etablera hallbara och tillgangliga larmiljoer som starker medarbetares kompetens,
omstallningsformaga och formaga att mota férandrade kompetenskrav i arbetslivet.

Indikatorer

Minst 80 procent av deltagarna uppger efter genomford insats att deras kompetens och trygghet i
yrkesrollen har starkts. 80 %

Minst 25 460 deltagartimmar genomfors och redovisas inom ramen for projektets
kompetensutvecklingsinsatser. 25460 st

Minst 2 546 unika deltagare genomfor minst en kompetensutvecklingsinsats.inom projektet. 2546 st

2. Projektet ska starka kommunernas kapacitet att arbeta strukturerat med introduktion, handledning och
inkluderande arbetssatt.

Indikatorer

Minst 500 medarbetare och chefer i nyckelroller deltar i insatser inom handledning, introduktion och
inkluderande arbetssatt. 500 st

Minst 20 verksamheter fordelade over flera av Fyrbodals kommuner testar och utvecklar arbetssatt for
introduktion och handledning under projektperioden. 20 st

Projektet ska starka Fyrbodalskommunernas gemensamma kapacitet for langsiktig kompetensutveckling och
omstallning genom att utveckla och forankra gemensamma metoder och verktyg.
Indikatorer
Samtliga 14 kommuner deltar aktivt i projektets gemensamma larprocesser och regionala
samverkansforum. 14 st
Minst 5 gemensamma metoder och verktyg utvecklas, testas, dokumenteras och gors tillgangliga for
kommunerna. 5 st
Minst 80 procent av kommunerna uppger att de metoder och verktyg som utvecklats inom projektet utgor
ett stod i det langsiktiga kompetensarbetet. 80 %

Beskriv pa vilket sdtt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.

Projektets mal svarar tydligt mot utlysningens forvantade resultat inom POA1 genom att starka anstalldas
kompetens, omstallningsformaga och trygghet i yrkesrollen, samtidigt som arbetsplatsernas kapacitet att
arbeta inkluderande och langsiktigt med kompetensforsorjning utvecklas. Projektet adresserar den kirna
som Svenska ESF-radet efterfragar: relevant och tillganglig kompetensutveckling, starkta larmiljoer i
arbetslivet samt hallbara strukturer for livslangt larande.

Projektet genomfors i regional skala och omfattar minst 25 460 deltagartimmar inom
kompetensutvecklingsinsatser for anstallda i Fyrbodals kommuner. Volymen sékerstaller att insatserna far
reell genomslagskraft i verksamheterna och nar manga olika yrkesgrupper, samtidigt som upplagget ar
anpassat for att vara genomforbart aven i verksamheter med hog arbetsbelastning. Darmed moter projektet
utlysningens ambition om bade bredd och kvalitet i kompetensutvecklingen.

Mal 1, att starka medarbetares kompetens, omstallningsférmaga och trygghet i yrkesrollen, svarar direkt
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mot utlysningens forvantade resultat om starkt kompetens, dkad omstallningsformaga och formaga att mota
forandrade kompetenskrav i arbetslivet. Genom tillgangliga och flexibla utbildningsinsatser, kombinerade
med digitala och arbetsplatsnara larmiljoer, ges deltagarna mojlighet att utveckla kompetens inom
omraden som digital trygghet, valfardsteknik, sprakstodjande arbetssatt, interkulturellt bemétande, Al-
relaterade arbetssatt och forandrade arbetsuppgifter. Projektets larmiljoer sakerstaller att larandet kan
ske kontinuerligt och i nara koppling till arbetets vardag, i linje med ESF:s fokus pa arbetsplatsnara larande.

Mal 2, att starka arbetsplatsernas mottagarkapacitet genom handledning, introduktion och inkluderande
arbetssatt, svarar mot utlysningens forvantade resultat kopplat till inkludering, jamstalldhet och icke-
diskriminering. Genom riktade kompetensinsatser till medarbetare och chefer i nyckelroller starks férmagan
att introducera och handleda nya kollegor, inklusive personer med olika sprakliga, kulturella eller
pedagogiska forutsattningar. Detta bidrar till mer inkluderande arbetsmiljoer, battre arbetsmiljo och okad
mojlighet for kommunerna att bade rekrytera och behalla personal.

Mal 3, att utveckla gemensamma regionala modeller och arbetssatt for langsiktig kompetensutveckling och
omstallning, svarar mot utlysningens krav pa hallbarhet och systematik. Projektet utvecklar och prévar
gemensamma metoder, exempelvis for arbetsplatsnara larande, handledning och introduktion samt
strukturer for strategiskt kompetensarbete. Dessa modeller starker kommunernas organisatoriska formaga
att arbeta langsiktigt med kompetensforsorjning, kompetensutveckling och omstallning samt mojliggor att
resultaten lever vidare efter projekttidens slut.

Genom kombinationen av individfokuserad kompetensutveckling, satsningar pa inkluderande arbetsplatser

och uppbyggnad av gemensamma regionala strukturer svarar projektet samlat mot utlysningens forvantade
resultat. Projektet bygger vidare pa erfarenheter fran tidigare regionala kompetensutvecklingsinsatser och
befintliga samverkansstrukturer i Fyrbodal, men innebar samtidigt en fordjupning dar larande, omstallning

och implementering integreras i ordinarie verksamhet. Darmed bidrar projektet till att rusta bade individer
och organisationer for framtidens arbetsliv i Fyrbodal.

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet.

Projektets uppféljning genomfors kontinuerligt och systematiskt for att sakerstalla att projektets mal nas
och att insatserna ger avsedda effekter pa individ-, verksamhets- och regional niva. Uppféljningen
kombinerar kvantitativa data sasom deltagarantal, deltagartimmar och genomférda aktiviteter med
kvalitativa underlag fran medarbetare, chefer och kommunrepresentanter. Uppféljningen kopplas direkt till
projektets tre malomraden: starkt kompetens och omstallningsférmaga hos medarbetare, starkt
mottagarkapacitet genom handledning och introduktion samt utveckling av gemensamma regionala
modeller for langsiktig kompetensutveckling och omstallning.

Samtliga deltagare genomfor en digital enkat efter avslutad utbildningsinsats, dar de skattar relevans,
larande och upplevd nytta i relation till den egna yrkesrollen. Enkaterna utgor underlag for projektets
indikatorer kopplade till starkt kompetens, trygghet i yrkesrollen och omstallningsférmaga. Vid behov
kompletteras enkaterna med fordjupande uppfoljning, exempelvis genom kortare intervjuer eller
fokusgrupper, sarskilt inom omraden som handledarskap, sprakstdd, arbetsplatsnara larande och
inkluderande arbetssatt dar kvalitativa effekter ar centrala.

Projektgruppen foljer lopande upp genomforda aktiviteter, deltagande och deltagartimmar. Uppfoljningen
sker veckovis pa operativ niva och sammanstalls manadsvis som underlag for analys, maluppféljning och
ekonomisk uppfoljning. Regelbundna avstamningar genomfors med projektets ekonom for att sakerstalla att
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redovisning och rapportering sker korrekt och i enlighet med ESF regelverk.

For att sakerstalla korrekt registrering, uppfoljning och redovisning av projektets deltagartimmar ar
projektorganisationen dimensionerad och organiserad med tydlig ansvarsfordelning. Projektledaren har det
overgripande ansvaret for projektets genomférande, maluppfyllelse, uppféljning och rapportering i enlighet
med ESF krav. Projektadministratoren ansvarar for den lopande operativa hanteringen av
deltagarregistrering, narvarohantering, signering, dokumentation, sammanstallningar och
rapporteringsunderlag. Ekonomens ansvar omfattar ekonomisk uppfoljning, budgetkontroll, ekonomisk
redovisning och stod i ekonomiska fragor kopplade till projektets genomférande. Funktionerna kompletterar
varandra och sakerstaller tillsammans kvalitet, sparbarhet och minskad sarbarhet vid exempelvis franvaro
eller perioder med hog administrativ belastning. Arbetssatt och rutiner dokumenteras for att sakerstalla
enhetlighet och korrekthet over tid.

Den lokala forankringen i kommunerna sakerstalls genom utsedda kontaktpersoner inom kommunernas HR-
funktioner, som fungerar som strategisk och kommunikativ lank mellan projektet och respektive kommun. |
de allra flesta kommunerna ar kontaktpersonen HR-chef, medan rollen i 6vriga kommuner innehas av en
medarbetare inom HR-funktionen. Kontaktpersonernas roll ar att bidra till god spridning av information,
stodja planering av deltagande och sakerstélla att projektets insatser nar relevanta verksamheter och
malgrupper. De lokala kontaktpersonerna ansvarar inte for operativ hantering av deltagarlistor eller
rapportering, utan bidrar till att skapa forutsattningar for ett brett och likvardigt deltagande i
kommunerna.

Fyrbodals regionala HR-chefsnatverk, dar samtliga 14 kommuner ar representerade, fungerar inledningsvis
som projektets overgripande referensgrupp. Referensgruppen anvands som forum for dialog, behovsanalys
och aterkoppling och traffas minst tva ganger per ar inom ramen for projektet. Gruppen bidrar till att folja
hur insatserna fungerar i verksamheterna, identifiera forandrade behov och stodja prioriteringar under
projektets genomforande. HR-cheferna bidrar aven till att forankra relevanta fragor med chefer och
verksamheter i respektive kommun.

Under projektets genomforande kan den overgripande referensgruppen kompletteras med verksamhetsnara
referensgrupper eller andra former for strukturerad dialog utifran aktuella insatser och
utvecklingsomraden. Dar kan medarbetare, chefer och andra relevanta funktioner bidra med erfarenheter
och aterkoppling utifran sina respektive perspektiv. Det skapar forutsattningar for att exempelvis
utbildningsinnehall, arbetsplatsnara larande, chefsstod, handledningsinsatser och metodutveckling utformas
och utvecklas utifran verksamheternas och malgruppernas faktiska behov och férutsattningar.

En styrgrupp med representanter fran Fyrbodals kommunalférbund och deltagande kommuner
sammantrader minst fyra ganger per ar och foljer projektets maluppfyllelse, resursanvandning och
strategiska inriktning.

En extern utvarderare kopplas till projektet och genomfor lGpande utvardering och analys med fokus pa hur
projektets metoder, larmiljoer och arbetsplatsnara insatser bidrar till individers kompetensutveckling,
omstallningsformaga och verksamheternas langsiktiga utveckling. Utvarderarens resultat aterfors
kontinuerligt till projektledning, referensgrupp och styrgrupp och anvands bade for justeringar under
genomforandet och som underlag for slutlig analys och larande.

Uppfoljningen dokumenteras i kvartalsvisa lagesrapporter och sammanstallningar som delas med

\, Svenska
"~ ESF-rddet



* X %
16 (40)

*
* *
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

kommunerna. Pa sa satt fungerar uppfdljningen bade som kvalitetskontroll och som stéd for implementering
och langsiktig anvandning av de arbetssatt, metoder och strukturer som utvecklas inom projektet.
Kombinationen av tydlig ansvarsfordelning, kontinuerlig datainsamling, nara dialog med kommunerna och
extern utvardering sakerstaller att projektet genomfors pa ett kontrollerat, genomférbart och hallbart satt.
Uppfoljningen anvands samtidigt aktivt for larande, utveckling och anpassning av insatser under projektets
genomfdrande, vilket starker forutsattningarna att na projektmalen och skapa resultat som lever vidare
efter projekttidens slut.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Projektet utvarderas genom en kombination av extern utvardering, kontinuerlig intern uppfoljning och
regelbundna aterforingar till kommunerna. Utvarderingen syftar till att analysera projektets resultat och
effekter samt skapa underlag for larande, utveckling och langsiktig implementering av de arbetssatt och
metoder som utvecklas inom projektet.

En extern utvarderare knyts till projektet fran start och féljer genomférandet l6pande. Utvarderaren
analyserar projektets bidrag till individers kompetensutveckling, omstallningsférmaga och trygghet i
yrkesrollen samt hur projektets insatser paverkar verksamheternas formaga att arbeta med arbetsplatsnara
larande, handledning, introduktion och kompetensforsorjning. Utvarderingen omfattar aven projektets
bidrag till utvecklingen av gemensamma regionala arbetssatt och strukturer for langsiktig
kompetensutveckling.

Resultaten aterfors regelbundet till projektledning, styrgrupp, referensgrupp och deltagande kommuner.
Genom den l6pande aterforingen skapas mojligheter att justera insatser, identifiera utvecklingsomraden
och sakerstilla att projektet svarar mot malgruppernas och kommunernas behov under hela
genomforandeperioden.

All projektpersonal arbetar med en sa kallad avvikelsedagbok, inspirerad av arbetssattet fran Fenixz
kommuner. | denna dokumenteras lardomar, avvikelser, forbattringsforslag och utvecklingsbehov som
uppstar under genomférandet. Avvikelsedagboken fungerar som ett praktiskt verktyg for kvalitetssakring
och larande och anvands vid de veckovisa avstamningarna i projektgruppen for att sakerstalla att
erfarenheter tas tillvara och omsatts i forbattringar.

For att utvardera effekter pa individniva genomfors deltagarundersokningar efter genomférda
utbildningsinsatser dar deltagarna skattar relevans, nytta, larande, trygghet i yrkesrollen och upplevd
formaga att mota forandrade kompetenskrav. Dartill genomfors aterkommande pulsundersokningar for att
folja hur kompetensutvecklingen paverkar arbetsvardag, motivation och méjligheter till omstallning. Vid
behov kompletteras dessa med kvalitativa intervjuer eller fokusgrupper for att skapa en djupare forstaelse
av projektets effekter, exempelvis inom handledarskap, introduktion, sprakstod och larlabb.

Referensgruppen, bestaende av HR-chefer eller motsvarande funktioner fran samtliga kommuner, fungerar
som en strategisk mottagare av utvarderingens resultat. Gruppen traffas regelbundet och analyserar hur val
insatserna motsvarar kommunernas behov samt hur metoder, arbetssatt och lardomar kan integreras i
ordinarie verksamhet. Styrgruppen foljer projektets maluppfyllelse utifran projektledningens rapportering,
ekonomiska uppfoljningar och utvarderarens analyser.

Sarskild vikt laggs vid att utvardera projektets langsiktiga effekter och forutsattningar for hallbarhet.
Utvarderingen ska darfor inte enbart belysa vilka aktiviteter som genomférts eller hur manga som deltagit,
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utan aven analysera i vilken utstrackning projektet bidrar till varaktiga forandringar i arbetssatt, larmiljoer
och organisatorisk kapacitet hos de deltagande kommunerna.

Vid projektets slut sammanstaller utvarderaren en helhetsanalys som inkluderar resultat, effekter,
framgangsfaktorer, utvecklingsomraden och rekommendationer for fortsatt implementering och forvaltning
av projektets metoder, modeller och larmiljoer.

Genom kombinationen av extern utvardering, systematiskt larande, intern uppfoljning och nara dialog med
kommunerna sakerstalls att projektet ar larande, adaptivt och kvalitetssakrat under hela
genomforandeperioden samtidigt som kunskap skapas om vilka insatser som ger storst effekt for individ,
verksamhet och region.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.

Projektets resultat kommer att tas emot och anvéndas av flera nivaer inom Fyrbodals 14 kommuner. Den
primara mottagaren ar individen, det vill saga de anstallda som deltar i projektets utbildningar, larlabb och
handledningsinsatser. For dessa medarbetare innebar resultaten konkreta kunskaper, starkt
omstallningsformaga och 6kad trygghet i en arbetsvardag dar kompetenskraven forandras snabbt. Genom
tillgangliga och anpassade utbildningsformer far individen verktyg att utvecklas i sin yrkesroll, hantera
digitalisering, Al-relaterade arbetssatt och valfardsteknik, starka sin formaga att méta forandrade
arbetsuppgifter samt bidra mer aktivt i verksamhetens utveckling. For individer som idag har svarare att ta
del av larande, exempelvis pa grund av lag digital trygghet, sprakliga hinder eller behov av extra stod,
innebar resultaten ocksa mer likvardiga mojligheter att delta och tillgodogdra sig kompetensutveckling och
kompetensomstallning.

Nasta mottagare ar verksamheterna och cheferna inom kommunerna. Resultaten fran projektet stodjer dem
i att utveckla mer hallbara och inkluderande arbetsplatser dar larande i hogre grad integreras i vardagen,
dar introduktion fungerar battre och dar ny kompetens tas tillvara mer systematiskt. Kommunernas
aterkoppling i framtagandet av projektidén visar tydligt att chefernas roll ar avgorande for att skapa
arbetsklimat, frigora tid for kompetensutveckling och omsatta utbildning i forandrade arbetssatt. Genom
projektet ges chefer stod, metoder och konkreta arbetssatt for att folja upp utbildningsinsatser, skapa
forutsattningar for utveckling i arbetsgruppen och arbeta mer langsiktigt med kompetensforsorjning,
larande och omstallning i den egna verksamheten.

En sarskilt viktig mottagare ar ocksa de arbetsplatser och medarbetare som har i uppdrag att introducera
och handleda nya medarbetare och studerande. Kommunerna har lyft att mottagande av vikarier och
timanstallda, sarskilt under perioder med hog omsattning och sommarbemanning, ofta innebar stora
utmaningar. Dartill kommer mottagande av elever och studerande genom prao, praktik, APL och LIA.
Projektets handledarutbildningar och stodinsatser syftar till att starka handledarskapet och
mottagarkapaciteten pa arbetsplatserna, vilket i sin tur bidrar till battre introduktioner, okad trygghet for
ny personal, battre arbetsmiljo och minskad belastning pa befintliga arbetsgrupper. Detta blir ett viktigt
resultat for verksamheterna och bidrar till att fler kan komma in och stanna kvar i kommunal sektor over
tid.

Pa en mer Gvergripande niva ar mottagarna kommunernas HR-funktioner, kompetensradet och
kommunernas ledningsnivaer, som ansvarar for den langsiktiga planeringen av kompetensforsorjning.
Projektet levererar gemensamma verktyg, modeller och strukturer som dessa aktorer kan anvanda for att
skapa mer systematik i kompetenskartlaggning, larande, kompetensutveckling och omstallning. HR-cheferna
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har varit direkt involverade i framtagandet av projektidén genom behovsanalys, dialoger och reflektioner i
det regionala HR-natverket, och de kommer att vara centrala mottagare av projektets resultat genom att
stodja spridning, prioriteringar och implementering i respektive kommun.

Aven Fyrbodals kommunalférbund &r en mottagare av projektets resultat. Projektet bidrar till att stirka och
vidareutveckla en gemensam regional struktur for samverkan, larande och metodutveckling inom
kompetensforsorjning. En central del av projektets resultat ar en sammanhallen regional modell for
verksamhetsnara kompetensutveckling, dar kompetensinsatser, arbetsplatsnara larande, handledarstod,
chefsperspektiv och regional samordning integreras i ett strukturerat och langsiktigt arbetssatt. Modellen
ska vara mojlig att anvanda, anpassa och vidareutveckla inom ordinarie verksamhet aven efter
projekttidens slut.

De digitala resurser som utvecklas inom projektet avser inte ett nytt externt system, utan bygger pa
befintliga och kostnadseffektiva plattformar och arbetssatt, exempelvis gemensamma digitala ytor for
kunskapsdelning, utbildningsmaterial, metodstod och inspelade utbildningsinsatser. Den digitala larmiljon
utformas i dialog med kommunerna och syftar till att samla och tillgangliggora det material och de
arbetssatt som tas fram inom projektet pa ett satt som ar enkelt att forvalta aven efter projekttidens slut.
Fokus ligger pa struktur, innehall och anvandbarhet snarare an teknisk utveckling. Detta skapar
forutsattningar for att de digitala resurserna kan leva vidare inom kommunalforbundets ordinarie arbete
med kompetensforsorjning, utan krav pa fortsatt extern projektfinansiering.

Projektets systembyggande handlar darmed framst om att etablera gemensamma arbetssatt, larmodeller
och strukturer fér samverkan och kunskapsdelning, snarare &n att bygga tekniskt komplexa lésningar. Pa sa
satt starks kommunalférbundets och kommunernas langsiktiga kapacitet att stodja kompetensutveckling,
introduktion, handledning och omstallning, samtidigt som det finns utrymme att vidareutveckla losningarna
over tid i takt med kommunernas behov och gemensamma prioriteringar.

Slutligen gynnas dven invanarna i Fyrbodal, som indirekta mottagare av projektets resultat. Nar
medarbetare blir tryggare, arbetsplatser mer inkluderande och verksamheterna battre rustade for
kompetensutveckling, omstallning och kompetensforsorjning starks kvaliteten i valfardens tjanster.
Projektet bidrar darmed till att kommunerna kan mota framtidens 6kade behov inom vard, omsorg, skola
och andra centrala samhallsfunktioner, trots minskande tillgang till arbetskraft.

Sammanfattningsvis kommer projektets resultat att tillvaratas av bade medarbetare, arbetsplatser, chefer,
HR-funktioner, kommunalférbundet och invanarna. Implementeringen sker l6pande genom att projektet
kopplar kompetensutveckling till verksamheternas vardag, starker chefernas forutsattningar att ta tillvara
larande och utvecklar gemensamma verktyg och arbetssatt som kan anvandas och spridas i kommunerna.
Genom denna ansats skapas battre forutsattningar for att projektets resultat inte stannar vid genomforda
utbildningar, utan ocksa bidrar till en mer langsiktig, likvardig och hallbar kompetensforsorjning i Fyrbodal
efter projekttidens slut.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att [6sa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mata de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

Projektets metod har utformats utifran de gemensamma behov som Fyrbodals kommuner identifierat genom
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behovsanalyser och dialog under projektets framtagande. Metoden bygger pa att kombinera
kompetensutveckling och kompetensomstallning med arbetsplatsnara larande, handledarstod och regional
samordning for att starka medarbetarnas kompetens och kommunernas formaga att mota framtida
kompetenskrav. Tillvagagangssattet tar sin utgangspunkt i den gemensamma problembild som kommunerna
beskriver: att kompetensutmaningen inte enbart handlar om tillgang till utbildningar, utan om likvardiga
forutsattningar att delta i larande, om att larandet behover fungera i en pressad vardag samt om att
kommunerna behdver stédrka sin mottagarkapacitet och omstallningsférmaga.

Projektets arbetssatt syftar darfor till att skapa forandring pa flera nivaer samtidigt: hos individen genom
kompetensutveckling och kompetensomstallning, i verksamheterna genom arbetsplatsnara larande och
handledning samt pa regional niva genom gemensamma arbetssatt, metodutveckling och samverkan mellan
kommunerna.

Metoden bygger vidare pa erfarenheter fran tidigare regionala satsningar, dar efterfragan pa
kompetensutveckling visat sig vara hog och kravt flexibilitet i genomforandet. Projektets omfattning och
upplagg har samtidigt dimensionerats utifran kommunernas samlade bedémning av behov, efterfragan och
genomforbarhet. Upplagget kombinerar darfor tydlig struktur med skalbarhet, vilket mojliggor hantering av
projektets planerade deltagarvolymer utan att kvalitet eller uppfoljning aventyras. Projektet ar darmed
inte enbart en utbildningsinsats, utan ett metodutvecklingsprojekt som syftar till att bygga varaktig
organisatorisk kapacitet for kompetensutveckling och omstallning i kommunerna.

Metoden bygger vidare pa erfarenheter fran tidigare satsningar i Fyrbodal, inklusive Fenixz kommuner, dar
utvarderingar och kommunernas aterkoppling visar att utbildningar ger god effekt pa individniva men
behover kombineras med strukturer som starker langsiktighet, implementering och verksamhetsnytta.
Projektets insatser genomfors i samklang med pagaende regionala och nationella utvecklingsinitiativ inom
valfardsomradet, i syfte att komplettera och forstarka befintliga strukturer snarare an att skapa parallella
arbetssatt. Genom att bygga vidare pa och forstarka befintliga strukturer bidrar projektet till effektiv
resursanvandning och okar mojligheten att projektets metoder kan tas vidare och integreras i ordinarie
verksamhet efter projekttidens slut. Tillvdgagangssattet ligger dven i linje med Vastra Gotalandsregionens
Strategi for omstallningen av halso- och sjukvarden 2023-2027, som betonar behovet av samverkan mellan
huvudman och av starkt larande for att klara valfardens omstallning.

Projektet anvander en kombination av flexibla kompetensutvecklingsinsatser som omfattar digitala
mikrokurser, fysiska utbildningar och hybridupplagg. Upplagget mojliggor deltagande aven i verksamheter
dar det ar svart att frigéra tid for langre utbildningsdagar. Metoden bygger pa etablerad kunskap om att
kortare, uppdelade larmoment i kombination med reflektion och praktisk tillampning okar genomforbarhet,
deltagande och larande. Kommunernas behovsanalys och inspel visar samtidigt ett tydligt behov av fler
verksamhetsnara och fysiska upplagg, varfor projektet medvetet kombinerar olika larformer for att na ett
brett deltagande.

Den modulbaserade strukturen gor det mojligt att anpassa omfattningen av utbildningsinsatser over tid
utifran efterfragan och verksamheternas forutsattningar, samtidigt som projektets mal och indikatorer kan
uppfyllas. Strukturen ar central for att kunna hantera projektets planerade omfattning om cirka 2 546
deltagare och 25 460 deltagartimmar med bibehallen kvalitet och uppféljningskontroll.

Utbildningarna utformas med ett tydligt individperspektiv och anpassas efter malgruppernas varierande
forutsattningar. Projektet sakerstaller tillganglighet genom tydlig pedagogik, variation i format samt
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mojlighet till stodstrukturer och anpassningar for medarbetare med exempelvis lag digital trygghet,
sprakliga behov eller funktionsnedsattningar. Pa sa satt ges fler mojlighet att delta pa likvardiga villkor och
starka sin kompetens, i linje med utlysningens krav kopplat till jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering.

En central del av projektets metod ar inforandet av arbetsplatsnara larlabb. Dessa utgor projektets
huvudsakliga metod for att omsatta utbildningsinsatser till forandrade arbetssatt i verksamheterna och
fungerar som strukturerade forum dar medarbetare i mindre grupper fordjupar kunskap fran utbildningarna,
tranar praktiska moment, reflekterar kring arbetssatt och testar losningar i vardagen.

Varje larlabb leds av en utsedd samordnande funktion i verksamheten, exempelvis en medarbetare eller
handledare som fatt stod inom projektet. Rollen innebar att halla ihop traffarna, folja ett strukturerat
upplagg och sakerstélla progression, snarare an att fungera som amnesexpert. Projektet tillhandahaller
stodmaterial och reflektionsupplagg som gor metoden enkel att anvanda utan omfattande lokala
utvecklingsinsatser.

Syftet ar att sakerstalla att larande omsatts i praktiken och far genomslag i verksamheten. Genom
larlabben flyttas fokus fran enskilda utbildningstillfallen till kontinuerliga larprocesser i arbetsvardagen,
vilket starker verksamheternas formaga att ta tillvara ny kunskap och skapa mer langsiktiga arbetssatt.
Larlabben genomfors initialt i pilotform och skalas darefter successivt upp dar metoden visat god
genomforbarhet.

For att starka kommunernas langsiktiga mottagarkapacitet &r handledarskap en prioriterad del av
projektets metodik. Kommunerna har identifierat ett tydligt behov av att starka arbetsplatsernas formaga
att introducera, handleda och ta emot nya medarbetare och studerande. Handledarutbildningarna fokuserar
darfor pa introduktion, sprakstod och inkluderande arbetssatt. Larlabben fungerar samtidigt som ett
kompletterande forum dar handledarkompetens kan tranas, utvecklas och omsattas i den dagliga
verksamheten.

Kommunerna har sarskilt lyft behovet av starkt handledarskap vid introduktion av nya medarbetare,
exempelvis vid vikariat, timanstallningar och sommarbemanning, samt vid mottagande av elever och
studerande genom prao, praktik, APL och LIA. Dar specialistkompetens kravs kommer projektet att
upphandla externa aktorer med relevant erfarenhet. Nar insatser riktas till verksamhetsnara professioner
inom vard och omsorg sakerstalls att innehall och metodik vilar pa relevant kunskapsgrund och ar férenliga
med gallande lagstiftning och nationella riktlinjer.

For att kompetensutvecklingen ska leda till varaktiga forandringar i verksamheterna omfattar projektets
metod dven ett tydligt chefsperspektiv. Erfarenheter fran tidigare satsningar och kommunernas
behovsanalyser visar att chefernas forutsattningar ar avgorande for att ny kunskap ska omsattas i praktiken
och bli en del av verksamhetens arbetssatt. Chefsperspektivet ar darfor inte ett separat sidospar utan en
integrerad del av projektets forandringslogik.

Projektet starker chefer i att skapa larande miljoer, folja upp kompetensutvecklingsinsatser och integrera
nya arbetssatt i verksamheten. Chefens roll ar att skapa organisatoriska forutsattningar for larande och
implementering, bland annat genom att prioritera tid, tydliggora uppdrag och ge stod till medarbetare med
samordnande roller. | relation till larlabben innebar detta att mojliggora och folja upp larandet sa att ny
kunskap omsatts och utvecklas i den dagliga verksamheten. Chefernas medverkan utgér darmed bade ett
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eget larandespar och en central del av projektets metod for implementering och verksamhetsutveckling.

For att bidra till langsiktighet bygger projektet en gemensam regional struktur for kompetensutveckling och
omstallning. Strukturen bestar av gemensamma arbetssatt, samverkansformer och ett kostnadseffektivt
digitalt stod som starker kommunernas férmaga att arbeta mer systematiskt med kompetensférsorjning.

Den digitala larmiljon utgor en gemensam yta dar utbildningar, kursmaterial, handledningsstod och
kunskapsresurser samlas. Syftet ar att innehall och stéd ska kunna anvandas aven efter projekttidens slut
och att kommunerna ska ha tillgang till gemensamma resurser utan att behéva bygga parallella system var
for sig.

Under projektets avslutande fas forstarks arbetet med att sammanstalla och foradla de metoder som
utvecklats under genomforandet genom ett externt metodutvecklingsstod. Detta anvands for att analysera,
dokumentera och vidareutveckla arbetssatt sa att de blir tydliga, anvandbara och méjliga att forvalta i
ordinarie verksamhet. Genom detta arbete identifieras, testas och dokumenteras metoder och verktyg som
utvecklats inom projektets aktiviteter, med malsattning att minst fem metoder och verktyg ska tas fram
och goras tillgangliga for kommunerna. Resultatet sammanstalls i vagledningar, mallar och metodmaterial
for fortsatt anvandning efter projektets slut.

Projektet utvecklar darmed en sammanhallen regional struktur for verksamhetsnara kompetensutveckling
och omstallning. Strukturen beskriver hur kompetensutvecklingsinsatser, arbetsplatsnara larande,
handledarstod, chefsperspektiv och regional samordning kan kombineras i ett strukturerat och
genomforbart arbetssatt aven i verksamheter med hog arbetsbelastning.

Metoden foljs upp genom deltagarundersokningar, pulsmatningar, kontinuerliga avstamningar i projekt- och
referensgrupp samt extern utvardering. Utvarderarens rekommendationer anvands bade for att utveckla
projektets genomforande under projekttiden och som underlag for den regionala struktur och det
metodmaterial som kommunerna kan anvanda och vidareutveckla efter projektets slut.

Sammantaget utgér metoden ett tydligt steg fran projektbaserad utbildning till regional
kapacitetsuppbyggnad. Genom att kombinera flexibla kompetensutvecklingsinsatser med arbetsplatsnara
larande, handledarstod, chefsperspektiv och regional samordning skapas forutsattningar for att
kompetensutveckling integreras i ordinarie verksamhet och starker kommunernas langsiktiga formaga att
arbeta systematiskt med kompetensutveckling och omstallning aven efter projekttidens slut.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

Projektet genomfor ett sammanhallet paket av konkreta kompetensutvecklingsinsatser som kombinerar
individanpassat larande, arbetsplatsnara utveckling och regional samverkan. Aktiviteterna utgar fran
malgruppens behov och ar utformade for att stegvis bygga upp bade individens kompetens och
kommunernas formaga att arbeta mer langsiktigt och systematiskt med kompetensforsorjning.
Utgangspunkten ar att kompetensutveckling behdver vara tillganglig, relevant och mojlig att genomféra
aven i verksamheter med hog belastning, samtidigt som effekterna behover bli mer bestaende genom att
larande integreras i arbetsplatsens vardag.

For att ge medarbetare mojlighet att utveckla den kompetens som kravs for framtidens kommunala
verksamheter genomfor projektet modulbaserade utbildningsinsatser som riktar sig till anstallda inom
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kommunal verksamhet. Kurserna omfattar exempelvis digital kompetens, valfardsteknik, arbetsmiljo och
aterhamtning, bemotande, sprakstodjande arbetssatt, inkluderande arbetsmetoder, sakerhets- och
kvalitetsrelaterade moment samt andra framtidskompetenser kopplade till forandrade krav i kommunal
sektor. Utbildningarna erbjuds i bade digitalt och fysiskt format samt vid behov i hybridform, vilket skapar
battre forutsattningar for deltagande over hela Fyrbodal. Utbildningsupplagget ar utformat for att kunna
kombineras med arbetet och bygger pa principen att kortare larmoment 6kar genomforbarheten, medan
fordjupande insatser starker mojligheten att omsatta ny kunskap i praktiken. Dessa aktiviteter bidrar direkt
till projektets mal om att na cirka 2 546 deltagare och 25 460 deltagartimmar.

For att sakerstalla att kunskap inte stannar vid genomforda utbildningar genomfor projektet arbetsplatsnara
larlabb. Larlabben utgor projektets huvudsakliga metod for att omsatta utbildningsinsatser till forandrade
arbetssdtt i verksamheterna. De startar i mindre skala i utvalda kommuner och verksamheter och bestar av
strukturerade forum dar medarbetare tranar praktiska moment, utforskar nya arbetssatt, reflekterar
gemensamt och testar forbattringar kopplat till sin arbetsvardag. Larlabben kopplas tydligt till
utbildningsinsatserna och fungerar som ett satt att fordjupa, forstarka och implementera det som
deltagarna tagit del av. Har provas aven kompetenser kopplade till omstallning, digitalisering och
forandrade arbetsuppgifter, vilket starker individens trygghet och formaga att hantera férandring i
praktiken. Denna aktivitet bidrar till projektets mal om att minst 80 procent av deltagarna ska uppleva
starkt kompetens och okad trygghet i sin yrkesroll.

En tredje huvudaktivitet ar att utveckla arbetsplatsernas mottagarkapacitet genom insatser inom
handledarskap, introduktion och inkluderande arbetssatt. Kommunerna har i sin behovsanalys lyft att detta
ar ett sarskilt viktigt omrade for att langsiktigt klara kompetensforsorjningen, eftersom mottagande av nya
medarbetare ofta utgor en sarbar punkt i verksamheterna. Projektet genomfor darfor utbildningar och
stodinsatser i handledarskap, sprakstod, introduktion och interkulturellt bemdtande, dar delar upphandlas
externt utifran specialistkompetens. Detta omfattar dven forutsattningar for att ta emot elever och
studerande genom prao, praktik, APL och LIA samt att skapa battre struktur vid introduktion av
timanstallda, sommarvikarier och andra korttidsanstallda. Syftet ar att befintliga medarbetare och chefer
ska fa verktyg att pa ett tryggt och professionellt satt introducera nya kollegor och darigenom bidra till en
mer hallbar arbetsmiljo vid fordndrad bemanning. Aktiviteten bidrar samtidigt till projektets horisontella
principer genom att starka inkluderande arbetsplatser och forbattra forutsattningarna for personer med
olika sprakliga, kulturella och pedagogiska behov att etablera sig och utvecklas i verksamheten.

Den digitala larmiljon utgor en fjarde aktivitet dar projektet samlar utbildningsinsatser, material och
praktiska stodresurser som gor kompetensutvecklingen tillganglig for alla 14 kommuner. Den digitala ytan
fungerar som ett regionalt larnav dar medarbetare och verksamheter kan ta del av kursmaterial,
handledningsstod, metodstod och andra resurser kopplade till exempelvis larlabb och introduktion.
Larmiljon utformas med fokus pa enkelhet, tydlighet och anvandarvéanlighet for att kunna anvandas av
malgrupper med varierande digital trygghet. Den bygger pa befintliga plattformar och kraver ingen teknisk
systemutveckling. Genom att skapa gemensam tillgang till resurser starker larmiljon mer likvardiga
forutsattningar mellan kommunerna, sarskilt for mindre kommuner med begransad egen kapacitet att
utveckla och forvalta utbildningsmaterial. Den digitala larmiljon utgor samtidigt en viktig del av projektets
langsiktiga implementering genom att samla de metoder, vagledningar och stddmaterial som utvecklas
under projekttiden och gora dem tillgangliga aven efter projektets slut.

Regional samordning utgor en femte aktivitet och genomférs genom aterkommande dialog och samverkan
med kommunernas HR-natverk, verksamhetsrepresentanter och chefer samt genom vidareutveckling av

\, Svenska
"~ ESF-rddet



* X %
23 (40)

*
* *
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

befintliga regionala samverkansstrukturer sasom kompetensradet. Chefsperspektivet utgor en viktig del av
denna aktivitet genom att starka chefernas forutsattningar att skapa organisatoriska forutsattningar for
larande, folja upp kompetensutveckling och stodja implementering av nya arbetssatt i verksamheterna. De
regionala forumen anvands for att folja upp behov, samordna prioriteringar, testa arbetssatt och sprida
fungerande metoder mellan kommunerna. Den regionala samordningen sakerstaller att projektets
aktiviteter forblir relevanta och tydligt kopplade till verksamheternas faktiska kompetensutmaningar.

Under projektets senare genomforandefas tillfors metodutvecklingsstod med uppdrag att dokumentera,
analysera och foradla arbetssatt som testats inom larlabb, handledningssparet och 6vriga
projektaktiviteter. Malsattningen ar att projektet ska utveckla, testa och dokumentera minst fem regionalt
anvandbara metoder och verktyg kopplade till exempelvis arbetsplatsnara larande, handledning,
introduktion och regional samverkan. Metoderna utvecklas genom pilotgenomforanden i projektets
verksamheter, foljs upp tillsammans med kommunerna och dokumenteras for vidare spridning och
anvandning efter projekttidens slut.

Slutligen genomfors interna projektaktiviteter sasom projektledning, kommunikation, [6pande uppféljning,
ekonomistyrning och samarbete med extern utvarderare. Dessa aktiviteter sakerstaller att projektet bedrivs
kvalitetssakert, att deltagarvolymer och deltagartimmar foljs upp, att de horisontella principerna
integreras i genomforandet och att projektets mal kan analyseras och utvecklas dver tid.

Genom detta samlade genomférande starks individens kompetens och omstallningsformaga,
arbetsplatsernas formaga att ta tillvara larande i vardagen samt kommunernas kapacitet att arbeta mer
systematiskt med kompetensforsorjning. Projektet utvecklar samtidigt en gemensam regional struktur for
verksamhetsnara kompetensutveckling och omstallning. Strukturen beskriver hur
kompetensutvecklingsinsatser, arbetsplatsnara larande, handledarstod, chefsperspektiv och regional
samordning kan integreras i ett sammanhallet och genomforbart arbetssatt. Den regionala strukturen
dokumenteras genom metodmaterial, vagledningar och stodverktyg som gors tillgangliga for kommunerna
for fortsatt anvandning och vidareutveckling efter projekttidens slut. Darmed skapas forutsattningar for att
projektets resultat blir langsiktiga och fortsatter bidra till kompetensforsorjningen i Fyrbodal dven efter att
projektet avslutats.

Beskriv de aktiviteter som behover genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Projektets inledande fas fokuserar pa att etablera stabila strukturer, tydliga rutiner och en fungerande
projektorganisation, sa att projektet ar redo att genomféra kompetensutvecklingsinsatser i samtliga 14
kommuner. Under denna fas genomfors grundlaggande aktiviteter som lagger grunden for ett effektivt,
rattssakert och kvalitetssakrat genomforande samt sakerstaller att projektets insatser blir mojliga att
genomfora aven i verksamheter med hog arbetsbelastning.

Den inledande fasen ar avsiktligt avsatt for etablering och forberedelser. Genomforandefasen med
deltagare inleds darfor forst nar projektorganisation, administrativa rutiner, upphandlingar och forankring i
kommunernas verksamheter ar etablerade. Detta skapar forutsattningar for ett samordnat och
genomforbart genomférande med hog kvalitet redan fran projektets start.

Den inledande fasen omfattar darfor rekrytering och etablering av projektorganisation, upphandling av
externa insatser, framtagande av administrativa rutiner samt forankring och gemensam planering
tillsammans med kommunerna innan de forsta deltagarna paborjar sina kompetensutvecklingsinsatser.
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En forsta aktivitet ar att sakerstalla projektets bemanning och arbetsformer. Projektledare och
projektadministrator tillsdtts sa att projektorganisationen ar pa plats fran start och kan genomféra
uppstartsarbetet enligt plan. Samtidigt forankras roller och ansvar tillsammans med ekonom och
kommunikator inom Fyrbodals kommunalforbund, och en gemensam introduktion genomfors for att
sakerstalla en gemensam malbild, tydliga rutiner och samordnade arbetssatt. Under uppstarten tydliggors
aven samverkan med kommunernas lokala kontaktpersoner, som fungerar som lank mellan projektet och
respektive kommun.

Under den inledande fasen etableras aven projektets styrgrupp. Styrgruppen satts samman av strategiska
nyckelpersoner fran Fyrbodals kommunalférbund, deltagande kommuner och relevanta regionala aktérer,
med mandat att folja projektets inriktning, fatta overgripande beslut och sakerstalla att projektets
genomforande ligger i linje med kommunernas langsiktiga behov. Styrgruppen faststaller gemensamma
principer for styrning, uppfoljning och samverkan samt utgor ett strategiskt stod till projektledningen under
hela projekttiden.

Parallellt etableras projektets administrativa rutiner och stodstrukturer. Detta innefattar att ta fram
rutiner och verktyg for tidredovisning for bade projektpersonal och deltagare, mallar och instruktioner for
deltagarrapportering samt rutiner for dokumentation, diarieforing, inkop-och upphandling. Arbetssatten
utformas i nara dialog med ekonom och kommunalforbundets stodresurser for att sakerstalla korrekthet,
sparbarhet och transparens i genomférande och redovisning gentemot ESF.

Under uppstartsfasen genomfors aven nodvandiga upphandlingar och planering for extern kompetens,
exempelvis utbildningsleverantorer, handledarutbildare och extern utvarderare. Arbetet omfattar
behovsanalys, framtagande av upphandlingsunderlag, upphandling i enlighet med LOU samt planering av
leveranser, tidplaner och utbildningsstarter. Genom att tidigt knyta externa aktorer till projektet skapas
stabilitet och forutsagbarhet i genomforandet.

For att sakerstalla att projektets aktiviteter ar val anpassade till malgruppens behov genomférs initiala
dialoger med HR-chefer, verksamhetschefer och andra relevanta nyckelpersoner i kommunerna. Dialogerna
anvands for att planera den forsta insatsperioden, identifiera prioriterade malgrupper och sakerstalla att
det finns organisatoriska forutsattningar for larande, deltagande och implementering redan fran projektets
start. Under uppstartsfasen tas aven deltagarinformation och introduktionsmaterial fram, sa att
medarbetarna fran borjan far tydliga férvantningar kring projektets upplagg, sin deltagarresa och hur
deltagande och rapportering kommer att fungera.

Projektets uppfoljningsstruktur riggas ocksa under denna fas. Det innebar att indikatorer, matmetoder och
rutiner for uppfoljning faststalls, inklusive deltagarstatistik, efterenkater, pulsmatningar och
dokumentationsstod kopplat till larlabben. Under uppstartsfasen planeras aven pilotverksamheter for
projektets larlabb och stodmaterial tas fram for att sakerstalla ett enhetligt genomforande i de kommuner
som deltar. | dialog med den externa utvarderaren planeras hur utvarderingen integreras i genomforandet
samt hur aterkoppling och larande sker l6pande till projektledning, referensgrupp och styrgrupp.

Under uppstarten etableras aven arbetssatt for kontinuerlig avvikelsehantering genom en avvikelsedagbok
som anvands for att identifiera forbattringsomraden, folja upp erfarenheter och starka projektets larande
under genomforandet.
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Slutligen etableras den digitala infrastrukturen for projektet. Det innefattar att skapa en gemensam digital
yta for projektmaterial, strukturera kurskatalog och anmalningsfloden samt forbereda den digitala larmiljo
som successivt fylls med kursmaterial, stodresurser, metodstod och verktyg. Under uppstartsfasen tas aven
en gemensam struktur fram for hur metoder, utbildningsmaterial, vagledningar och ovriga resultat ska
dokumenteras och tillgangliggoras i den digitala larmiljon under projektets gang. | detta ingar aven att
identifiera forutsattningar for fysiska utbildningstillfallen och larlabb, sasom lokaler och teknisk utrustning,
i samverkan med kommunerna.

Den inledande fasen sakerstaller darmed att projektet startar med tydliga strukturer, stabil organisation,
strategisk styrning och stark forankring i kommunerna. Nar uppstartsfasen avslutas finns en etablerad
projektorganisation, fungerande administrativa rutiner, upphandlade utbildningsinsatser, en forankrad
samverkansstruktur och en gemensam plan for genomforandet. Darmed skapas goda forutsattningar for ett
samordnat, kvalitetssakrat och genomforbart genomforande dar projektets utbildningar, larlabb,
handledningsinsatser och metodutveckling kan genomféras med hog kvalitet och fa langsiktigt genomslag i
kommunernas verksamheter.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.

Deltagarens vag genom projektet ar en integrerad del av den sammanhallna regionala struktur for
verksamhetsnara kompetensutveckling som utvecklas inom Kompetenslandskap Fyrbodal. Den ar utformad
for att vara enkel, tillganglig och anpassad till olika yrkesgrupper, arbetssituationer och larbehov. Varje
deltagare deltar i projektet i genomsnitt cirka 10 timmar, fordelat pa kortare utbildningsmoment,
arbetsplatsnara tillampning och reflektion. Denna omfattning ar vald for att vara hanterbar for bade
medarbetare och verksamheter, samtidigt som den ger tillrdcklig volym for att skapa matbar effekt pa
individens kompetens, omstallningsformaga, trygghet och férmaga att hantera forandringar i arbetet.
Deltagartimmarna registreras lopande och utgor underlag for uppfoljning av projektets indikatorer.

Deltagarens vag inleds med information och introduktion fran den egna kommunen och projektet. | detta
skede presenteras projektets syfte, upplagg och forvantningar samt vilka typer av insatser som erbjuds.
Informationen ges i tillgangliga format och med hansyn till olika sprakliga och digitala férutsattningar. |
samband med introduktionen registreras deltagaren i projektet, vilket markerar startpunkten for
deltagande enligt ESF:s definition och mojliggor uppfoljning av deltagarantal och deltagartimmar. Chefen
och den lokala kontaktpersonen har har en viktig roll i att skapa organisatoriska forutsattningar for
deltagande och sakerstalla att kompetensutvecklingen kan genomforas som en del av verksamhetens
vardag.

Efter introduktionen genomfor deltagaren en eller flera modulbaserade utbildningsinsatser. Dessa kan besta
av digitala mikrokurser, fysiska utbildningstillfallen eller hybridupplagg, beroende pa verksamhetens och
individens forutsattningar. Utbildningarna ar korta, flexibla och tydligt kopplade till praktiska situationer i
arbetet, exempelvis digital kompetens, valfardsteknik, arbetsmiljo, bemotande, sprakstodjande arbetssatt
eller andra kompetensomraden som kommunerna identifierat som prioriterade. Det modulbaserade
upplagget gor det mojligt for deltagare att delta utifran sina behov och férutsattningar, samtidigt som det
sakerstaller ett brett deltagande over hela Fyrbodal. Efter genomforda utbildningsmoment foljs deltagarnas
upplevelse av kompetensutveckling, omstallningsférmaga och trygghet upp genom enkla enkater, vilket
utgor underlag for projektets resultatindikatorer.

For att sakerstalla att kunskapen far praktisk anvandning och omsétts i verksamheten erbjuds deltagarna
arbetsplatsnara larmoment. Dessa kan exempelvis besta av larlabb, strukturerade reflektionsméten eller
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praktiska ovningar tillsammans med kollegor. Larmomenten genomfors i verksamheter dar forutsattningar
finns och fungerar som ett fordjupande steg dar deltagarna provar nya arbetssatt, tranar praktiska moment
och reflekterar over hur ny kunskap kan anvandas i vardagen. Alla deltagare kommer inte att folja exakt
samma vag genom projektet eller delta i samtliga aktiviteter. Projektets upplagg ar darfor flexibelt och
utgar fran verksamheternas och malgruppernas olika behov. Samtliga deltagare erbjuds dock inslag som
starker kopplingen mellan utbildning och praktisk tillampning, exempelvis genom reflektion, dialog eller
tillampningsuppgifter i den egna verksamheten. Deltagandet i de arbetsplatsnara momenten anvands som
kvalitativt underlag for uppfoljning av hur kompetensutvecklingen omsatts i praktiken.

For deltagare som ingar i larlabb eller handledningsinsatser fordjupas arbetet ytterligare. Dessa deltagare
bidrar samtidigt till att utveckla, testa och forbattra de arbetssatt som projektet tar fram. Erfarenheterna
fran dessa aktiviteter anvands for att utveckla projektets metoder och skapa modeller och verktyg som kan
spridas och anvandas av samtliga kommuner aven efter projekttidens slut. Pa sa satt blir deltagarna inte
enbart mottagare av projektets insatser utan dven aktiva medskapare i utvecklingen av langsiktigt hallbara
arbetssatt.

Deltagarens vag avslutas med en uppfoljning dar deltagaren ges mojlighet att reflektera over sitt larande,
sin upplevda kompetensutveckling, sin omstallningsférmaga och sin trygghet i yrkesrollen. Uppfdljningen
genomfors i anslutning till utbildnings- och larmoment och ligger till grund for projektets mal om att minst
80 procent av deltagarna ska uppleva starkt kompetens och okad trygghet i sitt arbete. Deltagarnas
erfarenheter anvands samtidigt som underlag for projektets fortsatta utveckling och for den regionala
struktur och det metodmaterial som utvecklas inom projektet. Pa sa satt knyts individens deltagande
samman med projektets 6vergripande mal, indikatorer och langsiktiga utveckling.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

For att na det planerade antalet deltagare bygger projektet pa en stark forankring i de 14 deltagande
kommunerna och pa erfarenheterna fran ESF-projektet Fenixz kommuner. Erfarenheterna visar att
efterfragan pa kompetensutveckling ar mycket hog nar insatserna utformas utifran verksamheternas behov
och forutsattningar. Trots ett ursprungligt mal om 8 000 deltagartimmar och 1 000 deltagare uppnaddes
dver 23 000 deltagartimmar och narmare 1 400 unika deltagare under endast 19 av 24 projektmanader.
Resultaten visar att behovet ar omfattande och att kommunerna bade har kapacitet och vilja att delta i
stor omfattning.

Projektets planerade volymer om cirka 2 546 unika deltagare och 25 460 deltagartimmar ar inte satta
utifran en generell ambitionsniva utan har dimensionerats utifran projektets budget, den tillgangliga
medfinansieringen och kommunernas samlade behov. Infor projektets dimensionering har samtliga
medverkande kommuner uppskattat sitt forvantade deltagande. Den sammanlagda efterfragan Gverstiger de
volymer som projektet har mojlighet att finansiera inom ramen for denna ansokan, vilket ger projektet en
inbyggd marginal mellan den identifierade efterfragan och de volymer som finansieras inom projektet.
Darmed bedoms deltagarmalen som realistiska och val férankrade.

For att omsatta den dokumenterade efterfragan till faktiskt deltagande arbetar projektet med tidig och
aktiv forankring i varje kommun. HR-cheferna, tillsammans med verksamhetschefer, har en central roll i att
identifiera malgrupper, planera deltagandet och sakerstalla bred och likvardig informationsspridning.
Dialogen med kommunerna inleds redan under projektets uppstartsfas genom gemensam planering av
deltagarrekrytering, prioriterade kompetensomraden och praktiska upplagg som fungerar i verksamheter
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med olika forutsattningar.

For att ge olika malgrupper mojlighet att delta utformas utbildningsutbudet med flexibla och varierade
larformer. Kombinationen av digitala utbildningar, fysiska utbildningar, hybridlosningar och arbetsplatsnara
larlabb mojliggor deltagande aven i verksamheter dar schemalaggning och bemanning annars utgor hinder.
Utbildningarna utformas med sarskilt fokus pa tillgdnglighet, sa att malgrupper med olika sprakliga, digitala
och pedagogiska forutsattningar kan delta och tillgodogdra sig insatserna pa likvardiga villkor.

Projektadministratoren foljer lopande upp deltagarstatistik, deltagartimmar och eventuella avvikelser,
medan projektledningen tillsammans med projektgruppen varje manad analyserar utvecklingen for att
tidigt identifiera avvikelser fran planerade deltagarvolymer. Regelbundna avstamningar med HR-natverket
och projektets referensgrupp anvénds for att fanga forandrade behov och vid behov justera
utbildningsutbud, kommunikationsinsatser och planering. Genom denna lopande uppfoljning kan eventuella
avvikelser hanteras tidigt, vilket minskar risken for att projektet inte nar sina deltagarmal.

For att kunna anpassa genomforandet efter forandrade behov ar projektets upplagg modulbaserat, flexibelt
och skalbart. Om efterfragan inom vissa kompetensomraden blir hogre eller lagre dn planerat kan antalet
utbildningstillfallen, kursstarter och utbildningsformat anpassas under projekttiden utan att projektets
dvergripande mal paverkas. Denna flexibilitet skapar goda forutsattningar att styra resurserna dit behoven
ar som storst och samtidigt sakerstalla att projektets deltagarmal uppnas.

Om den 6pande uppféljningen visar att deltagarvolymerna riskerar att avvika fran plan vidtas riktade
atgérder i ndra dialog med berérda kommuner. Atgirderna kan exempelvis besta av forstérkt
kommunikation mot specifika malgrupper, tematiska utbildningssatsningar inom omraden med hog
efterfragan, anpassning av kursformat, utokning av digitala alternativ dar fysiskt deltagande ar svart eller
justering av antalet utbildningstillfallen utifran identifierade behov. Projektet har dessutom dokumenterad
erfarenhet fran Fenixz kommuner av att snabbt kunna anpassa utbildningsutbudet efter férandrade behov,
vilket starker projektets formaga att hantera avvikelser och minskar risken for att deltagarmalen inte
uppnas.

Genom att kombinera dokumenterad efterfragan, tidig kommunal forankring, tillgéngliga och flexibla
utbildningsformer, systematisk uppféljning samt ett skalbart genomférande med tydliga atgarder vid
avvikelser skapas mycket goda och dokumenterade forutsattningar att na projektets planerade omfattning
om cirka 2 546 deltagare och 25 460 deltagartimmar, och darmed ocksa de mal och effekter som projektet
syftar till att uppna.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.
Vi planerar inte att arbeta transnationellt.

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstiller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

Projektet sakerstaller nodvandig bemanning genom att rekryteringsprocessen initieras omedelbart efter
beslut om finansiering. Fyrbodals kommunalférbund har lang erfarenhet av att driva omfattande
utvecklingsprojekt och har etablerade rutiner for rekrytering, introduktion och intern samordning.
Projektets uppstartsfas ar dessutom planerad for att ge tillracklig tid for rekrytering, introduktion och
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etablering av projektorganisationen innan deltagaraktiviteterna paborjas. Projektets tidsplan ar medvetet
utformad sa att rekrytering och etablering av projektorganisationen genomférs innan genomférandefasen
med deltagare inleds, vilket skapar handlingsutrymme om rekryteringen skulle ta langre tid an planerat.

De funktioner som ar nodvandiga for projektets genomférande ar redan delvis pa plats inom organisationen,
da ekonom och kommunikator finns tillgangliga och kan bidra i projektet fran start. Darutover finns
erfarenhet av projektstyrning, upphandling, ekonomisk uppfoljning och regional samverkan inom
kommunalforbundet, vilket skapar goda forutsattningar for en stabil uppstart.

Rekrytering av projektledare och projektadministratdr paborjas direkt efter ett beslut om finansiering och
genomfors enligt kommunalforbundets ordinarie rekryteringsprocesser. Fyrbodals kommunalférbund ar en
etablerad och attraktiv arbetsgivare med erfarenhet av kompetensforsérjningsfragor, regional samverkan
och ESF-finansierade projekt, vilket bedoms ge mycket goda forutsattningar att tillsatta tjansterna inom
planerad tidsram.

For att minska sarbarheten ar projektorganisationen uppbyggd med tydlig ansvarsfordelning och
dokumenterade rutiner. Projektledare och projektadministrator arbetar nara varandra och har
overlappande kunskap om projektets administrativa processer, uppfoljning och rapportering. Detta skapar
kontinuitet och minskar beroendet av enskilda personer under projektets genomforande.

Om rekryteringen skulle ta langre tid an planerat anvands i forsta hand befintliga resurser inom
kommunalforbundet for att hantera prioriterade uppstartsaktiviteter, exempelvis administration, planering,
samordning och inledande kontakter med kommunerna. Vid behov kan aven extern projektlednings- eller
koordineringskompetens anlitas under en begransad period for att sakerstalla att upphandlingar, planering
av utbildningsinsatser och etablering av administrativa rutiner genomfors utan att projektets tidplan
paverkas.

Projektets modell med lokala kontaktpersoner i kommunerna utgor ytterligare en viktig resurs under
uppstartsfasen. Kontaktpersonerna bidrar med lokal forankring, informationsspridning, behovsinventering
och planering av deltagande, vilket innebar att viktiga forberedelser kan genomforas parallellt med
rekrytering och etablering av projektorganisationen.

Projektet foljer lopande upp bemanningssituationen inom ramen for projektets riskhantering. Eventuella
bemanningsrisker identifieras och analyseras tidigt, och atgarder beslutas av projektledningen i dialog med
styrgruppen. Pa sa satt kan eventuella bemanningsutmaningar hanteras innan de paverkar projektets
genomfdrande eller maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis sakerstalls projektets bemanning genom en kombination av etablerade
rekryteringsrutiner, en val tilltagen uppstartsfas, befintliga interna stodresurser, dokumenterade
arbetssatt, mojlighet till tillfalliga externa losningar samt aktiv medverkan fran kommunernas
kontaktpersoner. Sammantaget ger detta goda forutsattningar for att projektet kan starta enligt plan och
genomforas med hog kvalitet, kontinuitet och stabilitet.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.

Projektets metod och tillvagagangssatt kraver samlad kompetens inom projektledning, strategisk
kompetensforsorjning, utbildningssamordning, arbetsplatsnara larande, forandringsledning, upphandling
samt arbete med tillgangliga och inkluderande larmiljoer. Projektets kompetensbehov tillgodoses genom en
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kombination av intern projektkompetens, kommunernas kompetens samt upphandlad specialistkompetens.
Projektet bygger darfor pa en tydlig och val avgransad projektorganisation bestaende av en projektledare
pa heltid och en projektadministrator pa heltid, kompletterad med stéd fran ekonom och kommunikator
inom Fyrbodals kommunalférbund. Denna karnorganisation ar dimensionerad for att hantera ett projekt
med manga deltagare, flera parallella aktiviteter och omfattande krav pa samordning, uppféljning och
kvalitetssakring.

Projektledaren behover ha kompetens inom strategisk kompetensforsorjning, processledning,
forandringsledning och samverkan mellan flera aktorer samt erfarenhet av att leda implementeringsarbete
och utvecklingsprocesser. Rollen omfattar aven att stodja utvecklingen av arbetsplatsnara larande,
samordna projektets metodutveckling tillsammans med kommunerna och skapa forutsattningar for ett nara
samspel mellan projektets utbildningsinsatser, larlabb, chefsperspektiv och den regionala
samverkansstrukturen. Detta ligger val i linje med kommunalforbundets uppdrag och befintliga
kompetensomraden, dar arbete med regional samordning, kompetensforsorjning och utvecklingsprocesser
redan utgor en central del av verksamheten.

Projektadministratoren behover ha god kompetens inom utbildningsadministration, projektadministration,
deltagarregistrering, tidredovisning och digitala verktyg, eftersom projektet omfattar manga samtidiga
utbildningsinsatser, larmoment och uppfoljningskrav. Rollen ar central for att sakerstalla korrekt
dokumentation, hog kvalitet i rapporteringen och ett effektivt administrativt stod till bade deltagare,
utbildningsleverantorer och projektledning.

Utover karnorganisationen kraver projektets metod tillgang till specialistkompetens inom omraden som
handledarskap, sprakstodjande arbetssatt, interkulturellt bemétande och andra kompetensomraden dar
sarskild amnesexpertis behovs. Valet att upphandla dessa specialistkompetenser ar ett medvetet och
strategiskt stallningstagande. Fyrbodals kommunalforbund har i sitt grunduppdrag att arbeta med strategisk
kompetensforsorjning, samverkan och processutveckling, men inte att bedriva eller uppréatthalla
spetskompetens inom samtliga pedagogiska och metodiska delomraden som projektet omfattar. Genom att
upphandla dessa insatser sakerstalls bade hog kvalitet och aktuell expertkunskap, samtidigt som
projektorganisationen kan fokusera pa samordning, genomfdrande och langsiktig strukturuppbyggnad.

Under projektets senare genomforandefas tillfors aven metodutvecklingskompetens genom ett externt
metodutvecklingsstod. Uppdraget syftar till att analysera, dokumentera och vidareutveckla de metoder,
arbetssatt och verktyg som utvecklats inom projektets larlabb, handledningsinsatser och regionala
samverkansstruktur. Att tillféra denna kompetens under den senare delen av projektet ar bade
kostnadseffektivt och metodiskt valgrundat, eftersom projektet da har byggt upp tillracklig erfarenhet for
att vidareutveckla metoder och verktyg som ar anvandbara och langsiktigt hallbara.

En viktig del av projektets genomforandekapacitet skapas aven genom kommunernas lokala
kontaktpersoner. Dessa fungerar som samordnande kontaktfunktioner mellan projektet och respektive
kommun och bidrar med lokalkdannedom, behovsfangst, informationsspridning och planering av deltagande.
De ansvarar inte for projektets operativa genomforande eller administration, men har en viktig roll i att
skapa lokal forankring och sakerstalla att projektets insatser nar relevanta verksamheter och malgrupper.
Kontaktpersonernas arbetstid utgor en del av kommunernas medfinansiering och bidrar till projektets
genomforbarhet.

Projektets samlade kompetens forstarks aven genom kommunernas chefer, som genom riktade
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kompetensinsatser utvecklar sin formaga att skapa organisatoriska forutsattningar for larande, stodja
implementering av nya arbetssatt och ta tillvara medarbetarnas kompetensutveckling i verksamheten.
Detta ar en viktig forutsattning for att projektets resultat ska fa genomslag och leva vidare efter
projekttidens slut.

Sammanfattningsvis bygger projektets kapacitet och kompetens pa en balanserad kombination av intern
projektlednings- och samordningskompetens, upphandlad specialistkompetens dar det ar andamalsenligt
samt lokal forankring genom kommunernas kontaktpersoner och chefer. Detta ger en flexibel, robust och
hallbar organisation som kan genomféra projektets metod med hog kvalitet och samtidigt utveckla och
langsiktigt forvalta den regionala struktur och det metodmaterial som projektet tar fram.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare: 4 895 kr

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

Kostnaden per deltagare i Kompetenslandskap Fyrbodal uppgar till cirka 4 895 kronor och ar beraknad
utifran projektets omfattning, metodval och den samlade volym av kompetensutvecklingsinsatser som
genomfors gemensamt av Fyrbodals 14 kommuner. Kostnaden bedoms som rimlig och val motiverad i
relation till projektets problemformulering, mal och det arbetssatt som kravs for att mota valfardens
langsiktiga kompetens- och omstéllningsutmaningar.

Projektets behovsanalys visar att kommunerna i Fyrbodal star infor strukturella kompetensutmaningar
kopplade till forandrade arbetsuppgifter, digitalisering, arbetsmiljo, ledarskap och demografisk utveckling.
Dessa utmaningar kan inte motas genom enstaka utbildningsinsatser utan kraver aterkommande, tillgangliga
och verksamhetsnara larformer som fungerar aven i verksamheter med hog arbetsbelastning. | ordinarie
verksamhet hanteras detta ofta genom separata upphandlingar eller interna utbildningsinsatser i respektive
kommun, vilket leder till hdgre kostnader per deltagare, begransad rackvidd och svarigheter att skapa
langsiktighet och likvardighet.

Genom att samla kommunernas behov inom ett gemensamt regionalt projekt skapas betydande
skalfordelar. Utbildningar kan planeras och upphandlas i storre volymer, administrativa funktioner delas
mellan kommunerna och utbildningsinnehall kan ateranvandas och anpassas mellan olika verksamheter. Den
regionala samordningen mojliggor darmed ett brett deltagande till en lagre genomsnittlig kostnad per
individ an om motsvarande insatser skulle genomforas av varje kommun var for sig.

Erfarenheterna fran det tidigare ESF-projektet Fenixz kommuner visar att denna typ av regional samordning
bade ar kostnadseffektiv och efterfragad. Utvarderingen pekar samtidigt pa behovet av att komplettera
utbildningsinsatser med strukturer som starker implementering, arbetsplatsnara larande och langsiktig
verksamhetsutveckling. Kompetenslandskap Fyrbodal bygger vidare pa dessa erfarenheter genom att
kombinera utbildningar med larlabb, handledarstod, chefsinsatser och utveckling av gemensamt
metodmaterial inom en regional samverkansstruktur. Darmed investerar projektet inte enbart i individens
kompetens utan ocksa i kommunernas formaga att langsiktigt omsatta ny kunskap i verksamheten.

Kostnaden per deltagare omfattar darfor inte enbart genomforda utbildningstillfallen. Den inkluderar aven
projektledning, utbildningssamordning, administration, uppfoljning, kvalitetssakring, metodutveckling,
digital larmiljo och extern utvardering. Dessa delar ar nodvandiga for att sakerstalla ett kvalitetssakrat
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genomforande, korrekt redovisning enligt ESF:s regelverk samt att projektets resultat kan dokumenteras,
implementeras och leva vidare efter projekttidens slut.

Projektet bygger till stor del pa digitala och hybridbaserade utbildningsformer, vilket minskar kostnader for
resor, lokaler och produktionsbortfall jamfort med traditionella utbildningsupplagg. Samtidigt mojliggor
metoden riktade fysiska utbildningsinsatser, arbetsplatsnara larlabb och handledarstod dar dessa bedoms ge
storst effekt. Detta skapar en kostnadseffektiv balans mellan flexibilitet, tillganglighet och
verksamhetsnytta.

Kostnaden per deltagare ska darfor inte enbart ses som kostnaden for en utbildningsinsats utan som en
investering i kommunernas langsiktiga formaga att méta kompetensforsorjnings- och
omstallningsutmaningar genom ett sammanhallet arbetssatt for kompetensutveckling, arbetsplatsnara
larande och organisatoriskt larande. Varje deltagare far tillgang till utbildning, stod for praktisk tillampning
och en verksamhet som samtidigt utvecklar sin formaga att ta tillvara ny kompetens. Detta okar
sannolikheten for bestaende effekter langt efter att den enskilda utbildningen avslutats.

Sammantaget bedéms kostnaden om cirka 4 895 kronor per deltagare vara val motiverad utifran projektets
omfattning, metod och forvantade langsiktiga effekter. Projektets budget &r direkt kopplad till
kommunernas samlade efterfragan och till behovet av att utveckla en langsiktigt hallbar regional struktur
for kompetensutveckling och omstallning inom Fyrbodals kommuner.

Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Projektets medfinansiering bestar huvudsakligen av deltagarnas arbetstid under
kompetensutvecklingsinsatserna och ar darmed direkt kopplad till projektets deltagarvolymer. Den bygger
pa de ataganden som deltagande kommuner lamnat infor projektansokan. Projektets omfattning har
dimensionerats utifran kommunernas uppskattade deltagande och den medfinansiering som de bedomt
mojlig att avsatta under projekttiden.

Under projektets uppstartsfas tecknas overenskommelser med respektive kommun som tydliggor planerat
deltagande, ansvarsfordelning och forvantad medfinansiering. Detta skapar en gemensam planeringsgrund
och ger kommunerna god framforhallning infér genomférandet.

Projektadministratoren foljer lopande upp deltagarregistrering, deltagartimmar och utvecklingen av
medfinansieringen. Uppfoljningen analyseras regelbundet av projektledningen och redovisas till
styrgruppen. Darigenom kan eventuella avvikelser identifieras i ett tidigt skede och atgarder sattas in innan
de paverkar projektets ekonomiska balans.

Om den l6pande uppféljningen visar att den planerade medfinansieringen riskerar att inte uppnas inleds en
dialog med berérd kommun for att analysera orsakerna och identifiera lampliga atgarder. Det kan
exempelvis handla om att planera in ytterligare utbildningstillfallen, erbjuda alternativa utbildningsformat,
rikta utbildningsinsatser mot verksamheter dar efterfragan ar hog eller omférdela utbildningsplatser mellan
kommuner utifran aktuell kapacitet och behov. Projektets modulbaserade och flexibla upplagg innebar att
sadana anpassningar kan genomforas utan att projektets mal, metod eller kvalitet paverkas negativt.

Den regionala samordningen innebar samtidigt att projektet har tillgang till ett brett deltagarunderlag fran
14 kommuner. Om nagon kommun under en period inte kan nyttja sin planerade volym finns darfor
mojlighet att, i dialog med styrgruppen och berérda kommuner, erbjuda fler utbildningsplatser till andra
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kommuner dar efterfragan ar storre. Detta minskar projektets sarbarhet och starker mojligheten att
uppratthalla den planerade medfinansieringen.

Risken for att projektet inte ska uppna planerad medfinansiering bedéms som begransad vilket ger
projektet en inbyggd marginal mellan den identifierade efterfragan och den volym som finansieras inom
projektet. Kommunernas uppskattningar infor ansokan overstiger den volym som ryms inom projektets
budget, vilket innebar att projektets mal har dimensionerats med utgangspunkt i en efterfragan som ar
storre an den finansierade omfattningen. Erfarenheterna fran ESF-projektet Fenixz kommuner visar
dessutom att intresset for kompetensutveckling varit mycket hogt och att projektet haft god formaga att
anpassa utbildningsutbudet utifran kommunernas aktuella behov.

Sammantaget sakerstalls projektets medfinansiering genom tidig planering, tydliga 6verenskommelser med
kommunerna, kontinuerlig uppfoljning, nara dialog samt ett flexibelt genomforande med mojlighet till
tidiga atgarder och omférdelning av utbildningsplatser vid behov. Dessa faktorer ger goda forutsattningar
att uppratthalla den planerade medfinansieringen under hela projekttiden.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

Fyrbodals kommunalforbund har etablerade rutiner for redovisning och rapportering av ESF-finansierade
projekt och har genom tidigare projekt, bland annat Fenixz kommuner, byggt upp erfarenhet av att hantera
projektmedel enligt Svenska ESF-radets regelverk. Projektets ekonomi hanteras i enlighet med géllande
villkor och kommunalforbundets ordinarie rutiner. Projektet anvander enhetskostnader for projektpersonal
och deltagare enligt utlysningens regler, medan ovriga kostnader budgeteras och redovisas som verkliga
kostnader inom aktuella kostnadsslag.

Avstamningsrutiner

Projektledare, projektadministrator och projektekonom ansvarar gemensamt for den lopande ekonomiska
uppfoljningen. Avstamningar genomfors regelbundet for att sakerstalla att redovisade kostnader,
deltagartimmar och projektaktiviteter overensstammer med projektplan, budget och ESF:s regelverk. Infor
varje ansokan om utbetalning genomfors en samlad kontroll av ekonomi, deltagarunderlag och genomforda
aktiviteter.

Betalningsrutiner

Projektets ekonomi hanteras i Fyrbodals kommunalférbunds ordinarie ekonomisystem och foljer
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kommunalforbundets interna rutiner for fakturahantering, kontering, betalning och arkivering. Eftersom
Svenska ESF-radet ersatter kostnader i efterhand sakerstalls att samtliga kostnader &r betalda innan de tas
upp i ansokan om utbetalning, i enlighet med gallande regelverk.

Tidrapportering for personal och deltagare

Projektet anvander enhetskostnader for projektpersonal, vilket innebéar att personalkostnaderna baseras pa
rapporterad tid enligt den faststallda enhetskostnadsmodellen. Projektpersonalen tidrapporterar [6pande
och tidrapporterna kontrolleras och godkanns enligt kommunalforbundets interna rutiner.

Deltagarnas tid redovisas ocksa enligt den obligatoriska enhetskostnadsmodellen. Deltagartid dokumenteras
genom deltagarlistor, narvaroregistrering och digitala systemstod kopplade till utbildningsinsatserna.
Projektadministratoren ansvarar for att sammanstalla deltagaruppgifter, kvalitetssakra underlagen och
sakerstalla att endast faktisk tid i projektets kompetensutvecklingsaktiviteter rapporteras. Administratoren
ansvarar aven for de underlag som kravs for rapportering till SCB och Svenska ESF-radet.

Rutiner for ovriga kostnader

Ovriga kostnader redovisas utifran verkliga kostnader inom kostnadsslagen externa tjanster, utrustning,
materiel, deltagarlokaler samt resor och logi. Samtliga kostnader ska kunna styrkas med fakturor,
betalningsunderlag och en tydlig koppling till projektets aktiviteter. Upphandlingar genomfors enligt lagen
om offentlig upphandling (LOU) och Fyrbodals kommunalforbunds interna riktlinjer, med externt
upphandlingsstod dar specialistkompetens kravs.

Attestrutiner

Kommunalforbundet tillampar ordinarie attestordning for samtliga projektkostnader. Fakturor granskas och
attesteras enligt gallande delegationsordning, dar behoriga chefer och ekonomifunktion sakerstaller att
kostnaderna ar korrekta, projektrelevanta och ratt konterade. Projektledaren ansvarar for att verifiera att
kostnaderna har en tydlig koppling till projektets genomforande innan de godkanns.

Kvalitetssakring

For att minska sarbarheten dokumenteras projektets administrativa rutiner och arbetsprocesser l6pande.
Projektledare och projektadministrator arbetar med en tydlig ansvarsfordelning men har samtidigt
overlappande kunskap om projektets administrativa processer, vilket skapar kontinuitet och sakerstaller att
rapportering och redovisning kan genomféras aven vid tillfallig franvaro.

Genom tydliga rutiner for ekonomisk uppfoljning, tidrapportering, deltagarregistrering, attest och
kvalitetssakring sakerstalls korrekt rapportering till Svenska ESF-radet och att projektets resurser anvands i
enlighet med projektets syfte, mal och budget.

Beskriv vilken extern personal som kravs for att genomfora projektet. Om ansokan om stod avser en
utlysning dar projektet ska anvanda 40%-schablonen for ovriga kostnader, beskriv vilka aktiviteter,
insatser och/eller externa kostnader som 40%-schablonen ska finansiera.

Projektet kommer att anlita extern kompetens inom de delar dar sarskild specialistkunskap kravs och dar
det ar mer andamalsenligt att upphandla insatser an att bygga upp motsvarande kompetens inom
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projektorganisationen. Den externa kompetensen kompletterar projektets interna resurser och mojliggor
att utbildningsinsatser, utveckling av projektets metoder och verktyg samt utvardering haller hog kvalitet,
samtidigt som projektorganisationen kan fokusera pa samordning, genomférande och langsiktig
implementering.

Extern kompetens kommer huvudsakligen att anlitas inom féljande omraden:

Genomférande av kompetensutvecklingsinsatser inom de kompetensomraden som identifierats genom
kommunernas behovsanalyser, exempelvis digital kompetens, Al och digitala arbetssatt, valfardsteknik,
arbetsmiljo, ledarskap, bemétande, kommunikation, sprakstodjande arbetssatt och andra omraden som
starker medarbetarnas kompetens och omstallningsférmaga.

Handledarutbildningar och verksamhetsnara utvecklingsinsatser med fokus pa handledarskap, introduktion,
inkluderande arbetssatt och mottagarkapacitet. Insatserna omfattar bland annat mottagande av
nyanstallda, timanstallda, vikarier samt elever och studerande inom prao, praktik, APL och LIA.
Specialistkompetens anlitas dven inom sprakstodjande arbetssatt och interkulturellt bemétande dar detta
bedoms skapa mervarde for verksamheterna.

Metodutvecklingsstod under projektets senare genomforandefas. Den externa kompetensen ska analysera,
dokumentera och vidareutveckla de metoder och verktyg som utvecklats och testats inom projektet,
exempelvis kopplat till larlabb, handledningsinsatser, chefsstod och regional samverkan. Syftet ar att
sakerstalla att projektets erfarenheter foradlas till praktiskt anvandbart metodmaterial som kan
implementeras och vidareutvecklas i kommunernas ordinarie verksamhet efter projekttidens slut.

Extern utvarderare som foljer projektets genomforande och resultat lopande. Utvarderaren bidrar med
analys, aterkoppling och larande under projektets gang samt genomfor en avslutande bedémning av
projektets resultat, maluppfyllelse och langsiktiga effekter.

Externt upphandlingsstod anlitas som specialiststod i projektets upphandlingsprocesser. Fyrbodals
kommunalforbund har etablerad erfarenhet av att arbeta med upphandling och upphandlade tjanster,
medan den externa upphandlingskompetensen bidrar med specialiststod for att sakerstalla att projektets
upphandlingar genomfors korrekt och i enlighet med lagen om offentlig upphandling (LOU) och
kommunalforbundets rutiner. Stodet anvands framfor allt i samband med upphandling av
utbildningsleverantorer, metodutvecklingsstod, extern utvarderare och andra externa tjanster som kravs for
projektets genomforande.

All extern kompetens som finansieras inom projektet kommer att upphandlas och konkurrensutsattas enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU) och Fyrbodals kommunalforbunds interna rutiner. Upphandlingarna
genomfors med fokus pa kvalitet, kostnadseffektivitet och relevans for projektets mal och malgrupper.

Den externa kompetensen ersatter inte projektets interna organisation utan kompletterar den med
specialistkompetens inom omraden dar det ger storst mervarde. Detta sakerstaller att projektets resurser
anvands effektivt samtidigt som utbildningsinsatser, utveckling av metoder och verktyg samt utvardering
haller hog kvalitet och bidrar till att projektets resultat blir langsiktigt hallbara.

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.
Fyrbodals kommunalforbund kommer att konkurrensutsatta samtliga externa kostnader i enlighet med
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kommunalforbundets gallande inkops- och upphandlingspolicy samt lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU).

All upphandling och alla inkop inom projektet genomfors affarsmassigt och med utnyttjande av de
konkurrensmojligheter som finns. Leverantorer behandlas likvardigt och upphandlingarna genomfors med
krav pa transparens, proportionalitet och dokumentation.

Projektet kommer, dar det ar mojligt och lampligt, att anvanda befintliga ramavtal som upphandlats av
Fyrbodals kommunalforbund eller nagon av medlemskommunerna. Nar ramavtal saknas genomfors
upphandling eller direktupphandling enligt kommunalférbundets gallande rutiner och de beloppsgranser som
foljer av LOU och interna riktlinjer. Vid behov anvands externt upphandlingsstod for att sakerstalla att
upphandlingarna genomfors korrekt och i enlighet med gallande regelverk och interna riktlinjer.

Samtliga upphandlingar och inkop dokumenteras enligt gallande regelverk. Projektet sakerstaller darmed
att externa kostnader, sasom utbildningsleverantérer, metodutvecklingsstod, extern utvardering och andra
specialistinsatser, konkurrensutsatts pa ett rattssdkert, transparent och kostnadseffektivt satt samt att
erforderlig dokumentation finns for uppfoljning, kontroll och redovisning inom ramen for projektet.

Beskriv er ekonomiska formaga.

Fyrbodals kommunalforbund har god ekonomisk stabilitet och likviditet samt lang erfarenhet av att driva
projekt med extern finansiering. Kommunalférbundet har under manga ar genomfért regionala
utvecklingsprojekt, daribland ESF-finansierade projekt, och har etablerade rutiner for ekonomistyrning,
budgetuppfoljning, redovisning och rapportering.

Kommunalférbundet har ekonomisk kapacitet att hantera att Svenska ESF-radet ersatter projektets
kostnader i efterhand. Genom god likviditet och l6pande ekonomisk planering kan projektets kostnader
finansieras under perioden fram till dess att utbetalning sker, vilket sakerstaller ett stabilt genomforande
utan att projektets aktiviteter paverkas.

Projektets ekonomi foljs upp kontinuerligt genom regelbundna avstamningar mellan projektledare,
projektadministrator och projektekonom. Samtliga projektkostnader sarredovisas med sarskilda
projektkoder, vilket sakerstaller sparbarhet och gor det mojligt att folja projektets ekonomi i forhallande
till budget och genomforda aktiviteter.

Kommunalforbundet tillampar etablerade rutiner for intern kontroll, attest och fakturahantering. Samtliga
kostnader granskas och godkanns enligt gallande delegations- och attestordning innan de bokfors och
redovisas till Svenska ESF-radet. Genom ldpande kvalitetssakring och dialog mellan projektledning och
ekonomifunktion bidrar rutinerna till att sakerstalla att endast stodberattigande kostnader belastar
projektet.

Den ekonomiska uppfoljningen sker fortlopande under hela projekttiden och kompletteras vid behov med
dialog med Svenska ESF-radet. Detta skapar goda forutsattningar att tidigt identifiera eventuella avvikelser
och vidta nodvandiga atgarder, vilket minskar den ekonomiska risken och bidrar till ett tryggt och effektivt
projektgenomforande.

Sammantaget bedéms Fyrbodals kommunalférbund ha bade den ekonomiska stabilitet och den
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organisatoriska kapacitet som kravs for att genomfora projektet enligt plan och hantera de ekonomiska
ataganden som foljer av projektets omfattning.

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Nej

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

Projektansokan ar val forankrad hos Fyrbodals kommunalforbund som stodsokande organisation och hos de
14 kommuner som medverkar i projektet. Projektidén har vuxit fram genom ett langsiktigt gemensamt
arbete kring kompetensforsorjning i Fyrbodal och bygger vidare pa erfarenheter, resultat och identifierade
utvecklingsbehov fran ESF-projektet Fenixz kommuner. Kommunernas aterkoppling fran det projektet har
utgjort en viktig grund for utformningen av Kompetenslandskap Fyrbodal.

Arbetet med att utveckla projektidén har skett i ndra dialog med kommunernas HR-chefer inom det
etablerade regionala HR-natverket. Samtliga 14 kommuner ar representerade i natverket genom sina HR-
chefer och har darigenom varit direkt involverade i arbetet med projektansokan. Under arbetet har
kommunerna bidragit med analyser av sina kompetensbehov, identifierat prioriterade malgrupper och
kompetensomraden samt ldmnat synpunkter pa projektets innehall, larformer och genomfdrande.
Kommunernas inspel har arbetats in i ansokan, med sarskild vikt vid att skapa ett genomforande som
fungerar aven i verksamheter med hog arbetsbelastning och olika organisatoriska forutsattningar.
Kommunerna har aven lamnat uppskattningar av sitt planerade deltagande, vilket har legat till grund for
projektets dimensionering och planerade medfinansiering.

Projektidén har samtidigt behandlats inom Fyrbodals kommunalférbunds ordinarie process for
projektutveckling. Den har presenterats och diskuterats inom projektarenan, forankrats i
kommundirektorsnatverket samt behandlats av kommunalforbundets arbetsutskott. Darigenom har
projektet forankrats i kommunalforbundets uppdrag och gemensamma strategier for kompetensforsorjning
och regional utveckling.

Forankringen omfattar bade strategisk och verksamhetsnara niva. HR-cheferna har fort dialog med berérda
verksamheter och chefer i sina organisationer kring kompetensbehov och deltagande i projektet. Varje
kommun har en kontaktfunktion for projektet och i de allra flesta kommunerna ar denna person HR-chef,
medan funktionen i 6vriga kommuner finns inom HR. Detta skapar en tydlig lank mellan den regionala
samordningen och det lokala genomforandet i respektive kommun.

Vid ett beviljande fungerar kontaktpersonerna som lank mellan respektive kommun och
projektorganisationen och bidrar med lokal samordning, informationsspridning, behovsfangst och planering
av deltagande. Berdrda verksamhetschefer och andra chefer involveras utifran aktuella kompetensbehov
och insatser, bland annat for att identifiera malgrupper, planera deltagande och skapa organisatoriska
forutsattningar for larande och implementering. Pa regional niva sker fortsatt férankring, samordning och
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uppfoljning genom HR-natverket, projektets styrgrupp och ovriga relevanta samverkansforum.

Sammantaget har projektansokan utvecklats genom en bred forankringsprocess dar Fyrbodals
kommunalférbund och de deltagande kommunerna tillsammans har format projektet utifran gemensamma
behov, tidigare erfarenheter och langsiktiga strategier for kompetensforsorjning. Kommunernas aktiva
medverkan i framtagandet av ansokan, deras planerade deltagande och den etablerade férankringen pa
strategisk och verksamhetsnara niva skapar goda forutsattningar for att relevanta funktioner och roller ar
involverade bade infor projektstart och under genomférandet.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

Projektets styrgrupp kommer att besta av strategiska nyckelpersoner fran Fyrbodals kommunalférbund och
de deltagande kommunerna. Styrgruppen satts samman av personer i strategiska funktioner med mandat att
paverka saval projektets inriktning som prioriteringar och utvecklingsarbete inom sina respektive
organisationer. Sammansattningen ska samtidigt skapa goda forutsattningar for att projektets resultat
forankras, implementeras och forvaltas efter projekttidens slut.

Erfarenheterna fran Fenixz kommuner visar att styrgruppen har en viktig roll. nar det géller att skapa
langsiktig forankring och sakerstalla att projektets resultat omsatts i ordinarie verksamhet. Styrgruppen
kommer darfor att besta av personer med strategiskt ansvar for kompetensforsorjning,
verksamhetsutveckling och organisatorisk forandring samt med mandat att foretrada sina respektive
verksamheter i projektets strategiska styrning.

Foljande funktioner bedoms vara sarskilt relevanta:

Chef for Kompetensforsorjningsavdelningen, Fyrbodals kommunalforbund

Ansvarar for den regionala kompetensforsorjningsstrategin och ar projektagare. Funktionen sakerstaller den
strategiska kopplingen till kommunalforbundets ordinarie verksamhet och skapar forutsattningar for att
projektets resultat kan tas om hand och leva vidare efter projekttidens slut.

Representanter fran Fyrbodals HR-chefsnatverk

Minst tva HR-chefer fran kommuner av olika storlek ingar i styrgruppen. HR-cheferna har varit delaktiga i
framtagandet av projektidén och har genom sina roller mandat och organisatoriska forutsattningar att
paverka kommunernas strategiska arbete med kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt bidra
till att projektets resultat omsatts i respektive organisation.

Representant fran utbildningsomradet, exempelvis utbildningschef eller strategisk utvecklingsledare
Bidrar med kompetens kring larande, kompetensutveckling och samverkan mellan utbildning och arbetsliv
samt starker kopplingen mellan projektets metoder och kommunernas ordinarie utvecklingsarbete. Genom
sin strategiska funktion har representanten aven mojlighet att forankra relevanta resultat och arbetssatt
inom utbildningsomradet och bidra till implementering i ordinarie strukturer.

Representant fran vard- och omsorgsverksamhet, exempelvis socialchef eller verksamhetschef

Tillfor ett verksamhetsperspektiv fran de omraden dar kompetensforsorjningsutmaningarna ar stora och dar
en stor del av projektets malgrupp finns. Funktionen bidrar med kunskap om arbetsplatsnara larande,
introduktion, handledning och verksamheternas forutsattningar. Genom sin chefs- eller strategiska funktion
har representanten mandat att bidra till prioriteringar och forankring inom verksamhetsomradet samt till
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att relevanta resultat kan omsattas i ordinarie verksamhet.

FoU-strateg eller motsvarande utvecklingsfunktion inom Fyrbodals kommunalforbund

Bidrar med kunskap om forskning, utvecklingsarbete och kunskapsbaserade arbetssatt samt starker
kvaliteten i utvecklingen och dokumentationen av projektets metoder och verktyg. Funktionen bidrar aven
till att projektets erfarenheter och resultat dokumenteras, sprids och kan tas tillvara i fortsatt
utvecklingsarbete.

Projektledaren (adjungerad)

Projektledaren deltar utan beslutsmandat och ansvarar for att l6pande aterrapportera projektets
genomforande, resultat, ekonomi och identifierade utvecklingsbehov, vilket ger styrgruppen ett valgrundat
beslutsunderlag.

Styrgruppen sammantrader minst fyra ganger per ar. Den ansvarar for projektets strategiska inriktning,
foljer upp maluppfyllelse, ekonomi och risker, fattar strategiska beslut inom ramen for styrgruppens
mandat samt stodjer projektledningen i dvergripande prioriteringar. En viktig uppgift ar ocksa att
sakerstalla att projektets metoder, verktyg och resultat tas om hand och integreras i ordinarie verksamhet
hos Fyrbodals kommunalforbund och de deltagande kommunerna.

Genom denna sammansattning far projektet en styrgrupp som kombinerar strategiskt mandat,
verksamhetskunskap och regional forankring. Ledamoterna representerar funktioner med majlighet att
paverka bade projektets strategiska inriktning och utvecklingen inom sina respektive organisationer.
Gruppen har darmed goda forutsattningar att tillvarata projektets intressen under genomforandet och bidra
till att relevanta metoder, verktyg och resultat implementeras och forvaltas efter projektets avslut.

Sammanfattning

Pa svenska

Fyrbodals 14 kommuner star infor en omfattande och langsiktig kompetensutmaning. Demografiska
forandringar, okade kompetenskrav, digitalisering och ett minskande arbetskraftsutbud innebar att
befintliga medarbetare behover utveckla sin kompetens och kunna stalla om i takt med att arbetsuppgifter,
teknik och arbetssatt férandras. Samtidigt visar erfarenheter fran tidigare satsningar att behovet av
kompetensutveckling ar stort. For manga medarbetare ar det svart att delta i utbildning pa grund av
tidspress, hog arbetsbelastning och brist pa tillgangliga och flexibla larformer. Detta riskerar att skapa
ojamlika forutsattningar mellan yrkesgrupper och foérsvara kommunernas mojligheter att sikra kompetens,
kvalitet och bemanning i valfardens verksamheter.

Erfarenheterna fran ESF-projektet Fenixz kommuner visar att breda utbildningsinsatser ger god effekt pa
individniva, men att effekterna riskerar att stanna dar om de inte kopplas till arbetsplatsnara larande,
handledning och langsiktig implementering. Det finns darfor ett tydligt behov av att ta nésta steg - fran
enbart utbildningsinsatser till ett mer sammanhallet arbetssatt for kompetensutveckling och omstallning.

Projektet Kompetenslandskap Fyrbodal syftar till att starka medarbetarnas kompetens och
omstallningsférmaga samt kommunernas kapacitet att arbeta langsiktigt och systematiskt med
kompetensforsorjning. Projektet genomfors gemensamt av Fyrbodals samtliga 14 kommuner och bygger pa
kommunernas samlade behov och efterfragan. Malet ar att cirka 2 546 unika deltagare ska delta i projektets
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insatser och tillsammans genomfora 25 460 deltagartimmar.

Projektets metod kombinerar flexibla kompetensutvecklingsinsatser med arbetsplatsnara larande,
handledarstod, chefsperspektiv och regional samverkan. Utbildningar genomfors i digitala, fysiska och
hybrida format for att skapa god tillganglighet och mota olika verksamheters forutsattningar. Genom
arbetsplatsnara larlabb far medarbetare méjlighet att fordjupa kunskap, trana praktiska moment,
reflektera kring arbetssatt och testa losningar i den egna verksamheten. Handledningsinsatser starker
arbetsplatsernas formaga att introducera, handleda och ta emot nya medarbetare och studerande, medan
chefsperspektivet bidrar till att skapa organisatoriska forutsattningar for larande och implementering.

Parallellt utvecklas och dokumenteras metoder och verktyg som provas inom projektets aktiviteter och
samlas i ett metodmaterial for fortsatt anvandning och vidareutveckling. En gemensam digital larmiljo gor
utbildningsmaterial, handledningsstod och andra resurser tillgangliga for kommunerna aven efter
projekttidens slut. Projektet genomfors i nara samverkan med kommunernas HR-funktioner, chefer och
lokala kontaktpersoner. Ansokan ar forankrad i det regionala HR-chefsnatverket, kommundirektorsnatverket
och Fyrbodals kommunalforbunds arbetsutskott.

Genom att kombinera individnara kompetensutveckling med arbetsplatsnara larande, organisatoriska
forutsattningar och regional samordning starker projektet bade medarbetarnas kompetens och
kommunernas langsiktiga kapacitet for kompetensforsorjning. Projektet skapar darmed forutsattningar for
okad omstallningsformaga, mer hallbara arbetsplatser och en langsiktigt starkare valfard i Fyrbodal.

Pa engelska

The 14 municipalities of Fyrbodal face significant and long-term skills challenges. Demographic change,
increasing skills requirements, digitalisation and a shrinking labour supply mean that existing employees
need to develop their skills and adapt as work tasks, technologies and working methods change. At the
same time, experience from previous initiatives shows a substantial need for skills development. For many
employees, participation in training is difficult due to time constraints, high workloads and a lack of
accessible and flexible forms of learning. This risks creating unequal opportunities between occupational
groups and making it more difficult for municipalities to secure the skills, quality and staffing required to
deliver welfare services.

Experience from the ESF project Fenixz kommuner shows that broad-based training initiatives have positive
effects at individual level, but that these effects risk remaining limited to the individual unless training is
linked to workplace-based learning, supervision and long-term implementation. There is therefore a clear
need to take the next step - from training initiatives alone towards a more integrated approach to skills
development and adaptation to change.

The Kompetenslandskap Fyrbodal project aims to strengthen employees’ skills and capacity to adapt to
change, while also strengthening the municipalities’ capacity to work systematically and strategically with
long-term skills supply. The project is implemented jointly by all 14 municipalities in Fyrbodal and is based
on their collective needs and demand. The target is for approximately 2,546 unique participants to take
part in the project’s activities, completing a total of 25,460 participant hours.

The project’s method combines flexible skills development initiatives with workplace-based learning,
supervisor support, a management perspective and regional collaboration. Training is delivered in digital,
in-person and hybrid formats to ensure accessibility and accommodate different operational needs and
conditions. Through workplace-based learning labs (larlabb), employees are given opportunities to deepen
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their knowledge, practise skills, reflect on working methods and test solutions in their own workplaces.
Supervisor-focused initiatives strengthen workplaces’ capacity to introduce, supervise and support new
employees and students, while the management perspective helps create the organisational conditions
required for learning and implementation.

In parallel, methods and tools tested through the project’s activities are developed and documented and
brought together in methodological support material for continued use and further development. A shared
digital learning environment makes training materials, supervisor support and other resources available to
the municipalities beyond the project period. The project is implemented in close collaboration with the
municipalities’ HR functions, managers and local contact persons. The application is anchored in the
regional network of HR managers, the network of municipal chief executives (kommundirektorsnatverket)
and the Executive Committee of Fyrbodals kommunalforbund.

By combining individual skills development with workplace-based learning, organisational conditions and
regional coordination, the project strengthens both employees’ skills and the municipalities’ long-term
capacity for strategic skills supply. In doing so, the project creates conditions for greater adaptability, more
sustainable workplaces and stronger welfare services in Fyrbodal over the long term.

Ekonomi - Budget
ESF-stod 12 461 746 kr

Budgeterad medfinansiering fran projektet 46 %
Krav pa medfinansiering fran projekt 46 %
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Kostnader socialfond 12 461 746 kr
Direkta kostnader 12 461 746 kr
Personal 6 091 746 kr
Kostnadsbarare Funktion/Titel Beskrivning av Enhetskostnad Tjanstgoringsgrad Antal manader Summa
arbetsuppgifter i projekt
222000-1776 FYRBODALS Projektledare Leder, samordnar och foljer 4 100 30 2 729 640 kr
KOMMUNALFORBUND upp projektets

genomforande i samverkan
med kommuner.

222000-1776 FYRBODALS Projektadministrator Ansvarar for 2 100 30 2 096 680 kr
KOMMUNALFORBUND deltagaradministration,

dokumentation och l6pande

projektstod enligt ESF:s

regelverk.
222000-1776 FYRBODALS Projektekonom Ansvarar for 2 25 30 524 170 kr
KOMMUNALFORBUND budgetuppfoljning,

ekonomisk redovisning och
rapportering enligt ESF:s

regelverk.
222000-1776 FYRBODALS Projektkommunikator Ansvarar for information, . 2 20 30 419 336 kr
KOMMUNALFORBUND deltagarrekrytering och
intern kommunikation i
projektet.
222000-1776 FYRBODALS Chef kompetensforsorjning  Strategiskt stod till C1 10 30 321920 kr
KOMMUNALFORBUND projektledningen och
organisatorisk forankring.
Externa tjanster 6 350 000 kr
Kostnadsbarare Beskrivning Belopp
222000-1776 FYRBODALS KOMMUNALFORBUND Licenser for kursplattform, e-signering och digitala arbetsverktyg 150 000 kr
222000-1776 FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 200-250 kurstillfallen beroende pa behov och genomférandeform. 5 600 000 kr
222000-1776 FYRBODALS KOMMUNALFORBUND Kommunikationsinsatser for att na malgrupper, sikerstalla 30 000 kr

deltagande samt sprida resultat

‘ / SvenSkCI Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
“‘ ESF_ radet Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01

Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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222000-1776 FYRBODALS KOMMUNALFORBUND

Bilaga:
Budgetspecifikation

Datum: Diarienummer

Upphandling-Kostnader kopplade till upphandling av externa 70 000 kr
utbildnings- och stodtjanster enligt LOU

222000-1776 FYRBODALS KOMMUNALFORBUND

222000-1776 FYRBODALS KOMMUNALFORBUND

Resor och logi

Kostnadsbdrare

222000-1776 FYRBODALS KOMMUNALFORBUND

Ersattning / lon till deltagare

Extern utvardering som foljer projektets genomforande och

resultat.

300 000 kr

Externt stod for att utveckla, dokumentera och forankra projektets 200 000 kr

arbetssatt och modeller.

Beskrivning

Resor for projektledn. vid kommunbesok samt styrgrupp och

ESFmoten

Belopp
20 000 kr

2(4)

20 000 kr

10 616 820 kr

Anstéllda deltagare

Offentligt anstallda deltagare
Deltagande foretag
212000-1322 SOTENAS KOMMUN

212000-1488 MELLERUDS KOMMUN
212000-1389 LYSEKILS KOMMUN
212000-1587 AMALS KOMMUN
212000-1405 STROMSTADS KOMMUN
212000-1348 TANUMS KOMMUN
212000-1538 VANERSBORGS KOMMUN
212000-1546 TROLLHATTANS KOMMUN
212000-1413 DALS-EDS KOMMUN
212000-1314 ORUST KOMMUN

Antal personer
150

41
250
100
245
180
245
245
150
245

Timmar

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

Belopp
625 500 kr

170 970 kr
1 042 500 kr
417 000 kr
1021 650 kr
750 600 kr
1021 650 kr
1021 650 kr
625 500 kr
1021 650 kr

10 616 820 kr
10 616 820 kr
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212000-1330 MUNKEDALS KOMMUN 200 10 834 000 kr

212000-1421 FARGELANDA KOMMUN 150 10 625 500 kr

212000-1397 UDDEVALLA KOMMUN 245 10 1021 650 kr

212000-1470 BENGTSFORS KOMMUN 100 10 417 000 kr
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ARENDE 25 - Ovrigt

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att
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ARENDE 26 — Nista mote

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Direktionsmotet dger rum den 17 september 2026 pd VAROPreem i Lysekil kl. 09,00-16,00

Arenden enligt drshjul 4r:
Tema regional utveckling
Motesdatum 2027
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