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Sammanträde Förbundsdirektionen
Tid och plats Torsdag den 28 maj 2026, klockan 09.00-16,07 på 

Kaserngården, Uddevalla

Ledamöter Enligt närvarolista

Tjänstgörande ersättare Enligt närvarolista

Övriga Anna Lärk Ståhlberg, förbundsdirektör
Carina Wiberg Borgh, sekreterare/ chef verksamhetsstöd
Michael Johansson, chef regional utveckling
Karin Engström, chef välfärdsutveckling
Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
Christel Thuresson, energi och näringslivsstrateg
Malin Zetterman, ekonomiansvarig 
Anna-Lena Sörensson, projektledare strukturbild
Ivan Stipic, VD Gryning Vård
Malin Hedelin, Styrelsen Gryning Vård AB
Björn Järbur, sjukhusdirektör NU-sjukvården
Anna Kahn (V), ordförande NU-sjukvården
Angelica Lundgren Bielinski (M), vice ordf NU-sjukvården

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Utses att justera Sofia Andersson Dharsani (S)
Digital justering 2026-06-01 Paragrafer § 53 - § 71

Sekreterare    Carina Wiberg Borgh

Ordförande    Peter Eriksson (M) § 53-55,58,60,64-71
Liselott Fröjd (M) § 56-57,59,61-63

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Anslagsbevis

Sammanträde Förbundsdirektionen 2026-05-28
Förvaringsplats för protokollet Fyrbodals kommunalförbund, Förbundskansliet
Datumet när anslaget sätts upp 2026-06-02
Datumet när anslaget tas ner 2026-06-23

Ansvarig                    Carina Wiberg Borgh
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Närvarolista
Presidium

Ordförande Parti Stad Närvarande § Tj.ersättare Närvarande §
Peter Eriksson M Trollhättan 53-55,58,60, 

64-71
Ricky 
Karlsson

56-57,59,61-
63

1:e vice ordförande
Liselott Fröjd M Tanum 53-66,68-71

2:e vice ordförande
Benny Augustsson S Vänersborg

Ledamöter Parti Kommun Närvarande § Tj. ersättare Närvarande §
Per Eriksson S Bengtsfors 57-58,60,64-

71
Anders 
Forsberg

53-56,59,61-
63

Andreas Nilsson M Dals-Ed 53-71
Christoffer Wallin SD Färgelanda Ulla 

Börjesson
53-71

Jan-Olof Johansson S Lysekil 53-71
Ludwig Mossberg M Mellerud
Louise Skaarnäs SD Munkedal
Catharina Bråkenhielm S Orust 53-71
Therese Mancini S Sotenäs Eva Abra-

hamsson
53-71

Kent Hansson S Strömstad 53-64
Sofia Andersson 
Dharsini

S Trollhättan 53-71

Martin Pettersson SD Uddevalla 53-71
Stefan Skoglund S Uddevalla 53-71
Henrik Harlitz M Vänersborg 53-71
Michael Karlsson M Åmål 53-71

Ersättare
Anders Forsberg M Bengtsfors 53-71
Paula Holmqvist S Dals-Ed 53-71
Ulla Börjesson S Färgelanda 53-71
Ulf Hanstål M Lysekil 53-71
Ulf Rexefjord SD Mellerud
Liza Kettil S Munkedal
Lars Larsson C Orust 53-71
Eva Abrahamsson M Sotenäs 53-71
Fredrik Eriksson SD Strömstad
Oskar Josefsson S Tanum
Ricky Karlsson KD Trollhättan 56-71
Tony Georgiou S Trollhättan 53-71
Christer Hasslebäck UP Uddevalla 53-71
Jarmo Uusitalo MP Uddevalla 53-71
Mats Andersson C Vänersborg
Lena Eckerbom Wendel M Vänersborg
Mikael Nilsson MP Åmål 53-71
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§ 53 - Upprop och val av justerare

Förbundsdirektionens beslut
Förbundsdirektionen väljer Sofia Andersson Dharsini (S) till justerare. Justering äger rum 
2026-06-01 digitalt

Sammanfattning

Till justerare föreslås någon av nedanstående ledamöter:
Liselott Fröjd (M)
Benny Augustsson (S)
Per Eriksson (S)
Christoffer Wallin (SD)
Kent Hansson (S)
Sofia Andersson Dharsini (S)

Justeringen föreslås äga rum 2026-06-01, digitalt
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§ 54 - Fastställande av dagordningen

Förbundsdirektionens beslut
Förbundsdirektionen fastställer dagordningen.
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§ 55 – Workshop om vision för Fyrbodalsregionen och strukturbildsarbetet

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen beslutar att uppdra förbundsdirektören att justera tidplan för 
strukturbildsarbetet så att visionsarbetet kan vara vägledande i strukturbildsarbetet. 

Sammanfattning
Direktionen fattade beslut 260326 att ge förbundsdirektören i uppdrag att ta fram en vision 
för Fyrbodalsregionen tillsammans med kommundirektörsnätverket. Det har identifierats 
starka kopplingar till strukturbildsarbetet och andra processer, både sådana som är i gång 
och har avslutats. Förslaget är att kombinera uppdragen för att skapa ett sammanhållet och 
tydligt arbete med att öka attraktionskraften i regionen. 

Direktionen genomför en workshop enligt den framåtsyftande och möjlighetsskapande 
metoden SOAR (styrkor, möjligheter, ambitioner och resultat) som en start på visionsarbetet. 
Samma workshop kommer att ske i flera nätverk/grupper som ska resultera i en 
sammanställning som redovisas för direktionen.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse, dat 2026-05-19
Processbild, dat 2026-05-13

Beslutet skickas till

Förbundsdirektör

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 9
42

99
94

9-
22

70
-4

08
8-

a5
7c

-9
64

36
e6

37
df

f



FYRBODALS KOMMUNALFÖRBUND                                   PROTOKOLL                                                  
Förbundsdirektionen                                                                 2026-05-28

Sida 7 (27)
                                                                                 
§ 56 – Delregionalt kollektivtrafik och samhällsplaneringsforumråd (DKS)

Förbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning 
Se särskilt bifogad kallelse och protokoll.
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§ 57 – Aktuella infrastrukturärenden

Förbundsdirektionens beslut
Förbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig föredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
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§ 58 – Ägardialog med Gryning Vård AB

Förbundsdirektionens beslut 
Förbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
Deltar på sammanträdet gör Ivan Stipic, VD Gryning Vård AB samt Malin Hedelin, styrelse- 
representant för Fyrbodals kommunalförbund

- resultatet 2025, 
- bolagets nu-läge men mest fokus på 
- risk- och konsekvensanalysen

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag § 8 2026-04-29 Gryning Vård
Redovisning av uppdrag ”Risk- och konsekvensanalys samt handlings- och tidplan för den 
fortsatta processen avseende pågående ärenden om upphandling av familjehemsvård”. OBS! 
belagd med sekretess enligt 19 kap 2 § OSL.

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet ger förbundsdirektören i uppdrag att förbereda Gryning Vård AB på att 
direktionen vill ha en dialog kring följande frågor: 

• Aktuellt läge
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§ 59 – Val av valberedning inför mandatperiod 2027-2030

Förbundsdirektionens beslut 
Förbundsdirektionen beslutar att ge arbetsutskottet i uppdrag att föreslå valberedning 
inklusive en sammankallande för mandatperioden 2027-2030 till direktionens 
sammanträdet 2026-09-17.

Sammanfattning
Efter valet den 13 september 2026 kommer den politiska strukturen att sättas i förbundets 
medlemskommuner för mandatperioden 2027-2030. Därefter öppnar det upp för förbundets 
valberedning att nominera kandidater för uppdrag i Fyrbodals kommunalförbund. 

På direktionens möte i februari 2027 ska förbundsdirektionen ta beslut om vilka som ska 
företräda Fyrbodals kommunalförbund på en rad olika poster. Respektive kommun utser sin 
ledamot/ersättare till direktionen under hösten 2026. Direktionen består av respektive 
kommuns ordförande i kommunstyrelsen och företrädare för oppositionen.

Den sittande valberedningen är vald för innevarande mandatperiod och uppdraget upphör i 
samband med årsskiftet 2026/2027. Enligt arbetsordningen för valberedningen så är det 
direktionen som beslutar om vilka som som ska utgöra valberedning samt vem som ska vara 
sammankallande. 

I samband med tidigare år sista tid i en mandatperiod så har en ny valberedning valts av den 
”gamla” direktionen. Den ”nya” valberdningen har då fått till uppgift att bereda ärendet att 
nominera kandidater för uppdrag i Fyrbodals kommunalförbund som läggs fram för beslut av 
den nya direktionen i februari år 1 i den nya mandatperioden.

En ny valberedning behöver utses på direktionens möte i september 2026 och arbetsutskottet 
ber direktionen om att få i uppdrag att föreslå valberedning inklusive en sammankallande för 
mandatperioden 2027-2030.

Valbar till valberedningen är den som sitter i någon av medlemskommunerans 
fullmäktigeförsamlingar.

Fördelningen ska vara:

- Bohuslän och Dalsland representeras av vardera två ledamöter.
- Uddevalla, Vänersborg och Trollhättan ska representeras av vardera en ledamot
- Sammankallande utses inom gruppen

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-04-10
Arbetsordning för valberedningen 2022-09-22 §91

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta ge arbetsutskottet i uppdrag att föreslå 
valberedning inklusive en sammankallande för mandatperioden 2027-2030 till direktionens 
sammanträdet 2026-09-17.
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Beslutet skickas till 
Arbetsutskottet 
Valberedningen
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§ 60 – Fyrbodals kommunalförbunds förbundsordning

Förbundsdirektionens beslut 
Förbundsdirektionen beslutar att anta den reviderade förbundsordningen i enlighet med 
tjänsteskrivelse 2026-04-16.

Direktionen beslutar att sända den beslutade förbundsordningen till samtliga 
medlemskommuners fullmäktige för fastställande med sista svarsdag 2026-11-30.

Sammanfattning
Förbundsdirektören fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att göra en översyn av 
förbundets förbundsordning med anledning av att Göteborgsregionen initierat en översyn av 
sin förbundsordning samt att det uppkommit frågor om de övriga kommunalförbundens 
förbundsordning i samband med utredningen av förbundens gemensamma förening 
VästKom. 

Den gällande förbundsordningen för Fyrbodals kommunalförbund fastställdes av direktionen 
2017-03-16 §15.

Direktionen beslutade 2025-12-11 § 137 att remittera förslag till ny förbundsordning, daterad 
2025-11-11, för yttrande av medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Efter att ha tagit del av de inkomna remissvaren har förbundsdirektören tagit fram ett nytt 
förslag daterat 2026-04-16. Justeringar har vidtagits i de paragrafer som synpunkter har 
framförts samt några mindre korrigeringar som uppmärksammats av förbundsdirektör i 
samband med genomläsning av förslag 2025-11-11. 

Utifrån den nya förslaget till förbundsordning daterad 2026-04-16 anser förbundsdirektören 
att hänsyn har tagits till inkomna synpunkter och att ärendet är redo för beslut.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-04-16
Förslag till reviderad förbundsordning 2026-04-16
Förslag till reviderad förbundsordning 2025-11-11
Jämförelse av förslag 2025-11-11 och 2026-04-16 till reviderad förbundsordning 
Protokollsutdrag förbundsdirektionen 2025-12-11 § 137
Förbundsordning beslutad av direktionen 2017-03-16 § 15
Tjänsteskrivelse Bengtsfors 2026-02-18
Tjänsteskrivelse Dals-Ed 2026-02-02
Tjänsteskrivelse Färgelanda 2026-02-16
Tjänsteskrivelse Lysekil 2025-12-27
Tjänsteskrivelse Mellerud 2026-02-05
Tjänsteskrivelse Munkedal 2026-02-24
Tjänsteskrivelse Orust 2026-01-22
Tjänsteskrivelse Sotenäs 2026-01-12

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 9
42

99
94

9-
22

70
-4

08
8-

a5
7c

-9
64

36
e6

37
df

f



FYRBODALS KOMMUNALFÖRBUND                                   PROTOKOLL                                                  
Förbundsdirektionen                                                                 2026-05-28

Sida 13 (27)
                                                                                 
Tjänsteskrivelse Strömstad 2026-01-07
Tjänsteskrivelse Tanum 2026-01-29
Tjänsteskrivelse Trollhättan 2026-01-07
Tjänsteskrivelse Uddevalla 2026-03-04
Tjänsteskrivelse Vänersborg 2026-03-03
Tjänsteskrivelse Åmål 2026-01-22

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att anta den reviderade förbundsordningen i 
enlighet med tjänsteskrivelse 2026-04-16.

Direktionen beslutar att sända den beslutade förbundsordningen till samtliga 
medlemskommuners fullmäktige för fastställande med sista svarsdag 2026-11-30.

Beslutet skickas till 
Medlemskommunerna
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§ 61 – Delårsrapport april 2026

Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen beslutar att godkänna delårsrapport april 2026.

Sammanfattning
Enligt fastställt årshjul för 2026 för Fyrbodals kommunalförbund ska delårsrapporten per 
2026-04-30 lämnas till direktionen vid maj månads sammanträde. 

Under årets första tertial har Fyrbodals kommunalförbund arbetat i linje med den antagna 
verksamhetsplanen för 2026–2028. Verksamhetsplanen innehåller två övergripande mål; 
”Ökad attraktionskraft för Fyrbodalsregionen” och ”Att stödja och utveckla det kommunala 
självstyret”. All verksamhet som bedrivs inom kommunalförbundet ska bidra till dessa mål.

Kommunalförbundet redovisar per april 2026 ett positivt resultat om 176 tkr, vilket är högre 
än det budgeterade resultatet om 0 tkr. Prognosen är att god ekonomisk hushållning kommer 
att uppnås under året och att samtliga finansiella mål uppnås.

Genom att vara en samverkansplattform för 14 kommuner och driva utvecklingsfrågor i 
Fyrbodalsregionen bidrar kommunalförbundet till visionen om Det goda livet. På delregional 
nivå handlar visionen om att skapa goda förutsättningar för människor att leva, bo och verka 
i Fyrbodals kommuner. Samverkan mellan kommunerna och andra aktörer har fortsatt att 
utvecklas genom gemensamma strukturer, strategiska utvecklingsinsatser samt genom stöd 
och påverkansarbete inom flera politikområden.

Under årets första tertial har flera strategiskt viktiga frågor varit i fokus. 
Förbundsdirektionen har bland annat beslutat att ta fram en gemensam vision för 
Fyrbodalsregionen, antagit ett delregionalt inriktningsdokument för energiomställning och 
elektrifiering samt fortsatt arbetet med kompetensförsörjning, näringslivsutveckling och 
välfärdsutveckling. Arbetet med att stärka Fyrbodalsregionens attraktionskraft och 
konkurrenskraft har fortsatt genom samverkan mellan medlemskommunerna, 
kommunalförbundet och externa aktörer.

Verksamhetsplanen innehåller 11 delmål. Bedömningen per april 2026 är att 10 av delmålen 
följer plan och att ett delmål följer planen delvis. Varje delmål innehåller ett antal 
prioriterade insatser som följs upp kontinuerligt och rapporteras till direktionen per tertial. 
Sammantaget bedöms måluppfyllelsen vara god och prognosen är att samtliga delmål uppnås 
under året. 

Delmålet om en god och hållbar arbetsmiljö bedöms delvis följa plan, vilket främst beror på 
att sjukfrånvaron fortsatt är hög. Det är samtidigt positivt att sjuktalen har minskat under 
årets första tertial. Förvaltningsledningen följer utvecklingen kontinuerligt och arbete pågår 
fortsatt med förebyggande och främjande insatser för att stärka arbetsmiljön och minska 
sjukfrånvaron. Prognosen är att delmålet kommer att uppnås under året. Direktionen får 
löpande information om utvecklingen och de åtgärder som genomförs inom området.
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Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-05-21

Bilaga, Delårsrapport april 2026

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet föreslår direktionen beslutar att godkänna informationen. 

Beslutet skickas till 
Medlemskommunerna

Förbundets revisorer
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§ 62 – Verksamhetsplan 2027–2029 och budget 2027

Förbundsdirektionens beslut 
Förbundsdirektionen beslutar att översända Verksamhetsplan 2027–2029 och budget 2027 
på remiss till medlemskommunerna med sista svarsdatum 2026-09-30.  

Sammanfattning
Enligt förbundsordningens §15 ska förbundsdirektionen årligen fastställa en 
verksamhetsplan med budget för förbundet. Budgeten ska innehålla en plan för 
verksamheten och ekonomin under budgetåret samt förbundsavgift, och även omfatta en 
plan för ekonomin under den kommande treårsperioden. Direktionens budget ska delges 
förbundets medlemmar senast under oktober månad året före verksamhetsåret. 

Verksamhetsplan 2027–2029 och budget 2027 utgår från en uppräkning om 3 procent av 
den medlemsfinansierade basverksamheten för förbundskansliet, med en föreslagen avgift på 
40,59 kronor per invånare. Därav föreslås 0,66 kronor att budgeteras till arbetet med 
förbundets revision avseende de fullmäktige utsedda revisorerna.

Under våren 2026 har förbundet processat fram ett förslag till rambudget för de delregionala 
utvecklingsmedlen avseende 2027. Föreslagen avgift är 39,35 kr per invånare, motsvarande 
ett totalbelopp på 8 450 000 kr. Den kommunala medfinansieringen per invånare fastställs 
slutgiltigt per den 1 november 2026 baserat på befolkningsmängd i Fyrbodal enligt följande 
beräkning: 

Regionalt stöd (8 450 000 kr) dividerat med befolkningsmängd i Fyrbodal.

Budgeten visar hur kommunalförbundet prioriterar sina insatser för att genomföra 
förbundets Verksamhetsplan 2027–2029, samt bidra till genomförandet av Regionala 
utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regional kulturplan, Klimat 2030 och Näringslivsstrategin 
Business Region Väst 2030.

För 2027 avsätter Västra Götalandsregionen 8 950 000 kronor, fördelat på Miljö- och 
regionutvecklingsnämnden (MRU) 7 278 000 kr och Kulturnämnden (KUN) 1 672 000 kr). 
Av dessa medel utgör 500 000 kronor förstudiemedel, vilka inte kräver kommunal 
medfinansiering. MRU och KUN avsätter delregionala utvecklingsmedel under förutsättning 
att de motfinansieras med motsvarande andel kommunala medel eller kommunalförbundets 
egna medel enligt finansieringsprincipen 50/50 på totalen.

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-04-20
Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet beslutar föreslå direktionen att besluta översända Verksamhetsplan 2027–
2029 och budget 2027 på remiss till medlemskommunerna med sista svarsdatum 2026-09-
30.  
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Beslutet skickas till 
Medlemskommunerna
Förbundets revisorer
diarium@fyrbodal.se
Ekonomiansvarig
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§ 63 – Budget 2027 projekt och verksamhetsbidrag finansierade av delregionala 
utvecklingsmedel

Förbundsdirektionens beslut 
Förbundsdirektionen beslutar att översända budget för 2027 avseende projekt och 
verksamhetsbidrag finansierade av delregionala utvecklingsmedel till medlemskommunerna. 
Indikativt uppgår medel att fördela till ca 8,95 miljoner kronor.

Sammanfattning
Under våren 2026 har förbundet processat fram ett förslag till rambudget utifrån vissa 
antaganden för de delregionala utvecklingsmedlen avseende 2027. Budgeten visar hur 
kommunalförbundet prioriterar sina insatser för att genomföra förbundets Verksamhetsplan 
2027–2029, Regionala utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regionala kulturplanen, Klimat 
2030 samt Näringslivsstrategi Businessregion Väst 2030. 

Västra Götalandsregionen har vid denna tjänsteskrivelses författande ännu inte fattat beslut 
om varken DRUM-överenskommelsens utformning eller dess omfattning. Fyrbodals 
kommunalförbund utgår ifrån att VGRs finansiering av regionala utvecklingsinsatser uppgår 
till minst samma nivå som under 2026. 

Baserat på detta antagande antar Fyrbodals kommunalförbund att Västra Götalandsregionen 
avsätter 8 950 000 kronor (fördelat på MRU 7 278 000 kronor, KUN 1 672 000 kronor). Av 
de 8 950 000 kronorna är 500 000 kronor att anse som förstudiemedel där ingen 
medfinansiering från kommunerna krävs. 

Ur nuvarande överenskommelse mellan VGR och Fyrbodals kommunalförbund framgår att 
Miljö- och regionutvecklingsnämnden (MRU) och Kulturutvecklingsnämnden (KUN) 
avsätter delregionala utvecklingsmedel under förutsättning att de motfinansieras med 
motsvarande andel kommunala medel/kommunalförbundets egna medel enligt 
finansieringsprincipen 50/50 på totalen. 

Den kommunala medfinansieringen per invånare fastställs slutgiltigt per den 1 november 
2026 utifrån befolkningsmängd enligt följande beräkning: Regionalt stöd (8 450 000 kronor) 
dividerat med befolkningsmängd (i Fyrbodal per den 1 november 2026). Historiskt har detta 
inneburit en medlemsfinansiering uppgående till drygt 39 kronor per invånare.

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte avsåg att medverka i DRUM-
samarbetet från och med 2025. En eventuell anslutning från Uddevalla kommun till DRUM-
samarbetet skulle innebära att den totala budgeten ökar med cirka 4,46 mkr, där cirka 2,2 
mkr utgör kommunal medfinansiering och motsvarande belopp tillförs genom uppväxling 
från Västra Götalandsregionen enligt 50/50 principen.  

Beslutsunderlag
Budget 2027 projekt och verksamhetsbidrag finansierade av delregionala utvecklingsmedel 
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Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet beslutar föreslå direktionen att besluta översända budget för 2027 avseende 
projekt och verksamhetsbidrag finansierade av delregionala utvecklingsmedel till 
medlemskommunerna. Indikativt uppgår medel att fördela till ca 8,95 miljoner kronor.

Beslutet skickas till 
Medlemskommunerna
diarium@fyrbodal.se
anton.snibb@fyrbodal.se
michael.johansson@fyrbodal.se

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 9
42

99
94

9-
22

70
-4

08
8-

a5
7c

-9
64

36
e6

37
df

f



FYRBODALS KOMMUNALFÖRBUND                                   PROTOKOLL                                                  
Förbundsdirektionen                                                                 2026-05-28

Sida 20 (27)
                                                                                 
§ 64 – DRUM återrapportering 2025

Förbundsdirektionens beslut 
Förbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Varje år ger Fyrbodals kommunalförbund en återrapportering av hur föregående års DRUM 
medel använts. Inför återrapporteringen 2025 sökte förvaltningen vägledning från Fyrbodals 
arbetsutskott kring hur man önskar få DRUM-finansierade projekt och stöd redovisat utifrån 
att Fyrbodals kommunalförbund håller på att implementera ett portföljhanteringsverktyg 
(Stratsys) och dels för att förbundet tagit fram en projektrapport som uppdateras löpande 
(återfinns under rubriken projekt på www. fyrbodal.se). Arbetsutskottet uppgav att man 
hellre såg att projektrapporten redovisades regelbundet än den typ av rapport som tidigare 
tagits fram.

Stratsys Portföljhanteringsverktyg beräknas kunna tas i bruk till sommaren 2026 och 
kommer då innebära bättre möjligheter att redovisa verksamheten. Projektrapporten 
kommer att förevisas under direktionsmötet men 2025 års DRUM återfinns i bilaga 
Återrapportering DRUM 2025.xlxs som kan sammanfattas i:

• Antal projekt: 26 
• Antal verksamheter: 2 (Business Region Väst och Kompetensplattform Fyrbodal)
• Medlemskap: 1 (SERN)
• Tjänster: 5 
• Verksamhetsbidrag: 1 (Innovatum)

Total balansomslutning: 97,8 mkr, fördelat enligt följande

• DRUM VGR 9,5 mkr
• Övrig VGR 25.3 mkr
• Kommuner (DRUM och övrigt) 21.1 mkr
• EU 31,3 mkr
• Övrig offentlig 4,8 mkr
• Privat finansiering 5,8 mkr 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-04-20
Bilaga Återrapportering DRUM 2025.xlxs 

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Projekt och finansieringsstrateg, Fyrbodals kommunalförbund
Chef Regional utveckling, Fyrbodals kommunalförbund
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§ 65 – Energiförsörjning – aktuellt läge

Förbundsdirektionens beslut 
Förbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig föredragning av Christel Thuresson, strateg näringsliv och energi om bl a

- Biogas studiebesök i Skaraborg
- ACCEL högnivåmöte
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§ 66 – Handlingsplan Energiomställning Fyrbodal

Förbundsdirektionens beslut 
Förbundsdirektionen beslutar att utse nedanstående direktionsmedlemmar att utgöra 
referensgrupp för arbetet med att ta fram en handlingsplan för energiomställning Fyrbodal:

– Jarmo Uusitalo (MP)
– Eva Abrahamsson (M)
– Lars Larsson (C)
– Tony Georgiou (S)
– Mikael Karlsson (M)
– Christer Hasslebäck (UP)

Sammanfattning
Ett Inriktningsdokument Energiomställning har antagits av Direktionen (2026-03-26 § 28). 
Dokumentet uttrycker den politiska ambitionen att accelerera energiomställningen för en 
fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid och ska fungera som strategisk kompass för 
kommunal och delregional energiplanering. 

För att viljeriktningen ska få genomslag i praktiken behöver den följas av ett strukturerat 
genomförandearbete. Förbundet fick därför uppdraget att omgående starta arbetet med att ta 
fram en handlingsplan som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en gemensam 
målbild och rekommendationer som kommunerna kan anta utifrån lokala förutsättningar. 
Handlingsplanen ska tas fram i nära samverkan med kommunerna och utgöra ett stöd för 
samordning, lärande och uppföljning på delregional nivå.

Arbetet ska genomföras under året inom ramen för projekt Krafttag i Väst – ElSA. Arbetet 
organiseras på samma sätt som arbetet med att ta fram Inriktningsdokument 
Energiomställning, det vill säga med en arbetsgrupp bestående av tjänstepersoner från 
medlemskommunerna samt en politisk referensgrupp.

Beslutsunderlag
Inriktningsdokument Energiomställning Fyrbodalsregionen

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att:

– att inom direktionen utse 4–6 representanter till referensgrupp för arbetet med att ta 
fram en handlingsplan för energiomställning Fyrbodal

Beslutet skickas till
michael.johansson@fyrbodal.se
christel.thuresson@fyrbodal.se
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§ 67 – Jämlik ambulanssjukvård

Förbundsdirektionens beslut 
Förbundsdirektionen beslutar att ge arbetsutskottet i uppdrag att utse Fyrbodals 
kommunalförbunds representanter till en, med NU-sjukvården, gemensam politisk grupp. 
Uppdraget till gruppen är att göra en översyn av fördelningen av ambulanssjukvården inom 
Fyrbodals territorie.

Sammanfattning
Lars Larsson (C), Orust kommun, har inkommit med uppmaning om att Fyrbodals 
kommunalförbund ska agera för en mer jämlik ambulanssjukvård i delregionens kommuner. 
Under lång tid är det två kommuner, Orust och Färgelanda, som är drabbade av långa 
inställelsetider av ambulans. Konsekvenserna är långtgående, både för drabbade patienter 
och för kommunens möjlighet att vara en attraktiv plats att leva och bedriva företag i.

Förbundsdirektionen beslutade 2026-03-26 § 31 att en skrivelse till NU-sjukvårdens styrelse 
ska skickas för att påtala de brister som föreligger kring en tillgänglig och jämlik 
ambulanssjukvård.

Sjukhusdirektör NU-sjukvården Björn Järbur , styrelseordförande Anna Kahn (V) för NU-
sjukvården samt Angelica Lundgren Bielinski (M), vice ordf NU-sjukvården deltog i 
direktionens sammanträde. Representanterna för NU-sjukvården uttryckte att det finns 
möjligheter till en omdisponering av ambulanssjukvården men att det kräver politisk enighet. 

Mötet enas om att tillsätta en grupp för översyn med politiskt representation från Fyrbodals 
kommunalförbund samt NU-sjukvården.

Beslutsunderlag
Skrivelse ambulanssjukvården 2026-04-02

Beslutet skickas till
karin.engström@fyrbodal.se
Nu-sjukvårdens styrelse
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§ 68 – Övrigt 

Sammanfattning

Inga övriga ärenden
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§ 69 – Anmälningsärenden/Meddelanden

Förbundsdirektionens beslut
Förbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
• Skrivelse till NU-sjukvårdens styrelse: Klagomål avseende långa och ojämlika 

inställelsetider för ambulans i Fyrbodalsregionen 2026-04-02
• Protokoll fört vid ordinarie årsstämma med aktieägarna i Gryning Vård AB, 556605–

8201, den 9 april 2026
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§ 70 – Redovisning av delegationsbeslut

Förbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att godkänna redovisningen av utförda delegationsbeslut t o m 2026-
05-20.

Sammanfattning 
Direktionen har beslutat att överlåta viss beslutanderätt till arbetsutskottet, ordförande
och tjänstemän enligt gällande delegationsordning. Vid varje mötestillfälle ska förbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medför inte att direktionen 
får fastställa eller ompröva dessa beslut, direktionen kan dock återkalla delegationen. 

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2026-05-20
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§ 71 – Nästa möte

Förbundsdirektionens beslut 
Förbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning 
Direktionsmötet äger rum den 17 september 2026 på VAROPreem i Lysekil kl. 09,00-16,00

Ärenden enligt årshjul är:
Mötesdatum 2027
Ägardialog Mediapoolen AB
Tema: Regional Utveckling
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