Kallelse till extra sammantrade

2026-06-16, dnr 2026/0002

Fyrbodals kommunalforbund
Forbundsdirektionens arbetsutskott

Datum: Tisdag den 16 juni kl. 08.30 — 09.30

Plats: P& distans via Teams

Vid franvaro meddelas detta till kommunalférbundets kansli, telefon 0522-44 08 20,
alternativt e-post: kansli@fyrbodal.se

OBS! Mote genomfors fysiskt men vid behov gar det att delta pa distans via Microsoft Team.
Detta behéver anmalas tre dagar fére métet till carina.wiberg-borgh@fyrbodal.se

Ledamaoter

Peter Eriksson, ordférande (M)

Liselotte Frojd, 1:e vice ordférande (M)
Benny Augustsson 2:e vice ordférande (S)
Per Eriksson (S)

Martin Pettersson (SD)

Andreas Nilsson (M), ersattare

Kent Hansson (S), ersattare

Tjanstepersoner

Anna Lark Stahlberg Forbundsdirektor

Carina Wiberg Borgh Chef verksamhetsstdd/ sekreterare
Karin Engstrom Chef for valfardsutveckling
Andreas Albertsson Sulau T.f chef for kompetensforsorjning
Titti Andersson Bitr. Férbundsdirektor

Tobias Kallqvist Miljé och klimatstrateg

Anne Bergeld Gunnas Projektledare Bla ekonomi och energi
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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forslag till beslut
Arbetsutskottet viljer xx (X) till justerare. Justering ager rum 2026-06-17, digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas NN (x). Justeringen foreslas dga rum 2026-06-17, digitalt
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet faststiller dagordningen.
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ARENDE 3 - Ordforande och forbundsdirektoér informerar

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
Omvdrldsspaning

Regional kontext

¢ BHU, SRO och VastKom
Vastgruppen
Vistsvensk samling
Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pa kommunalforbundet
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ARENDE 4 - Information om nyttjande av utbetalda innestdende medel fran VistKom

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att ldgga information till handlingarna.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund kommer enligt beslut av VastKoms styrelse 2026-05-07 motta
utbetalning av innestdende medel fran VastKom uppgaende till 3,1 miljoner kronor. Detta
med anledning av att VastKom sedan de fick ett avsmalnat uppdrag att inte samordna och
utveckla lansgemensamt arbete kring psykisk hilsa, ska fordela innestdende oférbrukade
medel till kommunalférbunden for stairkande av delregionalt arbete med psykisk halsa.

Informationsarendet giller hur dessa medel planeras att nyttjas av Fyrbodals
kommunalférbund.

Fyrbodals kommunalférbund har inom samordningsuppdraget av den nationella strategin
for psykisk halsa gjort en behovs- och prioriteringskartlaggning av kommunernas arbete med
strategin for psykisk hilsa. Kartlaggningen visar att omradet barn och unga rangordnas hogst
av vad kommunerna ser behov av att prioritera for att langsiktigt starka arbetet kring psykisk
hilsa.

Foljande behovsomraden framkom:
+ vidareutveckla arbetet for en trygg uppvaxt for alla barn
+ verka for att forskolan arbetar hilsoframjande och forebyggande

» fortsatt skapa likviardiga mojligheter till larande och utveckling for alla barn och
elever

« Oka arbetet med en meningsfull fritid for barn och unga

» gora insatser for att skapa forutsattningar for en saker och halsosam anvandning av
skdarmar och digitala medier

+ Oka tillgdngen till olika former av generella stodinsatser till barn och unga

» utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser for barn och unga med psykisk
ohilsa

Utgangspunkten ar att den kunskap som framkommit genom behovsinventeringen behover
utgora grund for kommande utvecklingsarbete. Bedomning ar att identifierade prioriteringar
stimmer vil 6verens med intentionerna inom kraftsamling Framtidsrusta barn och unga, dar
Fyrbodals kommunalférbund genom kunskapsnod kan fortsatta bedriva utvecklingsarbete
och ge stod och kunskap till kommunernas verksamheter. Forankring har skett med
kunskapsnodens styrgrupp, dar representanter fran kommundirektorsnatverk,
socialchefsnitverk och utbildningschefsnatverk, folkhdlsa och VUX-nitverk betonat vikten av
langsiktigt arbete med fragorna och att hélla i befintliga arbeten. Forberedelsearbete pagar
for att mojliggora att kunskapsnodens arbete med framtidsrusta barn och unga forstarks med
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de fran VastKom utbetalda medlen, som en medfinansiering for kunskapsnod framtidsrusta
barn och unga 2027 och 2028.

Beslutet skickas till
Elisabeth Hansson, strateg barn och unga
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ARENDE 5 - Fisheries 4 fisheries

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har bjudits in att delta i en ansokan till Horizon Europe om ett
tredrigt projekt runt samforvaltning av fiske utifran ekosystemansats. Ansokan koordineras
av Submariner Network for Blue Growth och syftar till att testa och sprida modeller for
samforvaltning av fiske i Ostersjo- och Nordsjoregionen. Projektet ar vid ett beviljande till
100 % finansierat av EUmedel och 16per under tre dr med en total budget om ca 7,5 miljoner
Euro.

Den svenska piloten foreslas utga fran de erfarenheter som byggts upp i samférvaltningen av
fisket i Kosterhavet och undersoka mojligheten att utveckla liknande system i
Gullmarsfjorden och Vanern. Mojligheten att inkludera datainsamling fréan fritidsfisket i
Vianern, dir det i dag helt saknas bestandsuppskattning av fiskforekomst, skulle ocksa vara
mojlig.

Branschforeningen Vi Svenska Fiskare (en ny organisation bildad genom sammanslagning av
producentorganisationerna for insjofiske, demersalt och pelagiskt fiske) ar central aktor och
dialog med dem pégar. Budgetram for insatserna i Fyrbodal ar i dagslaget satt till 7,5
miljoner kronor. Naringslivsniatverket och Fiskekommunerna ar informerade och ser fram
emot den fortsatta processen.

SUBMARINER Network har av EU-kommissionen fétt i uppdrag att koordinera EU Mission
Ocean i Ostersjon och Nordsjon (BlueActionBANOS) inom ramen for Horizon Europe. Ett
samarbete ger Fyrbodal direkt tillgang till ett etablerat europeiskt natverk, positionerar
regionen i EU:s havsrelaterade forsknings- och innovationsagenda samt okar
forutsattningarna att attrahera framtida projektfinansiering inom bla ekonomi.

Deadline for ansokan ar september 2026.

Beslutsunderlag
Bilder Fisheries 4 fisheries
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Fisheries 4 fisheries

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har bjudits in att delta i en ansokan till Horizon Europe om
ett trearigt projekt runt samférvaltning av fiske utifran ekosystemansats. Ansokan
koordineras av Submariner Network for Blue Growth och syftar till att testa och sprida
modeller for samforvaltning av fiske i Ostersjo- och Nordsjoregionen. Projektet dr vid ett
beviljande till 100 % finansierat av EUmedel och l6per under tre &r med en total budget
om ca 7,5 miljoner Euro.

Den svenska piloten foreslas utga fran de erfarenheter som byggts upp i
samforvaltningen av fisket i Kosterhavet och undersoka mojligheten att utveckla
liknande system i Gullmarsfjorden och Vanern. Mgjligheten att inkludera datainsamling
fran fritidsfisket i Vanern, dar det i dag helt saknas bestdndsuppskattning av
fiskforekomst, skulle ocksa vara majlig.

Branschforeningen Vi Svenska Fiskare (en ny organisation bildad genom
sammanslagning av producentorganisationerna for insjofiske, demersalt och pelagiskt
fiske) ar central aktor och dialog med dem pagar. Budgetram for insatserna i Fyrbodal ar
i dagslaget satt till 7,5 miljoner kronor. Naringslivsnatverket och Fiskekommunerna ar
informerade och ser fram emot den fortsatta processen.

SUBMARINER Network har av EU-kommissionen fatt i uppdrag att koordinera EU
Mission Ocean i Ostersjon och Nordsjon (BlueActionBANOS) inom ramen fér Horizon
Europe. Ett samarbete ger Fyrbodal direkt tillgang till ett etablerat europeiskt natverk,
positionerar regionen i EU:s havsrelaterade forsknings- och innovationsagenda samt
okar forutsattningarna att attrahera framtida projektfinansiering inom bla ekonomi.

Deadline for ansokan ar september 2026.

Beslutsunderlag
Bilder Fisheries 4 fisheries

Handliggare for drendet

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Anne Bergeld Gunnis
Projektledare, Avdelningen for regional utveckling
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Fisheries4Fisheries
Co-management

CUSTODIANS
(Coastal and Aquatic Stewardship through Inclusive Ecosystem Management)
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WP2 Solutions and practises (Demo
sites)
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WP5 Co-management models,
governance and business models

WP6 Replication and upscaling
(uptake sites)

WP7 Communication, dissemination
and engagement

Solution test and demo sites




Swedish Partners

* Fyrbodal Association of Local
Authorities (Pilot lead)

* ViSvenska Fiskare (SFPO: Swedish
Fishermen's Producer Organisation

* SPF PO: Swedish Pelagic Federation PO

e SIC: Swedish Freshwater Fishermen's
Central Federation)

@ Pioneringsites
@ Solution providers
©  Observators group
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ARENDE 6 — SustainGov — Livsmedelsforsoérjning i Fyrbodal

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att godkdnna Fyrbodals kommunalférbunds ansokan till SustaiGov
om forberedelseprojektet Framtidssikrad livsmedelsforsorjning i Fyrbodal.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansokan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Fyrbodal ar en region med reell produktionspotential; kust, insjoar, jordbruksmark och ett
vaxande natverk av lokala producenter. Andéa praglas regionens livsmedelssystem av
fragmentering: otillracklig lokal upphandling, bristande samordning langs kedjan och en
offentlig sektor som saknar gemensam bild av vad som kravs for att forsorja befolkningen nar
de ordinarie systemen stors.

Projektet mobiliserar offentliga aktorer, civilsamhalle och kunskapsorganisationer for att
gemensamt kartlagga systemet, identifiera flaskhalsarna och utarbeta forslag till
samhandlande 16sningar. I fokus star kedjan fran producentled via offentlig upphandling till
tallriken i skolan och dldreomsorgen, en kedja dar Fyrbodals kommuner ar bade behovsagare
och nyckelaktorer, men dar samarbetet idag sker i silos.

Fyrbodals kommunalférbund ar koordinerande part. Grona Klustret pa Nuntorp och
Innovatum Science Park ar projektparter med operativt ansvar. Lansstyrelsen Vistra
Gotaland och Skolmatsakademin deltar som perspektivgivare och processtod.

Forberedelseprojektet dr steg 1 av 3 i SustainGovs programstruktur. Ett beviljat
forberedelseprojekt etablerar Fyrbodal som aktiv part i programmet och skapar de
forutsattningar; aktorsnatverk, systemkartlaggning, validerat 16sningsforslag, som kravs for
att soka de mer substantiella instrumenten: genomforandeprojekt och forandringsallians.

Projektperiod: Oktober 2026 — mars 2027 (6 méanader)

Total projektbudget for forberedelseprojektet ar 500 000 kr vilket ar fullt finansierat av
SustainGov.

Projektidén rimmar vil med:
e den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering om starkt
innovationskraft — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant, samt kraftsamling
— cirkuldra affirsmodeller.
e Fokusomrade i Klimat 2030 — fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster
e Fyrbodals verksamhetsplan — Robust och sammanhallen samhallsplanering.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-06-01
Ansokan till SustainGov

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se
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SustainGov - Livsmedelsforsorjning i Fyrbodal

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att godkdnna Fyrbodals kommunalférbunds ansokan till
SustaiGov om forberedelseprojektet Framtidssdkrad livsmedelsforsorjning i Fyrbodal.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende anstkan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Fyrbodal ar en region med reell produktionspotential; kust, insjoar, jordbruksmark och
ett viixande nitverk av lokala producenter. And4 priglas regionens livsmedelssystem av
fragmentering: otillracklig lokal upphandling, bristande samordning langs kedjan och en
offentlig sektor som saknar gemensam bild av vad som kravs for att forsorja befolkningen
nar de ordinarie systemen stors.

Projektet mobiliserar offentliga aktorer, civilsamhalle och kunskapsorganisationer for att
gemensamt kartlagga systemet, identifiera flaskhalsarna och utarbeta forslag till
samhandlande 16sningar. I fokus star kedjan fran producentled via offentlig upphandling
till tallriken i skolan och dldreomsorgen, en kedja dar Fyrbodals kommuner ar bade
behovsigare och nyckelaktorer, men dar samarbetet idag sker i silos.

Fyrbodals kommunalférbund ar koordinerande part. Grona Klustret pa Nuntorp och
Innovatum Science Park ar projektparter med operativt ansvar. Lansstyrelsen Vastra
Gotaland och Skolmatsakademin deltar som perspektivgivare och processtod.

Forberedelseprojektet ar steg 1 av 3 1 SustainGovs programstruktur. Ett beviljat
forberedelseprojekt etablerar Fyrbodal som aktiv part i programmet och skapar de
forutsattningar; aktorsnatverk, systemkartlaggning, validerat 16sningsforslag, som kravs
for att soka de mer substantiella instrumenten: genomforandeprojekt och
forandringsallians.

Projektperiod: Oktober 2026 — mars 2027 (6 ménader)

Total projektbudget for forberedelseprojektet dr 500 000 kr vilket ar fullt finansierat av
SustainGov.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Projektidén rimmar vil med:

¢ den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering om starkt
innovationskraft — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant, samt
kraftsamling — cirkulara affairsmodeller.

e Fokusomrade i Klimat 2030 — fornybara och resurseffektiva produkter
och tjanster

e Fyrbodals verksamhetsplan — Robust och sammanhallen
samhallsplanering.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-06-01
Ansokan till SustainGov

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se

Arendebeskrivning
SustainGov — programstruktur och strategisk positionering

SustainGov ar ett Impact Innovation-program finansierat av Vinnova med syfte att
reformera offentlig sektors formaga att mota komplexa samhallsutmaningar.
Programmet ar uppbyggt som en trestegsraket med tre instrumenttyper:

Forberedelseprojekt Analysera systemproblemet, mobilisera aktorer och foresld konkret
nasta steg. Detta ar den nuvarande ansékan.100% finansieringsgrad

Genomforandeprojekt Testa nya satt att finansiera, organisera och arbeta inom och mellan
offentliga sektorer. 80% finansieringsgrad.

Forandringsallians Driva verklig systemforandring i styrning, arbetsséitt och kultur pé
alla nivaer — programmets mest ambitiosa instrument. 50%
finansieringsgrad.

Det projekt som nu foreslas d4r med andra ord instegsbiljetten i ett program med
vasentligt storre finansieringspotential i de efterfoljande stegen. Forberedelseprojektet
ska enligt programmets logik leverera just det som krévs for att ga vidare: en
systemkartlaggning, en validerad problembild och ett konkret forslag till niasta steg med

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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en aktorskonstellation redo att bara ett genomforandeprojekt eller en forandringsallians.
Ett forberedelseprojekt etablerar Fyrbodal som aktiv part i SustainGov — och skapar
reella mojligheter att havda en plats i de kommande, mer substantiella utlysningarna.

Bakgrund och problembild

Sverige importerar en stor andel av sin mat. Den regionala forméagan att forsorja
befolkningen vid avbrott i nationella eller internationella leveranskedjor ar generellt svag
och i Fyrbodal saknas en sammanhallen bild av var bristerna finns och vad som kravs for
att atgarda dem.

I Fyrbodal finns producenter som vill sdlja mer lokalt, kommuner som vill kopa mer
regionalt och offentliga kok med personal som efterfragar kunskap om lokal mat och
beredskap. Problemet ar strukturellt: styrning, upphandlingssystem,
kompetensforsorjning och praktisk logistik ar inte anpassade for en mer lokal
livsmedelskedja. Varje aktor hanterar sin del av problemet for sig, och ingen har
helhetsperspektivet.

De offentliga koken som havstang

De offentliga koken i Fyrbodals 14 kommuner serverar dagligen tiotusentals elever, dldre
och brukare. De dr en av de mest betydelsefulla aktorerna for att driva efterfragan pa
lokalt producerad mat, och har en kritisk funktion vid kris. And4 sker upphandling av
ravaror ofta pa ett satt som utesluter mindre lokala leverantorer, och koken saknar i
manga fall kapacitet och kunskap for att hantera stérningar i leveranser.

Projektmal
Under projektperioden (oktober 2026 — mars 2027) ska foljande uppnas:

— En systemkartliaggning av Fyrbodals livsmedelskedja med fokus pa offentlig sektor,
primarproduktion och distribution, inklusive resurskartlaggning modellerad pa
Dalslandsmodellen for samtliga kommuner.

— En samlad analys av offentliga koks forutsattningar och hinder for 6kad lokal
livsmedelsanvandning och krisberedskap.

— En aktorskarta och systemanalys som beskriver hur strukturer, regelverk, kultur
och praktik hanger ihop.

— En gemensam bild av grundorsakerna till fragmenteringen, formulerad och
validerad med en bredare aktorsgrupp.

— Ett konkret forslag till nista steg — genomforandeprojekt eller forandringsallians —
med specificerad aktorskonstellation och 16sningsinriktning.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Projektperiod: Oktober 2026 — mars 2027 (6 ménader)

Total projektbudget for forberedelseprojektet ar 500 000 kr vilket fullt finansieras av
SustainGov.

Koppling till Fyrbodals verksamhetsplan 2026-2028

Projektet ar direkt forankrat i Fyrbodals verksamhetsplan och bidrar primart till
insatsomrade 1: Regional utveckling:

Delmal 1: Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv — Forstarka stod till befintliga och
nya foretag mot en cirkuldr och hallbar ekonomi

Delmal 3: Robust och sammanhéllen samhillsplanering — Minska sarbarheten, 6kad
sjalvforsorjningsgrad vad avser livsmedels- och energiproduktion

Overgripande mal: Okad attraktionskraft — Fyrbodal som foredéme i gron omstillning

Projektet ar ocksa forankrat i Vastra Gotalands regionala livsmedelsstrategi (beslutad
maj 2026) och svarar mot strategins insatsomraden om livsmedelsproduktion for
framtiden och robusta forsorjningskedjor. Fyrbodalprojektet operationaliserar strategins
ambitioner pa delregionalniva.

Handléggare for drendet

Anne Bergeld

Projektledare, Avdelningen for regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Framtidssakrad livsmedelsforsorjning i Fyrbodal

Mot en proaktiv och samhandlande offentlig sektor i den regionala matkedjan

Forberedelseprojekt inom SustainGov — fokusomrade 3: Framtidssakrad livsmedelsforsorjning for
héalsa och valbefinnande

Projektperiod: Oktober 2026 — mars 2027 (6 manader)

Total budget: 500 000 kr (finansieras av SustainGov/Vinnova)
Koordinerande part: Fyrbodals kommunalférbund

Projektparter: Grona Klustret Nuntorp, Innovatum Science Park
Perspektivgivare: Lansstyrelsen Vastra Gotaland, Skolmatsakademin

Intressentorganisationer: Lokalproducerat i Vast, AgroVast, LRF Vastra Sverige

1. Sammanfattning

Tiotusentals barn och aldre i Fyrbodal ar dagligen beroende av att offentliga kok kan
leverera naringsriktig mat — i vardagen och nér de ordinarie systemen stérs. Anda praglas
regionens livsmedelssystem av samma fragmentering som finns i resten av Sverige:
otillracklig lokal upphandling, bristande samordning langs kedjan och en offentlig sektor som
saknar gemensam bild av vad som faktiskt kravs for att férsérja befolkningen vid kris.
Fyrbodal har reell produktionspotential — kust, insjoar, jordbruksmark och ett vaxande
natverk av lokala producenter — men den potentialen nar inte fram till tallriken.

Det finns redan kunskap i systemet. Enskilda kommuner har gjort inventeringar av sin lokala
produktionskapacitet — Orusts férsérjningsundersdkning, som beskriver hur lange
kommunens befolkning klarar sig pa lokalt producerad mat, ar ett tydligt exempel. Grona
Klustret Nuntorp har arbetat operativt med kommunerna i bade Dalsland och Bohuslan och
besitter erfarenheter som ar direkt relevanta. Men kunskapen ar spridd, ojamnt férdelad och
aldrig samlad till en gemensam lagesbild for hela Fyrbodal.

Det har projektet mobiliserar offentliga aktorer, producentorganisationer och
kunskapsorganisationer for att inventera vad som gjorts, skapa en gemensam lagesbild och
identifiera vad som saknas. Vi riktar oss mot den kedja som I6per fran producentled via
offentlig upphandling till tallriken i skolan och aldreomsorgen, en kedja dar Fyrbodals
kommuner ar bade behovsagare och nyckelaktérer, men dar samarbetet i dag sker i silos
och ingen har helhetsperspektivet.

2. Bakgrund och problemanalys

Systemproblemet

Sverige importerar i dag en stor andel av sin mat. Den regionala férmagan att forsorja
befolkningen vid avbrott i nationella eller internationella leveranskedjor ar generellt svag och
i Fyrbodal, liksom i de flesta svenska regioner, saknas en sammanhallen bild av var
bristerna finns och vad som kravs for att atgarda dem.

Det handlar inte om brist pa vilja. | Fyrbodal finns producenter som vill salja mer lokalt,
kommuner som vill képa mer regionalt och offentliga kok med personal som aktivt efterfragar
kunskap om lokal mat och beredskap. Problemet ar strukturellt: styrning,
upphandlingssystem, kompetensforsdrjning och praktisk logistik ar inte anpassade fér en
mer lokal livsmedelskedja. Varje aktor hanterar sin del av problemet var for sig, och ingen
har helhetsperspektivet.

SustainGov pekar pa just fragmenterad styrning och komplexa malkonflikter som det
centrala hindret for en framtidssakrad livsmedelsforsorjning. Ansatsen adresserar detta



direkt genom att skapa en gemensam karta och ett gemensamt &garskap till
|6sningsforslaget.

Befintlig kunskap — spridd men vardefull

En viktig insikt i projektets forberedelsefas ar att det redan finns relevant kunskap i systemet,
men att den ar ojamnt férdelad och aldrig samlats till en gemensam bild. Tre exempel
illustrerar bredden:

—  Orust kommuns férsoérjningsundersdkning ar ett konkret och kommunicerbart satt att
synliggdra sarbarhet: hur lange klarar kommunen sin befolknings matbehov baserat
pa den egna sjalvférsorjningsgraden? Det ar en modell som ar direkt applicerbar for
andra kommuner i Fyrbodal och en av de forsta aktiviteterna i projektet ar att kartlagga
i vilken utstrackning liknande underlag finns, eller saknas, i de dvriga 13 kommunerna.

— Grodna Klustret Nuntorp har genomfort en resurskartlaggning av livsmedelsflddena i
Dalsland, en ambitiés och metodiskt valgrundad kartldaggning som visualiserar hur
ravaror anvands, var flddena gar och var det finns 6verskott respektive underskott.
Arbetet genomférdes av Chalmers Industriteknik och representerar en niva av djup
och resursbehov. Dalslandsmodellen ar darfor ett inspirerande referensverk och en
mattstock for vad ett kommande genomférandeprojekt skulle kunna astadkomma for
hela Fyrbodal.

— Grodna Klustrets arbete med kommunerna i Bohuslan visar dessutom en tydlig
kontrast: i Dalsland, dar en gemensam kommunal strategi finns, har arbetet gett
markbara resultat. | Bohuslan saknas motsvarande samsyn, vilket férsvarar framsteg.
Denna skillnad ar i sig ett viktigt kunskapsunderlag och ett tydligt argument fér varfor
en gemensam lagesbild behdver skapas for hela Fyrbodal.

Den offentliga maltiden som havstang

De offentliga kdken i Fyrbodals 14 kommuner serverar dagligen tiotusentals elever, aldre
och brukare. De ar en av de mest betydelsefulla aktérerna for att driva efterfragan pa lokalt
producerad mat och har en kritisk funktion vid kris. Anda sker upphandling av ravaror ofta pa
ett satt som utesluter mindre, lokala leverantorer, och kdken saknar i manga fall kapacitet
och kunskap for att hantera stérningar i leveranser.

Lansstyrelsen Vastra Gotalands arbete inom ramen fér programmet Mer lokal mat i
offentliga kok har kartlagt delar av detta och visat att det finns konkret potential att 6ka
andelen regionalt producerad mat i offentlig sektor. Kommunala beredskapsstrateger ar en
central men ofta forbisedd aktdrsgrupp i detta sammanhang: de har ansvar for
kommunernas krisberedskapsplanering men arbetar sallan integrerat med
livsmedelsforsorjningsfragorna. Projektet inkluderar beredskapsstrateger i dialogerna for att
kartlagga vad som gjorts inom beredskapsplanering kopplat till mat — och for att identifiera
hur detta arbete battre kan kopplas samman med upphandling, producentled och offentliga
kok.

Forankring i regional strategi

Projektet ar direkt forankrat i Vastra Goétalands regionala livsmedelsstrategi: Vastra
Gotalands agenda for omstallning till hallbara livsmedelssystem, framtagen gemensamt av
VGR och Lansstyrelsen Vastra Gotaland och beslutad varen 2026. Projektets aktiviteter
svarar direkt mot strategins prioriterade insatsomraden om livsmedelsproduktion for
framtiden (insatsomrade 1) och robusta forsérjningskedjor och cirkulart livsmedelssystem
(insatsomrade 2). Fyrbodal-projektet operationaliserar strategins ambitioner pa subniva och
utgdr en kommunalférbundsférankrad pilot for det regionala aktérsnatverk som VGR och
Lansstyrelsen etablerar.

3. Syfte, mal och slutmalgrupp




Syfte

Projektet syftar till att inventera befintlig kunskap och genomférda insatser hos kommunerna,
skapa en gemensam lagesbild och mobilisera relevanta aktérer — for att lagga grunden for
konkreta lI6sningar som kan genomféras i nasta steg. Fokus ar pa den kedja som loper fran
primarproduktion via offentlig upphandling till maltid i skola och aldreomsorg.

Slutmalgrupp

Projektets slutmalgrupp ar de invanare som ar direkt beroende av offentliga maltidstjanster —
i forsta hand barn i Fyrbodals skolor och aldre i kommunernas omsorg. Det ar dessa grupper
vars halsa, valbefinnande och trygghet paverkas om livsmedelsforsorjningen brister,
antingen i vardagen eller vid kris.

Projektmal
Under projektperioden ska féljande uppnas:

— En samlad inventering av vad kommunerna i Fyrbodal hittills genomfért inom lokal
livsmedelsupphandling, lokal mat i offentliga kék och livsmedelsberedskap — inklusive
identifiering av var Orust-liknande férsérjningsundersékningar saknas.

— En gemensam lagesbild fér Fyrbodal ar framtagen och validerad med kommunernas
upphandlare, kostchefer och beredskapsstrateger.

— En aktorskarta och systemanalys ar dokumenterad som beskriver hur strukturer,
regelverk, kultur och praktik hanger ihop och paverkar varandra.

— En gemensam bild av grundorsakerna till fragmenteringen har formulerats i
projektgruppen och validerats med en bredare aktdrskrets inklusive Lokalproducerat i
Vast, AgroVast och LRF Vastra Sverige.

— Ett konkret forslag till nasta steg med specificerad aktérskonstellation och
I6sningsinriktning ar framtaget.

4. Projektplan och aktiviteter

A1. Kommuninventering — vad ar gjort och vad saknas?

Den férsta och mest grundlaggande aktiviteten ar att kartiagga vad kommunerna i Fyrbodal
redan gjort. Har kommunen gjort en férsorjningsundersdkning liknande Orusts? Finns det
kommunala strategier for lokal mat i offentliga kok? Hur ser beredskapsstrategerernas
arbete med livsmedelsforsorjning ut? Inventeringen genomférs som strukturerade dialoger
med upphandlare, kostchefer och beredskapsstrateger i ett urval kommuner och
kompletteras med dokumentgenomgang av befintliga underlag. Resultatet &r en karta dver
kunskapsstatus, ojamlikheter och vita flackar — den gemensamma lagesbild som projektet
bygger vidare pa.

Dalslandsmodellens resurskartlaggning (genomférd av Gréna Klustret Nuntorp med
Chalmers Industriteknik) fungerar som ett inspirerande referensverk och pekar ut ambitionen
for ett framtida genomférandeprojekt, men replikeras inte i sin helhet inom detta
férberedelseprojekts ram.

A2. Offentliga kok — kapacitet, hinder och beredskap

En strukturerad dialog med kdkspersonal, upphandlare och kostchefer i ett urval av
Fyrbodals kommuner genomfors. Syftet ar att forsta de praktiska och organisatoriska
hindren for 6kad lokal mat och starkt beredskap: vad fungerar, vad saknas, vad ar maijligt
inom befintliga ramar och vad kraver strukturella férandringar? Skolmatsakademin bidrar
med sin djupa kdnnedom om de organisatoriska och kompetensmassiga villkoren i offentliga
kdk och deltar som expertresurs i utformningen av dialogen och i analysen av resultaten.



A3. Systemanalys och aktorskarta

Baserat pa A1 och A2 genomfér projektgruppen med metodstdd fran Innovatum Science
Park en systemanalys som identifierar grundorsaker till fragmenteringen och visualiserar hur
aktorer, regelverk och praktik hanger ihop. Analysen presenteras och valideras i en
workshop med bredare aktorskrets, inklusive representanter for Lokalproducerat i Vast,
AgroVast och LRF Vastra Sverige som viktiga roster fran producentledet, samt kommunala
forvaltningar och civilsamhalle.

A4. Losningsworkshop och aktorsmobilisering

En gemensam workshop med projektpartners och bredare aktérskrets genomférs for att
utforska majliga I6sningar och skapa ett gemensamt agarskap till det fortsatta arbetet.
Workshopen fokuserar pa vad som kravs for en fungerande samhandling och identifierar
vilken aktorskonstellation som ar nédvandig for genomférandesteget.

A5. Forslag till nasta steg

Samtliga resultat sammanstalls i ett underlag som specificerar prioriterade insatsomraden,
forslag pa konkreta lI6sningar och den aktorskonstellation som kravs. Underlaget utformas
som en tydlig grund for ett kommande genomférandeprojekt eller férandringsallians inom
SustainGov.

Tidsplan
Oktober 2026 Projektstart, uppstartsmote med alla partners, initiera
kommuninventering (A1)
November—december Kommuninventering och kdksdialoger (A1-A2)
2026
Januari 2027 Systemanalys och aktorskarta (A3)
Februari 2027 Lésningsworkshop med bredare aktorskrets (A4)
Mars 2027 Slutrapport och underlag fér nasta steg (A5), deltagande i

SustainGov-forum

5. Projektparter och aktorskonstellation

Projektgruppen ar sammansatt for att tacka de aktorstyper som SustainGov lyfter fram som
avgorande: behovsagare i offentlig sektor, méjliggorare, perspektivgivare och gransgangare.
Utover de formella projektparterna involveras ett antal intressentorganisationer som
representerar producentledet.

Organisation Roll Bidrag till projektet

Fyrbodals Koordinerande Samordning, projektledning och kommunikation

kommunalférbund part med de 14 medlemskommunerna.
Kommunalférbundet ar det organ som kan driva ett
systemperspektiv tvars dver kommungranserna och
har mandat att samla kommunerna kring
gemensamma lésningar.

Grona Klustret Nuntorp  Projektpart Operativt projektarbete: kommuninventering,
kdksdialoger och aktérsmobilisering. Har direkta



kontakter med producenter, féradlare och
kommuner och erfarenhet fran det flerariga arbetet
med lokal mat i Dalsland och Bohuslan.

Innovatum Science Projektpart Systemanalys, workshopdesign och

Park sammanslagning av kartlaggningsresultat till
konkreta l16sningsférslag. Erfaren gransgangare i
skarningspunkten mellan offentlig sektor, naringsliv

och akademi.
Lansstyrelsen Vastra Perspektivgivare  Data, metodstdd och kontaktnat fran programmet
Gotaland Mer lokal mat i offentliga kok. Normativ kompetens

kring regelverk och upphandling. Deltar i
referensgrupp och som expertresurs.

Skolmatsakademin Perspektivgivare  Kunskapsnatverk for skolmaltidsverksamheten i
Vastra Gotaland med 20 ars erfarenhet. Bidrar med
djup kompetens om de organisatoriska och
kompetensmassiga villkoren i offentliga kdk. Deltar
som expertresurs i kdksdialoger och i analysen av
praktisk genomférbarhet.

Lokalproducerat i Vast Intressent Natverk av lokala livsmedelsproducenter och
foradlare i regionen. Deltar i aktorskarta, workshop
och validering av systemanalys. Representerar
producentperspektivet i dialogen om lokal
upphandling.

AgroVast Intressent Regional aktor for lantbruksutveckling och
livsmedelsféretagande. Bidrar med perspektiv fran
primarproduktionen och koppling till
lantbruksnaringen i Fyrbodal.

LRF Véastra Sverige Intressent Representerar lantbrukarna och bidrar med
perspektiv om producentledet, villkoren for lokal
avsattning och vad som kravs fran producenthall for
att en 6kad lokal upphandling ska vara mgjlig.

Jamstalldhet i projektgruppen

Projektgruppen efterstravar en jamn kénsférdelning i alla nyckelfunktioner.
Livsmedelssystemet rymmer tydliga konsstrukturer — primarproduktion domineras ofta av
man, offentliga kok av kvinnor. Projektet synliggér aktivt dessa strukturer i inventeringen och
sakerstaller att bada perspektiven ar representerade i dialoger och workshops.

6. Potential och systemsyn

Systemforflyttning

SustainGov beskriver en nddvandig forflyttning i offentlig sektor: fran reaktiv till proaktiv, fran
processtyrd till effektfokuserad, fran organisationsorienterad till individanpassad
samhandling. Det har projektet adresserar alla tre dimensionerna inom
livsmedelsforsorjningens doman.

En proaktiv offentlig sektor férutser och férhindrar problem. | dag saknas den kunskapsgrund
som kravs for att offentliga aktorer i Fyrbodal ska kunna agera proaktivt kring
livsmedelsforsorjning — de vet inte var sarbarheterna finns och inte vilka atgarder som gor
mest nytta. Forstudien skapar den grunden. En effektfokuserad offentlig sektor mater
faktiska resultat for invanarna. Den slutmalgrupp vi riktar oss mot — barn och aldre beroende



av offentliga maltider — ar direkt beroende av att livsmedelsforsorjningen fungerar.
Samhandling i delat ansvar ar vad som kravs for att I6sa ett problem som ingen aktor kan
hantera ensam. Det ar exakt vad ett robust regionalt livsmedelssystem kraver.

Forvantad nytta av forberedelseprojektet

Forberedelseprojektets nytta ar primart kunskapsmassig och processmassig — inte
operationell. Det ar grunden som majliggér nasta steg:

— En gemensam lagesbild som kommunernas upphandlare, kostchefer och
beredskapsstrateger saknar idag och kan anvanda direkt som beslutsunderlag —
oavsett vad som hander i SustainGov.

— Klarhet om var de strukturella flaskhalsarna sitter och vilka insatser som ger mest
nytta — underlag fér kommunernas egna prioriteringar.

— Ett gemensamt agarskap till problembilden hos de aktérer som behéver bara ett
genomférandeprojekt — kommuner, lansstyrelse, producentorganisationer och
kunskapsorganisationer satts i samma rum, ofta for férsta gangen kring just dessa
fragor.

— En etablerad position i SustainGov-programmet med en fardig aktérskonstellation och
ett konkret 16sningsforslag — redo att omsattas i genomforandeprojekt eller
forandringsallians.

Den mer substantiella nyttan for regionens invanare — 6kad andel lokal mat i offentliga kok,
starkt krisberedskap, battre villkor for lokala producenter — realiseras i de efterféljande
stegen.

Skalbarhet och spridningspotential

Den modell fér inventering och aktérsmobilisering som projektet utvecklar ar direkt
applicerbar i andra kommunalférbund och regioner i Sverige. Erfarenheterna fran Fyrbodal —
en region med spridd geografi, varierade kommunstorlekar och en blandad produktionsbas
av fiske, jordbruk och vattenbruk — ger lardomar som ar relevanta for hela landet. Projektet
bidrar till SustainGovs larandeprocess och till spridning av fungerande modeller.

Klimat och hallbarhet

En mer lokalt forankrad livsmedelsforsorjning minskar beroendet av langa transportkedjor
och bidrar till Iagre klimatavtryck. Projektet kopplar direkt till Klimat 2030:s fokusomrade
klimatsmart och hdlsosam mat och beaktar hur regionens naturresurser — jordbruksmark,
hav, insjdar — kan nyttjas mer hallbart.

7. Genomforbarhet och budget

Genomforbarhet

Fyrbodals kommunalférbund har erfarenhet av att driva komplexa flerparternprojekt med
offentliga och privata aktorer, inklusive EU-finansierade samarbetsprojekt inom havsmiljo,
bla bioekonomi och civilt férsvar. Den projektledarkompetens och de administrativa rutiner
som kravs finns pa plats. Alla namngivna projektparter har ett aktivt engagemang och
befintliga relationer som minskar uppstartstiden. Tidsplanen om sex manader ar realistisk for
ett forberedelseprojekt av denna karaktar — aktiviteterna ar valdefinierade och metoderna
beprévade.

Indikativ budget

Post Belopp (kr) Part



Projektledning och samordning 100 000 Fyrbodals
kommunalférbund

Kommuninventering, kdksdialoger och 220 000 Grona Klustret

aktérsmobilisering Nuntorp

Systemanalys och workshopdesign 80 000 Innovatum
Science Park

Perspektivgivare — Lansstyrelsen VGR och 40 000 Arvodesbaserat

Skolmatsakademin

Resor, lokaler och dvriga direkta kostnader 30000 -

Indirekta kostnader (overhead, max 30% av 30000 -

I6nekostnader)

TOTALT 500 000

8. Forslag till nasta steg och fortsatt samhandling

Forstudien ar ett forberedelsesteg i en trestegsraket. Kunskapsunderlaget och de
aktorsrelationer som byggs under projektet ska direkt ligga till grund for ett
genomférandeprojekt eller en férandringsallians inom SustainGov. Utlysningarna for bada
dessa instrument I16per parallellt med projektperioden, vilket innebar att konsortiet kan borja
forma en ansdkan redan under hdsten 2026.

Steg Instrument Inriktning och tidplan

1<—nu Forberedelseprojekt Inventering, gemensam lagesbild och
I6sningsforslag. Oktober 2026 — mars 2027.

2 Genomférandeprojekt Testa nya satt att finansiera, organisera och arbeta.
Utlysning stanger 17 juni 2026.

3 Forandringsallians Systemforandring i styrning, arbetssatt och kultur.
Utlysning sténger 1 september 2026.

Beroende pa forstudiens resultat ser vi féljande majliga inriktningar for nasta steg:

— Pilotprojekt féor 6kad regional upphandling i ett urval av Fyrbodals kommuner, med
gemensamma upphandlingsmodeller och stdd till producentled — i samverkan med
Lokalproducerat i Vast, AgroVast och LRF.

— Kapacitetsutveckling i offentliga kok: kompetensutveckling for kbkspersonal kring lokal
mat, beredskapsmatlagning och menyer anpassade for regionala ravaror.

— Systemdemonstration for lokal livsmedelskedja: ett samlat test av hur en kortare, mer
resilient kedja kan fungera i praktiken — fran producent till kommunalt kok — modellerat
pa lardomar fran Dalsland.
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ARENDE 7 — Wargén Innovation: Sort2Scale

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beviljar delregionala utvecklingsmedel till projekt Wargon Innovation:
Sort2Scale. Medel beviljas for 3,1% av projektets kostnader, upp till 400 000 kr. Darutéver
bidrar kommunalférbundet med medfinansiering upp till 200 000 kr i form av arbetstid.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (beslut avseende delregionala
utvecklingsmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Wargon Innovation ansoker om stod for ett tvaarigt projekt for att paskynda omstéllningen
till en hallbar och cirkulédr industri i Vastsverige. Sortering ar den viktigaste flaskhalsen for
den cirkuldra omstéllningen — tillgang till cirkuléra révaror i ratt kvalitet, volym och pris
begransar uppskalning av 10sningar. Sort2Scale bidrar till skalbar sortering som industriell
infrastruktur i Vastsverige och matchar vastsvenska SMF inom textil, skor, plast och mobler
mot ritt partner och testmiljo, validerar l6sningar i pilotskala och driver de mest lovande mot
implementering eller extern finansiering.

Projektperiod: 2026-07-01 — 2028-06-30

Total projektbudget ar 12 886 095 kr och Fyrbodals del av budget uppgar till 400 000 kr i
kontanta medel (200 000 kr per &r) som foreslas finansieras proportionerligt Gver
projektperioden av arliga DRUM-medel, samt darutover arbetstid om totalt 200 000 kr
(100 000 kr/ar), dvs totalt 600 000 tkr. Kommunalférbundets finansieringsgrad av
totalbudget ar darfér maximalt 3.10 % i kontanta medel och maximalt 1.55% i in-kind.

Projektidén rimmar vil med:
e den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering om starkt
innovationskraft — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant, samt kraftsamling
— cirkulara affirsmodeller.
e Fokusomrade i Klimat 2030 — fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster
e Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-05-18
Wargon Innovations ansokan Sort2Scale

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se
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Wargon Innovation: Sort2Scale

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beviljar delregionala utvecklingsmedel till projekt Wargon Innovation:
Sort2Scale. Medel beviljas for 3,1% av projektets kostnader, upp till 400 000 kr.
Darutover bidrar kommunalférbundet med medfinansiering upp till 200 000 kr i form
av arbetstid.

Beslutet fattas utifrdn arbetsutskottets delegation 2.2.1 (beslut avseende delregionala
utvecklingsmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Wargon Innovation ansoker om stod for ett tvaarigt projekt for att paskynda
omstillningen till en héllbar och cirkulér industri i Vastsverige. Sortering ar den
viktigaste flaskhalsen for den cirkuldra omstéllningen — tillgéng till cirkuldra ravaror i
ratt kvalitet, volym och pris begransar uppskalning av 16sningar. Sort2Scale bidrar till
skalbar sortering som industriell infrastruktur i Vastsverige och matchar vastsvenska
SMF inom textil, skor, plast och mobler mot ratt partner och testmiljo, validerar
losningar i pilotskala och driver de mest lovande mot implementering eller extern
finansiering.

Projektperiod: 2026-07-01 — 2028-06-30

Total projektbudget ar 12 886 095 kr och Fyrbodals del av budget uppgér till 400 000 kr
i kontanta medel (200 000 kr per ar) som foreslas finansieras proportionerligt Gver
projektperioden av arliga DRUM-medel, samt darutover arbetstid om totalt 200 000 kr
(100 000 kr/ar), dvs totalt 600 000 tkr. Kommunalférbundets finansieringsgrad av
totalbudget ar darfor maximalt 3.10 % i kontanta medel och maximalt 1.55% i in-kind.

Projektidén rimmar vil med:

e den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering om starkt
innovationskraft — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant, samt
kraftsamling — cirkulara affairsmodeller.

e Fokusomrade i Klimat 2030 — fornybara och resurseffektiva produkter
och tjanster

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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e Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-05-18

Wargon Innovations ansokan Sort2Scale

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se

Arendebeskrivning

Wargon Innovation ansoker om stod for ett tvaarigt projekt for att paskynda
omstéllningen till en héllbar och cirkular industri i Vastsverige. Sortering ar den enskilt
mest avgorande strukturella barridren for cirkuldra affirsmodellers 16nsamhet. Tillgdng
till cirkuldra révaror i ratt kvalitet, volym och pris begransar uppskalningen av 16sningar
inom textil, skor, plast och mobler i hela Vastra Gotaland.

Projektet ska:

e Matcha minst 25 sméa och medelstora foretag (SMF) med ritt partner och
testmiljo via behovsanalys, matchning och direkt foretagscoachning.

e Stodja minst 15 SMF i att utveckla en ny innovation och minst 10 SMF i att
kommersialisera sin innovation.

e Soka minst 5 innovationsprojekt med extern finansiering, som inkluderar
minst 10 SMF.

e Stirka kapaciteten for hantering av cirkuldra materialfloden i minst 15
kommuner i Vistra Gotaland.

e Etablera minst 3 tematiska samverkansforum som tillsammans engagerar
minst 15 deltagande verksamheter.

Projektperiod: 2026-07-01 — 2028-06-30

Total projektbudget ar 12 886 095 kr och Fyrbodals del av budget uppgar till 400 000 kr
i kontanta medel (200 000 kr per ar) som foreslas finansieras proportionerligt 6ver
projektperioden av arliga DRUM-medel, samt darutover arbetstid om totalt 200 000 kr

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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(100 000 kr/ar), dvs totalt 600 000 tkr. Kommunalférbundets finansieringsgrad av
totalbudget ar darfor maximalt 3.10 % i kontanta medel och maximalt 1.55% i in-kind.

Projektidén rimmar vil med:

e den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering om starkt
innovationskraft — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant, samt

kraftsamling — cirkulara affairsmodeller.

e Fokusomrade i Klimat 2030 — fornybara och resurseffektiva produkter och

tjanster

e Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

Projektet bedoms ge Fyrbodals foretag och aktorer:

o Okad kompetens och stdd for utveckling av cirkulira produkter och

affirsmodeller, med sortering och materialforsorjning i fokus.

e Tillgang till test- och demomiljon pd Wargon — eller tillhor Europas mest

avancerade testmiljoer for sortering, sarskilt inom textil.

e Nya former av branschoverskridande samverkan mellan SMF, kommuner,

stora foretag, forskningsaktorer och innovationsframjare.

e Stirkt beredskap infor producentansvaret for textil och skodon som trader i

kraft 2028.

Pa langre sikt forvantas projektet bidra till en skalbar och kommersiellt barkraftig
sorteringsinfrastruktur i Vastsverige, starkt konkurrenskraft och en robust driftsmodell

for Wargon Innovations innovationsmiljo. Projektets breda konsortium —
Wargon Innovation, Innovatum AB, Vinersborgs kommun och Fyrbodals

inkluderande

kommunalférbund — sdkerstéller forankring och langsiktighet bade under och efter

projektperioden.

Handléaggare for arendet

Tobias Kallgvist

Miljo- och klimatstrateg, Avdelningen for regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ANSOKAN OM PROJEKTSTOD

1. Inriktning

Den regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gétaland 2021-2030 har mélet Tillsammans gor vi
Vistra Gotaland till foredome for omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle”. Strategin
bestér av fyra langsiktiga prioriteringar; "Bygga kompetens”, ”Stirka innovationskraften”, ”Knyta samman
Vistra Gotaland” och ”Oka inkluderingen”. Fyrbodals kommunalférbund genomfor insatser inom alla fyra.

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 utgér fran fem strategiska omraden som ska
genomsyra all kulturutveckling: ”Vidgat deltagande”, ”Konstnérligt skapande”, ”Samverkan och synergi”,
”Digitalisering” och Internationalisering”.

Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalférbund fokuserar pa fyra omraden; "Héllbara transporter”,
“Klimatsmart och hélsosam mat”, ”Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster” och ”Sunda och
klimatsmarta bostdder och lokaler”.

Fyrbodals kommunalférbund verksamhetsplan 2024-2026 innehéller fem mal for regional utveckling
och kompetensforsorjning: “Konkurrenskraftigt och innovativt néringsliv”, ”Attraktiva livsmiljoer”,
”Robust och sammanhallen samhéllsplanering”, ”Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv’ och
”Livslangt larande”.

Kryssa for de omrdden som projektet huvudsakligen bidrar till nedan. Projektet ska ha koppling till minst ett
av de strategiska dokumenten. Det &r obligatoriskt att kryssa for vilket/vilka mal i forbundets
verksambhetsplan projektet bidrar till.

For mer information om innehallet i de strategiska dokument som de delregionala utvecklingsmedlen dr med
och bidrar till, folj lankarna nedan:

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 20242027 Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027

Klimat 2030 Fokusomraden: Klimat 2030

Fyrbodals kommunalforbunds verksamhetsplan: Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan 2024-2026

Langsiktiga prioriteringar [] Bygga kompetens — for battre kompetensforsorjning och livslangt larande
i den regionala

. . [X] Starka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant
utvecklingsstrategin:

[ Knyta samman Véstra Gétaland — for hallbar och foérbattrad tillganglighet




Kraftsamlingar i den
regionala
utvecklingsstrategin:

[[1 Oka inkluderingen — for stérkt tillit och sammanhélining

[ Elektrifiering
[ Digitalisering
X Cirkulara affarsmodeller

[ Fulliféljda studier

Strategiska omraden i
den regionala
kulturstrategin:

[ Vidgat deltagande

[ Konstnarligt skapande
[J Samverkan och synergi
[ Digitalisering

[ Internationalisering

Fokusomraden i
Klimat 2030:

[ Hallbara transporter

[ Klimatsmart och halsosam mat

[X] Férnybara och resurseffektiva produkter och tjanster

[] Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

Mal och delmal i
Fyrbodals
kommunalférbunds
verksamhetsplan:

Obligatoriskt att fylla i
minst en av dessa.

Konkurrenskraftigt och innovativt
naringsliv

[ Forenkla for foretag att etablera sig har
och/eller att stalla om

X Forstarka stod till bade befintliga och
nya féretag genom en god samverkan
med olika aktérer fér en utveckling mot en
cirkulér och hallbar ekonomi

[] Sakra matchningen och en god
kompetensforsorjning tillsammans med
utbildningssystemets aktoérer

Attraktiva livsmiljoer

[ Ta vara pa och bidra till vara starka
varumarken Bohuslan, Dalsland,
Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg

[ Verka fér ett tiligangligt, rikt och starkt
kultur- och fritidsliv

[] Stéarka folkhalsan genom att skapa
forutsattningar for ett halsosamt och
klimatsmart liv

Robust och sammanhallen
samhallsplanering

[] Skapa samsyn kring
elektrifieringsbehov

[J Knyta samman Fyrbodal genom att ena
kommunerna i infrastruktursatsningar

[J Minska sarbarheten

Stark samverkan mellan utbildning och
arbetsliv

[J Skapa forum fér att méta kommande
kompetensbehov och utbildningskrav genom
att samverka med branschrad, utbildning-
sanordnare och 6vriga aktorer. Utbildnings-
insatserna ar anpassade till aktuella och
framtida krav pa arbetsmarknaden.

[ Identifiera efterfragade kompetenser och
erbjuda utbildningsprogram som fokuserar
pa arbetsmarknadens behov sa att
manniskor ges de fardigheter som ar
nddvandiga.

Livslangt ldrande
[ Verka for en kultur av livslangt larande

[ Utveckla digital kompetens och flexibla
utbildningsformer for att méta kommande
kompetensforsorjningsbehov.

Kommuner i Fyrbodal
som involveras:

Obligatoriskt att fylla i
minst tre av dessa.

X Bengtsfors
X Dals-Ed

X Fargelanda
X Lysekil

X Mellerud
X Munkedal

X1 Orust

X Sotenas

X Stromstad
X Tanum

X Trollhattan
X] Uddevalla
X] Vanersborg
X1 Amal

2. Allmanna uppgifter

Projektets namn:




Sort2Scale

Period: 20260701-20280630

Ange projektets start- och slutdatum. Kostnader som uppkommer fére eller efter denna period ar inte stédberattigade.
Slutredovisning av projektet ska ske inom tva manader fran projektet slutdatum.

Sokt belopp fran Fyrbodals kommunalférbund: Projektets totalkostnad:
605 248 kronor 12 886 095 kronor

Om ni haft kontakt med Fyrbodals kommunalforbund innan ni skickade in ansdkan, ange gdrna namn pa kontaktperson:

Anne Bergeld Gunnés

3. Uppgifter om sokanden

Utbetalning av medel kan endast ske till sokande (den juridiska personen) och denne ska st& som ansvarig for det plus- eller
bankgironummer eller bankkonto som anges.

Sokande: Wargon Innovation AB

Org. nummer: : 559212-5917

CFAR-nummer &r ett attasiffrigt identifikationsnummer fér
CFAR- 62229398
nr arbetsstillen. Kontakta SCB, tel 019-17 62 40, om arbetsstallets
CFAR-nummer ar okant.

Juridisk form: Aktiebolag (t.ex. ekonomisk forening, stiftelse osv.)

Postadress: Box 902 Telefon: 0520-289340
Postnummer/ 461 29 Trollhattan
postort:
Webbadress: www.wargoninnovation.se

Plusgiro/ [1 sékandens pg nr:

Bankgiro: [X| sékandens bg nr: 5380-5073
momepiikig? |72 CINe

4. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sékande: Markus Danell Kontaktperson ekonomi: Emma Trell

Telefon: 0738096243 Telefon: 0767073719

E-post: markus.danell@wargoninnovation.se E-post: emma.trell@wargoninnovation.se

5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Sortering dr den viktigaste flaskhalsen for den cirkuldra omstillningen. Tillgang till cirkuldra ravaror i rétt kvalitet,
volym och pris begrinsar uppskalningen av 16sningar.

”Sort2Scale” bidrar till skalbar sortering som industriell infrastruktur 1 Viastsverige, det steg som spetsprojekt som
”SorTex” och ”Circular Hubs” forutsétter men inte 19ser.

Projektet matchar vastsvenska SMF inom textil, skor, plast och mébler mot rétt partner och testmiljd, validerar
16sningar i pilotskala och driver de mest lovande mot implementering eller extern finansiering. Kommuner stérker sin
kapacitet for cirkuldra materialfldden och textilhantering. Wargdn Innovation utvecklar en robust driftsmodell som
sékrar infrastrukturen efter projektslut.

Resultatet &r SMF som kan industrialisera cirkuldra l6sningar, kommuner rustade for producentansvaret 2028, och ett
sjdlvbarande regionalt innovationsstod. Detta till nytta for Vastsveriges grona omstéllning, sysselsittning och
bibehéllna industriella kapacitet.




5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Sammanfattning av projektet pa engelska, valfritt (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

6. Bakgrund - Varfér behévs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 16sa genom projektet. Vilka &r behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogor for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hidnvisa gérna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pd andra pagaende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

Analys av utmaningar och behov

Omstéllningen till en cirkuldr industri kréver en industriell infrastruktur som idag saknas. Material maste stanna hogre
upp 1 avfallshierarkin vilket kréver uppskalad och utvecklad sorteringsinfrastruktur. Sorteringens brister dr en
strukturell barridr for cirkuldra affairsmodellers 16nsamhet. Ravaruforsorjningen blir kostsam och cirkulédra produkter
far kostnadsnackdelar jamfort med nyproduktion. Detta begransar den cirkuldra omstéllningen av textil, skor, plast,
mdbler och biobaserade material i hela Vistra Gotaland.

Med sortering avses hela kedjan fran karaktirisering och fraktionering till kvalitetssikring och forbehandling, det vill
sdga de steg som omvandlar ett insamlat, blandat materialfldde till specificerade révaror redo for aterbruk,
aterproduktion eller atervinning. Processen dr komplex: mixade materialkompositioner, varierande produktskick,
okdnda kontamineringar och stora skillnader i varde gor sortering svar att standardisera. Textil, plast, skor och mébler
moter 1 dessa hdanseenden samma hinder. Idag sker sortering 1 huvudsak manuellt och analogt, men tekniken utvecklas
snabbt. Automation, digitalisering och Al-drivna processer dr nodvandiga for att sortering ska bli skalbar och l6nsam.
Manga 16sningar ndrmar sig kommersiell tillimpning, men de &r fragmenterade och virdekedjan hinger inte ihop.
Erfarenheter fran textil- och plastsortering kan direkt accelerera 16sningar inom skor, mdbler och biobaserade
material, men det saknas strukturerade arenor dér dessa insikter kan utbytas och omsittas i praktiken.

Genom néra samverkan med hundratals SMF och dialog med ett tjugotal storre foretag inom textil, skodon, mobler
och plast har tre dterkommande behov identifierats: tillgng till cirkuldrt material i testbar volym, infrastruktur for
automatiserad sortering, samt kunskap om hur cirkuléra affarsmodeller nar industriell 16nsamhet. Enskilda projekt
finns. Systemprojektet har saknats.

Den 1 januari 2025 trddde Sveriges textilinsamlingskrav i kraft, men redan i juli 2025 dndrades riktlinjerna sé att mer
textil kan klassas som brannbart, vilket riskerar att minska tillgadngen pa cirkulért material. Producentansvaret for
textil och skodon triader i kraft 2028 och gor behovet av fungerande sorteringsinfrastruktur akut. En skalbar
sorteringsformaga ar dessutom direkt relevant for samhéllets materialberedskap och motstandskraft inom totalforsvar
och resiliens.

Vistra Gotalandsregionens (VGR) regionala utvecklingsstrategi pekar ut industrins grona omstillning som ett
prioriterat kraftsamlingsomrade, med cirkuldra vérdekedjor och effektivare materialfloden som centrala delar. Idag
saknas viktiga delar for att fa en sammanhallen infrastruktur, det branschéverskridande innovationssystem och den
skalbarhet hos SMF som krivs for att realisera denna potential. Sortering 4r den enskilt mest utmanande strukturella
barridren. Det dr exakt detta gap som ’Sort2Scale” adresserar.

Projektets bas och unika formaga

Wargdn Innovations (WI) innovationsmiljo har vuxit fram underifran under snart ett decennium, formad av direkta
moten med SMFs behov snarare an av tekniska forutsdttningar. Denna insikt &r inbdddad i innovationsmiljons
uppbyggnad: ytor for pilotproduktion, en teknikpark for sorteringsprocesser pa hog internationell niva, material for
test- och demoskala samt strukturerat stod fran idé till uppskalning. Miljon &r eller tillhér Europas mest utvecklade
och avancerade testmiljoer for sortering, framfor allt inom textil.

WI arbetar i ett innovationssystem for textil i framkant som bestér av manga kompletterande aktorer for den cirkuléra
viardekedjan. Med uppkoppling och samverkan med andra delar av innovationssystemet och kompletterande test- och
demomiljoer bidrar WI med styrkor inom sortering, insamling, och test- och demo for SMF; Science Park Boras och
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6. Bakgrund - Varfoér behovs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 16sa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogor for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hidnvisa gérna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pd andra pagaende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

integrerade aktorer i Borasklustret med systeminnovation, affarsmodeller, textilproduktion, design, inkubation,
motesplatser, mm; RISE med materialkunskap, atervinning, teknikutveckling, standardisering, testning, mm; samt
manga andra kompletterande aktorer inom design, mode, tillskdrning, utbildning, etableringsstod, mm. Det ger SMF
och andra innovatdrer en unik majlighet att validera sin 16sning i en sammanhéngande testkedja fran ravara till
marknad som ingen enskild test- och demomiljé hade kunnat erbjuda ensam.

Nyckelinsikter fran projekt som ”’Systemdemonstrator for ett hallbart textilsystem” (Vinnova), ”SorTex” och “Textil
materialméklare” (VGR) bekriftar behovet av uppskalad sorteringsinfrastruktur, fysisk savil som digital.
”Sort2Scale” tar vid dir dessa projekt slutar. Okad automation och tillimpning av produktionsteknik ér central for
utvecklingen av sorteringsprocesserna. Samverkan mellan WI och Hogskolan Vst har utvecklats successivt och
mojliggor god uppkoppling for SMF och kommuner dven mot akademin inom dessa omraden.

Projektet moter SMF:s behov via tre komplementira insatsnivaer: mindre kunskapsinsatser for ménga SMF,
medelstora testinsatser i test- och demomiljon, samt storre coachnings- och implementeringsinsatser for bolag med
tydlig potential for industrialisering. Det ger deltagande foretag tillgang till en skraddarsydd
demonstrationsvirdekedja under projektet. Projektets organisation med en bred samverkan mellan
innovationsfrimjare, stora foretag, akademi, ideell sektor, kommunalférbund och kommun adresserar den
fragmenterade vérdekedjan genom att tillféra de olika parternas perspektiv och formégor till insatserna mot
malgrupperna. SMF ér inte enbart malgrupp och behovségare, de &r aktiva medskapare genom att kontinuerligt bidra
med vilka behov och hinder de har for sin cirkuldra uppskalning utifran sorteringsrelaterade fragor. I tematiska
samverkansforum bidrar de med branscherfarenhet och konkreta utmaningar som formar projektets inriktning.

Utmaningen att sikra langsiktig biarkraft

En central utmaning &r att hitta en héllbar modell for framtida organisation och finansiering kring den unika
kompetensmiljé som WI representerar. Det pagaende projektet "Wargon Innovations utveckling inom det regionala
innovationssystemet" som genomfors pa uppdrag av WI:s styrelse och moderbolag Innovatum AB analyserar
alternativa dgarformer, roller och finansieringsmodeller. Rekommendationerna presenteras i juni 2026 och utgoér
startpunkten for ”Sort2Scales” verksamhetsutvecklingsarbete under inom projektet.

7. Overgripande mal och langsiktiga effekter

Ange dvergripande mal och forvéntade langsiktiga effekter (Iangsiktigt 6nskvért tillstand) och forklara hur projektet forvéntas bidra
till detta. Ange hur projektet knyter an till regionala utvecklingsstrategin for Véstra Gotaland 2021 - 2030 och langsiktig
prioritering eller kraftsamling som kryssats i under rubrik 1.Inriktning. Ange &ven om projektet bidrar till andra mal.

”Sort2Scale” adresserar den strukturella barridr som bromsar cirkuldr omstéllning i hela Vistra Gotaland: bristen pa
skalbar sortering som industriell infrastruktur. Projektets effekter nar SMF, kommuner, det regionala
innovationssystemet och i forldngningen samhéllets materialberedskap och klimatomstillning. Effekterna svarar
direkt mot de identifierade hindren: brist pa sorterat material, och sorteringsinfrastruktur.

Kortsiktiga effekter

Minst 25 SMF inom textil, skor, plast och mobler i Véstra Gotaland har stérkt sin konkurrens- och innovationskraft
genom tillgang till test- och demomiljé samt coachning. Stora foretag och andra affarsdrivande verksamheter far
diarmed ocksé forbattrade mojligheter for sin cirkuléra uppskalning och industrialisering. Kommuner har stiarkt sin
kapacitet for hantering av cirkulira materialfloden, i synnerhet insamling och sortering av textil. Nya
branschoverskridande samverkansformer &r etablerade och aktiva efter projektslut. Det finns en robust langsiktig
driftsmodell for WI med en tydlig regional funktion samt god forankring hos finansidrer och intressenter.

Langsiktiga effekter

Projektet bidrar till en skalbar och kommersiellt barkraftig sorteringsinfrastruktur i Vistsverige, vilket ger industriell
tillgéng till cirkuléra réavaror for fler branscher och aktorer. Foretag som deltagit har implementerat cirkulédra
affarsmodeller som konkurrerar med linjédr produktion. Lonsamheten for vistsvenska cirkuldra foretag okar nir
material och processer kan floda mellan de tidigare separerade viardekedjorna textil, skor, mobler och plast. Dessa
branscher delar ndmligen samma strukturella utmaningar kring sortering och materialforadling, vilket gor att en
16sning i en vardekedja direkt kan tillimpas i en annan. Det stirker innovationskraften brett och gor regionens
samlade tillgdngar inom textil, produktionsteknik och automation till en plattform for nya etableringar och
arbetstillfillen. Projektet bidrar till att material i testbar volym, sorteringsinfrastruktur och affarsmodell kunskap
starks.

Producentansvaret for textil och skodon trader i kraft 2028. Vistra Gotaland méter det med en fungerande
infrastruktur, med hjilp av projektets resultat, vilket ger regionen ett konkurrensforsprang gentemot regioner som
saknar motsvarande kapacitet.




7. Overgripande mal och langsiktiga effekter

Ange 6vergripande mél och forvintade langsiktiga effekter (1angsiktigt 6nskvirt tillstand) och forklara hur projektet forvéntas bidra
till detta. Ange hur projektet knyter an till regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021 - 2030 och langsiktig
prioritering eller kraftsamling som kryssats i under rubrik 1.Inriktning. Ange &ven om projektet bidrar till andra mal.

Regionens innovationsstodssystem stirks med en robust nod for cirkuldr materialforsérjning. Forskning omsitts i
industriell tillampning via etablerade samverkansformer som lever vidare efter projektslut. Det ger fortsatt god
uppvéxling pa den offentliga finansieringen langt bortom projektperioden.

8. Mal for projektperioden

Ange projektets mal. Malen ska gilla de resultat som ska uppnds inom projektperioden, vara mdtbara och mdjliga att félja upp.

Forvéntade resultat av projektet dr bade en starkare innovationsmiljé med tydligare och mer komplementér roll i det
vistsvenska innovationssystemet for Wargdn Innovation samt kvantifierbara resultat inom de olika arbetspaketen med
avseende pé antal foretag som involveras och aktdrer som samverkar och utvecklar nya initiativ.

I projektorganisationen kommer resultat att erhéllas som en f6ljd av implementeringen av en robust langsiktig
driftsmodell for WI med en tydlig regional funktion samt god forankring hos finansidrer och intressenter. Resultat av
detta kommer vara kvalitativa som &kad tydlighet, bredare nyttjande av innovationstillgdngar samt 6kad samverkan
med aktorer som RISE, Hogskolan Vist och andra larosédten samt industriella aktorer och branscher. Har kommer
dven WL:s erbjudande och samverkan med kommuner att 6ka och bli tydligare vilket férvintas ge 6kat resultat av
kommunernas arbete med cirkuldr ekonomi generellt och insamling, materialhantering och sortering specifikt.

Detta &r en viktig grund for att bidra till de effekter som beskrivs nedan. Uppfoljning av ovan beskrivna kvalitativa
resultat kommer att ske 16pande samt med en djupare analys under varen 2028 i samband med inforandet av
producentansvaret for textil och skodon samt kommande inriktning, insatser, organisering samt finansiering av W1
utifran detta.

Kvantifierbara resultat i relation till primér och sekundir malgrupp &r:

e  Minst 25 SMF far stdd genom behovsanalys, matchning med andra foretag och behovsédgare, samt direkt
foretagscoachning i uppskalning och industrialisering av SMF:ernas cirkuldra affarsmodeller. Sortering och
nérliggande steg r i fokus. AP2.

e Minst 15 SMF utvecklar en ny innovation genom ovan insatser. AP2.

e  Minst 10 SMF kommersialiserar sin nya innovation. AP3.

e Minst 5 innovationsprojekt med extern finansiering soks for att mojliggora extern finansiering, som
inkluderar minst 10 SMF. AP2.

e  Minst 3 tematiska samverkansforum genomfors som tillsammans engagerar minst 15 deltagande
verksamheter. AP3.

e  Minst 15 kommuner i Vistra Gotaland far starkt kapacitet for hantering av cirkuléra materialfloden, i
synnerhet insamling och sortering av textil. AP2.

De kvantifierbara resultaten foljs upp systematiskt i en uppfoljningsfil dar aktiviteter, méalgrupp och andra deltagare
samt indikatorer sammanstélls 16pande. Uppfoljningen &r grunden for all rapportering till projektledningsgrupp,
referensgrupp och finansidrer. Trattflodet fran 25 till 15 till 10 SMF aterspeglar 6kade insatsnivaer utifran framgang
och potential i varje steg.

I takt med att projektet framskrider och antalet aktiviteter 6kar kommer ocksa behovet av att f6lja upp om négon
eller ndgra grupper blir underrepresenterade. W1:s erfarenhet ér att det kan forvintas, men ocksa att det kan
adresseras genom justeringar av kommunikation och urval av vilka foretag i primér malgrupp som erbjuds stdd.
Projektet mater 16pande och har kort ledtid till justering i exempelvis kommunikationen.




9. Malgrupp

Ange vilken/vilka malgrupp/er projektet vander sig till. Ange dven pa vilket sétt malgruppen kommer att fa nytta av
projektets resultat och hur malgruppen kommer att engageras i projektet.

Priméra malgruppen &r SMF med cirkuldra innovationer och affirsmodeller som vill skala upp sina cirkuldra
produkter och tjénster, samt de bolag som utvecklar 16sningar som hjélper andra att gora det exempelvis genom
sorteringsteknik och beslutsstod for sortering.

Sekundér malgrupp dr kommuner, idéburna organisationer, stora foretag och det innovationsfraimjande systemet i VG.

10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goras i projektet for att nd malen. Vilka aktiviteter ska genomforas och vilka arbetssitt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingér i projektet och hur de bidrar till projektets mal inom projektperiodens ram samt till de mer
langsiktiga méalen (langsiktigt onskvirt tillstand).

Projektet bygger vidare pé tidigare framgéngsrika metoder och den etablerade test- och demomiljon dér SMF far stod
att matchas, testa och skala sina affarsmodeller och tekniker samt utvecklar systemsamverkan med andra
innovationsmiljder i Vistsverige.

AP1: Projektledning, kommunikation och verksamhetsutveckling
Sakerstiller projektets kvalitet, styrning och langsiktiga relevans.
e  Styrning och uppféljning: Projektledning, ekonomisk styrning och kontinuerlig rapportering till finansidrer
och intressenter. Fokus ligger pa maluppfyllelse, transparens och kvalitet i genomforandet.

e Kommunikation: Omfattar strategisk och operativ kommunikation samt resultatspridning. Arbetet
samordnas med Ovriga arbetspaket for att sdkerstilla att ratt mélgrupper nés i rétt tid och att projektets
resultat tillvaratas och sprids. Aktiviteten innefattar strategisk kommunikation och resultatspridning som
stodjer projektets mélséttningar i alla faser. Kommunikationsinsatserna samordnas 16pande med 6vriga AP
for att sékerstdlla relevans och timing. Aktiviteter bildar en sammanhidngande helhet mellan
kommunikationsstrategi, lopande kommunikation och resultatspridning.

e  Verksamhetsutveckling: Vidareutvecklar WI:s langsiktiga roll, organisation och finansiering.
Implementerar rekommendationer frén det nu pédgdende projektet "Wargon Innovations utveckling inom det
regionala innovationssystemet”.

Huvudleverabeler ar en robust finansieringsmodell som kombinerar offentlig finansiering, projektmedel och
privata intdktskallor, samt en tydlig ansvarsférdelning mellan WI:s intressenter. Innovatum AB, Fyrbodals
kommunalférbund och Vénersborgs kommun bidrar aktivt i aktiviteten.

En referensgrupp av projektets finansidrer, behovsiagare och andra innovationsaktorer bidrar med strategisk
riktning, kvalitetssikring och integrering av projektets resultat i andra initiativ. Detta stirker
forutsédttningarna for att verksamheten lever vidare efter projektets slut.

AP2: Tillgiingliggora test- och demomiljén
Stodjer SMF genom ett ssmmanhangande flode: matcha, testa och skala upp.
e  Matchning och coaching: Minst 25 SMF far behovsanalys, matchning mot relevanta aktdrer och coachning.
Resultatet dr konkreta samarbeten och utvecklingsplaner. NISP-metodiken anvénds (internationellt beprovad
metod sprungen ur industriell symbios).

o Test och validering: Minst 20 SMF far tillgang till WI:s test- och demomilj, teknisk expertis och
industriella behovségare. Fokus ligger pa skalbara 16sningar inom sortering, automation och
resurseffektivitet. Matchning mot andra test- och demomiljoer vid behov.

e Uppskalning: Cirka 10 SMF far stdd att nd kommersiell implementering eller extern finansiering genom
projektutveckling, rddgivning och partnerskap.

AP3: Systemsamverkan for cirkulir materialforsorjning
Skapar branschoverskridande samverkansstrukturer for textil, skor, plast, mobler och biobaserade material, branscher
med liknande strukturella utmaningar och synergier kring sortering och materialforsorjning.




10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goras i projektet for att nd malen. Vilka aktiviteter ska genomforas och vilka arbetssitt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingar i projektet och hur de bidrar till projektets mal inom projektperiodens ram samt till de mer
langsiktiga malen (l&ngsiktigt onskvirt tillstdnd).

Tematiska samverkansforum och innovationsmatchning: Etablerar 6ppna arenor dir SMF, kommuner, stora
foretag, forskare och innovationsfraimjande aktdrer, mfl méts kring gemensamma flaskhalsar. Varje forum mots minst
tre gdnger och vi avser att arrangera minst tre samverkansforum, En metod som ska fortleva efter projektet. Foretag
och kommuner lyfter verksamhetskritiska behov och hinder, mot vilka andra aktérer matchas som mojliggorare for
aktiviteter sd som test- och demoaktiviteter och projektansdkningar. Férutom fortsatta insatser inom ramen f6r W1
respektive Innovatums projektutveckling kopplar och integrerar 4ven detta arbete an till externa initiativ s& som
Hoégskolan Vist, RISE, IUC Vist, Fyrbodals utvecklingsnoder, projektet “Textile Movement”, mfl. Nya arbetssétt
kan direkt implementeras via AP2.

11. Tid- och aktivitetsplan for projektet

Ange de planerade aktiviteterna samt ett planerat start- och slutdatum. Beskriv aktiviteterna i detalj under punkt 10
”Projektaktiviteter och arbetssitt”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

AP1: Projektledning, kommunikation och verksamhetsutveckling 20260701 20280630
AP2: Tillgéingliggora test- och demomiljon 20260801 20280630
AP3: Systemsamverkan for cirkuldr materialférsorjning 20260801 20280630

12. Indikatorer

Indikatorerna avser det resultat som projektet forvintas leda till inom ramen for projektperioden. De indikatorer som ska anvéndas
finns 1 bilaga till denna blankett. V&lj minst en indikator fran bilagan. Egna indikatorer kan ocksé anges och detta gors i sa fall
under rubriken Egna projektindikatorer nedan. Utfallet av valda indikatorer ska inga i projektets slutredovisning.

Om indikatorerna dr av sddan typ att de kan fordelas pd kvinnor respektive méin ska detta goras. Det géller dven antal foretag som,
om mdjligt, ska delas upp 1 dgda/ledda av kvinnor respektive méan.

Uppgifter om namn pa personer eller foretag som ingar i utfallet av indikatorerna ska vid begéran kunna redovisas av
stddmottagaren.

Kvinnor Man Total

Indikatorer

Antal foretag som fér radgivning 25
Antal foretag som utvecklar produkter 25
Antal privata och/eller offentliga foretag och organisationer som

samverkar 25
Antal nya metoder, verktyg och arbetssétt 3
Antal nya eller utvecklade produkter som har kommersialiserats 10
Antal test- och demonstrationsarenor 1
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12. Indikatorer

Indikatorerna avser det resultat som projektet forvintas leda till inom ramen for projektperioden. De indikatorer som ska anvéndas
finns 1 bilaga till denna blankett. Vilj minst en indikator frén bilagan. Egna indikatorer kan ocksé anges och detta gors i sa fall
under rubriken Egna projektindikatorer nedan. Utfallet av valda indikatorer ska inga i projektets slutredovisning.

Om indikatorerna dr av sadan typ att de kan fordelas pa kvinnor respektive mén ska detta géras. Det géller dven antal foretag som,
om mojligt, ska delas upp i dgda/ledda av kvinnor respektive mén.

Uppgifter om namn pa personer eller féretag som ingér i utfallet av indikatorerna ska vid begéran kunna redovisas av
stodmottagaren.

Kvinnor Man Total

Egna projektindikatorer

13. Projektets organisation och deltagare

Redogor for vilka organisationer som deltar i projektets genomférande, deras roller och arbetsfoérdelningen dem emellan. Beskriv
projektorganisationen inklusive eventuella styrgrupper, referensgrupper och deras sammanséttning. Ange hur projektets
ekonomiadministration kommer att hanteras. Observera att jamn konsfordelning och integrationsaspekter ska beaktas vid
faststéllande av projektorganisation.

En intern ledningsgrupp bestaende av projektledare, verksamhetsledare och ekonom leder, planerar och styr projektets
genomforande och ekonomi.

Det operativa arbetet drivs av en projektledare med ansvar for projektledning, genomférande av aktiviteter samt
utvecklingsfragor. En kommunikatdr ansvarar for kommunikation och resultatspridning. En ekonom hanterar
bokforing, 1onerapportering och ekonomisk rapportering i enlighet med finansidrernas krav, samt tar fram underlag for
arbetet med langsiktig driftsmodell. En platsansvarig tillgdngliggoér och utvecklar test- och demomiljon.
Verksamhetsledaren ansvarar for langsiktigt hallbar driftsmodell, samverkan och styrning i nédra dialog med
malgrupper och intressenter.

Malgruppens medverkan

Projektet har under lang tid arbetats fram med véstsvenska SMF; cirkuldra ledare inom textilier, skor och mdbler;
innovationsframjare som RISE och Innovatum, samt larosidten som Hogskolan Vst och Hogskolan i Borés. Projektet
ar val uppkopplat mot framfor allt ndringslivet och nédringsdrivande verksamheter. Dialogerna har synliggjort det gap
som finns och som projektet adresserar.

Till projektet knyts en referensgrupp diar SMF, kommuner, finansidrer, moderbolaget Innovatum AB, regionala
larosdten och innovationsmiljoer, samt relevanta privata, offentliga och ideella aktorer erbjuds att inga.
Referensgruppen foljer och riktar projektet i enlighet med beviljad ansékan och malgruppens behov, leds av
verksamhetsledaren och ska anméla ev. avvikelser till VD/styrelse. Referensgruppen ar en kanal for forankring och
kontaktskapande, och en viktig resurs i arbetet med innovationsmiljons 1dngsiktiga dgarskap och finansiering.
Malgruppernas direkta representation sékerstéller att projektet kontinuerligt orienteras mot verkliga behov snarare &n
organisatoriska intressen.

Medfinansiering

Vinersborgs kommun medfinansierar med hyreskostnaden for fastigheten Bruket 7 samt arbetstid. Fyrbodals
kommunalférbund medfinansierar med kontanta medel och arbetstid. Innovatum AB medfinansierar med arbetstid.
Konstellationen av medfinansidrer &r strategisk: de representerar WI:s huvudsakliga intressenter de senaste tio dren
och ddrmed de aktorer WI:s langsiktiga verksamhetsmodell behdver vara forankrad hos for att hélla efter projektslut.
Parternas beslutsprocess for medfinansiering avslutas innan projektstart, senast 1 mitten av juni.
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14. Uppféljning, utvdrdering och resultatspridning

Beskriv hur projektet ska foljas upp och utvérderas vad géller resultat, arbetssétt och ny kunskap. Beskriv hur och nér resultat,
lardomar och erfarenheter ska tas om hand och spridas till malgrupp och andra.

Beskriv dven hur indikatorerna ska f6ljas upp och matas. Beskriv hur och var projektet planerar att kommunicera att Vistra
Gotalandsregionen dr en medfinansiér.

Projektet arbetar systematiskt med uppfoljning (AP1). I en uppfoljningsfil sammanstills aktiviteter, stod, deltagande
foretag med méngfaldsdata och resultat mot indikatorer. Det dr grunden for all rapportering till projektledningsgrupp
och finansidrer. Detta analysarbete &terkopplas och integreras 16pande i projektet. I takt med att projektet framskrider
och antalet aktiviteter 6kar kommer ocksa behovet av att f6lja upp om nagon eller négra grupper blir
underrepresenterade. W1ls erfarenhet &r att det kan forvintas, men ocksé att det kan adresseras genom justeringar av
kommunikation och urval av vilka foretag i primér méalgrupp som erbjuds stdd.

Projektet resultatsprider kontinuerligt via egna och samverkansparters etablerade kanaler, med WI, VBG och FBD
som huvudansvariga. Webbinarier, seminarier och andra events &r sirskilt viktig for att formedla projektets samlade
resultat och aktivt verka for och mojliggora fortsatt exploatering av projektets resultat och lardomar.

15. Verksamhet efter projekttiden

Ange hur verksamheten forvéntas drivas vidare efter projektperioden.

Ett av projektets huvudsyften r att skapa béttre forutsittningar for robusthet och langsiktighet i WI:s driftsmodell och
roll i innovationssystemet. Arbetet leds av verksamhetsledaren med referensgruppen som strategisk resurs, och bygger
vidare pa det utredningsarbete som gjorts i projektet "Wargon Innovations utveckling inom det regionala
innovationssystemet” vars resultat och rekommendationer presenteras i mitten av juni 2026. Ytterst radighet for Wl:s
framtidsmodeller har moderbolaget Innovatum AB.

Generellt prioriterade fragor

Regionutvecklingsuppdraget utgar fran en helhetssyn péd den miljoméssiga, sociala och ekonomiska dimensionen av hallbar
utveckling, dér alla tre prioriteras lika och &r integrerade i varandra. Enligt Vision Véstra Gotaland finns fyra generellt prioriterade
fragor som ska genomsyra allt utvecklingsarbete i Véstra Gotaland och i Fyrbodal: jaimstilldhet, integration, miljo- och
klimatomstillning samt internationalisering. Alla projekt ska beakta kriterierna och de ligger dven till grund for bedomning av
projektansdkningar. Métbara mal och aktiviteter kopplade till jamstélldhet, integration, miljé/klimat och internationalisering bor,
nir mojligt, anges for att visa pa vad projektet forvintas uppna. Beskriv om och hur ni férséker bryta traditionella monster i
deltagandet.

16. Jamstalldhet

Hur framjar projektet en jamlik fordelning av resurser mellan kvinnor och mén?

Jamstélldhet och méngfald &r integrerade i hela projektets organisation. W1 foljer sin hallbarhetspolicy som bland
annat kravstéller kompetensbaserad och icke-diskriminerande rekrytering. Projektet forvantas genomforas med
relativt jamn konsfordelning. WI har undertecknat Deklaration 18 (The Yes Way), ett 18-punktsprogram for jamstallt
och inkluderande innovationsfrimjande, som integreras operativt i projektarbete och kommunikation.

Uppsokande arbete mot SMF utvecklas 16pande med indikatorer f6r innovationshdjd, marknadspotential och
mangfaldsaspekter for att kunna né och involvera underrepresenterade malgrupper. Test- och demomiljon &r vl
tillgénglighetsanpassad, och digitala métesformat anvénds 16pande for att sinka troskeln for deltagande oavsett
geografi eller funktionsférméga.

Projektet bidrar till ett mer inkluderande och jamstéllt innovationsstodssystem genom att underrepresenterade
malgrupper natts och fatt stod. Foretagen som stdds foljs upp pé klassiska foretagsparametarar och
mangfaldsparametrar. Malsittningen &r att konsfordelningen mellan SMF:erna ska vara ca 60/40.
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17. Integration

Hur skapar projektet forutsttningar for ett 6kat deltagande i arbetsmarknad, néringsliv och akademi for utlandsfodda som star
utanfor arbetsmarknaden?

Projektet har inte 6kad integration som ett huvudmal. Projektet ger visst bidrag till 6kad mangfald och jamstélldhet
genom Okad tillgéng till innovationssystemet for underrepresenterade grupper, se fradga 16 ”Jamstalldhet”.

18. Miljé - Klimat och 6vrig ekologisk hallbarhet

Hur bidrar projektet till Véstra Gotalands klimatstrategi www.klimat2030.se/fokusomraden och i dvrigt till miljomal och ekologisk
héllbarhet?

Projektet bidrar direkt till att material stannar hogre upp i avfallshierarkin via aterbruk, aterproduktion och
atervinning. Skalbar sortering minskar beroendet av jungfruliga rdvaror och gor cirkuldra produkter
konkurrensméssiga mot linjir produktion. P4 lang sikt innebér industrialiserad sortering i regionen en strukturell
minskning av avfall och klimatpaverkan fran de berdrda branscherna, i linje med EU:s mél om fordubblad cirkulér
réavaruanvindning till 2030. Projektet bidrar till accelererad gron omstillning av Vistsverige genom att pa ett
strukturellt plan industrialisera det cirkulédra ekosystemet.

Miljo- och klimatpaverkan begransas genom prioritering av resfria moten, kollektivtrafik och tdg. Merparten av
resorna sker inom regionen dédr malgrupp och ekosystem ér lokaliserade. Vid inkdp prioriteras cirkulédra 16sningar och
lokala leverantdrer.

19. Internationalisering

Hur bidrar projektet till internationell samverkan, for att géra Vistra Gotaland mer internationellt konkurrenskraftigt med
ambitionen att bli virldsledande pé innovation inom styrkeomraden?

Projektet bidrar till att VG blir vdrldsledande pa innovation inom styrkeomraden genom forstarkning av det befintliga
och hogklassiga innovationssystemet for cirkuldra textila vardekedjor. Det sker genom att under projektperioden
tillgéngliggdra WI:s test- och demomiljo, som &r eller tillhor Europas mest utvecklade och avancerade testmiljoer for
sortering och framfor allt inom textil, samt genom att langsiktigt stirka helheten i innovationssystemet genom att
tillimpa och implementera rétt roll, dgarstruktur och finansiering for WI.

20. Tillgdnglighet

For att personer med funktionshinder ska ha mojlighet att delta i samhéllslivet pa lika villkor som Ovriga invéanare sa dr fysisk
tillganglighet och tillgédnglig information/kommunikation av avgérande betydelse. Ange hur projektet ar tillgéngligt for personer
med funktionsnedsittningar. Riktlinjer och rad for tillgéngliga och anvédndbara milj6er och for tillgénglig information och

kommunikation finns att himta pa fysisktillganglighet.vgregion.se/ och www.mfd.se/utgangspunkter/tillganglighet/tillganglig-
information-och-kommunikation/.

W1s tillgédnglighetsanpassade test- och demo och méjligheterna till digitala format bidrar till sdnkta trosklar for stod
oavsett geografi eller funktionsférmaga.

Ga nu vidare till ndsta sida och fyll i berdkningsunderlaget till projektbudgeten.
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[] sattett kryss i denna ruta om projektet ar ett samverkansprojekt av formen att ett samverkansavtal krédvs mellan
projektédgaren och medverkande samverkansparter. Det ar aktuellt for projekt dar:

1) Fler an en organisation ska delta i genomférandet och bokféra kostnader som ska téckas av projektets
budget. Projektagaren kommer att fordela beviljat stod till en eller flera samverkanspartner.

2) Samverkan mellan parterna bidrar till ett mervarde for maluppfyllelsen som inte kan nas genom flera separata projekt.

21. Berdkningsunderlag till projektbudget
Fyll i berdkningsunderlaget innan du fyller i Kostnader resp. Finansiering pa nastkommande sidor for budget.
Huvudregeln ar att endast kostnader som uppkommer i projektverksamheten godkanns som stédberattigande.
Kostnaderna ska vara nodvandiga for att projektet ska kunna genomféras, ha uppkommit under den beslutade
projektperioden och vara bokférda och betalda senast vid slutrapportering, som ar senast inom tva manader fran
slutdatum i projektet. Anvand dokumentet "Vagledning om projektekonomi inom regional utveckling” som
stdd nar ni budgeterar, se Vagledning for projektekonomi inom regional utveckling.
Lonekostnader for anstéllda hos
projektdagaren och
anstillda hos samverkande Sysselsattningsgrad i | Antal manader som
parter (ange funktion och Manadslon inkl. projektet beraknats
organisationens namn) I6nebikostnader (tex1,0/0,5/0,75) Totalt
WI Verksamhetsledare 100 155 0,8 24| 1922 976
WI Projektledare 69 616 0,4 24 668 314
WI Ekonomiansvarig 76 574 0,7 24| 1286443
WI Kommunikator 65 299 0,2 24 313 435
WI Platsansvarig 66 015 0,25 24 396 090
0
0
0
0
0
Summa egen personal 4 587 258
Overheadkostnader hos projektégaren och hos samverkanspart Belopp Totalt
OH 30% 1376 177 1376 177
0
0
Summa overheadkostnader 0
Offentligt bidrag i annat dn pengar|
Ange organisationens namn. For
arbetstid anges faktisk I6n, fyll i
kolumnerna nedan. Vid annan
kostnad an I6n anges typ av kostnad
och belopp. Totalt
Vid manadslon, fyll i organisationens| Manadslon inkl Sysselsattningsgrad | Antal manader som
namn och évriga uppgifter I6nebikostnader (tex 0,2 eller 0,25) beraknats
0
0
Vid timlon, f__yII .i organisgtionens o Antal timmar per manad Antal mé_\_nader som
namn och évriga uppgifter Faktisk timlon beraknats
Vanersborgs kommun,
Naringslivschef 540 8 24 103 680
Vanersborgs kommun,
Naringslivsutvecklare 450 8 24 86 400
Fyrbodals kommunalférbund,
Miljé och klimatstrateg 529 8 24 101 568
Fyrbodals kommunalférbund,
Processledare 540 8 24 103 680
Innovatum, Strateg 840 30 24 604 800
Vid annan kostnad an 16n, fyll i
organisationens namn, typ av Typ av kostnad
kostnad (t ex lokal) och belopp (t ex lokal) Belopp
Vanersborgs kommun, lokalhyra Lokal 5485967 5485967
0
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Summa offentligt bidrag i annat an

pengar 6 486 095

Privat bidrag i annat &n pengar

Ange aktérens namn. For arbetstid

anges faktisk 16n, fyll i kolumnerna

nedan. Obetalt arbete/ideellt arbete

varderas till hégst 330 kronor per

timme. Vid annan kostnad an I6n Totalt

anges typ av kostnad och belopp.

Vid manadslon, fyll i aktérens Manadslon inkl Sysselsattningsgrad | Antal manader som

namn och dvriga uppgifter I6nebikostnader (tex 0,2 eller 0,25) beraknats
0
0

Vid timlén,.fyll.i aktt')rer)s Faktisk timlén Antal timmar per manad Antal mélllnader som

namn och évriga uppgifter eller 330kr/timme beraknats
0
0

Vid annan kostnad an I6n, fyll i

organisationens namn, typ av Typ av kostnad

kostnad (t ex lokal) och belopp (t ex lokal) Belopp
0
0

Summa privat bidrag i annat &n

pengar 0

Externa tjanster — konsulter, foreldsare, Beraknad fakturerad

utvédrdering etc. Beraknat antal timmar timkostnad Totalt

WI Tekniska konsult/-er for utrustning 100 1000 100 000
0
0
0

Summa externa tjanster 0

Resor - biljetter, logi, hyra bil etc. Belopp Totalt

Resor och logi for olika aktiviteter 100 000 100 000
0

Summa resekostnader 0

Lokaler — lokalhyror for projektet Belopp Totalt
0
0

Summa lokalkostnader 0

Ovriga kostnader — marknadsféring, material, kommunikation, extern

representation etc. Belopp Totalt

Forbrukningsmaterial mm for tillgangliggorandet av innovationsmiljon 236 565 236 565
0
0
0
0

Summa 6vriga kostnader 436 565

Totala kostnader berdkningsunderlag 12 886 095
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22. Kostnader

kostnaderna i budgeten tas upp inklusive moms.

Stodbara kostnader ar sadana som forvantas upparbetas inom ramen fér projektet. Sammanstaliningen av
kostnadsbudgeten i ansdkan visar projektets budgeterade kostnader arsvis férdelade.
Om sbkanden ar momspliktig och har ratt att dra av (lyfta) moms innebar detta att kostnaderna ska tas upp exklusive
moms i projektbudgeten (och vid redovisning). Observera att aven om s6kandens Ovriga verksamhet &r momspliktig
behdver inte projektet vara det. Vid tveksamheter om projektet ar skattepliktigt eller inte, kontakta Skatteverket.
Om sokanden inte ar momspliktig for projektverksamheten (dvs. momsen ar en slutlig kostnad for projektet) far

Utbetalning sker efter det att projektdgaren Iamnat rekvisition med projektspecifika bokforda och betalda kostnader
hos projektdgaren, och hos de samverkande parterna om projektet ar ett samverkansprojekt.

Kostnadsslag

Ar 2026

Ar 2027

Ar 2028

Totalt

Lonekostnader

Lonekostnader for personer som deltar i projektarbetet
och ar anstallda av stodmottagaren och samverkanspart.
Lénen ska motsvara den anstalldes faktiska 16n inklusive
I6nebikostnader.

Anvand
piltangenten (tab)
for korrekt
summering

1146 815

2293 629

1146 814

4 587 259

Overheadkostnader

Organisationsgemensamma kostnader som telefoni
dataunderhall, kopieringskostnader, stad, férsakring, larm
etc.

344 044

688 089

344 044

1376 177

Offentligt bidrag i annat @n pengar, kostnad
Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive I6nebikostnader.

250 032

500 064

250 032

1000 128

Privat bidrag i annat dn pengar, kostnad

Har anges beréknad arbetstid och I6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan privat aktor. Kostnaden ska motsvara den faktiska
I6nen inklusive I6nebikostnader. Har avses aven privat
obetalt arbete, dvs. arbetstid fran deltagande foretag eller
obetalt arbete som utférs av privatpersoner eller
organisationer inom privat sektor.

Externa tjanster (kopta tjanster)

T ex behov av konsulter, foreldsare,
utvardering/uppféljning, dvs. kompetens som kops in
utifran. Observera att krav pa upphandling enligt lagen
om offentlig upphandling eller ett upphandlingsliknande
férfarande kan vara aktuellt fér detta kostnadsslag.

20 000

80 000

100 000

Resor — biljetter och 6vriga resekostnader (logi, hyra bil
etc.)

20 000

60 000

20 000

100 000

Lokaler
Hyreskostnad & andra lokaler som projektet disponerar.

1344 468

2742714

1398 785

5485 967

Ovriga kostnader

T ex marknadsféring, forbrukningsmaterial,
kommunikationsinsatser, moteskostnader, konferenser
etc.

80 000

130 000

26 565

236 565

Summa totala kostnader

3 205 359

6 494 49

3 186 240

12 886 095

23. Finansiering

| tabellen for finansiering nedan redovisas de medel som finansiarer, saval offentliga som privata, planerar att bidra med
for att tdcka de kostnader som specificerats under punkt 22 (kostnadsbudget). Detta innefattar aven det sokta stodet fran
Fyrbodals kommunalférbund. | posten privat kontantfinansiering ingar aven eventuella forvantade projektintakter (t ex
deltagaravgifter). Finansieringen ska, forutom per ar, férdelas utifrin om det ar kontant- eller bidrag i annat an pengar.
Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan for totala kostnader. Vid samverkansprojekt med
samverkansavtal mellan parterna och dar parterna sjalva medfinansierar projektet, redovisas alltid dessa medel som

kontant finansiering pé punkt 23.1.

23.1 Kontant finansiering per finansiar Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Totalt

Offentlig kontantfinansiering

\Vastra Gotalandsregionen MRUN 1500 000 3 000 000 1500 000 6 000 000

Fyrbodals kommunalférbund 100 000 200 000 100 000 400 000
0
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23. Finansiering

| tabellen for finansiering nedan redovisas de medel som finansiarer, saval offentliga som privata, planerar att bidra med
for att tdcka de kostnader som specificerats under punkt 22 (kostnadsbudget). Detta innefattar aven det sokta stodet fran
Fyrbodals kommunalférbund. | posten privat kontantfinansiering ingar &ven eventuella férvantade projektintakter (t ex
deltagaravgifter). Finansieringen ska, forutom per ar, fordelas utifran om det ar kontant- eller bidrag i annat én pengar.
Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan for totala kostnader. Vid samverkansprojekt med
samverkansavtal mellan parterna och dar parterna sjalva medfinansierar projektet, redovisas alltid dessa medel som

kontant finansiering pa punkt 23.1.

23.1 Kontant finansiering per finansiar

Ar 2026

Ar 2027

Ar 2028

Totalt

\Vanersborgs kommun: lokalhyra

1344 468

2742714

1398 785

5 485 967

Privat kontantfinansiering

o O O o o o

Summa total kontant finansiering

2944 468

594271

2998 785

11 885 967

23.2 Bidrag i annat an pengar, finansiering

Offentligt bidrag i annat &n pengar, finansiering
Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive I6nebikostnader.

Vénersborgs kommun: arbetstid

47 520

95 040

47 520

190 080

Fyrbodals kommunalférbund: arbetstid

51 311

102 623

51 311

205 245

Innovatum

151 200

302 400

151 200

604 800

Privat bidrag i annat &n pengar, finansiering
Hér anges beréknad arbetstid och I6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektégaren eller samverkanspart, utan av
annan privat aktor/organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive I6nebikostnader. Har avses
aven privat obetalt arbete, dvs. nedlagd tid fran
deltagande foretag eller obetalt arbete som utférs av
privatpersoner eller organisationer inom privat sektor

0

0

Summa totalt bidrag i annat dn pengar,
finansiering

250 031

500 062

250 031

1000 128

Summa total finansiering

3 194 499

6442776

3 248 816

12 886 095

24. Underskrift

och den fortsatta hanteringen av projektstédet.

Undertecknad férsékrar att de uppgifter som Idmnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra offentliga stéd, utéver
de i denna ansé6kan redovisade, finansierar detta projekts kostnader. Samtidigt medges att projektansékan far tas upp och diskuteras med
berérda parter i regionen samt att sékandens kreditgivare och revisorer far ldmna information som &r nédvéndig fér bedémning av ansékan

Datum

Underskrift av behdrig firmatecknare

Namnfortydligande
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-06-16
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ARENDE 8 - Projektansékan Arena skog 2.0

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beviljar delregionala utvecklingsmedel till projektet Arena skog 2.0. Medel
beviljas for 19,00 % av projektets kostnader, upp till 1 000 000 kr. Darutéver bidrar
kommunalférbundet med medfinansiering upp till 97 200 kr i form av arbetstid.

Beslutet géller under forutsittning att:
e kompletta lagesrapporter och slutrapport lamnas in i 6verenskommen tid.
e allminna villkor for projekt och forstudier foljs (se www.fyrbodal.se).
e detiall extern kommunikation anges att Fyrbodals kommunalférbund och Vistra
Gotalandsregionen ar medfinansiarer.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel)
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Grona klustret Nuntorp ekonomisk forening ansoker om delregionala utvecklingsmedel for
fortsatt arbete for att utveckla en neutral process- och utvecklingsarena for skogsagarnara
innovation och hallbar bioekonomi i Vastra Gotaland, genom projektet Arena Skog 2.0.
Projektet utgar fran faktumet att 80 % av lanets skogsmark dgs av enskilda, privata
skogsigare vars beslut ar avgorande for ekonomi, klimatomstéllning, biologisk mangfald,
regional konkurrenskraft och hallbar utveckling. Trots detta ar skogsidgare och mindre
foretag idag i begransad omfattning en del av innovations- och utvecklingssystemen.
Projektet samlar skogsigare, foretag, forskning, offentlig sektor och innovationsaktorer i tre
utvecklingsprocesser: generationsovergripande beslut om skogsmarken, nya skogsiagar-nara
vardekedjor samt mobilisering av utvecklingsbehov nira skogen. Resultatet blir bade
konkreta affars-, forsknings- och innovationsuppldgg och nya sitt att med skogséagaren i
fokus utveckla skogens manga viarden i Vastra Gotaland. Projektet bidrar till
kommunalférbundets mal om Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv, Attraktiva
livsmiljoer och Robust och sammanhallen samhallsplanering.

Till projektet soks 1 000 000 kronor i delregionala utvecklingsmedel. Projektets totalbudget
ar 5 262 162 kr. Kommunalforbundets finansieringsandel uppgar darmed till 19,00 %.

Medlen tas ur de olika budgetarna for delregionala medel enligt foljande:

2026: 250 000 kr (VGR:s andel: Kulturnamnden)

2027: 500 000 kr (VGR:s andel: 250 000 kr vardera Kulturnamnden respektive
Milj6-och regionutvecklingsndmnden)

2028: 250 000 kr (VGR:s andel: 125 000 kr vardera Kulturnamnden respektive

Milj6-och regionutvecklingsndmnden).

Medfinansiering fran kommunalférbundet foreslas ocksa i arbetstid till ett viarde av 97 200
kr.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Projektansokan Arena skog 2.0 2026-06-05
Ansokan

Beslutet skickas till
Sokanden - Grona klustret Nuntorp ekonomisk férening, info@gronaklustret.se
Milj6- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund
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Projektansokan Arena skog 2.0

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beviljar delregionala utvecklingsmedel till projektet Arena skog 2.0.
Medel beviljas for 19,00 % av projektets kostnader, upp till 1 000 000 kr. Darutover
bidrar kommunalférbundet med medfinansiering upp till 97 200 kr i form av arbetstid.

Beslutet géller under forutsiattning att:
o kompletta lagesrapporter och slutrapport lamnas in i 0verenskommen tid.

e allméinna villkor for projekt och forstudier f6ljs (se www.fyrbodal.se).
e detiall extern kommunikation anges att Fyrbodals kommunalférbund och Vistra
Gotalandsregionen ar medfinansiarer.

Beslutet fattas utifrdn arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel)
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Grona klustret Nuntorp ekonomisk forening ansoker om delregionala utvecklingsmedel for
fortsatt arbete for att utveckla en neutral process- och utvecklingsarena for skogsagarnara
innovation och hallbar bioekonomi i Vastra Gotaland, genom projektet Arena Skog 2.0.
Projektet utgar fran faktumet att 80 % av lanets skogsmark dgs av enskilda, privata
skogsigare vars beslut ar avgorande for ekonomi, klimatomstéllning, biologisk mangfald,
regional konkurrenskraft och hallbar utveckling. Trots detta ar skogsdgare och mindre
foretag idag i begransad omfattning en del av innovations- och utvecklingssystemen.
Projektet samlar skogsédgare, foretag, forskning, offentlig sektor och innovationsaktorer i
tre utvecklingsprocesser: generationsovergripande beslut om skogsmarken, nya skogsagar-
nara vardekedjor samt mobilisering av utvecklingsbehov nira skogen. Resultatet blir bade
konkreta affars-, forsknings- och innovationsuppléagg och nya sitt att med skogsigaren i
fokus utveckla skogens minga varden i Vastra Gotaland. Projektet bidrar till kommunal-
forbundets mél om Konkurrenskraftigt och innovativt néringsliv, Attraktiva livsmiljoer
och Robust och sammanhdallen samhdllsplanering.

Till projektet s6ks 1 000 000 kronor i delregionala utvecklingsmedel. Projektets
totalbudget ar 5 262 162 kr. Kommunalférbundets finansieringsandel uppgar darmed till
19,00 %.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Medlen tas ur de olika budgetarna for delregionala medel enligt f6ljande:

2026: 250 000 kr (VGR:s andel: Kulturnamnden)

2027: 500 000 kr (VGR:s andel: 250 000 kr vardera Kulturnamnden respektive
Miljo-och regionutvecklingsndmnden)

2028: 250 000 kr (VGR:s andel: 125 000 kr vardera Kulturnamnden respektive
Miljo-och regionutvecklingsnamnden).

Medfinansiering frdn kommunalforbundet foreslds ocksa i arbetstid till ett varde av
97 200 kr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Projektansokan Arena skog 2.0 2026-06-05

Ansokan
Beslutet skickas till
Sokanden - Grona klustret Nuntorp ekonomisk férening, info@gronaklustret.se

Milj6- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund

Arendebeskrivning

Vastra Gotaland ar det 1an som har det hogsta taxerade vardet pa skog och skogen har
dessutom ménga andra viarden for exempelvis den biologiska mangfalden, friluftsliv,
besoksnaring och kultur. I Vastra Gotaland ags hela 8o % av all skogsmark av 44 000
privata, enskilda dgare vars beslut skapar stora viarden. Vastra Gotaland star infor flera
samhallsutmaningar dar skogens roll ar central for att bidra till en héllbar regional
utveckling.

Nationella analyser anger att bioekonomins utveckling ofta drivs genom storre
industriella aktorer och innovationsmiljéer och mycket langa tidshorisonter, men som
samtidigt ar beroende av manga enskilda beslut hos privata, enskilda skogsagare som
sdllan aterfinns i dessa sammanhang. Det poédngteras ocksa att den svenska skogliga
bioekonomin behover utvecklas mot hogre foradlingsvarden, effektivare resurs-
utnyttjande och fler viirden frin samma rivara. Erfarenheter fran Finland och Osterrike
visar att mindre, experimentella och samverkansbaserade utvecklingsformer néara
skogsédgare kan bidra till att utveckla nya arbetssitt, beslutsunderlag och till och med
marknadsutveckling inom 1-5 ar.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Utmaningarna i projektet ar kopplade till den regionala utvecklingsstrategin for Vastra
Gotaland och dess langsiktiga prioritering Starka innovationskraften— for ett
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant. Projektet ar ocksa utformat utifran arbetet med
Skogsprogrammet Vastra Gotaland.

Arena Skog ar ett partnerskap bestdende av Grona Klustret, Sveriges Lantbruks-
universitet, Hushallningssallskapet Vastra och Hushéllningssallskapet Sjuharad, och har
under sina tre forsta ar etablerat en neutral samverkansplattform dar skogsidgare och
skogsiagarnira mindre foretag i Vastra Gotaland moter forskare, innovationsaktorer och
offentlig sektor for kunskapsutbyte, dialog och gemensam utveckling. Under etablerings-
fasen har Arena Skog fungerat som en synlig aktivitetsarena genom att arrangera
seminarier, workshops, falttraffar och kunskapshéjande aktiviteter for skogsagare och
andra aktorer i vairdekedjan. Arbetet har bland annat omfattat dialoger om klimat-
anpassat skogsbruk, alternativa skogsskotselmetoder, 6kad biologisk mangfald samt
skogens roll i bioekonomin och regional utveckling. En central framgangsfaktor har varit
Arenans neutrala och oberoende roll, vilket skapat fortroende mellan aktorer med olika
perspektiv och intressen. Det har under Arena Skogs etableringsperiod visat sig att det
finns ett intresse fran bade forskning och néringen att stirka utvecklingsarbetet i Vastra
Gotaland genom att behov som finns hos skogsagare i hogre utstrackning utvecklas och
aven forskas kring. Intresset finns fran bada héll men det kravs att ndgon gar emellan
och faciliterar den typ av moten och samverkan som ar nodvandig for att detta ska ske.

De foretag som gick in med ekonomiskt stod under de tre forsta aren har uttryckt ett
fortsatt och fordjupat engagemang i Arena Skog 2.0. Detta giller bade mindre foretag och
storre aktorer inom skogsindustrin. Aven flera kommuner som deltagit under arenans
forsta ar ar villiga att bidra ekonomiskt med en mindre summa for att arenan ska finnas
kvar och utvecklas vidare. Det fortsatta stodet fran naringslivet och kommunerna visar
pa ett tydligt behov av arenan och en gemensam vilja att vidareutveckla arbetet i en mer
processinriktad riktning. Stodet i form av viss medfinansiering och genom uttalat
intresse for en neutral motes- och utvecklingsarena, trots den svara ekonomiska
situationen som skogsbranschen har, bekriftar behovet av att vidareutveckla arenan.

Arena skog 2.0 innebar en forflyttning fran att framst vara en aktivitetsarena till att
fungera som en process- och utvecklingsarena. Det innebér att arbetet ska fokuseras pa
att driva ett antal utvalda strategiska processer utifran skogsdgandets perspektiv, dar
aktorer samverkar over tid for att utveckla konkreta l6sningar.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Projektet kommer att fokusera pa tre processer som aterkommande har pekats ut som
utmaningar och utvecklingsomraden under Arena Skogs forsta tre &r, i Skogsprogrammet
Vistra Gotaland och i den svenska bioekonomistrategin och dar skogsagaren samtidigt ar
central for utvecklingen:

1. Generationsovergripande beslutsprocesser om skogsmarken med fokus pa
ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbar utveckling

2. Nya, skogsidgarnira viardekedjor for hallbar bioekonomi

3. Mobilisering av utvecklingsbehov nara skogen.

Projektets primara malgrupper ar privata, enskilda skogsagare i Vastra Gotaland samt
skogsidgarnira sméa och medelstora foretag. Sekundédra mélgrupper dr kommuner,
forsknings- och innovationsaktorer, radgivningsaktorer samt andra verksamheter som
kan bidra till utvecklingen av en héllbar skoglig bioekonomi.

Projektets huvudsakliga aktiviteter innefattar bland annat:

e Erfarenhetsinhimtning fran aktorer i exempelvis Finland och Osterrike om
arbetssitt och modeller kring skogsdgarnéra innovation och hallbar bioekonomi.

e Utformning av processuppldgg och arbetssitt for respektive utvecklingsprocess.

¢ Planering, initiering och genomforande av delprojekt i vardera process.

e Projekt- och utvecklingsidentifiering Identifiering och adressering av
utvecklingsinitiativ och framtida projekt som kan vidareutveckla de processer och
behov som mobiliseras i projektet.

e Samverkan inom Skogsprogrammet Vistra Gétaland och med relevanta aktorer i
andra regioner/nationellt.

Forvantade resultat ar att projektet ska bidra till att utveckla Arena Skog fran en
aktivitetsarena till en process- och utvecklingsarena for skogsdgarnira innovation och
héllbar bioekonomi i Vastra Gotaland. Projektet ska ocksa resultera i konkreta resultat
som kan tillampas och spridas samt identifiera utvecklingsinsatser och adressera dem till
aktorer som kan vidareutveckla dem. Resultaten ska starka samverkan, innovations-
formaga och kunskapsutveckling i Vastra Gotaland nira skogsédgare och skogsdgarnéra
foretag.
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Till projektet s6ks 1 000 000 kronor i delregionala utvecklingsmedel. Projektets
totalbudget ar 5 262 162 kr. Kommunalférbundets finansieringsandel uppgéar darmed till
19,00 %. Medlen tas ur de olika budgetarna for delregionala medel enligt féljande:

2026: 250 000 kr (VGR:s andel: Kulturnamnden)

2027: 500 000 kr (VGR:s andel: 250 000 kr vardera Kulturnamnden respektive
Miljo-och regionutvecklingsndmnden)

2028: 250 000 kr (VGR:s andel: 125 000 kr vardera Kulturnamnden respektive
Miljo-och regionutvecklingsnaimnden).

Medfinansiering frdn kommunalforbundet foreslds ocksa i arbetstid till ett varde av

97 200 kr. Andra finansiarer ar projektparterna sjilva, ett antal privata foretag, stiftelser,
sju kommuner i Vastra Gétaland samt Viastra Gotalandsregionen (finansiering utover de
delregionala utvecklingsmedlen).

Handlaggare av drendet

Tobias Kallgvist
Miljo- och klimatstrateg
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Vilkommen att sdka stéd frén Fyrbodals kommunalférbund!

Pa nistkommande sidor hittar du var blankett f6r ansdkan om stod till
delregionala utvecklingsprojekt inom ramen for Regional utvecklingsstrategi
for Vistra Gotaland 2021-2030, Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027, Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalforbunds verksamhetsplan
2024-2026. Dar hittar du dven de allméinna villkor som géller for alla projekt
som beviljas stod. Las igenom dem innan du fyller i ansokan.

For att ansokan ska kunna beredas krivs att alla uppgifter lamnas direkt i
blanketten. F6lj anvisningarna och fyll i alla uppgifter. Mer vigledning om
inom vilka omraden projekt prioriteras och utifran vilka kriterier ansdkan
bedoms finns pd www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/. Det som skrivs i
blanketten ar det som beaktas vid beslutet, hidnvisa darfor inte till eventuella
bilagor.

Ansokningsblanketten ér skrivskyddad. Om ni behover dndra nagot, t ex
lagga till fler rader i indikatortabellen kan ni stoppa skrivskyddet med
l6senordet ”ansokan” och sedan aterstilla det.

Ifylld, underskriven och inskannad blankett mejlas, tillsammans med en
kopia i wordformat (for att underlétta handldggningen), till e-postadress:

kansli@fyrbodal.se

Om ni inte har mojlighet att skanna in den underskrivna blanketten gar det
bra att skicka den i pappersform till:

Fyrbodals kommunalférbund

Box 305

451 18 Uddevalla

Vid frdgor om ansokan, kontakta handldggare inom omradet. Du hittar ansvarig handldggare
via www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/



http://www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/
https://fyrbodal-my.sharepoint.com/personal/anna_lark_stahlberg_fyrbodal_se/Documents/Mallar/DRUM/kansli@fyrbodal.se
https://fyrbodal-my.sharepoint.com/personal/anna_lark_stahlberg_fyrbodal_se/Documents/Mallar/DRUM/www.fyrbodal.se/satsningar/att-soka/

Allmanna villkor
For projektet géller foljande allménna villkor:

e Projektet ska genomforas enligt den projekt- och kostnads-/finansieringsplan som anges i beslutet.
e Andringar i projektet fir inte gdras utan Fyrbodals kommunalférbunds godkiinnande.

e Projektidgare som fatt stod av Fyrbodals kommunalforbund ska i sin externa kommunikation
informera om att insatserna ar delfinansierade av bade kommunalférbundet och Vistra
Gotalandsregionen. Lank till logotyp finns pd www.fyrbodal.se/om-oss/press-media/ och
www.vgregion.se/regional-utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/.

o Fyrbodals kommunalforbund har ritt att hos projektidgaren och samverkanspart folja arbetet och ta
del av alla handlingar som kan ge upplysning om projektet.

Omproévning av beslut
Beslut om stod kan hévas och utbetalt stod kan dterkrédvas om:
- projektarbetet inte bedrivs enligt den dverenskomna projektplanen,
- forutsittningar for projektets finansiering éndrats,
- stddet beviljats pa grund av oriktig eller ofullstdndig uppgift av projektigaren,
- projektdgaren inte fullgor skyldigheterna enligt ovanstaende allménna villkor.

Redovisning

I projektigarens bokforing ska projekt som fér stod redovisas separat sa att projektets intdkter, kostnader och
utfall kan utlésas direkt i redovisningen oavsett om annan verksamhet pagér samtidigt. Originalverifikationer
ska sparas hos projektidgaren i sju ar efter slutredovisning av projektet.

Projektdgaren ska till Fyrbodals kommunalférbund skriftligen rapportera om projektet avbryts eller forsenas
eller annan vésentlig dndring intréffar.

Utbetalning av stod
Utbetalning av projektstdd sker efter att projektigaren ldmnat en rekvisition. Rekvisition gors pé Fyrbodals
kommunalforbund rekvisitionsblankett och ska innehalla en redovisning av kostnader som uppkommit i
projektverksamheten under den beslutade projektperioden. Kostnaderna ska:

e vara nddvindiga for att projektet ska kunna genomforas

e hauppkommit och avse aktiviteter inom den projektperiod som beslutats av Fyrbodals

kommunalférbund

e vara bokforda inom projektperioden

e vara betalda senast till slutredovisningen, som ska ske inom tvd ménader fran projektets slutdatum.
Till rekvisitionen ska projektagaren bifoga en projektspecifik huvudbok eller liknande, sé att redovisningen
kan stimmas av mot bokféringen. I de fall det finns behov av att boka upp kostnader i samband med
slutrekvirering ska underlag i form av faktura eller liknande bifogas for att verifiera uppbokningen.
Om det forekommer kostnader i projektet som finansierats med bidrag annat &n pengar ska en
sammanstéllning med specifikation av dessa kostnader bifogas rekvisitionen. Vid inkdp av externa tjénster
ska projektidgaren pa begiran av Fyrbodals kommunalférbund kunna redogdra for hur upphandlingen eller
konkurrensutséttningen gatt till. Om projektet ér ett samverkansprojekt ska projektspecifik huvudbok fran
projektdgaren samt fran samverkanspart bifogas rekvisitionen. Rekvisition ska l&dmnas minst en gang per
halvér.

Lagesrapport respektive slutrapport av projektets verksamhet ska ldmnas vid del- respektive slutrekvisition.
Delrekvisition bor skickas in senast en manad efter rapporterad period. Rapporteringen ska ske pa Fyrbodals
kommunalforbunds blanketter. Slutrapporten ska innehélla utfall av projektets indikatorer.

Beviljat projektstod utgdér maximalt projektstod. Utbetalning sker med ett belopp som motsvaras av
Fyrbodals kommunalforbunds beslutade finansieringsandel (normalt berdknad pa offentlig och privat kontant
finansiering och offentligt bidrag i annat 4n pengar) av de godkdnda kostnaderna i rekvisitionen.


https://www.fyrbodal.se/om-oss/press-media/
http://www.vgregion.se/regional-utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/

Yﬂ VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

, Fyrbodals

' kommunalférbund

ANSOKAN OM PROJEKTSTOD

1. Inriktning

Den regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030 har malet “Tillsammans gor vi
Vistra Gotaland till foredome for omstéillning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhaélle”. Strategin
bestar av fyra langsiktiga prioriteringar; "Bygga kompetens”, ”Stirka innovationskraften”, ”Knyta samman
Vistra Gétaland” och ”Oka inkluderingen”. Fyrbodals kommunalférbund genomfor insatser inom alla fyra.

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 utgar fran fem strategiska omradden som ska
genomsyra all kulturutveckling: ”Vidgat deltagande”, ”Konstnérligt skapande”, ”Samverkan och synergi”,
”Digitalisering” och “Internationalisering”.

Klimat 2030 och Fyrbodals kommunalférbund fokuserar pé fyra omraden; Héllbara transporter”,
“Klimatsmart och hilsosam mat”, ”Férnybara och resurseffektiva produkter och tjénster” och ”Sunda och
klimatsmarta bostéder och lokaler”.

Fyrbodals kommunalforbund verksamhetsplan 2024-2026 innehaller fem mal for regional utveckling
och kompetensforsorjning: “Konkurrenskraftigt och innovativt néringsliv”, ”Attraktiva livsmiljoer”,
”Robust och sammanhéllen samhéllsplanering”, ’Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv”” och
”Livslangt larande”.

Kryssa for de omraden som projektet huvudsakligen bidrar till nedan. Projektet ska ha koppling till minst ett
av de strategiska dokumenten. Det &r obligatoriskt att kryssa for vilket/vilka mél i férbundets
verksamhetsplan projektet bidrar till.

For mer information om innehéllet i de strategiska dokument som de delregionala utvecklingsmedlen dr med
och bidrar till, f6lj ldnkarna nedan:

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027

Klimat 2030 Fokusomraden: Klimat 2030

Fyrbodals kommunalforbunds verksamhetsplan: Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan 2024-2026

Langsiktiga prioriteringar [J Bygga kompetens — fér battre kompetensférsérjning och livslangt larande
i den regionala

f . X[ Starka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt néringsliv i framkant
utvecklingsstrategin:

[J Knyta samman Vastra Gétaland — for hallbar och férbattrad tillganglighet



http://www.vgregion.se/vg2030
https://www.vgregion.se/kultur/sa-styrs-kulturen/kulturstrategi-och-kulturplan-20242027/
https://www.vgregion.se/kultur/sa-styrs-kulturen/kulturstrategi-och-kulturplan-20242027/
https://klimat2030.se/fokusomraden/
https://www.fyrbodal.se/wp-content/uploads/2023/11/verksamhetsplan_2024-2026.pdf

Kraftsamlingar i den
regionala
utvecklingsstrategin:

[1 Oka inkluderingen — for starkt tillit och sammanhalining

[ Elektrifiering

[ Digitalisering

[ Cirkulara affarsmodeller
[ Fuliféljda studier

Strategiska omraden i
den regionala
kulturstrategin:

[ vidgat deltagande

[ Konstnarligt skapande
[J Samverkan och synergi
[ Digitalisering

[ Internationalisering

Fokusomraden i
Klimat 2030:

[ Hallbara transporter

[ Klimatsmart och halsosam mat

X[ Férnybara och resurseffektiva produkter och tjanster

[ Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

Mal och delmal i
Fyrbodals
kommunalférbunds
verksamhetsplan:

Obligatoriskt att fylla i
minst en av dessa.

Konkurrenskraftigt och innovativt
naringsliv

[J Forenkla for foretag att etablera sig har
och/eller att stélla om

X[] Forstarka stéd till bade befintliga och
nya foretag genom en god samverkan
med olika aktérer fér en utveckling mot en
cirkular och hallbar ekonomi

[J Sakra matchningen och en god
kompetensforsorjning tillsammans med
utbildningssystemets aktérer

Attraktiva livsmiljoer

[ Ta vara pa och bidra till vara starka
varumarken Bohuslan, Dalsland,
Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg

[ Verka for ett tillgangligt, rikt och starkt
kultur- och fritidsliv

[] Stéarka folkhalsan genom att skapa
forutsattningar for ett halsosamt och
klimatsmart liv

Robust och sammanhallen
samhallsplanering

[J Skapa samsyn kring
elektrifieringsbehov

[J Knyta samman Fyrbodal genom att ena
kommunerna i infrastruktursatsningar

[ Minska sarbarheten

Stark samverkan mellan utbildning och
arbetsliv

[J Skapa forum for att méta kommande
kompetensbehov och utbildningskrav genom
att samverka med branschrad, utbildning-
sanordnare och 6vriga aktorer. Utbildnings-
insatserna ar anpassade till aktuella och
framtida krav pa arbetsmarknaden.

[ Identifiera efterfragade kompetenser och
erbjuda utbildningsprogram som fokuserar
pa arbetsmarknadens behov sa att
manniskor ges de fardigheter som ar
noédvandiga.

Livslangt larande
[ Verka for en kultur av livslangt Iarande

[J Utveckla digital kompetens och flexibla
utbildningsformer for att méta kommande
kompetensforsorjningsbehov.

Kommuner i Fyrbodal
som involveras:

Obligatoriskt att fylla i
minst tre av dessa.

X[ Bengtsfors
X[ Dals-Ed
X[ Fargelanda
X[ Lysekil
X[ Mellerud
X[ Munkedal

X[ Orust

X[ Sotenas
X[ Stréomstad
X[ Tanum
X[ Trollhattan
X[] Uddevalla
X[ Vanersborg
X[] Amal

2. Alimanna uppgifter

Projektets namn: Arena Skog 2.0




Period: 2026-07-01 — 2028-06-30

Ange projektets start- och slutdatum. Kostnader som uppkommer fore eller efter denna period ar inte stédberattigade.
Slutredovisning av projektet ska ske inom tva manader fran projektet slutdatum.

Sokt belopp fran Fyrbodals kommunalférbund: Projektets totalkostnad:
1097 200 kronor 5262 162 kronor

Om ni haft kontakt med Fyrbodals kommunalforbund innan ni skickade in ansékan, ange gérna namn pa kontaktperson:

Tobias Kallgvist

3. Uppgifter om s6kanden

Utbetalning av medel kan endast ske till sokande (den juridiska personen) och denne ska std som ansvarig for det plus- eller
bankgironummer eller bankkonto som anges.

Sokande: Grona Kilustret Nuntorp

Org. nummer: : 769636-3741

CEAR-nr CFAR-nummer ar ett attasiffrigt identifikationsnummer for
arbetsstéllen. Kontakta SCB, tel 019-17 62 40, om arbetsstallets
CFAR-nummer ar okant.

Juridisk form: Ekonomisk forening (t.ex. ekonomisk férening, stiftelse osv.)

Postadress:  Nuntorp 305 Telefon: 10703944839
Postnummer/ : 46464 Bralanda
postort:
Webbadress: www.arenaskog.se &
www.gronaklustret.se
Plusgiro/ [1 sékandens pg nr:
Bankgiro:
ankgiro [ sékandens bg nr: 52775558
Ar sékande

X[ Ja ] Nej

momspliktig?

4. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sékande: Karin Stenlund/Martin

Carling Kontaktperson ekonomi: Mats Bergling

Telefon: 0703944839 Telefon: 0736614332

E-post: info@gronaklustret.se alt
karin.stenlund@arenaskog.se

E-post: mats.bergling@gronaklustret.se

5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Arena Skog 2.0 ska utveckla en neutral process- och utvecklingsarena for skogsagarnara
innovation och hallbar bioekonomi i Vastra Goétaland. Projektet utgar fran att 80 % av
Fyrbodals och hela lanets skogsmark ags av enskilda, privata skogsagare vars beslut ar
avgorande for ekonomi, klimatomstallning, biologisk mangfald, regional konkurrenskraft och
hallbar utveckling. Trots detta ar skogsagare och mindre foretag idag i begransad omfattning
en del av innovations- och utvecklingssystemen.

Projektet samlar skogsagare, foretag, forskning, offentlig sektor och innovationsaktorer i tre
utvecklingsprocesser: generationsdvergripande beslut om skogsmarken, nya skogsagarnara
vardekedjor samt mobilisering av utvecklingsbehov nara skogen. Resultatet blir bade
konkreta affars- forsknings- och innovationsupplagg och nya satt att med skogsagaren i fokus
utveckla skogens manga varden i Fyrbodal och Vastra Goétaland.



mailto:info@gronaklustret.se

5. Sammanfattning av projektet pa svenska (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Sammanfattning av projektet pa engelska, valfritt (max 150 ord)

Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

6. Bakgrund - Varfor behovs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 16sa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogér for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hinvisa gérna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra pagaende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

Vastra Gotaland ar det lan som har det hdgsta taxerade vardet pa skog och skogen har
dessutom manga andra varden fér exempelvis den biologiska mangfalden, friluftsliv,
besdksnaring och kultur. | Vastra Goétaland ags hela 80 % av all skogsmark av 44 000 privata,
enskilda agare vars beslut skapar stora varden. Skogsbranschen i lanet genererar narmare
13 300 arbetstillfallen och Fyrbodal utmarker sig som en delregion med stora skogliga varden.
Flera samhallsutmaningar finns dar skogens roll ar och kan vara central for att bidra till en
hallbar regional utveckling. Klimatomstallningen, cirkular ekonomi, behovet av 6kad biologisk
mangfald, utveckling av en regional och lokal, konkurrenskraftig och hallbar bioekonomi samt
regional och delregional robusthet och beredskap ar framtradande utmaningar.

Skogarna och skogssektorn i geografin star samtidigt infér 6kade klimatrelaterade risker
sasom stormar, torka, skadeangrepp och forandrade tillvaxtférutsattningar, dar beslut om hur
skogen ska skotas och brukas far konsekvenser 6ver flera generationer. Olika ansprak stalls
pa markanvandningen sa som virkesproduktion, biologisk mangfald, rekreation, kolinlagring
och energiférsorjning. Sammantaget stalls 6kade krav for att kunna ta langsiktiga strategiska
beslut hos skogsagare och aktorer i hela vardekedjan. Skogsagarnas beslut avgor i stor
utstrackning vilka svaren blir pa saval utmaningar som majligheter vilket verifieras i forskning
och analyser. All skoglig, bioekonomisk utveckling liksom den biologiska mangfalden,
rekreationsvarden och andra varden fran skog utgar ytterst fran beslut om hur skogen
forvaltas och gors tillganglig. | Fyrbodal och i Vastra Gétaland fattas besluten av manga tusen
skogsagare som tillsammans ar den forsta lanken i den skogliga vardekedjan.

Betydelsen av ett nara arbete utifran skogen och ravarans perspektiv ar vasentligt for att en
utveckling av den skogliga bioekonomin ska bli framgangsrik och hallbar. Trots detta ar
privata, enskilda skogsagare och mindre skogsagarnara foretag idag endast i begransad
omfattning integrerade i utvecklingssatsningar.

Nationella analyser anger att bioekonomins utveckling ofta drivs genom storre industriella
aktorer och innovationsmiljéer och mycket langa tidshorisonter, men som samtidigt ar
beroende av manga enskilda beslut hos privata, enskilda skogsagare som sallan aterfinns i
dessa sammanhang. Det pekas pa ett behov eller en maojlighet att battre involvera
skogsagarna som aktiva aktorer. Forskning pekar pa att det finns” representationsproblem,
asymmetrisk makt mellan industri och smaégare samt risk att “skogségarnas vérderingar”
filtreras bort” i utvecklingssystemet. | analyser anges att den svenska skogliga bioekonomin
behover utvecklas mot hogre foradlingsvarden, effektivare resursutnyttjande och fler varden
frin samma ravara. Erfarenheter fran Finland och Osterrike visar att mindre, experimentella
och samverkansbaserade utvecklingsformer nara skogsagare kan bidra till att utveckla nya
arbetssatt, beslutsunderlag och till och med marknadsutveckling inom 1-5 ar.

Utmaningarna i projektet ar kopplade till den regionala utvecklingsstrategin for Vastra
Gotaland och programmet Starka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i
framkant. Projektet ar ocksa utformat utifran arbetet med Skogsprogram Vastra Gétaland.
Arena Skog ar ett partnerskap bestaende av Grona Klustret, Sveriges Lantbruksuniversitet,
Hushallningssallskapet Vastra och Hushallningssallskapet Sjuharad och har under sina tre
forsta ar etablerat en neutral samverkansplattform dar skogsagare och skogsagarnara mindre
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6. Bakgrund - Varfér behévs projektet?

Beskriv bakgrunden till de problem ni vill 16sa genom projektet. Vilka dr behoven som insatsen ska svara mot och vilka
utmaningar finns? Redogor for aktuella kunskapsunderlag som styrker behovet och hénvisa girna till hur projektet
kompletterar och bygger vidare pa andra pagaende eller genomforda projekt och insatser i Fyrbodal.

foretag i Vastra Gotaland moter forskare, innovationsaktorer och offentlig sektor for
kunskapsutbyte, dialog och gemensam utveckling. Under etableringsfasen har Arena Skog
fungerat som en synlig aktivitetsarena genom att arrangera seminarier, workshops, falttraffar
och kunskapshojande aktiviteter for skogsagare och andra aktérer i vardekedjan. Arbetet har
bland annat omfattat dialoger om klimatanpassat skogsbruk, alternativa skogsskétselmetoder,
Okad biologisk mangfald samt skogens roll i bioekonomin och regional utveckling. En central
framgangsfaktor har varit Arenans neutrala och oberoende roll vilket skapat fortroende mellan
aktérer med olika perspektiv och intressen.

Det har under Arena Skogs etableringsperiod visat sig att det finns ett intresse fran bade
forskning och naringen att starka utvecklingsarbetet i Fyrbodal och hela Vastra Gotaland
genom att behov som finns hos skogsagare i hogre utstrackning utvecklas och aven forskas
kring. Intresset finns fran bada hall men det kravs att nagon gar emellan och faciliterar den
typ av moéten och samverkan som ar nédvandig for att detta ska ske. Forskningsprojektet
"Tank...om”, som sammanfor fyra olika forskningsmiljder med skogsagare samt med
kommunalférbund, Vastra Goétalandsregionen, myndigheter och kommuner i Fyrbodal ar ett
exempel pa nar det har skett. Potentialen beddms dock som langt mycket storre an ett
ensamt projekt.

De foretag som gick in med ekonomiskt stéd under de tre forsta aren har uttryckt ett fortsatt
och férdjupat engagemang i Arena Skog 2.0. Detta galler bAde mindre féretag som stérre
aktorer inom skogsindustrin. Aven flera kommuner som deltagit under arenans forsta ar ar
villiga att bidra ekonomiskt med en mindre summa for att arenan ska finnas kvar och
utvecklas vidare. Det fortsatta stddet fran naringslivet och kommunerna visar pa ett tydligt
behov av arenan och en gemensam vilja att vidareutveckla arbetet i en mer processinriktad
riktning. Stddet i form av viss medfinansiering och genom uttalat intresse for en neutral
motes- och utvecklingsarena, trots den svara ekonomiska situationen som skogsbranschen
har, bekraftar behovet av att vidareutveckla arenan.

Foreliggande projekt innebar en forflyttning fran att framst vara en aktivitetsarena till att
fungera som en process- och utvecklingsarena. Det innebar att arbetet ska fokuseras pa att
driva ett antal utvalda strategiska processer, utifran skogsagandets perspektiv dar aktorer
samverkar over tid for att utveckla konkreta I6sningar.

Det finns en mdjlighet och en potential att genom starkt samverkan mellan naringsliv, offentlig
sektor, akademi, innovationsstdodsystemet och markagare béttre tillvarata skogens potential
som resurs for regional utveckling. Det vastsvenska innovationssystemet och lanets
spetskompetenser har i begransad utstrackning etablerade kanaler och samverkansformer
kopplade till den utvecklingspotential och de affarsmajligheter som finns i och nara skogen.
Vart fortroende och upparbetade relationer hos skogsagare och skogsagaranknutna féretag
gor att vi kan fungera som mobiliserande och brobyggande aktér mellan
innovationsstddsystemet, forskning och skogsagarna.

Projektet avser att rikta sig till privata, enskilda skogsagare, sma och medelstora féretag nara
skogsagarna, kommuner samt innovations- och kunskapsaktorer i Fyrbodal och lanet i dvrigt.

Projektet kommer att fokusera pa tre processer som aterkommande har pekats ut som
utmaningar och utvecklingsomraden under Arena Skogs forsta tre ar, i Skogsprogrammet
Vastra Gotaland och i den svenska bioekonomistrategin och dar skogségaren samtidigt ar
central for utvecklingen.

1. Generationsdvergripande beslutsprocesser om skogsmarken med fokus pa ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt hallbar utveckling

2. Nya, skogsagarnara vardekedjor for hallbar bioekonomi

3. Mobilisering av utvecklingsbehov nara skogen




7. Overgripande mél och langsiktiga effekter

Ange overgripande mal och forvintade langsiktiga effekter (Iangsiktigt 6nskvirt tillstand) och forklara hur projektet forvintas bidra
till detta. Ange hur projektet knyter an till regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021 - 2030 och langsiktig
prioritering eller kraftsamling som kryssats i under rubrik 1.Inriktning. Ange dven om projektet bidrar till andra mal.

Effekter pa kort sikt, 1-3 ar efter projektslut

Nya samverkansformer mellan skogsagare, féretag, offentlig sektor, forskningsaktérer och
innovationsstodsystemet i Fyrbodal och Vastra Gotaland forvantas ha etablerats. Behov och
utvecklingsidéer fran privata skogsagare och mindre féretag har fangats upp, kopplats samman
med forskning, innovationskompetens for affarsutveckling och har ocksa utvecklas i Vastra
Gataland.

Nagra testbaddar for utveckling av skogsagarnara utmaningar kan som en foljd av projektet
etableras i regionen och Arena Skog 2.0 har utvecklats och etablerats som en langsiktigt, neutral
process- och utvecklingsarena for skogsagarnara utveckling.

Kunskapen om skogens potential for regional utveckling férvantas ha ékat i Fyrbodal och Vastra
Gotaland och ett fokuserat arbete for fler innovationer, 6kad robusthet, storre andel férnybara
produkter och tjanster och langlivade produkter utifran skogsagares perspektiv kan bedrivas.
Flera forskningsprojekt med fokus pa skogsagare i lanet har identifierats och kan ha etablerats.

Lardomar om hur kunskaper battre kan omsattas hos privata, enskilda skogsagare for nya
skogsskotselmetoder, biologisk mangfald och nya affarsmajligheter och vardekedjor inom
bioekonomin kan ha utvecklats och boérjat tillampas tack vare projektets insatser.

Okad uppmarksambhet i Vastra Gétaland kring betydelsen av att en stérre andel kvinnor och
yngre skogsagare ar aktiva i beslutsfattandet forvantas, liksom att projektets arbetsmetoder for
att involvera privata, enskilda skogsagare har fatt efterfoljare i nagon annan region. Samverkan
férvantas ha etablerats med annan region - nationellt eller internationellit.

Effekter pa langre sikt, mer an 3 ar efter projektslut

Pa langre sikt forvantas projektet bidra till en starkt regional skoglig bioekonomi med 6kad
regional konkurrenskraft som foljd. Utveckling av nya mer langlivade produkter och tjanster fran
skogen med hdg affars- och klimatnytta, hogre biologisk mangfald kan ske som en foljd av att det
vastsvenska innovationssystemet i hdgre grad ar aktivt inom skoglig bioekonomi och att
skogséagarnas perspektiv ar integrerat i utvecklingsarbetet.

Det har utvecklats starkare kopplingar mellan skogssektorn och andra styrkeomraden i Fyrbodal
och Vastra Gétaland. Nya foretag och utvecklingsaktorer har etablerat sig i Fyrbodal och Vastra
Gotaland som en foljd av strategiska satsningar pa innovation och utveckling.

Skogens bidrag till klimatomstallining och minskad klimatpaverkan, 6kad kolinlagring, biologisk
mangfald, hallbar markanvandning, regional sysselsattning och konkurrenskraft, regional
robusthet och férsorjningsférmaga har utvecklats positivt.

Skogsagare agerar mer proaktivt for att méta klimatférandringar och for forandrade
marknadsforutsattningar genom 6kad kunskap, forbattrad anpassningsférmaga och tillgang till
nya arbetssatt och samarbeten.

Skogens resurser i lanet anvands pa ett mer hallbart och resurseffektivt satt och former for att
hantera malkonflikter mellan olika anvandningsomraden har utvecklats.

Arena Skog har tillsammans med andra aktorer i Fyrbodal, Vastra Gotaland och nationellt
utvecklats till en robust, neutral, regional process- och utvecklingsarena med fortsatt fokus pa
skogen och skogsagarna.




8. Mal for projektperioden

Ange projektets mal. Mélen ska gilla de resultat som ska uppnds inom projektperioden, vara métbara och mdjliga att f6lja upp.

Projektet ska bidra till att utveckla Arena Skog fran en aktivitetsarena till en process- och
utvecklingsarena for skogsagarnara innovation och hallbar bioekonomi i Fyrbodal och Vastra
Gotaland. Projektet ska ocksa resultera i konkreta resultat som kan tillampas och spridas samt
identifiera utvecklingsinsatser och adressera dem till aktérer som kan vidareutveckla dem.
Resultaten ska starka samverkan, innovationsformaga och kunskapsutveckling nara
skogsagare och skogsagarnara féretag.
Projektet ska resultera i:
A. Strukturer och arbetssatt for langsiktig samverkan
1. Utformade och testade samverkansprocesser och modeller inom projektets tre prioriterade
utvecklingsomraden:

Generationsdvergripande beslutsprocesser om skogsmarken

Nya skogsagarnara vardekedjor for hallbar bioekonomi

Mobilisering av utvecklingsbehov nara skogen
2. Strukturer, kontaktytor och arbetssatt for fortsatt tvarsektoriell samverkan kring
utvecklingsbehov hos skogsagare och skogsagarnara foretag och mellan privata skogsagare,
sma och medelstora féretag, kommuner, forskningsaktérer, innovationsmiljéer och offentlig
sektor.
3. Erfarenheter och metoder for behovsdriven innovationsmobilisering nara skogsagare och
skogséagarnara foretag.
4. Utvecklade arbetssatt och strukturer for Arena Skog som langsiktig regional
samverkansarena for skogsagarnara utveckling och hallbar bioekonomi.
B. Kunskap, beslutsunderlag och utvecklingsbehov
5. Nya kunskaper om hur beslut i komplexa fragor kring klimatpaverkan, risker, biologisk
mangfald, ekonomi och sociala varden tas av skogsagare och hur dessa kan stddjas pa ett
battre satt.
6. Identifierade behov, hinder och utvecklingsmdéjligheter nara skogsagare och skogsagarnara
foretag.
7. Forbattrade kunskapsunderlag och erfarenheter som kan anvandas i fortsatt
utvecklingsarbete, radgivning och samverkan kring hallbart skogsagande och bioekonomi.
8. Testade arbetssatt for att ta tillvara skogsagares perspektiv vid innovation och utveckling.
C. Innovation och fortsatt utveckling
9. Identifierade projekt- och/eller produktidéer samt forskningsbehov som adresseras till
lampliga aktorer.
D. Kommunikation och spridning av resultat
10. Okad kunskap hos deltagare om méjligheter och potential fér skoglig utveckling samt
skogens manga varden.
11. Dokumenterade och spridda erfarenheter kring arbetssatt, samverkansmodeller och
behovsdriven innovationsmobilisering nara skogsagare och skogsagarnara foretag.

Uppféljning av resultat kommer att ske I6pande genom enkater, dialog och/eller intervjuer i
anslutning till samtliga utatriktade aktiviteter, genom I6pande avstamningar i partnerskapet
samt i projektets rad och dialogforum.

9. Malgrupp

Ange vilken/vilka malgrupp/er projektet vander sig till. Ange dven pa vilket sitt malgruppen kommer att fa nytta av
projektets resultat och hur mélgruppen kommer att engageras i projektet.

Projektets primara malgrupper ar privata, enskilda skogsagare samt skogsagarnara sma och
medelstora foretag. Sekundara malgrupper ar kommuner, forsknings- och innovationsaktoérer,
radgivningsaktorer samt andra verksamheter som kan bidra till utvecklingen av en hallbar skoglig
bioekonomi.

Arena Skog etablerar fér genomforandet av projektet regionala paneler och dialogforum med
skogsagare, forskare, myndighetsaktorer, radgivningsaktorer samt innovationsaktorer for bred
férankring och tvarsektoriell samverkan. Medverkan kommer att ske i den nyligen etablerade
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9. Malgrupp

Ange vilken/vilka malgrupp/er projektet vander sig till. Ange dven pa vilket sitt malgruppen kommer att fa nytta av
projektets resultat och hur mélgruppen kommer att engageras i projektet.

arbetsgruppen for Skogsprogrammet Vastra Gotaland. Genom dessa strukturer sakerstalls att
skogsbranschens olika intressen representeras och att projektet ar val férankrat i den regionala
utvecklingen, hos myndigheter och hos annan offentlig sektor.

For att starka kopplingen till regional utveckling, innovation och naringsliv uppréatthaller Arena
Skog ett nara samarbete med flera foretag och organisationer. Nagra av Arena Skogs
samverkanspartners ar Fyrbodals kommunalférbund, Innovatum Science Park, AgroVast, och
Coompanion. Detta kommer att kunna vidareutvecklas genom projektet.

10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goras i projektet for att nd malen. Vilka aktiviteter ska genomforas och vilka arbetssitt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingar i projektet och hur de bidrar till projektets mél inom projektperiodens ram samt till de mer
langsiktiga malen (langsiktigt dnskvirt tillstand).

Projektets primara malgrupper ar privata, enskilda skogsagare samt skogsagarnara sma och
medelstora foretag. Sekundara malgrupper ar kommuner, forsknings- och innovationsaktorer,
radgivningsaktorer samt andra verksamheter som kan bidra till utvecklingen av en hallbar skoglig
bioekonomi

Arena Skog 2.0 utvecklar en process- och utvecklingsarena dar skogsagare, sma och medelstora
foretag, forskning, offentlig sektor och kunskapsaktorer (innovationssystemet) samverkar i tre
prioriterade utvecklingsprocesser. Arbetssattet bygger pa behovsdriven innovationsmobilisering
och tvarsektoriell samverkan nara skogsagare och féretag. Metoden utgar fran erfarenheter fran
Arena Skogs etableringsfas samt beprévade arbetssatt inom innovationssystem,
samverkansplattformar och regional utveckling.

De tre processerna:

1. Generationsovergripande beslutsprocesser om skogsmarken

Syftar till att utveckla kunskaper och battre beslutsunderlag fér komplexa fragor kring
klimatpaverkan, risker, biologisk mangfald, ekonomi och sociala varden. Vikt laggs vid att
involvera yngre skogsagare och framja kvinnors medverkan.

Arbetet forvantas bidra till erfarenhet om hur skogsagare kan stédjas i langsiktiga vagval.

2. Nya skogséagarnara vardekedjor for hallbar bioekonomi

Fokuserar pa att identifiera och utveckla mdjligheter till 6kat féradlingsvarde och resurseffektiv
anvandning av skoglig ravara. Fokus pa mojligheter pa kort och medellang sikt, 2-5 ar. Produkter,
tjanster och samverkansformer som kan utvecklas néra skogen och vilka aktérer som behdver
involveras. ldentifierar utvecklingsbehov, utvecklingsinitiativ, samverkansformer i Vastra
Gataland.

3. Mobilisering av utvecklingsbehov nédra skogen

Syftar till att identifiera behov, hinder och utvecklingsmdjligheter nara skogsagare och
skogsagarnara foretag. Utifran identifierade behov genomférs matchmaking mellan skogsagare,
féretag, forskare, innovationsaktdrer och offentlig sektor fér att undersdka utvecklingsinsatser och
pilotprojekt. Processen ska starka kopplingen mellan skogssektorn och innovationssystemet samt
bidra till utvecklingsinitiativ.

Projektets huvudsakliga aktiviteter

1. Projektledning inklusive ekonomisk uppfdljning, samordning av partnerskapet och kontinuerlig
uppfdljning av resultaten.

2. Erfarenhetsinhamtning fran aktérer i exv Finland och Osterrike om arbetssatt och modeller
kring skogsagarnara innovation och hallbar bioekonomi.

3. Utformning av processupplagg och arbetssatt for respektive utvecklingsprocess.

4. Etablering av regionala paneler och dialogforum med skogsagare, forskare,
myndighetsaktorer, radgivningsaktérer samt innovationsaktorer for bred férankring och
tvarsektoriell samverkan.

5. Planering, initiering och genomférande av delprojekt i vardera process.

6. Utvardering, analys, dokumentation av genomférda delprojekt.
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10. Projektaktiviteter och arbetssatt

Ange vad som ska goras i projektet for att nd malen. Vilka aktiviteter ska genomf6ras och vilka arbetssitt ska tillimpas? Beskriv
var och en av aktiviteterna som ingér i projektet och hur de bidrar till projektets mal inom projektperiodens ram samt till de mer
langsiktiga malen (1&ngsiktigt onskvart tillstand).

7. Projekt- och utvecklingsidentifiering

Identifiering och adressering av utvecklingsinitiativ och framtida projekt som kan vidareutveckla
de processer och behov som mobiliseras i projektet.

8. Kommunikation

Kontinuerlig information och kommunikation genom Arena Skogs kanaler som nyhetsbreyv,
sociala medier, hemsida och natverk. SLU:s medverkan ger direkt koppling till stor skoglig
forskningskompetens och starker spridningen av ny kunskap.

Arlig skogsdag.

9. Samverkan inom Skogsprogram Vastra Gétaland och med relevanta aktérer i andra
regioner/nationellt.

Projektet bygger pa ett inkluderande och deltagarorienterat satt dar malgrupperna aktivt
involveras i processerna och kommer att arbeta for att engagera saval man som kvinnor i den
mansdominerade skogsbranschen samt framja att olika aldrar deltar.

Digitala arbetssatt anvands dar det ar majligt for att minska klimatpaverkan och 6ka
tillgangligheten och samordning av resor sker dar majligt.

Aktiviteterna ar direkt kopplade till projektets resultat genom att de starker samverkan, identifierar
nya utvecklingsomraden och utvecklar kopplingar mellan skogssektorn och innovationssystemet.

11. Tid- och aktivitetsplan for projektet

Ange de planerade aktiviteterna samt ett planerat start- och slutdatum. Beskriv aktiviteterna i detalj under punkt 10
”Projektaktiviteter och arbetssitt”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Etablering av projektets organisation 2026-07-01 2026-09-30
Erfarenhetsinhamtning 2026-09-01 2026-12-31
Processutveckling av vardera process 2026-09-01 2026-11-30
Etablering av regionala paneler och dialogforum 2026-10-01 2027-03-31
Planering, initiering och genomférande av delprojekt i
vardera process. 2027-01-15 2028-03-31
Utvardering, analys, dokumentation av genomférda
delprojekt.

2027-03-31 2028-05-31
Projekt- och utvecklingsidentifiering

2027-10-01 2028-05-31
Kommunikationsinsatser
Samverkan inom Skogsprogram Vastra Gétaland och med
relevanta aktérer i andra regioner/nationellt

2026-08-15 2028-06-01
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12. Indikatorer

Indikatorerna avser det resultat som projektet forvéntas leda till inom ramen for projektperioden. De indikatorer som ska anvéndas
finns i bilaga till denna blankett. V&lj minst en indikator fran bilagan. Egna indikatorer kan ockséa anges och detta gors i sa fall
under rubriken Egna projektindikatorer nedan. Utfallet av valda indikatorer ska inga i projektets slutredovisning.

Om indikatorerna ar av sadan typ att de kan fordelas pa kvinnor respektive mén ska detta goras. Det géller 4ven antal foretag som,
om mojligt, ska delas upp i 4gda/ledda av kvinnor respektive mén.

Uppgifter om namn pa personer eller foretag som ingér i utfallet av indikatorerna ska vid begéran kunna redovisas av
stddmottagaren.

Kvinnor Man Total

Indikatorer

Antal féretag som utvecklar produkter

Antal privata och/eller offentliga féretag och organisationer som
samverkar
25

Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt

Egna projektindikatorer

13. Projektets organisation och deltagare

Redogor for vilka organisationer som deltar i projektets genomforande, deras roller och arbetsfordelningen dem emellan. Beskriv
projektorganisationen inklusive eventuella styrgrupper, referensgrupper och deras sammanséttning. Ange hur projektets
ekonomiadministration kommer att hanteras. Observera att jamn kdnsfordelning och integrationsaspekter ska beaktas vid
faststéllande av projektorganisation.

Arena Skog 2.0 drivs i samverkan mellan fyra huvudparter: Grona klustret Nuntorp, Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU), Hushallningssallskapet Vastra och Hushallningssallskapet Sjuharad.
Parterna bidrar med kompletterande kompetenser inom skogliga fragor, forskning, radgivning,
naringslivsutveckling och regional, nationell och internationell samverkan och utveckling.
Projektets styrgrupp bestar av representanter fran Arena Skogs ingaende parter Groéna klustret
Nuntorp, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Hushallningssallskapet Vastra och
Hushallningssallskapet Sjuharad. De offentliga finansiarerna inbjuds att delta eller vara
adjungerade till styrgruppen.

Arena Skog etablerar fér genomforandet av projektet regionala paneler och dialogforum med
skogsagare, forskare, myndighetsaktorer, radgivningsaktorer samt innovationsaktoérer for bred
férankring och tvarsektoriell samverkan. Medverkan kommer att ske i den nyligen etablerade
arbetsgruppen for Skogsprogrammet Vastra Gétaland. Genom dessa strukturer sakerstalls att
skogsbranschens olika intressen representeras och att projektet ar val férankrat i den regionala
utvecklingen, hos myndigheter och hos annan offentlig sektor.

For att stéarka kopplingen till regional utveckling, innovation och néringsliv uppréatthaller Arena
Skog ett nara samarbete med en rad foretag och organisationer. Nagra av Arena Skogs
samverkanspartners ar Fyrbodals kommunalférbund, Innovatum Science Park, AgroVast,
Business Region Vast och Coompanion.
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13. Projektets organisation och deltagare

Redogor for vilka organisationer som deltar i projektets genomforande, deras roller och arbetsférdelningen dem emellan. Beskriv
projektorganisationen inklusive eventuella styrgrupper, referensgrupper och deras sammanséttning. Ange hur projektets
ekonomiadministration kommer att hanteras. Observera att jamn konsfordelning och integrationsaspekter ska beaktas vid
faststillande av projektorganisation.

Arena Skogs verksamhetschef ar anstalld av Grona klustret Nuntorp och ansvarar for den
Overgripande strategiska ledningen av arenan samt fér att halla samman verksamheten.
Verksamhetschefen ansvarar for prioriteringar, samordning av processer, uppféljning av
verksamheten samt utveckling av arenans langsiktiga arbete.

De bada Hushallningssallskapen i Vastra Gotaland, Gréna klustret Nuntorp och SLU bistar med
processledare. Processledarna ansvarar for att driva de prioriterade processerna och utifran
dessa genomféra aktiviteter samt skapa och uppratthalla natverk mellan skogsagare, foretag,
offentlig sektor och forskningsaktorer.

Arena Skogs arbetsgrupp bestar av representanter fran huvudparterna och méts regelbundet.
Partnerskapet kompletterar varandra bland annat kompetensmassigt, geografiskt och
organisatoriskt. Syftet med arbetsgruppens méten ar att félja hur verksamhetens prioriterade
processer framskrider, identifiera behov av nya kontakter samt planera och genomféra aktiviteter.
Projektorganisationen majliggér nara samverkan mellan forskning, radgivning, naringsliv och
offentlig sektor. Genom denna struktur skapas goda forutsattningar for att driva langsiktiga
processer och sakerstalla att Arena Skog 2.0 bidrar till regional utveckling och starkt
innovationskraft i skogssektorn.

14. Uppfoljning, utvardering och resultatspridning

Beskriv hur projektet ska foljas upp och utvirderas vad géller resultat, arbetssitt och ny kunskap. Beskriv hur och nér resultat,
lardomar och erfarenheter ska tas om hand och spridas till malgrupp och andra.

Beskriv dven hur indikatorerna ska foljas upp och métas. Beskriv hur och var projektet planerar att kommunicera att Vistra
Gotalandsregionen dr en medfinansidr.

Uppfdljning av resultat kommer att ske I6pande genom enkater (har i tidigare projekt nyttjats i
stor omfattning sa erfarenheter av vad som ar relevant for malen och malgrupperna finns i
organisationen), dialog och/eller intervjuer i anslutning till samtliga utatriktade aktiviteter,
genom l6pande avstamningar i partnerskapet samt i projektets radgivande forum och
dialogforum.

15. Verksamhet efter projekttiden

Ange hur verksamheten forvéntas drivas vidare efter projektperioden.

Grona Klustret Nuntorp avser att under och efter projekttiden fortsatta sitt arbete med att
medverka till att Fyrbodalsomradet och Vastra Gétaland blir starka inom skoglig bioekonomi.

Projektet ska medverka till att Arena Skog kan utvecklas och etableras som en langsiktigt, neutral
process- och utvecklingsarena for skogsagarnara utveckling.

Nagra testbaddar for utveckling av skogsagarnara utmaningar kan som en foljd av projektet
etableras i regionen

Generellt prioriterade fragor

Regionutvecklingsuppdraget utgar fran en helhetssyn pa den miljomaéssiga, sociala och ekonomiska dimensionen av hallbar
utveckling, dér alla tre prioriteras lika och &r integrerade i varandra. Enligt Vision Vistra Gotaland finns fyra generellt prioriterade
fragor som ska genomsyra allt utvecklingsarbete i Vastra Gotaland och i Fyrbodal: jimstélldhet, integration, miljé- och
klimatomstillning samt internationalisering. Alla projekt ska beakta kriterierna och de ligger &ven till grund f6r bedomning av
projektansokningar. Médtbara mal och aktiviteter kopplade till jamstélldhet, integration, miljé/klimat och internationalisering bor,
nir mojligt, anges for att visa pa vad projektet férvintas uppna. Beskriv om och hur ni forsdker bryta traditionella monster i
deltagandet.
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16. Jamstilldhet

Hur frimjar projektet en jamlik fordelning av resurser mellan kvinnor och méan?

Projektet bygger pa ett inkluderande och deltagarorienterat satt dar

malgrupperna aktivt involveras i processerna. Projektet har sarskilda insatser for att

engagera saval man som kvinnor i projektets primara malgrupp som ar mansdominerad med hog
medelalder.

17. Integration

Hur skapar projektet forutséttningar for ett 6kat deltagande i arbetsmarknad, néringsliv och akademi for utlandsfodda som star
utanfor arbetsmarknaden?

Projektet har inte fokus pa integrationsfragor.

18. Miljo - Klimat och 6vrig ekologisk hallbarhet

Hur bidrar projektet till Véstra Gotalands klimatstrategi www.klimat2030.se/fokusomraden och i 6vrigt till miljomal och ekologisk
héllbarhet?

Projektet bidrar till Vastra Gotalands klimatstrategi genom att framja utvecklingen av langlivade
och hogvardiga produkter fran skogliga ravaror. Genom att 6ka anvandningen av tra och andra
biobaserade material i produkter med lang livslangd starks skogens roll som kolsanka samtidigt
som lagringen av kol i samhallet férlangs.

Projektet bidrar till omstallningen till en cirkular och biobaserad ekonomi genom att arbeta for
battre forutsattningar for att ta tillvara reststrommar fran skogssektorn. Darigenom kan
anvandningen av fossila och andra icke-férnybara ravaror minska.

Skogens betydelse for biologisk mangfald ar en integrerad del av projektet. Projektet stravar efter
att stéarka kunskapen om hur 6kad klimatnytta, resurseffektivitet och hallbart nyttjande av skogens
resurser kan férenas med bevarande och utveckling av biologisk mangfald.

19. Internationalisering

Hur bidrar projektet till internationell samverkan, for att gora Viastra Gotaland mer internationellt konkurrenskraftigt med
ambitionen att bli virldsledande pa innovation inom styrkeomraden?

Skogen har stor ekonomisk betydelse for Sverige och en fortsatt utveckling for att skogens
manga varden ska forvaltas val ar angelaget. Projektet adresserar nya utmaningar och
mojligheter inom skoglig bioekonomi dar utbyte med andra lander kan vara vardefullt vilket ska
undersokas.
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20. Tillgdnglighet

For att personer med funktionshinder ska ha mojlighet att delta i samhallslivet pa lika villkor som 6vriga invanare sa &r fysisk
tillgdnglighet och tillgénglig information/kommunikation av avgérande betydelse. Ange hur projektet &r tillgdngligt for personer
med funktionsnedsittningar. Riktlinjer och rad for tillgéngliga och anvéndbara miljéer och for tillgénglig information och
kommunikation finns att himta pa fysisktillganglighet.vgregion.se/ och www.mfd.se/utgangspunkter/tillganglighet/tillganglig-

information-och-kommunikation/.

Vid externa aktiviteter ska vi strava efter att arrangemangen ar tillgangliga fér personer med
fysiska funktionshinder.

Ga nu vidare till ndsta sida och fyll i berdkningsunderlaget till projektbudgeten.
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X[] sattett kryss i denna ruta om projektet &r ett samverkansprojekt av formen att ett samverkansavtal krdvs mellan
projektagaren och medverkande samverkansparter. Det ar aktuellt for projekt dar:

1) Fler &n en organisation ska delta i genomférandet och bokfora kostnader som ska tackas av projektets
budget. Projektagaren kommer att férdela beviljat stdd till en eller flera samverkanspartner.

2) Samverkan mellan parterna bidrar till ett mervarde for maluppfyllelsen som inte kan nas genom flera separata projekt.

21. Berakningsunderlag till projektbudget

Fyll i berékningsunderlaget innan du fyller i Kostnader resp. Finansiering pa nastkommande sidor for budget.
Huvudregeln ar att endast kostnader som uppkommer i projektverksamheten godkanns som stdédberattigande.
Kostnaderna ska vara nédvandiga for att projektet ska kunna genomféras, ha uppkommit under den beslutade
projektperioden och vara bokférda och betalda senast vid slutrapportering, som &r senast inom tvad manader fran
slutdatum i projektet. Anvand dokumentet "Vagledning om projektekonomi inom regional utveckling” som
stdd nar ni budgeterar, se Végledning for projektekonomi inom regional utveckling.

Lonekostnader for anstéllda hos
projektagaren och
anstallda hos samverkande Sysselsattningsgrad i | Antal manader som
parter (ange funktion och Manadslon inkl. projektet beraknats
organisationens namn) Idnebikostnader (tex1,0/0,5/0,75) Totalt
Projektledare, Grona klustret 102 400 0,3 24 737 280
Processledare, Gréna klustret 70400 0,3 24 506 880
Kommunikatér, Grona klustret 60 800 0,25 24 364800
Ekonom, Gréna klustret 64000 0,1 24 153600
Styrgruppsordférande,Gréna
klustret 102 400 0,01 24 24576
Processledare,
Hushallningssallskapet
Sjuharad 64000 0,3 24 441 600
Processledare
Hushallningssallskapet Vastra 64000 0,3 24 441 600
Processledare, Sveriges
Lantbruksuniversitet 72 000 0,15 24 248 400
Styrgruppsmedlem,
Hushallningssallskapet
Sjuharad 120 000 0,01 24 28 800
Styrgruppsmedlem,
Hushallningssallskapet Vastra 88000 0,01 24 21120
Styrgruppsmedlem, Sveriges
Lantbruksuniversitet 83200 0,01 24 19 968
Summa egen personal 2988624
Overheadkostnader hos projektagaren och hos samverkanspart Belopp Totalt
Grona klustret 268070 268070
Hushallningssallskapet Sjuhdrad 188160 188160
Hushallningssallskapet Vastra 185088 185088
Sveriges Lantbruksuniversitet 111 780 111 780
Summa overheadkostnader 753098
Offentligt bidrag i annat &n pengar
Ange organisationens namn. For
arbetstid anges faktisk I6n, fyll i
kolumnerna nedan. Vid annan
kostnad an 16n anges typ av kostnad
och belopp. Totalt
Vid manadslon, fyll i organisationens| Manadslon inkl Sysselsattningsgrad | Antal manader som
namn och évriga uppgifter I6nebikostnader (tex 0,2 eller 0,25) beraknats
Kommuner 52000 0,25 24 315000
Fyrbodals kommunalférbund 67 500 0,06 24 97200
Vid timlon, fyll i organisationens ) Antal timmar per manad Antal mé}_nader som
namn och évriga uppgifter Faktisk timlén berdknats

oo
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Vid annan kostnad an 16n, fyll i

organisationens namn, typ av Typ av kostnad

kostnad (t ex lokal) och belopp (t ex lokal) Belopp
\Vénersborgs kommun Lokal, logi, mat. 15000 15000
0
Summa offentligt bidrag i annat &@n
pengar 427200
Privat bidrag i annat @n pengar
Ange aktorens namn. For arbetstid
anges faktisk 16n, fyll i kolumnerna
nedan. Obetalt arbete/ideellt arbete
varderas till hdgst 330 kronor per
timme. Vid annan kostnad an I6n Totalt
anges typ av kostnad och belopp.
Vid manadslon, fyll i aktérens Manadslon inkl Sysselsattningsgrad | Antal manader som
namn och évriga uppgifter I6nebikostnader (tex 0,2 eller 0,25) berdknats
SME skogsnéra féretag 64000 34 24 522240
0
Vid timlén,"fyll'i aktérer)s Faktisk timlén Antal timmar per manad Antal mé"nader som
namn och évriga uppgifter eller 330kr/timme beraknats
0
0
Vid annan kostnad an 16n, fyll i
organisationens namn, typ av Typ av kostnad
kostnad (t ex lokal) och belopp (t ex lokal) Belopp
Logi, lokal, mat,
fika, bussresa,
Ostads Stiftelse expertis| 185000
Upplatelse av,
Fryxell - Langenskidldska lokal och
Stiftelsen provytal 5000 5000
Upplatelse av,
lokal och
Hensbackastiftelsen provytal 5000, 5000
Summa privat bidrag i annat an
pengar 717240
Externa tjanster — konsulter, foreladsare, Beraknad fakturerad
utvéardering etc. Beréknat antal timmar timkostnad Totalt
Extern expertis 176 1000 176000
Produktion informationsmaterial 40 1000 40000
Summa externa tjanster 216000
Resor — biljetter, logi, hyra bil etc. Belopp Totalt
Bil- och tagresor personal 35+20+20+10 85000 85000
Logi personal 9000 9000
Summa resekostnader 94000
Lokaler — lokalhyror for projektet Belopp Totalt
Seminarielokaler 6000 6000
0
Summa lokalkostnader 6000
Ovriga kostnader — marknadsféring, material, kommunikation, extern
representation etc. Belopp Totalt
Méteskostnader (12 pers 20 pers per mote) 40000 40000
Material 20000 20000
Summa 6vriga kostnader 60000
Totala kostnader berdkningsunderlag 5262162
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22. Kostnader

Stodbara kostnader ar sadana som forvantas upparbetas inom ramen for projektet. Sammanstaliningen av

kostnadsbudgeten i ansdkan visar projektets budgeterade kostnader arsvis férdelade.

Om sokanden ar momspliktig och har ratt att dra av (lyfta) moms innebar detta att kostnaderna ska tas upp exklusive
moms i projektbudgeten (och vid redovisning). Observera att &ven om sékandens 6vriga verksamhet ar momspliktig
behdver inte projektet vara det. Vid tveksamheter om projektet ar skattepliktigt eller inte, kontakta Skatteverket.
Om so6kanden inte ar momspliktig for projektverksamheten (dvs. momsen ar en slutlig kostnad for projektet) far

kostnaderna i budgeten tas upp inklusive moms.

Utbetalning sker efter det att projektagaren Iamnat rekvisition med projektspecifika bokférda och betalda kostnader
hos projektagaren, och hos de samverkande parterna om projektet ar ett samverkansprojekt.

Kostnadsslag

Ar 20

Ar 20

Ar 20

Totalt

Lonekostnader

Lonekostnader for personer som deltar i projektarbetet
och ar anstéllda av stddmottagaren och samverkanspart.
Lénen ska motsvara den anstélldes faktiska 16n inklusive
I6nebikostnader.

Anvand
piltangenten (tab)
for korrekt
summering

2988 624

Overheadkostnader

Organisationsgemensamma kostnader som telefoni
dataunderhall, kopieringskostnader, stad, forsakring, larm
etc.

753 098

Offentligt bidrag i annat dn pengar, kostnad
Har anges beréknad arbetstid och I6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive I6nebikostnader.

427200

Privat bidrag i annat &n pengar, kostnad

Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan privat aktor. Kostnaden ska motsvara den faktiska
I6nen inklusive lI6nebikostnader. Har avses aven privat
obetalt arbete, dvs. arbetstid fran deltagande foretag eller
obetalt arbete som utférs av privatpersoner eller
organisationer inom privat sektor.

717240

Externa tjanster (kopta tjanster)

T ex behov av konsulter, forelasare,
utvardering/uppféljning, dvs. kompetens som kdps in
utifrAn. Observera att krav pa upphandling enligt lagen
om offentlig upphandling eller ett upphandlingsliknande
férfarande kan vara aktuellt for detta kostnadsslag.

216 000

Resor — biljetter och 6vriga resekostnader (logi, hyra bil
etc.)

94 000

Lokaler
Hyreskostnad & andra lokaler som projektet disponerar.

6000

Ovriga kostnader

T ex marknadsféring, férbrukningsmaterial,
kommunikationsinsatser, méteskostnader, konferenser
etc.

60000

Summa totala kostnader

5262162

23. Finansiering

| tabellen for finansiering nedan redovisas de medel som finansiarer, saval offentliga som privata, planerar att bidra med
for att tdcka de kostnader som specificerats under punkt 22 (kostnadsbudget). Detta innefattar aven det sokta stddet fran
Fyrbodals kommunalférbund. | posten privat kontantfinansiering ingar aven eventuella férvantade projektintakter (t ex
deltagaravgifter). Finansieringen ska, forutom per ar, fordelas utifrdn om det ar kontant- eller bidrag i annat an pengar.
Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan for totala kostnader. Vid samverkansprojekt med
samverkansavtal mellan parterna och dar parterna sjalva medfinansierar projektet, redovisas alltid dessa medel som

kontant finansiering pa punkt 23.1.

23.1 Kontant finansiering per finansiar

Ar 20

Ar 20

Ar 20

Totalt

Offentlig kontantfinansiering
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23. Finansiering
| tabellen for finansiering nedan redovisas de medel som finansiarer, saval offentliga som privata, planerar att bidra med
for att tacka de kostnader som specificerats under punkt 22 (kostnadsbudget). Detta innefattar aven det stkta stddet fran
Fyrbodals kommunalférbund. | posten privat kontantfinansiering ingar aven eventuella férvantade projektintakter (t ex
deltagaravgifter). Finansieringen ska, forutom per ar, fordelas utifrdn om det ar kontant- eller bidrag i annat an pengar.
Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan for totala kostnader. Vid samverkansprojekt med
samverkansavtal mellan parterna och dar parterna sjalva medfinansierar projektet, redovisas alltid dessa medel som
kontant finansiering pa punkt 23.1.
23.1 Kontant finansiering per finansiar Ar 20 Ar20 Ar 20 Totalt
Vastra Goétalandsregionen 2 658 258
Fyrbodals kommunalférbund 1000000
Alingsas kommun 5000
Trollhattans Stad 5000
Skévde kommun 5000
Skara kommun 5000
Bengtsfors kommun 5000
Bollebygds kommun 5000
Tranemo kommun 5000
Gréna Klustret Nuntorp 124 576
Hushallningssallskapet Vastra 21120
Hushallningssallskapet Sjuhdrad 28 800
Sveriges Lantbruksuniversitet 19 968
Ahlstrom 10000
Rexcell 100000
Moelven 40000
Munkedal Skog AB 20000
VSV Unite 60000
0
Summa total kontant finansiering 4117722
23.2 Bidrag i annat &n pengar, finansiering
Offentligt bidrag i annat @n pengar, finansiering
Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive I6nebikostnader.
Fyrbodals kommunalférbund 97200
Vanersborgs kommun 15000
Kommuner 315000
Privat bidrag i annat an pengar, finansiering
Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader for
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av
annan privat aktér/organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive I6nebikostnader. Har avses
aven privat obetalt arbete, dvs. nedlagd tid fran
deltagande foretag eller obetalt arbete som utférs av
privatpersoner eller organisationer inom privat sektor
Privata skogsrelaterade foretag 522 240
Ostads Stiftelse 185000
Fryxell - Langenskidldska Stiftelsen 5000
Hensbackastiftelsen 5000
Summa totalt bidrag i annat &n pengar,
finansiering 1144440
Summa total finansiering 5262162
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24. Underskrift

Undertecknad forsékrar att de uppgifter som lédmnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra offentliga stéd, utéver
de i denna ans6kan redovisade, finansierar detta projekts kostnader. Samtidigt medges att projektansbkan far tas upp och diskuteras med
berdrda parter i regionen samt att sékandens kreditgivare och revisorer fér ld&mna information som &r nédvéndig fér bedémning av ans6kan
och den fortsatta hanteringen av projektstédet.

2026-06-08 Martin Carling

Datum Underskrift av behoérig firmatecknare Namnfértydligande

Information géallande behandling av personuppgifter

Observera att en ansdkan och 6évriga handlingar som kommer in till Fyrbodals kommunalférbund blir
allmanna handlingar. Det kan betyda att vem som helst har ratt att Idsa handlingarna.

Nar din ansdkan registreras betraktas det som en behandling av personuppgifter enligt GDPR. Lagen
innehaller bestammelser som syftar till att skydda privatpersoner mot att den personliga integriteten kranks
nar personuppgifter behandlas. De personuppgifter som behandlas ar de uppgifter som matas in i detta
formular i samband med ansokan. Personuppgifterna lagras och behandlas i datasystem for att administrera
ansdkningarna.

Du har ratt att nar som helst begara rattelse av eventuellt andrade eller felaktiga uppgifter. Begaran gors hos
personuppgiftsansvarig via myndighetsbrevliada: miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se (miljé- och
regionutvecklingsndmnden), infrastruktur-och .kollektivtrafiknamnd@vgregion.se (infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden), kultur@vgregion.se (kulturndmnden) samt kansli@fyrbodal.se (Fyrbodals
kommunalférbund).

Du har ocksa ratt att kostnadsfritt en gang per kalenderar fa information om vilka personuppgifter som
behandlas.

X[] Jag godkanner att personuppgifterna aven kan anvandas for inbjudan till utbildningar och for
utskick av information.
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Indikatorer for projekt

Bilaga 1

De indikatorer som ska anvandas under punkt 12 i ansdkan aterfinns nedan.

Indikator

Definition och kommentar

Antal individer i entreprendrsframjande
aktiviteter

Entreprendrsframjande aktiviteter ska ha fokus pa att deltagarna far 6kad
kunskap i entreprendrskap med fokus pa foretagande. Det kan handla om
seminarier, moéten och natverkstraffar. For entreprendrskap som larande anvand
istallet "Antal individer i kompetensutvecklingsinsats”.

Antal individer som far radgivning

Har avses radgivning inom entreprendrskap och foretagande. Det kan dven
handla om nyféretagarradgivning, innovationsradgivning m.m.

Om det ar foretag som ar malgrupper for radgivningen ska indikatorn Antal
foretag som far radgivning anvandas.

Antal individer i kompetensutvecklingsinsats

Kompetensutvecklingsinsatser ar av karaktaren utbildning eller kurs, dvs inte
moten eller seminarier.

Antal féretag som far radgivning

Indikatorn avser radgivning till befintliga foretag. Det kan handla om att
utveckla sitt foretag, innovationsradgivning m.m. Ange i projektbeskrivningen
om foretagen tidigare har fatt radgivning eller inte av s6kande.

Antal féretag som utvecklar produkter

Indikatorn mater antal foretag som deltagit i produktutveckling eller
innovationsutveckling. Produkter kan vara materiella eller immateriella
(inklusive tjanster) Aven organisatoriska innovationer ingar.

Processinnovationer ar inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal privata och/eller offentliga foretag och
organisationer som samverkar

Indikatorn ska anvdndas av projekt vars huvudsyfte ar att samverka, d.v.s. dar
sjalva samverkan ar ett resultat.

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga syftet med samverkan, vilket
mervarde som skapas samt vilken typ av foretag och organisationer som
forvantas inga. Fordela utifran antal féretag, antal universitet/hégskolor, antal
forskningsinstitut, antal kommuner, antal kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen, antal andra offentliga och antal dvriga t.ex. ideella
organisationer.

Organisationer och foretag som deltar i
internationella Fol-program

Med delta avses att medverka i ett internationellt Fol-projekt alt. att vara med i
en ansékan som har s6kt medel fran ett internationellt Fol-program. Ange syfte i
projektbeskrivningen. Ange dven om nagon av aktorerna férvantas leda
projektet och om projektet inkluderar foretag och organisationer i Vastra
Gotaland som inte tidigare har deltagit i internationella Fol-program.

Okade arbetstillfillen (&rsarbetskrafter)

Antalet nya arbetstillfallen till f6ljd av insatser som genomfors raknat i
heltidsanstallningar. Indikatorn ska fanga upp den del av 6kningen av
arbetstillfdllen som &r en direkt foljd av projektet. Anstéllda som arbetar i
projektet ska inte inrdknas.

Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga vilken typ av metod, verktyg eller
arbetssatt som avses utvecklas samt hur den/dessa mervarden bedéms och hur
den/de ligger i linje med projektets uppsatta mal.

Antal nya eller utvecklade produkter som
har kommersialiserats

Indikatorn mater antal produkter som utvecklats inom ramen f6r en insats och
som har introducerats pa marknaden/kommersialiserats. Produkter kan vara
materiella eller immateriella (inklusive tjanster)

Processinnovationer ar inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal nya foretag

Antal nya féretag som startats till foljd av insatser som genomfors inom
projektet. Antalet ska kunna redovisas nar projektet slutrapporteras. Genomférs
aktiviteter som kommer resultera i nya féretag pa langre sikt kan detta anges i
ansokan under Overgripande mél och langsiktiga effekter.

Antal test- och demonstrationsarenor

Avser test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts i praktiken.
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ARENDE 9 - Deltagande i centrumbildning for klimatomstillning

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom att kommunalférbundet deltar i Hogskolan
Vists ansokan om att etablera centret TACT - Centre on Transformative Agency for Climate
Transformation, samt att kommunalférbundet medfinansierar med 191 000 kr i form av
arbetstid.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel) och
2.2.3 (ans0kan om projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Kommunalférbundet har fatt en forfragan om att delta i ett planerat arbete dar Hégskolan
Vst avser att, tillsammans med bland andra Goteborgs universitet och Umea universitet,
etablera ett centrum for klimatomstallning under benamningen TACT - Centre on
Transformative Agency for Climate Transformation. Centret erbjuder stod att forstd, samlas
kring och ta itu med dilemman, spanningar och knackfragor samt ger tillging till
forskningsbaserade metoder och verktyg. Finansiering soks hos forskningsradet Formas.

Centret samlar forskare och praktiker i ggmensamma, strukturerade processer dar
systemspanningar gors synliga och omvandlas till gemensam handlingskraft. Arbetet loper
under fyra ar. Kommunalfoérbundet blir en konstituerande part. I ansokan till Formas soks ca
2 miljoner kronor till kommunalférbundet. Kommunalférbundet bidrar med ytterligare

191 000 kronor i medfinansiering i form av arbetstid. Totalbudgeten ar 50 miljoner kronor.

Kommunalférbundet bidrar med klimatomstallningsprocesser som arbetsunderlag for
centrets arbete. Centret ger en kraftfull forstarkning av kommunalférbundets och
medlemskommunernas omstallningskapacitet, och stodjer dirmed mojligheterna att na vara
mal om “robust och sammanhéllen samhallsplanering”, attraktiva livsmiljoer” och “ett
konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv”.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Deltagande i centrumbildning for klimatomstillning 2026-05-26

Beslutet skickas till
Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
Miljo- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund
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Deltagande i centrumbildning for klimatomstallning

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stélla sig bakom att kommunalforbundet deltar i Hégskolan
Vasts ansokan om att etablera centret TACT - Centre on Transformative Agency for
Climate Transformation, samt att kommunalférbundet medfinansierar med 191 000 kr i
form av arbetstid.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel)
och 2.2.3 (ans6kan om projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Kommunalférbundet har fatt en forfrdgan om att delta i ett planerat arbete dir
Hogskolan Vist avser att, tillsammans med bland andra Goteborgs universitet och Umeé
universitet, etablera ett centrum for klimatomstéllning under benamningen TACT -
Centre on Transformative Agency for Climate Transformation. Centret erbjuder stod
att forstd, samlas kring och ta itu med dilemman, spanningar och knackfragor samt ger
tillgang till forskningsbaserade metoder och verktyg. Finansiering soks hos forsknings-
radet Formas.

Centret samlar forskare och praktiker i gemensamma, strukturerade processer dar
systemspéanningar gors synliga och omvandlas till gemensam handlingskraft. Arbetet
l6per under fyra dr. Kommunalférbundet blir en konstituerande part. I ansokan till
Formas soks ca 2 miljoner kronor till kommunalférbundet. Kommunalférbundet bidrar
med ytterligare 191 000 kronor i medfinansiering i form av arbetstid. Totalbudgeten ar
50 miljoner kronor.

Kommunalférbundet bidrar med klimatomstallningsprocesser som arbetsunderlag for
centrets arbete. Centret ger en kraftfull forstarkning av kommunalférbundets och
medlemskommunernas omstallningskapacitet, och stodjer dirmed mgjligheterna att na
vara mal om “robust och sammanhallen samhallsplanering”, attraktiva livsmiljer” och
“ett konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv”.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Deltagande i centrumbildning for klimatomstéllning 2026-05-26

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Beslutet skickas till

Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
Milj6- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet har fatt en forfrigan om att delta ett arbete dar Hogskolan Vist har
for avsikt att tillsammans med andra aktorer etablera ett centrum for klimatomstéllning
under benamningen TACT - Centre on Transformative Agency for Climate
Transformation. En ans6kan om medel for detta gors till Formas centrumsatsning
Viguval for klimatomstdllning inom det nationella forskningsprogrammet om klimat.

Centrets innehall
Centrumbildningen erbjuder

e stdd att forsta, samlas kring och ta itu med dilemman, spanningar och knackfragor
e en trygg arena for komplexa fragor

e stirkt omstillnings- och samverkanskapacitet

e forskningsbaserade metoder och verktyg

e kopplingar till en nationell allians.

Centret samlar forskare och praktiker — kommuner, kommunalférbund, regioner,
myndigheter, civilsamhalle — i gemensamma, strukturerade processer dar system-
spanningar gors synliga och omvandlas till gemensam handlingskraft. Metoden bygger
pé den senaste praktiska och evidensbaserade kunskapen om hur aktorer loser komplexa
problem tillsammans och hur férmagan och kapaciteten for detta stirks.

Tid, organisation och ekonomi

Arbetet som l6per under fyra ar innebar olika faser, frdn formering och kartlaggning till
gemensamt utvecklingsarbete, omséattning av lairdomar och nationell spridning. Huvud-
sokande dr Hogskolan Vast, som leder ett konsortium med Goteborgs universitet (School
of Global Studies och samverkansplattformen Wexsus) och Ume3 universitet. Centrum-
bildningen har ett geografiskt fokus pa Vastsverige och Norrland. Har ansluts kommuner,
kommunalférbund, regioner, myndigheter och civilsamhélle. Kommunalférbundet blir en
konstituerande part. I ansokan till Formas soks ca 2 miljoner kronor till
kommunalférbundet. Kommunalforbundet bidrar med ytterligare 191 000 kronor i
medfinansiering i form av arbetstid. Totalbudgeten ar 50 miljoner kronor.
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Kommunalforbundets roll

Kommunalférbundet bidrar med klimatomstéllningsprocesser/case/utmaningar som
arbetsunderlag for centrets analys, omstillningslabb och institutionaliseringsarbete, i
form av:

¢ Medlemskommunernas och forbundets insatser for genomforandet av
kommunernas dtaganden inom ramen for satsningen Kommunernas klimatloften

e Initiativ kring hur kreativa naringar och civilsamhalle kan vara en kraft i
omstéllningen utifrain New European Bauhaus, dir kommunalférbundet ingar
i den vastsvenska samverkansplattformen, med nationella och internationella
kopplingar, for omradet.

e Arbete inom Business Region Vast som syftar till att mojliggora storskaligt
nyttiggorande av reststrommar (energi, material och andra resurser) genom
resursutbyte mellan foretag (industriell symbios), etablering av nya verksamheter
och utveckling av affirsmodeller.

e Kommunalférbundets och medlemskommunernas insatser for dterbruk av material
inom bygg/fastighet, textil och andra sektorer som kraver omstillning i affars-
modeller och arbetssatt i allt fran design och planering till forsaljning och logistik.

e insatser for att mojliggora en kraftfull utbyggnad av fossilfri energiforsorjning.

Genom deltagandet i centrumbildningen atar sig kommunalférbundet att:

e avsitta tid for nyckelpersoner att medverka i workshops, labbsessioner och
styrning — inklusive ledningsrepresentation i styrgrupp/partnerrad samt operativ
representation.

e Vara vird for lab-processer och lartillfallen i var egen och/eller intresserade
medlems-kommuners organisation, och sidkerstilla att relevanta tjanstepersoner
och beslutsfattare deltar.

e Prova nya arbetssitt och verktyg i egen verksamhet samt bidra till larande mellan
parter genom medverkan i den nationella larandealliansen.

e Medforfatta gemensamma resultat och bidra till att utveckla forskningsbaserade
ramverk som blir kvar i var organisation efter centrets avslut.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2026/0106

' kommunalférbund 2026-05-26

Sid 4 (4)

Bidrag till mal

Centrumbildningen TACT ger en kraftfull forstirkning av kommunalforbundets och
medlemskommunernas omstallningskapacitet, och understodjer dirmed mojligheterna
att nd mélen om “robust och sammanhéllen samhéllsplanering”, attraktiva livsmiljoer”
och ”ett konkurrenskraftigt och innovativt niringsliv. Konkret kan det exempelvis handla
om processer som syftar till att skapa acceptans for och vilja till att astadkomma en
tillrackligt snabb och kraftfull utbyggnad av fossilfri energiproduktion, bygga formaga att
genom upphandling driva pa en effektiv resurshantering, navigera i dilemman dar regel-
verk for avfallshantering krockar med ambitioner att nyttja resurser effektivt, samt att
skapa positiva framtidsbilder kring omstallningen. Centret bidrar ocksé till kommunal-
forbundets arbete utifran EU-intiativet New European Bauhaus, dir kreativa néaringars
och civilsamhallets roll i klimatomstallningen lyfts fram.

Handlaggare av arendet

Tobias Kallgvist
Milj6- och klimatstrateg

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2026-06-16

Sida 15 (17)

ARENDE 10 - Projekt Local Solidarity Corridor (LoSoCo12)

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom att kommunalférbundet ingar som part i en
ansokan till Svenska institutets program Baltic Sea and Eastern Partnership, for projektet
Local Solidarity Corridor (LoSoCo12) - Sweden—Ukraine—Latvia—Moldova for resilient
communities.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansdékan om projektmedel) enligt
delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Projektet fokuserar pa civil beredskap, ungdomsengagemang och arbetsanpassad
rehabilitering. Projektet starker den kommunala kapaciteten inom dessa omraden genom
samarbete mellan kommunerna Vanersborg, Yampil (Ukraina) och Daugavpils (Lettland),
lokaldemokratiorganisationen ALDA Moldova (Moldavien), Vinnytsia Regional Association
of Local Self-Government Bodies (Ukraina) samt Fyrbodals kommunalférbund. Som ett
forberedande sa kallat sdddprojekt kommer det att innefatta en gemensam behovsanalys,
kunskapsutbyte och studiebesok samt samskapande workshops. Parterna kombinerar svensk
institutionell erfarenhet, lettiska anpassningspraktiker, ukrainska
implementeringsperspektiv och moldavisk expertis inom deltagarbaserad styrning. Projektet
kommer att starka nitverk, bygga kapacitet hos lokala aktorer och ta fram 2—3 gemensamma
projektforslag for fortsatt arbete, till stod for demokratisk styrning, social inkludering och
EU-tillpassad motstandskraft. For projektet soks finansiering hos Svenska institutet och
deras program Baltic Sea and Eastern Partnership.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Projekt Local Solidarity Corridor (LoSoCo12)2026-05-28

Beslutet skickas till
Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
Miljo- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund
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Projekt Local Solidarity Corridor (LoSoCo12)

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stélla sig bakom att kommunalforbundet ingér som part i en
ansokan till Svenska institutets program Baltic Sea and Eastern Partnership, for projektet
Local Solidarity Corridor (LoSoCo12) - Sweden—Ukraine—Latvia—Moldova for resilient
communities.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansékan om projektmedel)
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Projektet fokuserar pa civil beredskap, ungdomsengagemang och arbetsanpassad
rehabilitering. Projektet starker den kommunala kapaciteten inom dessa omraden genom
samarbete mellan kommunerna Vanersborg, Yampil (Ukraina) och Daugavpils
(Lettland), lokaldemokratiorganisationen ALDA Moldova (Moldavien), Vinnytsia
Regional Association of Local Self-Government Bodies (Ukraina) samt Fyrbodals
kommunalférbund. Som ett forberedande sa kallat saddprojekt kommer det att innefatta
en gemensam behovsanalys, kunskapsutbyte och studiebesok samt samskapande
workshops. Parterna kombinerar svensk institutionell erfarenhet, lettiska anpassnings-
praktiker, ukrainska implementeringsperspektiv och moldavisk expertis inom
deltagarbaserad styrning. Projektet kommer att stirka nitverk, bygga kapacitet hos
lokala aktorer och ta fram 2—3 gemensamma projektforslag for fortsatt arbete, till stod
for demokratisk styrning, social inkludering och EU-tillpassad motstandskraft. For
projektet soks finansiering hos Svenska institutet och deras program Baltic Sea and
Eastern Partnership.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Projekt Local Solidarity Corridor (LoSoC012)2026-05-28

Beslutet skickas till

Chef avdelning Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
Miljo- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalforbund
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Arendebeskrivning

Kommunalfoérbundet inledde 2024 ett samarbete med ett forbund av kommuner i den
ukrainska regionen Vinnytsia: Vinnytsia Regional Association of Local Self-Government
Bodies. Representanter fran organisationen och dess medlemskommuner besokte da
Trollhdttan, Vanersborg och Uddevalla, och traffade tjinstepersoner och direktions-
ledamoéter fran kommunalférbundet. Sedan dess har organisationerna arbetat for att
kunna etablera ett djupare samarbete inom nagra temaomraden. Parallellt finns ocksa ett
samarbete direkt mellan kommuner i respektive land — Trollhattan och Fastiv,
Vanersborg och Yampil (beldgen i Vinnytsia-regionen) samt Bengtsfors och Zelenodolsk.

Kommunalférbundet soker nu extern finansiering for att majliggora ett fordjupat
samarbete. Vanersborg (projektidgare) och Yampil har gjort ett arbete for att ansoka om
finansiering fran Svenska institutets program Baltic Sea and Eastern Partnership, och
kommunalférbundet har fatt mojlighet att tillsammans med Vinnytsia-regionen vara en
del av detta. I ansokningar till detta program ska fyra olika ldnder ingd. Darfor ingér dven
den lettiska kommunen Daugavpils, som Vanersborg sedan lang tid har samarbetar med,
och den moldaviska grenen av den europeiska lokaldemokratiorganisationen ALDA.

Projektets 6vergripande mal ar att starka det interregionala kommunsamarbetet mellan
Sverige, Ukraina, Lettland och Moldavien i syfte att forbattra lokala kapaciteter inom
civil beredskap, ungdomsdeltagande och social motstandskraft, genom 6msesidigt
kollegialt 1arande samt samskapande och utveckling av skalbara projektinitiativ i linje
med demokratisk styrning och EU-integrationsprocesser.

Parterna kommer att stirka det sektorsévergripande och gransoverskridande
samarbetet, forbattra den 6msesidiga forstaelsen och etablera langsiktiga
arbetsrelationer. Kommunerna kommer att fa praktiska verktyg och erfarenheter inom
samskapande, kollegialt ldarande och projektutveckling. Deltagarna kommer att anvianda
sig av mer deltagarbaserade och inkluderande arbetssatt inom lokal styrning och
samhallsengagemang.

Projektet 16per under ett &r med start i september 2026 och har en totalbudget pa
499 000 kronor. Kommunalférbundets budget ticks av finansieringen fran Svenska
institutet. Kommunalférbundet kan vid behov stiarka upp detta med mindre insatser i
egen arbetstid utover projektfinansieringen.
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Projektet bidrar till kommunalférbundets mal om Robust och sammanhdallen
samhadallsplanering, Stark samverkan och Utvecklade hdlsofrdmjande och tidiga
insatser.

Handlaggare av drendet

Tobias Kallgvist
Miljo- och klimatstrateg
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ARENDE 11 - Ovrigt

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att ...

Sammanfattning
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ARENDE 12 — Nista mote

Forslag till beslut

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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