Fyrbodals

kommunalforbund

Delarsrapport
april 2026



Delarsrapport april 2026

Innehall
Forbundsdirektor och ordféorande om verksamheten 2026 .................c.coceeiiiiiniiiiniieiiniiennnnene. 3
Uppfoljning av verksamheten april 2026................coouiiiiiiiiiiiiiiieiiie ettt et eraeeean e 5
Insatsomrade 1: Regional UtVECKLUNG.......uuueiiiiiiieeeiiiiiee e eeeiieeeeeeteeeeeeteeeeeerteeeeseaaeeeesesaneeesenes 6
Insatsomrade 2: KOmMpPetenSTOrSOMNING .....eeeeivrueeeeeiiiieeereiiieeeeeetieeeererieeeeeesneeesssrieeessssnneesssses 9
Insatsomrade 3: VAFArdSULVECKLUNG ....evuuuueeeeiiieiiiiiieee et e e e e 12
FOrbundsgemensSamimMa MEBL.....cooivieiiiiiiiiiee ettt eeeee et e e s e e e et eeeaee e s e e eeeaeeenaaees 15
FOrvaltNingsSbherattelSe. ... ..ottt s e e easensee e e e e e ana s 17
11 K=Te Io]1 o T PP PPPPPN 17
Oversikt 6ver verksamhetens UTVECKLUNG ......ccouveiiiiiveieeeeeiieee et e e e e enaaeas 17
KOomMmUNAfOrDUNAET ... ceeiieice et ee s e s e s ee s e s enaae 17
StYrNiNG 0Ch OrZaNISATION c...cueiiiiiiii ettt et et et et et e e eeneens 18
o A ] (o] == | AT 7= L o] o H ORI 19
Finansiella anlaggningstillGaANGar. .. ..ceeevuuueeieiiiiiee et e eeeiieeeeeereeeeeetteeeeeesteeeesesaieeessannaeaees 22
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk StAWNING ...cccvvvveiieeriiiiiiiiiicceee e, 23
Handelser av vasentlig DetydelSe ......co.ieeiiiiiiiii et 27
Styrning och uppfoljning av kommunalforbundet..........ooeeininiiiiiii e 28
God ekonomisk hushallning och ekonomisk StAlNING .....cccevvvieeeiriiiieeeeiiieeeeeeee e eeenaen. 29
FINANSIELLA MBL .t 30
Kommunalférbundets forvantade UtVECKUNG......cuvenviiiiiiiii et 30
BalanskravsreSUltat ........cc.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 31
Vasentliga personalforNAllanden ..........eeeieeieeeiiiiiee et eeeeee e et e e e e et e e eeeraaeeeeeaaanes 31
(o1 8V =T g1 #=To MU LY =Tod (1] o T SO PR 32
FiNansSiella FapPOITEr ... oot e e e et st e e s e e et e et et sansansansansenssnnnn 33
RESULLATIAKNING. ..u ittt ettt et et et s ee e eaeeaeeaesensensensensanssnssnssessensensensansennens 33
BalaNSIAKNING .. ettt ettt et et et et s eneenseanenesansenransensansanssnssnssnssensansensansensens 34
[N (01 (= PP PPRO PP PPRPR 36
D] g 17 ¢=Te [}V 1= o 11 o T~ TP 42
Forteckning sarskild finansierad verksamhet ..o e aees 43
FOrteckning projektverkSamet. ... vttt st e e e e eneaesensensansanssnnns 44
AVSIUTAAE PrOJEKL c. eniiii ittt et et et s et e eueeaeeaesansansensenssnssnssessessessensensensennes 45



Delarsrapport april 2026

Forbundsdirektor och ordforande om verksamheten
2026

| en tid av omstallning ar samverkan avgorande

Arets forsta tertial har priglats av fortsatt komplexa samhillsutmaningar och héga krav pa
kommunernas och Vistra Gotalandsregionens forméga att bade hantera vardagens behov
och stélla om for framtiden. Fyrbodals kommunalférbund och medlemskommunerna verkar i
en tid av ekonomisk aterhédllsamhet, demografiska forandringar och kompetensbrist, vilket
gor samverkan 6ver kommungranserna allt viktigare.

For att mota utmaningarna har forbundsdirektionen beslutat att ta fram en gemensam vision
for Fyrbodalsregionen. Uppdraget hinger samman med arbetet kring strukturbild och
reviderad forbundsordning och ska bidra till att forma kommande mandatperiods
delregionala uppdrag och arbete.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en av delregionens storsta utmaningar. Forbundet har
darfor beslutat om ett omtag kring branschraden och tillsatt en utredning om deras framtida
utformning och uppdrag. Bland annat ses digitalisering som en viktig del av 16sningen, och
en gemensam handlingsplan har tagits fram tillsammans med kommundirektorerna. Aven en
digital arena for Fyrbodalsregionen utreds.

Det proaktiva naringslivsarbetet har bidragit till foretagsetableringar och expansioner.
Tillsammans med Innovatum, IUC Vist och Trollhattans Stad har Business Region Vist tagit
steg inom forsvarsindustrin. Konferensen Defence in West har fatt stort genomslag och starkt
Fyrbodalsregionens position inom omradet. Samtidigt vixer entreprenorskapet bland unga
genom ett 6kat engagemang i Ung Foretagsamhet.

Energiomstallningen har fortsatt varit en central friga. Genom projektet ElSa arrangerades
en nationell konferens dar det politiskt antagna inriktningsdokumentet Energiomstdllning
Fyrbodalsregionen presenterades. Dokumentet har viackt nationellt intresse och bidragit till
att synliggéra kommunernas arbete med mellankommunal planering.

Inom vilfardsutveckling har férbundet stéttat kommunerna i omstéllningen till ny
socialtjanstlag, i utvecklingen av god och nira vard samt arbetet for barn och ungas hilsa och
fullfoljda studier. Vardsamverkan Fyrbodal har fortsatt vara en viktig arena for samverkan
mellan kommuner och region. Ett nytt hilso- och sjukvardsavtal ar ute for tecknande och nu
vantar implementeringen av det.

Forbundet har bedrivit ett aktivt paverkansarbete genom att publicera debattartiklar och
genom att fora dialoger kring bland annat nationell infrastrukturplan och flygplatsen
Goteborg—Stallbacka Airport.

Vi ser fram emot resterande del av dret med fortsatt fokus pa regional utveckling,
kompetensforsorjning och valfardsutveckling. Tillsammans fortsitter vi att ta ansvar for
Fyrbodals framtid och vill rikta ett varmt tack till medlemskommunerna for gott samarbete
och stort engagemang under arets forsta manader.

Anna Lark Stiahlberg, forbundsdirektor

Peter Eriksson, forbundsordforande
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Fargkoder for mélen: = foljer plan, = foljer delvis plan, EmmE= foljer inte plan

Uppfoljning av verksamheten april 2026

Enligt forbundsordningen har forbundet till andamal att starka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling. Ett 6vergripande mal for verksamheten ar att
forbundet ska bidra till en 6kad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen. Det andra ar att
stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan 2025-2027 syftar till att framja hallbar och
innovativ tillvixt genom samverkan, med ett helhetsperspektiv pa social och ekonomisk
utveckling. Planen bygger pa tre insatsomraden: regional utveckling, kompetensforsorjning
och valfardsutveckling, vilka tillsammans skapar en konkurrenskraftig och attraktiv region.

Kommunalférbundet arbetar for att koppla samman lokala och regionala fragor och bidra till
globala och regionala mal sdsom den regionala utvecklingsstrategin och strategin f6r hilso-
och sjukvardens omstéllning samt Klimat 2030. Genom samverkan mellan
medlemskommunerna, niringslivet och andra aktorer genomfors insatser som starker
Fyrbodalsregionens langsiktiga utveckling.

Kommunalférbundet representerar medlemskommunerna i regionala sammanhang genom
utsedda politiker i forum som Beredningen for héllbar utveckling (BHU), Politiskt
samradsorgan (SRO) och VastKom.

De tre insatsomradena i kommunalférbundets verksamhetsplan ar regional utveckling,
kompetensforsorjning, och valfardsutveckling. Var och en av dem syftar till att skapa en
attraktiv, hallbar och framgangsrik Fyrbodalsregion.

* Regional utveckling dr basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv
region.

o Kompetensforsorjning sikerstiller att regionen har tillgéng till ratt kompetens for
att driva denna utveckling.

o Vilfardsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhaéllen social struktur
for att invdnarna ska kunna leva och verka har.

Alla delmal i dessa insatsomraden dr sammankopplade i att bygga en stark och héallbar region
diar minniskor, foretag och samhélle kan utvecklas i samklang med varandra.

Inom varje insatsomrade finns en rad verksamheter, projekt och aktiviteter som bidrar till
den politiskt beslutade verksamhetsplanen.
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Insatsomrade 1: Regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund arbetar for att skapa hallbar utveckling genom samverkan
mellan kommuner, ndringsliv, akademi och externa aktorer. Arbetet omfattar ekonomisk,
social och miljomdssig hallbarhet med fokus pa ett konkurrenskraftigt och innovativt
ndringsliv, attraktiva livsmiljoer samt en robust och sammanhdllen samhdllsplanering.

Under arets forsta tertial 2026 har utvecklingen i Fyrbodalsregionen fortsatt préaglats av
ekonomisk osdkerhet, hdga kostnader inom offentlig sektor och ett fortsatt stort
omstallningstryck kopplat till hdllbarhet, energi och kompetensforsorjning. Samtidigt har
regionens utvecklingsarbete praglats av hog aktivitet och starkt samverkan mellan
kommuner, niringsliv och regionala aktorer.

Inom naringslivsomradet har utvecklingen av Business Region Vst fortsatt starka
delregionens attraktions- och etableringsforméga. Genom riktade etableringsinsatser, starkt
offertberedskap och 6kad samverkan med innovationsstodsystemet har nya affiarsdialoger
och expansionsprocesser initierats. Insatser inom cirkular ekonomi, bla bioekonomi, hallbar
produktion och digitalisering har samtidigt bidragit till att starka smé och medelstora
foretags innovationsformaga och omstillningskapacitet.

Arbetet med attraktiva livsmiljoer har fortsatt varit centralt for regionens langsiktiga
utveckling. Utvecklingen av regionala varumarken i Bohuslidn och Dalsland har starkts
genom satsningar pa platsutveckling, besoksnaring, samhallsplanering och
kompetensforsorjning. Parallellt har kulturdriven samhallsutveckling, arbete med gestaltade
livsmiljoer och nya samverkansinitiativ bidragit till 6kad attraktivitet och héllbar utveckling i
hela Fyrbodal.

Inom omradet robust och sammanhallen samhallsplanering har energiomstallningen fortsatt
haft hog prioritet. Antagandet av Inriktningsdokument Energiomstallning Fyrbodalsregionen
har skapat en tydligare gemensam riktning for arbetet med fossilfri och robust
energiforsorjning. Samtidigt har positiva beslut inom nationell transportinfrastruktur,
sarskilt kopplat till E45, starkt forutsittningarna for regional tillgdnglighet och 1angsiktig
konkurrenskraft.

Delmal 1: Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

©® 00 Bedéomning: foljer plan
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Utvecklingen av Business Region Vist har fortsatt enligt plan och stirkt forutsattningarna for
ett konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv. Okad synlighet genom sociala medier, aktiva
naringslivsnatverk och genomford utbildning i Business Attraction Management har
forbattrat regionens attraktions- och etableringsformaga.

Proaktiva etableringsfraimjande insatser har skapat nya affarsdialoger och resulterat i nio
pagaende expansions- och utvecklingsprocesser varav ett exempel ar Defence InWest
konferensen. Kommunernas offertberedskap har starkts genom konkreta verktyg som
dronarfilmning av etableringssiter.

Samverkan med innovationsstodsystemet och utvecklingsnoderna har fordjupats, med
gemensam inriktning mot marknadsforing, projektutveckling och kunskapsdelning.

Inom gron och bla ekonomi har riktade insatser inom cirkular ekonomi, sjomatsproduktion,
bioekonomi och héllbar produktion starkt sma och medelstora foretags innovationsférmaga,
produktivitet och omstallningskapacitet. Arbetet har kombinerat natverk, pilotinsatser och
finansieringsdialoger for snabbare skalning.
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Fokus har dven lagts pa kompetensforsorjning, internationalisering, digitalisering,
testbadddar samt samordning mellan kommuner och foretag regionalt for tillvaxt.

Sammantaget har insatserna tydligt bidragit till ett mer konkurrenskraftigt, robust och
innovationsdrivet naringsliv i regionen.

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

©® 00 Bedomning: foljer plan

Arbetet med att stiarka de regionala varumarkena Bohuslan, Dalsland och storre orter i
Fyrbodal syftar till 6kad attraktivitet, battre kompetensforsorjning och langsiktig samverkan
mellan kommuner och regionala aktorer.

I Bohusldn har en kompetenskartliggning genomforts for att tydliggora naringslivets behov
av utbildning och arbetskraft. Samtidigt tas ett gemensamt marknadsforingskoncept fram
och en enkit riktad till deldrsboende utvecklas for att forsta mélgruppens drivkrafter. Dialog
pagar aven kring Platdbergens geopark och mojlig statlig finansiering, men processen ar
fortsatt osdker. En uppstartskonferens for att identifiera prioriterade samverkansinsatser pa
motsvarande sitt som i projektet Det goda livet i Dalsland har genomforts. En arbetsgrupp
har sammanstallt inspelen som kommer att utgora grund for ett kommande projekt.

I Dalsland har en ny flerarsplan for 2026—-2028 godkants inom ramen for Det Goda Livet i
Dalsland 2.0. Arbetet omfattar fortsatt utveckling inom bredband, samhillsplanering,
platsutveckling, skog och bestksnéaring.

Insatser inom kultur och samhallsutveckling omfattar bibliotekssatsningar,
inflyttningsarbete, natverk for kultur, samt planering av framtida arbetssatt efter avslutade
projekt. Forbundets medlemskap i European Bauhaus kan komma att bana vig for nya
satsningar i Fyrbodalsregionen som bidrar till 6kad attraktionskraft.

Arbetet med gestaltade livsmiljoer och klimatloften utvecklas genom internationella
samarbeten, ndtverk och nya EU-initiativ.

Skogsprogrammet har omorganiserats for tydligare styrning. Samtidigt pagar arbete med
ekosystemtjinster, kriminalvirdsanstalt i Amal och flera strategiska utvecklingsspar som
starker regionens langsiktiga attraktivitet och héllbarhet.
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Delmal 3: Robust och sammanhallen samhallsplanering
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Maluppfoljningen inom omradet robust och sammanhéllen samhillsplanering visar god
maluppfyllelse och tydlig framdrift. Ett centralt resultat 4r antagandet av
Inriktningsdokument Energiomstillning Fyrbodalsregionen, som klargoér den gemensamma
politiska viljan och ambitionsnivan for en fossilfri, robust och konkurrenskraftig
energiforsorjning.

Arbetet med en gemensam handlingsplan har inletts och ska fungera som ett konkret verktyg
for kommunerna genom rekommendationer som kan integreras i lokala styrdokument och
planprocesser.

Inom transportinfrastruktur har positiva beslut tagits av Regeringen i nationell plan, dar en
forsta etapp av utbyggnaden av E45 mellan Vanersborg och Mellerud sarskilt kan ndmnas.

Aktiva nitverk och strategiskt arbete med kollektivtrafik, cykel och flygplatsens roll bidrar till
starkt regional sammanhallning.

Parallellt bidrar arbetet med strukturbild for Fyrbodal, fossilfri mobilitet och 6kad resiliens
till en mer langsiktig, samordnad och robust samhéllsplanering 6ver kommungranser.
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Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning

Kommunalforbundet fokuserar pa att skapa stark samverkanskultur mellan utbildning och
arbetsliv samt framja livslangt larande. Branschdialoger dr genomforda och en utredning
ska belysa branschradens form framdat. En ansokan om projektmedel har ldmnats till ESF
for fortsatt satsning pa kompetensutveckling for kommunal personal och utveckling av
hallbara modeller och arbetssdtt for att stdrka detta pa lang sikt. Teknikcollege dr
certifierat for kommande fem ar.

1 4 v

Uppdraget ar att skapa en god kompetensforsorjning i hela Fyrbodalsregionen, for saval
offentlig sektor som néringslivet. Att skapa forutsattningar for en stark samverkan mellan
utbildning och arbetsliv och for ett livslangt larande ar grunden i férbundets uppdrag.
Utbildning ska leda till arbete och arbetslivets attraktivitet behover 6ka. Matchningen mellan
arbetskraftens kompetens och arbetslivets behov ska bli bittre, trots utmaningar med
demografi och utanforskap. Elever behover stod i att fullfolja sin utbildning inom alla
skolformer. Personal behover kompetensutveckling for att starkas i sina nuvarande och
framtida yrken.

Samverkan har skett med andra offentliga myndigheter pa statlig, regional, delregional och
kommunal niva. Natverk, branschrad och college har arbetat med savil omvirldsbevakning,
erfarenhetsutbyte, gemensamma malsattningar som praktisk problemlosning.
Branschdialoger har genomforts. En utredning har initierats for att undersoka branschradens
former framaét.

Teknikcollege har atercertifierats for en ny femarsperiod och arbetet med att engagera fler
kommuner och foretag pagéar. Inom Véard- och omsorgscollege har stodmaterial och guider
tagits fram inom flera omraden.

Avdelningen for kompetensforsorjning har under forsta tertialet paverkats av sjukskrivning
och vakans, genom prioriteringar, ansvarstagande och flexibilitet har verksamheten kunnat
16pa pa med gott resultat.
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Delmal 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
© 00 Bedomning: foljer plan
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Under arets forsta tertial har arbetet med att stdrka samverkan mellan utbildning och
arbetsliv i Fyrbodal fortsatt med fokus pa kompetensforsorjning och framtida
arbetsmarknadsbehov. Tolv regionala branschdialoger har genomforts i samarbete mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunalforbunden. Dialogerna ger underlag till bade
Skolverkets planering av yrkesutbildningar och Myndigheten for yrkeshogskolans arbete med
YH-utbildningar. Kompetensrad Fyrbodal har fortsatt att behandla strategiska fragor kring

att attrahera och behalla arbetskraft, kompetensforsorjning till bristyrken samt demografiska
och geografiska utmaningar.

Teknikcollege har certifierats for en ny femarsperiod. Arbetet med att engagera fler
deltagande kommuner och foretag har fortsatt, bland annat har en kommunikationsplan
tagits fram. Fler utbildningar visar intresse for certifiering, bland annat har en
svetsutbildning i Munkedal nyligen certifierats.

Inom Vard- och omsorgscollege har stodmaterial och guider tagits fram, bland annat for
prao, handledning och YH-utbildningar. Ett arbete for att implementera sprakkrav inom
aldreomsorgen forbereds genom en brett ssmmansatt arbetsgrupp och en enkit till
kommunerna. Dessutom har inspirationsdagar for larare genomforts med fokus pa
validering. Soktrycket till vard- och omsorgsprogrammet pa gymnasiet har okat, samtidigt
som den nationella gymnasievalskampanjen fortsitter.

Trots utmaningar med sjukskrivning inom praktiksamordningen har verksamheten kunnat
upprétthallas och visst utvecklingsarbete kunnat fortga.

Delmal 2: Livslangt larande

© 00 Bedomning: foljer plan
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Arbetet med att frimja livslangt larande i Fyrbodalsregionen har under forsta kvartalet
fokuserat pa samverkan, kompetensutveckling och 6kad tillgdnglighet till utbildning.
Forvaltningschefer och huvudman arbetar sarskilt med att hantera och implementera de
omfattande skolreformer som infors nationellt. Samtidigt genomfors insatser for barns och

ungas utveckling genom arbete med fullf6ljda studier, foraldrasamverkan, psykisk hilsa och
valdsprevention inom flera regionala projekt och natverk.

Inom gymnasieomradet pagar forberedelser for inforandet av antagningssystemet Indra som
ett nationellt antagningssystem. Aven om Fyrbodals kommunalférbund redan anvander
systemet kriavs det mycket arbete for att forbereda infor skiftet. En ny tidplan for
gymnasieantagningen har beslutats och om 6verlamningsinformation mellan skolor i
samband med antagningen.

Inom vuxenutbildningen ligger fokus pa att fylla yrkesutbildningarna, utveckla
antagningsprocesserna och stirka Komvux uppdrag for sprakutveckling.

10
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Samverkan sker mellan utbildningschefer, Fyrbodals kommunalférbund och Hogskolan Vast
for att oka intresset for hogre utbildning och for att bidra till att lararutbildningarna, sarskilt
yrkeslararutbildningen, ska locka studenter och fungera val.

En ansokan har skickats till ESF for att fortsatta utveckla satsningen pa flexibla
utbildningsformer for personal i kommunerna. I projektet ar malet att ta vara pa det som
byggts under det nyss avslutade Fenixz-projektet och fortsatta erbjuda utbildningar, men
konceptet ska ocksa vidareutvecklas for att astadkomma en stiarkt kompetensutveckling,
handledning och inkludering. Detta ska ske genom att arbeta fram modeller och arbetssitt
som bidrar till Iangsiktig kompetensutveckling och omstillning i Fyrbodals kommuner.

11
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Insatsomrade 3: Valfardsutveckling

Kommunalférbundet har fortsatt arbeta for att starka kommunernas forméga att méta
valfardens utmaningar. Genom att fraimja samverkan har stod givits for att forbattra barn och
ungas halsa, fullfoljda studier samt for att framja valfairdens omstéllning till god och nara
vard och méta de krav en ny socialtjanstlag innebar. Vardsamverkan Fyrbodal fortsatter att
skapa béttre samarbete mellan kommunerna och regionalt finansierade vardgivare.

Avdelningen for valfardsutveckling verkar brett for att fraimja kommunernas forutsattningar
att sta rustade infor valfardens utmaningar och forandringar. I nara samarbete med
kommunernas foretradare arbetar avdelningen for att identifiera och prioritera i de fragor
som bast tjanar pa samverkan eller gemensamt utvecklingsarbete. Genom avtal finansierar
kommunerna FoU, dar insatser ges for att systematiskt stairka kommunernas
kunskapsutveckling, starka utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjanst samt ge stod till
strategiska insatser inom omradena kunskap, kvalitet och kompetens.

Pa lansniva bedrivs overgripande samordningsfragor kring halsa, vard och omsorg samt
psykisk hilsa. Kommunalforbundets uppdrag ar att foretrada kommunerna, férankra
processerna och bara in kommunala perspektiv och behov i samverkansstrukturen.
Verksamheten utgor regional stod- och samverkansstruktur i den nationella kontexten dar
man utgor lank mellan kommunerna och nationella sakomradesnatverk for att fraimja
utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjanst. Bemanning sker ocksa av virdsamverkan
Fyrbodal, for att sakerstalla att kommunala perspektiv omhandertas och far gehor i
samverkan med vardgrannar pa delregional niva och att processtod ges till den lokala
samverkan.

For framjande av barn och ungas utveckling och hilsa genomfors insatser inom Halsokallan,
dar verksamheten samfinansieras av kommunerna gemensamt med Vastra
Gotalandsregionen. Ett projekt finansierat av Jamstalldhetsmyndigheten har utvecklat
metoder for valdspreventivt arbete i skola och forskola. Insatser och samordning i fragor
kring framtidsrusta barn och unga sker via kunskapsnoden, som till hilften dr finansierat av
Vistra Gotalandsregionen som en kraftsamling inom den regionala utvecklingsstrategin.

12
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Delmal 1: Stark samverkan

© 00 Bedomning: foljer plan

Under tertial 1 2026 har moten inom natverk och FoU-rum genomforts. Fokus har bland
annat varit kunskapsbaserad socialtjanst, KUBINOL-metoden och samsjuklighetsreform,
vilket har bidragit till erfarenhetsutbyte och starkt samverkan mellan kommunerna. Dialog
har dven forts med Vistkoms representanter kring utveckling av system for
informationsutbyte mellan vardgivare, med syfte att skapa mer sammanhallna och effektiva
arbetssatt. Darutover har socialchefer och utbildningschefer gemensamt fort dialog om
samverkan kring placerade barns och ungas skolging, ett nationellt prioriterat omrade under
2026. Arbetet bedoms bidra till 6kad samsyn och forbattrade forutsattningar for malgruppen.

Arbetet med att stirka inférandet av nationell strategi for demens foljer plan och planerade
insatser har genomforts enligt tidplan. En kartliggning av kommunernas arbete med den
nationella demensstrategin har ocksa genomforts, vilket ger ett gemensamt underlag for
fortsatt utveckling och prioritering av insatser inom omradet.

En ny lansgemensam handlingsplan for psykisk hilsa och suicidprevention for 2026 har
framarbetats. Som en del av detta arbete har en behovsinventering genomforts i
Fyrbodalsregionen utifran den nationella strategin for psykisk halsa. Arbetet har skapat
forutsattningar for mer samordnade och behovsanpassade insatser i lanet och
behovskartlaggning har gett svar om att kommunerna har storst behov av utvecklingsstod
och samverkan kring barn och ungas hélsa och inom suicidprevention.

Inforandet av Yrkesresan fortloper enligt plan. Lopande dialog fors med kommunerna och
stod erbjuds utifran lokala behov, vilket bidrar till ett mer likvardigt inforande. Kursen Leda
Larande och Utveckling (LLU) for chefer har genomforts i flera omgéngar och har starkt
forutsattningarna for ledning och implementering i verksamheterna.

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

© 00 Bedomning: foljer plan

Genom utbildningsinsatser kopplade till kompetensmodeller, bland annat inom lagaffektivt
bemoétande, tvings- och begransningsatgiarder samt LSS och psykisk ohélsa, starker FoU-
enheten kompetensen i kommunernas verksamheter och forutsattningarna for en mer
likvardig och kunskapsbaserad praktik forbattras. En gemensam chefsutbildning for
Fyrbodal planeras med fokus pa en jamlik och jamstilld socialtjanst. Utbildningen genomfors
digitalt under véaren och f6ljs upp med fysiska traffar under hosten, vilket bidrar till
erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling mellan kommunerna. Arbetet med att
vidareutveckla FIT och ISU fortgéar enligt plan och stodmaterial for ISU gors tillgangligt via
hemsidan for att underlatta implementering och anvandning i verksamheterna.

Arbetet med omstéllningen till framtidens socialtjanst pagar och larprocessen har initierats.
Inom IFO:s utvecklingsgrupp genomfors en omstart dar flera nya chefer deltar, vilket starker
forutsattningarna for gemensamt larande, samsyn och utvecklingsarbete i
Fyrbodalsregionen.
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Samverkan med Hogskolan Vast fortsatter att utvecklas. Under hosten startas "Forskarkvart
med Fyrbodal”, vilket skapar en struktur for 6kad kunskapsspridning och narmare koppling
mellan forskning och praktik. Darutéver har ett samverkansprojekt kring tidig kognitiv svikt
initierats, med potential att vidareutvecklas till ett forskningsprojekt som kan bidra till
langsiktig kunskapsutveckling inom omradet.

Samverkan med Primarvardens FoU fortsatter genom gemensamma aktiviteter saisom FoU-
caféer och en planerad demensdag. Ett FoU-café med fokus pa "Femfingermodellen” har
redan genomforts och bidragit till erfarenhetsutbyte och spridning av arbetsséitt mellan
verksamheter.

Parallellt pagar ett lansgemensamt arbete med att ta fram stodmaterial for implementering
av ett nytt halso- och sjukvardsavtal. Arbete genomfors for att ta fram en gemensam riktlinje
for patientsikerhet som omfattar hantering av avvikelser, oenighet och tvister. Arbetet bidrar
till 6kad tydlighet och mer enhetliga arbetssiatt mellan huvudméannen. Inom ramen for
arbetet med kommunal primarvard hanteras dven synpunkter fran lanets 49 kommuner pa
ett gemensamt inriktningsdokument, vilket skapar forutsiattningar for samordning och
samsyn i inforandet av det nya avtalet.

pelmal 3: Utvecklande, halsoframjande och tidiga insatser

© 0 Bedomning: foljer plan
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Arbetet inom omradena foraldraskapsstod, fullfoljda studier, psykisk hélsa och
valdsprevention fortloper enligt plan. Genom nitverksmoten, stodinsatser och bred
samverkan mellan kommuner och andra aktorer starks forutsiattningarna for ett samordnat
och langsiktigt forebyggande arbete i Fyrbodalsregionen. Samverkan bidrar till
erfarenhetsutbyte, 6kad samsyn och effektivare anvindning av gemensamma resurser.

Inom projektet En vardag fri fran vald 3.0 har ett omfattande utvecklingsarbete genomforts,
vilket resulterat i en digital kunskapsplattform som publicerades i mars och gjorts tillganglig
via hemsidan. Plattformen skapar forbattrade majligheter till kunskapsspridning, stod och
tillganglighet for verksamheter i hela omradet.

Inom foraldraskapsstod har utbildning for gruppledare inom ABC 3—-12 ar genomforts.
Insatsen bidrar till starkt kompetens och 6kad kapacitet i kommunerna att erbjuda
evidensbaserat stod till fordldrar och familjer.

Arbetet omfattar dven planering av konferenser, deltagande i regionala natverk samt stod till
kommunerna i implementeringen av skolprogram inom fokusomradet psykisk hilsa med
skolan som arena. Det gemensamma arbetet starker samverkan mellan skola, socialtjanst och
andra aktorer samt bidrar till mer likvardiga och héllbara arbetssitt.

Kommunikation och samordning ar fortsatt viktiga utvecklingsomréaden, sirskilt i relation till
det omfattande informationsflodet och de fordndringar som paverkar skolans verksamheter.
Arbetet bidrar till att skapa tydligare strukturer for samverkan och informationsdelning
mellan berorda aktorer.

Verksamheten foljer i huvudsak plan med vissa mindre justeringar. Bland annat har
utbildningen for gruppledare inom ABC Tonér flyttats fram till hosten for att sakerstilla goda
forutsattningar for genomforande och deltagande.
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Forbundsgemensamma mal

Delmal 1: En god och hallbar arbetsmiljo
Bedomning: foljer delvis plan

Under 2026 fortsitter forbundet arbetet med Friskfaktorer med sarskilt fokus pa
kommunikation och aterkoppling som en viktig del i den tillitsbaserade organisationen.
Chefer och medarbetare har kontinuerliga avstimningar kring arbetssituation, uppdrag och
prioriteringar. Sjukskrivningstalen har minskat nagot under arets forsta tertial och foljs
fortsatt noggrant. Under perioden har utbildning i hallbart ledarskap och héllbara arbetssatt
genomforts, liksom en pulsmitningsenkat med gott resultat. Cheferna har aven paborjat
utbildning kring hot och vald i arbetslivet.

APT-strukturen har utvecklats for att skapa en mer effektiv métesform och fran 2026
genomfors fyra gemensamma APT-moten per ar for all personal. Trivselgruppen fortsatter att
arrangera aktiviteter som starker gemenskap och aterhamtning.

Lokalerna ar trivsamma och funktionella, samtidigt som lokal- och teknikgrupper med
representanter fran alla avdelningar har aktiverats for fortsatt utveckling.

Sammanfattningsvis 4r bedomningen att forbundets arbetsmiljo ar god, med en positiv och
stottande kultur dar man i hog grad trivs och kdnner motivation. Det ir positivt att sjuktalen
sjunker det forsta tertialet, ledningsgruppen foljer fortsatt detta och lagger stort fokus pa
forebyggande och frimjande insatser.

Delmal 2: En god och meningsfull kommunikation
Bedomning: foljer plan

Forbundets kommunikation har fokuserat en hel del pa debatt och opinion utifran de
positionspapper som tidigare beslutats om i direktionen. Det stora fokuset under bérjan av
varen har varit att skapa debatt och opinion kring kravet pa en utbyggnad av E45.
Kommunikationsansvarig har ihop med Kraftsamling E45 forfattat tva debattartiklar dar
behovet av utbyggnad av E45 har betonats, dels ur ett naringslivsperspektiv, dels ur ett
trafiksakerhetsperspektiv. Kommunikationen kring dessa artiklar har sedan bedrivits via
sociala medier, webb och pressmeddelanden. Under maj kom ocksa ett positivt
regeringsbeslut dar en etapp av E45 ska byggas ut enligt den nationella infrastrukturplanen.
Vart att notera ar att ytterligare en etapp lagts till i planen, trots att denna inte var med i
forslaget fran borjan vilket tyder pa att kommunikationen kan ha haft effekt.

Forbundets kommunikation i sociala medier, diar nyheter fran bade forbund och
Fyrbodalsregion, publiceras anvinds flitigt och med goda resultat. Antalet f6ljare pa bade
Facebook och Linkedin 6kar. Okningen &r storst pa Linkedin dar vi nu har totalt 2268 foljare.

Ett arbete med att uppdatera webben har startat med maélet att dels fullt ut implementera
forbundets grafiska profil, dels gora sajten mer littillganglig. Arbetet berdknas vara fardigt
under augusti-september.

En ny kommunikationsstrategi har ocksa tagits fram och vantas ga upp for beslut efter
sommaren.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

I denna forvaltningsberittelse redovisar Fyrbodals kommunalférbund verksamhetens
utveckling och ekonomiska stéllning i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning 11kap. Forvaltningsberattelse.

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en samlad och 6vergripande bild av
kommunalférbundets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomiska utveckling under arets
forsta tertial 2026.

Den innehaller dven beskrivningar av viktiga handelser, framtidsbedomningar samt
uppfoljning av finansiella och verksamhetsmassiga mal.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2026-04 2025-04 2024-04
Verksamhetens intakter 22 063 21381 21336
Verksamhetens kostnader - 21887 -21 218 -21 145
Delérsresultat 176 163 191
Soliditet (%) 8 7 10
Medelantal anstéallda* (antal) 60 52 50
*Medelantal anstéllda beraknas utifran arsarbetare, 1800 tim/ar

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett delarsresultat pa 176tkr per april 2026 jamfort
med budgeterade resultatet om Okr. Kommunalférbundets tjanstepersonsorganisation har
fortsatt utvecklats i linje med de politiska beslut som fattats av forbundsdirektionen.
Forbundet ar i sin form en flexibel organisation som forandras i organisation och bemanning
utifrdn de uppdrag som forbundet far av sina medlemmar. Forbundet organiserar sitt arbete
inom fyra avdelningar; Regional utveckling, Kompetensforsorjning, Valfardsutveckling och
Verksamhetsstod. Darutover finns en gemensam plattform for projektverksamhet —
Projektarenan Fyrbodal — som samordnar projekt som kommunalférbundet driver, deltar i
eller finansierar.

Kommunalférbundets verksamhet har under arets forsta tertial praglats av fortsatt hog
aktivitet inom samtliga insatsomraden samtidigt som ekonomiska och demografiska
utmaningar fortsatt paverkat bide kommunerna och det delregionala utvecklingsarbetet.

Samtidigt har flera strategiskt viktiga processer bedrivits vidare, bland annat inom
energiomstallning, kompetensforsorjning, 1nfrastruktursatsn1ngar och omstallningen till God
och néra vard och ny socialtjanstlag.

Kommunalforbundet

Kommunalférbundet dr lokaliserat till Kaserngarden 3B, 451 34 Uddevalla. Har finns
gemensam administration samt merparten av verksamheten och projektverksamheten
samlad. Forbundet har en sirskild avdelning for verksamhetsstod som ansvarar for
administration, kommunikation, ekonomi samt projekt- och l16neadministration.
Kommunalférbundet hyr dven lokaler pa Innovatum fér Business Region Vists verksamhet.

Samlokaliseringen av verksamheten bidrar till 6kad samverkan mellan avdelningar och
projekt samt skapar forutsattningar for ett effektivt resursutnyttjande och gemensamt
utvecklingsarbete.
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Styrning och organisation

Styrning och organisation

Véztra Gotalandsregionen
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Politisk organisation

Forbundsdirektionen

Bengtsfors
Dals-Ed
Férgelanda

Mellerud
Munkedal

Sotenis
Stromstad

Trollhéttan
Trollhittan
Uddevalla
Uddevalla

Vinersborg
Vinersborg

Ordinarie ledamot

Per Eriksson (S)

Andreas Nilsson (M)
Christoffer Wallin (SD
Jan-Olof Johansson (S)
Ludwig Mossberg (M)
Louise Skaarnis (SD)
Catharina Brikenhielm (S)
Therése Mancini (S)

Kent Hansson (S)

Liselotte Frojd (M)

Peter Eriksson (M)

Sofia Andersson Dharsani (S)
Martin Pettersson (SD)
Stefan Skoglund (S)

Benny Augustsson (S)
Henrik Harlitz (M)
Michael Karlsson (M)

Ersiittare

Anders Forsberg (M)
Paula Holmgqvist (S)
Ulla Barjesson (S)

Ulf Hanstdl (M)

Ulf Rexefjord (SD)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)

Eva Abrahamsson (M)
Fredrik Eriksson (SD)
Oskar Josefsson (S)
Ricky Karlsson (KD)
Tony Georgiou (S)
Christer Hasslebiick(UP)
Jarmo Uusitalo (MP)
Mats Andersson (C)
Lena Eckerbom Wendel (M)
Mikael Nilsson (MP)
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Ovriga fértroendeuppdrag

Forbundsdirektionens arbetsutskott

Ordforande:
Peter Eriksson (M), Trollhattan

1:e vice ordforande:
Liselott Fr6jd (M), Tanum

2:e vice ordforande:
Benny Augustsson (S), Vanersborg

Ledamaoter:
Martin Pettersson (SD), Uddevalla

Per Eriksson (S), Bengtsfors
Ersittare:

Kent Hansson (S), Stromstad
Andreas Nilsson (M) Dals Ed

Revisorer

Sammankallande:
Magnus Cassel, Vianersborg

Ovriga revisorer:

Peter Winberg, Tanum

Pia Axelsson, Dals Ed

Gert-Inge Andersson, Trollhattan
Hékan Axelsson, Sotenis

Lars-Goran Berg, Bengtsfors

Representanter i Beredningen for Hallbar
Utveckling, BHU
Peter Eriksson (M), Trollhdttan

Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg

Per Eriksson (S), Bengtsfors

Representanter i politiskt samradsorgan, SRO
Peter Eriksson (M), Trollhdttan

Dan Nyberg (S), Vanersborg
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Styrelsen for Vistkom
Peter Eriksson (M), Trollhattan

Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg

Dan Nyberg (S), Vanersborg
Foreningsstimma Viastkom

Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhattan
Ersittare:  Ulf Hanstal (M), Lysekil
Bolagsstamma Mediapoolen AB
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vanersborg
Ersittare:  Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla
Styrelsen for Mediapoolen AB

Ordinarie: Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersittare:  Benny Augustsson (S), Vanersborg
Bolagsstaimma Gryning Vard AB
Ordinarie: Catharina Brakenhielm (S), Orust
Ersattare:  Henrik Harlitz (M), Vanersborg
Revision Gryning Vard AB

Ordinarie: Gert-Inge Andersson (S), Trollhdttan
Ersattare:  Gunnar Lidell (M), Vanersborg

Styrelsen for Innovatum AB
Benny Augustsson (S), Vanersborg

Stammoombud Innovatum AB
Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhattan

Ersittare:  Linda Jansson (M), Fargelanda

Stiftelsen Laxfond Vanern
Ordinarie: Michael Karlsson (S), Ama4l

Ersattare:  Ludwig Mossberg (M), Mellerud

Styrelsen for Film i Vast AB
Monica Hanson (S), Trollhdttan

Stiftelsen Dalslands kanal
Ordinarie: Michael Karlsson (M), Amél

Ersattare:  Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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Finansiella anlaggningstillgangar
- andelar i delagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund ér deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vard AB
och Mediapoolen AB. Agandet speglar det langsiktiga engagemanget for att starka och
utveckla Fyrbodalsregionen.

Genom deligarskapet ges mojlighet att paverka och bidra till utvecklingen inom omréaden
som innovation, samhallsservice, valfard och digitalisering, vilka ar av stor betydelse for
medlemskommunerna och invénarna i Fyrbodal. Kommunalforbundet ser 4gandet som en
viktig del av uppdraget att bidra till kvalitet, hallbar utveckling och regional samverkan.

Innovatum AB

Innovatum AB bidrar till den regionala utvecklingen som en drivande kraft for innovation
och teknikoverforing. Bolaget erbjuder en plattform for samverkan mellan naringsliv,
forskning och offentlig sektor, vilket gor det mojligt for foretag och organisationer inom
Fyrbodalsregionen att vixa och utvecklas.

Innovatum spelar en viktig roll for att skapa nya affarsmojligheter och jobb, vilket direkt
paverkar den lokala ekonomin.

I samband med arsredovisningen 2025 rapporterades att ett fokus under kommande period
blir dialog med dagens huvudfinansiarer om langsiktig samverkan och basfinansiering
rorande Wargon Innovation. Tyvarr har en tillfredsstallande finansieringslosning for Wargon
Innovation annu inte identifierats och under perioden har Wargon Innovation tvingats varsla
all sin personal.

Arbetet fortgar med att stodja Wargon Innovation i att hitta ny finansiering som ska sikra
fortsatt framdrift i verksamheten.

Gryning Vard AB

Gryning Vard AB ar en aktor som stirker valfarden i regionen genom att erbjuda
kvalitetssidkrad vard och behandling. Som delagare (17,0%) har Fyrbodals kommunalférbund
ett direkt inflytande 6ver hur vardtjanster utvecklas och levereras, vilket sikerstéller att dessa
tjanster anpassas till kommunala behov och efterfragan. Gryning Vard bidrar till att
uppritthalla en hog standard inom social omsorg och ger kommunerna stod i deras arbete
nar det finns behov av vard eller behandling.

Under 2025 skedde forandringar som innebar att den tidigare VD:n lamnade sin tjanst och
en ny VD tilltraddde, vilket har varit en viktig del i bolagets pagdende utvecklingsarbete.
Bolaget har fortsatt att arbeta med kvalitetssidkring, kompetensutveckling och
verksamhetsforbattrande atgarder for att sikerstilla god vard och behandling. Bolaget har
tagit nodvandiga atgarder for att stirka verksamheten och forvintas fortsatta vara ett viktigt
komplement till kommunernas egna insatser inom vard och behandling.

Till f6]jd av tidigare brister har det nu uppkommit svarigheter i upphandlingsférfarande.
Brister bedoms vara atgiardade och inte heller av sddan dignitet att det bor paverka bolagets
mojlighet att bedriva vard av god kvalitet. Fragan om exkludering i upphandling ar
overklagat samtidigt som bolaget kommer att genomfora forandringar i sin styrelse for att
ersitta tidigare ledamoter. Exkludering fran upphandlingar riskerar att fa langtgaende
ekonomiska konsekvenser for bolaget och hindra méalet om att skapa langsiktig stabilitet.

Mediapoolen AB

Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i Mediapoolen AB med en dgarandel om 16,7
procent. Bolaget verkar som ett regionalt resurscentrum for pedagogiska medier och digitalt
larande och riktar sig framst till kommuner och utbildningsverksamheter. Aktuellt i
Mediapoolen ar lansering av pilotprojekt kring nanokurser som ger kommunanstillda en
grundforstéelse i generativ Al. Vidare sker fortsatt utveckling i ett utvecklingsprojekt
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tillsammans med fyra andra mediecentraler dar korta kompetensfilmer om digitalisering tas
fram for personal i utbildningssektorn. Ytterligare exempel ar utveckling av arbetsmaterial
och filmsamtal till spelfilmer i medieplattformen med larare som malgrupp, som ett led i att
tillgdngliggora och oka likvardigheten kring vardegrundsarbetet i skolorna.

Bolaget ser en 6kad efterfragan om hybridanpassade larmiljoer och tekniska l6sningar for
distans- och motesverksamhet samt uppgraderingar av befintlig teknik. Samarbetet med
agarkommuner ar fortsatt centralt och en 6kad samverkan har skett med regionala Science
centers, t ex i gemensamma utbildningsinsatser kopplat till STEM (samlingsbegrepp for
Science, Technology, Engineering och Mathematics).

Sammantaget bedoms Mediapoolen AB under forsta tertialet 2026 ha bedrivit sin
verksamhet i enlighet med faststilld verksamhetsplan och budget. Bolaget genomfor sitt
uppdrag pa ett tillfredsstéllande sitt och bidrar till 4garnas gemensamma mal inom
pedagogisk utveckling och digitalisering.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Regional utveckling

Den ekonomiska osdkerheten, 6kade kostnader i offentlig sektor och demografiska
utmaningar som praglade 2025 kvarstar dven under inledningen av 2026. Flera kommuner
star fortsatt infor anstrangda budgetforutsattningar samtidigt som krav pa digitalisering,
klimatomstallning och kvalitetsutveckling 6kade. Den osidkra omvarldsutvecklingen med
fortsatt krig i Ukraina och 6kade geopolitiska spanningar, paverkar tillvixt och himmar
tillvaxten bade nationellt och regionalt.

Fyrbodalsregionens utveckling paverkas av bade det osiakra omvarldsldaget och av det
forsamrade lokala ekonomiska laget. Minskade delregionala utvecklingsmedel (DRUM)
paverkar samtidigt kommunalférbundets majligheter att finansiera och genomféra regionala
utvecklingsinsatser fullt ut. Detta far konsekvenser for bade forbundets forméaga och
forutsattningar for aktorer i innovationsstodsystemet.

Detta medfor 6kade behov av prioriteringar och samordning for att sdkerstélla fortsatt
utvecklingskraft i Fyrbodalsregionen.

Kompetensforsorjning

Det arbete som genomférdes under 2025 med att tydliggora mél och uppdrag for
kompetensrad, branschrad och college bedoms skapa goda forutsiattningar for det langsiktiga
kompetensférsorjningsarbetet i Fyrbodalsregionen.

Fortsatt paverkas arbetet av att en kommun inte kan delta i ssmmanhang som finansieras
helt eller till del av delregionala utvecklingsmedel, men givet dessa forutsattningar fortgar
anda arbetet. En utredning ar initierad for att undersoka branschradens form och
sammansittning med malet om en god geografisk spridning av foretag och organisationer
som deltar.

Projektet Utbildning och utveckling har mojliggjort ett antal kompetensutvecklingsinsatser
riktat till personal inom férskola och skola. Projektet 16per ut vid arsskiftet och finansiering
av fortsatt stod i utvecklingsfragor for utbildningsomradet undersoks. Kommunernas
utbildningschefer signalerar att behovet ar stort for stéd i de ménga reformer som nu
genomfors.

For att vidmakthéalla kompetensutveckling till kommunens personal efter att Fenixz avslutats
har medel sokts fran ESF. I projektet ska ocksa utvecklas modeller och arbetssitt for att
skapa ett langsiktigt system for larande, omstéllning och inkludering.

Projektet Teknikframtiden har som syfte att engagera fler kommuner och foretag i
Teknikcollege. Detta ar ett viktigt steg mot att mojliggora langsiktig finansiering av en heltids
processledare, nagot som Teknikcollege nationellt stiller som krav.
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Vilfardsutveckling

Under foregaende ar utbetaldes for forsta gangen egna statsbidrag till verksamheten i
egenskap av regional stod- och samverkansstruktur (RSS), i syfte att samordna och stodja
kommunernas arbete i omstallning ny socialtjanstlag samt utveckling av en kunskapsbaserad
aldreomsorg och omsattning av den nationella demensstrategin. Aven 2026 har dessa medel
utbetalts vilket innebér att personella forstarkningar for att kunna mota uppdragen har
kunnat forlangas.

Kommunalférbundets uppdrag inom ldnssamordning psykisk hélsa ar en f6ljd av VastKoms
avsmalnade uppdrag. Detta medfor att kommunalférbundet fortsétter att ta ett storre
samordningsansvar i flera fragor, vilket 6kar belastning pa kommunalférbundets personella
resurser. Det politiska samradsorganet SRO fattade beslut om att kommunalférbunden ar
mottagare av uppdrag och linsgemensamma statsbidrag inom den nationella strategin for
psykisk hélsa och suicidprevention. Fortsatt arbete sker utefter genomford kartlaggning dar
identifiering av prioriterade fragor for utveckling och samverkan skett, bade pa lokal och
delregional niva. Statsbidrag inom psykisk hilsa nyttjas till processledning inom séval
nationell strategi for psykisk halsa samt till omstillningsarbete infor kommande
samsjuklighetsreform.

Verksamhetsstod

Under arets forsta tertial har avdelningen verksamhetsstod genomfort flera centrala
aktiviteter kopplade till kommunalférbundets interna styrning och ledning. Arbetet har bland
annat omfattat lonekartlaggning och efterfoljande lonerevision for 2026, bokslut och
arsredovisning for 2025, samt uppstart av arbetet med verksamhetsplan och budget for
perioden 2027-2029. Darutéver har forberedelser infor delarsrapport per den 30 april 2026
genomforts och ett nytt ramavtal for kommunikationstjanster upphandlats.

Forslag till ny forbundsordning har varit pa remiss hos medlemskommunerna och svar har
inkommit som ska bearbetas. Inkomna svar kommer nu att bearbetas vidare och ett reviderat
forslag kommer att behandlas av férbundsdirektionen den 28 maj 2026.

Direktionen har dven beslutat att godkénna Trollhdttans stads erbjudande om att vara
vardkommun f6r Fyrbodals kommunalférbund.

Projektet Gemensam digitalisering fas 1 avslutades 30 april 2026. Arbetet fortsitter genom
fas 2 av projektet, som pagar under perioden 2026-05-01 till 2026-12-31.

Sammantaget har verksamhetsstodet under tertialet bidragit till att starka forbundets
administrativa forutsattningar, ekonomiska uppfoljning och interna styrning.

Forbundsdirektionens beslut 2026 som bidrar till utvecklingen av
Fyrbodalsregionen

Under forsta tertialet 2026 har forbundsdirektionen fattat flera strategiska beslut som stiarker
Fyrbodalsregionens utvecklingskraft, tillgdnglighet och konkurrenskraft. Besluten spanner
over flera politikomraden — infrastruktur, kollektivtrafik, energiomstillning, hilso- och
sjukvard samt regional utveckling — och bidrar till att skapa langsiktiga forutsattningar for
hallbar tillvaxt och goda livsvillkor i hela regionen. Nedan foljer nagra exempel pa beslut som
kommer att bidra till utvecklingen.

Forbundsdirektionen fattade den 26 mars 2026 beslut om att ge forbundsdirektoren att i
samverkan med kommundirektorerna ta fram en gemensam vision for Fyrbodalsregionen.
Syftet med visionen ar att tillsammans hitta vagar for att mota de demografiska
utmaningarna och motverka den negativa befolkningsutveckling som rader i
Fyrbodalsregionen.
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Starkt fysisk och funktionell tillganglighet
I forslaget till ny regional infrastrukturplan finns medel avsatta for utbyggnad av det
regionala cykelviagnatet. Direktionen har valt att foresla att féljande GC-vagar ska byggas ut:

Lysekil, vig 821 och 852, Bro — Brodalen

Vanersborg, vag 2134, fran vag 2135 och cirka 1 km at nordvast
Orust, vag 770, Farjevagen

Uddevalla, vag 679 och 675, Hpl Ammenas — hpl Dramsviksvagen
Sotenis, vig 174, Solliden — Odby

Mellerud, vag 2177, Resecentrum — korsningen Holms kyrka

7. Trollhittan, vig 2020 och 42, Girdhem — Asaka

AR

Forslaget till prioritering av cykelatgarder bygger i forsta hand pa de viagledande principerna
for regionala cykelvigar i den regionala infrastrukturplanen.

Bidrag till klimatomstéllning och energiforsorjning

Direktionen har antagit ett delregionalt inriktningsdokument for elektrifieringsomstillning
och energiforsorjning. Inriktningsdokumentet har tagits fram som en gemensam politisk
viljeriktning for Fyrbodals 14 kommuner som uttrycks i en portalparagraf “Fyrbodal
accelererar energiomstdllningen for en fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid”

Fyrbodal tar darmed ett aktivt ansvar i den regionala energi- och klimatomstallningen.
Dokumentet skapar gemensamma forutsiattningar for kommuner, naringsliv och andra
aktorer att mota okade behov av el, effekt och infrastruktur, vilket ar avgorande for bade
industriell utveckling och klimatarbetet.

Inspel till Sveriges nationella och Regionala PartnerskapsPlan (NRPP)
Regeringen har fattat beslut om att erbjuda regionerna och Gotlands kommun att ta fram
underlag infor framtagandet av Sveriges nationella och regionala partnerskapsplan for
perioden 2028-2034 Regionerna erbjuds beskriva regionala utmaningar samt forslag pa
investeringar och andra interventioner som programmen inom NRP ska bidra till (ERUF,
ESF, Interreg bland annat). Vastra Gétalandsregionen (VGR) har, via Vastsvenska
Referensgruppen (VaReg), bett om kommunalférbundens inspel att ta med sig i den fortsatta
processen. Fyrbodals kommunalférbund har rekommenderat f6ljande sex prioriteringar som
inspel till NRPP:

1. Gron och digital industriomstéllning

2. Kompetensforsorjning och livslédngt ldrande

3. Social hallbarhet, delaktighet samt ungas hilsa och fullféljda studier
4. Attraktiva och robusta livsmiljoer i hela regionen

5. Energiomstillning och regional resiliens

6. Strategisk transportinfrastruktur och gransregional mobilitet

Dessa omraden far anses representera de mest strategiska behoven i Vistra Gétaland och
Fyrbodal. Fyrbodals kommunalférbunds inspel syftar darmed till att stirka VGR:s position
och paverkan i det nationella NRPP-arbetet.

Samordnad vilfiard och jamlik service

Besluten om antagande av nytt hilso- och sjukvardsavtal, tillhérande 6verenskommelser
samt rekommendation om ersittning for vard i annan kommun bidrar till 6kad tydlighet,
likvardighet och samordning mellan kommunerna. Detta starker forutsattningarna for en
effektiv och jamlik vard och omsorg i Fyrbodalsregionen, samtidigt som kommunernas
gemensamma rost gentemot regionen tydliggors.
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Stéirkt delregional samverkan och medlemsnytta

Genom Overenskommelsen om delregionala utvecklingsmedel for 2026 har
forbundsdirektionen sikerstillt fortsatt samverkan och gemensamma utvecklingsinsatser i
Fyrbodal, anpassade till fordndrade forutsattningar i medlemskretsen. Besluten majliggor
prioriterade satsningar i de 13 medverkande kommunerna vilket 6kar deras gemensamma
kapacitet och utvecklingsformaga.

Sammanfattande bedomning

Sammantaget bidrar forbundsdirektionens beslut under forsta tertialet 2026 till att starka
Fyrbodalsregionens position i Vastra Gotaland och nationellt. Genom tydliga
stillningstaganden, strategiska dokument och aktiv paverkan i regionala processer har
forbundsdirektionen skapat battre forutsattningar for hallbar utveckling, okad tillganglighet,
Kklimatomstéllning och en jamlik valfdard — till nytta for invdnare, néringsliv och kommuner i
hela regionen.

Forandringar i forbundsdirektionen

Under arets forsta tertial har Bengtsfors utsett Per Eriksson (S) till ordinarie ledamot och
Anders Forsberg (M) som ersittare. Dals-Ed har utsett Paula Holmqvist (S) till ersattare.

Fargelanda har utsett Christoffer Wallin (SD) till ordinarie och Ulla Borjesson (S) till
ersiattare. Uddevalla har utsett Stefan Skoglund (S) till ordinarie.

Delregionala utvecklingsmedel

Fyrbodals kommunalférbund och Vistra Gotalandsregionen avséitter arligen regionala
utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar utveckling i
lanets samtliga kommuner, med sikte pa att forverkliga malen i den regionala
utvecklingsstrategin Viastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gotaland 2024-2027.
Delar av medlen avsitts d&ven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstéllningen
mot ett hallbart samhalle. Medlen bidrar dven till genomforandet av kommunalforbundets
tredriga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om detaljbudget for
respektive direktion och ndamnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala och
regionala behov och 6nskemal och med utgdngspunkt i rliga uppfoljningsrapporter.
Overenskommelsen faststiller vad som ar syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad
de ska bidra till att 4stadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt
medlen.

De regionala medlen kommer fran tva namnder; Miljo- och region utvecklingsnimnden
(MRUN), samt Kulturndimnden (KUN). MRUN gar in med 7,28 MKR och KUN med 1,67
MKR. Medlemskommunerna motfinansierar dessa med 39,29 kr per invanare. Under aret
har hittills 19 projekt eller verksamheter beviljats finansiering av 2026 ars delregionala
utvecklingsmedel frdn kommunerna och Vistra Gotalandsregionen med ett budgeterat
belopp av 15,30 miljoner kronor. Resterande 2,10 mkr av 2026 ars delregionala
utvecklingsmedel har dnnu inte fattats beslut om. Vidare finansieras ytterligare 23 projekt av
tidigare ars delregionala utvecklingsmedel med en finansiering om 12,98 mkr.

Pensionsforpliktelser

Nar Fyrbodals kommunalforbund bildades 2005 fanns inget kollektivavtal. Forbundet
overtog BOSAM:s hangavtal med SIF som sedermera blev Unionen. Genom detta avtal som
var kopplad till den privata sektorn sa blev alla anstillda anmaélda till Alecta och Collectum
genom ITP och ITPK. Férbundet tecknade darefter kollektivavtal med Pacta som
arbetsgivarorganisation, numera Sobona. I samband med avtalstecknande godkidnde Pacta
att forbundet kunde ha kvar Alecta och Collectum i stallet for att g& 6ver till Kap-KL. Dock
foljer forbundet huvudéverenskommelsen HOK och Allménna bestimmelser (AB)
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Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum och Soderberg & Partner sedan forbundets
bildande 2005. Det innebér att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.

Fram april 2026 har forbundet pensionspremier som uppgar till:

2026-04 2025-04
ITP1 172 tkr 145 tkr
ITPK 131 tkr 123 tkr
ITP 2 507 tkr 531 tkr
Soderberg & partner 151 tkr 145 tkr

Handelser av vasentlig betydelse

Under arets forsta fyra manader har foljande hiandelser av vasentlig betydelse intraffat pa
europeisk, nationell, regional och kommunal niva.

EU:s langtidsbudget ar under framtagande vilket kommer att paverka den kommande
programperioden. Signaler om att programmen kommer att bedrivas centralt ifrén ar starka.
Det kommer adven att innebdra en annan typ av finansiering inom ERUF och ESF dar en
resultatbaserad modell kommer att tillimpas. Programmen kommer att krava ett stort
partnerskap for beviljande av projekt. Kommunalférbunden i Vastra Gotaland har getts
mojlighet att bidra in i Vastra Gotalandsregionens remissvar till Tillvaxtverket som har i
uppdrag att sammanstilla remissvaren fran de 21 regionerna i Sverige.

Pa nationell niva skiftas fokus fran att stodja entreprendrsfrimjande insatser till att handla
mer om att stdlla om naringslivets kompetens och produktion till att bli leverantorer till
forsvarsindustrin. Energiforsorjning- och kompetensutmaningarna ar fortsatt stora och
forbundet arbetar nira kommunerna i dessa utmaningar. En energiforsorjningsplan har
tagits fram och inom kompetensforsorjningsomradet gors ett omtag av de delregionala
branschraden for att fa till mer effekt av arbetet.

Den nationella planen for infrastruktur ar mer omfattande dn foregdende plan och fokuserar
pa att rusta upp den befintliga infrastrukturen. Fyrbodalsregionen har fatt god utdelning i
planen och nu ar det av yttersta vikt att driva pa om verkstillandet av den genom ett
strategiskt paverkansarbete.

Pa regional niva har Vistra Gotalandsregionen aktualiserats sin regionala utvecklingsstrategi
i vilken tre nya kraftsamlingar har tillkommit. De 1angsiktiga prioriteringarna ligger fast. Ett
nytt hilso- och sjukvardsavtal dr under tecknande med 50 parter och runt hornet vantar
implementeringen av det. En regional ledningsgrupp pa tjanstepersonsniva ar bildad for
Vistra Gotalands territorium utifrén civilt forsvar och beredskap.

Pa den delregionala nivan har beslut om att en vision for Fyrbodalsregionen ska tas fram
fattats. Arbetet kommer att genomforas tillsammans med medlemskommunerna och da i
synnerhet med kommundirektorerna och forbundsdirektionen. Andra aktorer kommer ocksa
att involveras i arbetet. Visionen kommer att ge delregionen och kommunerna en gemensam
riktning och bli en ledstjarna for kommunalforbundets verksamhet. I synnerhet inom
strukturbildsarbetet som har aterupptagits.

Under 2026 forviantas direktionen fatta beslut om en ny forbundsordning. Den ar anpassad
for att omfamna de uppdrag som ligger pa forbundet idag. Den storsta skillnaden ar att de
regionala och statliga uppdragen synliggors i andamalsparagrafen.

Pa delregional/kommunal niva star flera av Fyrbodalsregionens utvecklingsnoder inf6r stora

ekonomiska utmaningar. Sa dven flera av innovationssystemets aktorer. Detta ar
bekymmersamt dd medlen forbundet forvaltar minskat avsevirt sen dess att Uddevalla
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kommun inte ldngre dr med i DRUM-samarbetet. Detta leder till mindre projektmedel till det
delregionala foretagsfrimjande systemet och risken finns att aktorer kommer att behova
avsluta sina verksamheter.

Forbundet har genom de position och supportpapper som beslutats varit delaktig i
etableringen av en Kriminalvardsanstalt i Amal. Under det forsta tertialet intensifierades
arbetet och positiva signaler om beviljande av en forstudie nidde kommunen.
Paverkansarbetet som har bedrivits kring E45 har gett god utdelning da fler strackor an vad
vi vagade tro har pekats ut i den nationella planen. Forbundet har haft flera moten med
Uddevalla hamn och Stallbacka-Goteborg Airport for att stodja utvecklingen framat.

Styrning och uppfoljning av kommunalforbundet

Den interna kontrollen

Den interna kontrollen syftar till att genom regelverk, rutiner och uppf6ljning minska
organisationens risker, bade ur ett ekonomiskt perspektiv och ur ett fortroendeperspektiv.
Kommunalférbundet efterstravar en rimlig grad av sikerhet, samt att verksamheten bedrivs
pa ett andamaélsenligt och effektivt siatt. Den interna kontrollen dr en viktig del i arbetet att
siakerstilla god ekonomisk hushéallning.

Internkontrollplanen for 2026 har tagits fram utifran en genomférd risk- och
vasentlighetsanalys, dar ett antal prioriterade processer identifierats for granskning och
uppfoljning.

Under hosten 2025 och varen 2026 har de fortroendevalda revisorerna genomfort en
fordjupad granskning av kommunalférbundets styrning och kontroll avseende
verksamhetsédret 2025. Granskningen har omfattat styrning, ansvarsférdelning, uppfoljning
och intern kontroll inom verksamheten. Resultat och genomgang av granskningen kommer
att presenteras efter sommaren.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar kommunalforbundets gemensamma styrdokument for att delregionen
ska utvecklas med fokus pa hallbarhet. Da ar det viktigt att de tre dimensionerna — social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet — samspelar med varandra. Forbundets verksamhet
utgar fran dndamalet i forbundsordningen. Andra dokument som ar viagledande i arbetet ar
Vistra Gotalandsregionens Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt
trafikforsorjningsprogram, Kulturstrategi och Strategi for omstillning av hilso- och
sjukvarden. Samtliga delmal f6r 2026 bedoms f6lja varje enskilt méls plan.

Hallbarhet och andra icke-finansiella fragor

Haéllbarhet ligger som en grund for kommunalférbundets uppdrag - perspektiven social,
ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet ar viktiga utgangspunkter i de styrdokument
Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag tar avstamp i. Perspektiven finns till exempel med i
den regionala utvecklingsstrategin och i kommunalférbundets verksamhetsplan. I avsnittet
om uppfoljning av verksamheten anges for varje delmal vilket/vilka av FN:s globala mal de
bidrar till som ett satt att tydliggora hur kommunalférbundet ar med och arbetar mot
héllbarhetsmalen.

Projektarenan Fyrbodal

Projektarenan Fyrbodal ar en tvirsektoriell plattform for allt projektrelaterat arbete som
kommunalférbundet driver, medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan ar att organisera
alla projekt som férbundet ar involverat i for att skapa en tydlig 6verblick. Syftet ar ocksa att
astadkomma effektiv styrning och ledning av projektportfoljen och att tydliggora det
utvecklingsarbete som medlemskommunerna bedriver tillsammans och med andra parter.
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En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag ar att sikerstilla att varje projekt foljer en
tydlig process med kontinuerliga avstaimningspunkter och att vid dessa bedoma om projektet
uppfyller projektplanen utifran krav och behov. Att projektet genererar nytta och har
ekonomiska forutsattningar. Avstimningsforfarandet giller samtliga projekt kommunal
forbundet ar involverat i — som 4gare, som part eller som finansiar i form av delregionala
utvecklingsmedel.

En stor mingd projekt passerar Projektarenan, fran tidigt skede av projekt pa idéstadiet som
del av forbundets beredning infor beslut, i uppfoljning av projekt i uppstart och
genomforande eller i samband med projekt som avslutas. Vidare har Projektarenan hanterat
de projektansokningar som inkommer for delregionala utvecklingsmedel. En projektrapport
tas fram nagra ganger per och information till direktionen ges vid tva tillfallen.

God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stallning
Bedomning: foljer plan

Kommunalférbundet bedomer att god ekonomisk hushéllning kommer att uppnas under
2026 utifran den ekonomiska utvecklingen och den finansiella stéllningen per april.
Prognosen ar att samtliga finansiella mal uppnéas under aret och att verksamhetsmalen foljer
plan enligt verksamhetsplanens faststallda mal. Delmélet om en god och hallbar arbetsmiljo
bedoms delvis f6lja plan, vilket framst beror pa att sjukfranvaron ar fortsatt hog. Det ar
samtidigt positivt att sjuktalen har minskat under arets forsta tertialet. Ledningsgruppen
foljer utvecklingen kontinuerligt och har fortsatt fokus pa férebyggande och frimjande
insatser for att starka arbetsmiljon och minska sjukfrdnvaron. Direktionen far l6pande
information om utvecklingen och de atgiarder som genomfors inom omradet.

Delérsresultatet per april uppgar till 176 tkr, vilket innebar att verksamheten bedrivs med
ekonomi i balans och att balanskravet prognostiseras uppfyllas for helaret.

Kommunalférbundets likviditet bedoms fortsatt vara god och ger en stabil
betalningsberedskap samt mojlighet att forskottera medel i projekt dar kommunalférbundet
ar projektagare. Likvida medel ar hogre jamfort med arsskiftet, vilket framst forklaras av att
en storre del av fakturering och inbetalningar sker i borjan av verksamhetsaret.

Soliditeten har minskat nagot jamfort med foregdende ar. Forandringen bedéms framst bero
pa att kommunalférbundets tillgdngar ar hogre i borjan av aret till f6ljd av fakturering och
inbetalningar som sker tidigt under verksamhetsaret. Detta medfor att likvida medel pa
banken tillfalligt 4r hogre vid delarstillfillet, vilket paverkar balansriakningens
sammansattning och darmed soliditeten. Prognosen ar samtidigt att soliditeten kommer att
ligga kvar pa en fortsatt stabil niva Gver aret.

De delregionala utvecklingsmedlen har minskat jamfort med tidigare ar, vilket paverkar
omfattningen av de medel som kommunalférbundet forvaltar och medfér behov av fortsatta
prioriteringar inom utvecklingsarbetet. Minskningen ar kopplad till att Uddevalla kommun
inte deltar i samverkan inom omradet.

Kommunalférbundets verksamhet finansieras genom medlemsavgifter fran kommunerna
samt externa projekt- och verksamhetsmedel fran bland annat EU:s strukturfonder och
andra program, Vistra Gétalandsregionen, staten och medlemskommunerna.

Under arets forsta tertial har kommunalforbundet bedrivit verksamhet inom ramen for 45
pagaende projekt, samtidigt som fem projekt avslutats. Darutéver har forbundet fortsatt
bedrivit 12 verksamheter inom ramen for sarskilt finansierade avtal, vilka utgor en viktig del
av det samlade uppdraget och finansieringen.

Sammantaget bedoms kommunalférbundet ha en stabil ekonomisk grund och goda

forutsattningar att bedriva verksamheten langsiktigt och hallbart i enlighet med direktionens
mal for god ekonomisk hushallning.
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Finansiella mal
Bedomning: foljer plan

Kommunalférbundets finansiella mal syftar till att sakerstilla en 1angsiktigt hallbar ekonomi
och god ekonomisk hushéallning. Malen f6ljs upp i samband med delarsrapport och
arsredovisning och utgor ett viktigt underlag for bedomningen av kommunalforbundets
ekonomiska utveckling och finansiella stillning.

Samtliga finansiella méal bedoms f6lja plan per april 2026 och prognosen ar att malen
kommer att uppnas vid arets slut.

Finansiella mal 2026:

o Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera over tid beroende av
ataganden som direktionen finner angelagna.

e Intdkterna ska Overstiga kostnaderna.

¢ En god likviditet sa att det ar mgjligt att bade tdcka kostnader for de fasta atagandena
och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektigare.

Kommunalférbundet har dven tva vigledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.

¢ Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin
finansforvaltning.

Principerna regleras i en kapitalplaceringspolicy. Under 2026 har likvida medel kunnat
placeras sakert och riskfritt och dirmed genererat ranteintakter om 200 tkr (294 tkr) per
siste april. Principerna far dirmed anses som uppfyllda.

Prognosen ar att kommunalférbundet under 2026 kommer att uppna god ekonomisk
hushallning. Verksamhetsmalen prognostiseras uppnas enligt faststilld plan, samtliga
finansiella méal bedoms uppfyllas och balanskravet prognostiseras uppnas med ett positivt
balanskravsresultat. Uppfoljning av verksamhetsmal och ekonomi sker 16pande genom
rapportering och avstimningar till direktionen.

Kommunalforbundets forvantade utveckling

Kommunalférbundets utveckling framat paverkas i hog grad av medlemskommunernas
ekonomiska forutsattningar samt av ett fortsatt hogt kostnadsldge med hoga priser pa varor
och tjanster, trots att inflationstakten har dampats. Kostnadsutvecklingen péverkas dven av
okade personalkostnader i samband med lonerevisionen, vilket behover beaktas i den
fortsatta planeringen. Forandringar i externa bidrag och projektfinansiering kan over tid
paverka forbundets intdktsniva, vilket f6ljs noggrant inom ramen for den 16pande
ekonomiska uppfoljningen.

Manga flerariga projekt avslutas under 2026. Da budgeten for DRUM-finansierade projekt
minskats forvintas dven antalet nya projekt minska. Det pagar ett arbete med en ny
Overenskommelse mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i Vastra
Gotaland. Det ar troligt att den inte kommer att ha samma form och innehall som nuvarande.
Detta skapar en viss osdkerhet i detaljbudgetarbetet forbundet star infor.

For att stirka kommunalférbundets langsiktiga ekonomiska forutsattningar har direktionen
beslutat att medlemsavgiften skulle hojas med 3 procent infor 2026. Hojningen har skapat ett
okat ekonomiskt utrymme och bidragit till att mota kostnadsokningar samt att sakerstalla
forbundets fortsatta verksamhet och prioriterade insatser.

30



Delarsrapport april 2026

Kommunalférbundet arbetar samtidigt aktivt med kostnadskontroll och med att anvinda
tillgangliga resurser pa ett effektivt och Andamalsenligt sitt. Verksamheten f6ljs 16pande
genom regelbundna avstimningar och ekonomisk uppfoljning for att sikerstélla en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Sammantaget bedoms kommunalférbundet ha en stabil grund for fortsatt verksamhet. Den
beslutade forstarkningen av medlemsfinansieringen for 2026 bidrar till 6kade mojligheter att
hantera kostnadsutvecklingen och planera verksamheten langsiktigt. Forbundets fortsatta
arbete bygger dven pa en niara samverkan mellan de 14 medlemskommunerna, vilket skapar
goda forutsattningar for gemensamma prioriteringar och en héallbar utveckling i
Fyrbodalsregionen.

Balanskravsresultat

Enligt det aktuella resultatet resulterar balanskravet i ett 6verskott pa 176 tkr, vilket betyder
att det lagstadgade balanskravet forvantas uppfyllas. Heldrsprognosen ar ett resultat enligt
budget om O tkr.

Vasentliga personalforhallanden

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,75
heltidstjanster. Till detta kommer ett storre antal tjanster som ar kopplade till projekt- och
sarskilt finansierad verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland
annat medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 30 april 2026 var 44 (44)
personer tillsvidareanstillda och 22 (16) personer visstidsanstillda. Under forsta kvartalet
slutade 5 (1) personer och 10 (6) personer nyanstélldes. Flertalet av de som har slutat pa
forbundet har gjort det for att uppdraget tagit slut eller att de har gatt vidare till andra
anstillningar.

Den sista april 2026 var antalet kvinnor 48 (45) och antalet man 18 (15). Notera att dessa
siffror dr antalet personer och att tjanstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I
den ekonomiska redovisningen ar antalet anstillda berdknade utifran antalet heltidstjanster.

Medelantalet anstillda 2026-04-30 2025-12-31
Main 16,11 12,43
Kvinnor 43,47 39,91
Summa: 59,58 52,34
Tillsvidareanstallda 39,99 41,28
Visstidsanstallda 19,59 11,06
Summa: 59,58 52,34
Sjukfranvaro

Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgér april
2026 till 7,7 procent vilket dr en minskning fran 2025 dé den lag pa 9,0 procent.

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

*Farre medarbetare an 3 st och redovisas inte.
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Upplysning om sjukfranvaro 2026-04-30 2025-12-31
Sjukfranvaro for man 7,37% 9,62%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,87% 8,84%
Sjukfranvaro for anstillda 7,73% 9,04%
Yngre dn 30 ar 0% *
Mellan 30—49 ar 12,13% 11,63%
Aldre dn 49 ar 3,93% 6,62%
2026-04-30 2025-12-31
Total sjukfranvaro 7,73% 9,04%
Langtidssjukfranvaro 59,75% 66,10%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstidlldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

Forvantad utveckling

Framtidsutsikter

Med beslutet om indexupprakning av medlemsavgiften for 2026 bedoms Fyrbodals
kommunalférbunds ekonomiska forutsattningar ha stiarkts. Beslutet bidrar till okad stabilitet
i den medlemsfinansierade verksamheten och skapar battre forutsattningar for langsiktig
planering, bibehalla grundkapacitet och genomfdorande av uppdraget enligt forbundsordning
och verksamhetsplan.

Samtidigt kvarstar behovet av prioriteringar och effektiv resursanvindning, da omstallningar
och neddragningar genomforts under 2025 till f61jd av tidigare ekonomiska begriansningar.
Forbundsledningens bedomning ar att indexuppriakningen utgor en nodviandig forutsiattning
for att behalla forbundets roll som samordnande och stodjande aktor for
medlemskommunerna, men att genomforandekraften fortsatt paverkas av nivan pa
delregionala utvecklingsmedel och omfattningen av gemensamma ataganden.

Pa medellang sikt bedoms efterfragan pa delregional samverkan och gemensamma strukturer
oka. Utmaningar kopplade till energi- och elektrifieringsomstéllning, transportinfrastruktur,
kompetensforsorjning och valfardens langsiktiga hallbarhet kriaver samordnade 16sningar dar
kommunalférbundet har en central roll. Forbundet forvintas dven fortsatt vara en viktig
foretradare for medlemskommunerna i regionala och nationella processer, bland annat
kopplat till regional utvecklingsstrategi, kollektivtrafik, statlig narvaro i Fyrbodalsregionen
och i implementeringen av det nya regionala hilso- och sjukvardsavtalet.

Revideringen av forbundsordningen samt framtagandet av en vision for Fyrbodalsregionen
kommer att bidra till 6kad tydlighet avseende uppdrag, styrning och ansvarsfordelning.
Tillsammans med stabilare ekonomiska forutsattningar skapar detta battre mojligheter till
langsiktiga prioriteringar, tydligare medlemsnytta och ett mer fokuserat genomforande av
forbundets strategiska uppdrag.

Sammantaget bedoms Fyrbodals kommunalférbund gé in i kommande tertial med

forbattrade planeringsforutsattningar, men fortsatt behov av medvetna vagval, samverkan
och fokus pé de insatser som bedoms ge storst effekt for Fyrbodalsregionens utveckling.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i thr

not 2026-04-30 2025-04-30
Verksamhetens intdkter 2 21863 21087
Verksamhetens kostnader 3 -21784 -21117
Avskrivningar 4 -100 -101
Verksamheternas 21 131
nettokostnader
Skatteintdlkter 0 0
Generella statshidrag och 0 0
utidmnina
Verksamhetens resultat 21 -131
Finansiella intdkter 5 200 294
Finansiella kostnader 6 -3 0
Resultat efter finansiella poster 176 163
Extraordindra poster: 0 0
Arets resultat 176 163

Not. Enligt 13 kap. 3 § forsta stycket LKBR ska for varje post eller delpost i resultatrakningen

i en delarsrapport ska belopp for motsvarande period under narmast foregaende
riakenskapsar, prognos for resultatet for rikenskapsaret och budget for innevarande
rakenskapsar redovisas. Prognos och budget avseende basverksamheten hianvisas till s.42.
Prognos avseende driftverksamheter och pagéende projekt ar en budget i balans. I 6vrigt
foljer resultatrakningen uppstillning enligt LKBR 13:3.
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Balansrakning

Eelopp 1 thr

not 2026-04-30 2025-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar _ 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
Maskiner och inventarier 7 1108 1208
Ovriga materiella anldggningstillyangar 8 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 9 767 767
SUMMA ANLJGGNINGSTILLG&NGAR_ 1875 1975
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 10 19 354 14 251
Kassa och bank 11 41 287 29 666
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 60 641 43 917
SUMMA TILLGANGAR 62 515 45 891
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2026-04-30 2025-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12 4 646 4 459
Arets resultat 12 176 187
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 4821 4 646
SKULDER
Leverantdrsskulder 13 2391 4 688
Kortfristiga skulder 13 21 479 6175
Delregionala utvecklingsmedel 14 24095 21049
Fdrutbetalda intdkter 15 9729 9334
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER _ 62 515 45 891
Stdllda panter 0 0
Ansvarsfirbindelser inga inga
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Noter
(belopp i tkr)

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR).

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inget annat
anges nedan.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras forbundet och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning gors pa
avskrivningsbart belopp (anskaffningsvardet med avdrag for berdaknat restvirde) over
tillgdngarnas nyttjandeperiod. Redovisning av materiella anlaggningstillgangar tillampas i
enlighet med kapitel 17 BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, avseende
nyttjandeperiod.

¢ Beloppsgrins 20tkr
e Datorer: direktavskrivning

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det l4gsta av nominellt virde och det belopp varmed de berdknas
inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar
med en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER

Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta, Skandia och Soderberg & Partner
sedan forbundets bildande 2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell
pensionsavsattning.

Not 2 Verksamhetens intikter 2026-04 2025-04
Medlemsavgift basverksamhet 3567 3472
Avtal kommuner 3103 1469
DRUM-medel 4785 3471
Avtal VGR 598 936
Kammarkollegiet God och néra vard - 407
Vastkom - -
Projektbidrag, EU, VGR, statliga finansiarer 8 826 10707
Ersittning for uppdrag 983 614
Ovriga intikter -1 11
Summa verksamhetens intikter 21863 21087
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Not 3 Verksamhetens kostnader

2026-04 2025-04

Personalkostnader -17288  -14999
Politiska arvoden ordf o revision -25 -26
Moteskostnader pol o tjansteman -246 -247
Konsultkostnader -1 287 -2 161
Lokalkostnad -726 -667
Ovriga kostnader -2 031 -2 835
Vistkom -181 -182
Summa verksamhetens kostnader -21784 -21117

Kostnader for rikenskapsrevision

2026-04 2025-04

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Summa kostnader rikenskapsrevision

Kostnader for ovrig revision

2026-04 2025-04

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Summa kostnader ovrig revision
Total kostnad for revision

Not 4 Avskrivningar 2026-04 2025-04
Avskrivningar pd inventarier och verktyg -100 -101
Summa avskrivningar -100 -101
Not 5 Finansiella intikter 2026-04 2025-04
Ranteintakter 200 294
Summa finansiella intiakter 200 294
Not 6 Finansiella kostnader 2026-04 2025-04
Réntekostnader -3 -
Summa finansiella kostnader -3 -
Not 7 Maskiner och inventarier 2026-04 2025-12
Anskaffningsviarden

Ingéende anskaffningsvirde 1509 -
Arets investeringar - -
Omklassificiering fran pagaende nyanlaggning - 1509
Forsaljningar/utrangeringar - -
Utgaende anskaffningsvirde 1509 1509
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Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -301 -
Arets avskrivningar -100 -301
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -401 -301
Redovisat virde 1108 1208

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Kommunalforbundet har i samband med nya lokaler kopt in
konferensutrustning till ett totalt virde om 1 509 tkr, dir den ekonomiska livslangden
uppgar till 5 ar. Avskrivningar paborjades ar 2025 och avskrivningstiden ar 5 ar.

Not 8 Ovriga Materiella
anliaggningstillgangar

2026-04 2025-12

Pagaende nyanliggningar, maskiner och

inventarier
Ingéende virde
Arets investeringar

Omklassificering till maskiner och inventarier

1509

-1 509

Summa ovriga materiella
anlaggningstillgangar

Not 9 Finansiella

Bokfort virde Bokfort varde

anliggningstillgdngar Antal Andel 2026 2025
Gryning Vard AB 17000 17,0% 17 17
Mediapoolen Vastra Gotaland AB 250 16,7% 250 250
Innovatum AB 1,3% 500 500
Summa finansiella

anlaggningstillgangar 767 767
Finansiella anlaggningstillgangar avser aktieinnehav i ovanstdende bolag.

Not 10 Kortfristiga fordringar 2026-04 2025-12

Kundfordringar 7191 3564

Avrikning skattekonto 381 646

Fordran moms 330 523

Forutbet kostn/uppl intdkter (ej projekt) 1598 156

Periodisering leverantorsfakturor 2260 1559

Rekvirerade medel projekt 2336 1062

Ovriga forutbet kost/uppl int 298 6

Forutbet kostn/upplupna intikter projekt 4959 6734

Summa kortfristiga fordringar 19 354 14 251

38



Delarsrapport april 2026

Not 11 Kassa och bank 2026-04 2025-12
Kassa och bank 41 287 29 666
Summa kassa och bank 41 287 29 666
Not 12 Eget kapital, avsattningar och

skulder 2026-04 2025-12
Eget kapital 4 646 4459
Arets resultat 176 187
Summa eget kapital 4 821 4 646
Not 13 Kortfristiga skulder 2026-04 2025-12
Leverantorsskulder 2391 4 688
Skatteskulder -179 17
Utgaende moms forsaljning 25% - -
Personalskatt 702 677
MiniMaria - -
Suicidprevention 2024 393 393
Suicidprevention 2025 229 229
Suicidprevention 2026 988 -
God och Néra vard 626 626
Kompletteringspremier KPA 67 67
Upplupna semesterloner 2382 1129
Upplupen loneskuld 315 208
Upplupna sociala avgifter 1700 1226
Ovriga kortfristiga skulder 14 262 82
Ovriga uppl kostnader/forutbet intikter -7 1520
Summa kortfristiga skulder 23870 10 863
Not 14 Delregionala utvecklingsmedel

(DRUM) 2026-04 2025-12
DRUM-medel VGR 2025 - 3071
DRUM Kommunal motfinansiering 2025 - 2583
DRUM-medel VGR 2026 744 -
DRUM Kommunal motfinansiering 2026 6 365 -
DRUM-medel VGR tidigare ar 8230 7053
DRUM-medel kommunal motfinansiering

tidigare ar 7945 7257
DRUM-medel (forstudier) 811 1085
Summa delregionala utvecklingsmedel

(DRUM) 24 095 21049

Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt 6verenskommelse manadsvis medel fran Vistra
Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Dessa medel betalas ut

fran miljo- och regionutvecklingsndamnden samt kulturnimnden. Avsittningen av medel
regleras arligen av de olika nimnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar
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dessa medel i forskott varje ar med 39,29 kr per kommuninvanare. Medlen forvaltas av

kommunalférbundet och placeras pa balanskonton for det aktuella dret. Medlen anvinds for

att ge stod till projekt som framjar en hallbar regional utveckling och loser aktuella
samhaillsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030,

Kulturstrategin 2024-2027 och Klimat- och miljostrategin 2030.

De belopp som miljo- och regionutvecklingsnamnden och kulturndmnden gér in med 2026 ar

7,28 mkr (RUN), varav 500 tkr dr forstudiemedel, och 1,67 mkr (KUN). Det som finns pa
balanskonton som avser 2026 ars delregionala utvecklingsmedel ar 7,11 mkr. Vidare finns

det 16,18 mkr pa balanskonton avseende tidigare ars delregionala utvecklingsmedel, vilka ar

beviljade for pagaende insatser.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om detaljbudget for
respektive direktion och namnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala och

regionala behov och 6nskemal och med i arliga uppfoljningsrapporter.

Overenskommelsen faststiller vad som #r syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad
de ska bidra till att 4stadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt

medlen.
Not 15 Forutbetalda intikter 2026-04 2025-12
Teknikframtiden 2030 - 23
En vardag fri fran vald 3.0 993 -
Utvecklingsledare Kommunal H&S 228 233
Utvecklingsledare IFO - 114
Halsokallan 53 -
Vetenskap och evidens FoU 2 39
ISU individbaserad systematisk uppfoljning 86 91
FoU Kunskapsbaserad praktik 191 198
FoU Implementering 182 188
OK Psykisk hilsa 83 -
Go Care - marknadsforing 61 65
En vardag fri fran vald - 701
Pykisk hilsa & Suicidprevention 281 291
Lansgemensamma medel - samsjuklighet 2501 2087
Lansgemensamma medel - nationell strategi 490 598
Kunskapsbaserad dldreomsorg - 131
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 56 59
Yrkeskartan - 24
Marefine 39 24
Digitalisering - 305
Fornybart i Vst - 29
Kunskapsnod Framtidsrusta barn och unga 193 250
Innovationslabbet 2775 2300
Utvecklingsledare demens 20 433
Utbildningssamordning yrkesresan 188 528
Utvecklings- och aktivitetsmedel demens 43 81
Personcentrerard Vard & Omsorg 190 209
Psykisk halsa 2025-2026 - 88
Utokad samordning VFU 42 75
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Utokat arbete med foraldrar 60 60
Forstarkt samverkanskedja 30 30
Forstarkt praktiksamverkan 80 80
Fiskekommunerna 2 186 -
Fyrbodal for framtidens flex 173 -
Samexistens for mer sjomat 51 -
Utvecklingsledare IFO 26-28 100 -
Vard-och omsorgscollege 91 -
Praktiksamordning Fyrbodal 123 -
Vuxenutbildning (VUX) 68 -
Summa forutbetalda intéikter projekt 9729 9334
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Driftsredovisning

Belopp itk 2026-04-30 2025-04-30
Resultat Resultat
Intikter Kostnader Netto Intikter Kostnader Netto
Basverksamhet 5422 -5309 113 4 346 -4183 163
Projeki 11270 -11 207 63 10631 -10631 0
Verksamheter via avtal 5371 -5371 0 6404 -6 404 0
SUMMA TOTALT 22063 -21 887 176 21381 -21218 163

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per april 2026 om 176 tkr, vilket
ar hogre an det budgeterade resultatet om 0 tkr. Av resultatet avser 63 tkr fyra projekt som
avslutats under arets forsta tertial med ett positivt utfall. Projektet Fenixz kommuner
redovisar ett 6verskott om 46 tkr och Kunskapsnod Fullf6ljda studier 2025 redovisar ett
resultat om 13 tkr. Projekten Yrkeskartan — marknadsforing och Utvecklingsledare IFO
avslutas samtidigt med resultat nira noll. Prognosen for helaret ar att verksamheterna
bedrivs i enlighet med budget och att god ekonomisk hushallning uppnas.

Kommunalférbundet har under arets forsta tertial arbetat med aterhallsamhet inom
basverksamheten for att skapa ekonomiskt utrymme infér kommande systembyte och
tillhérande implementeringskostnader. Konsultkostnader inom basverksamheten &r 99 tkr
lagre an budgeterat for perioden samtidigt som overheadkostnader redovisar en negativ
avvikelse om 28 tkr jaimfort med budget. Prognosen for helaret avseende basverksamheten ar
ett resultat i enlighet med det budgeterade resultatet om O tkr. Finansiella intakter (199 tkr)
har fortsatt bidragit positivt till resultatet. Ranteintakter genererar ett 6verskott om 38 tkr
jamfort med budget och personalkostnaderna bedoms utvecklas i enlighet med budget for
heléret. I 6vrigt prognostiseras driftverksamheter och padgiende projekt en budget i balans.

Medel som finansierar projekten och avtalsverksamheterna ar antingen forutbetalda och ej
upparbetade eller upparbetade men dnnu ej utbetalda och redovisas darfor i
balansriakningen. Verksamheterna har f6ljts upp lopande under tertialet av ansvarig
tjansteperson och ekonom. Sammantaget visar driftredovisningen for arets forsta tertial att
periodens overskott uppnés genom god kostnadskontroll inom basverksamheten samt en i
huvudsak balanserad projektverksamhet och sarskilt finansierade verksamheter.
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Forteckning sarskild finansierad verksamhet

Regional utveckling
N-057 Business Region Vst

Kompetensforsorjning

3005 Teknikcollege Fyrbodal

U-020 Vard- och omsorgscollege
U-021 Antagningskansliet

U-030 Kompetensplattform Fyrbodal
U-031 Vuxenutbildning (VUX)
U-050 Praktiksamordning Fyrbodal
U-051 Praktikanskaffning Fyrbodal
Valfardsutveckling

4005 Samverkanskontoret

H-001 Hilsokallan

H-013 Forskning och Utveckling (F&U)

U-044 Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
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Forteckning projektverksamhet
Pagaende projekt

Verksamhetsstod
Forstudie Portfoljhanterare

Gemensam digitalisering fas 1

Gemensam digitalisering fas 2

Regional utveckling
GO:Leif

VEGO

Vara Rum 2.0

Landbaserad fiskeodling
Fiskekommunerna 2024-2026
Fornybart i Vast

Fyrbodal for framtidens flex
Greenfleets

Marefine

Bla samverkan

ElSa

Samexistens for mer sjomat
Det goda livet i Dalsland 2.0
Omstéllning fordon till forsvar
Innovationslabbet for klimatsmart skogsbruk
Strukturbild Fyrbodal

Processledning Skogsprogrammet VG

Kompetensforsorjning
TeknikFramtiden 2030

Go Care - marknadsforing

Yrkeskartan - marknadsforing

Kunskapsmodell i Fyrbodal

Forstarkt samverkanskedja inom Vard- och omsorgscollege

Forstarkt praktiksamverkan
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Valfardsutveckling
Psykisk hélsa & suicidprevention

Utvecklingsledare IFO

Personcentrerad vard & omsorg

En vardag fri fran vald 3.0

Kunskapsnod Fullfoljda studier 2025

Vetenskap och evidens for FoU socialtjanst

ISU Individbaserad Systematisk uppfoljning

FoU — kunskapsbaserad praktik

FoU - implementering och tillimpning

OK Psykisk halsa 2025-2026

God och nira véard

Lansgemensamma medel — Samsjuklighet
Lansgemensamma medel — Suicidpreventivt arbete
Lansgemensamma medel — Nationell strategi
Kunskapsbaserad dldreomsorg — Nationell strategi
Kunskapsbaserad socialtjanst

Utokat arbete med fordldrar som resurs

Utokad samordning VFU
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