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Genom att vara ett Forum for moten, samtal
och samverkan, med Flerstdmmig rost frdn
samhadllets alla olika delar, dar 6msesidigt

Fortroende gentemot kommunerna, regionen

och andra aktorer ger utveckling, visioner och idéer
Framat stdarker forbundet kommunernas
intressen och bidrar till en hallbar
utveckling av Fyrbodalsregionen.
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I en tid av omstallning
ar samverkan avgorande

Aret har préglats av fortsatt komplexa samhdllsutmaningar och hdga krav pd
kommunernas formdga att badde hantera vardagens behov och samtidigt stdlla om fér
framtiden. Fyrbodals kommunalforbund och medlemskommunerna verkar i en tid som
kdnnetecknas av ekonomisk daterhdllsamhet, demografiska férdndringar, kompetensbrist
och 6kade krav pd vdlfdardens kvalitet och tillgdnglighet. I detta Iéige har samverkan 6ver
kommungrdnserna varit - och dr - en avgérande framgdangsfaktor.

Pa den regionala och nationella arenan har
fragor om energiforsorjning, infrastruktur,
kompetensforsorjning och véalfiardens lang-
siktiga hallbarhet fortsatt att std hogt pa
agendan. Digitalisering, AI och cybersaker-
het paverkar bade samhaillsutvecklingen och
kommunernas verksamheter, samtidigt som
omvarldslaget och internationella kriser bi-
drar till osakerhet. Mot denna bakgrund har
Fyrbodals kommunalférbund haft en viktig
roll som samlad kraft for sina medlemskom-
muner.

Genom gemensamma prioriteringar och
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Peter Eriksson,
ordférande

’ _

nixz har under sitt avslutande ar bidragit till
omfattande kompetensutveckling f6r kom-
munernas medarbetare.

Inom vilfardsutveckling har Fyrbodals
kommunalférbund stéttat kommunerna i
omstillningen kopplat till ny socialtjanst-
lag, utvecklingen av god och nira vard samt
arbetet f6r barn och ungas halsa och fullf6lj-
da studier. Virdsamverkan Fyrbodal har fort-
satt att vara en viktig arena for samverkan
mellan kommuner och region, och férbun-
det har haft en central roll i linsgemensam-
ma strukturer for kunskapsstyrning, bland

samordnade insatser stirker vi Fyrbodals Anna Lark annat genom uppdrag kopplade till demens-
konkurrenskraft och skapar forutsittningar oo Per9 strategin och psykisk halsa
p g férbundsdirektér & psy ’

for hallbar utveckling. Kommunernas politi-

ker och tjanstepersoner mots i natverk, pro-

jekt och strukturer som mojliggor erfarenhetsutbyte,
gemensamt larande och effektiv resursanvindning.

Inom regional utveckling har arbetet under aret
starkts genom etableringen av Business Region
Vist och en fordjupad samverkan med innovations-
stodsystemet. Det proaktiva nidringslivsarbetet har
bidragit till foretagsetableringar och expansioner,
samtidigt som strategiska fragor kring regional
energiplanering, attraktiva livsmiljoer och infra-
struktursatsningar - sisom E45 - fortsatt att priorite-
ras. Dessa insatser dr avgorande for Fyrbodals lang-
siktiga konkurrenskraft och attraktivitet.

Kompetensforsorjningen dr fortsatt en av delregio-
nens storsta utmaningar. Férbundet har under aret
arbetat for att stirka kopplingen mellan utbildning
och arbetsliv, fraimja livslangt 1drande och forbattra
matchningen mellan arbetskraftens kompetens och
arbetslivets behov. Genom branschrad, collegeverk-
samhet och kompetensutvecklingsinsatser har bade
naringsliv och offentlig sektor stirkts. Projektet Fe-

Projekt och utvecklingsinsatser har samord-
natsinom ramen for den delregionala projektarenan,
dar delregionala utvecklingsmedel, medlemskom-
munernas engagemang och extern medfinansiering
tillsammans mojliggjort genomforande av strate-
giskt viktiga satsningar.

Samtidigt star Fyrbodal infor fordndrade forutsatt-
ningar. Under éret har en av medlemskommunerna
lamnat samverkan kring delregionala utvecklings-
medel, vilket paverkar savil projektverksamhet som
nitverk och ldngsiktiga utvecklingsmojligheter. Det-
ta stiller okade krav pa prioriteringar, samverkan
och tydlig medlemsnytta.

Vi ser fram emot det kommande aret med fortsatt
fokus pa regional utveckling, kompetensforsorjning
och vélfardsutveckling. Tillsammans fortsatter vi att
ta ansvar for Fyrbodals framtid. Vi vill rikta ett varmt
tack till medlemskommunerna for fortroende, enga-
gemang och god samverkan under aret.
Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor
Peter Eriksson, forbundsordférande
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Var vision

Fyrbodals vision om det goda livet star
for en god halsa, arbete och utbildning,
trygghet, gemenskap och delaktighet i
samhallslivet, en god miljé dar vi varnar
om de fornybara systemen, moter beho-
ven hos barn och ungdomar, en uthdllig
tillvaxt och ett rikt kulturliv i linje med
FN:S globala utvecklingsmal.

Visionen ar framtagen gemensamt av
Vdstra Gotalandsregionen och de fyra
kommunalférbunden i Vdstra
Gotaland.
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Uppfoljning av
verksamheten 2025

Enligt forbundsordningen har férbundet till Gndamal att stdrka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Ett 6vergripande mdl fér verksamheten
dr att forbundet ska bidra till en 6kad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen. Det andra dr att

stodja och utveckla det kommunala sjdlvstyret.

Fyrbodals kommunalfor-
bunds verksamhetsplan
2025-2027 syftar till att fraimja
hallbar och innovativ tillvaxt
genom samverkan, med ett
helhetsperspektiv pa social
och ekonomisk utveckling.
Planen bygger pa tre insats-
omraden: regional utveck-
ling, kompetensforsorjning
och valfardsutveckling, vil-

ka tillsammans skapar en

konkurrenskraftig och att-

raktiv region.

Kommunalférbundet
arbetar for att koppla &
samman lokala och re-
gionala fragor och bidra
till globala och regionala
maél sdsom den regionala
utvecklingsstrategin och

strategin for hilso- och

sjukvardens omstillning

samt Klimat 2030. Genom samverkan

mellan medlemskommunerna, naringslivet och an-
dra aktorer genomfors insatser som starker Fyrbo-
dalsregionens langsiktiga utveckling.

Kommunalforbundet representerar medlemskom-
munerna i regionala sammanhang genom utsedda
politiker i forum som Beredningen for hallbar ut-
veckling (BHU), Politiskt samradsorgan (SRO) och
VastKom.

VERKSAMHETSPL AN
BUDGET 2025-2027

4y
:r Fyrbodals

De tre insatsomrade-

na i kommunalf6rbun-

dets verksamhetsplan ar

regional utveckling, kom-
petensforsorjning,  och
valfardsutveckling.  Var
och en av dem syftar till att
skapa en attraktiv, hallbar
och framgangsrik Fyrbo-
dalsregion.

*  Regional utveckling ar
basen for att skapa en kon-
kurrenskraftig och attraktiv
region.

. Kompetensforsorj-
ning sdkerstdller att regio-
nen har tillgang till ratt kom-
petens for att driva denna
utveckling.

. Vialfardsutveckling
bygger pé att skapa en stark
och sammanhéllen social
struktur for att invdnarna ska
kunna leva och verka har.

kommunaifsrbyng

Alla delmal i dessa insatsom-
raden dr sammankopplade i att bygga en stark och
héllbar region dar ménniskor, foretag och samhille
kan utvecklas i samklang med varandra. Inom varje
insatsomrade finns en rad verksamheter, projekt
och aktiviteter som bidrar till den politiskt beslutade
verksamhetsplanen.
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Regional utveckling

Insatsomrade 1:
Regional utveckling

Under dret har ndringslivsarbetet stdrkts genom
etableringen av Business Region Vast (BRV) och en
fordjupad samverkan med innovationsstodsystemet.

Det proaktiva etableringsarbetet har bland annat
resulterat i tva storre expansioner hos foretaget T
Engineering. Samordnade insatser kring regional
energiplanering och strategiska infrastruktur-
satsningar som E45 ar viktiga for delregionens
Iangsiktiga konkurrenskraft och hdllbarhet.

Arbetet med attraktiva livsmiljoer har
bedrivits genom kulturdrivna insatser,
platsutvecklingsprojekt och for-
studier i ndra samverkan med
kommunerna.

Genom samverkan mellan kommuner, ndringsliv, genom projekt som framjar cirkuldr ekonomi, indu-
akademi och externa aktorer utvecklas losningar striell symbios och gestaltade livsmiljoer.

som kombinerar ekonomisk, social och miljomas-

sig héllbarhet. De viktigaste resurserna for Dialog och kommunikativa insatser &r
genomforandet har varit de delregionala avgorande inom insatsomradet for att
utvecklingsmedlen (DRUM), medlems- nd framgang. Genom att medverka
kommunerna, professionsnitverken i nitverk, seminarier, konferenser
och medarbetarna. och missor knyts och utvecklas kon-
takter som bland annat kan leda till
foretagsetableringar, infrastruktur-
satsningar, nya partnerskap och sam-
arbeten inom hela insatsomradet.

Strateger och projektledare vid
Fyrbodals kommunalférbund, ut-
vecklingsnoderna och Hogskolan Vist
bidrar aktivt till att mota naringslivets
och invanarnas behov, bland annat
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Verksamhet

Regional utveckling

Delmal 1: Konkurrenskraftigt
och innovativt naringsliv

Bedomning: ®ee

Analys: Arbetet har under dret prag-
lats av tydlig forstarkning av Fyrbodals
naringslivsstod genom etableringen av
Business Region Vast (BRV) och for-
djupad samverkan med innovations-
stodssystemet. Aktiviteterna kopplade
till de prioriterade insatserna - etable-
ringsframjande, innovationssamverkan,
cirkuldr ekonomi, bld och gréna ndringar
samt foretagsutvecklingsprojekt - visar
bredd och genomforandekraft. Har kan
Vastsvenska Etableringar for Gron om-
stallning (VEGO) sarskilt ndmnas som
ett gott exempel.

BRV har etablerats med ny grafisk identitet,
engelsksprakig webb och strategisk inrikt-
ning. Det proaktiva etableringsarbetet har
resulterat i tva storre expansioner (bada hos
T Engineering) som uppfyller alla kriterier
for prioriterade investeringar, vilket bekrif-
tar modellen.

Indikatorerna visar en positiv trend f6r ny-
startade foretag (10,5/1000 inv.) och stabil
niva av konkurser trots global osikerhet.
Projektportfoljen inom cirkuldr ekonomi

och innovationsmiljoer (t.ex. Industry in
West, KLIV, Cirkuldr upphandling, Bl& sam-
verkan) har levererat konkreta resultat som
stiarkt foretagens omstéllningsformaga och
resurseffektivitet.

Inom det bla naringslivet har Fiskekommu-
nerna fortsatt sitt strategiska arbete kopplat
till vattenbruk, framtidens yrkesfiske, livs-
medelsberedskap och havsbaserad vind-
kraft.

Utmaningar finns i projekt med svag fram-
drift, sirskilt Fornybart i Vist, dir projekt-
ledarbyten och brist pd incitament hos
SME (sma och medelstora foretag) bromsat
utvecklingen. Samtidigt ar flera stodstruk-
turer beroende av tillrackliga resurser och
langsiktig finansiering.

Sammanfattningsvis har delmélet god
maéluppfyllelse, sarskilt inom etablerings-
framjande, innovationsarbete och omstall-
ningsstod.

Fargkoder for malen:
@06 = uppnatt

= delvis uppnatt
EEE = ¢j uppndtt

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILL;MT/
™

HAV OCH MARINA
RESURSER
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Verksamhet

Regional utveckling

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Bedomning: ®ee

Analys: Fyrbodals platsattraktion har
vidareutvecklats genom  kulturdriv-
na insatser, forstudier och samverkan
inom kultur, samhdllsutveckling och
besoksndring. Prioriterade insatser har
genomforts genom en kombination av
projekt, natverk och lokala processer.

Kulturturnén KUL-TUR bidrog till fordju-
pad dialog och stirkt relation mellan kom-
munerna och kommunalférbundet. Projekt
Véra Rum 2.0 har gett tydlig effekt genom
okat lokalt agarskap, konstnirlig gestalt-
ning och barnrattsperspektiv.

I Dalsland har flera olika insatser skapat
engagemang och fordjupad samverkan. Be-
slut har fattats om en fortsattning av Det
Goda Livet i Dalsland. Bolust i Bohuslédn har
startats under hosten med god respons och
intresse fran kommunala nitverk, som ett
steg mot att starka attraktivitet och livskva-
litet.

Kommunernas klimatléften

utgdr en

barande del inom malomradet. Klimatupp-
foljningsverktyget, framtaget tillsammans
med Tanum och Trollhattan, dar nu redo
for breddinférande i hela regionen genom
finansiering fran VGR.

Skogsprogrammet har fortsatt genom
dialogforum kopplade till néaringslivets
utveckling, planering pagar infor en mer
langsiktig organisering. Forutsittningarna
for trabyggande har tagit viktiga steg genom
etableringen av en viastsvensk nod inom
Tristad Sverige.

Indikatorerna visar att flyttnettot forbatt-
rats markant i flera kommuner och att fast-
ighetspriserna foljer en forviantad geogra-
fisk logik men har generellt 6kar. Arbetet
inom bibliotek, lasfraimjande och kulturarv
har starkt de mjuka infrastrukturerna som
bidrar till 1dngsiktig attraktivitet.

Utmaningar ar ojamn utveckling mellan
kommuner, resursbrist i vissa projekt samt
personalomsittning.

Delmalet visar klart positiva resultat, med

stark lokal forankring och okade forutsatt-
ningar for hallbar attraktivitet.

10

Fargkoder for malen:
@06 = uppnatt

= delvis uppnatt
EEE = ¢j uppndtt
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INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Verksamhet

Regional utveckling

Delmal 3: Robust och sammanhdadllen

samhallsplanering
Bedomning: ®®e

Analys: Delmdlet har drivits genom tre
spar: energiférsérjning, infrastruktur-
samordning och minskad sdrbarhet.
Under dretharomrddet utvecklats starkt,
sarskilt inom elektrifieringsomstallning
och regional energiplanering.

Projekten ElSa och Fyrbodal for framtidens
flex har etablerat Fyrbodal som en ledande
aktor nationellt, vilket ocksa uppmarksam-
mats genom GreenPower Swedens elek-
trifieringspris 2025. Arbetet med Inrikt-
ningsdokument Energi har skapat tydlig
strategisk riktning, och en ny undergrupp
inom ACCEL sadkerstdller samverkan med
elnatsbolag, myndigheter och regionen.

Inom infrastruktur har kommunerna enats
om gemensamma inspel till regional och
nationell plan, och framgéngar har nétts
genom nya namngivna objekt (till exempel
E45-delstracka och vig 162). Nitverket for
infrastruktur och kollektivtrafik har bedri-
vit omfattande arbete med planer, remisser
och samverkansformer.

Inom den prioriterade insatsen “mins-
ka sérbarheten” har insatser genomforts
for fossilfri mobilitet genom projektet
GreenFleets, informationssdkerhet, cirku-
lart resursutnyttjande och stirkt livsmed-
elsberedskap, inklusive forstudie om biogas
i norra Bohuslan.

Beslut har under hosten tagits om att ater-
starta strukturbildsarbetet for Fyrbodal. En
uppdaterad plan och finansiering har beslu-
tats och en ny processledare tilltrader i bor-
jan av 2026.

Utmaningar ligger fortsatt i bristen pa ak-
tuella kommunala energiplaner, minskad
andel hallbart resande och komplexiteten
i att etablera langsiktiga strukturer sdsom
strukturbilden for Fyrbodal.

Samlat bedoms delmalet ha stark utveck-

ling, tydlig riktning och o6kande samord-
ningskraft.
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Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Insatsomrade 2:

Kompetensforsorjning
|

Uppdraget ar att skapa en god kompetensforsorj-
ning i hela Fyrbodal, for savil offentlig sektor som
naringslivet. Att skapa forutsattningar for en stark
samverkan mellan utbildning och arbetsliv och for
ett livslangt ldrande dr grunden i férbundets upp-
drag. Utbildning ska leda till arbete och arbetslivets
attraktivitet behover oka. Matchningen mellan ar-
betskraftens kompetens och arbetslivets behov ska
bli béttre, trots utmaningar med demografi

och utanforskap. Elever behover stod i att

fullfélja sin utbildning inom alla skol-

former. Personal behover kompetens-

utveckling for att stirkas i sina nuva-

rande och framtida yrken.

Sista aret for projekt Fenixz kom-
muner visar att cirka 1 375 unika
anstdllda i kommunerna erbjudits

Fyrbodal fokuserar pd att skapa stark
samverkanskultur mellan utbildning och
arbetsliv samt framja livsladngt Iarande.
Genom branschrdd, college och sam-
verkansstrategier har kompetensbehov
identifierats och dtgdrdats. Kom-
petensutveckling for kommunal
personal har skett genom projekt
- Fenixz. Antagningsverksam-
heten har anpassats efter
nya avtalsomrdaden och ett
nationellt antagnings-
system.

kompetensutveckling omfattande mer &n 23000
timmar. Samverkan har ocksd skett med andra
offentliga myndigheter pa statlig, regional, delregi-
onal och kommunal niva, sisom Skolverket, Arbets-
formedlingen och kommunalférbunden. Nitverk,
branschrad och college har arbetat med savil om-
varldsbevakning, erfarenhetsutbyte, gemensamma
malsédttningar som praktisk problemlésning.

Som ett resultat av att Fyrbodalsomradet
har flera avtalsomraden for gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen, har an-
passningar gjorts for att mota behov
av underlag, statistik och analys. Aven
Antagningskansliet har anpassat sitt
arbete kopplat till detta.
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Verksamhet

Kompetensforsorjning

Delmal 1: Stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv

Bedomning: ®®e

Analys: Strukturerad samverkan med
stottning i omstallning, reformer och
utveckling starker kompetensforsorj-
ningen pd ett delregionalt plan. Profes-
sionsndatverk, branschrdd, kompetens-
rad, collegesamverkan med mera bildar
plattformar for samverkan. Under dret
har analysunderlag tagits fram som
stod.

Kompetensrdd, branschrad och college
i Fyrbodal har arbetat strukturerat med
gemensamma mal for att stirka den delre-
gionala kompetensforsorjningen. Den tydli-
gare uppdragsbeskrivningen har forbattrat
mojligheterna att identifiera hinder och 16s-
ningar, bland annat kring sprakstéd, hand-
ledarkompetens, differentierade arbets-
uppgifter samt prao och arbetsplatsforlagt
larande (APL).

Branschdialogerna har resulterat i en kom-
petensbehovsrapport for tolv branscher.
Den visar tre centrala utmaningar: brist
pa APL-platser, behov av bittre Gverens-
stimmelse mellan utbildningsinnehall och

arbetslivets krav, samt svarigheter for per-
soner langt fran arbetsmarknaden att fé an-
stallning trots kompetensbrist i branschen.

Reformer inom offentlig sektor, forandring-
ar i skollagstiftning och vilfardsreglering,
samt 0kade krav pa kvalitet och uppf6ljning
paverkar kommunernas kompetensbehov.
Demografiska forandringar kraver omstall-
ning inom skola, vird och omsorg. Arbets-
formedlingens forandrade uppdrag har 6kat
kommunernas ansvar for individer med
komplex problematik, vilket kriaver sam-
ordnade insatser. Utbildningsanordnare
arbetar samtidigt med att fylla yrkesvuxen-
utbildningar och platser inom yrkeshogsko-
lan, i en foranderlig utbildningsmarknad.

Praktiksamordningen har genom program-
rad, information och administrativt stod via
praktikplatsen.se underléttat anskaffningen
av APL-platser, trots begrinsade resurser.
Sammantaget har aret préglats av fordjupad
kunskap om kompetensbehoven och starkt
regional samverkan for bittre matchning
mellan utbildning och arbetsliv.
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Verksamhet

Kompetensforsorjning

Delmal 2: Livsldngt Iarande

Bedomning: ®®e

Analys: Under dret har kommunalfor-
bundet systematiskt starkt forutsatt-
ningarna for livsldngt Idrande genom
samordning, kunskapsproduktion och
regional samverkan mellan skolhuvud-
man.

Forbundet har utvecklat gymnasieantag-
ningen genom anpassning till nya samver-
kansomraden, forberedelser infér ett na-
tionellt antagningssystem samt analys och
kunskapsspridning via Gymnasierapporten
2025. Parallellt har dialoger i utbildnings-
chefsnatverket belyst utvecklingen av tidiga
insatser, fullféljda studier, bilden av skolan
och forandringar i skolan.

Arbetet har dven omfattat insatser som stir-
ker larande och utveckling i skolan, sdsom
satsningar pa psykisk hilsa, ckad skolnir-
varo och professionell fordaldrasamverkan,
med fokus pa fullfoljda studier och kompe-
tensutveckling pa vetenskaplig grund. I ett
starkt reformtryck har omvérldsbevakning

och kompetensutveckling om skolreformer
varit centralt for skolcheferna. Mojligheten
att teckna ett avtal for utbildningssamver-
kan efter uppdrag fran ordférandenitverket
har provats.

Genom dialoger med Hogskolan Vist, folk-
hogskolor, Teknikcollege och STEM-aktorer
har overgédngar till hogre studier och vida-
reutbildning stirkts. Utbildningstrappor,
sarskilt inom vard och omsorg, ska sidnka
trosklar till arbete och mojliggjort stegvis
kompetensutveckling.

Inom vuxenutbildningen har arbetet inrik-
tats pa att stdrka genomstromning och att-
raktivitet i yrkesutbildningar. En interaktiv
karta over vuxenutbildningens utbud har
utvecklats, och vuxenutbildningsrapporten
redovisar villkor, utbud och vagar till arbete.

Nir det galler digital kompetens har for-
bundet erbjudit utbildningar genom pro-
jekt Fenixz, forstudier om digital samver-
kansarena samt behovskartlaggningar av
YH-utbildningar.
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Arsredovisning 2025

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Insatsomrade 3:
Valfardsutveckling

Avdelningens strateger, utvecklingsledare och pro-
jektledare verkar i ndra samarbete med kommuner-
nas foretradare i de fragor som bist tjanar pa sam-
verkan.

Avdelningen for valfardsutveckling verkar brett for
att fraimja kommunernas forutsittningar att sté rus-
tade infor valfirdens utmaningar och forindring-
ar. Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dir
framgéngsrika insatser ges for att systematiskt star-
ka kommunernas kunskapsutveckling, ge omstall-
ningsstod till ny och kommande lagstiftning samt
stod till strategiska insatser inom omradena kun-
skap, kvalitet och kompetensforsorjning.

Socialstrategen utfor arbete i lansstrukturen till gagn
for kommunerna och kan sidgas vara kom-
munernas forlingda arm i 6vergripande
samordningsfragor mellan kommunalt
och regionalt utférd vard. Fokus har va-
rit framtagande av ett nytt hélso- och
sjukvardsavtal. Verksamheten utgor
regional stoéd- och samverkansstruk-
tur (RSS) i den nationella kunskaps-
styrningen dir man utgor lank mellan
kommunerna och nationella sakomra-
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Kommunalférbundet har arbetat for att
stdrka kommunernas férmdaga att méta
valfardens utmaningar. Samverkan har
skett och utvecklande stod har getts
i omstdllning med anledning av ny
socialtjanstlag samt god och nara
vard och till férbattring av barn och
ungas hdlsa och fullfoljda stu-
dier. Vardsamverkan Fyrbodal
framjar samarbete mellan
kommunerna och andra
vardgivare.

desndtverk. Under 2025 uppdrogs RSS att verka for
genomforande av den nationella demensstrategin.
Utifrdn nationell strategi for psykisk hélsa har lans-
samordnande uppdrag utforts.

Bemanning sker ocksa av vardsamverkan Fyrbodal,
for att sakerstilla att kommunala perspektiv omhéan-
dertas i samverkan med regionens verksamheter.

For frimjande av barn och ungas utveckling och hil-
sa genomfors insatser inom Hélsokéllan, dar verk-
samheten samfinansieras av kommunerna gemen-
samt med Vastra Gotalandsregionen.

Projekten “En uppvixt fri frdn vald 3.0” finansie-
rat av Jamstdlldhetsmyndigheten har fortsatt med
spridningsarbete av metoder for valdspreven-
tivt arbete i skola och forskola. Insatser
och samordning i fragor kring fullféljda
studier sker via kunskapsnoden, som
under 2025 varit medfinansierat av
Vistra Gotalandsregionen, som en del

i den regionala utvecklingsstrategin.
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Verksamhet

Valfardsutveckling

Delmal 1: Stark samverkan

Bedomning: ®ee

Analys: Under dret har det varit god
uppslutning pd socialchefs- och social-
ndmndordforandendatverken samt
FouRum. Utvdrderingen pdvisar stor
néjdhet med innehdll och nytta. Nytt
arbetssatt ar framarbetat tillsammans
med socialchefsnatverket i form av om-
arbetad beredning, tydliggjort uppdrag
och fokus - for att uppnd okad effektivi-
tet och dialog.

Under aret har nytt hélso- och sjukvards-
avtal framtagits i syfte att mota framtidens
vardbehov och frimja omstéllningen till
god och néira vard. Samverkan under fram-
tagandet har i stort varit valfungerande och
kommunerna har haft paverkansmdjlighe-
ter, vilket frimjar besluts- och implemente-
ringsprocessen. Analysen pévisar vikten av
kommunikation med kommunerna i varje
steg i processen.

Mellankommunal samverkan har utvecklats
da kommunalforbundet utrett samverkans-
mojligheter. Utredningen kop av sarskild
boendeplats for dldre mellan kommuner av-
radde fran mellankommunal samverkan da
nytta ej skapas medan andra sa som gemen-

sam kompetensmodell och karridrstege for
olika personalgrupper starker samverkan
och samsynen mellan kommunerna. Vards-
amverkan Fyrbodal har utarbetat arbetssatt
for att sdkerstdlla kommunal delaktighet.
Flera utvecklingsarbeten har genomfGrts
for att ge kommuninvanaren en mer somlos
vard och omsorg.

Riktade statsbidrag till RSS har mojliggjort
utvecklingsstod till kommunerna. Yrkes-
resan dr i uppstartsfas och implementeras
inom kommunernas dldreomsorg. En kart-
laggning av kommunernas demensarbe-
te har genomforts och ligger till grund for
insatser. Samsjuklighetsutredningen har
bevakats och behovsinventering har ge-
nomforts inom psykisk hélsa och suicidpre-
vention. Forberedelser och planering har
genomforts infor uppstart av ldrprocessen
for framtidens socialtjinst. Satsningar bi-
drar tillsammans till likvardig halso- och
sjukvard och socialtjanst.

Analysen av delmadlet dr att arbetet sker
enligt plan. Framgéangsfaktorerna i sam-
verkansarbetet har varit lyhordhet infor
kommunernas behov samt deras aktiva del-
tagande.
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Verksamhet

Valfardsutveckling

Delmal 2: Forskning,

kunskapsutveckling och kvalitet

Bedomning: ®®e

Analys: En Iansgemensam forstudie har
genomforts i Fyrbodalsregionen med
fokus pd nyckeltal for att mata omstall-
ningen till god och ndra vdard utifrén
kvalitet och ekonomi. Samsjuklighetsut-
redningen har bevakats och behovsin-
ventering har genomforts inom psykisk
hdlsa och suicidprevention. Forberedel-
ser och planering har genomforts infor
uppstart av Ldrprocessen for framti-
dens socialtjdnst som drivs nationellt.
Alla satsningarna tillsammans hjalper
kommunerna att fa férutsattningar fill
en mer kunskapsbaserad socialtjanst
enligt intentionerna i den nya social-
tjanstlagen.

FoU har genomfort flera aktiviteter vad gal-
ler utvecklings och forskningsfragor under
aret. T.ex. har FoU-seminarium kring upp-
f6ljning och analys, Inspirationsdagar kring
Lagaffektivt bemotande, FoU-cirkel med
temat kunskapsbaserad socialtjanst och en
utbildning i KUBINOL genomforts. Samver-
kan mellan kommunalférbundets FoU och
Primidrvardens FoU har starkts med gemen-
samt genomforda FoU-caféer dar kommu-
nerna och regionens medarbetare har kun-

nat dra nytta av varandras gemensamma
kompetensutvecklingsfragor.

Under aret har FoU i samverkan med chefer
fran FouRummen tagit fram en karridrstege
med tydliggorande av yrkesroller, funktio-
ner och differentiering av arbetsuppgifter
samt en modell for kompetensforsorjning
av chefer i Fyrbodalsregionen. Tva fram-
gangsrika utvecklingsarbeten med stort en-
gagemang fran medlemskommunerna.

Genomforande av dialoger med socialche-
ferna pd en strategisk niva kring innehéll
och arbetssitt har visat sig vara framgangs-
rikt. Det som framkom ska ligga till grund
for det framtida arbetet i verksamhetspla-
nen. Arbetet med samverkan i den regio-
nala samverkans- och stodstrukturen (RSS)
kring FoU och andra strategiska fragor be-
hover starkas och utvecklas. Kommunernas
egna engagemang vad giller innehall och
uppldgg av aktiviteter dr en framgéngsfak-
tor. En annan framgangsfaktor dr den sam-
verkan som faciliteras for kommunerna
som genererar en god nytta med struktur
for kommunalt foretradarskap i arbetsgrup-
per, remissvar med mera.
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Verksamhet

Valfardsutveckling

Delmal 3: Utvecklande,
halsoframjande och tidiga insatser

Bedomning: ®®e

Analys: Halsokallans arbete har under
2025 praglats av forankring och bred
samverkan for att stodja kommunerna
i framjande och foérebyggande arbete
kring barn och unga. Vid kommundialo-
ger har lokala behov och forvantningar
inhamtats. Verksamheten har bedrivits
enligt plan och i linje med mdlen inom
valdsprevention, fullfoljda studier, psy-
kisk halsa, foraldraskapsstod. Natverk-
straffar for professionella har anordnats
och kunskapshojande forelasningar har
arrangerats.

Etablering av en hallbar Fyrbodalsge-
mensam struktur for instruktorer inom
ABC-programmen (3-12 &r och tonar) har
skett som minskar beroendet av kdpta utbil-
dare, vilket bidrar till langsiktig kostnads-
effektivitet och tillgdnglighet. Projektet En
uppvaxt fri fran vald 3.0 har fortsatt att ar-
beta utifrin metodiken att involvera barn,
vardnadshavare och personal i att gora det
véaldsforebyggande arbetet till en del av
vardagen i forskola, skola och fritidshem.
Arbetet med digitala plattform och handbok
for vidarespridning av metodiken dr under
produktion genom samverkan med verk-
samma inom projektet, Hogskolan Vast och
produktionsbolag.

Arbetet med Kunskapsnod fullféljda stu-
dier har fokuserat pa fortsatt di-
alog, forankring och spridning
av utvecklingsarbete utifran
kraftsamlingens inriktning-
ar. Utifran revideringen av

regional utvecklingsstrategi och en trolig
andring av kraftsamlingen till “Framtidsrus-
ta barn och unga” har detta samt en ny anso-
kan for finansiering varit i fokus for dialog
och forankring. Forankringsarbete har skett
i styrgruppen, Hilsokéillans referensgrupp
samt i utbildningschefs- och socialchefs-
natverket. En tydligare koppling har byggts
till Virdsamverkans Utvecklingsforum Barn
och unga och ett elevhilsochefsnatverk har
startas, dar strateg fullfoljda studier deltar
som representant. Konkreta insatser for
barn och ungas psykiska hilsa sker genom
utvecklingsarbetet "Det syns inte”, som har
etablerats starkt i Fyrbodals kommuner.

Gallande strukturerat narvaroarbete och
skolsociala team har nitverket for skol-
sociala team arrangerat kunskapshéjande
natverkstraff under hosten diar Hilsokéllan
och Kunskapsnoden deltog i planeringen
och medverkade pa motet.

I uppdraget att skapa och vara del av en
starkt samverkansstruktur och att lansge-
mensamt verka for utveckling och sprid-
ning av kunskap kring fullfoljda studier
har verksamhet och projekt aktivt deltagit i
regional och interkommunal samverkan.

Aktiviteter och utvecklingsarbete gar i linje
med delmalet. Verksamhet och projekt bi-
drar till att starka kommunernas framjande
och forebyggande arbete.
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Forvaltnings-

Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Forvaltningsberattelse

Inledning

I denna forvaltningsberattelse lamnar Fyrbo-
dals kommunalférbund information om organi-
sationens verksamhet och ekonomiska stillning
i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), 11 kap. 1-5
§§, samt kommunallagen (2017:725), 11 kap.

Oversikt over verksamhetens
utveckling

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett
resultat pa 187 tkr for verksamhetsaret jamfort
med det budgeterade resultatet pa 0 tkr.

Forbundet ar i sin form en flexibel organisation
som forandras i organisation och bemanning ut-
ifran de uppdrag som férbundet far av sina med-
lemmar, fran Vistra Gétalandsregionen och sta-
ten. Forbundet organiserar sitt arbete inom fyra
avdelningar; Regional utveckling, Kompetens-
forsorjning, Valfardsutveckling och Verksam-
hetsstod. Det finns en gemensam plattform for
projektverksamheten som forbundet driver, del-
tar i eller finansierar, ytan kallas for Projektare-
nan Fyrbodal. Under aret har Antagning Fyrbo-
dal flyttat fran valfardsutvecklingsavdelningen
till kompetensforsorjningsavdelningen.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till
ny forbundsordning for att ersatta gallande for-
bundsordning frdn 2017. Syftet med revidering-
en ar att tydliggora forbundets uppdrag, mo-
dernisera ekonomiska och styrningsrelaterade
bestimmelser samt anpassa regleringen till da-
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2025 | 2024 | 2023 | 2022 2021
Versamhetens
intakter 65844 (63449 | 52335| 49360 | 45961
Versamhetens
kostnader -65 657 -65 245 | -51 549 |-48 762 -45 260
Arets resultat 187 | -1796 786 598 701
Soliditet (%) 10 7 8 7 6
Medelantal
anstallda* 56 53 46 40 41

*Medelantal anstdllda berdknas utifrdn drsarbetare,
1700 tim/ar.

gens arbetssitt, bland annat avseende agarstyr-
ning, intern kontroll, distanssammantraden och
indexering av avgifter och arvoden. Direktionen
beslutade 2025-12-10 att skicka forslaget pa re-
miss till medlemskommunerna.

Under &aret har dialog forts med medlems-
kommunernas kommundirektérer for att un-
dersoka mojligheten att ndgon av medlemskom-
munerna kan ata sig rollen som virdkommun
for forbundet. Efter att kommundirektoren i
Uddevalla kommun avbojt meddelade Troll-
hattans Stad att de var villiga att utreda fragan
vidare.

Kommunalforbundet

Kommunalforbundet ar lokaliserat till Kasern-
garden 3B, 451 34 Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksam-
heten och projekten dr diarmed lokalmassigt
samordnade. Forbundet hyr dven lokaler pa
Innovatum for Business Region Vists rakning.
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Styrning och organisation

Vastra Gotalandsregionen \"

}

Direktionen

VastKom

Medlemskommunerna
- férbundets uppdragsgivare

1 —— POLITIKER

Medlemskommunerna

Arbetsutskottet - presidium, beredande
Natverk:
Utbildningsndmndsordféranden
Socialndmndsordféranden

Kulturnédmndsordféranden

“Ledningsgrupp”

Kommundirektorerna - mandat - beredning

TJANSTE-
‘ PERSONER
w Gemensamma
Chefsnatverken utvecklingsfragor
- beredning

Organisation av
F.yrbodals kommunal- —
forbund direktor

EEGENT

T e AL AL

Vilfards-

Verksamhets- Regional Kompetens-

stod utveckling forsorjning utveckling
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Politisk organisation

Forbundsdirektionen

Kommun Ordinarie ledamot Ersattare
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Ulla Borjesson (S) Christoffer Wallin (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ulf Hanstal (M)
Mellerud Ludwig Mossberg (M) Ulf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnas (SD) Lisa Kettil (S)
Orust Catharina Brakenhielm (S) Lars Larsson (C)
Sotenas Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Frojd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhdttan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Trollhdttan Sofia Andersson Dharsani (S) Monica Hanson (S),

Tony Georgiou (S) fr o m 250918
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hassleback(UP)
Uddevalla Ingemar Samuelsson (S) Jarmo Uusitalo (MP)
Vanersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Véanersborg Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M)
Amal Michael Karlsson (M) Ove Kaye (SD),
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Mikael Nilsson (MP) fr o m 251030
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Ovriga fortroendeuppdrag

Forbundsdirektionens arbetsutskott

Ordforande:
Peter Eriksson (M), Trollhadttan

1:e vice ordforande:
Liselott Fr6jd (M), Tanum

2:e vice ordforande:
Benny Augustsson (S), Vanersborg

Ledamoter:
Martin Pettersson (SD), Uddevalla
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

Ersiattare:

Kent Hansson (S), Stromstad

Stig Bertilsson (M), Bengtsfors

Andreas Nilsson (M) Dals Ed fr o m 250828

Revisorer

Sammankallande:
Gunnar Lidell, Vanersborg
Magnus Cassel, Vanersborg, fr o m 250618

Ovriga revisorer:

Peter Winberg, Tanum

Pia Axelsson, Dals Ed

Gert-Inge Andersson, Trollhittan
Hakan Axelsson, Sotenis
Lars-Goran Berg, Bengtsfors

Representanter i Beredningen for Hallbar
Utveckling, BHU

Peter Eriksson (M), Trollhattan

Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg

Ulla Borjesson (S), Fargelanda

Representanter i politiskt samradsorgan, SRO
Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Dan Nyberg (S), Vanersborg
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Styrelsen for Viastkom

Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Dan Nyberg (S), Vanersborg

Foreningsstaimma Vastkom
Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhattan
Ersittare: Ulf Hanstél (M), Lysekil

Bolagsstaimma Mediapoolen AB
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vanersborg
Ersattare: Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

Styrelsen for Mediapoolen AB
Ordinarie: Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare: Benny Augustsson (S), Vanersborg

Bolagsstimma Gryning Vard AB
Ordinarie: Catharina Brakenhielm (S), Orust
Ersattare: Henrik Harlitz (M), Vanersborg

Revision Gryning Vard AB
Ordinarie: Gert-Inge Andersson (S), Trollhdttan
Ersattare: Gunnar Lidell (M), Vanersborg

Styrelsen for Innovatum AB
Benny Augustsson (S), Vanersborg

Stimmoombud Innovatum AB
Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Ersittare: Linda Jansson (M), Fargelanda

Stiftelsen Laxfond Vinern
Ordinarie: Michael Karlsson (S), Amal
Erséttare: Ludwig Mossberg (M), Mellerud

Styrelsen fir Film i Vast AB
Monica Hanson (S), Trollhadttan

Stiftelsen Dalslands kanal
Ordinarie: Michael Karlsson (M), Amal
Ersittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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Finansiella anlaggningstillgdngar
- andelar i delagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vdard
AB och Mediapoolen AB. Vart dgande i dessa bolag reflekterar vart langsiktiga
engagemang for att stdrka och utveckla Fyrbodal som region.

Genom att vara deldgare i
dessa bolag far vi mdjlig-
het att aktivt paverka och
stodja omraden som inno-
vation, samhallsservice och
kommunikation, som ar av
stor betydelse for bade vara
medlemskommuner och in-
vanare. Forbundet ser dgan-
det som en virdefull del av
vart uppdrag att sidkerstilla
kvalitet och hallbarhet i de
tjdnster och verksamheter vi
stodjer.

Innovatum AB

Innovatum AB bidrar till den regionala utvecklingen
som en drivande kraft f{6r innovation och teknikover-
foring. Bolaget erbjuder en plattform for samverkan
mellan naringsliv, forskning och offentlig sektor,
vilket gor det mojligt for foretag och organisationer
inom Fyrbodal att vixa och utvecklas. Innovatum
spelar en viktig roll for att skapa nya affirsmojlig-
heter och jobb, vilket direkt paverkar den lokala
ekonomin. Under 2025 har féorbundet betalat ut 2,4
mkr i verksamhetsbidrag till Innovatum AB enligt
beslut i forbundsdirektionen. Kommunalférbun-
dets dgarandel uppgar till 1,3 procent.

Under aret har bolaget visat stark och stabil utveck-
ling med hog aktivitet inom projekt- och startup-
verksamhet. Verksamheten avslutar aret med god
ekonomisk kontroll, stirkt kompetensforsorjning
och positiva prognoser, diar ndastan samtliga mal upp-
nas.

Bolaget arbetar i linje med nationella och regionala
mal, sarskilt inom avancerad tillverkning, digitalise-
ring, energiomstallning, beredskap och dual-use.

Startup- och innovationsverksamhet
Startupverksamheten har utvecklats positivt med
14 nya bolag antagna till inkubation under &ret.
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Innovatum Science Park
ar utvald som en av fem
nationella ~ miljder  for
Vinnovas Dual Use Accele-
rator, vilket stiarker bolagets
nationella och internationel-
la position.

Projektverksamhet

och testmiljoer
Projektportfoljen vaxer
starkt inom Hallbar Industri,
Energi och Bl4 bioekonomi.
En viktig milstolpe dr etable-
ringen av Advanced Manu-
facturing Coordination Center (AMCC), som kom-
binerar civil och militdr kompetens for avancerad
tillverkning med stor strategisk betydelse. Satsning-
ar inom digitalisering och excellenskluster stirker
kopplingen mellan industri, akademi och forskning.

Energi, bld bioekonomi och beredskap

Bolaget spelar en central roll i energiplanering och
elektrifiering regionalt och internationellt, vilket
bidrar till langsiktig omstillning och forsorjnings-
trygghet. Inom bld bioekonomi 4r bolaget en drivan-
de aktor nationellt och nordiskt, med fokus pa hall-
bar sjomat och marina innovationer, starkt genom
EU-projekt och nordiska samarbeten.

Samlad bedomning

Bolaget uppvisar stark utveckling med 6kad nationell
och internationell relevans, tydliga resultat inom
innovation och néaringslivsutveckling samt vaxande
bidrag till hallbar omstéllning, beredskap och kon-
kurrenskraft, trots begridnsad basfinansiering.
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Gryning Vard

Gryning Vard AB ir en ak-
tor som stdrker valfarden i
regionen genom att erbjuda
kvalitetssdkrad vard och om-
sorg. Som deldgare (17,0%)
har Fyrbodals kommunal-
forbund ett direkt inflytande
over hur vardtjanster utveck-
las och levereras, vilket sa-
kerstaller att dessa tjanster
anpassas till den lokala be-
folkningens behov. Gryning
Véard bidrar till att uppratt-
hélla en hog standard inom social omsorg och ger
kommunerna stod i deras arbete med att moéta utma-
ningar inom vard och omsorg.

Under 2025 har bolaget genomgatt en period av om-
stillning. Den tidigare VD:n har ldmnat sin tjanst
och en ny VD har tilltritt, vilket har varit en viktig del
i bolagets pagdende utvecklingsarbete. Tva boenden
har under aret varit stingda, vilket péverkat verk-
samheten och arbetet med kapacitet och resurser.
Samtidigt har bolaget fortsatt att arbeta med kvali-
tetssdkring, kompetensutveckling och verksamhets-
forbattrande atgarder for att sdkerstdlla god vard och
behandling.

Bolaget har dven fortsatt samverkan med dgarkom-
muner och andra samarbetspartners for att mota
forandrade behov hos uppdragsgivarna och skapa
langsiktig stabilitet.

Sammantaget bedoms Gryning Vard AB under 2025
ha bedrivit verksamheten i linje med faststélld verk-
samhetsplan och budget. Bolaget har tagit nodvandi-
ga atgarder for att starka verksamheten och forvan-

Forvaltnings-
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Fyrbodals kommunalférbund

tas fortsitta vara ett viktigt
komplement till kommuner-
nas egna insatser inom vard
och behandling.

Mediapoolen AB

Fyrbodals = kommunalfor-
bund ar deldgare i Media-
poolen AB med en dgarandel
om 16,7 procent. Bolaget
verkar som ett regionalt re-
surscentrum for pedagogis-
ka medier och digitalt ldran-
de och riktar sig framst till
kommuner och utbildningsverksamheter. Under
2025 har Mediapoolen AB fortsatt sitt arbete med
att utveckla och tillgdngliggora pedagogiska medier
och tjanster i takt med skolans och utbildningsverk-
samheternas fordndrade behov. Fokus har legat pa
digitala losningar, kompetensstod till verksamhe-
ter samt anpassning till nya arbetssitt och tekniska
forutsattningar. Bolaget har under aret arbetat med
att effektivisera interna processer och sikerstilla en
langsiktigt hallbar verksamhet inom givna ekono-
miska ramar.

Samarbetet med dgarkommuner och samverkans-
parter har fortsatt att vara en central del av bolagets
verksamhet, liksom dialogen kring framtida utveck-
lingsbehov inom utbildningsomradet.

Sammantaget bedoms Mediapoolen AB under 2025
ha bedrivit sin verksamhet i enlighet med faststalld
verksamhetsplan och budget. Bolaget har uppfyllt
sitt uppdrag pa ett tillfredsstillande sitt och bidragit
till 4garnas gemensamma mal inom pedagogisk ut-
veckling och digitalisering.
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Viktiga forhdllanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Regional utveckling

2025 praglades av fortsatt ekonomisk osdkerhet,
okade kostnader i offentlig sektor och demo-
grafiska utmaningar. Flera kommuner stod in-
for hardare budgetramar samtidigt som krav pa
digitalisering, klimatomstallning och kvalitets-
utveckling okade.

Pa arbetsmarknaden fOrstiarktes bristen pa
kompetens inom flera branscher, vilket ckade
behovet av strukturerad samverkan mellan ut-
bildning och arbetsliv. Samtidigt skiarptes den
konkurrensen om fOretagsetableringar, inves-
teringar och innovationsmiljoer—sarskilt inom
avancerad tillverkning, cirkuldr ekonomi, bla
bioekonomi och teknikintensiva branscher.

Detta omvarldslige satte ramarna for Fyrbodals
regionala utvecklingsarbete. For att mota ett
okat etableringstryck och stirka foretagens om-
stallningsformaga intensifierades det gemen-
samma naringslivsarbetet, inte minst genom
etableringen av Business Region Vast, dar storre
expansioner och satsningar inom cirkuldr eko-

nomi och bla niringar bidrog till starkt konkur-
renskraft.

Arbetet inom attraktiva livsmiljoer fortsatte att
vara centralt for regionens langsiktiga utveck-
lingsforméga, med kulturdrivna projekt, plats-
utveckling och insatser som forstirkte lokal
identitet och attraktivitet.

Energiomradet hade fortsatt stor betydelse men
tog en mer balanserad roll som en del av en bre-
dare samhallsplanering. Projekt som ElSa och
utvecklingen av inriktningsdokument for ener-
giforsorjning bidrog till tydligare strategisk rikt-
ning och starkt samverkan inom elektrifierings-
omstallningen.

Samtidigt 6kade betydelsen av gemensam infra-
strukturplanering, dar Fyrbodals inspel ledde
till nya prioriteringar pa regional och nationell
niva, bland annat kopplat till E45 och vag 162.

Utvecklingen paverkades ocksa av det forsam-
rade lokala ekonomiska laget, inklusive minska-
de DRUM-medel, vilket reducerade forbundets
kapacitet i flera regionala uppdrag.




Arsredovisning 2025

Forvaltnings-

Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Kompetensforsorjning

Under 2025 har kompetensrad,
branschrad och college arbetat struktu-
rerat med gemensamma mal och med
tydligare uppdragsbeskrivning. Detta
har forbattrat mojligheterna att identifie-
ra hinder och losningar, arbetet har dock
paverkats av att Uddevalla kommun inte
deltar i finansieringen och dirmed inte kan
delta i forbundets forum.

Projektet Utbildning och utveckling har maoj-
liggjort ett antal kompetensutvecklingsinsatser
riktat till personal inom forskola och skola. Sar-
skilda medel kopplat till vuxenutbildning har
inneburit att en rapport tagits fram.

Efter sista aret for projektet Fenixz kommuner
kan konstateras att projektets mél natts med
rage, saval vad giller deltagare som antal ut-
bildningstimmar. Det ar angeldget att hitta satt
att tillvarata de goda erfarenheterna och bygga
vidare for en héllbar struktur.

Antagningskansliet har inlett ett forberedande
arbete med bland annat avtalsoversyn infor att
antagningssystemet Indra under kommande ar
overtas av Inera och darmed kommer erbjudas
som ett nationellt system.

Valfardsutveckling
For att frimja forutsdttningarna for stark sam-
verkan har kommunalférbunden i regionen haft
i uppdrag att tillsammans med VastKom och re-
gionens foretradare framta forslag till nytt Hal-
so- och sjukvérdsavtal med tillh6rande overens-
kommelser. Kommunernas forutsittningar for
att bedriva en god och néra vérd stirks genom
att kommunalférbundet deltar i framtagandet
av styrande dokument och foretrader

deras behov. VastKoms avsmal-

nade uppdrag har medfort att
kommunalforbundet tagit ett
storre samordningsansvar
i flera fragor, vilket okar
belastning p4 kommunal-

Projektet
Utbildning och utveck-
ling har mojliggjort ett antal
kompetensutvecklingsinsatser

forbundets personella re-
surser. Lianssamordning inom
psykisk hilsa ar under utveckling ge-
mensamt med Vastra Gotalandsregionen och de
ovriga kommunalférbunden. Det politiska sam-
rddsorganet SRO fattade beslut om att kommu-
nalforbunden skulle vara mottagare av uppdrag
inom den nationella strategin for psykisk halsa
och suicidprevention och en kartlaggning har
genomforts for att identifiera prioriterade fra-
gor for utveckling, bade pa lokal och delregional
niva. Likasd gavs uppdrag att omhénderta visst
forberedelsearbete infér kommande samsjuk-
lighetsreform.

Under aret har den regionala stod- och samver-
kansstrukturen (RSS) for forsta gdngen

mottagit egna statsbidrag i syfte

att samordna och stodja kom-
munernas arbete i omstill-
ning ny socialtjanstlag samt
utveckling av en kunskaps-
baserad idldreomsorg och
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omsattning av den nationella demensstrategin.
Detta har medfort personella forstarkningar for
att kunna mota uppdragen.

Verksamhetsstod

Ar 2025 har varit ett personalmissigt anstriangt
ar da tre av elva medarbetare varit langtidssjuk-
skrivna och ytterligare tre haft lingre foraldra-
ledigheter. Detta har inneburit att avdelningen
har fatt rekrytera in ersittare och det har pa-
verkat avdelningens mojligheter att stodja ovrig
verksamhet pa onskvart sitt.

Under éaret har, forutom den I6-
pande verksamheten, personal
fran verksamhetsstod arbe-
tat med forberedelserna in-
for en eventuell Overgang S
till vardkommun, revide-

rad forbundsordning och

Under dret har
tva nya ndtverk startats -
trategisk digitalisering samt
Informationssdkerhet

kommunikationsstrategi samt upp-
handling av ny reklambyra.

Inom avdelningen é&terfinns ocksa

forbundets arbete med att stodja med-

lemskommunernas arbete med digita-
lisering. Under &ret har tva nya natverk
startats - Strategisk digitalisering samt
Informationssékerhet.

Beslut 2025 som leder till

utveckling av Fyrbodalsregionen

Under 2025 har forbundsdirektionen fattat ett
antal strategiska beslut som sammantaget star-
ker Fyrbodalsregionens utvecklingskraft, till-
ganglighet och konkurrenskraft. Besluten spéan-
ner Over flera politikomraden - infrastruktur,
kollektivtrafik, energiomstdllning, héilso- och
sjukvard samt regional utveckling - och bidrar
till att skapa langsiktiga forutsittningar for hall-
bar tillvaxt och goda livsvillkor i hela regionen.

Starkt fysisk och funktionell tillganglighet

Genom stallningstaganden rorande revidering-
en av den regionala infrastrukturplanen, finan-
siering av gang- och cykelvidgar samt antagan-
det av ett delregionalt inriktningsdokument for
transportinfrastruktur har Fyrbodal tydliggjort
sina prioriteringar i det regionala transportsys-
temet. Besluten bidrar till okad tillganglighet
inom och till regionen, starker arbetspendling
och néringslivets logistik, samt framjar hallba-
ra resor. Remissvaren pa Trafikforsorjnings-
programmet 2026-2029, den strategiska planen
for kollektivtrafik pé jamlika villkor samt revi-
deringen av samverkansformer kring kollektiv-
trafiken stiarker Fyrbodals rost i den regionala
dialogen och bidrar till ett mer jamlikt och sam-

manhingande kollektivtrafiksystem.

Bidrag till klimatomstallning

och energiforsorjning
Genom beslut om politisk
referensgrupp i framta-
gandet av ett delregionalt
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inriktningsdokument for elektrifierings-
omstéllning och energiférsorjning har
Fyrbodal tagit ett aktivt ansvar i den re-
gionala energi- och klimatomstallning-
en. Dokumentet skapar gemensamma
forutsattningar for kommuner, naringsliv
och andra aktorer att mota okade behov
av el, effekt och infrastruktur, vilket ar av-
gorande for bade industriell utveckling och
klimatarbetet. Remissvaren pa regional kli-
mat- och energistrategi samt den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) starker Fyrbodals
perspektiv i lanets langsiktiga utvecklingsinrikt-
ning.

Forutsattningar for naringsliv och regional
konkurrenskraft

Genom positionspapper och skrivelser rorande
Goteborg Stallbacka Airport samt avsiktsforkla-
ring om Vastra Stambanan har férbundsdirek-
tionen verkat for forbéttrad regional och natio-
nell tillgdnglighet. Besluten syftar till att stdarka
Fyrbodals roll i det vastsvenska transportsyste-
met och skapa bittre forutsattningar for etable-
ringar, export och arbetsmarknadens funktion.
Skrivelsen om minskad statlig narvaro i Fyrbo-
dalsregionen lyfter vikten av statlig narvaro for
regional balans och tillgéng till service, vilket ar
centralt for langsiktig attraktivitet.

Samordnad valfard och jamlik service

Besluten om nytt hdlso- och sjukvardsavtal, till-
horande Overenskommelser samt rekommen-
dation om ersittning for vard i annan kommun
bidrar till 6kad tydlighet, likviardighet och sam-
ordning mellan kommunerna. Detta stiarker for-
utsdttningarna for en effektiv och jamlik vard
och omsorg i Fyrbodalsregionen, samtidigt som
kommunernas gemensamma rost gentemot re-
gionen tydliggors.

Starkt delregional samverkan
och medlemsnytta

Genom oOverenskommelsen
om delregionala utveck-

lingsmedel f6r 2025 har

Besluten syftar till
att starka Fyrbodals roll
i det vastsvenska transport-
systemet

m 2025 ars Elek-
trifieringspris gick fill
Fyrbodals kommunal-
forbund!

Energistrateg Christel
Thuresson och férbundsdirektor
Anna Lark Stdhlberg tog emot priset.

forbundsdirektionen sakerstallt fortsatt
samverkan och gemensamma utvecklingsin-
satser i Fyrbodal, anpassade till fordndrade for-
utsdttningar i medlemskretsen. Besluten mojlig-
gor prioriterade satsningar i de 13 medverkande
kommunerna vilket okar deras gemensamma
kapacitet och utvecklingsformaga.

Sammanfattande bedomning
Sammantaget bidrar forbundsdirektionens be-
slut under 2025 till att starka Fyrbodalsregio-
nens position i Vastra Gotaland och nationellt.
Genom tydliga stdllningstaganden, strategiska
dokument och aktiv paverkan i regionala pro-
cesser har forbundsdirektionen skapat
bittre forutsattningar for hallbar
utveckling, okad tillganglighet,
klimatomstillning och en
jamlik valfard - till nytta for
invanare, néringsliv och
kommuner i hela regionen.
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B Hdlsokdllans projekt
En vardag fri fran vald
nominerades till drets
Flickapris.

Forandringar i forbundsdirektionen
Under éret har Trollhdttan och Amaéls kommun
bytt ersdttare i forbundsdirektionen.

Delregionala

utvecklingsmedel
Fyrbodals kommunalférbund och Vistra Go-
talandsregionen avsitter arligen regionala ut-
vecklingsmedel och kommunala medel, till sats-
ningar som bidrar till hallbar utveckling i ldnets
samtliga kommuner, med sikte pa att forverk-
liga malen i den regionala utvecklingsstrategin
Vastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi
Vistra Gotaland 2024-2027. Delar av
medlen avsatts aven med inrikt-
ning mot Klimat 2030 som en

del i omstillningen mot ett
héllbart samhaille. Medlen
bidrar dven till genomfor-
andet av kommunalfor-

Under
dret har 22 stycken
projekt eller verksamheter
bedrivits med hjdlp av 2025
dars delregionala utvecklingsmedel bundet 6vertog BOSAM:s

. bundets treariga verksamhetsplan.

’ Beslut om slutlig total avsittning tas
arligen i samband med beslut om de-
taljbudget for respektive direktion och
namnd baserat pa de dialoger som fors

kring kommunala och regionala behov
och 6nskemal och med utgangspunkt i ar-
liga uppfoljningsrapporter. Overenskom-
melsen faststiller vad som ar syftet med de
~ delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska
bidra till att astadkomma samt vilket ansvar
som vilar pa respektive part i arbetet runt med-
len.

Under aret har 22 stycken projekt eller verksam-
heter bedrivits med hjdlp av 2025 ars delregio-
nala utvecklingsmedel fran kommunerna och
Vistra Gotalandsregionen med ett budgeterat
belopp av 16,4 mkr. De regionala medlen kom-
mer frdn tvd nimnder; Milj6- och region utveck-
lingsnamnden (MRUN), Kulturndmnden (KUN).
MRUN gér in med 7,28 mkr och KUN med 1,67
mkr. Medlemskommunerna motfinansierar
dessa med 37 kr per invénare. Vidare fattades
det ett beslut av arbetsutskottet per 2024-12-20
att 4,2 mkr av tidigare ars ej intecknade medel
skulle tas i ansprak for att sikra driften av tidiga-
re beslutade projekt som lopte under 2025. Detta
med anledning av Uddevallas uttrdade fran 6ver-
enskommelsen av de delregionala utvecklings-
medlen. Med hjalp av dessa 4,2 mkr har ytterli-
gare 14 projekt bedrivits.

De totala antalet projekt och verksamheter vil-

ka bedrivits under aret uppgar diarmed till 36

stycken, vilka har vaxlats upp till en budgeterad

omslutning pd 98 mkr. Detta innebér en upp-

vaxling med 375 procent vilket ligger langt 6ver
malet pa 50 procents uppvaxling.

Pensionsforpliktelser
Néar Fyrbodals kommunalfor-
bund bildades 2005 fanns
inget kollektivavtal. For-
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hiangavtal med SIF som sedermera blev
Unionen. Genom detta avtal som var
kopplad till den privata sektorn si blev
alla anstallda anmailda till Alecta och
Collectum genom ITP och ITPK. Forbun-
det tecknade darefter kollektivavtal med
Pacta som arbetsgivarorganisation, nu-
mera Sobona. I samband med avtalsteck-
nande godkidnde Pacta att forbundet kun-
de ha kvar Alecta och Collectum istillet for
att ga over till Kap-KL. Dock foljer forbundet
huvudéverenskommelsen HOK och Allminna
bestaimmelser (AB)

Pensionspremier betalas manadsvis till
Collectum, Alecta, Skandia och Soderberg &
Partner sedan forbundets bildande 2005. Det
innebar att forbundet inte har en traditionell
pensionsavsattning.

Under 2025 har forbundet pensionspremier som
uppgar till:

2025 2024
ITP1 452 tkr 403 tkr
ITPK 395 tkr 366 tkr
ITP2 1814 tkr 1700 tkr
Soderberg & Partner 741 tkr 707 tkr

Kommunikation

Den huvudsakliga mélgruppen f6r kommunal-
forbundets kommunikation &r fortroendevalda
och tjanstepersoner i medlemskommunerna,
samt inom Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den primira kanalen
ar forbundets webbplats i kombination med ny-
hetsbrev och sociala medier. En malgrupp som
vi alltmer vander oss till, speciellt genom Busi-
ness Region Vist och de branschspecifika raden,
ar ocksa néringslivet.

Under 2025 fortsatte forbundet att satsa
pa sociala medier, fraimst da Facebook och
LinkedIn. 202 inldgg publicerades p& Facebook
och gav 1,2 miljoner visningar. Genom att for-

31

soka fa upp antalet f6l-
jare nar vi ocksa lattare
ut till var malgrupp.
Antalet foljare okade
pa Facebook med 11
procent under 2025 till
ett totalt antal av 2 541
foljare, hogst bland alla Vastra Gotalands kom-
munalforbund. For LinkedIn var 6kningen dnnu
hogre, totalt 21 procent upp till 2 162 foljare. To-
talt har forbundet drygt 5 000 foljare i de sociala
kanalerna.

En god och meningsfull
kommunikation

Antalet besokare pd forbundets hemsida
fyrbodal.se var 2025 drygt 71 000 besokare.
Totalt resulterade detta i 113 000 unika sidvis-
ningar. Siffror som visar att forbundets hemsida
ar valbesokt.

Under aret publicerade forbundet 109 stora

®ee Beddmning: Uppndtt
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Kommun

® Den 28 augusti holls
Fyrbodalsdagen ddr éver
90 personer deltog.

nyheter pa startsidan och sju nyhetsbrev med
cirka 1 000 prenumeranter i olika kanaler.

Forbundet har dgnat hela varen at att imple-
mentera forbundets nya grafiska profil och logo-
typ i kommunikationen. Bland annat har mallar
gjorts for olika typer av dokument. Ett regions-
marke har introducerats for att anvdndas av
kommunerna i deras egen kommunikation vid
passande tillfallen. Business Region Vist har
lanserats med en ny hemsida, grafisk profil och

logotyp.

Forbundet har ocksa publicerat tva desig-
nade rapporter under hosten, en for
gymnasieutbildning och en for
vuxenutbildning. Syftet ar att
ge underlag och kunskap om
status péd utbildningar for
kommunerna och pa det
viset underlatta och stotta

samband med
forbundets 20-arsjubileum
anordnades Fyrbodalsdagen
28 augusti

i arbetet med att planera utbildningar-
na framat.

I samband med forbundets 20-arsjubi-
leum anordnades Fyrbodalsdagen 28
augusti dar politiker och tjansteperso-
ner frdn kommuner och region bjods
in tillsammans med andra myndigheter
och aktdrer som forbundet samarbetar
med. Forutom att fira 20 ar var syftet att
stimulera till samverkan och moéten for att
tillsammans hitta satt att oka attraktions-
kraften i Fyrbodalsregionen.

Handelser av vasentlig
betydelse

Verksamhetsaret 2025 har priglats av flera han-
delser och beslut som haft vasentlig betydelse
for Fyrbodals kommunalférbunds verksambhet,
ekonomiska forutsittningar och genomférande-
kraft.

En central hdndelse dr de forsdmrade ekonomis-
ka forutsattningarna till f6ljd av utebliven index-
upprakning av medlemsavgiften samt minskade
delregionala utvecklingsmedel. Sammantaget
innebar detta en budgetminskning om cirka 4,5
mnkr jimfort med tidigare planering. For att
anpassa verksamheten till de férdndrade for-
utsdttningarna har férbundsledningen vidtagit
atgirder i form av aterhallsamhet i kostnader,
provning innan nyrekrytering samt beslut om
neddragningar inom bade medlemsfinansie-
rad och DRUM-finansierad verksamhet. Dessa
atgirder paverkar forbundets kapacitet att fullt
ut bedriva samtliga delregionala uppdrag under
aret.

Uddevalla kommun har valt att inte
delta i Overenskommelsen om
delregionala utvecklingsmedel
2025, vilket har fatt betydan-
de konsekvenser for pro-
jektverksamhet, langsiktig
planering och personal.
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Beslutet har paverkat savidl pagaende
som planerade insatser inom regional
utveckling, kompetensforsorjning och
valfardsutveckling, samt inneburit 6kade
krav pa prioriteringar och anpassning for
ovriga medlemskommuner. For att sikra
driften av redan beslutade projekt har ti-
digare ars ej intecknade medel tagits i an-
sprak.

Samtidigt har forbundsdirektionen under
2025 fattat flera strategiskt viktiga beslut med
betydelse for Fyrbodals langsiktiga utveckling.
Bland annat har stillningstaganden gjorts av-
seende regional och delregional infrastruktur,
kollektivtrafik, energiforsorjning och elektrifie-
ringsomstallning. Forbundet har genom remiss-
svar, positionspapper och inriktningsdokument
aktivt paverkat regionala och nationella pro-
cesser i fragor som ror transportinfrastruktur,
klimat och energi, regional utvecklingsstrategi
samt statlig narvaro i Fyrbodalsregionen.

Vidare har arbetet med att ta fram ett forslag
till ny forbundsordning utgjort en viktig han-
delse under aret. Syftet med revideringen ar
att tydliggéora kommunalférbundets uppdrag,
modernisera styrning och ekonomi samt anpas-
sa regelverket till dagens arbetssitt. Forslaget
har beslutats att skickas pa remiss till medlems-
kommunerna.

Sammantaget innebar dessa hiandelser att 2025
varit ett ar av bade omstéllning och strategisk
inriktning, ddr Fyrbodals kommunalférbund
har behovt balansera kortsiktiga ekonomiska
begriansningar med langsiktigt regionalt utveck-
lingsarbete och tydlig medlemsnytta.

Vidare
har arbetet med
att ta fram ett forslag till
ny forbundsordning utgjort en
viktig hdndelse under aret

Styrning och
uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Den interna kontrollen

Den interna kontrollen syftar till att genom
regelverk och olika kontroller minska organisa-
tionens risker, bade avseende ekonomiskt kapi-
tal och fortroendekapital. Kommunalférbundet
stravar efter en rimlig grad av sdkerhet samt att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och ef-
fektivt. Den interna kontrollen bidrar dven till
maélet om god ekonomisk hushéllning.

Internkontrollplanen for 2025 har tagits
fram utifrdn en genomford risk-

och vasentlighetsanalys, dar
ett antal prioriterade pro-

cesser identifierats for
granskning och uppfolj-
ning.
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ring, utveckla rutiner for diarieforing

och dokumentation vid slutredovis-

ning av projekt samt revidera och upp-

datera rutiner for avtalshantering. Re-
presentation kommer dven fortsatt att
foljas upp for att sdkerstilla fullstindig
dokumentation.

Verksamhetsplan
Verksamhetsplanen dr vidr gemensamma
plan for att delregionen ska utvecklas med
fokus pa hallbarhet. D& dr det viktigt att de
tre dimensionerna - social, ekonomisk och
ekologisk héllbarhet - samspelar med varan-
dra. Forbundets verksamhet utgar frdn dandama-
let i forbundsordningen. Andra dokument som
ar vagledande i arbetet ar Vastra Gotalandsregi-
onens Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt
trafikforsorjningsprogram, Kulturstrategi och
Strategi for omstéllning av hélso- och sjukvar-
den.

Hallbarhet och andra

icke-finansiella fragor

Hallbarhet ligger som en grund for kommunal-
) ) ) forbundets uppdrag - perspektiven social, eko-
Granskningen under 2025 visar att rutinerna ,,misk och miljomassig hallbarhet 4r viktiga
i huvudsak fungerar enligt faststillda rutin- utgangspunkter i de styrdokument Fyrbodals
beskrivningar och styrdokument. Samtidigt har = o munalférbunds uppdrag tar avstamp i. Per-
vissa processer identiﬁer.ats som behover tydli-  gpektiven finns till exempel med i den regionala
gare dokumenterade rutiner. For att stirka in-  ytyecklingsstrategin och i kommunalférbundets

ternkontrollen ffjreslés (.:'léir.fér ﬁﬁgﬁrdef iformav  yerksamhetsplan. I avsnittet om uppfolining av
att uppratta rutinbeskrivning fér kundfakture-
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verksamheten anges for varje delmal vil-
ket/vilka av FN:s globala mal de bidrar
till som ett satt att tydliggora hur kom- |
munalférbundet 4r med och arbetar mot
héllbarhetsmalen.

Projektarenan Fyrbodal
Projektarenan Fyrbodal ar en tvarsektoriell
plattform for allt projektrelaterat arbete
som kommunalférbundet driver, medverkar

i eller finansierar. Syftet med arenan ar att or-
ganisera alla projekt som forbundet dr involve-
rat i for att skapa en tydlig 6verblick. Syftet ar
ocksa att dstadkomma effektiv styrning och led-
ning av projektportfoljen och att tydliggora det
utvecklingsarbete som medlemskommunerna
bedriver tillsammans och med andra parter.

En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag
ar att sdkerstilla att varje projekt foljer en tydlig
process med kontinuerliga avstamningspunkter
och att vid dessa bedéma om projektet uppfyl-
ler projektplanen utifran krav och behov. Att
projektet genererar nytta och har ekonomiska
forutsdttningar. Avstimningsforfarandet géller
samtliga projekt kommunalférbundet ar invol-
verat i - som &dgare, som part eller som finansiir
i form av delregionala utvecklingsmedel.

En stor mangd projekt passerar Projektarenan,
fran tidigt skede av projekt pa idéstadiet som
del av forbundets beredning infor beslut, i upp-
foljning av projekt i uppstart och genomféran-

Projektarenan oversikt

1 2 3

Utreda

Initiera

Presentera

idé

e Initieras av

natverk eller

tjiansteperson

e |dé presenteras

och varderas

utifran styr-

dokument

e Intresse-
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

e Forutsattningar
utreds och doku-
menteras

e Anstkan om
finansiering

e Beslut om
ansokan

de eller i samband
med projekt som avslu-
tas. Vidare har Projektarenan

hanterat de projektansokningar som

inkom i utlysningen av delregionala utvecklings-
medel. Under 2025 har en projektrapport tagits
fram och publicerats med oversiktlig informa-
tion om alla projekt dar forbundet dr dgare, part
eller finansiar.

4 5 6

Etablera Genomfora Avsluta
e Ansokan ar
godkéand

e Projektplan tas
fram

e Organisation

skapas

o Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning
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till 10 procent, vilket visar pa en stirkt
finansiell stéllning och en forbattrad
langsiktig betalningsférmaga.

Likviditeten bedoms fortsatt vara pa en

stark nivd och ger kommunalférbundet

god betalningsberedskap samt mdjlig-

het att forskottera medel i projekt dar

forbundet ar projektagare. Likvida medel

vid arets slut uppgick till 29,7 mkr. Likvidi-

teten har minskat jamfort med foregdende

ar, dar den storsta orsaken ir att statsbidra-

get for God och nira vard numera betalas ut

direkt till respektive kommun istédllet for att
forvaltas av kommunalférbundet.

Balansrakningens kortfristiga poster har dven
paverkats av att semesterloneskulden oOkat
under &ret. Samtidigt minskade forutbetalda
intdkter med 7,3 mkr under 2025 jamfort med
2024, vilket bidrog till forandringar i de kort-
fristiga skulderna vid érets slut.

Delregionala utvecklingsmedel har minskat
med 4,2 mkr under 2025. Minskningen beror pa
att Uddevalla kommun under éret inte deltog i
samverkan inom detta omrade, vilket paverkat

GOd ekonomISk hushollnlng omfattningen av de medel som kommunalfor-
och ekonomisk stallning bundet forvaltat.

Kommunalforbundet bedomer att god ekono-
misk hushdllning uppnas under 2025 utifrédn
den ekonomiska utvecklingen och den finan-
siella stillningen vid arets slut. Forbundet nér
tre av tre finansiella mal. Bedomningen ar att
tio av elva verksamhetsmal har uppnatts enligt

faststiallda mal i verk-

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa
10,4 mkr (2024: 10,4 mkr) och 6vriga intdkter
inom projekt- och sirskilt finansierad verk-
samhet uppgick den totala omsattningen under
2025 till 65,8 mkr. Omsattningen har darmed
okat jamfort med 2024, da den uppgick till 63,4
mkr. Intdkter utéver medlemsavgiften kom-

En god ekonomisk samheotsplanen. En god er huvudsakligen fran projektfinansiering via
el e och hallbar arbetsmiljo EU: trukturfonder och andra program
e E i) bedoms delvis blivit < o onoor Onae program,
®ee Beddmning: Uppnatt uppnétt Vistra Gotalandsregionen, staten samt medlem-

skommunerna.

Arets resultat uppgar till
187 tkr, vilket innebar att verksamheten bedri-
vits med en ekonomi i balans och att balanskra-
vet uppfylls. Soliditeten har 6kat med tre pro-
centenheter jamfort med 2024 och uppgéir nu

Under aret har kommunalférbundet bedri-
vit verksamhet inom ramen for 44 pagiende
projekt, samtidigt som 13 projekt avslutades.
Darutover har forbundet fortsatt bedrivit tolv

36



Arsredovisning 2025 Forva |fningS- Fyrbodals kommunalférbund
berattelse

verksamheter inom ramen for sarskilt
finansierade avtal, vilka utgor en viktig
del av det samlade uppdraget och finan-
sieringen.

Sammantaget bedoms kommunalférbun-

det ha en stabil ekonomisk grund och goda
forutsdttningar for fortsatt 1dngsiktig och
héllbar verksamhet i enlighet med direktio-
nens mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal
Kommunalforbundets tre finansiella mal for
2025 har uppnatts genom:

« Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva,
nivan kan dock variera 6ver tid beroende av
ataganden som direktionen finner angelag-
na.

« Att ha en budget i balans, intikterna ska
overstiga kostnaderna.

« Att ha en god likviditet sa att det ar mojligt
att bade tacka kostnader for de fasta atgar-
derna och att forskottera medel i projekt dar
forbundet ar projektigare.

Sammanfattningsvis bedoms kommu-
Under 2025 har soliditeten 6kat till 10 procent, nalférbundet under 2025 uppna samtliga tre
vilket innebir en forbattring med tre procenten- finansiella mal, vilket dr en central del av be-
heter jamfort med foregaende ar. Utvecklingen domningen av god
bedoms vara i linje med direktionens langsikti- ekonomisk hushall-
ga ambition om en stabil soliditet och malet be- ning.
doms darmed uppnas for verksamhetsaret.

Finansiella mal
@06 Bedomning: Uppnatt

Kommunalforbundet
Malet om en budget i balans uppnés genom att har dven tva vagledan-
arets resultat uppgar till 187 tkr, vilket innebdr att  de principer sedan 1 januari 2020:
intdkterna oOverstiger kostnaderna och att verk-
samheten bedrivits med en ekonomi i balans. « Fyrbodals kommunalforbunds tillgdngar och

skulder ska forvaltas pé ett betryggande sitt.

Kommunalférbundet nér 4ven malet om en god <+ Fyrbodals kommunalforbund ska ha tydliga
likviditet. Likvida medel vid érets slut uppgick regler och riktlinjer for sin finansforvalt-
till 29,7 mkr. Likviditeten har minskat jamfort ning.
med foregaende ar, dir den storsta orsaken ar
att statsbidraget for God och nira vard numera Principernareglerasienkapitalplaceringspolicy.
betalas ut direkt till respektive kommun istdllet Under 2025 har likvida medel kunnat placeras
for att forvaltas av kommunalforbundet. Lik- sékert och riskfritt och dirmed genererat rante-
viditeten bedoms fortsatt vara stark och malet intdkter om 797 tkr (2 151 tkr). Principerna far
uppnas trots en minskning av likvida medel. ddrmed anses som uppfyllda.
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samlade

Direktionens bedomning ar att
kommunalférbundet under 2025 uppnar god
ekonomisk hushallning. Bedomningen grun-
das pa att verksamhetsmélen foljer faststdlld
plan, att samtliga finansiella mal ar uppfyllda
samt att balanskravet uppnéas med ett positivt
balanskravsresultat om 187 tkr. Uppfdljning
av verksamhetsmal och ekonomi sker 16pan-
de genom rapportering och avstimningar till

direktionen.

| Kommunalférbundets

forvantade utveckling
Kommunalférbundets utveckling
framat péaverkas i hog grad av med-
lemskommunernas ekonomiska for-
utsdttningar samt av ett fortsatt hogt
kostnadsldage med hoga priser pa varor
och tjanster, trots att inflationstakten har
ddmpats. Kostnadsutvecklingen péverkas
aven av okade personalkostnader i sam-
band med lonerevisionen, vilket behover
beaktas i den fortsatta planeringen. Forand-
ringar i externa bidrag och projektfinansie-
ring kan oOver tid péverka forbundets intakts-
niva, vilket foljs noggrant inom ramen for den

lopande ekonomiska uppfdljningen.

For att stirka kommunalforbundets ldngsikti-
ga ekonomiska forutsdttningar har direktionen
beslutat att medlemsavgiften ska hdjas med tre
procent infor 2026. Hojningen skapar ett okat
ekonomiskt utrymme och bidrar till att mota
kostnadsokningar samt sdkerstélla forbundets
fortsatta verksamhet och prioriterade insatser.

Kommunalférbundet arbetar samtidigt aktivt
med kostnadskontroll och med att anvanda till-
gangliga resurser pa ett effektivt och andamals-
enligt sdtt. Verksamheten f6ljs I6pande genom
regelbundna avstimningar och ekonomisk upp-
foljning for att sdkerstilla en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Forbundets fortsatta arbete bygger dven pa en
nara samverkan mellan de 14 medlemskommu-
nerna, vilket skapar goda forutsdttningar for
gemensamma prioriteringar och en hallbar ut-
veckling i Fyrbodalsregionen.
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Balanskravsresultat

Balanskravet i kommunallagen stiller
krav pa att intdkterna och kostnaderna
ska vara i ekonomisk balans varje ar. Om
kostnaderna overstiger intakterna under
ett ridkenskapsar uppstir ett underskott
som maste dtgdrdas inom de tre efterfol-
jande aren.

Arets resultat innebér ett balanskravsresultat
pa 187 tkr, vilket motsvarar ett overskott. Av
tabellen framgar att Fyrbodals kommunalfor-
bund darmed uppfyller balanskravet for 2025.
Forbundet har inga negativa resultat fran tidiga-
re ar som behover dterstillas.

-,

Balanskravsresultat 2025 | 2024 | 2023 ~
Arets resultat enligt = Projek-
resultatrakningen 187 -1796| 786 tet Greenfleets
arrangerade en stor
- Samtliga realisationer | 0 0 0 maskinmdssa med eldriv-
+ Realisationsvinster na arbetsfordon fér kommu-
enligt undantags- nerna under hosten.
mojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster
enligt undantags-
mojlighet 0 2000 | O .
+/- Orealiserade vinster Medelantalet anstallda 2025-12-31 2024-12-31
och forluster ~
i véirdepapper 0 0 0 Man 13,75 10,38
vinster och forluster o .
i vdrdepapper 0 0 0 Tillsvidareanstallda 42,10 42,28
justeringar 187 204 786
- Rﬁserv'la“ng av medel verksamhet vilka finansieras av projektmedel
Ln:ﬁls: gT;Z;Te'W 0 0 0 eller enligt avtal med bland annat medlemskom-
+ Anvéndning av medel munerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31
frén resultat- december 2025 var 42 (45) personer tillsvidare-
utiamningsreserv ° ° ° anstallda och 24 (17) personer visstidsanstallda.
= Arets balanskravs- Under éaret slutade 13 (13) personer och 17 (18)
resultat 187 | 204 | 786 personer nyanstalldes. Flertalet av de som har

Vasentliga personal-
forhdallanden

Kommunalférbundet har inom ramen for sin
basverksamhet utrymme for 7,75 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjanster som
ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad

slutat pa forbundet har gjort det pa grund av att
uppdraget tagit slut eller for att de har gétt vida-
re till andra anstallningar.

Den sista december 2025 var antalet kvinnor 49
(50) och antalet méan 17 (12). Notera att dessa
siffror dr antalet personer dir tjanstgoringsgra-
den varierar mellan 20 och 100 procent. I den
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Talmannen Andreas Norlén bestkte
bland annat Amél under hésten.

® Den sammanlagda sjukfr@nvaron i relation till totalt
antal arbetade timmar uppgdr 2025 till 9,04 procent vilket
dr en 6kning frdn dret innan dé den lag pa 5,23 procent.

Upplysning om sjukfranvaro 2025-12-31 2024-12-31
Sjukfrénvaro fér madn 9,62% 2,50%
Sjukfrdnvaro for kvinnor 8,84% 5,93%
Sjukfranvaro for anstdllda 9,04% 5,23%
Yngre dn 30 ar * 15,85%
Mellan 30-49 ar 11,63% 5,42%
Aldre &n 49 ar 6,62% 4,14%

*Fdarre medarbetare an tre redovisas inte.

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av
gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

2025-12-31 2024-12-31
Total sjukfrénvaro 9,04% 5,23 %
Langtidssjukfranvaro 66,10% 34,34 %

Total sjukfrénvaro anges i procent av de anstdlldas sam-
manlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron dr
den andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.

ekonomiska redovisningen ar antalet
anstdllda berdknade utifrdn antalet
heltidstjanster. Kommunalférbundet
.~ anvander sig dven, som tidigare &r, av
, m tjdnstepersoner i medlemskommuner-
. na. Dessa personer, som har fackkun-
skap inom sina omraden, betyder myck-
et for att kommunalférbundet ska kunna
fullfolja sitt uppdrag. Detta innebir ofta
att dessa ingar i arbets- eller styrgrupper
for konkreta uppdrag. Under 2025 har tva
personer arbetat genom tjanstekop fran
medlemskommun och samarbetspartner.

Sjukfranvaro

Den sammanlagda sjukfrdnvaron i relation till
totalt antal arbetade timmar uppgar 2025 till
9,04 procent vilket ar en 0kning fran aret innan
da den lag pa 5,23 procent.

Kompetensforsorjning
och arbetsmiljo

Ett av delmalen i verk-

samhetsplanen ar En En god och hallbar

: betsmili
god och héllbar arbets- ae ;':;gnning. Delvis
miljo, bedomningen ar uppnétt '

att malet i allt vdsent-
ligt uppfylls men att
sjukskrivningstalen dr bekymmersamt.

De insatser som planerats har genomforts och
arbetet har lopt pa enligt plan. Arbete med
friskfaktor Kommunikation och aterkoppling
har gett inspiration till battre moten, fordjup-
ning har skett kring feedback och tillitsbaserad
organisering och ledarskap. Mitning av HME-
index har inforts och visat pd mycket bra resul-
tat gidllande motivation och ledning, forbattring
kan ske gillande styrning. Kommunalforbun-
det som helhet ar i en utvecklingsfas med okat
antal uppdrag och medarbetare, vilket kraver
anpassning for att dstadkomma storre tydlighet
i styrningen. Fokus har legat pa att utveckla ar-
betssitt och motesstrukturer samt att revidera
rutiner och rollbeskrivningar for att passa nuva-
rande organisation.
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Efter ett ar i nya lokaler har komplette-
rande inkop gett val fungerande och triv-
samma lokaler, atgdrder har vidtagits for
inomhustemperaturen och svarhanterad
teknik. Skyddsrond har genomforts.

Forbundet har genomfort trivselaktivite-
ter med fokus pd gemenskap, glddje och
aterhamtning, Trivselgruppen har varit en
framgangsfaktor for att med enkla medel
skapa aktiviteter.

Sammanfattningsvis dr bedomningen att for-
bundets arbetsmiljo dr god, med en positiv och
stottande kultur dar man i hog grad trivs. Det ar
dock bekymmersamt att sjuktalen okat jamfort
med foregdende ar, detta har foljts noggrant.
Ansvariga chefer har genomfort forebyggande
insatser sasom regelbundna samtal och anpas-
sade arbetsuppgifter, samt upprittat rehabilite-
ringsplaner for alla berorda. Rutin for arbetsan-
passad rehabilitering har reviderats.

Forvantad utveckling

Framtidsutsikter

Med beslut om indexuppriakning av medlems-
avgiften for 2026 bedoms Fyrbodals kommu-
nalforbunds ekonomiska forutsattningar suc-
cessivt starkas. Beslutet skapar battre stabilitet
i den medlemsfinansierade verksamheten och
ger forbundet okade mojligheter att planera
langsiktigt, uppratthalla grundldggande kapaci-
tet och fullfdlja sitt uppdrag enligt férbundsord-
ning och verksamhetsplan.

Samtidigt kvarstdr behovet av prioriteringar
och effektiv resursanvindning, dad omstallning-
ar och neddragningar genomforts under 2025
till foljd av tidigare ekonomiska begransningar.
Forbundsledningens bedomning ar att index-
uppriakningen utgor en nodvandig forutsattning
for att behalla forbundets roll som samordnande
och stodjande aktor for medlemskommunerna,
men att genomforandekraften fortsatt paverkas
av nivan pa delregionala utvecklingsmedel och
omfattningen av gemensamma ataganden.

2025 verk-
stdlldes direk- <#

tionens beslut

om att Fyrbodals
kommunalférbund

skulle ans6ka om med-

lemskap i SERN (Sweden

Emilia Romagna Network). For-
bundsdirektor Anna Lérk Stahlberg
undertecknade under motet en ansokan

om medlemskap. Har tillsammans med Benny
Augustsson, kommunalrdd i Vanersborg.

Pa medellang sikt bedoms efterfragan pa delre-
gional samverkan och gemensamma strukturer
oka. Utmaningar kopplade till energi- och elek-
trifieringsomstallning, transportinfrastruktur,
kompetensforsorjning och vilfardens ldngsikti-
ga héllbarhet kraver samordnade l6sningar dar
kommunalférbundet har en central roll. For-
bundet forvantas dven fortsatt vara en viktig fo-
retradare for medlemskommunerna i regionala
och nationella processer, bland annat kopplat
till regional utvecklingsstrategi, kollektivtrafik
och statlig narvaro i Fyrbodalsregionen.

Under kommande ar bedoms arbetet med re-
videring av forbundsordningen bidra till 6kad
tydlighet avseende uppdrag, styrning och an-
svarsfordelning. Tillsammans med stabilare
ekonomiska forutsattningar skapar detta battre
mojligheter till langsiktiga prioriteringar, tyd-
ligare medlemsnytta och ett mer fokuserat ge-
nomforande av forbundets strategiska uppdrag.
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Sammantaget bedoms Fyrbodals kom-

munalforbund ga in i kommande verk-

samhetsar med forbattrade planerings-

forutsattningar, men fortsatt behov av
medvetna vagval, samverkan och fokus
pa de insatser som ger storst effekt for
Fyrbodalsregionens utveckling.

Vasentliga handelser

efter rdkenskapsdrets slut
Efter balansdagen har arbetet med 6versynen
av den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
fortsatt. Under hosten har flera dialogmoten
genomforts med kommuner, niringsliv och
akademi i syfte att samla in synpunkter och
underlag till revideringen.

Efter arsskiftet har forslag pa forandringar av
strategins kraftsamlingar presenterats i olika
sammanhang. Om forandringarna genomfors
kan kommunalférbundets delmal i verksam-
hetsplanen komma att paverkas. Beslut om den
reviderade strategin planeras att fattas i februari
2026.

Efter balansdagen har dven arbetet med 6versyn
av kommunalférbundets forbundsordning fort-
satt. Forslaget ar under remiss och utgor en del
av den fortsatta utvecklingen av kommunalfor-
bundets styrning och organisation. Eventuella
forandringar kan fi betydelse for kommunal-
forbundets prioriteringar och arbetssatt under
kommande ar.
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Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 65 047 61298
Verksamhetens kostnader 3 -65 325 -63 239
Avskrivningar 4 -301 0
Verksamheternas nettokostnader -579 -1940
Skatteintakter 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0 0
Verksamhetens resultat -579 -1940
Finansiella intakter 5 797 2 151
Finansiella kostnader 6 -31 -2 007
Resultat efter finansiella poster 187 -1796
Exfraordindra poster: 0 0
Arets resultat 187 -1 796

Fyrbodals kommunalférbund



Arsredovisning 2025

Balansrakning

Forvaltnings-

berattelse

Fyrbodals kommunalférbund

Belopp i tkr not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anl@ggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 0 0
Maskiner och inventarier 7 1208 0
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 8 0 1509
Finansiella anldggningstillgdngar 9 767 767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1975 2276
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 10 14 251 15 852
Kassa och bank 11 29 666 50 370
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 43 917 66 222
SUMMA TILLGANGAR 45 891 68 498
not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12 4 459 6 254
Arets resultat 12 187 -1796
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 4 646 4 459
SKULDER
Leverantorsskulder 13 4 688 6 524
Kortfristiga skulder 13 6175 15 461
Delregionala utvecklingsmedel 14 21 049 25 467
Forutbetalda intdkter 15 9 334 16 587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 891 68 498
Stallda panter 0 0
Ansvarsforbindelser inga inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 187 -1 796
Justeringar for ej likviditetspdverkande poster

Avskrivningar inventarier 301 0
Nedskrivning vardepapper 0 2 000
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 488 204
Forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av fordringar 1601 -7 386
Forandringar av kortfristiga skulder -22 793 -10 027
SUMMA -21 192 -17 413
KASSAFLODE FRAN DEN

LOPANDE VERKSAMHETEN -20 704 -17 209
Investeringsverksamheten

Forvarv av tillgéngar 0 -1509
Avyttrade av tillgdngar 0 0
KASSAFLODE FRAN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0] -1 509
ARETS KASSAFLODE -20 704 -18 718
Likvida medel vid drets bérjan 50 370 69 088
Likvida medel vid drets slut 29 666 50 370

SOLIDITET
Eget kapital/tillgéngar

11

10%

7%

Fyrbodals kommunalférbund
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Noter
(belopp i tkr)

Not 1: Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen har upprdttats enligt Lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

Vdrderingsprinciper med mera
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvdrdet om inget annat anges nedan.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhdllits eller kommer att erhdllas. Intdkter redovisas
i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras forbundet och
intakterna kanberdknas pd ett tillforlitligt satt.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella  anldggningstililgdngar redovisas Hfill
anskaffningsvirde med avdrag foér ackumulera-
de avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Linjara avskrivning gors pd avskrivningsbart belopp
(anskaffningsvardet med avdrag for berdknat res-
tvdrde) over tillgdngarnas nyttjandeperiod.

* Beloppsgrdns: 20 tkr

* Datorer: Direktavskrivning

Finansiella anléggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas fill
anskaffningsvdrde i enlighet med RKR R7. Bedomning
gors drligen om nedskrivningsbehov féreligger.

Fordringar
Fordringar upptas ftill det Iagsta av nominellt varde
och det belopp varmed de berdknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande
hos bank samt kortfristiga placeringar med en ur-
sprunglig 16ptid pd hégst tre mdnader.

Pensionspremier

Pensionspremier betalas mdnadsvis till Collectum,
Alecta, Skandia och Soderberg & Partner sedan for-
bundets bildande 2005.

Det innebdr att forbundet inte har en traditionell
pensionsavsdttning.
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Not 2: Verksamhetens intakter

2025 2024
Medlemsavgift basverksamhet 10 414 10 376
Avtal kommuner 10 364 8 275
DRUM-medel 12 479 13151
Avtal VGR 1522 1608
Vastkom 750 750
Projektbidrag, EU, VGR, statliga finansidrer| 23 416 22 608
Ersattning for uppdrag 5639 4116
Ovriga intdkter 461 414
Summa verksamhetens intdakter 65 047 61 298
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Not 3: Verksamhetens kostnader

2025 2024

Personalkostnader -45 704 -42 847
Politiska arvoden, ordf.

och revision -82 -108
Mé&teskostnader politiker

o tj@dnstemadn -1446 -1 807
Konsultkostnader -5776 -8 103
Lokalkostnad -2 071 -1592
Ovriga kostnader -9 700 -8 236
Vdastkom -545 -546
Summa verksamhetens kostn. |-65 325 -63 239

Kostnader for radkenskapsrevision

2025 2024
Sakkunnigt bitréde 432 439
Fortroendevalda revisorer 12 10
Summa kostnader
rdkenskapsrevision 444 449

Kostnader for ovrig revision

2025 2024
Sakkunnigt bitréde 130 80
Fortroendevalda revisorer 0 0
Summa kostnader
ovrig revision 130 80
Total kostnad for revision 574 529
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Not 4: Avskrivningar

2025 2024
Avskrivningar pd inventarier
och verktyg -301 0
Summa avskrivningar -301 0]

Not 5: Finansiella intakter

2025 2024
Rdanteintdkter 797 2151
Summa finansiella intakter 797 | 2151

Not 6: Finansiella kosthader

2025 2024
Nedskr av innehav andelar/
l&Gngfr fordr andra ftg 0 | -2000
Valutakursforluster -28 -5
Rdntekostnader -3 -1
Rantekostnader levskulder 0 -1
Summa finansiella kosthader -31 | -2 007

Not 7: Maskiner och

Inventarier

2025 | 2024
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvdrde 0 0
Arets investeringar 0 0
Omklassificiering fradn pdgdende
nyanldggning 1509 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvérde 1509 (o]
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskriv. 0 0
Arets avskrivningar -301 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskriv. -301 0
Redovisat vdrde vid arets slut 1208 (o]

Fyrbodals kommunalférbund

Inventarier redovisas fill anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Férbundet har i samband med nya lokaler kdpt in konferensutrustning till ett fotalt varde

om 1509 tkr, ddr den ekonomiska livsldngden uppgdr till 5 &r. Avskrivningar

pdbdrjas &r 2025 och avskrivningstiden @r 5 ar.
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Not 8: Ovriga materiella

anlaggningstillgdngar

2025 2024
Pagdende nyanldggningar, maskiner och inventarier
Ingdende vdrde 1509 0
Arets investeringar 0 1509
Omklassificering till maskiner och inventarier -1509 0
Summa ovriga materiella anlaggningstiligangar o] 1509

Not 9: Finansiella

anldggningstillgangar

Antal |Andel | Bokfort varde 2025 | Bokfort varde 2024
Gryning Vard AB 17 000 | 17,0% 17 17
Mediapoolen Véstra Gétaland AB 250 | 16,7% 250 250
Innovatum AB 13| 1,3% 500 500
Summa finansiella anldggningstillg. 767 767

Finansiella anldggningstillgdngar avser aktieinnehav i ovanstdende bolag.

Fyrbodals kommunalférbund

Not 10: Kortfristiga fordringar

2025 2024
Kundfordringar 3 564 3056
Avrdkning skattekonto 646 147
Fordran moms 523 1602
Forutbet kostn/uppl intdkter (ej projekt) 156 2 324
Periodisering leverantérsfakturor 1559 809
Rekvirerade medel projekt 1062 1299
Ovriga férutbet kost/uppl int 6 498
Forutbet kostn/upplupna intdkter projekt 6734 6117
Summa kortfristiga fordringar 14 251 15 852
Not 11: Kassa och bank
2025 2024
Kassa och bank 29 666 50 370
Summa kassa och bank 29 666 50 370
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Not 12: Eget kapital,
avsattningar och skulder

2025 2024
Eget kapital 4 459 6 254
Arets resultat 187 -1796
Summa eget kapital 4 646 4 459

Not 13: Kortfristiga skulder

2025 2024
Skatteskulder 17 8
Utgdende moms forsdljning 25% - 13
Personalskatt 677 682
MiniMaria - 139
Suicidprevention 2024 393 393
Suicidprevention 2025 229 0
God och Ndra vérd 626 8 915
Kompletteringspremier KPA 67 67
Upplupna semesterloner 1129 873
Upplupen I6neskuld 208 192
Upplupna sociala avgifter 1226 1144
Ovriga kortfristiga skulder 82 2 058
Ovriga uppl kostnader/forutbet intdkter 1520 977
Summa kortfristiga skulder 6175 15 461
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Not 14: Delregionala
utvecklingsmedel (DRUM)

2025 2024
DRUM-medel VGR 2025 3071 0
DRUM Kommunal motfinansiering 2025 2 583 0
DRUM-medel VGR tidigare ar 7 053 0
DRUM-medel kommmunal
motfinansiering tidigare ar 7 257 0
Ej upparbetade KUN (DRUM-medel) - 1115
Ej upparbetade DRUM-medel (MN/RUN) - 1035
DRUM VGR 2022 - 1432
DRUM Kommunal motfinansiering 2022 - 1515
DRUM VGR 2023 - 2402
DRUM Kommunal motfinansiering 2023 - 2 490
DRUM VGR 2024 - 5169
DRUM Kommunal motfinansiering 2024 - 5221
DRUM VGR 2019 - 561
DRUM Kommunal motfinansiering 2019 - 657
DRUM VGR 2020 - 751
DRUM Kommunal motfinansiering 2020 - 846
DRUM KUN utdékade medel 2021 - 157
DRUM Kommunal moftfinansiering 2021 - 208
DRUM VGR 2021 - 118
DRUM-medel Projekt- och finansieringsstrateg - 980
DRUM-medel (forstudier) 1085 810
Summa delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) 21 049 25 467
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Not 15: Forutbetalda
intakter projekt

2025 2024
Teknikframtiden 2030 23 240
TeknikCollege - 189
Psykisk hdlsa och suicidprevention - 364
Millenium - 105
Personcentrerad vard & omsorg - 971
En vardag fri frén vald 2.0 - 286
En vardag fri frén vald 3.0 - -
Utvecklingsledare Kommunal H&S 233 263
Ror i Land - 2291
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2024 - 147
Utvecklingsledare IFO 114 246
Vux projekt - 220
Hdalsokdllan - 277
Kvinnofridssatsning 2024-2025 - 182
Vetenskap och evidens FoU 39 121
ISU individbaserad systematisk uppfoljining 91 134
FoU Kunskapsbaserad praktik 198 215
FoU Implementering 188 217
OK Psykisk hélsa - 114
Yrkeskartan - marknadsféring - 156
Go Care - marknadsforing 65 250
Trollhdttans stad MiniMaria - 17
Revisionsarvode PwC - 40
God och Ndra vard 2024 férvaltade medel - 8 655
Suicidprevention 2024 - 887
En vardag fri frén vald 701 -
Pykisk hdlsa & Suicidprevention 291 -
Ldnsgemensamma medel - samsjuklighet 2087 -
Ladnsgemensamma medel - nationell strategi 598 -
Kunskapsbaserad dldreomsorg 131 -
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 59 -
Yrkeskartan 24 -
Marefine 24 -
Digitalisering 305 -
Fornybart i Vast 29 -
Kunskapsnod Framtidsrusta barn och unga 250 -
Innovationslabbet 2 300 -
Utvecklingsledare demens 433 -
Utbildningssamordning yrkesresan 528 -
Utvecklings- och aktivitetsmedel demens 81 -
Personcentrerard Vard & Omsorg 209 -
Psykisk hdlsa 2025-2026 88 -
Utdkad samordning VFU 75 -
Utdkat arbete med fordldrar 60 -
Forstarkt samverkanskedja 30 -
Forstérkt praktiksamverkan 80 -
Summa foérutbetalda intdkter projekt 9 334 16 587
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Driftsredovisning

Belopp i tkr 2025 2024
Resultat Resultat

Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Basverksamhet 11 459 -11 263 196 13772 -15 568 -1796
Projekt 35520 -35 560 -40 28 995 -28 995 0
Verksamheter
via avtal 18 865 -18 834 31 20 682 -20 682 0
SUMMA TOTALT 65 844 -65 657 187 63 449 -65 245 -1796
Basverksamhet Budget Utfall | Avvikelse
Medlemsavgift 10 447 10414 -33
Ovriga intékter 1961 1045 -916
SUMMA INTAKTER 12 408 11 459 -949
Personalkostnader -8 374 -7 766 608
Politiska arvoden, ordforande
och revision -283 -283 0
Moteskostnader politiker
och tj@dnsteman -50 -62 -12
Konsultkostnader -258 -262 -4
Internhyra -1670 -330 1340
Administrativa kostnader -1 227 -2014 -787
Vé&stkom -546 -546 0
SUMMA KOSTNADER -12 408 -11 263 1145
RESULTAT (0] 196 196

Kommentarer till resultatet

Den ekonomiska redovisningen for 2025 visar att
kommunalforbundet redovisar eft dverskott om 187
tkr, vilket innebdr ett positivt resultat i jamforelse med
budget. Den medlemsfinansierade basverksamheten
uppvisar ett dverskott om 196 tkr, vilket bidrar ftill drets
samlade resultat. Medlemsfinansieringen var under
dret cirka 33 tkr lagre dn budgeterat, vilket beror pd
minskat invdnarantal i medlemskommunerna. Kost-
nadsutfallet har samtidigt pdverkats av 6kade over-
headkostnader, vilket forklarar en stor del av avvikelsen
i de administrativa kostnaderna. Kommunalférbundet
har darfor arbetat med fortsatt kostnadsmedvetenhet
och d&terhdllsamhet fér att méta dessa ékningar och
sdkerstdlla en ekonomi i balans. Under dret har kom-
munalférbundet dven genererat ranteintdkter om cirka
797 tkr, vilket bidragit positivt till drets resultat. Utfallet
ar hogre an budgeterat, dar ranteintakter berdknades
uppgd till 600 tkr.

Personalkostnaderna inom basverksamheten
redovisar en positiv avvikelse for perioden om 608 tkr.
Avvikelsen forklaras av att funktioner inom basverk-

samheten har tidsredovisat arbete i projekt i stdrre
omfaftning dn vad som budgeterats. Detta har moj-
liggjorts genom att nya uppdrag tillkommit under dret,
vilket medfort att personella resurser i hogre grad kun-
nat fordelas till projektfinansierad verksamhet.

Forbundets totala ekonomiska resultat redovisas
i forhdllande till basverksamhetens budget, det vill
sdga den budget som foérbundet skickar pd remiss fill
medlemskommunerna och som ddrefter faststdlls av
direktionen. Arliga budgetar upprdttas Gven fér pro-
jekt och sarskilt finansierad verksamhet. For projekten
beslutas budget i ssmband med respektive projektbe-
slut. De sarskilt finansierade verksamheterna budge-
teras i enlighet med respektive avtal. Dessa budgetar
behandlas dock inte av direktionen.

Projektverksamheten redovisar sammantaget ett
resultat ndra balans. Bland avslutade projekt redovisar
Unga Dalslandspriset ett dverskott om cirka 35 tkr och
projektet RORiland - Rurala oresor och resor i lands-
bygder ett éverskott om cirka 34 tkr. Aven projekten
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inom kompetensforsorjning, ddribland Vuxrapport och
Teknikcollege - férstdrkning och &tercertifiering, avslu-
tas med mindre 6verskott. Samtidigt har vissa projekt
haft en negativ resultateffekt vid avslut, framst kopp-
lat till gemensamma resurser och funktioner. Under
dret har en projektekonom och en projektkommunika-
tOr avslutat sina anstalliningar, vilket medfort kostna-
der i samband med utbetalda sparade semesterdagar.
Detfta har bidragit till det negativa utfallet inom den
samlade projekfredovisningen.

Verksamheter som bedrivs inom ramen for sdrskilt
finansierade avtal redovisar dven de sammantaget ett
resultat ndra balans. Under dret uppvisar flera verk-
samheter mindre 6verskott, ddribland Vuxenutbildning
(VUX), Hdalsokdllan samt Forskning och Utbildning.
Mindre negativa avvikelser férekommer i enskilda
verksamheter, men pdverkar inte helheten i ndgon
vasentlig omfattning.

Internhyran nycklas ut fillsammans med gemensam-
ma overheadkostnader till basverksamheten och for-
klarar dérmed den positiva avvikelsen. D& motsvaran-
de intdkt i samma omfattning ar lagre an budgeterat

utgoér detta en intern omférdelning utan pdverkan pé
kommunalférbundets fotala resultat.

Medel som finansierar projekten och avtalsverksam-
heterna ar antingen férutbetalda och ej upparbetade
eller upparbetade men dnnu ej utbetalda och redovisas
darfor i balansrakningen. Verksamheterna har foljts
upp l6pande under dret av ansvarig tjdnsteperson och
ekonom. Sammantaget visar driffredovisningen att
drets Gverskott uppnds genom god kostnadskontroll
inom basverksamheten samt en i huvudsak balanse-
rad projektverksamhet och sarskilt finansierade verk-
samheter.

Driftredovisningen visar ddrmed att kommunalfor-
bundet under 2025 haft en god ekonomisk kontroll
over verksamheten. Avvikelser mellan budget och utfall
kan fill stor del forklaras av skillnader i projektvolym
samt tidpunkter fér upparbetning och utbetalning av
externa bidrag. Den I6pande uppfdljningen genom av-
st@dmningar och rapportering till direktionen bidrar fill
en édndamdlsenlig ekonomisk styrning och en samlad
overblick 6ver verksamhetens utveckling.
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Forteckningar

Forteckning sarskild finansierad verksamhet

Regional utveckling

N-057

Business Region Vdast

Kompetensforsorjning

3005

U-020

U-021

U-030

U-031

Teknikcollege Fyrbodal

VArd- och omsorgscollege
Antagningskansliet
Kompetensplattform Fyrbodal

Vuxenutbildning (VUX)

U-050 Praktiksamordning Fyrbodal
U-051 Praktikanskaffning Fyrbodal
Vdlfdardsutveckling

4005 Samverkanskontoret

H-001 Hdlsokallan

H-013 Forskning och Utveckling (F&U)

U-044 Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Forteckning projektverksamhet

Pagdende projekt

Verksamhetsstod

1001

1002

Gemensam digitalisering

Forstudie Portfoljhanterare

Regional utveckling

2006

2007

2008

2011

2012

2014

2015

2017

2019

2020

2022

VEGO

Landbaserad fiskeodling
Fiskekommunerna 2024-2026
Férnybart i Vast

Fyrbodal for framtidens flex
Greenfleets

Marefine

BI& samverkan

Vdra Rum 2.0

ElSa

Samexistens for mer sjomat
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2025 Det goda livet i Dalsland 2.0

2027 Innovationslabbet for klimatsmart skogsbruk

2028  Strukturbild Fyrbodal

230073 Processledning Skogsprogrammet VG

Kompetensforsorjning

3001 Fenixz kommuner

3002 TeknikFramtiden 2030

3003 Go Care - marknadsforing
3004 Yrkeskartan - marknadsféring

3008 Kunskapsmodell Fyrbodal

3009 Forstarkt samverkanskedja inom VArd- och

omsorgscollege

3010 Forstarkt praktiksamverkan
Valfardsutveckling

4003 Psykisk hdlsa & suicidprevention
4004 Utvecklingsledare IFO

4007 Personcentrerad vérd & omsorg

Fyrbodals kommunalférbund
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4009 En vardag fri frén vald 3.0

4011 Vetenskap och evidens fér FoU socialtjanst
4012 ISU Individbaserad Systematisk uppféljning
4013 FoU - kunskapsbaserad praktik

4014 FoU - implementering och tilldmpning

4015 OK Psykisk halsa 2025-2026

4016 God och ndra vérd

4017 Lansgemensamma medel - Samsjuklighet
4018 Lansgemensamma medel - Suicidpreventivt
arbete

4019 Lansgemensamma medel - Nationell strategi
4020 Kunskapsbaserad dldreomsorg - Nationell
strategi

4021 Kunskapsbaserad socialtjanst

4023 Utdkat arbete med fordldrar som resurs

4024 Utdkad samordning VFU

H-057 Utvecklingsledare - funktionshinder Socialpsy-
Kiatri

H-099 Utvecklingsledare kommunal hdlso- och sjuk-
vérd

U-053 Utveckling och utbildning Fyrbodal

Forteckningar

Fyrbodals kommunalférbund

Avslutade projekt
Regional utveckling

2005 GO:LEIF

2021 Unga Dalslandspriset

2023  Kriminalvardanldggning Amail

2026  Omstdlining frdn fordon till férsvar

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbyg-
der

N-082 Det goda livet i Dalsland
Kompetensforsorjning

3006 Vuxrapport samt kompetensutveckling med
fokus kvalitet

3007 Teknikcollege - forstarkning dtercertifiering
Valfardsutveckling

4006 Millenium

4008 Bryggprojekt En vardag fri frén vald

4010 Kunskapsnod fullfoljda studier 2025

H-098 Kvinnofridssatsning 2024-2025
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