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ÄRENDE 1 - Upprop och val av justerare 
 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet väljer xx (X) till justerare. Justering äger rum 2026-05-04 digitalt 
 

Sammanfattning 
Till justerare föreslås NN (x). Justeringen föreslås äga rum 2026-05-04 digitalt  
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ÄRENDE 2 - Fastställande av dagordningen 
 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet fastställer dagordningen. 
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ÄRENDE 3 – Ordförande och förbundsdirektör informerar 
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet har tagit del av informationen 
 

Sammanfattning 
Omvärldsspaning 
 
Regional kontext 

• BHU, SRO och VästKom 
• Västgruppen  
• Västsvensk samling 
• Kommundirektörer 

 
Aktuellt i Fyrbodalsregionen & på kommunalförbundet 
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ÄRENDE 4 – Förberedande dialog inför ägardialog med Gryning Vård AB 
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet ger förbundsdirektören i uppdrag att förbereda Gryning Vård AB på att 
direktionen vill ha en dialog kring följande frågor:  

• X 
• X 

 

Sammanfattning 
Direktionen kommer på sitt nästa sammanträde 2026-05-28 att ha ägardialog med Gryning 
Vård AB. Arbetsutskottet har under dagens sammanträde möjlighet att förbereda dessa 
dialoger. 
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ÄRENDE 5 – Val av valberedning inför mandatperiod 2027-2030 
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet beslutar föreslå direktionen att besluta ge arbetsutskottet i uppdrag att 
föreslå valberedning inklusive en sammankallande för mandatperioden 2027-2030 till 
direktionens sammanträdet 2026-09-17. 
 

Sammanfattning 
Efter valet den 13 september 2026 kommer den politiska strukturen att sättas i förbundets 
medlemskommuner för mandatperioden 2027-2030. Därefter öppnar det upp för förbundets 
valberedning att nominera kandidater för uppdrag i Fyrbodals kommunalförbund.  

På direktionens möte i februari 2027 ska förbundsdirektionen ta beslut om vilka som ska 
företräda Fyrbodals kommunalförbund på en rad olika poster. Respektive kommun utser sin 
ledamot/ersättare till direktionen under hösten 2026. Direktionen består av respektive 
kommuns ordförande i kommunstyrelsen och företrädare för oppositionen. 

Den sittande valberedningen är vald för innevarande mandatperiod och uppdraget upphör i 
samband med årsskiftet 2026/2027. Enligt arbetsordningen för valberedningen så är det 
direktionen som beslutar om vilka som som ska utgöra valberedning samt vem som ska vara 
sammankallande.  

I samband med tidigare år sista tid i en mandatperiod så har en ny valberedning valts av den 
”gamla” direktionen. Den ”nya” valberdningen har då fått till uppgift att bereda ärendet att 
nominera kandidater för uppdrag i Fyrbodals kommunalförbund som läggs fram för beslut av 
den nya direktionen i februari år 1 i den nya mandatperioden. 

En ny valberedning behöver utses på direktionens möte i september 2026 och arbetsutskottet 
ber direktionen om att få i uppdrag att föreslå valberedning inklusive en sammankallande för 
mandatperioden 2027-2030. 

Valbar till valberedningen är den som sitter i någon av medlemskommunerans 
fullmäktigeförsamlingar. 

Fördelningen ska vara: 

- Bohuslän och Dalsland representeras av vardera två ledamöter. 
- Uddevalla, Vänersborg och Trollhättan ska representeras av vardera en ledamot 
- Sammankallande utses inom gruppen 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-04-10 
Arbetsordning för valberedningen 2022-09-22 §91 
 

Beslutet skickas till 
Arbetsutskottets medlemmar  
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ÄRENDE 6 – Fyrbodals kommunalförbunds förbundsordning 
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet beslutar föreslå direktionen att besluta att anta den reviderade 
förbundsordningen i enlighet med tjänsteskrivelse 2026-04-16. 

Direktionen beslutar att sända den beslutade förbundsordningen till samtliga 
medlemskommuners fullmäktige för fastställande med sista svarsdag 2026-11-30. 

 

Sammanfattning 
Förbundsdirektören fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att göra en översyn av 
förbundets förbundsordning med anledning av att Göteborgsregionen initierat en översyn av 
sin förbundsordning samt att det uppkommit frågor om de övriga kommunalförbundens 
förbundsordning i samband med utredningen av förbundens gemensamma förening 
VästKom.  

Den gällande förbundsordningen för Fyrbodals kommunalförbund fastställdes av direktionen 
2017-03-16 §15. 

Direktionen beslutade 2025-12-11 § 137 att remittera förslag till ny förbundsordning, daterad 
2025-11-11, för yttrande av medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31. 

Efter att ha tagit del av de inkomna remissvaren har förbundsdirektören tagit fram ett nytt 
förslag daterat 2026-04-16. Justeringar har vidtagits i de paragrafer som synpunkter har 
framförts samt några mindre korrigeringar som uppmärksammats av förbundsdirektör i 
samband med genomläsning av förslag 2025-11-11.  

Utifrån den nya förslaget till förbundsordning daterad 2026-04-16 anser förbundsdirektören 
att hänsyn har tagits till inkomna synpunkter och att ärendet är redo för beslut. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-04-16 
Förslag till reviderad förbundsordning 2026-04-16 
Förslag till reviderad förbundsordning 2025-11-11 
Jämförelse av förslag 2025-11-11 och 2026-04-16 till reviderad förbundsordning 
Protokollsutdrag förbundsdirektionen 2025-12-11 § 137 
Förbundsordning beslutad av direktionen 2017-03-16 § 15 
Tjänsteskrivelse Bengtsfors 2026-02-18 
Tjänsteskrivelse Dals-Ed 2026-02-02 
Tjänsteskrivelse Färgelanda 2026-02-16 
Tjänsteskrivelse Lysekil 2025-12-27 
Tjänsteskrivelse Mellerud 2026-02-05 
Tjänsteskrivelse Munkedal 2026-02-24 
Tjänsteskrivelse Orust 2026-01-22 
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Tjänsteskrivelse Sotenäs 2026-01-12 
Tjänsteskrivelse Strömstad 2026-01-07 
Tjänsteskrivelse Tanum 2026-01-29 
Tjänsteskrivelse Trollhättan 2026-01-07 
Tjänsteskrivelse Uddevalla 2026-03-04 
Tjänsteskrivelse Vänersborg 2026-03-03 
Tjänsteskrivelse Åmål 2026-01-22 

 

Beslutet skickas till 
Medlemskommunerna 
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Fyrbodals kommunalförbunds förbundsordning 

Förslag till beslut  
Direktionen beslutar att anta den reviderade förbundsordningen i enlighet med 
tjänsteskrivelse 2026-04-16. 

Direktionen beslutar att sända den beslutade förbundsordningen till samtliga 
medlemskommuners fullmäktige för fastställande med sista svarsdag 2026-11-30. 

Sammanfattning 
Förbundsdirektören fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att göra en översyn av 
förbundets förbundsordning med anledning av att Göteborgsregionen initierat en 
översyn av sin förbundsordning samt att det uppkommit frågor om de övriga 
kommunalförbundens förbundsordning i samband med utredningen av förbundens 
gemensamma förening VästKom.  

Den gällande förbundsordningen för Fyrbodals kommunalförbund fastställdes av 
direktionen 2017-03-16 §15. 

Direktionen beslutade 2025-12-11 § 137 att remittera förslag till ny förbundsordning, 
daterad 2025-11-11, för yttrande av medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31. 

Efter att ha tagit del av de inkomna remissvaren har förbundsdirektören tagit fram ett 
nytt förslag daterat 2026-04-16. Justeringar har vidtagits i de paragrafer som synpunkter 
har framförts samt några mindre korrigeringar som uppmärksammats av 
förbundsdirektör i samband med genomläsning av förslag 2025-11-11.  

Utifrån den nya förslaget till förbundsordning daterad 2026-04-16 anser 
förbundsdirektören att hänsyn har tagits till inkomna synpunkter och att ärendet är redo 
för beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-04-16 
Förslag till reviderad förbundsordning 2026-04-16 
Förslag till reviderad förbundsordning 2025-11-11 
Jämförelse av förslag 2025-11-11 och 2026-04-16 till reviderad förbundsordning 
Protokollsutdrag förbundsdirektionen 2025-12-11 § 137 
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Förbundsordning beslutad av direktionen 2017-03-16 § 15 
Tjänsteskrivelse Bengtsfors 2026-02-18 
Tjänsteskrivelse Dals-Ed 2026-02-02 
Tjänsteskrivelse Färgelanda 2026-02-16 
Tjänsteskrivelse Lysekil 2025-12-27 
Tjänsteskrivelse Mellerud 2026-02-05 
Tjänsteskrivelse Munkedal 2026-02-24 
Tjänsteskrivelse Orust 2026-01-22 
Tjänsteskrivelse Sotenäs 2026-01-12 
Tjänsteskrivelse Strömstad 2026-01-07 
Tjänsteskrivelse Tanum 2026-01-29 
Tjänsteskrivelse Trollhättan 2026-01-07 
Tjänsteskrivelse Uddevalla 2026-03-04 
Tjänsteskrivelse Vänersborg 2026-03-03 
Tjänsteskrivelse Åmål 2026-01-22 

Beslutet skickas till 

Medlemskommunerna 

Ärendebeskrivning 
Förbundsdirektören fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att göra en översyn av 
förbundets förbundsordning med anledning av att Göteborgsregionen initierat en 
översyn av sin förbundsordning samt att det uppkommit frågor om de övriga 
kommunalförbundens förbundsordning i samband med utredningen av förbundens 
gemensamma förening VästKom.  

Den gällande förbundsordningen för Fyrbodals kommunalförbund fastställdes av 
direktionen 2017-03-16 §15. 

Förbundsdirektören har tagit fram ett förslag till ny förbundsordning (daterad 2025-11-
11) för att ersätta gällande förbundsordning från 2017. För att säkerställa att förbunds-
ordningen speglar dagens uppdrag, arbetssätt och regelverk så har arbetet bedrivits i 
process tillsammans med arbetsutskott, direktion, kommundirektörsnätverket, 
arbetsgrupp med tre kommundirektörer, olika grupperingar internt på förbundet samt 
med en avstämning gentemot jurist.  
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På direktionens sammanträde 2025-12-11 § 137 beslutades att remittera förslag till ny 
förbundsordning, daterad 2025-11-11, till samtliga medlemskommuner med svar senast 
2026-03-31.  

Kort redogörelse av inkomna svar 

Svar har inkommit från samtliga medlemskommuner. Alla svar förutom ett har 
behandlats av någon av respektive kommuns politiska församling (ksau, ks eller kf). 
Kommunerna i Dalsland (Bengtsfors, Dals-Ed, Färgelanda, Mellerud, Åmål) har lämnat 
ett gemensamt svar. Kommunerna Munkedal, Lysekil och Sotenäs svar har stora likheter 
med varandra. Orust, Strömstad, Trollhättan och Vänersborgs kommuner har inte haft 
något att erinra mot förslaget. 

Nedan beskrivs inkomna synpunkter med korta citat sorterade per paragraf 

§ 3 Ändamål 

- Dalslandskommunerna: "Ändamålsparagrafen bör tydligare avgränsa förbundets 
kärnuppdrag..." 

- Lysekil: "ändamålsparagrafen bör bli tydligare och mer fokuserad samt betona 
nyttan" 

- Sotenäs: "uppdraget bör vara mer fokuserat ... snarare än att breddas ytterligare" 
- Uddevalla: "finansieringskällor bör ... ses som ett medel snarare än ett ändamål" 
- Tanum: positiv till "företräda medlemskommunerna..." 
- Lysekil/Sotenäs/Munkedal: kritiska till formulering om att företräda kommunerna 

§ 5 Organisation 

- Lysekil: beslut om projektmedel bör tas av direktionen 
- Sotenäs: "borde beslutas av direktionen i stället" 
- Tanum: positiv till att AU hanterar DRUM 

§ 5.3 Distansmöten 

- Uddevalla: "ordföranden alltid ska avgöra om deltagande får ske på distans" 

§ 6 Budget 

- Lysekil: "tidsplanen för budgetremisser anses för snäv" 
- Sotenäs: "tidsplanen ... är för snäv och behöver anpassas" 
- Munkedal: tidsplanen bör ses över 
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§ 8 Finansiering 

- Lysekil: "ställer sig inte positiv till att en KPI uppräkning införs" 
- Sotenäs: KPI "inte behöver ingå i en förbundsordning" 
- Munkedal: "inte lämpligt att ... låses fast" 
- Dalslandskommunerna: KPI ska kombineras med "årlig politisk prövning" 
- Uddevalla: positiv men vill tydliggöra basbelopp 
- Strömstad: accepterar men noterar minskad flexibilitet 

Det är också några kommuner som har lämnat synpunkter på regleringen av delregionala 
utvecklingsmedel (DRUM). Någon reglering av DRUM har inte ingått i förslaget till 
reviderad förbundsordning 2025-11-11. Dessa redogörs för enligt nedan. 

Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 

- Lysekil: "saknas reglering av ... DRUM" 
- Sotenäs: "bör fattas av direktionen" 
- Munkedal: "saknas en tydlig reglering" 
- Tanum: vill att AU hanterar ansökningar 

Det som beskrivits enligt ovan är de synpunkter som förbundet har uppfattat kan utläsas 
av remissvaren. 

Samtliga kommuner har i sina beslut hänvisat till sina tjänsteskrivelser och dessa 
återfinns som bilagor till denna tjänsteskrivelse. 

Nytt förslag till förbundsordning daterat 2026-04-16 

Efter att ha tagit del av de inkomna remissvaren har förbundsdirektören tagit fram ett 
nytt förslag daterat 2026-04-16. Justeringar har vidtagits i de paragrafer som synpunkter 
har framförts samt några mindre korrigeringar som uppmärksammats av 
förbundsdirektör i samband med genomläsning av förslag 2025-11-11. I bilaga 
”Jämförelse av förslag 2025-11-11 och 2026-04-16 till reviderad förbundsordning” 
redogörs för den tidigare formuleringen med det nya förslaget. Samt att det framgår i en 
särskild kolumn vad skillnaden är. 

§ 3 Ändamål 

År 2005 bildade de 14 kommunerna i Fyrbodal, Fyrbodals kommunalförbund, för att 
säkra ett ändamålsenligt kommunalt samarbete inom sin delregion. Samverkan blev en 
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etablerad arena för regional utveckling, projekt, nätverk mm och efter hand har det växt 
fram nya samverkansområden.  

Förbundets roll har utvecklats på så sätt att Västra Götalandregionen (VGR) vänder sig 
till de fyra kommunalförbundet inom regionen för att samverka och driva på utveckling i 
regionens 49 kommunerna. En dimension som utvecklats mycket under senare år är till 
följd av att VGR har delats in i fyra samverkans- och stödstruktur (RRS)1 på delregional 
nivå. Fyrbodals kommunalförbund är en av dessa. Till följd av att Fyrbodal är ett RRS så 
allokeras en rad uppdrag från den nationella nivån (socialstyrelsen) som också återföljs 
av statsbidrag. Detta gör att förbundets verksamhets utökas och utvecklas utan att 
kommunerna är direkta beställare av vad som utförs på förbundet.  

I ändamålsparagrafen har intentionen varit att sätta fokus på att förbundet ska verka för 
en hållbar utveckling av delregionen Fyrbodal och de görs genom att tillvarata 
medlemskommunernas intressen. För att veta vad som är medlemmarnas intressen 
driver förbundet en rad politiker- och tjänstepersonersnätverk. Dessa utgör ett viktigt 
komplement till den faktiska styrningen som förbundets direktion utövar.  

Fyrbodalsregionens behov av utveckling fångar förbundet upp via näringsliv, nätverk  
m fl. En del av dessa utmynnar i projekt som kan drivas av parter från vår delregion, 
regionalt eller via internationella aktörer. I samband med dessa utvecklingsprojekt 
strävar kommunalförbundet efter att växla upp kommunala och regionala medel. Detta 
är förtydligat i den reviderade skrivningen 2026-04-16.  

Input från direktion och nätverken utgör också en grund för att förbundet ska kunna 
företräda delregionen på bästa sätt i sammanhang där regionala, statliga och andra 
aktörer efterfrågar synpunkter från delregionen Fyrbodal.  

I ändamålsparagrafen ingår också en skrivning om att förbundet är delägare i ett 
aktiebolag som ska tillhandahålla bl a vård- och omsorgsresurser. I förslaget 2026-04-16 
är namnet på bolaget borttagit för att inte binda fast sig vid ett namn utan mer fokusera 
på det som bolaget ska tillhandahålla. 

 

1 Regionala samverkans- och stödstrukturer (RSS) är en organisering för samverkan och för att utveckla och 
samordna kunskapsstyrning inom socialtjänst och hälso- och sjukvården. RSS är en länk mellan den 
nationella kunskapsstyrningen och kommunernas verksamheter och ger stöd och samordning till 
kommunerna i deras uppdrag att arbeta kunskapsbaserat och utifrån beprövad erfarenhet. 
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§ 5 Organisation 

Lysekils och Sotenäs kommuner framför att beslut om projektmedel bör beslutas av 
direktionen och inte arbetsutskottet. Detta regleras inte i förbundsordningen utan det är 
direktionen som fattar beslut om vilka ärenden som man anser att man kan delegera till 
annan part. 

§ 5.3 Distansmöten 

Uddevalla kommun har framfört att det alltid bör vara ordförande som avgör om 
deltagande får ske på distans. Detta gör man med hänvisning till rekommendationen från 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Hänsyn har tagits till detta i det nya förslaget 
2026-04-16. 

§ 6 Budget och verksamhetsplan 

Lysekil, Munkedal och Sotenäs kommuner framför att man tycker tidplanen för 
budgetremissen är för snäv. I förslaget 2026-04-16 har inte någon ändring vidtagits 
jämfört med version 2025-11-11.  

§ 8 Finansiering av verksamheten 

Fem av medlemskommunerna är positivt inställda till att koppla medlemsavgiften till 
KPI. Övriga kommuner har invändningar. Förbundsdirektören har valt att ta bort 
kopplingen till KPI. Nytt förslag är att medlemsavgiften bestäms i samband med att 
budgeten fastställs. 

Övriga synpunkter 

Lysekil, Sotenäs och Munkedal saknar att de delregionala utvecklingsmedlen (DRUM) 
inte regleras i förbundsordningen. Det regionala utvecklingsansvaret åligger enligt lag 
regionerna i Sverige. I VGR har man valt att driva delar av detta utvecklingsansvar i 
samverkan med de fyra delregionerna och deras kommunalförbund. Det delade ansvaret 
bygger på att kommunerna bidrar med lika mycket pengar som VGR avsätter. Besluten 
om hur dessa pengar ska användas tas sedan på den delregionala nivån utifrån den 
överenskommelse som VGR tillhandahåller för förbunden att ansluta sig till. Någon 
reglering av DRUM kan därför inte ske i förbundsordningen.  
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Slutsats 

Utifrån den nya förslaget till förbundsordning daterad 2026-04-16 anser 
förbundsdirektören att hänsyn har tagits till inkomna synpunkter och att ärendet är redo 
för beslut. 

 

Handläggare av ärendet 

Carina Wiberg Borgh 

Chef verksamhetsstöd 
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Förbundsordning för Fyrbodals kommunalförbund 

1 § Benämning och säte 
Kommunalförbundets namn är Fyrbodals kommunalförbund och har sitt säte i  
Uddevalla. 

 

2 § Medlemmar 
Medlemmar är kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Färgelanda, Lysekil, Mellerud, 
Munkedal, Orust, Sotenäs, Strömstad, Tanum, Trollhättan, Uddevalla, Vänersborg och 
Åmål. 

Förbundet är tillsammans med Göteborgsregionens kommunalförbund, Boråsregionen 
Sjuhärads kommunalförbund och Skaraborgs kommunalförbund medlem i Västsvenska 
kommunalförbundens samorganisation VästKom. 

 

3 § Ändamål 
Förbundet verkar för en hållbar utveckling av Fyrbodalsregionen. Genom att tillvarata 
medlemskommunernas intressen stärks delregionens förutsättningar. 

Förbundet verkar särskilt för effektivt resursutnyttjande inom områdena regional ut-
veckling, kompetensförsörjning och välfärdsutveckling genom att på uppdrag av med-
lemskommunerna;  

• skapa och driva politiker- och tjänstepersonsnätverk för beredning, erfarenhets-
utbyte och samverkan över kommungränserna. 

• identifiera behov, initiera, driva och stödja gemensamma utvecklingsprojekt över 
kommungränserna och i samband med detta verka för extern finansiering för 
uppväxling av kommunala och regionala medel. 

• bedriva opinionsbildning och utgöra remissinstans. 
• säkerställa att den samlade kommunala rösten blir framförd när förbundet före-

träder medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktörer i frågor av 
delregional karaktär.  

• bedriva verksamhet och fatta beslut i frågor som medlemmarna överlåter till  
förbundet inom ramen för förbundets ändamål. 

• utöva ägaransvar för förbundets bolag. 
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• utveckla och tillhandahålla vård-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och råd-
givningsresurser genom delägt aktiebolag som komplement till medlemskommu-
nernas egen verksamhet. 

• bidra till genomförandet av regionala uppdrag i samverkan med Västra Göta-
landsregionen. 

• utgöra en Regional samverkans- och stödstruktur (RSS)1  i Fyrbodalsregionen. 

 

§ 4 Varaktighet  
Förbundet är bildat tills vidare. 

 

§ 5 Organisation och beslutsförhet  
 

§ 5.1 Förbundsdirektionen (direktionen) 

Förbundet är ett kommunalförbund med förbundsdirektion. 

I direktionens uppgifter ingår, utöver vad som följer av lag, att; 

• Övervaka att fastställda mål och inriktning för förbundets verksamhet följs och 
att förbundets löpande förvaltning handhas på ett rationellt och ekonomiskt sätt. 

• På ett betryggande sätt handha förbundets medelsförvaltning. 
• Avge yttranden som ankommer på förbundet samt underrätta förbundets med-

lemmar om yttranden som avgivits i viktiga frågor. 
• Övervaka verksamheten i de bolag förbundet äger. 
• Utgöra arkivmyndighet enligt arkivlagen. 
• Direktionen ska se till att den interna kontrollen är tillräcklig för att förebygga fel 

och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt 
tillfredsställande sätt. 

Direktionen ska bestå av sjutton ledamöter med sjutton personliga ersättare. Kommu-
nerna Trollhättan, Uddevalla och Vänersborg utser vardera två ordinarie ledamöter och 

 
1 Regionala samverkans- och stödstrukturer (RSS) är en organisering för samverkan och för att utveckla och 
samordna kunskapsstyrning inom socialtjänst och hälso- och sjukvården. RSS är en länk mellan den nation-
ella kunskapsstyrningen och kommunernas verksamheter och ger stöd och samordning till kommunerna i 
deras uppdrag att arbeta kunskapsbaserat och utifrån beprövad erfarenhet. 
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två ersättare. De övriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en 
ersättare. Direktionen utser inom sig ordförande, vice ordförande och andre vice ordfö-
rande. 

Direktionen fastställer sin arbetsordning och delegationsordning. 

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet. Vid lika röstetal gäller den mening som 
ordföranden företräder. 

Direktionens mandattid är fyra år och räknas från och med 1 januari året efter det då val 
av kommunfullmäktige har ägt rum i hela landet. 

Direktionen utser valberedning. Valbar till valberedning är någon som sitter i någon av 
medlemskommunernas fullmäktigeförsamlingar. 

Direktionen ska välja ett presidium. Detta ska bestå av ordförande, förste vice ordförande 
och andre vice ordförande. Presidiet representerar förbundet gällande samverkan med 
organisationer och myndigheter. Presidiet representerar förbundet i VästKom.  

Direktionen ska välja ett arbetsutskott. Detta ska bestå av presidiet samt ytterligare två 
ledamöter samt två ersättare. Arbetsutskottet bereder ärenden till direktionen samt kan 
för förbundet fatta beslut enligt särskild delegationsordning.  

 

§ 5.2 Initiativrätt  

Ärenden i direktionen får väckas av: 

• Ledamot i direktionen 
• Förbundsmedlem genom framställan av kommunfullmäktige eller kommunsty-

relse  
• Förbundsdirektör 

 

§ 5.3 Plats för sammanträde/ deltagande på distans 

Direktionen sammanträder i kommunalförbundets lokaler. Ordföranden får bestämma 
en annan plats för ett visst sammanträde.  
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Direktionen får sammanträda med ledamöter närvarande på distans efter avgörande av 
direktionens ordförande. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och bildöver-
föring sker i realtid och på ett sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra 
på lika villkor. Ledamot som önskar delta på distans bör senast fem (5) dagar före sam-
manträdet anmäla detta till förbundskansliet.  

 

§ 5.4 Till förbundet anknutna bolag och andra organisationer  

Förbundet kan ha intressen i ett antal bolag och organisationer som ägare, medlem eller i 
andra former av samverkan med internationella, nationella, regionala och lokala organ 
och aktörer. 

Direktionen ska övervaka verksamheten i förbundets hel- eller delägda bolag och se till så 
att direktionen får tillfälle ta ställning innan beslut av principiell beskaffenhet eller an-
nars av större vikt fattas i bolagen. 

Direktionen utser representanter till de bolag som förbundet helt eller delvis äger eller 
annars har intresse i. 

 

§ 5.5 Förbundskansli  

Förbundet ska ha ett kansli med uppgift att under direktionen handha förbundets admi-
nistration och ombesörja dess löpande verksamhet. Förbundskansliet leds av en för-
bundsdirektör som inför direktionen svarar för förbundets löpande förvaltning. 

 

§ 5.6 Anslagstavla 

Tillkännagivanden om justering av protokoll från direktionens sammanträden samt 
andra tillkännagivanden ska anslås på förbundets digitala anslagstavla www.fyrbodal.se. 

 

§ 6 Budget och verksamhetsplan  
Förbundsdirektören ska i dialog med medlemskommunerna upprätta ett förslag till bud-
get och verksamhetsplan för den kommande treårsperioden senast den 30 april varje år.  
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Direktionen ska fastställa förbundets budget och verksamhetsplan och för nästföljande år 
senast den 30 september.  

 

§ 7 Medlemskommunernas uppföljning och uppsikt av förbundets ekonomi och 
      verksamhet 
Förbundet rapporterar löpande ekonomi och verksamhet till medlemskommunerna. För-
bundet tillställer därutöver medlemskommunernas kommunstyrelser de uppgifter som 
behövs för att dessa ska kunna utöva sin uppsikt över förbundets verksamhet.  

 

§ 7.1 Årsredovisning, ansvarsfrihet och uppföljning  

Direktionen ska senast den 1 april ha upprättat förslag till årsredovisning för det gångna 
verksamhetsåret. Årsredovisningen översänds efter revision till respektive medlemskom-
mun för godkännande och prövning av ansvarsfrihet för direktionen. 

 

§ 7.2 Medlemmarnas närvaro vid direktionens sammanträden 
Direktionen får besluta att en förtroendevald som inte är ledamot eller ersättare i direkt-
ionen ska få närvara vid direktionens sammanträden och delta i överläggningarna, men 
inte i besluten. Beslutet om närvaro vid sammanträdet får även innefatta att den förtro-
endevalde ska ha rätt att få sin mening antecknad i protokollet. 

 

§ 8 Finansiering av verksamheten  
 

§ 8.1 Förbundets finansiering och fördelning av kostnader 

Förbundets medlemmar ska betala en årlig medlemsavgift som fastställs i budgeten. 

Den del av förbundets kostnader som finansieras av medlemskommunernas årsavgifter 
ska fördelas mellan kommunerna i förhållande till deras befolkningsunderlag. Invåna-
rantalet den 1 november året före verksamhetsåret ska användas. 

Förbundets verksamhet finansieras även utifrån medlemskommunernas efterfrågan samt 
genom regionala och statliga uppdrag, externa intäkter och bidrag.  
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§ 8.2 Medlemskommunernas andel i tillgångar och skulder  

Förbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i förbundets tillgångar och skulder i 
förhållande till antalet invånare i respektive medlemskommun i relation till invånaranta-
let hos samtliga medlemskommuner per den 1 november föregående år. Motsvarande 
kostnadsfördelning gäller för täckande av brist för det fall förbundet skulle sakna medel 
att betala sina skulder för verksamheten samt vid skifte av förbundets samlade tillgångar 
vid likvidation. 

 

§ 8.3 Lån, borgen m m  

Förbundet får inte ta upp lån, ingå borgen eller liknande ansvarsförpliktelser utan samt-
liga medlemskommuners godkännande. 

 

§ 8.4 Ersättning för förtroendeuppdrag  

Varje medlemskommun står för sina kostnader avseende arvoden och andra ersättningar 
för uppdrag i direktionen. Förbundet ska dock svara för ersättningar till direktionens 
ordförande samt revisorer.  

Förbundets valberedning arbetar fram förslag på ersättningsnivå till direktionens ordfö-
rande inför varje ny mandatperiod. Under mandatperioden räknas ersättningen upp 
varje år med KPI (konsumentprisindex) från oktober året före. 

Revisorernas ersättning ska följa Vänersborgs kommuns ”Bestämmelser om arvoden och 
andra ersättningar till förtroendevalda”. Arvodets storlek följer de belopp Vänersborgs 
kommun har satt för sammanträdesarvode – första timman samt påbörjad halvtimma 
efter första timman.  

 

§ 9 Revision  
Förbundet ska revideras av fem revisorer. Vänersborgs kommun utser revisorer och 
medlemskommunerna får nominera in förslag. Vänersborgs kommun utser ordförande i 
revisorsgruppen, som tillika är sammankallande 
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Revisorerna väljs för granskning av förbundets verksamhet under fyra år, motsvarande 
förbundsdirektionens mandattid. 

Revisorerna ska före maj månads utgång avge revisionsberättelse, jämte årsredovisning, 
till respektive medlemskommuns kommunfullmäktige. Kommunerna ska bevilja eller 
neka ansvarsfrihet. Beslutet ska motiveras om det inte är uppenbart obehövligt. 

 

§ 10 Tvister  
Om tvist uppkommer mellan förbundet och en eller flera medlemmar och om parterna 
inte kan nå en frivillig uppgörelse ska tvisten lösas i allmän domstol. 

 

§ 11 Inträde av ny medlem  
Om ytterligare kommun önskar bli medlem i förbundet ska ansökan ske till direktionen 
som yttrar sig och överlämnar ärendet till medlemskommunernas fullmäktige för beslut. 
Ny medlem har antagits när samtliga medlemskommuner biträtt ansökan genom full-
mäktigebeslut och en ny förbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommu-
ner. 

 

§ 12 Utträde ur förbundet 
En medlem har rätt att utträda ur förbundet. Uppsägning ska vara skriftlig efter beslut i 
kommunfullmäktige. Uppsägningen ska ske senast den 1 juli och uppsägningstiden är två 
kalenderår räknat från årsskiftet efter uppsägningen. 

Vid utträde ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan förbundets och den 
utträdande medlemmen bestämmas utifrån de andelar i förbundets samlade tillgångar 
och skulder som gäller vid ingången av det år medlemmen utträder ur förbundet. 

Vid utträde ska de kvarvarande medlemmarna anta de ändringar i förbundsordningen 
som föranleds av utträdet. 

När en medlem utträtt ur förbundet upphör medlemmens ansvar för förbundets skulder, 
om inte annat har överenskommit mellan den utträdande medlemmen och de kvarva-
rande medlemmarna. 

 

mailto:kansli@fyrbodal.se


  Förslag till reviderad förbundsordning 2026-04-16 - arbetsmaterial  
 Ange ort och datum 
 Sid 8 (9) 

 
 
 
 
 
 

Fyrbodals kommunalförbund – 14 kommuner samarbetar för hållbar utveckling 
 

Kaserngården 3B (3 vån)  Box 305  451 18 Uddevalla  Vxl 0522 – 44 08 20  kansli@fyrbodal.se   fyrbodal.se 
 

§13 Likvidation av förbundet  
Om slutlig ekonomisk uppgörelse mellan förbundet och den utträdande medlemmen inte 
uppnåtts, när uppsägningstiden i §12 första stycket är till ända ska förbundet omedelbart 
träda i likvidation. Förbundet ska också träda i likvidation om mer än hälften av medlem-
marna genom samstämmiga beslut i respektive medlems fullmäktige fattat beslut härom. 

Likvidation verkställs av direktionen i egenskap av likvidator. 

Vid skifte av förbundets samlade tillgångar ska den i § 8.1 och 8.2 angivna fördelnings-
grunden gälla. 

När förbundet trätt i likvidation ska dess egendom i den mån det behövs för likvidationen 
förvandlas till pengar genom försäljning eller på annat lämpligt sätt. Verksamheten får 
fortsätta den tid som behövs för en ändamålsenlig avveckling. 

När direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig förvaltningsre-
dovisning. Redovisningen sker genom en förvaltningsberättelse, som rör likvidationen i 
sin helhet med redovisning av skiftet av behållna tillgångar samt eventuell fördelning av 
skulder. Till berättelsen ska fogas redovisningshandlingar för hela likvidationen. 

När förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga förbunds-
medlemmar är förbundet upplöst. 

En medlem, som inte är nöjd med redovisningen eller det skifte som förrättats av direkt-
ionen, får väcka talan om detta mot de övriga medlemmarna inom ett år från det slutre-
dovisningen delgavs medlemmen.  

Om det framkommer någon tillgång för förbundet efter dess upplösning eller om talan 
väcks mot förbundet eller om det på annat sätt uppkommer behov av ytterligare likvidat-
ionsåtgärder, ska likvidationen återupptas. 

När likvidationsuppdraget är fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlem-
marna som ska ta över vården av de handlingar som tillhört förbundets arkiv. 

 

§ 14 Ändringar av förbundsordningen  
Ändringar och tillägg i förbundsordningen ska antas av direktionen och fastställas av 
medlemmarnas kommunfullmäktige.  
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Förbundet ska vid behov, en gång per mandatperiod, genomföra en översyn av förbunds-
ordningen och därefter tillställa medlemskommunerna förslag till förbundsordning för 
fastställande. 
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Förbundsordning för Fyrbodals kommunalförbund 

1 § Benämning och säte 
Kommunalförbundets namn är Fyrbodals kommunalförbund och har sitt säte i  
Uddevalla. 

 

2 § Medlemmar 
Medlemmar är kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Färgelanda, Lysekil, Mellerud, 
Munkedal, Orust, Sotenäs, Strömstad, Tanum, Trollhättan, Uddevalla, Vänersborg och 
Åmål. 

Förbundet är tillsammans med Göteborgsregionens kommunalförbund, Boråsregionen 
Sjuhärads kommunalförbund och Skaraborgs kommunalförbund medlem i Västsvenska 
kommunalförbundens samorganisation VästKom. 

 

3 § Ändamål 
Förbundet tillvaratar medlemskommunernas intressen och stärker därmed förutsätt-
ningar att bidra till en hållbar utveckling av Fyrbodalsregionen. Förbundet främjar sam-
verkan inom ramen för det kommunala självstyret genom att driva gemensamma frågor, 
verksamheter och projekt.  

Förbundet verkar särskilt för utveckling och effektivt resursutnyttjande inom områdena 
regional utveckling, kompetensförsörjning och välfärdsutveckling genom att på uppdrag 
av medlemskommunerna;  

• skapa och driva politiker- och tjänstepersonsnätverk för erfarenhetsutbyte och 
samverkan över kommungränserna. 

• fånga upp behov, initiera och driva gemensamma utvecklingsprojekt.  
• verka för extern finansiering för uppväxling av kommunala och regionala medel. 
• företräda medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktörer i över-

läggningar och förhandlingar avseende frågor av kommunövergripande och del-
regional karaktär. 

• bevaka och värna medlemskommunernas intressen genom opinionsbildning och 
remissyttranden. 
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• bedriva verksamhet och fatta beslut i frågor som medlemmarna överlåter till  
förbundet inom ramen för förbundets ändamål. 

• utöva ägaransvar för förbundets bolag. 
• utveckla och tillhandahålla vård-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och råd-

givningsresurser genom delägt aktiebolag (Gryning Vård AB) som komplement 
till medlemskommunernas egen verksamhet. 

• bidra till genomförandet av det regionala utvecklingsuppdraget i nära samverkan 
med Västra Götalandsregionen utifrån regionala styrdokument. 

• utgöra en Regional samverkans- och stödstruktur (RSS)1  i Fyrbodalsregionen. 

 

§ 4 Varaktighet  
Förbundet är bildat tills vidare. 

 

§ 5 Organisation och beslutsförhet  
 

§ 5.1 Förbundsdirektionen (direktionen) 

Förbundet är ett kommunalförbund med förbundsdirektion. 

I direktionens uppgifter ingår, utöver vad som följer av lag, att; 

• Övervaka att fastställda mål och inriktning för förbundets verksamhet följs och 
att förbundets löpande förvaltning handhas på ett rationellt och ekonomiskt sätt. 

• På ett betryggande sätt handha förbundets medelsförvaltning. 
• Avge yttranden som ankommer på förbundet samt underrätta förbundets med-

lemmar om yttranden som avgivits i viktiga frågor. 
• Övervaka verksamheten i de bolag förbundet äger. 
• Utgöra arkivmyndighet enligt arkivlagen. 

 
1 Regionala samverkans- och stödstrukturer (RSS) är en organisering för samverkan och för att utveckla och 
samordna kunskapsstyrning inom socialtjänst och hälso- och sjukvården. RSS är en länk mellan den nation-
ella kunskapsstyrningen och kommunernas verksamheter och ger stöd och samordning till kommunerna i 
deras uppdrag att arbeta kunskapsbaserat och utifrån beprövad erfarenhet. 
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• Direktionen ska se till att den interna kontrollen är tillräcklig för att förebygga fel 
och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt 
tillfredsställande sätt. 

Direktionen ska bestå av sjutton ledamöter med sjutton personliga ersättare. Kommu-
nerna Trollhättan, Uddevalla och Vänersborg utser vardera två ordinarie ledamöter och 
två ersättare. De övriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en 
ersättare. Direktionen utser inom sig ordförande, vice ordförande och andre vice ordfö-
rande. 

Direktionen fastställer sin arbetsordning och delegationsordning. 

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet. Vid lika röstetal gäller den mening som 
ordföranden företräder. 

Direktionens mandattid är fyra år och räknas från och med 1 januari året efter det då val 
av kommunfullmäktige har ägt rum i hela landet. 

Direktionen utser valberedning. Valbar till valberedning är någon som sitter i någon av 
medlemskommunernas fullmäktigeförsamlingar. 

Direktionen ska välja ett presidium. Detta ska bestå av ordförande, förste vice ordförande 
och andre vice ordförande. Presidiet representerar förbundet gällande samverkan med 
organisationer och myndigheter. Presidiet representerar förbundet i VästKom.  

Direktionen ska välja ett arbetsutskott. Detta ska bestå av presidiet samt ytterligare två 
ledamöter samt två ersättare. Arbetsutskottet bereder ärenden till direktionen samt kan 
för förbundet fatta beslut enligt särskild delegationsordning.  

 

§ 5.2 Initiativrätt  

Ärenden i direktionen får väckas av: 

• Ledamot i direktionen 
• Förbundsmedlem genom framställan av kommunfullmäktige eller kommunsty-

relse  
• Förbundsdirektör 
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§ 5.3 Plats för sammanträde/ deltagande på distans 

Direktionen sammanträder i kommunalförbundets lokaler. Ordföranden får bestämma 
en annan plats för ett visst sammanträde.  

Direktionen får sammanträda med ledamöter närvarande på distans. Sådant samman-
träde får endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett sådant sätt 
att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Ledamot som önskar delta 
på distans bör senast fem (5) dagar före sammanträdet anmäla detta till förbunds-
kansliet.  

 

§ 5.4 Till förbundet anknutna bolag och andra organisationer  

Förbundet kan ha intressen i ett antal bolag och organisationer som ägare, medlem eller i 
andra former av samverkan med internationella, nationella, regionala och lokala organ 
och aktörer. 

Direktionen ska övervaka verksamheten i förbundets hel- eller delägda bolag och se till så 
att direktionen får tillfälle ta ställning innan beslut av principiell beskaffenhet eller an-
nars av större vikt fattas i bolagen. 

Direktionen utser representanter till de bolag som förbundet helt eller delvis äger eller 
annars har intresse i. 

 

§ 5.5 Förbundskansli  

Förbundet ska ha ett kansli med uppgift att under direktionen handha förbundets admi-
nistration och ombesörja dess löpande verksamhet. Förbundskansliet leds av en för-
bundsdirektör som inför direktionen svarar för förbundets löpande förvaltning. 

 

§ 5.6 Anslagstavla 

Tillkännagivanden om justering av protokoll från direktionens sammanträden samt 
andra tillkännagivanden ska anslås på förbundets digitala anslagstavla www.fyrbodal.se. 

mailto:kansli@fyrbodal.se
http://www.fyrbodal.se/


  Förslag till reviderad förbundsordning 2025-11-11 - arbetsmaterial  
 Ange ort och datum 
 Sid 5 (9) 

 
 
 
 
 
 

Fyrbodals kommunalförbund – 14 kommuner samarbetar för hållbar utveckling 
 

Kaserngården 3B (3 vån)  Box 305  451 18 Uddevalla  Vxl 0522 – 44 08 20  kansli@fyrbodal.se   fyrbodal.se 
 

 

§ 6 Budget och verksamhetsplan  
Förbundsdirektören ska i dialog med medlemskommunerna upprätta ett förslag till bud-
get och verksamhetsplan för den kommande treårsperioden senast den 30 april varje år.  

Direktionen ska fastställa förbundets budget och verksamhetsplan och för nästföljande år 
senast den 30 september.  

 

§ 7 Medlemskommunernas uppföljning och uppsikt av förbundets ekonomi och 
      verksamhet 
Förbundet rapporterar löpande ekonomi och verksamhet till medlemskommunerna. För-
bundet tillställer därutöver medlemskommunernas kommunstyrelser de uppgifter som 
behövs för att dessa ska kunna utöva sin uppsikt över förbundets verksamhet.  

 

§ 7.1 Årsredovisning, ansvarsfrihet och uppföljning  

Direktionen ska senast den 1 april ha upprättat förslag till årsredovisning för det gångna 
verksamhetsåret. Årsredovisningen översänds efter revision till respektive medlemskom-
mun för godkännande och prövning av ansvarsfrihet för direktionen. 

 

§ 7.2 Medlemmarnas närvaro vid direktionens sammanträden 
Direktionen får besluta att en förtroendevald som inte är ledamot eller ersättare i direkt-
ionen ska få närvara vid direktionens sammanträden och delta i överläggningarna, men 
inte i besluten. Beslutet om närvaro vid sammanträdet får även innefatta att den förtro-
endevalde ska ha rätt att få sin mening antecknad i protokollet. 

 

 

 

 

mailto:kansli@fyrbodal.se


  Förslag till reviderad förbundsordning 2025-11-11 - arbetsmaterial  
 Ange ort och datum 
 Sid 6 (9) 

 
 
 
 
 
 

Fyrbodals kommunalförbund – 14 kommuner samarbetar för hållbar utveckling 
 

Kaserngården 3B (3 vån)  Box 305  451 18 Uddevalla  Vxl 0522 – 44 08 20  kansli@fyrbodal.se   fyrbodal.se 
 

§ 8 Finansiering av verksamheten  
 

§ 8.1 Förbundets finansiering och fördelning av kostnader 

Förbundets medlemmar ska betala en årlig medlemsavgift som ska följa konsumentpris-
index (KPI) från oktober med 2025 års avgift som bas. 

Den del av förbundets kostnader som finansieras av medlemskommunernas årsavgifter 
ska fördelas mellan kommunerna i förhållande till deras befolkningsunderlag. Invåna-
rantalet den 1 november året före verksamhetsåret ska användas. 

Förbundets verksamhet finansieras även utifrån medlemskommunernas efterfrågan samt 
genom regionala och statliga uppdrag, externa intäkter och bidrag för verksamhet.  

 

§ 8.2 Medlemskommunernas andel i tillgångar och skulder  

Förbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i förbundets tillgångar och skulder i 
förhållande till antalet invånare i respektive medlemskommun i relation till invånaranta-
let hos samtliga medlemskommuner per den 1 november föregående år. Motsvarande 
kostnadsfördelning gäller för täckande av brist för det fall förbundet skulle sakna medel 
att betala sina skulder för verksamheten samt vid skifte av förbundets samlade tillgångar 
vid likvidation. 

 

§ 8.3 Lån, borgen m m  

Förbundet får inte ta upp lån, ingå borgen eller liknande ansvarsförpliktelser utan samt-
liga medlemskommuners godkännande. 

 

§ 8.4 Ersättning för förtroendeuppdrag  

Varje medlemskommun står för sina kostnader avseende arvoden och andra ersättningar 
för uppdrag i direktionen. Förbundet ska dock svara för ersättningar till direktionens 
ordförande samt revisorer.  
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Förbundets valberedning arbetar fram förslag på ersättningsnivå till direktionens ordfö-
rande inför varje ny mandatperiod. Under mandatperioden räknas ersättningen upp 
varje år med KPI (konsumentprisindex) från oktober året före. 

Revisorernas ersättning ska följa Vänersborgs kommuns ”Bestämmelser om arvoden och 
andra ersättningar till förtroendevalda”. Arvodets storlek följer de belopp Vänersborgs 
kommun har satt för sammanträdesarvode – första timman samt påbörjad halvtimma 
efter första timman.  

 

§ 9 Revision  
Förbundet ska revideras av fem revisorer. Vänersborgs kommun utser revisorer och 
medlemskommunerna får nominera in förslag. Vänersborgs kommun utser ordförande i 
revisorsgruppen, som tillika är sammankallande 

Revisorerna väljs för granskning av förbundets verksamhet under fyra år, motsvarande 
förbundsdirektionens mandattid. 

Revisorerna ska före maj månads utgång avge revisionsberättelse, jämte årsredovisning, 
till respektive medlemskommuns kommunfullmäktige. Kommunerna ska bevilja eller 
neka ansvarsfrihet. Beslutet ska motiveras om det inte är uppenbart obehövligt. 

 

§ 10 Tvister  
Om tvist uppkommer mellan förbundet och en eller flera medlemmar och om parterna 
inte kan nå en frivillig uppgörelse ska tvisten lösas i allmän domstol. 

 

§ 11 Inträde av ny medlem  
Om ytterligare kommun önskar bli medlem i förbundet ska ansökan ske till direktionen 
som yttrar sig och överlämnar ärendet till medlemskommunernas fullmäktige för beslut. 
Ny medlem har antagits när samtliga medlemskommuner biträtt ansökan genom full-
mäktigebeslut och en ny förbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommu-
ner. 
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§ 12 Utträde ur förbundet 
En medlem har rätt att utträda ur förbundet. Uppsägning ska vara skriftlig efter beslut i 
kommunfullmäktige. Uppsägningen ska ske senast den 1 juli och uppsägningstiden är två 
kalenderår räknat från årsskiftet efter uppsägningen. 

Vid utträde ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan förbundets och den 
utträdande medlemmen bestämmas utifrån de andelar i förbundets samlade tillgångar 
och skulder som gäller vid ingången av det år medlemmen utträder ur förbundet. 

Vid utträde ska de kvarvarande medlemmarna anta de ändringar i förbundsordningen 
som föranleds av utträdet. 

När en medlem utträtt ur förbundet upphör medlemmens ansvar för förbundets skulder, 
om inte annat har överenskommit mellan den utträdande medlemmen och de kvarva-
rande medlemmarna. 

 

§13 Likvidation av förbundet  
Om slutlig ekonomisk uppgörelse mellan förbundet och den utträdande medlemmen inte 
uppnåtts, när uppsägningstiden i §12 första stycket är till ända ska förbundet omedelbart 
träda i likvidation. Förbundet ska också träda i likvidation om mer än hälften av medlem-
marna genom samstämmiga beslut i respektive medlems fullmäktige fattat beslut härom. 

Likvidation verkställs av direktionen i egenskap av likvidator. 

Vid skifte av förbundets samlade tillgångar ska den i § 8.1 och 8.2 angivna fördelnings-
grunden gälla. 

När förbundet trätt i likvidation ska dess egendom i den mån det behövs för likvidationen 
förvandlas till pengar genom försäljning eller på annat lämpligt sätt. Verksamheten får 
fortsätta den tid som behövs för en ändamålsenlig avveckling. 

När direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig förvaltningsre-
dovisning. Redovisningen sker genom en förvaltningsberättelse, som rör likvidationen i 
sin helhet med redovisning av skiftet av behållna tillgångar samt eventuell fördelning av 
skulder. Till berättelsen ska fogas redovisningshandlingar för hela likvidationen. 

När förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga förbunds-
medlemmar är förbundet upplöst. 
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En medlem, som inte är nöjd med redovisningen eller det skifte som förrättats av direkt-
ionen, får väcka talan om detta mot de övriga medlemmarna inom ett år från det slutre-
dovisningen delgavs medlemmen.  

Om det framkommer någon tillgång för förbundet efter dess upplösning eller om talan 
väcks mot förbundet eller om det på annat sätt uppkommer behov av ytterligare likvidat-
ionsåtgärder, ska likvidationen återupptas. 

När likvidationsuppdraget är fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlem-
marna som ska ta över vården av de handlingar som tillhört förbundets arkiv. 

 

§ 14 Ändringar av förbundsordningen  
Ändringar och tillägg i förbundsordningen ska antas av direktionen och fastställas av 
medlemmarnas kommunfullmäktige.  

Förbundet ska vid behov, en gång per mandatperiod, genomföra en översyn av förbunds-
ordningen och därefter tillställa medlemskommunerna förslag till förbundsordning för 
fastställande. 
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Jämförelse av förslag 2025-11-11 och 2026-04-16 till reviderad 
förbundsordning (exakta formuleringar) 
 

Avsnitt 2025-11-11 
(huvuddokument) 
Remissversion 
beslutad av 
direktionen 2025-12-
11 §137 

2026-04-16 

Reviderat förslag 
efter inkomna 
remissvar 

Skillnad / analys 

§ 3 Ändamål – 
inledning 

Förbundet tillvaratar 
medlemskommunernas 
intressen och stärker 
därmed förutsättningar 
att bidra till en hållbar 
utveckling av 
Fyrbodalsregionen. 
Förbundet främjar 
samverkan inom 
ramen för det 
kommunala självstyret 
genom att driva 
gemensamma frågor, 
verksamheter och 
projekt. 

Förbundet verkar för 
en hållbar utveckling 
av Fyrbodalsregionen. 
Genom att tillvarata 
medlemskommunernas 
intressen stärks 
delregionens 
förutsättningar. 

Kortare och mer 
generell. 
Kommunalt 
självstyre och 
samverkan tas 
bort. 

§ 3 – nätverk skapa och driva 
politiker- och 
tjänstepersonsnätverk 
för erfarenhetsutbyte 
och samverkan över 
kommungränserna. 

skapa och driva 
politiker- och 
tjänstepersonsnätverk 
för beredning, 
erfarenhetsutbyte och 
samverkan över 
kommungränserna. 

Tillägg av 
'beredning' → 
tydliggjort 
uppdrag. 

§ 3 – projekt & 
finansiering 

fånga upp behov, 
initiera och driva 
gemensamma 
utvecklingsprojekt. 
verka för extern 
finansiering för 
uppväxling av 

identifiera behov, 
initiera, driva och 
stödja gemensamma 
utvecklingsprojekt 
över 
kommungränserna och 
i samband med detta 

Sammanslagning 
av två punkter till 
en och tydligare 
koppling mellan 
projekt och 
finansiering. 
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Avsnitt 2025-11-11 
(huvuddokument) 
Remissversion 
beslutad av 
direktionen 2025-12-
11 §137 

2026-04-16 

Reviderat förslag 
efter inkomna 
remissvar 

Skillnad / analys 

kommunala och 
regionala medel. 

verka för extern 
finansiering för 
uppväxling av 
kommunala och 
regionala medel. 

§ 3 – företräda 
kommuner 

företräda 
medlemskommunerna 
gentemot region, stat 
och andra aktörer i 
överläggningar och 
förhandlingar 
avseende frågor av 
kommunövergripande 
och delregional 
karaktär. 

säkerställa att den 
samlade kommunala 
rösten blir framförd 
när förbundet 
företräder 
medlemskommunerna 
gentemot region, stat 
och andra aktörer i 
frågor av delregional 
karaktär. 

Mindre konkret 
mandat – fokus 
flyttas från 
förhandling till 
representation. 

§ 3 – 
opinionsbild-
ning 

bevaka och värna 
medlemskommunernas 
intressen genom 
opinionsbildning och 
remissyttranden. 

bedriva 
opinionsbildning och 
utgöra remissinstans. 

Förenklad 
formulering och 
mindre fokus på 
intressebevakning. 

§ 3 – bolag utveckla och 
tillhandahålla vård-, 
omsorgs-, behandlings-
, utrednings- och 
rådgivningsresurser 
genom delägt 
aktiebolag (Gryning 
Vård AB) som 
komplement till 
medlemskommunernas 
egen verksamhet. 

utveckla och 
tillhandahålla vård-, 
omsorgs-, behandlings-
, utrednings- och 
rådgivningsresurser 
genom delägt 
aktiebolag som 
komplement till 
medlemskommunernas 
egen verksamhet. 

Specifik 
bolagsreferens 
borttagen → mer 
generell 
formulering. 
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Avsnitt 2025-11-11 
(huvuddokument) 
Remissversion 
beslutad av 
direktionen 2025-12-
11 §137 

2026-04-16 

Reviderat förslag 
efter inkomna 
remissvar 

Skillnad / analys 

§ 3 – regionalt 
uppdrag 

bidra till 
genomförandet av det 
regionala 
utvecklingsuppdraget i 
nära samverkan med 
Västra 
Götalandsregionen 
utifrån regionala 
styrdokument. 

bidra till 
genomförandet av 
regionala uppdrag i 
samverkan med Västra 
Götalandsregionen. 

Mindre styrning 
via regionala 
styrdokument. 

§ 5.3 
Distansmöten 

Direktionen får 
sammanträda med 
ledamöter närvarande 
på distans. 

Direktionen får 
sammanträda med 
ledamöter närvarande 
på distans efter 
avgörande av 
direktionens 
ordförande. 

Skärpning – 
kräver 
ordförandens 
beslut. 

§ 8.1 
Medlemsavgift 

Förbundets 
medlemmar ska betala 
en årlig medlemsavgift 
som ska följa 
konsumentprisindex 
(KPI) från oktober med 
2025 års avgift som 
bas. 

Förbundets 
medlemmar ska betala 
en årlig medlemsavgift 
som fastställs i 
budgeten. 

KPI-reglering tas 
bort → mer 
politisk styrning. 

§ 8.1 
Finansiering 

Förbundets 
verksamhet finansieras 
även utifrån 
medlemskommunernas 
efterfrågan samt 
genom regionala och 
statliga uppdrag, 
externa intäkter och 
bidrag för verksamhet. 

Förbundets 
verksamhet finansieras 
även utifrån 
medlemskommunernas 
efterfrågan samt 
genom regionala och 
statliga uppdrag, 
externa intäkter och 
bidrag. 

Endast språklig 
förenkling. 
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§ 137 – Fyrbodals kommunalförbunds förbundsordning  
 
Förbundsdirektionens beslut 
Direktionen beslutar att remittera förslag till ny förbundsordning för yttrande av 
medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31. 
 
Sammanfattning  
Förbundsdirektören fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att göra en översyn av 
förbundets förbundsordning med anledning av att Göteborgsregionen initierat en översyn av 
sin förbundsordning samt att det uppkommit frågor om de övriga kommunalförbundens 
förbundsordning i samband med utredningen av förbundens gemensamma förening 
VästKom.  
 
Den nu gällande förbundsordningen för Fyrbodals kommunalförbund fastställdes av 
direktionen 2017-03-16 §15.  
 
Förbundsdirektören har tagit fram ett förslag till ny förbundsordning för att ersätta gällande 
förbundsordning från 2017. Syftet med revideringen är att tydliggöra förbundets uppdrag, 
modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestämmelser samt anpassa regleringen till 
dagens arbetssätt, bland annat avseende ägarstyrning, intern kontroll, distanssammanträden 
och indexering av avgifter och arvoden. 
 
Den nya förbundsordningen innehåller både språkliga och strukturella moderniseringar samt 
flera sakliga förändringar. Förslaget innebär i huvudsak en breddning och förtydligande av 
Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade 
medlemsavgifter och arvoden, förtydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utökad 
möjlighet till distanssammanträden. Enligt den föreslagna § 14 ska förbundsordningen 
fortsättningsvis vid behov ses över minst en gång per mandatperiod. 
 
Ett förslag till ny förbundsordning (remissutgåva) har upprättats för att inhämta 
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer 
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett förslag till ny förbundsordning. 
Efter politiskt ställningstagande i direktionen översänds därefter förslag till ny 
förbundsordning för fastställande i respektive medlemskommuns fullmäktige (i enlighet med 
nu gällande förbundsordning § 23). 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-11-13 
Utlåtande av jurist Jan Persson 2025-11-12 
Jämförelse mellan befintlig från 2017-03-16 och förslag 2025-11-11 
Förslag till reviderad förbundsordning 2025-11-11 
Förbundsordning 2017-03-16 §15 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta remittera förslag till ny förbundsordning för 
yttrande av medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31. 

Beslutet skickas till  
Medlemskommunerna 



 

 

 

 
Reviderad förbundsordning mars 2017 

 

Förbundsordning för Fyrbodals 
kommunalförbund  
 
Innehållande 23 paragrafer  

 

 
Namn och säte  

1 §  
Kommunalförbundets namn är Fyrbodals kommunalförbund.  
Förbundet har sitt säte i Uddevalla.  
 
 
Medlemmar  

2 §  
Medlemmar i kommunalförbundet är kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Färgelanda, Lysekil, 
Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenäs, Strömstad, Tanum, Trollhättan, Uddevalla, Vänersborg och 
Åmål.  
 
Fyrbodals kommunalförbund är tillsammans med Göteborgsregionens kommunalförbund, 
Sjuhärads kommunalförbund och Skaraborgs kommunalförbund medlem i Västsvenska 
kommunalförbundens samorganisation VästKom. 
 
 
Ändamål  

3 §  
Förbundet har till ändamål att stärka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional 
utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att stärka Fyrbodal och samverka för utveckling 
och effektivt resursutnyttjande.  
Dessutom ska kommunalförbundet vara kommunernas part i samverkan och dialog med Västra 
Götalandsregionen kring tillväxtfrågor. 
 
Ett övergripande mål för verksamheten är att stödja och utveckla det kommunala självstyret.  
Förbundet ska särskilt verka inom följande områden;  
 

• Hållbar tillväxt och utveckling.  
 

• Verksamhetsstöd och intressebevakning.  
 

• Projekt som har till syfte att främja samordning och/eller samverkan inom områdena 
tillväxt och utveckling samt verksamhetsstöd.  
 

• Ägaransvar för gemensamt ägda bolag och verksamheter.  
 

 
Förbundet ska precisera sin verksamhet i en treårig verksamhetsplan som årligen revideras.  



 

 
 

Varaktighet  
4 §  
Förbundet är bildat tills vidare.  
 
 
Organisation och beslutsförhet 

5 §  
Förbundet är ett kommunalförbund med förbundsdirektion. 
  
Direktionen ska bestå av sjutton ledamöter med sjutton personliga ersättare. Kommunerna 
Trollhättan, Uddevalla och Vänersborg utser vardera två ordinarie ledamöter och två ersättare.  
De övriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en ersättare.  
Direktionen utser inom sig ordförande, vice ordförande och andre vice ordförande.  
 
För direktionen finns en arbetsordning och direktionen fastställer sin egen delegationsordning.  
 
För att bredda den politiska representationen kan direktionen inför varje mandatperiod därutöver 
besluta att adjungera företrädare för parti som är representerat i någon av medlemskommunernas 
kommunstyrelser.  
En adjungerad företrädare har yttranderätt men ingen förslags- eller beslutanderätt.  
 
Beslut i förbundsdirektionen fattas med enkel majoritet. Vid lika röstetal gäller den mening som 
ordföranden företräder. 
 
 
6 §  
Förbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott för beredning av ärenden.  
Direktionen kan tillsätta egna beredningsgrupper för olika områden med representanter valda även 
utanför direktionen.  
Förbundsdirektionen kan delegera beslutanderätt till arbetsutskottet. 
 
 
Till förbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer  

7 §  
Förbundet kan ha intressen i bolag och organisationer i form av ägare, stiftare, medlemskap och 
andra former av samverkan med organ och aktörer.  
Förbundsdirektionen ska få tillfälle att ta ställning före beslut av principiell beskaffenhet eller 
annat av större vikt som fattas inom intressebolags verksamhet.  
 
 
Revision  

8 §  
Förbundet ska revideras av fem revisorer. Vänersborgs kommun utser revisorer och 
medlemskommunerna får nominera in förslag. Vänersborgs kommun ska vara sammankallande 
tillika ordförande.  
 
Revisorerna väljs för samma mandatperiod som ledamöterna och ersättarna i förbundsdirektionen.  
Revisorerna ska före maj månads utgång avge revisionsberättelse, jämte årsredovisning, till 
respektive medlemskommuns kommunfullmäktige.  
 



 

 

 

Initiativrätt  

9 §  

 
Ärenden i förbundsdirektionen får väckas av 
 

• Ledamot och ersättare i förbundsdirektionen 
• Förbundsmedlem genom framställan av kommunfullmäktige eller kommunstyrelse samt 
• Organ under förbundsdirektionen om direktionen har medgivit sådan rätt. 

 
Ärenden i arbetsutskottet får väckas av 
 

• Ledamot och ersättare i arbetsutskottet 
• Organ under arbetsutskottet om arbetsutskottet har medgivit sådan rätt 
• Förbundsdirektören får väcka frågor både i direktionen och i arbetsutskottet 

 
 

Närvaro- och yttranderätt  

10 §  
Förbundsdirektionen avgör själv i vilka fall någon som ej är ledamot eller ersättare i direktionen 
har rätt att närvara och yttra sig vid direktionens sammanträden.  
 
 
 

Förbundskansli  

11 §  
Förbundet ska ha ett kansli med uppgift att under förbundsdirektionen handha förbundets 
administration och ombesörja dess löpande verksamhet. Förbundskansliet leds av en 
förbundsdirektör som inför direktionen svarar för förbundets löpande förvaltning.  
 
 

 

Kungörelser och tillkännagivanden  

12 §  
Förbundets kungörelser, tillkännagivanden av protokollsjusteringar och övriga tillkännagivanden 
ska anslås på förbundets anslagstavla. 
Kungörelse om sammanträde vid vilket budgeten fastställs ska anslås på förbundets anslagstavla 
och på varje medlems anslagstavla.  
 

 

 

Finansiering av verksamheten  

13 §  
Kostnader för förbundets verksamhet ska, i den mån de inte täcks på annat sätt, täckas genom 
bidrag från medlemskommunerna. Kostnaderna ska därvid fördelas mellan förbundets 
medlemmar i förhållande till invånarantalet i respektive medlemskommun. Härvid ska användas 
invånarantalet den 1 november året före verksamhetsåret.  
 
 

 

 



 

 

 

Andel i förbundets tillgångar och skulder  

14 §  
Förbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i förbundets tillgångar och skulder i 
förhållande till antalet invånare i respektive medlemskommun i relation till invånarantalet hos 
samtliga medlemskommuner per den 1 november föregående år. Motsvarande kostnadsfördelning 
gäller för täckande av brist för det fall förbundet skulle sakna medel att betala sina skulder för 
verksamheten samt vid skifte av förbundets samlade tillgångar vid likvidation. 
 

 

Budgetprocess  

15 §  
Förbundsdirektionen ska årligen fastställa en budget för förbundet. Budgeten ska innehålla en 
plan för verksamheten och ekonomin under budgetåret samt förbundsavgift. Budgeten ska 
dessutom innehålla en plan för ekonomin under den kommande treårsperioden.  
Direktionens budget ska delges förbundets medlemmar senast under oktober månad året före 
verksamhetsåret.  
 
 

Årsredovisning, ansvarsfrihet och uppföljning  

16 §  
Förbundsdirektionen ska senast den 1 april ha upprättat förslag till årsredovisning för det gångna 
verksamhetsåret. Årsredovisningen översänds efter revision till respektive medlemskommun för 
godkännande och prövning av ansvarsfrihet för direktionen.  
Vidare ska direktionen översända delårsrapporten till respektive medlemskommun för behandling 
i fullmäktige.  
 
Direktionen ska fastställa en arbetsordning som reglerar löpande uppföljning av verksamhet, 
projekt och genomförande av internkontroll.  
 
 
Lån, borgen m m  

17 §  
Förbundet får inte ta upp lån, ingå borgen eller andra ansvarsförpliktelser utan samtliga 
medlemskommuners godkännande.  
 
 
Ersättning för förtroendeuppdrag  

18 §  
Varje medlemskommun står för sina kostnader avseende arvoden och andra ersättningar för uppdrag i 
förbundsdirektionen.  
Dock ska förbundet svara för ersättningar till direktionens ordförande samt revisorer med belopp som 
följer Uddevalla kommuns ”Riktlinjer för ekonomisk ersättning till förtroendevalda” samt till 
Uddevalla kommuns fasta årsarvode. Omfattningen av uppdraget fastställs i förbundets 
arvodesreglemente.  
 
Övriga av direktionen tillsatta enskilda uppdrag med ersättning följer förbundets 
arvodesreglemente.  

 

 
 

 



 

 

Inträde av ny medlem  
19 §  
Om ytterligare kommun önskar bli medlem i förbundet ska ansökan ske till förbundsdirektionen 
som yttrar sig och överlämnar ärendet till medlemskommunernas fullmäktige för beslut. Ny 
medlem har antagits när samtliga medlemskommuner biträtt ansökan genom fullmäktigebeslut 
och en ny förbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommuner.  
 
 
Utträde ur förbundet  

20 §  
En medlem har rätt att utträda ur förbundet. Uppsägning ska ske senast den 1 juli och 
uppsägningstiden är två kalenderår räknat från årsskiftet efter uppsägningen.  
Vid utträde ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan förbundets och den 
utträdande medlemmen bestämmas utifrån de andelar i förbundets samlade tillgångar och skulder 
som gäller vid ingången av det år medlemmen utträder ur förbundet.  
Vid utträde ska de kvarvarande medlemmarna anta de ändringar i förbundsordningen som 
föranleds av utträdet.  
När en medlem utträtt ur förbundet upphör medlemmens ansvar för förbundets skulder, om inte 
annat har överenskommit mellan den utträdande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna.  
 
 
Likvidation av förbundet  

21 §  
Om slutlig ekonomisk uppgörelse mellan förbundet och den utträdande medlemmen inte uppnåtts, 
när uppsägningstiden i 20§ första stycket är till ända, så ska förbundet omedelbart träda i 
likvidation.  
Förbundet ska också träda i likvidation om mer än hälften av medlemmarna genom samstämmiga 
beslut i respektive medlems fullmäktige fattat beslut härom.  
Likvidation verkställs av förbundsdirektionen i egenskap av likvidator.  
Vid skifte av förbundets samlade tillgångar ska den i 13 § angivna fördelningsgrunden gälla  
 
När förbundet trätt i likvidation ska dess egendom i den mån det behövs för likvidationen 
förvandlas till pengar genom försäljning eller på annat lämpligt sätt. Verksamheten får fortsätta 
den tid som behövs för en ändamålsenlig avveckling.  
När direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig förvaltningsredovisning. 
Redovisningen sker genom en förvaltningsberättelse, som rör likvidationen i sin helhet med 
redovisning av skiftet av behållna tillgångar samt eventuell fördelning av skulder. Till berättelsen 
ska fogas redovisningshandlingar för hela likvidationen.  
När förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga förbundsmedlemmar 
är förbundet upplöst.  
En medlem, som inte är nöjd med redovisningen eller det skifte som förrättats av direktionen, får 
väcka talan om detta mot de övriga medlemmarna inom ett år från det slutredovisningen delgavs 
medlemmen.  
Om det framkommer någon tillgång för förbundet efter dess upplösning eller om talan väcks mot 
förbundet eller om det på annat sätt uppkommer behov av ytterligare likvidationsåtgärder, ska 
likvidationen återupptas.  
När likvidationsuppdraget är fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlemmarna som ska  
ta över vården av de handlingar som tillhört förbundets arkiv.  
 
 

 



 

 

Tvister  

22 §  
Om tvist uppkommer mellan förbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan nå 
en frivillig uppgörelse ska tvisten lösas i allmän domstol.  
 
 
Bildandet av förbundet och ändringar av förbundsordningen  

23 §  

 
Förbundet är bildat när medlemmarnas fullmäktige har antagit förbundsordningen. 
Förbundet ansvarar för verksamheten enligt förbundsordningen från och med den 
1 april 2005. 
 
Ändringar och tillägg till denna förbundsordning skall antas av förbundsdirektionen och 
fastställas av medlemmarnas fullmäktige. 
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Remiss förbundsordning Fyrbodals kommunalförbund 

Förvaltningens förslag till beslut 
• Att anta kommunstyrelseförvaltningens yttrande över förslag till ny 

förbundsordning för Fyrbodals kommunalförbund. 
• Att avge yttrandet som ett gemensamt remissvar tillsammans med 

Mellerud Dals-Ed, Färgelanda, Bengtsfors och Åmåls kommuner.  

Sammanfattning 
Mellerud, Dals-Ed, Färgelanda, Bengtsfors och Åmåls kommuner har i 
samverkan tagit fram ett gemensamt remissvar. Kommunerna är i huvudsak 
positiva till en moderniserad förbundsordning men betonar särskilt behovet 
av: 

• en tydligare och mer avgränsad formulering av förbundets ändamål, 
• bibehållen politisk styrning och demokratisk kontroll, 
• ekonomiska principer som säkerställer kostnadskontroll, transparens 

och hänsyn till mindre kommuners ekonomiska förutsättningar. 

Bakgrund 
Fyrbodals kommunalförbund bildades för att skapa en gemensam arena för 
strategisk samverkan mellan kommunerna i Fyrbodalsområdet. Den 
nuvarande förbundsordningen fastställdes 2017. Sedan dess har förbundets 
verksamhet utvecklats, vilket har motiverat en översyn av styrdokumentet. 
Det nya förslaget till förbundsordning innebär bland annat: 

• ett breddat och tydligare formulerat uppdrag, 
• en mer formaliserad budget- och planeringsprocess, 
• KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden, 
• förtydligad ägarstyrning och intern kontroll, 
• uppdaterade former för styrning och samverkan. 

Förslaget har remitterats till medlemskommunerna för yttrande. De fem 
Dalslandskommunerna har gemensamt berett ärendet och utarbetat ett 
gemensamt remissvar. 



Tjänsteskrivelse 
Sida 
2(3) Bengtsfors kommun 

Kommunstyrelsen 
Datum 
18 februari 2026 

 
 

 
 

 

Analys 
Ändamålsparagrafen bör tydligare avgränsa förbundets kärnuppdrag till 
strategisk samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning.  
Strategisk samverkan är kommunalförbundets huvuduppdrag. 
Ändamålsparagrafen bör därför tydligare uttrycka att Fyrbodals primära roll 
är att fungera som en strategisk samverkansplattform, en samordnande aktör, 
ett stöd till medlemskommunerna samt en gemensam röst i övergripande 
regionala frågor. Formuleringarna bör inte ge intryck av att förbundet har ett 
självständigt mandat att initiera, utveckla och expandera verksamheter utan 
tydlig politisk förankring i medlemskommunerna. 
Den nuvarande formuleringen innebär en risk för att uppdrag successivt 
utvecklas genom praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig 
demokratisk förankring. Mot denna bakgrund bör bestämmelsen “bedriva 
verksamhet och fatta beslut i frågor som medlemmarna överlåter till 
förbundet inom ramen för förbundets ändamål” förtydligas så att operativ 
verksamhet endast kan ske efter uttryckliga och formella beslut från 
medlemskommunerna. 

Ekonomiska principer 
Kommunerna ser positivt på ambitionen att skapa ökad förutsägbarhet i den 
ekonomiska styrningen, men vill särskilt framhålla följande principer: 

• KPI-indexering av medlemsavgifter SKA kombineras med årlig 
politisk prövning. 

• Förbundsordningen bör säkerställa en tydlig koppling mellan 
kostnader och faktisk nytta för medlemskommunerna. 

• Nya uppdrag som medför kostnadsökningar ska präglas av 
framförhållning och alltid föregås av särskilda politiska beslut och 
tydligt reglerad finansiering. 

De fem Dalslandskommunerna föreslås i huvudsak tillstyrka förslaget till ny 
förbundsordning för Fyrbodals kommunalförbund, under förutsättning att 
ändamålsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med 
ovanstående synpunkter. 

Förvaltningens ståndpunkt 
Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att förslaget till ny förbundsordning i 
huvudsak är positivt och innehåller flera viktiga moderniseringar som stärker 
styrning, struktur och långsiktig stabilitet i Fyrbodals kommunalförbunds 
verksamhet. Samtidigt bedöms vissa delar som är av principiell betydelse för 
kommunens politiska rådighet, demokratiska styrning och ekonomiska ansvar 
att justeras för att säkerställa tydlig ansvarsfördelning, stark demokratisk 
legitimitet och långsiktigt hållbar samverkan inom Fyrbodals 
kommunalförbund. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget bedöms inte medföra direkta ekonomiska konsekvenser på kort sikt. 
Långsiktigt kan förändrade ekonomiska principer påverka kommunens 
kostnader, vilket förutsätter fortsatt politisk prövning. 



Tjänsteskrivelse 
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3(3) Bengtsfors kommun 

Kommunstyrelsen 
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18 februari 2026 

 
 

 
 

 

Måluppfyllelse 
Förslaget bedöms, med föreslagna justeringar, bidra till stärkt samverkan, 
tydligare styrning och långsiktig hållbar utveckling. 

Beslutet skickas till 
Fyrbodals kommunalförbund 

Göran Eriksson  
Kommundirektör  

 



 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 
Datum: 2026-02-02 
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Remiss - Fyrbodals kommunalförbunds förbundsordning 

 
Sammanfattning av ärendet 

Fyrbodals kommunalförbund bildades för att skapa en gemensam arena för strategisk 
samverkan mellan kommunerna i Fyrbodalsområdet. Den nuvarande förbundsordningen 
fastställdes 2017. Sedan dess har förbundets verksamhet utvecklats, vilket har motiverat 
en översyn av styrdokumentet. 
 
Mellerud, Dals-Ed, Färgelanda, Bengtsfors och Åmåls kommuner har i samverkan tagit 
fram ett gemensamt remissvar. Kommunerna är i huvudsak positiva till en moderniserad 
förbundsordning men betonar särskilt behovet av: 

● en tydligare och mer avgränsad formulering av förbundets ändamål, 
● bibehållen politisk styrning och demokratisk kontroll, 
● ekonomiska principer som säkerställer kostnadskontroll, transparens och hänsyn 

till mindre kommuners ekonomiska förutsättningar. 
 
Beskrivning av ärendet 

Det nya förslaget till förbundsordning innebär bland annat: 
● ett breddat och tydligare formulerat uppdrag, 
● en mer formaliserad budget- och planeringsprocess, 
● KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden, 
● förtydligad ägarstyrning och intern kontroll, 
● uppdaterade former för styrning och samverkan. 

 
Förslaget har remitterats till medlemskommunerna för yttrande. De fem 
Dalslandskommunerna har gemensamt berett ärendet och utarbetat ett gemensamt 
remissvar enligt följande.  
 
Bedömning görs om att förslaget till ny förbundsordning i huvudsak är positivt och 
innehåller flera viktiga moderniseringar som stärker styrning, struktur och långsiktig 
stabilitet i Fyrbodals kommunalförbunds verksamhet. Samtidigt bedöms vissa delar som 
är av principiell betydelse för kommunens politiska rådighet, demokratiska styrning och 
ekonomiska ansvar att justeras för att säkerställa tydlig ansvarsfördelning, stark 
demokratisk legitimitet och långsiktigt hållbar samverkan inom Fyrbodals 
kommunalförbund. 
 
Ändamålsparagrafen bör tydligare avgränsa förbundets kärnuppdrag till strategisk 
samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning.  
Strategisk samverkan är kommunalförbundets huvuduppdrag. Ändamålsparagrafen bör 
därför tydligare uttrycka att Fyrbodals primära roll är att fungera som en strategisk 
samverkansplattform, en samordnande aktör, ett stöd till medlemskommunerna samt en 
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Kommunstyrelsen 
 

gemensam röst i övergripande regionala frågor. Formuleringarna bör inte ge intryck av att 
förbundet har ett självständigt mandat att initiera, utveckla och expandera verksamheter 
utan tydlig politisk förankring i medlemskommunerna. 
 
Den nuvarande formuleringen innebär en risk för att uppdrag successivt utvecklas genom 
praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig demokratisk förankring. Mot denna 
bakgrund bör bestämmelsen “bedriva verksamhet och fatta beslut i frågor som 
medlemmarna överlåter till förbundet inom ramen för förbundets ändamål” förtydligas så 
att operativ verksamhet endast kan ske efter uttryckliga och formella beslut från 
medlemskommunerna. 
 
Kommunerna ser positivt på ambitionen att skapa ökad förutsägbarhet i den ekonomiska 
styrningen, men vill särskilt framhålla följande principer: 

● KPI-indexering av medlemsavgifter bör kombineras med årlig politisk prövning. 
● Förbundsordningen bör säkerställa en tydlig koppling mellan kostnader och 

faktisk nytta för medlemskommunerna. 
● Nya uppdrag som medför kostnadsökningar ska alltid föregås av särskilda 

politiska beslut och tydligt reglerad finansiering. 
 
De fem Dalslandskommunerna föreslås i huvudsak tillstyrka förslaget till ny 
förbundsordning för Fyrbodals kommunalförbund, under förutsättning att 
ändamålsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med ovanstående 
synpunkter. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-22 
Beslutet skickas till 
Fyrbodals kommunalförbund 
 
Bedömning 

Bedömning görs om att förslaget till ny förbundsordning i huvudsak är positivt och 
innehåller flera viktiga moderniseringar som stärker styrning, struktur och långsiktig 
stabilitet i Fyrbodals kommunalförbunds verksamhet. Samtidigt bedöms vissa delar som 
är av principiell betydelse för kommunens politiska rådighet, demokratiska styrning och 
ekonomiska ansvar att justeras för att säkerställa tydlig ansvarsfördelning, stark 
demokratisk legitimitet och långsiktigt hållbar samverkan inom Fyrbodals 
kommunalförbund. 
 
Förslaget bedöms inte medföra direkta ekonomiska konsekvenser på kort sikt. Långsiktigt 
kan förändrade ekonomiska principer påverka kommunens kostnader, vilket förutsätter 
fortsatt politisk prövning. Förslaget bedöms, med föreslagna justeringar enligt ovan, bidra 
till stärkt samverkan, tydligare styrning och långsiktig hållbar utveckling. 
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Beslutsförslag 
● Att anta kommunstyrelseförvaltningens yttrande över förslag till ny förbundsordning för 

Fyrbodals kommunalförbund. 
● Att avge yttrandet som ett gemensamt remissvar tillsammans med Mellerud, Dals-Ed, 

Färgelanda, Bengtsfors och Åmåls kommuner.  
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommundirektör, 2026-02-02 
 

Beslutet skickas till: 

Fyrbodals kommunalförbund 
 
 
I tjänsten   
 
Jonas Olsson,  
kommundirektör  
 
 
Denna tjänsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar därför namnunderskrift. 
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Kommunledningskontoret 
Kommundirektör 
Katrin Siverby 
 
 
Kommunstyrelsen 

Tjänsteskrivelse 
2026-02-16 
2025/397 
 
 

Remissvar avseende förslag till ny förbundsordning för Fyrbodals 
kommunalförbund 
 
Beslutsförslag 
Kommunstyrelsen antar förvaltningens yttrande daterat 2026-02-16 över 
förslag till ny förbundsordning för Fyrbodals kommunalförbund. 
 
Kommunstyrelsen beslutar samtidigt att avge yttrandet som ett gemensamt 
remissvar tillsammans med Mellerud Dals-Ed, Färgelanda, Bengtsfors och 
Åmåls kommuner.  
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av kommunstyrelsens presidium. 
 
Ärendebeskrivning 
Fyrbodals kommunalförbund har den 17 december 2025 inkommit med en 
begäran om remissvar på utkast till reviderad förbundsordning.  
Det nya förslaget till förbundsordning innebär bland annat: 

• ett breddat och tydligare formulerat uppdrag, 
• en mer formaliserad budget- och planeringsprocess, 
• KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden, 
• förtydligad ägarstyrning och intern kontroll, 
• uppdaterade former för styrning och samverkan. 

Förslaget har remitterats till medlemskommunerna för yttrande. De fem 
Dalslandskommunerna har gemensamt berett ärendet och utarbetat ett 
gemensamt remissvar. 
Förslaget till ny förbundsordning innebär flera moderniseringar som stärker 
styrning, struktur och långsiktig stabilitet inom Fyrbodals 
kommunalförbund. Kommunen bedömer att ändamålsparagrafen och de 
ekonomiska principerna behöver förtydligas för att säkerställa politisk 
rådighet, tydlig ansvarsfördelning och demokratisk legitimitet. Under dessa 
förutsättningar föreslås förslaget tillstyrkas. 
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Ekonomisk konsekvensbeskrivning 
Förslaget medför inga direkta ekonomiska konsekvenser på kort sikt. På 
längre sikt kan förändrade ekonomiska principer och KPI-indexering 
påverka kostnadsnivån, vilket kräver fortsatt politisk prövning. 
 
Sociala och miljömässiga konsekvenser 
En tydligare styrning och avgränsning av förbundets uppdrag bedöms stärka 
demokratisk kontroll, transparens och social hållbarhet. Förslaget ger bättre 
förutsättningar för gemensam samverkan och hänsyn till mindre kommuners 
förutsättningar. Den tydligare planerings- och styrningsmodellen bedöms 
samtidigt gynna långsiktigt regionalt miljö- och hållbarhetsarbete. 
 
Beslutsunderlag: 
Remissmissiv från Fyrbodals kommunalförbund, inkommet 2025-12-17 
Direktionens beslut, 2025-12-11 (§ 137) 
Förbundsordning remissversion, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse till direktionen, 2025-11-13 
 
Sändlista: 
Fyrbodals kommunalförbund 
Bengtsfors kommun 
Dals-Eds kommun 
Melleruds kommun 
Åmåls kommun 
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Dnr 
LKS 2025-000420 

 
Avdelning ekonomi och upphandling 
Martin Palm 
martin.palm@lysekil.se 
 
 

Yttrande över remiss - Fyrbodals kommunalförbunds 
förbundsordning 
Sammanfattning 
Fyrbodals kommunalförbund har tagit fram ett förslag till ny förbundsordning som 
ersätter den från 2017. Syftet är att tydliggöra uppdraget, modernisera ekonomiska 
och styrningsrelaterade delar och anpassa reglerna till dagens arbetssätt, bland 
annat avseende ägarstyrning, intern kontroll, distanssammanträden samt 
indexering av avgifter och arvoden. Lysekils kommun är överlag positiv till en 
uppdaterad förbundsordning och värderar att förslaget är granskat av jurist.  

Kommunen har synpunkter kring införandet av KPI-uppräkning, då kommunerna 
står inför ekonomiska utmaningar och detta inte anses rimligt att låsa in i en 
förbundsordning. Vidare saknas reglering av de delregionala utvecklingsmedlen 
(DRUM), som utgör en betydande del av finansieringen. Kommunen anser också 
att skrivningen om att företräda medlemskommunerna riskerar att tolkas som att 
kommunerna överlåter detta och behöver förtydligas. Även tidsplanen för 
budgetremisser anses för snäv och bör justeras. Slutligen anser Lysekil att 
ändamålsparagrafen bör bli tydligare och mer fokuserad samt betona nyttan för 
medlemskommunerna. 

Förslag till beslut  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att överlåta förvaltningens 
tjänsteskrivelse som sitt remissvar till Fyrbodals kommunalförbund.  

Ärendet 
Förbundsdirektören fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att göra en 
översyn av förbundets förbundsordning med anledning av att Göteborgsregionen 
initierat en översyn av sin förbundsordning samt att det uppkommit frågor om de 
övriga kommunalförbundens förbundsordning i samband med utredningen av 
förbundens gemensamma förening VästKom.  

Den nu gällande förbundsordningen för Fyrbodals kommunalförbund fastställdes 
av direktionen 2017-03-16 §15.  

Förbundsdirektören har tagit fram ett förslag till ny förbundsordning för att ersätta 
gällande förbundsordning från 2017. Syftet med revideringen är att tydliggöra 
förbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade 
bestämmelser samt anpassa regleringen till dagens arbetssätt, bland annat 
avseende ägarstyrning, intern kontroll, distanssammanträden och indexering av 
avgifter och arvoden. Den nya förbundsordningen innehåller både språkliga och 
strukturella moderniseringar samt flera sakliga förändringar. Förslaget innebär i 
huvudsak en breddning och förtydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer 
formaliserad budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade medlemsavgifter och 
arvoden, förtydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utökad möjlighet till 
distanssammanträden.  
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Enligt den föreslagna § 14 ska förbundsordningen fortsättningsvis vid behov ses 
över minst en gång per mandatperiod. Ett förslag till ny förbundsordning 
(remissutgåva) har upprättats för att inhämta medlemskommunernas synpunkter. 
Efter medlemskommunernas svar kommer synpunkterna att beaktas och redovisas 
tillsammans med ett förslag till ny förbundsordning.  

Efter politiskt ställningstagande i direktionen översänds därefter förslag till ny 
förbundsordning för fastställande i respektive medlemskommuns fullmäktige (i 
enlighet med nu gällande förbundsordning § 23).  

För att säkerställa att förslaget till ny förbundsordning håller sig inom ramen för 
kommunallagens reglering av kommunalförbund har förbundsdirektören låtit 
juristen Jan Persson göra en granskning. Persson arbetade 2023/24 med att 
revidera Göteborgsregionens förbundsordning och har en lång kommunal 
erfarenhet som jurist i bland annat Göteborgs kommun. Bifogat finns hans 
utlåtande om förslaget till förbundsordning samt en beskrivning av gällande 
lagstiftning  

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen ställer sig överlag positiv till en uppdaterad förbundsordning för 
kommunalförbundet. Särskilt positivt är det att den nu är avstämd med en jurist 
och att det underlaget också är bifogat med ärendet.  

Lysekil kommer inte kommentera de förändringar som bedöms som positiva utan 
endast kommentera det som kommunen ej ser som positivt i förslaget.  

Kommunen ställer sig inte positiv till att en KPI uppräkningen införs i 
förbundsordningen. Lysekils kommun står precis som stora delar av Sveriges 
kommuner inför stora ekonomiska utmaningar framåt där kärnverksamheterna 
inte alltid kommer att kunna få uppräkning motsvarande KPI utan snarare inför 
besparingar. Att då kommunalförbundet alltid ska få det ställer sig Lysekil inte 
positiv till. Lysekil är medveten om att flertalet avtal som kommunerna har med 
förbundet är KPI-indexerade men dessa avtal är också möjliga att säga upp och 
omförhandla till skillnad från en förbundsordning.  

Övergripande så saknar Lysekil att de delregionala utvecklingsmedelen (DRUM) 
inte är reglerade i förbundsordning på något sätt. Det är en lika stor del av 
förbundets finansiering som medlemsavgiften och flera av förbundets ändamål 
finansieras direkt av drum, där exempelvis drivandet av tjänstepersonsnätverk har 
haft svårigheter genomföras på ett önskvärt sätt inom under den period Uddevalla 
ej har varit med och finansierat drum.  

Lysekil vill också framföra att beslut kring projektmedel inom ramen för drum inte 
borde delegeras till arbetsutskottet som är nuvarande hantering. Det utgör en stor 
del av förbundets verksamhet och borde beslutas av direktionen i stället. Främst för 
att öka insynen och dialogen för alla medlemskommunerna kring vilka projekt och 
verksamheter som finansieras av förbundet. Något som Lysekil upplever ofta 
saknats inom vissa större projekt samt inom vissa verksamhetsbidrag. Exempel på 
detta från 2025 är 4,85 mnkr för strukturbild Fyrbodal samt fortsatt 
verksamhetsbidrag på 2,4 mnkr till Innovatum Science park.    

Unden punkten ändamål så är Lysekil inte positiva till punkten ” företräda 
medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktörer i överläggningar och 
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förhandlingar avseende frågor av kommunövergripande och delregional karaktär.” 
då den i nuvarande skrivning kan tolkas som att medlemskommunerna lämnar över 
detta till kommunalförbundet, här behöver det exempelvis stå ”tillsammans med 
medlemskommunerna” eller något likande. Om punkten ens ska vara med alls, 
noterbart är att ingen av de andra kommunalförbunden i VGR har med en liknande 
skrivning.  

Noterbart är också att många kommuner kommer få väldigt svårt att svara på 
remissen kring budgeten vilket också har varit ett problem tidigare då tidsplanen är 
för snäv. Enligt förslaget så ska förbundet senast skicka ut budgeten 30 april. 
Flertalet av medlemskommunerna har sista kommunstyrelsen innan sommaren i 
slutet av maj tidigt i juni, vilket innebär att ärendet måste beredas skyndsamt för 
att hinnas med i ordinarie ärendeberedning, om det kommer med alls. Önskvärt 
hade varit att datum istället var 31 mars alternativt att svarstiden sträckte sig längre 
och att slutgiltigt besked därmed kommer senast 31 oktober. Här ser väl Lysekil 
överlag förbättringspotential hos kommunalförbundet, att räkna med att 
kommunerna behöver längre svarstid än vad som nu ofta är fallet i de remisser som 
skickas ut.   

Övergripande så har också de andra förbunden under punkten ändamål tydlig med 
att förbundet ska vara till nytta för medlemskommunerna, något som saknas i 
remissversionen.  

Övergripande hade också Lysekil hellre sett att ändamålet istället för att breddas 
ytterligare snarare hade blivit spetsigare och mer fokuserat inom de områden där 
samverkan mellan kommunerna verkligen är av vikt för medlemskommunerna. 
Noterbart här är väl antalet anställda på Fyrbodal uppgår till cirka 65 samtidigt 
som Boråsregionen har cirka 35 anställda och Skaraborgskommunalförbund har 
cirka 45 anställda. Åren 2019 - 2020 så hade Fyrbodal cirka 40 anställda.  

Karolina Samuelsson 
Kommundirektör 

Martin Palm 
Ekonomichef 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelser mm 
§ 137 Fyrbodals kommunalförbunds förbundsordning.  

Beslutet skickas till  
Fyrbodals kommunalförbund 
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E-post Webb Organisationsnummer 
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 Kommunstyrelsen 

Remiss – Fyrbodals kommunalförbunds 
förbundsordning 
Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att: 
1. Anta kommunstyrelseförvaltningens yttrande över förslag till ny 

förbundsordning för Fyrbodals kommunalförbund. 
2. Avge yttrandet som ett gemensamt remissvar tillsammans med Mellerud, Dals-

Ed, Färgelanda, Bengtsfors och Åmåls kommuner 

 
Sammanfattning av ärendet 

Mellerud, Dals-Ed, Färgelanda, Bengtsfors och Åmåls kommuner har i samverkan 
tagit fram ett gemensamt remissvar. Kommunerna är i huvudsak positiva till en 
moderniserad förbundsordning men betonar särskilt behovet av:  

• en tydligare och mer avgränsad formulering av förbundets ändamål, 

• bibehållen politisk styrning och demokratisk kontroll, 

• ekonomiska principer som säkerställer kostnadskontroll, transparens och 
hänsyn till mindre kommuners ekonomiska förutsättningar 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 2026-02-05 

• Remissmissiv 2025-12-17 

• Fyrbodals förbundsdirektions beslut § 137 / 2025 

• Bilagor Förbundsordningen 2025-12-11 

• Fyrbodals kommunalförbunds tjänsteskrivelse 

Beskrivning av ärendet 

Fyrbodals kommunalförbund bildades för att skapa en gemensam arena för 
strategisk samverkan mellan kommunerna i Fyrbodalsområdet. Den nuvarande 
förbundsordningen fastställdes 2017. Sedan dess har förbundets verksamhet 
utvecklats, vilket har motiverat en översyn av styrdokumentet.  

Det nya förslaget till förbundsordning innebär bland annat: 

• ett breddat och tydligare formulerat uppdrag,  
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• en mer formaliserad budget- och planeringsprocess, 

• KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,  

• förtydligad ägarstyrning och intern kontroll, 

• uppdaterade former för styrning och samverkan. 

Förslaget har remitterats till medlemskommunerna för yttrande. De fem 
Dalslandskommunerna har gemensamt berett ärendet och utarbetat ett 
gemensamt remissvar. 

Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att förslaget till ny förbundsordning i 
huvudsak är positivt och innehåller flera viktiga moderniseringar som stärker 
styrning, struktur och långsiktig stabilitet i Fyrbodals kommunalförbunds 
verksamhet. Samtidigt bedöms vissa delar som är av principiell betydelse för 
kommunens politiska rådighet, demokratiska styrning och ekonomiska ansvar att 
justeras för att säkerställa tydlig ansvarsfördelning, stark demokratisk legitimitet 
och långsiktigt hållbar samverkan inom Fyrbodals kommunalförbund.  

 

Ändamål 

Ändamålsparagrafen bör tydligare avgränsa förbundets kärnuppdrag till strategisk 
samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning. 

Strategisk samverkan är kommunalförbundets huvuduppdrag. Ändamålsparagrafen 
bör därför tydligare uttrycka att Fyrbodals primära roll är att fungera som en 
strategisk samverkansplattform, en samordnande aktör, ett stöd till 
medlemskommunerna samt en gemensam röst i övergripande regionala frågor. 
Formuleringarna bör inte ge intryck av att förbundet har ett självständigt mandat 
att initiera, utveckla och expandera verksamheter utan tydlig politisk förankring i 
medlemskommunerna. 

Den nuvarande formuleringen innebär en risk för att uppdrag successivt utvecklas 
genom praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig demokratisk 
förankring. Mot denna bakgrund bör bestämmelsen ”bedriva verksamhet och fatta 
beslut i frågor som medlemmarna överlåter till förbundet inom ramen för 
förbundets ändamål”  förtydligas så att operativ verksamhet endast kan ske efter 
uttryckliga och formella beslut från medlemskommunerna.  

 

Ekonomiska principer 

Kommunerna ser positivt på ambitionen att skapa ökad förutsägbarhet i den 
ekonomiska styrningen, men vill särskilt framhålla följande principer:  

• KPI-indexeringen av medlemsavgifter bör kombineras med årlig politisk 
prövning. 

• Förbundsordningen bör säkerställa en tydlig koppling mellan kostnader och 
faktisk nytta för medlemskommunerna. 

• Nya uppdrag som medför kostnadsökningar ska alltid föregås av särskilda 
politiska beslut och tydligt reglerad finansiering. 
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De fem Dalslandskommunerna föreslås i huvudsak tillstyrka förslaget till ny 
förbundsordning för Fyrbodals kommunalförbund, under förutsättning att 
ändamålsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med 
ovanstående synpunkter. 

Ekonomiska konsekvenser 

Förslaget bedöms inte medföra direkta ekonomiska konsekvenser på kort sikt. 
Långsiktigt kan förändrade ekonomiska principer påverka kommunens kostnader, 
vilket förutsätter fortsatt politisk prövning. 

Rättighetsperspektiv 

Ärendet bedöms inte påverka enskildas rättigheter eller kommunens ansvar enligt 
grundläggande rättighetslagstiftning. 

Måluppfyllelse  

Förslaget bedöms, med föreslagna justeringar, bidra till en stärkt samverkan, 
tydligare styrning och långsiktigt hållbar utveckling. 

 

 

 
 
 
Carina Johansson 
Kommunchef 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Beslutet skickas till 

Fyrbodals kommunalförbund 
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Ekonomiavdelningen 
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Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2025-000336 

Ekonomichef 

Remiss - Ny förbundsordning Fyrbodals 

kommunalförbund 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att lämna denna 

tjänsteskrivelse som sitt remissvar till Fyrbodals kommunalförbund. 

Sammanfattning 

Fyrbodals kommunalförbund har tagit fram ett förslag till ny förbundsordning 

som avses ersätta den nuvarande från 2017. Förslaget syftar till att tydliggöra 

kommunalförbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och 

styrningsrelaterade delar samt anpassa regelverket till dagens arbetssätt. 

Detta omfattar bland annat frågor om ägarstyrning, intern kontroll, 

möjligheten till distanssammanträden samt indexering av avgifter och 

arvoden.  

 

Munkedals kommun är i huvudsak positiv till en uppdaterad förbundsordning 

och ser det som värdefullt att förslaget har granskats ur ett juridiskt 

perspektiv. 

 

Munkedals kommun har dock synpunkter på införandet av automatisk KPI-

uppräkning, då medlemskommunerna står inför betydande ekonomiska 

utmaningar och kommunen inte anser det lämpligt att en sådan uppräkning 

låses fast i förbundsordningen. Vidare saknas en tydlig reglering av de 

delregionala utvecklingsmedlen (DRUM), vilka utgör en väsentlig del av 

kommunalförbundets finansiering. 

Kommunen bedömer även att skrivningen om kommunalförbundets roll i att 

företräda medlemskommunerna riskerar att tolkas som att kommunerna 

överlåter detta mandat, vilket behöver förtydligas. Därutöver upplevs 

tidsplanen för budgetremisser som alltför snäv och bör ses över för att 

möjliggöra en ändamålsenlig politisk beredning i medlemskommunerna. 

Avslutningsvis anser Munkedals kommun att ändamålsparagrafen bör 

förtydligas och fokuseras ytterligare, med en tydligare betoning på nyttan och 

mervärdet för medlemskommunerna samt att Förbundet som helhet ska 

styras genom en tydlig politisk styrning med förankring i medlems-

kommunerna. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2026-02-24 

Missiv Remiss - Ny förbundsordning Fyrbodals kommunalförbund 

Tjänsteskrivelser med handlingar Remiss - Ny förbundsordning Fyrbodals 

kommunalförbund 
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Bilagor Förbundsordningen Fyrbodals kommunalförbund 

Protokoll §137 Remiss Fyrbodals kommunalförbunds förbundsordning 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Inga särskilda konsekvenser 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Inga särskilda konsekvenser 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga särskilda konsekvenser 

 

Lisa Cronholm 

Kommundirektör 

Beslutet skickas till: 

Fyrbodals kommunförbunds kansli kansli@fyrbodal.se 

mailto:kansli@fyrbodal.se
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Kommunförvaltning 
Pia Jakobsson Hansson  
Chef Administrativa enheten 
 

 

Fyrbodals kommunalförbunds förbundsordning - 

remissutlåtande 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

Lämna svar på remissen enligt förslag i tjänsteskrivelse, 2026-01-22. 

Sammanfattning av ärendet 
Fyrbodals kommunalförbund, där de 14 kommunerna i Bohuslän, Dalsland och Fyrstad 
samverkar kring gemensamma frågor. Orust kommun är en av medlemmarna. 

Den förbundsordning som styr verksamheten beslutades senast 2017-03-16. 
Verksamheten har utvecklats sen dess, och behov finns därför av förändringar. 
Förbundsdirektören fick 2023-06-15 i uppdrag att se över förbundsordningen. Sedan 
dess har ett utvecklingsarbete skett och många dialoger har ägt rum med till exempel 
kommundirektörerna, direktionen och förbundsdirektörens ledningsgrupp. En 
remissversion presenterades slutligen i november 2025. En jurist inom 
kommunalförbundet har också lämnat sitt positiva utlåtande om förslaget. Förslaget är 
nu ute på remiss bland medlemskommunerna.  

Framför allt innehåller den nya förbundsordningen en breddning och förtydligande av 
kommunförbundets uppdrag. Från att tidigare ha haft uppdrag såsom ”att stärka 
kommunernas intressen” och liknande övergripande formuleringar, betonar man nu fler 
detaljer, såsom hållbar utveckling, kommunalt självstyre, nätverk, projekt, extern 
finansiering, intressebevakning, beslutsfattande inom överlåtna frågor, ägaransvar, 
Gryning Vård AB, regionalt utvecklingsuppdrag och RSS-roll. 

Dessutom tydliggörs frågor relaterade kring ekonomi, såsom hur medlemsavgiften ska 
beräknas och uppräknas (baserat på KPI) och en mer formaliserad budget- och 
planeringsprocess. 

Den nya förbundsordningen innehåller också språkliga och strukturella moderniseringar. 
Det tydliggörs till exempel att distanssammanträden är möjliga och hur intern kontroll 



   Datum Diarienummer 2(2) 

  2026-01-22 KS/2025:7 

Orust kommun Telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645–8368 
Postadress 473 80 Henån E-post kommun@orust.se Org. nr 212000–1314 
Besöksadress Kommunhuset Åvägen 2–6 Webbplats orust.se  

ska bedrivas. Det säkerställs också att förbundsordningen ska ses över åtminstone varje 
mandatperiod. 

Bedömning  
Att tydliggöra ändamålet med Fyrbodals kommunalförbund så att det speglar dagens 
verksamhet är behövligt. Flertalet av de uppräknade områdena som föreslås ingå är 
också väsentliga för medlemskommunernas utveckling och viktiga framtidsfrågor. 
Tydliggörandet stärker också styrningen och möjlighet till uppföljning och 
internkontroll. 

Ett tydliggörande av hur medlemsavgifterna ska beräknas och uppräknas mellan åren 
underlättar kommunernas budgetering och förutsägbarheten blir därmed större.  

Att samtidigt anpassa dokumentet så att det speglar dagens arbetssätt och regelverk är 
lämpligt när denna stora översyn görs.  

Sammanfattningsvis bedömer förvaltningen att förslaget är tydligt och kan bidra till en 
förbättrad styrning av hur samarbetet inom Fyrbodal framöver ska se ut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-01-33 

Beslutet skickas till 
kansli@fyrbodal.se 

 
 
ORUST KOMMUN 
Kommunförvaltning 
 
 
Pia Jakobsson Hansson 
Chef Administrativa enheten 



Från: Maria Strömberg 
Skickat: den 12 januari 2026 15:59 
Till: Malin Zetterman; Registrator Sotenäs kommun 
Ämne: Remiss – Synpunkter på förslag till ny förbundsordning Fyrbodals 

kommunalförbund från Sotenäs Kommun 
Bifogade filer: Remissbegäran - Fyrbodals kommunalförbunds förslag om ny 

förbundsordning 20260112.docx 
 
Hej Malin 
Här kommer Sotenäs kommuns synpunkter utifrån ert förslag till förbundsordning. 
 
Med vänlig hälsning 

Maria Strömberg 
Ekonomichef,  
Ekonomiavdelningen 
Sotenäs kommun 
456 80 Kungshamn | Vxl. +46 523 66 40 00 | Tfn. +46 523 66 45 63 | 
maria.stromberg@sotenas.se | www.sotenas.se 
 

mailto:maria.stromberg@sotenas.se
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 Remiss 
 Datum Dnr 
 2026-01-12 KA 2025/001125 
 
 

Till 
Fyrbodals Kommunalförbund  
 
 

Remiss – Synpunkter på förslag till ny förbundsordning 
Fyrbodals kommunalförbund 

Sammanfattning 
Förbundsdirektören har tagit fram ett förslag till ny förbundsordning för att ersätta 
gällande förbundsordning från 2017. Ett förslag till ny förbundsordning (remissutgåva) 
har upprättats för att inhämta medlemskommunernas synpunkter. Syftet med 
revideringen är att tydliggöra förbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och 
styrningsrelaterade bestämmelser samt anpassa regleringen till dagens arbetssätt, bland 
annat avseende ägarstyrning, intern kontroll, distanssammanträden och indexering av 
avgifter och arvoden. Den nya förbundsordningen innehåller både språkliga och 
strukturella moderniseringar samt flera sakliga förändringar. Förslaget innebär i 
huvudsak en breddning och förtydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad 
budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden, 
förtydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utökad möjlighet till 
distanssammanträden 
Sotenäs kommun har tagit del av remissutgåvan av förslag till ny förbundsordning från 
Fyrbodals kommunalförbund och lämnar följande synpunkter från 
Kommunstyresleförvaltningen: 

• KPI uppräkning - inte behöver ingå i en förbundsordning utan behovsprövas 
utifrån ekonomiska utmaningar. 

• Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) - Bör fattas av direktionen för att öka 
insyn och dialog kring vilka projekt och verksamheter som finansieras. 

• Ändamål - förtydliga nytta för medlemskommunerna och att uppdraget bör vara 
mer fokuserat på områden där samverkan är av särskild betydelse, snarare än att 
breddas ytterligare. 

• Tidsplanen - för budget är för snäv och behöver anpassas till kommunerna. 
Sotenäs kommun är positiv till att förbundsordningen moderniseras och att juridisk 
granskning har genomförts. Vi ser dock behov av justeringar enligt ovan för att 
säkerställa ekonomisk hållbarhet, ökad insyn och ett tydligt fokus på 
medlemskommunernas nytta. 
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Konsekvensbeskrivning 
Sotenäs kommer inte kommentera de förändringar som bedöms som positiva utan 
endast kommentera det som kommunen ej ser som positivt i förslaget.  

KPI uppräkning 

Kommunen ställer sig inte positiv till att en KPI uppräkningen införs i 
förbundsordningen. Sotenäs kommun står precis som stora delar av Sveriges kommuner 
inför stora ekonomiska utmaningar framåt där kärnverksamheterna inte alltid kommer 
att kunna få uppräkning motsvarande KPI utan snarare inför besparingar. Att då 
kommunalförbundet alltid ska få det ställer sig Sotenäs inte positiv till. Sotenäs är 
medveten om att flertalet avtal som kommunerna har med förbundet är KPI-indexerade 
men dessa avtal är också möjliga att säga upp och omförhandla till skillnad från en 
förbundsordning.  

Delregionala utvecklingsmedel DRUM 

Övergripande så saknar Sotenäs att de delregionala utvecklingsmedelen (DRUM) inte är 
reglerade i förbundsordning på något sätt. Det är en lika stor del av förbundets 
finansiering som medlemsavgiften och flera av förbundets ändamål finansieras direkt av 
Drum, där exempelvis drivandet av tjänstepersonsnätverk har haft svårigheter 
genomföras på ett önskvärt sätt under den period Uddevalla ej har varit med och 
finansierat Drum.  
Sotenäs vill också framföra att beslut kring projektmedel inom ramen för Drum inte 
borde delegeras till arbetsutskottet som är nuvarande hantering. Det utgör en stor del av 
förbundets verksamhet och borde beslutas av direktionen i stället. Främst för att öka 
insynen och dialogen för alla medlemskommunerna kring vilka projekt och 
verksamheter som finansieras av förbundet. Något som Sotenäs upplever ofta saknats 
inom vissa större projekt samt inom vissa verksamhetsbidrag. Exempel på detta från 
2025 är 4,85 mnkr för strukturbild Fyrbodal samt fortsatt verksamhetsbidrag på 2,4 
mnkr till Innovatum Science park.    

Ändamål 

Unden punkten ändamål så är Sotenäs inte positiva till punkten ” företräda 
medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktörer i överläggningar och 
förhandlingar avseende frågor av kommunövergripande och delregional karaktär.” då 
den i nuvarande skrivning kan tolkas som att medlemskommunerna lämnar över detta 
till kommunalförbundet, här behöver det exempelvis stå ”tillsammans med 
medlemskommunerna” eller något likande. Om punkten ens ska vara med alls, noterbart 
är att ingen av de andra kommunalförbunden i VGR har med en liknande skrivning.  
Övergripande så har också de andra förbunden under punkten ändamål tydlig med att 
förbundet ska vara till nytta för medlemskommunerna, något som saknas i 
remissversionen.  
Övergripande hade också Sotenäs hellre sett att ändamålet istället för att breddas 
ytterligare snarare hade blivit spetsigare och mer fokuserat inom de områden där 
samverkan mellan kommunerna verkligen är av vikt för medlemskommunerna. 
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Noterbart här är väl antalet anställda på Fyrbodal uppgår till cirka 65 samtidigt som 
Boråsregionen har cirka 35 anställda och Skaraborgskommunalförbund har cirka 45 
anställda. Åren 2019 - 2020 så hade Fyrbodal cirka 40 anställda. 

Tidsplan budget - remissvar 

Noterbart är också att många kommuner kommer få väldigt svårt att svara på remissen 
kring budgeten vilket också har varit ett problem tidigare då tidsplanen är för snäv. 
Enligt förslaget så ska förbundet senast skicka ut budgeten 30 april. Flertalet av 
medlemskommunerna har sista kommunstyrelsen innan sommaren i slutet av maj tidigt 
i juni, vilket innebär att ärendet måste beredas skyndsamt för att hinnas med i ordinarie 
ärendeberedning, om det kommer med alls. Önskvärt hade varit att datum istället var 31 
mars alternativt att svarstiden sträckte sig längre och att slutgiltigt besked därmed 
kommer senast 31 oktober. Här ser väl Sotenäs överlag förbättringspotential hos 
kommunalförbundet, att räkna med att kommunerna behöver längre svarstid än vad som 
nu ofta är fallet i de remisser som skickas ut. 

Remisstid 
Synpunkter överlämnas snarast, men senast 2026-03-31 och ska sändas till Fyrbodal 
kommunalförbund. Direktionen beslutar om reviderad förbundsordning 2026-05-28. 
Hösten 2026 fastställer respektive medlemskommuns fullmäktige förbundsordningen. 

Bilagor 
Tjänsteskrivelser mm 
§ 137 Fyrbodals kommunalförbunds förbundsordning.  
 

Med vänliga hälsningar,  
Maria Strömberg  
Ekonomichef 
Kommunstyrelseförvaltningen 
maria.stromberg@sotenas.se 
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Mottagare 
Kommunstyrelsen 

Remiss - förslag till ny förbundsordning - Fyrbodals 
kommunalförbund 

Förslag till beslut 
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsens arbetsutskott föreslå 
kommunstyrelsen besluta att  

tillstyrka utsänt remissförslag till ny förbundsordning för Fyrbodals 
kommunalförbund. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Sammanfattningsvis bedöms den föreslagna förbundsordningen: 

• ge en tydligare och mer ändamålsenlig reglering av Fyrbodals 
kommunalförbunds  

uppdrag och arbetsformer, 

• stärka styrning, uppföljning, ägarstyrning och intern kontroll, 

• skapa mer förutsägbarhet kring ekonomi, medlemsavgifter och arvoden, 

• underlätta flexibla arbetssätt genom möjligheten till distanssammanträden 

• säkerställa en återkommande översyn av förbundsordningen. 

Ärendet 
Förbundsdirektören fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att göra en 
översyn av förbundets förbundsordning med anledning av att Göteborgsregionen 
initierat en översyn av sin förbundsordning samt att det uppkommit frågor om de 
övriga kommunalförbundens förbundsordning i samband med utredningen av 
förbundens gemensamma förening VästKom.  

Den nu gällande förbundsordningen för Fyrbodals kommunalförbund fastställdes 
av direktionen 2017-03-16 §15.  

Förbundsdirektören har tagit fram ett förslag till ny förbundsordning för att 
ersätta gällande förbundsordning från 2017. Syftet med revideringen är att 
tydliggöra förbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade 
bestämmelser samt anpassa regleringen till dagens arbetssätt, bland annat 
avseende ägarstyrning, intern kontroll, distanssammanträden och indexering av 
avgifter och arvoden. 

Den nya förbundsordningen innehåller både språkliga och strukturella 
moderniseringar samt flera sakliga förändringar. Förslaget innebär i huvudsak en 
breddning och förtydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget- 
och planeringsprocess, KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden, förtydligad 

Kommunledningsförvaltningen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum: 2026-01-07 Ärende: KS/2025-0762 

Postadress: 452 80 Strömstad 
Besöksadress: Norra Bergsgatan 23 

E-post: ks@stromstad.se 
Webb: www.stromstad.se 

Telefon: 0526-196 78 Bankgiro: 5492-8379 
Organisationsnr: 212000-1405 

mailto:ks@stromstad.se
http://www.stromstad.se/
tel:+4652619678
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bolagsstyrning och intern kontroll samt utökad möjlighet till 
distanssammanträden. Enligt den föreslagna § 14 ska förbundsordningen 
fortsättningsvis vid behov ses över minst en gång per mandatperiod. 

Ett förslag till ny förbundsordning (remissutgåva) har upprättats för att inhämta 
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer 
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett förslag till ny 
förbundsordning. Efter politiskt ställningstagande i direktionen översänds därefter 
förslag till ny förbundsordning för fastställande i respektive medlemskommuns 
fullmäktige (i enlighet med nu gällande förbundsordning § 23). 

Större förändringar i remissversionen jämfört med gällande förbundsordning från 
2017: 

• §3 ändamålet konkretiseras och utvidgas, tydligare roll inom 
välfärdsutveckling, kompetensförsörjning och regional utveckling. T.ex. att 
verka för extern finansiering för uppväxling av kommunala och regionala 
medel. 

• §§ 5,6, 7 och 9 i gamla förbundsordningen blir flera delar i §5 organisation 
och beslutsförhet mer detaljerad och utvecklad. Bolagsstyrningen 
förtydligas och skärps. Initiativrätten snävas in.  

• §13 Finansiering i gamla förbundsordningen och §15 blir §8.1 i nya 
förbundsordningen. Istället för att som nu årligen fastställa förbundsavgift 
blir 2025 års förbundsavgift basen medlemsavgiften och räknas upp med 
KPI från oktober. Detta är en av de större förändringarna i nya 
förbundsordningen. KPI speglar rimligen inte kostnadsutvecklingen för 
förbundet då huvudparten är personalkostnader. Ser man historiskt har 
inte KPI täckt kommunernas kostnadsutveckling. Möjligheten att ”pausa” 
avgiftshöjning enskilda år försvinner, men det ger mer förutsägbara 
planeringsförutsättningar för förbundet. 

 

Enligt kommunalförbundets anlitade jurist, Jan Persson, bedömning uppfyller 
förslaget till ny förbundsordning för Fyrbodal de krav som ställs i kommunallagen. 

 

 

 

Beslutsunderlag 
Missiv 251217 
Remissversion 251211 
Tjänsteskrivelse förbundsdirektionen 251211 
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Magnus Widén 
Kommundirektör 
  

magnus.widen@stromstad.se 

  
  
  

  

Beslutet skickas till 
Diariet 
Fyrbodals kommunalförbund, kansli@fyrbodal.se 

mailto:kansli@fyrbodal.se
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Mottagare 
Kommunstyrelsen 

Remiss Förbundsordning för Fyrbodals 
kommunalförbund 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktiges beslut: 

1. Översända förvaltningens tjänsteskrivelse som remissvar till 
Fyrbodals kommunalförbund. 

Beslutsnivå 
Kommunfullmäktige 

Sammanfattning av ärendet 
Fyrbodals kommunalförbund har tagit fram ett förslag till reviderad 
förbundsordning som avses ersätta nu gällande ordning från 2017. Syftet 
med revideringen är att förtydliga förbundets uppdrag, modernisera 
bestämmelser avseende ekonomi och styrning samt anpassa regelverket 
till dagens arbetssätt. Detta omfattar bland annat frågor om ägarstyrning, 
intern kontroll, möjligheten till distanssammanträden samt principer för 
indexering av avgifter och arvoden. 

Tanums kommun ställer sig övergripande positiv till att förbundsordningen 
uppdateras och ser det som värdefullt att det framtagna förslaget har 
genomgått juridisk granskning. 

Tanums kommun ser positivt på att DRUM-ansökningarna kommer att 
hanteras av arbetsutskottet och inte av direktionen. Tanums kommun vill att 
det tydligt framgår i förbundsordningen att närvaro i de nätverk som 
finansieras av DRUM-medel enbart är till för de medlemmar som betalar in 
till DRUM. 

I förslaget till ny förbundsordning framgår att medlemsavgifterna och dess 
storlek kommer att kopplas till en KPI-uppräkning. Tanums kommun ställer 
sig frågande till om detta är lämpligt. Detta utifrån att många 
medlemskommuner står inför en demografisk utmaning med 
befolkningsminskningar som följd. En minskning av kommunala 
skatteintäkter tas inte med som en faktor om medlemsavgiftens uppräkning 
är kopplad till KPI-index. Tanums kommun iakttar också att 
kommunalförbundet Fyrbodal de senaste åren har vuxit i antal 
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medarbetare, samtidigt som många medlemskommuner står inför 
utmaningar. Kommunen vill därför uppmana kommunalförbundet till att vara 
effektiv med sina resurser. 

Kommunen vill understryka sin positiva hållning till att förbundsordningen 
innehåller formuleringen ”företräda medlemskommunerna gentemot region, 
stat och andra aktörer i överläggningar och förhandlingar avseende frågor 
av kommunövergripande och delregional karaktär.” (se 3§ nytt förslag).  

Utvecklad ärendebeskrivning 
Direktionen beslutade den 15 juni 2023 (§ 60) att ge förbundsdirektören i 
uppdrag att genomföra en översyn av Fyrbodals kommunalförbunds 
förbundsordning. Uppdraget föranleddes dels av att Göteborgsregionen 
initierat en motsvarande översyn av sin förbundsordning, dels av att frågor 
om de övriga kommunalförbundens förbundsordningar aktualiserats i 
samband med utredningen av kommunalförbundens gemensamma 
förening VästKom. 

Nu gällande förbundsordning för Fyrbodals kommunalförbund fastställdes 
av direktionen den 16 mars 2017 (§ 15). Mot denna bakgrund har 
förbundsdirektören tagit fram ett förslag till ny förbundsordning avsedd att 
ersätta den nuvarande. Syftet med revideringen är att tydliggöra förbundets 
uppdrag, modernisera bestämmelser avseende ekonomi och styrning samt 
anpassa regelverket till dagens arbetssätt. Detta omfattar bland annat 
frågor om ägarstyrning, intern kontroll, möjligheten till 
distanssammanträden samt principer för indexering av avgifter och 
arvoden. Förslaget innehåller såväl språkliga och strukturella 
moderniseringar som ett antal sakliga förändringar. I huvudsak innebär 
förslaget ett förtydligat och delvis breddat uppdrag för förbundet, en mer 
formaliserad budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade 
medlemsavgifter och arvoden, tydligare reglering av bolagsstyrning och 
intern kontroll samt utökade möjligheter till distanssammanträden. 

Enligt förslagets § 14 ska förbundsordningen fortsättningsvis ses över vid 
behov, dock minst en gång per mandatperiod. Ett förslag till ny 
förbundsordning i remissutgåva har upprättats i syfte att inhämta 
medlemskommunernas synpunkter. Efter remisstidens utgång kommer 
inkomna synpunkter att sammanställas och beaktas samt redovisas 
tillsammans med ett slutligt förslag. 

Efter politiskt ställningstagande i direktionen kommer förslaget därefter att 
översändas till respektive medlemskommuns fullmäktige för fastställande, i 
enlighet med gällande förbundsordning § 23. 
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För att säkerställa att förslaget håller sig inom ramen för kommunallagens 
bestämmelser om kommunalförbund har förbundsdirektören låtit juristen 
Jan Persson genomföra en juridisk granskning. Persson arbetade under 
2023–2024 med revideringen av Göteborgsregionens förbundsordning och 
har lång erfarenhet som kommunjurist, bland annat från Göteborgs Stad. 
Till ärendet bifogas hans utlåtande över förslaget samt en redogörelse för 
relevant lagstiftning. 

Tanums kommun ställer sig i huvudsak positiv till att förbundsordningen för 
Kommunalförbundet Fyrbodal uppdateras. Kommunen ser det som 
angeläget att styrande dokument hålls aktuella och anpassade till 
förändrade förutsättningar. Det är särskilt värdefullt att det framtagna 
förslaget har genomgått juridisk granskning, vilket bidrar till att säkerställa 
tydlighet, rättssäkerhet och långsiktighet i förbundets styrning och 
organisation. 

Kommunen ser även positivt på att de så kallade DRUM-ansökningarna 
föreslås hanteras av arbetsutskottet i stället för av direktionen. En sådan 
ordning bedöms kunna bidra till en mer ändamålsenlig och effektiv 
beredning och hantering av dessa medel. 

När det gäller förslaget om att medlemsavgifterna ska kopplas till en 
uppräkning enligt KPI vill Tanums kommun dock framföra vissa synpunkter. 
Kommunen ställer sig frågande till om en automatisk indexuppräkning 
baserad på KPI är den mest lämpliga modellen. Flera av 
medlemskommunerna står inför betydande demografiska utmaningar, där 
befolkningsminskningar riskerar att medföra minskade skatteintäkter och ett 
ökat ekonomiskt tryck på den kommunala verksamheten. En avgiftsmodell 
som enbart tar hänsyn till KPI-utvecklingen beaktar inte denna ekonomiska 
verklighet. Det finns därför skäl att överväga om ytterligare faktorer bör 
vägas in vid fastställandet av medlemsavgifternas storlek. 

Tanums kommun noterar även att Kommunalförbundet Fyrbodal under de 
senaste åren har ökat sitt antal medarbetare. Detta sker samtidigt som 
många medlemskommuner befinner sig i ett läge präglat av ekonomiska 
och organisatoriska utmaningar. Mot denna bakgrund vill kommunen 
understryka vikten av att förbundet bedriver sin verksamhet med stor 
kostnadsmedvetenhet och effektivitet samt säkerställer att tillgängliga 
resurser används på ett ändamålsenligt sätt och med tydlig nytta för 
medlemskommunerna. 

Avslutningsvis vill Tanums kommun särskilt framhålla sin positiva 
inställning till att förbundsordningen tydliggör förbundets uppdrag att 
”företräda medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktörer i 
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överläggningar och förhandlingar avseende frågor av kommunövergripande 
och delregional karaktär” (3 § i förslaget). Kommunen ser detta som en 
central och strategiskt viktig funktion, där ett samlat agerande stärker 
medlemskommunernas röst och möjligheter att påverka i frågor av 
gemensamt intresse. 

Sammanfattningsvis är Tanums kommun positiv till förslaget i stort, men 
önskar att frågan om indexreglering av medlemsavgiften övervägs 
ytterligare innan beslut fattas. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-29 
Förbundsordning 2017-03-16 
Jämförelse mellan befintlig från 2017-03-16 och förslaget 2025-11-11 
Förslag till reviderad förbundsordning 2025-11-11 
Utlåtande från jurist Jan Persson 2025-11-12 
Tjänsteskrivelse Kommunalförbundet Fyrbodal 2025-11-13 
Remissmissiv 2025-12-17 

Beslutet skickas till 
Kommunalförbundet Fyrbodal 

John Karlsson 
Kanslichef 

  
  

 



 

 
 
 
Gärdhemsvägen 9 • Box461 83 Trollhättan • Telefon: 0520-49 50 00 •   Organisationsnr 212000-1546 
kontaktcenter@trollhattan.se • www.trollhattan.se • Bankgiro 992-2352 

 
 

  
              Kommunstyrelsen 

YTTRANDE 

 
Handläggare Mats Vilhelm Dahlbom 
Direkttelefon +46730841400 
E-post mats.dahlbom@trollhattan.se 
Datum 2026-01-07 
Diarienummer KS 2023/621 

Fyrbodals kommunalförbund 
kansli@fyrbodal.se 
 
  

Översyn av Fyrbodals kommunalförbund förbundsordning 

Direktionen för Fyrbodals kommunalförbund har översänt förslag till ny 
förbundsordning för yttrande av medlemskommunerna med svar senast 
2026-03-31. 

Trollhättans stad har inget att erinra mot förslaget. 

Peter Eriksson 
Kommunstyrelsens ordförande 

Johan Bengtsson 
Stadsdirektör 
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Dnr: KS/2025:599 

Handläggare 
Utredare Markus Hurtig
Telefon +46522696075
markus.hurtig@uddevalla.se

Uddevalla kommun
Postadress
451 81 Uddevalla

Besöksadress
Stadshuset, Varvsvägen 1

Telefon
0522-69 60 00

www.uddevalla.se E-post kommunen@uddevalla.se

Yttrande om remiss från Fyrbodals kommunalförbund om 
reviderad förbundsordning

Sammanfattning av synpunkterna
Uddevalla kommun ser positivt på att förbundsordningen ses över i sin helhet. 
Uddevalla kommun lämnar följande yttrande med anledning av remiss om reviderad 
förbundsordning:

§ 3 Ändamål
Uddevalla kommun är positiva till att ändamålsparagrafen förtydligas jämfört med 
gällande lydelse. Kommunen lämnar i övrigt tre synpunkter avseende § 3:

Punkt 3 verka för extern finansiering för uppväxling av kommunala och regionala 
medel: 

Finansieringskällor bör i första hand ses som ett medel och en förutsättning för att 
bedriva verksamhet utifrån ändamålen snarare än ett ändamål i sig. Det framgår redan i 
ändamålsparagrafens andra stycke att förbundet ska verka för ett effektivt 
resursutnyttjande. Av punkten 8.1 kan också utläsas att förbundets verksamhet även 
finansieras genom regionala och statliga uppdrag, externa intäkter m.m.

Punkt 9 bidra till genomförandet av det regionala utvecklingsuppdraget i nära 
samverkan med Västra Götalandsregionen utifrån regionala styrdokument: 

För att en uppgift ska kunna lämnas över från en kommun till ett kommunalförbund 
krävs att uppgiften ankommer på kommunen. Det regionala utvecklingsansvaret åligger 
enligt lag regionen. Regionen ska i detta visserligen samverka med t.ex. kommunerna, 
men ansvaret är regionens. Förbundets verksamhet ska styras av dokument som 
förbundet antagit eller beslutat ställa sig bakom. Punkten bör utgå, alternativt 
omformuleras som att t.ex. samverka med Västra Götalandsregionen för en hållbar 
utveckling av Fyrbodalsregionen.

Övrigt: I förbundets verksamhetsplan 2026-2028 framhålls medlemsnyttan som en 
hörnsten för verksamheten. Göteborgsregionens kommunalförbund har i dess 
förbundsordning (2024) en skrivning där den kommunala nyttan och mervärdet för 
medlemmarna betonas. En formulering där medlemsnytta betonas på ett tydligare sätt 
bör prövas som ett komplement till den föreslagna ändamålsparagrafens inledande 
stycke.



Yttrande 2(2)

§ 5.3 Plats för sammanträde/deltagande på distans
I förslaget till förbundsordning framgår att ”Ledamot som önskar delta på distans bör 
senast fem (5) dagar före sammanträdet anmäla detta till förbundskansliet.”. 

Uddevalla kommun är positiv till att en möjlighet till sammanträden på distans införs. 
Kommunen anser dock att direktionens ordförande alltid ska avgöra om en deltagande 
får ske på distans. Detta är också rekommendationen i Sveriges Kommuner och 
Regioners underlag till arbetsordning för fullmäktige respektive underlag till reglemente 
för styrelse och nämnder. Det är viktigt att ordföranden ges möjlighet att ta ställning till 
om distansdeltagande är lämpligt utifrån t.ex. tekniska förutsättningar och vilka ärenden 
som finns på dagordningen. 

I förslaget finns inte angivet om deltagande i utskottssammanträden får ske på distans. 
Ska distansdeltagande möjliggöras i utskott kan även detta behöva regleras.

§ 6 Budget och verksamhetsplan
Uddevalla kommun är positiv till att budgetprocessen förtydligas och att dialog ska 
föras med samtliga medlemskommuner inför upprättande av budgetförslag.

§ 8.1 Förbundets finansiering och fördelning av kostnader
Uddevalla kommun är positiv till att medlemsavgiften indexregleras. Basen för den 
årliga uppräkningen (2025 års avgift) bör dock anges i kronor i förbundsordningen för 
ökad tydlighet. 
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kristina.marusic@vanersborg.se  
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Kommunstyrelsen

 

Yttrande avseende remiss gällande ny förbundsordning 
för Fyrbodals kommunalförbund 
Bakgrund 
Fyrbodals kommunalförbund har tagit fram ett förslag till ny förbundsordning 
(remissutgåva), för att inhämta medlemskommunernas synpunkter. Yttrandet ska vara 
Fyrbodals kommunalförbund tillhanda senast 2026-03-31. 
Direktionen för Fyrbodals kommunalförbund uppdrog 2023-06-15, § 60, åt 
förbundsdirektören att genomföra en översyn av förbundsordningen. Skälen till detta 
var att Göteborgsregionen hade initierat en liknande översyn där ett antal brister i 
förbundsordningen identifierats. Detta föranledde en översyn av förbundsordningarna 
för samtliga kommunalförbund som ingår i VästKom.  
Syftet med denna revidering är att tydliggöra förbundets uppdrag, modernisera 
ekonomiska och styrningsrelaterade bestämmelser samt anpassa regleringen till 
nuvarande arbetssätt, bland annat avseende ägarstyrning, intern kontroll, 
distanssammanträden samt indexering av avgifter och arvoden. Förslaget till ny 
förbundsordning innehåller både språkliga och strukturella moderniseringar samt flera 
sakliga förändringar. Fyrbodals kommunalförbund har låtit en extern jurist granska 
förslaget, som har kommit med bedömning att förslaget uppfyller gällande krav för en 
ny förbundsordning. 
Efter att medlemskommunerna har lämnat sina yttranden kommer synpunkterna att 
beaktas och ett reviderat förslag till ny förbundsordning kommer att tas fram. När 
direktionen har gjort sitt politiska ställningstagande skickas förslaget därefter till 
respektive medlemskommuns fullmäktige för fastställande. 

Yttrande 
Kommunstyrelseförvaltningen har granskat ärendet och har inget att erinra. 
 
 
 
 
 
 
Benny Augustsson   
Kommunstyrelsens ordförande   
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Kommunstyrelseförvaltningen 
Jan-Erik Samuelsson 

Tjänsteskrivelse 
Sida 
1(3) 

Datum 
2026-01-22 

Diarienummer 
KS-2025-00487 

 Kommunstyrelsen 

Svar på remiss av reviderad förbundsordning 
för Fyrbodals kommunalförbund 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 

• Att anta kommunstyrelseförvaltningens yttrande över förslag till ny 
förbundsordning för Fyrbodals kommunalförbund. 

• Att avge yttrandet som ett gemensamt remissvar tillsammans med Mellerud 
Dals-Ed, Färgelanda, Bengtsfors och Åmåls kommuner.  

Sammanfattning av ärendet 
Mellerud, Dals-Ed, Färgelanda, Bengtsfors och Åmåls kommuner har i samverkan 
tagit fram ett gemensamt remissvar. Kommunerna är i huvudsak positiva till en 
moderniserad förbundsordning men betonar särskilt behovet av: 

• en tydligare och mer avgränsad formulering av förbundets ändamål, 

• bibehållen politisk styrning och demokratisk kontroll, 

• ekonomiska principer som säkerställer kostnadskontroll, transparens och 
hänsyn till mindre kommuners ekonomiska förutsättningar. 

Beskrivning av ärendet 
Fyrbodals kommunalförbund bildades för att skapa en gemensam arena för 
strategisk samverkan mellan kommunerna i Fyrbodalsområdet. Den nuvarande 
förbundsordningen fastställdes 2017. Sedan dess har förbundets verksamhet 
utvecklats, vilket har motiverat en översyn av styrdokumentet. 

Det nya förslaget till förbundsordning innebär bland annat: 

• ett breddat och tydligare formulerat uppdrag, 

• en mer formaliserad budget- och planeringsprocess, 

• KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden, 

• förtydligad ägarstyrning och intern kontroll, 

• uppdaterade former för styrning och samverkan. 

Förslaget har remitterats till medlemskommunerna för yttrande. De fem 
Dalslandskommunerna har gemensamt berett ärendet och utarbetat ett gemensamt 
remissvar. 
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Kommunstyrelseförvaltningens ståndpunkt 
Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att förslaget till ny förbundsordning i 
huvudsak är positivt och innehåller flera viktiga moderniseringar som stärker 
styrning, struktur och långsiktig stabilitet i Fyrbodals kommunalförbunds 
verksamhet. Samtidigt bedöms vissa delar som är av principiell betydelse för 
kommunens politiska rådighet, demokratiska styrning och ekonomiska ansvar att 
justeras för att säkerställa tydlig ansvarsfördelning, stark demokratisk legitimitet 
och långsiktigt hållbar samverkan inom Fyrbodals kommunalförbund. 

Ändamål 

Ändamålsparagrafen bör tydligare avgränsa förbundets kärnuppdrag till strategisk 
samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning.  

Strategisk samverkan är kommunalförbundets huvuduppdrag. Ändamålsparagrafen 
bör därför tydligare uttrycka att Fyrbodals primära roll är att fungera som en 
strategisk samverkansplattform, en samordnande aktör, ett stöd till 
medlemskommunerna samt en gemensam röst i övergripande regionala frågor. 
Formuleringarna bör inte ge intryck av att förbundet har ett självständigt mandat att 
initiera, utveckla och expandera verksamheter utan tydlig politisk förankring i 
medlemskommunerna. 

Den nuvarande formuleringen innebär en risk för att uppdrag successivt utvecklas 
genom praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig demokratisk 
förankring. Mot denna bakgrund bör bestämmelsen “bedriva verksamhet och fatta 
beslut i frågor som medlemmarna överlåter till förbundet inom ramen för 
förbundets ändamål” förtydligas så att operativ verksamhet endast kan ske efter 
uttryckliga och formella beslut från medlemskommunerna. 

 

Ekonomiska principer 

Kommunerna ser positivt på ambitionen att skapa ökad förutsägbarhet i den 
ekonomiska styrningen, men vill särskilt framhålla följande principer: 

• KPI-indexering av medlemsavgifter ska kombineras med årlig politisk 
prövning. 

• Förbundsordningen bör säkerställa en tydlig koppling mellan kostnader och 
faktisk nytta för medlemskommunerna. 

• Nya uppdrag som medför kostnadsökningar ska alltid föregås av särskilda 
politiska beslut och tydligt reglerad finansiering. 

 

De fem Dalslandskommunerna föreslås i huvudsak tillstyrka förslaget till ny 
förbundsordning för Fyrbodals kommunalförbund, under förutsättning att 
ändamålsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med 
ovanstående synpunkter. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget bedöms inte medföra direkta ekonomiska konsekvenser på kort sikt. 
Långsiktigt kan förändrade ekonomiska principer påverka kommunens kostnader, 
vilket förutsätter fortsatt politisk prövning. 
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Rättighetsperspektiv 
Ärendet bedöms inte påverka enskildas rättigheter eller kommunens ansvar enligt 
grundläggande rättighetslagstiftning. 

Måluppfyllelse 
Förslaget bedöms, med föreslagna justeringar, bidra till stärkt samverkan, tydligare 
styrning och långsiktig hållbar utveckling. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse av kommundirektör den 22 januari 2026 

- Remissmissiv Frybodals kommunalförbund den 17 december 2025 

- Protokollsutdrag Fyrbodals kommunalförbunds förbundsdirektion den 11 
december 2025 § 137 

- Reviderad förbundsordning för Fyrbodals kommunalförbund 

- Presentation Fyrbodals kommunalförbund 

Beslutet skickas till 
Fyrbodals kommunalförbund 

Jan-Erik Samuelsson 
kommundirektör 
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ÄRENDE 7 – Delårsbokslut 2026-04-30 
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet föreslår direktionen beslutar att godkänna informationen.  
 

Sammanfattning 
Arbetet med att sammanställa delårsrapporten för januari – april har påbörjats men kommer 
att gå in i ett mer intensivt skede i samband med att tertialet stängs 2026-04-30. Det är 
kansliets förhoppning att delårsrapporten kan skickas med i handlingarna till direktionens 
möte 2026-05-28.  
 

Föredragande Malin Zetterman, ekonomiansvarig 
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ÄRENDE 8 – Verksamhetsplan 2027–2029 och budget 2027 
 

Beslut  
Arbetsutskottet beslutar föreslå direktionen att besluta översända Verksamhetsplan 2027–
2029 och budget 2027 på remiss till medlemskommunerna med sista svarsdatum 2026-09-
30.   

 
Sammanfattning 
Enligt förbundsordningens §15 ska förbundsdirektionen årligen fastställa en 
verksamhetsplan med budget för förbundet. Budgeten ska innehålla en plan för 
verksamheten och ekonomin under budgetåret samt förbundsavgift, och även omfatta en 
plan för ekonomin under den kommande treårsperioden. Direktionens budget ska delges 
förbundets medlemmar senast under oktober månad året före verksamhetsåret.  

Verksamhetsplan 2027–2029 och budget 2027 utgår från en uppräkning om 3 procent av 
den medlemsfinansierade basverksamheten för förbundskansliet, med en föreslagen avgift på 
40,59 kronor per invånare. Därav föreslås 0,66 kronor att budgeteras till arbetet med 
förbundets revision avseende de fullmäktige utsedda revisorerna. 

Under våren 2026 har förbundet processat fram ett förslag till rambudget för de delregionala 
utvecklingsmedlen avseende 2027. Föreslagen avgift är 39,35 kr per invånare, motsvarande 
ett totalbelopp på 8 450 000 kr. Den kommunala medfinansieringen per invånare fastställs 
slutgiltigt per den 1 november 2026 baserat på befolkningsmängd i Fyrbodal enligt följande 
beräkning:  

Regionalt stöd (8 450 000 kr) dividerat med befolkningsmängd i Fyrbodal. 

Budgeten visar hur kommunalförbundet prioriterar sina insatser för att genomföra 
förbundets Verksamhetsplan 2027–2029, samt bidra till genomförandet av Regionala 
utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regional kulturplan, Klimat 2030 och Näringslivsstrategin 
Business Region Väst 2030. 

För 2027 avsätter Västra Götalandsregionen 8 950 000 kronor, fördelat på Miljö- och 
regionutvecklingsnämnden (MRU) 7 278 000 kr och Kulturnämnden (KUN) 1 672 000 kr). 
Av dessa medel utgör 500 000 kronor förstudiemedel, vilka inte kräver kommunal 
medfinansiering. MRU och KUN avsätter delregionala utvecklingsmedel under förutsättning 
att de motfinansieras med motsvarande andel kommunala medel eller kommunalförbundets 
egna medel enligt finansieringsprincipen 50/50 på totalen. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-04-20 
Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027 
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Beslutet skickas till  
Medlemskommunerna 
Förbundets revisorer 
diarium@fyrbodal.se 
Ekonomiansvarig 
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Verksamhetsplan 2027–2029 och budget 2027 
 
Beslut  
 
Direktionen beslutar att översända Verksamhetsplan 2027–2029 och budget 2027 på 
remiss till medlemskommunerna.   

Sammanfattning 
Enligt förbundsordningens §15 ska förbundsdirektionen årligen fastställa en 
verksamhetsplan med budget för förbundet. Budgeten ska innehålla en plan för 
verksamheten och ekonomin under budgetåret samt förbundsavgift, och även omfatta en 
plan för ekonomin under den kommande treårsperioden. Direktionens budget ska delges 
förbundets medlemmar senast under oktober månad året före verksamhetsåret.  

Verksamhetsplan 2027–2029 och budget 2027 utgår från en uppräkning om 3 procent av 
den medlemsfinansierade basverksamheten för förbundskansliet, med en föreslagen 
avgift på 40,59 kronor per invånare. Därav föreslås 0,66 kronor att budgeteras till arbetet 
med förbundets revision avseende de fullmäktige utsedda revisorerna. 

Under våren 2026 har förbundet processat fram ett förslag till rambudget för de 
delregionala utvecklingsmedlen avseende 2027. Föreslagen avgift är 39,35 kr per 
invånare, motsvarande ett totalbelopp på 8 450 000 kr. Den kommunala 
medfinansieringen per invånare fastställs slutgiltigt per den 1 november 2026 baserat på 
befolkningsmängd i Fyrbodal enligt följande beräkning:  

Regionalt stöd (8 450 000 kr) dividerat med befolkningsmängd i Fyrbodal. 

Budgeten visar hur kommunalförbundet prioriterar sina insatser för att genomföra 
förbundets Verksamhetsplan 2027–2029, samt bidra till genomförandet av Regionala 
utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regional kulturplan, Klimat 2030 och 
Näringslivsstrategin Business Region Väst 2030. 

För 2027 avsätter Västra Götalandsregionen 8 950 000 kronor, fördelat på Miljö- och 
regionutvecklingsnämnden (MRU) 7 278 000 kr och Kulturnämnden (KUN) 1 672 000 
kr). Av dessa medel utgör 500 000 kronor förstudiemedel, vilka inte kräver kommunal 
medfinansiering. MRU och KUN avsätter delregionala utvecklingsmedel under 
förutsättning att de motfinansieras med motsvarande andel kommunala medel eller 
kommunalförbundets egna medel enligt finansieringsprincipen 50/50 på totalen. 

mailto:kansli@fyrbodal.se


 Tjänsteskrivelse 
2026-04-20 

 Sid 2 (9) 
 
 

Fyrbodals kommunalförbund – 14 kommuner samarbetar för hållbar utveckling 
 

Kaserngården 3B (3 vån)   Box 305    451 18 Uddevalla    Vxl 0522 – 44 08 20   kansli@fyrbodal.se   fyrbodal.se 
 
 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2026-04-20 

Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027 

 

Ansvarig tjänsteperson 

Malin Zetterman 
0522-44 08 38  
Ekonomiansvarig  
Fyrbodals kommunalförbund  

 

Beslutet skickas till  
Medlemskommunerna 

Förbundets revisorer 

diarium@fyrbodal.se 

Ekonomiansvarig 

 

Bakgrund 
Framtagandet av verksamhetsplanens innehåll påbörjades under våren 2026.  
Synpunkter och inspel från medlemskommunernas chefsnätverk har inhämtats inom 
ramen för processen och beaktats i arbetet. 

Verksamhetsplanen utgår från förbundsordningen och visionen om det goda livet. 
Medlemsnyttan står i fokus och planen syftar till att tydliggöra de insatser som ska bidra 
till genomförandet av Västra Götalandsregionens regionala utvecklingsstrategi, 
kulturstrategi, trafikförsörjningsprogram och strategi för omställning av hälso- och 
sjukvården.  

Verksamhetsplanen omfattar två övergripande mål, insatsområden, delmål och 
prioriterade insatser. Den beskriver även de effekter som ska uppnås inom 
insatsområdena regional utveckling, kompetensförsörjning och välfärdsutveckling.  
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Planen innehåller även förbundsgemensamma delmål för personal, ekonomi och 
arbetsmiljö.  

Övergripande mål och delmål  

I verksamhetsplanen för perioden 2027–2029 anges förbundets övergripande mål, 
delmål samt finansiella mål. Målen syftar till att tydliggöra inriktningen för förbundets 
verksamhet och skapa förutsättningar för uppföljning och styrning. 

I verksamhetsplanen anges följande övergripande mål för förbundets verksamhet: 

1. Ökad attraktionskraft för Fyrbodalsregionen  

2. Stödja och utveckla det kommunala självstyret 

Förbundets verksamhet syftar till att stärka Fyrbodalsregionens attraktionskraft och 
utveckla det kommunala självstyret ur ett delregionalt perspektiv. Detta sker genom att 
förbundet och medlemskommunerna arbetar för en stark samverkan inom regional 
utveckling, kompetensförsörjning och välfärd samt genom att företräda kommunerna i 
regionala och nationella sammanhang. 

För att uppnå de övergripande målen föreslås följande delmål: 

1. En god och hållbar arbetsmiljö  
2. En god och meningsfull kommunikation  
3. Konkurrenskraftigt och innovativt näringsliv  
4. Attraktiva livsmiljöer  
5. Robust och sammanhållen samhällsplanering  
6. Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv  
7. Livslångt lärande  
8. Verksamhetsutveckling och utvecklande samverkan  
9. Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet  
10. Utvecklande, hälsofrämjande och tidiga insatser  
11. En god ekonomisk hushållning 

Delmålet tydliggör att all verksamhet som bedrivs på förbundet tillsammans med 
medlemskommunerna och andra organisationer ska bidra till utvecklingen av ett 
gemensamt territoriellt mål. Delmål för kommunikation, personal och arbetsmiljö 
tydliggör syftet och effekterna förbundet vill uppnå med förbundets kommunikation och 
det systematiska arbete som bedrivs för att förbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare. 
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För att säkerställa en god ekonomisk hushållning föreslås följande finansiella mål: 

• Att ha en långsiktig stabil soliditetsnivå om 10 procent, nivån kan dock variera 
över tid beroende av åtaganden direktionen finner angelägna.  

• Att ha en budget i balans, intäkterna ska överstiga kostnaderna.  
• Att ha en god likviditet så att det är möjligt att både täcka kostnader för de fasta 

åtaganden och att förskottera medel i projekt där förbundet är projektägare. 

Budget och finansiering 
I förslaget till verksamhetsplan och budget redovisas förbundets finansiering, där 
medlemsavgiften utgör en grundförutsättning för att bedriva verksamheten. 

Budgeten för 2027 baseras på en uppräkning om 3 procent av den medlemsfinansierade 
basverksamheten för förbundskansliet och uppgår till 40,59 kronor per invånare. Därav 
föreslås 0,66 kronor att budgeteras till arbetet med förbundets revision avseende de 
fullmäktige utsedda revisorerna. Uppräkningen utgår från Sveriges Kommuner och 
Regioners prognoser för nyckeltal avseende svensk ekonomi, där förväntad inflation 
under kommande tre år samt kommande lönerevisioner ligger till grund för 
bedömningen av behovet. 

Budgeten påverkas även av den demografiska utvecklingen, där en minskad 
befolkningstillväxt påverkar intäktsbasen. För att upprätthålla balans i budgeten 
förutsätts ränteintäkter, vilka för 2027 har budgeterats till 400 tkr. Bedömningen är att 
detta är en nödvändig förutsättning för att uppnå en budget i balans. 

Vidare redovisas finansiering genom delregionala utvecklingsmedel samt externa bidrag. 
De delregionala utvecklingsmedlen regleras i överenskommelsen mellan Västra 
Götalandsregionen och kommunalförbunden, där resursernas inriktning utgår från den 
regionala utvecklingsstrategin (RUS 2030) och övriga regionala styrdokument. 

Den samlade finansieringen bedöms skapa förutsättningar för att genomföra 
verksamhetsplanens prioriterade insatser i linje med de regionala målen. Budgeten för de 
delregionala utvecklingsmedlen tydliggör hur resurserna fördelas och används, samt hur 
medlen skapar nytta för medlemskommunerna, dess invånare och näringsliv.  

Den totala omsättningen i budgeten minskar mellan 2026 och 2027. Minskningen 
förklaras främst av att projekt avslutas under 2026 och att det vid tidpunkten för denna 
tjänsteskrivelse inte finns beslut om motsvarande nya projekt. 
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Vidare utgör ettåriga statsbidrag en betydande del av förbundets intäkter, där beslut om 
kommande bidrags omfattning ofta fattas sent under året. Detta innebär att intäkter för 
2027 kan komma att förändras i takt med att nya beslut fattas. 

Bedömningen är att detta är en naturlig variation i projekt- och bidragsfinansierad 
verksamhet och inte påverkar förbundets möjlighet att genomföra verksamhetsplanens 
prioriterade insatser. 

Projektarenan Fyrbodal 
Kommunalförbundets projektverksamhet tydliggörs i verksamhetsplanen. I planen finns 
en översiktlig skiss av kommunalförbundets projektprocess som visar hur projekten 
hanteras och en beskrivning av hur beslut fattas utifrån koppling till verksamhetsplan, 
ekonomiska förutsättningar, nytta etcetera. Vidare beskrivs kommunalförbundets olika 
roller i projekten för att tydliggöra att förbundet kan vara projektägare, part i projekt 
eller finansiär av projekt.     

Nätverk, möten och konferenser 
I förslaget till verksamhetsplan beskrivs den medlemsnytta som skapas genom nätverk 
som förbundet driver och faciliterar. Nätverken omfattar förtroendevalda, chefsnätverk 
och tjänstepersoner inom olika professioner.  

Syftet med att beskriva nätverken i planen är att visa hur förbundet arbetar med att 
skapa en stark röst i de regionala och nationella sammanhangen. Planen beskriver också 
rollen förbundet har att agera mötesplats och forum för samverkan, kunskapsutbyte och 
erfarenhetsöverföring mellan medlemskommunerna. Bedömningen är att nätverken 
bidrar till ökad samordning och gemensamt agerande i regionala och nationella frågor, 
vilket stärker kommunernas möjligheter att påverka utvecklingen i Fyrbodalsregionen. 
Planen beskriver också att nätverken finansieras på olika sätt. 
 

Delregionala utvecklingsmedel 
Miljö- och regionutvecklingsnämnden (MRU) avsätter tillsammans med Kulturnämnden 
(KUN) medel till budget för delregional utveckling att förvaltas av kommunalförbunden i 
regionen. Medlen avsätts under förutsättning att kommunerna bidrar med minst lika stor 
del. 

Västra Götalandsregionen har vid denna tjänsteskrivelses författande ännu inte fattat 
beslut om varken DRUM-överenskommelsens utformning eller dess omfattning. 
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Fyrbodals kommunalförbund utgår ifrån att VGRs finansiering av regionala 
utvecklingsinsatser uppgår till minst samma nivå som under 2026.  

För Fyrbodal innebär detta att Västra Götalandsregionen (VGR) för 2026 avsätter 8 950 
000 kronor, dessa fördela enligt: 

• MRU 7 278 000 kr, varav 1 230 000 kr är avsatt för att nå klimatmålen och arbete 
med Klimat 2030  

• KUN 1 672 000 kr.  

De delregionala utvecklingsmedlen förutsätter medfinansiering från kommunerna eller 
kommunalförbundet enligt finansieringsprincipen om 50/50 på total nivå. Vissa projekt 
kan ha en annan fördelning. Av de regionala medlen är 500 000 kronor undantagna 
denna princip och kan användas för förstudier och analyser utan krav på kommunal 
medfinansiering. 

Förslaget till rambudget utgår från den förväntade överenskommelsen mellan Västra 
Götalandsregionen och Fyrbodals kommunalförbund och föreslagen avgift är 39,35 kr 
per invånare, motsvarande ett totalbelopp på 8 450 000 kr. Den kommunala 
medfinansieringen per invånare fastställs slutgiltigt per den 1 november 2026 baserat på 
befolkningsmängd i Fyrbodal enligt följande beräkning:  

Regionalt stöd (8 450 000 kr) dividerat med befolkningsmängd i Fyrbodal 

Enligt överenskommelse ska medlen:  

• bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala 
utvecklingsarbetet (utifrån kommunernas förutsättningar och möjligheter). 

• bidra till nytänkande och konkreta projekt som främjar en hållbar regional 
utveckling och bidrar till att lösa aktuella samhällsutmaningar i Västra Götaland. 

• bidra till flernivåsamverkan mellan kommun, delregion och region.  
• möjliggöra satsningar som utgår från lokala behov.   
• i huvudsak användas till satsningar som genomförs av aktörer inom delregionen. 
• komplettera med andra finansieringskällor där så är möjligt. 
• föregås av gemensam dialog kring samfinansiering vid medfinansiering av 

delregionalt innovationsstödsystem. 

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte avsåg att medverka i DRUM-
samarbetet från och med 2025. En eventuell anslutning från Uddevalla kommun till 
DRUM-samarbetet skulle innebära att den totala budgeten ökar med cirka 4,46 mkr, där 
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cirka 2,2 mkr utgör kommunal medfinansiering och motsvarande belopp tillförs genom 
uppväxling från Västra Götalandsregionen enligt 50/50 principen.  

Bedömning och synpunkter  
Under våren 2026 har förbundet arbetat fram ett förslag av rambudget för de 
delregionala utvecklingsmedlen avseende 2027.  

Bedömningen är att budgeten tydliggör hur kommunalförbundet prioriterar sina insatser 
för att genomföra förbundets Verksamhetsplan 2027–2029, samt bidrar till 
genomförandet av Regionala utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regionala kulturplan, 
Klimat 2030 samt Näringslivsstrategi Businessregion Väst 2030. 

Externa och interna projekt, tjänsteköp och utlysningar ska tydligt kopplas till ovan 
nämnda styrdokument. Bedömningen är att denna koppling bidrar till en samlad och 
ändamålsenlig styrning av förbundets insatser.  

Projektansökningar, såväl externa som interna bereds av direktionens utpekade 
chefsnätverk (näringslivschefer, utbildningschefer och kulturchefer), hanteras inom 
projektarenan och beslutas i direktionens arbetsutskott. Bedömningen är att denna 
process skapar en tydlig och transparent hantering av projektmedel.   

Förslag till fördelning av 2027 års delregionala utvecklingsmedel 
Förslag till budget baseras på nätverkens input och att villkoren i överenskommelsen 
mellan VGR och Fyrbodal ska efterlevas. DRUM som finansierar uppdrag och insatser på 
kommunalförbundet beskrivs i Verksamhetsplan & budget 2027-2029. Resterande medel 
föreslås allokeras till externa aktörer. Den kommunala medfinansieringen per invånare 
fastställs slutgiltigt per den 1 november 2026 utifrån befolkningsmängd. 

En indikativ bedömning av vad förslaget innebär redovisas vad kostnaden skulle bli per 
kommun om 2025 års befolkningssiffror används. 
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Medlemsavgift delregionala utvecklingsmedel fördelat per kommun: 

Kommun Invånarantal 
per 251101 

Fördelning 
(%) 

Kostnad/invånare 
(kr) 

Faktureringssumma 
(kr) 

Bengtsfors 8 986 4% 39,35 kr 353 610 
Dals-Ed 4 594 2% 39,35 kr 180 779 
Färgelanda 6 308 3% 39,35 kr 248 227 
Lysekil 13 822 6% 39,35 kr 543 912 
Mellerud 9 057 4% 39,35 kr 356 404 
Munkedal 10 271 5% 39,35 kr 404 176 
Orust 15 389 7% 39,35 kr 605 576 
Sotenäs 9 063 4% 39,35 kr 356 640 
Strömstad 13 549 6% 39,35 kr 533 169 
Tanum 12 689 6% 39,35 kr 499 327 
Trollhättan 59 250 28% 39,35 kr 2 331 558 
Vänersborg 40 047 19% 39,35 kr 1 575 897 
Åmål 11 708 5% 39,35 kr 460 724 
Summa 214 733 100%   8 450 000 kr 
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Medlemsavgift basverksamhet/förbundskansli fördelat per kommun: 

Kommun Invånarantal 
per 251101 

Fördelning 
(%) 

Kostnad/invånare 
(kr) 

Faktureringssumma 
(kr) 

Bengtsfors 8 986 3% 40,59 kr 364 742 
Dals-Ed 4 594 2% 40,59 kr 186 470 
Färgelanda 6 308 2% 40,59 kr 256 042 
Lysekil 13 822 5% 40,59 kr 561 035 
Mellerud 9 057 3% 40,59 kr 367 624 
Munkedal 10 271 4% 40,59 kr 416 900 
Orust 15 389 6% 40,59 kr 624 640 
Sotenäs 9 063 3% 40,59 kr 367 867 
Strömstad 13 549 5% 40,59 kr 549 954 
Tanum 12 689 5% 40,59 kr 515 047 
Trollhättan 59 250 22% 40,59 kr 2 404 958 
Uddevalla 56 804 21% 40,59 kr 2 305 674 
Vänersborg 40 047 15% 40,59 kr 1 625 508 
Åmål 11 708 4% 40,59 kr 475 228 
Summa 271 537 100%   11 021 687 
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VERKSAMHETSPLAN 
& BUDGET 2027-2029



Förord

Verksamhetsplanen är vår gemensamma plan för att 

Fyrbodalsregionen ska utvecklas hållbart. Då är det 

viktigt att de tre dimensionerna – social, ekonomisk 

och ekologisk hållbarhet – samspelar med varandra.

För att lyckas behöver alla aktörer i Fyrbodals-

regionen, se möjligheter och hitta nya vägar för att 

möta  samhällets komplexa utmaningar och kunna 

ställa om. Genom att tillsammans sträva mot målen 

i  planen skapar vi förutsättningar för en konkurrens-

kraftig och attraktiv delregion där människor mår 

bra och utvecklas. 

Tillsammans har vi kraften för att göra skillnad – här 

och nu och för kommande generationer.

Tänk dig kraften som genereras när 

vi är många som drar åt samma håll,  

mot en gemensam målbild.

När vi har bestämt vart vi vill och  använder våra 

resurser på rätt sätt för att nå ända fram. 

Det är den kraften vi vill att förbundets 

 verksamhetsplan ska ge oss.

En plan för hållbar utveckling



Övergripande mål

Vision

Syfte

Uppdrag och 
verksamhet

Vision, mål och nytta

Medlemsnytta
Fyrbodals kommunalförbund skapar värde för 
sina 14 medlemskommuner genom att stärka 

1. Samverkan och påverkansarbete
-

2.

3.

4.
Driver satsningar inom infrastruktur, 

5.

studier

6.
-



Värdeord

Styrdokument

Organisation

Uppdrag och 
verksamhet

Framåt
Fyrbodals kommunalförbund 
visar tydligt att vi är ett forum 

-

-

Fyrbodals kommunalförbund 

forum för samtal, samsyn, 

genom möten som är med 

Fyrbodals kommunalförbund 
-

-

Fyrbodals kommunalförbund 

Värdeord



Uppdrag och 
verksamhet

Verksamhet
Samverkan och nätverk

Identitet och stolthet

Fyrbodals fyra 
hörnstenar
1. -

 

2. 

 

3. -
 

4.  – tillsammans utgör 
-

Regionsmärket kan fritt användas i de 
fall när man vill betona att man är en del 

regionen. 



Uppdrag och 
verksamhet

Medarbetare och arbetssätt 

-

-

Presentera 

 Initieras av 
nätverk eller 

 Idé presenteras 

dokument

 Intresse -

kommun/andra 
intressenter

 Förankring

 Förutsättningar 
-

menteras

 Beslut om 
ansökan

godkänd

fram
 Organisation 

skapas

Genomföra

 genomförs
 Statusrappor-

tering

 Slutrapport
 Utvärdering
 Spridning

Projektarenan

1 2 3 4 5 6



Uppdrag och 
verksamhet

BHU SRO

”Ledningsgrupp” 
- mandat - beredning

Gemensamma 
utvecklingsfrågor 

- beredning

Medlemskommunerna 
- förbundets uppdragsgivare

Medlemskommunerna 
- presidium, beredande

Nätverk: 
Utbildningsnämndsordföranden

Socialnämndsordföranden
Kulturnämndsordföranden

POLITIKER

TJÄNSTE-
PERSONER

Verksamhets- Kompetens-

Organisation av

förbund

Styrning och organisation



Kompetensförsörjning

Näringsliv

Globala utmaningar

Nuläge

Utmaningar och styrkor



Mål 1: Ökad attraktionskraft 
för Fyrbodalsregionen

Mål 2: Stödja och utveckla  
det kommunala självstyret

Förbunds-
övergripande mål

Attraktionskraft och kommunalt självstyre

Delmål 1: En god och hållbar arbetsmiljö
Delmål 2: En god och meningsfull kommunikation
Delmål 3: Konkurrenskraftigt och innovativt    
      näringsliv
Delmål 4: Attraktiva livsmiljöer
Delmål 5: Robust och sammanhållen samhälls  
      planering
Delmål 6: Stark samverkan mellan utbildning och
      arbetsliv
Delmål 7: Livslångt lärande
Delmål 8: Verksamhetsutveckling och utvecklande
      samverkan
Delmål 9: Forskning, kunskapsutveckling och 
      kvalitet

Delmål 10: Utvecklande, hälsofrämjande och tidiga   
        insatser
Delmål 11: En god ekonomisk hushållning

Finansiella mål: 
• Att ha en långsiktig stabil soliditetsnivå om 10 

procent, nivån kan dock variera över tid beroen

lägna.   
• Att ha en budget i balans, intäkterna ska översti

ga kostnaderna.  
• Att ha en god likviditet så att det är möjligt att 

både täcka kostnader för de fasta åtaganden 
och att förskottera medel i projekt där förbundet 
är projektägare.



Förbunds-
gemensamma mål

 

 

Minskad stress och bättre hälsa leder till minskad 
sjukfrånvaro och ökad produktivitet.

Ökad trivsel, ett större engagemang och  goda 
utvecklingsmöjligheter för både  medarbetarna och 
arbetsplatsen.

 
 

En trygg och trivsam arbetsmiljö som främjar  

ökad produktivitet och minskad sjukfrånvaro.

Delmål 1: En god och hållbar arbetsmiljö

 

 
 

Fler människor i arbetsför ålder väljer att bosätta sig i 
Fyrbodalsregionen. 
Fler företag och besökare  attraheras hit. 
De som bor och verkar här känner stolthet över 
 området. 

Medlemskommunerna ser nyttan med den samverkan 
och de insatser som skapas genom förbundet.

Delmål 2: En god och meningsfull 
kommunikation



Delmål 
Regional utveckling

Mål för regional utveckling: 

En god och hållbar regional utveckling 
som bidrar till det goda livet

Insatsområde 1: Regional utveckling



Delmål 3: Konkurrenskraftigt och 
innovativt näringsliv

att etablera sig eller expandera i Fyrbodal.
Fyrbodals och kommunernas varumärken stärks 
tack vare att företagen upplever en god service från 
Business Region Väst.

Stärkt konkurrenskraft och därmed en ökad 

Fyrbodals attraktivitet och arbetsmarknad stärks 

ställer om. 

Delmål 4: Attraktiva livsmiljöer

Delmål 5: Robust och sammanhållen samhällsplanering

-

Attraktiviteten i och kunskapen om Fyrbodal och dess 

arbeta i någon av Fyrbodals kommuner.

Fler upplever att man bor och lever på en plats där 
man får livskvalitet.

att erbjuda en god välfärd.

Medborgare som känner sig trygga och vill engagera 
sig lokalt i samhällsutvecklingen.

inga företag ska hindras i sina expansionsplaner eller 
omöjliggöra etablering i Fyrbodal. 

arbetspendlingsmöjligheter.

Minska det fossila beroendet.
Ökad självförsörjningsgrad vad avser bland annat 
livsmedels- och energiproduktion.

Delmål 
Regional utveckling



Delmål
Kompetens-
försörjning

Mål för kompetensförsörjning: 

En god och hållbar kompetensförsörjning 
som bidrar till det goda livet

Insatsområde 2: Kompetensförsörjning



Delmål 6: Stark samverkan mellan 
utbildning och arbetsliv

Delmål 7: Livslångt lärande

kompetensbehov. 

arbetsformer för att möta kompetens-

Arbetsmarknadens behov av kompetens är tillgodo-
sett och Fyrbodals kommuner har en hög förvärvs-
grad.

efterfrågade kompetenser vilket leder till ett match-
ande utbildningsutbud.

Med goda möjligheter till kompetensutveckling 
under livet skapas ett samhälle med god förmåga 
till omställning och att möta kompetensförsörjnings-
utmaningen.

Underlätta individens möjlighet till utbildning för att 
möta kommande kompetensförsörjningsbehov.

Delmål
Kompetens-
försörjning



Delmål
Välfärds-
utveckling

Mål för välfärdsutveckling: 

En god och hållbar välfärdsutveckling 
som bidrar till det goda livet

Insatsområde 3: Välfärdsutveckling



-

Delmål 8: Verksamhetsutveckling och 
utvecklande samverkan  

Kommunerna samverkar och utvecklas så att verk-

och med goda förutsättningar för ändamålsenlig 
samverkan med Västra Götalandsregionens vårdutfö-
rande verksamheter. 

Främjande av proaktiva och personcentrerade 
arbetssätt samt utveckling av arbetssätt som stödjer 
omställningen till framtidens vård och omsorg.

Digitaliseringens utvecklingsstödjande möjligheter 
samordnas och befrämjar kommunernas kapacitet.

Delmål 9: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

Kommunerna får stöd i att utveckla, generera och 
systematisera kunskap och erfarenhetsbaserad 
praktik vilket ger ökad kvalitet

Kommunerna får stöd att arbeta kunskapsbaserat 
och i enlighet med evidens och beprövad erfarenhet 
vilket ger ökad kvalitet.

Delmål
Välfärds-
utveckling

-

-

Kommunerna har fått stöd att arbeta kunskapsbase-
rat med fokus på förebyggande och hälsofrämjande 
insatser där förskola, skola, barn- och elevhälsa, 
socialtjänst, fritid, vård och omsorg bedrivs nära och i 
samverkan med invånarna för att öka deras välmåen-
de och minska kostnader för åtgärdande insatser. 

arbetssätt som möter dagens samhällsutmaningar 
samt tidiga insatser som stärker barn och ungas 
förutsättningar för utveckling och ett gott liv.

Delmål 10: Utvecklande, hälsofrämjande 
och tidiga insatser



BUDGET OCH 
 FINANSIERING



Budget och 

Finansiering

Förbundskansli
21 %

 

32 %

47 %

 

kronor



Budget och 

Delmål 11: En god ekonomisk hushållning

• 

• 

• 

-

Finansiella mål 2027



Budget och 

Förbundets samlade verksamhet

                   2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/
medlemsavgifter        

SUMMA INTÄKTER       55 007 936    75 048 154 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER       55 007 936    75 048 154 
RESULTAT            0  0



Budget och 

Förbundskansli Verksamhetsstöd

                  2027 2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER       11 421 687 11 187 272 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER        11 421 687 11 187 272 
RESULTAT           0  0

                  2027 2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER           880 000 2 331 956 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER           880 000 2 331 956 
RESULTAT          0  0

                  2027 2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER           880 000 2 331 956 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER           880 000 2 331 956 
RESULTAT          0   0   



Budget och 

Kompetensförsörjning 

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/ 

SUMMA INTÄKTER      10 541 631    11 804 356 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER      10 541 631    11 804 356 
RESULTAT          0  0

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/ 

SUMMA INTÄKTER       2 536 726    2 486 986 
KOSTNADER  

Övriga kostnader            842 681    842 282 
SUMMA KOSTNADER       2 536 726    2 486 986 
RESULTAT          0      0   

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER        2 000 000    2 000 000 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER        2 000 000    2 000 000 
RESULTAT          0      0   

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER           772 140    757 000 
KOSTNADER  
Personal              648 312    629 429 

SUMMA KOSTNADER           772 140    757 000 
RESULTAT          0      0   



                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER           779 370    764 088 
KOSTNADER  

Övriga kostnader             228 462    229 226 
SUMMA KOSTNADER           779 370    764 088 
RESULTAT          0      0   

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER           480 449    471 028 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER           480 449    471 028 
RESULTAT           0     0   

Budget och 

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER        1 507 292    1 477 737 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER        1 507 292    1 477 737 
RESULTAT          0      0   

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER           774 825    759 632 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER           774 825    759 632 
RESULTAT          0      0   



Budget och 

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER        1 690 831    3 087 885 
KOSTNADER      

SUMMA KOSTNADER        1 690 831    3 087 885 
RESULTAT          0      0   



Budget och 

Regional utveckling 

                  2027 2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER      13 890 709 25 823 229 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER      13 890 709 25 823 229 
RESULTAT          0  0

                  2027 2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER        3 000 000 3 000 000 
KOSTNADER  

Övriga kostnader            931 989 992 222 
SUMMA KOSTNADER         3 000 000 3 000 000 
RESULTAT           0 0   

                  2027 2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER      10 890 709 22 823 229 
KOSTNADER

SUMMA KOSTNADER      10 890 709 22 823 229 
RESULTAT          0    0   



Budget och 

Välfärdsutveckling

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER      18 273 909    23 901 341 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER      18 273 909    23 901 341 
RESULTAT         0  0

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER        1 846 424    1 810 220 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER        1 846 424    1 810 220 
RESULTAT           0   0   

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER        1 835 866    1 799 869 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER        1 835 866    1 799 869 
RESULTAT           0    0   

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

Övriga intäkter          1 943 886    1 887 268 
SUMMA INTÄKTER        1 943 886    1 887 268 
KOSTNADER  

Övriga kostnader             143 992    139 798 
SUMMA KOSTNADER        1 943 886    1 887 268 
RESULTAT           0    0   

Samverkanskontoret



Budget och 

                  2027  2027
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

Övriga intäkter           9 677 247    14 818 149 
SUMMA INTÄKTER      12 259 387    18 023 253 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER      12 259 387    18 023 253 
RESULTAT           0   0 

                  2027  2026
INTÄKTER  
Förbundsmedel/

SUMMA INTÄKTER           388 346    380 731 
KOSTNADER  

SUMMA KOSTNADER           388 346    380 731 
RESULTAT           0      0   



Budget och 

Treårsplan 

Praktiksamordning    KPI okt

Häsokällan     KPI okt

                          2027       2028         2029
INTÄKTER   

SUMMA INTÄKTER                 11 421 687         11 752 338   12 092 908 
KOSTNADER   

SUMMA KOSTNADER                 11 421 687         11 752 338   12 092 908 
RESULTAT                   0             0   0 
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ÄRENDE 9 – Budget 2027 projekt och verksamhetsbidrag finansierade av delregionala 
utvecklingsmedel  
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet beslutar föreslå direktionen att besluta översända budget för 2027 avseende 
projekt och verksamhetsbidrag finansierade av delregionala utvecklingsmedel till 
medlemskommunerna. Indikativt uppgår medel att fördela till ca 8,95 miljoner kronor. 
 

Sammanfattning 
Under våren 2026 har förbundet processat fram ett förslag till rambudget utifrån vissa 
antaganden för de delregionala utvecklingsmedlen avseende 2027. Budgeten visar hur 
kommunalförbundet prioriterar sina insatser för att genomföra förbundets Verksamhetsplan 
2027–2029, Regionala utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regionala kulturplanen, Klimat 
2030 samt Näringslivsstrategi Businessregion Väst 2030.  

Västra Götalandsregionen har vid denna tjänsteskrivelses författande ännu inte fattat beslut 
om varken DRUM-överenskommelsens utformning eller dess omfattning. Fyrbodals 
kommunalförbund utgår ifrån att VGRs finansiering av regionala utvecklingsinsatser uppgår 
till minst samma nivå som under 2026.  

Baserat på detta antagande antar Fyrbodals kommunalförbund att Västra Götalandsregionen 
avsätter 8 950 000 kronor (fördelat på MRU 7 278 000 kronor, KUN 1 672 000 kronor). Av 
de 8 950 000 kronorna är 500 000 kronor att anse som förstudiemedel där ingen 
medfinansiering från kommunerna krävs.  

Ur nuvarande överenskommelse mellan VGR och Fyrbodals kommunalförbund framgår att 
Miljö- och regionutvecklingsnämnden (MRU) och Kulturutvecklingsnämnden (KUN) 
avsätter delregionala utvecklingsmedel under förutsättning att de motfinansieras med 
motsvarande andel kommunala medel/kommunalförbundets egna medel enligt 
finansieringsprincipen 50/50 på totalen.  

Den kommunala medfinansieringen per invånare fastställs slutgiltigt per den 1 november 
2026 utifrån befolkningsmängd enligt följande beräkning: Regionalt stöd (8 450 000 kronor) 
dividerat med befolkningsmängd (i Fyrbodal per den 1 november 2026). Historiskt har detta 
inneburit en medlemsfinansiering uppgående till drygt 39 kronor per invånare. 

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte avsåg att medverka i DRUM-
samarbetet från och med 2025. En eventuell anslutning från Uddevalla kommun till DRUM-
samarbetet skulle innebära att den totala budgeten ökar med cirka 4,46 mkr, där cirka 2,2 
mkr utgör kommunal medfinansiering och motsvarande belopp tillförs genom uppväxling 
från Västra Götalandsregionen enligt 50/50 principen.   

 

Beslutsunderlag 
Budget 2027 projekt och verksamhetsbidrag finansierade av delregionala utvecklingsmedel  
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Beslutet skickas till 
Medlemskommunerna 
diarium@fyrbodal.se 
anton.snibb@fyrbodal.se 
michael.johansson@fyrbodal.se 
 

  



 Tjänsteskrivelse 

 Dnr: xxx
 2026-04-21 

 Sid 1 (2) 

Fyrbodals kommunalförbund – 14 kommuner samarbetar för hållbar utveckling 
 

Kaserngården 3B (3 vån)  Box 305  451 18 Uddevalla  Vxl 0522 – 44 08 20  kansli@fyrbodal.se   fyrbodal.se 
 
 

Budget 2027 projekt och verksamhetsbidrag 
finansierade av delregionala utvecklingsmedel  

Förslag till beslut  
Direktionen beslutar att översända budget för 2027 avseende projekt och 
verksamhetsbidrag finansierade av delregionala utvecklingsmedel till 
medlemskommunerna. Indikativt uppgår medel att fördela till ca 8,95 miljoner kronor. 

Sammanfattning 
Under våren 2026 har förbundet processat fram ett förslag till rambudget utifrån vissa 
antaganden för de delregionala utvecklingsmedlen avseende 2027. Budgeten visar hur 
kommunalförbundet prioriterar sina insatser för att genomföra förbundets 
Verksamhetsplan 2027–2029, Regionala utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regionala 
kulturplanen, Klimat 2030 samt Näringslivsstrategi Businessregion Väst 2030.  

Västra Götalandsregionen har vid denna tjänsteskrivelses författande ännu inte fattat 
beslut om varken DRUM-överenskommelsens utformning eller dess omfattning. 
Fyrbodals kommunalförbund utgår ifrån att VGRs finansiering av regionala 
utvecklingsinsatser uppgår till minst samma nivå som under 2026.  

Baserat på detta antagande antar Fyrbodals kommunalförbund att Västra 
Götalandsregionen avsätter 8 950 000 kronor (fördelat på MRU 7 278 000 kronor, KUN 
1 672 000 kronor). Av de 8 950 000 kronorna är 500 000 kronor att anse som 
förstudiemedel där ingen medfinansiering från kommunerna krävs.  

Ur nuvarande överenskommelse mellan VGR och Fyrbodals kommunalförbund framgår 
att Miljö- och regionutvecklingsnämnden (MRU) och Kulturutvecklingsnämnden (KUN) 
avsätter delregionala utvecklingsmedel under förutsättning att de motfinansieras med 
motsvarande andel kommunala medel/kommunalförbundets egna medel enligt 
finansieringsprincipen 50/50 på totalen.  

Den kommunala medfinansieringen per invånare fastställs slutgiltigt per den 1 november 
2026 utifrån befolkningsmängd enligt följande beräkning: Regionalt stöd (8 450 000 
kronor) dividerat med befolkningsmängd (i Fyrbodal per den 1 november 2026). 
Historiskt har detta inneburit en medlemsfinansiering uppgående till drygt 39 kronor per 
invånare. 

mailto:kansli@fyrbodal.se


 Tjänsteskrivelse 

 Dnr: xxx
 2026-04-21 

 Sid 2 (2) 

Fyrbodals kommunalförbund – 14 kommuner samarbetar för hållbar utveckling 
 

Kaserngården 3B (3 vån)  Box 305  451 18 Uddevalla  Vxl 0522 – 44 08 20  kansli@fyrbodal.se   fyrbodal.se 
 
 

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte avsåg att medverka i DRUM-
samarbetet från och med 2025. En eventuell anslutning från Uddevalla kommun till 
DRUM-samarbetet skulle innebära att den totala budgeten ökar med cirka 4,46 mkr, där 
cirka 2,2 mkr utgör kommunal medfinansiering och motsvarande belopp tillförs genom 
uppväxling från Västra Götalandsregionen enligt 50/50 principen.   

Beslutsunderlag 
Budget 2027 projekt och verksamhetsbidrag finansierade av delregionala 
utvecklingsmedel  

 

Beslutet skickas till 

Medlemskommunerna 

diarium@fyrbodal.se 

Anton.snibb@fyrbodal.se 

Michael.johansson@fyrbodal.se 

 

Handläggare av ärendet 

Anton Snibb   Michael Johansson 

Projekt- och finansieringsstrateg chef regional utveckling 

 

mailto:kansli@fyrbodal.se
mailto:diarium@fyrbodal.se
mailto:Anton.snibb@fyrbodal.se
mailto:Michael.johansson@fyrbodal.se
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ÄRENDE 10 – Energiförsörjning – aktuellt läge 
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet har tagit del av informationen 
 

Sammanfattning 
En muntlig föredragning av Christel Thuresson, strateg näringsliv och energi 
 

  



FYRBODALS KOMMUNALFÖRBUND                                   FÖREDRAGNINGSLISTA                                                    
Förbundsdirektionens arbetsutskott                                         2026-04-30         
 
  Sida 16 (21) 
 
                                                                                    
ÄRENDE 11 – Handlingsplan Energiomställning Fyrbodal 
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att: 

– att inom direktionen utse 4–6 representanter till referensgrupp för arbetet med att ta 
fram en handlingsplan för energiomställning Fyrbodal 

 

Sammanfattning 
Ett Inriktningsdokument Energiomställning har antagits av Direktionen (2026-03-26 § 28). 
Dokumentet uttrycker den politiska ambitionen att accelerera energiomställningen för en 
fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid och ska fungera som strategisk kompass för 
kommunal och delregional energiplanering.  

För att viljeriktningen ska få genomslag i praktiken behöver den följas av ett strukturerat 
genomförandearbete. Förbundet fick därför uppdraget att omgående starta arbetet med att ta 
fram en handlingsplan som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en gemensam 
målbild och rekommendationer som kommunerna kan anta utifrån lokala förutsättningar. 
Handlingsplanen ska tas fram i nära samverkan med kommunerna och utgöra ett stöd för 
samordning, lärande och uppföljning på delregional nivå. 

Arbetet ska genomföras under året inom ramen för projekt Krafttag i Väst – ElSA. Arbetet 
organiseras på samma sätt som arbetet med att ta fram Inriktningsdokument 
Energiomställning, det vill säga med en arbetsgrupp bestående av tjänstepersoner från 
medlemskommunerna samt en politisk referensgrupp. 

 

Beslutsunderlag 
Inriktningsdokument Energiomställning Fyrbodalsregionen 
 

Beslutet skickas till 
michael.johansson@fyrbodal.se 
christel.thuresson@fyrbodal.se 
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Handlingsplan Energiomställning Fyrbodal 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att: 

– att inom direktionen utse 4–6 representanter till referensgrupp för arbetet med 
att ta fram en handlingsplan för energiomställning Fyrbodal 

Sammanfattning 
Ett Inriktningsdokument Energiomställning har antagits av Direktionen (2026-03-26 § 
28). Dokumentet uttrycker den politiska ambitionen att accelerera energiomställningen 
för en fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid och ska fungera som strategisk 
kompass för kommunal och delregional energiplanering.  

För att viljeriktningen ska få genomslag i praktiken behöver den följas av ett strukturerat 
genomförandearbete. Förbundet fick därför uppdraget att omgående starta arbetet med 
att ta fram en handlingsplan som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en 
gemensam målbild och rekommendationer som kommunerna kan anta utifrån lokala 
förutsättningar. Handlingsplanen ska tas fram i nära samverkan med kommunerna och 
utgöra ett stöd för samordning, lärande och uppföljning på delregional nivå. 

Arbetet ska genomföras under året inom ramen för projekt Krafttag i Väst – ElSA. 
Arbetet organiseras på samma sätt som arbetet med att ta fram Inriktningsdokument 
Energiomställning, det vill säga med en arbetsgrupp bestående av tjänstepersoner från 
medlemskommunerna samt en politisk referensgrupp. 

Beslutsunderlag 

• Inriktningsdokument Energiomställning Fyrbodalsregionen 

Beslutet skickas till 

Michael.johansson@fyrbodal.se 

Christel.thuresson@fyrbodal.se 
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Ärendebeskrivning 
Elektrifiering och energiomställning är avgörande för näringslivets konkurrenskraft, 
kommunernas utveckling, klimatarbetet och samhällets robusthet. Behovet av fossilfri 
energi, ökad kapacitet i energiinfrastrukturen samt ett mer flexibelt och motståndskraftigt 
energisystem ökar snabbt. Kommunerna har en central roll som planerande och 
möjliggörande aktörer i denna omställning.  

Inriktningsdokumentet har tagits fram som en gemensam politisk viljeriktning för 
Fyrbodals 14 kommuner som uttrycks i en portalparagraf ”Fyrbodal accelererar 
energiomställningen för en fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid” och anger fyra 
prioriterade inriktningar: 

• stärkt kapacitet och robusthet i energiinfrastrukturen 
• möjliggörande av ny fossilfri energiproduktion och energilagring 
• stimulans av innovation, flexibilitet och energieffektivisering 
• stärkt attraktivitet för investeringar, etableringar och kompetens  

Remisshanteringen visade på ett brett stöd för Fyrbodals kommunalförbunds roll som 
samordnare i det fortsatta genomförandet med en konkret handlingsplan. Genom 
inriktningsdokumentet etableras en gemensam politisk viljeriktning och ambitionsnivå för 
energiomställningen i Fyrbodal. För att omsätta viljeriktningen i praktiskt arbete krävs ett 
gemensamt, strukturerat och långsiktigt genomförande. 

Handlingsplanen har tre huvudsakliga byggstenar, en gemensam målbild som 
konkretiserar ”portalparagrafen” samt en uppsättning rekommendationer till 
kommunerna. Rekommendationerna kan ses som kvalitetssäkrade och prioriterade 
aktiviteter utifrån ett energiomställningsperspektiv. Det är upp till varje kommun att anta 
och implementera en/flera rekommendationer i kommunala styrdokument och processer, 
utifrån lokala förutsättningar. Därigenom säkerställs respekten för det kommunala 
självstyret och ansvaret, samtidigt som en gemensam riktning möjliggörs. Den tredje 
byggstenen ska förtydliga roller och ansvar för de olika intressentgrupperna som berörs i 
arbetet med energiomställningen. 

Förbundet har för avsikt att lägga upp arbetet på liknande sätt som vid framtagandet av 
Inriktningsdokument Energiomställning, det vill säga med en mindre arbetsgrupp 
bestående av relevanta tjänstepersoner från kommunerna (utses av 
kommundirektörsnätverket) samt sakkunniga på energiområdet. En politisk referensgrupp 
tillsätt med uppdrag att tillföra kunskap och ge arbetsgruppen feedback inför projektets 

mailto:kansli@fyrbodal.se
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milstolpar. En viktig uppgift för referensgruppen är att sprida kunskap om arbetet och 
initiera politisk dialog mellan medlemskommunerna. 

Projekt Krafttag i Väst – ElSA ger organisatoriska och ekonomiska förutsättningar att 
genomföra arbetet under året i nära samverkan med medlemskommunerna. 

Arbetet rapporteras löpande till arbetsutskottet och direktionen. 

Handläggare av ärendet 

Christel Thuresson 

Strateg Energi & Näringsliv 

Regional utveckling 

 

 

mailto:kansli@fyrbodal.se


Energiomställning 
Fyrbodalsregionen

Inriktningsdokument
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Elektrifieringen av industrier, transporter 
och samhällsfunktioner är en central del av 
omställningen till ett fossilfritt samhälle. 
Samtidigt behöver elektrifieringen ske som 
en del av ett robust och flexibelt energisys-
tem, där flera kraftslag, energilagring, och 
flexibla lösningar samverkar. Ett fortsatt 
beroende av fossila energikällor innebär 
sårbarheter, begränsar näringslivets utveck-
lingsmöjligheter och försvagar samhällets 
beredskap.

Kommunerna har en central roll som plane-
rare och möjliggörare i omställningen. Utan 
ett tydligt politiskt ledarskap i översiktspla-
nering, energiplanering och markanvänd-
ning riskerar omställningen att fördröjas,  
viket kan leda till att nödvändiga investe-
ringar och etableringar uteblir. 

Behovet av fossilfri energi, tillräcklig och  
robust överföringskapacitet ökar snabbt 
samtidigt som energisystemet blir mer kom-
plext. Detta kräver ett proaktivt och samord-
nat agerande mellan kommuner, näringsliv, 
energibolag, nätägare, civilsamhälle och 
myndigheter.

Ett robust energisystem är en grundläggan-
de del av totalförsvaret och en strategisk  
samhällsekonomisk förutsättning. Investe-
ringar i energieffektivitet, energiproduktion, 
infrastruktur och flexibilitet stärker konkur-
renskraften, minskar samhällets sårbarhet 
och bidrar till långsiktig försörjningstrygg-
het. Därför måste robusthet och motstånds-
kraft vara integrerade delar av energi- 
omställningen.

Inriktningsdokument Energiomställning 
anger en gemensam politisk viljeriktning för 
hur Fyrbodalregionens 14 kommuner ska 
accelerera omställningen mot ett fossilfritt, 
konkurrenskraftigt och motståndskraftigt 
samhälle. 

Dokumentet fungerar som strategisk kom-
pass för kommunal och delregional ener-
giplanering samt är ett stöd för näringslivs-
utveckling och samhällsbyggande. 

Dokumentet ska bidra till att stärka Fyrbo-
dals attraktionskraft i en tid av hårdnande 
konkurrens om investeringar, kompetens 
och resurser. 

Energisystemets utveckling under de kommande decennierna 
kommer att vara avgörande för Fyrbodalregionens möjligheter 
att utveckla välfärden, stärka sin attraktionskraft och långsik-
tigt möta framtidens behov. Samhället behöver minska utsläp-
pen, hantera klimatförändringarna, säkra näringslivets konkur-
renskraft och kommunernas långsiktiga stabilitet samt bygga 
motståndskraft i en tid präglad av ökade risker för kris och krig. 
Dessa utmaningar kan inte mötas var för sig utan kräver sam-
ordnade politiska vägval och ett långsiktigt ansvarstagande på 
alla nivåer. 

Inriktningsdokument 
Energiomställning
Fyrbodalsregionen 



4  

”Fyrbodal accelererar 
energiomställningen 
för en fossilfri, robust 
och konkurrenskraftig 

framtid.”
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Fyrbodal är en av fyra delregioner i Västra 
Götalands län och en viktig producent av för-
nybar energi, framför allt genom vattenkraf-
ten i Göta älv och vindkraft i delregionens 
nordvästra delar. Läget mellan Skagerrak 
och Vänern, tillgången till viktiga naturre-
surser samt ett differentierat näringsliv ger 
delregionen särskilda möjligheter – men 
också ansvar – i energiomställningen.

De tre stadskärnorna, Trollhättan, Väners-
borg och Uddevalla utgör en av Sveriges tio 
största befolkningscentra. Tillsammans med 
delregionens kommuner bidrar de med oli-
ka, kompletterande styrkor. 

Flera företag och verksamheter i Fyrbodals-
regionen utgör strategiskt viktiga delar av 
Sveriges totalförsvar, med funktioner som 
säkerställer nationell försörjningsförmåga 

inom viktiga sektorer. Delregionen utmärks 
av en stark industriell tradition, där erfaren-
heter från fordons- och varvsindustrin lagt 
grunden för en modern och innovativ ingen-
jörskultur. Det skapar unika förutsättningar 
för teknikutveckling och robusta leverantör-
sled, vilket stärker både regional och natio-
nell beredskap.

Delregionen är en viktig transitregion med 
omfattande godsflöden och tunga transpor-
ter längs de båda Europavägarna, E6 och E45. 
Detta medför betydande klimatutmaningar 
kopplade till utsläpp från vägtransporter. 
Regionen rymmer också flera elintensiva in-
dustrier, liksom industrier med betydande 
klimatpåverkande utsläpp där fortsatt elek-
trifiering är en förutsättning för framtida 
konkurrenskraft och långsiktigt stabila ar-
betstillfällen. 
 

Portalparagrafen, ”Fyrbodal accelererar energiomställningen 
för en fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid”, uttryck-
er den gemensamma viljeinriktningen och ambitionsnivån. Den 
utgör en strategisk utgångspunkt som behöver följas av hand-
lingsplaner, samverkan och konkreta gemensamma insatser för 
att få genomslag i praktiken.

Portalparagraf
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Inriktning
Inriktningsdokumentet beskriver hur våra  

14 medlemskommuner i Fyrbodalsregionen vill arbeta  
för att uppnå portalparagrafen genom fyra  

övergripande inriktningar.

Vi vill stärka energiinfrastrukturens kapacitet 
och robusthet1.

Vi vill möjliggöra ny fossilfri energiproduktion  
och energilagring2.

Vi vill stimulera innovationer och ny teknik för 
att uppnå ett mer energieffektivt samhälle3.

Vi vill positionera Fyrbodal som en attraktiv 
region för investeringar, etableringar och  
kompetens

4.
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Elnäts- och energiinfrastrukturens kapacitet och funktion är kritiska förutsättningar 
för klimatomställning, näringslivsutveckling och totalförsvar. Utmaningar kopplade till  
kapacitet och effekt behöver därför mötas utifrån ett bredare samhällsekonomiskt  
perspektiv än enbart ny fysisk utbyggnad. Genom ökad flexibilitet, digitalisering, bättre  
utnyttjande av befintlig infrastruktur samt lokala energisymbioser och energigemenskaper 
kan kapacitet frigöras, investeringar optimeras och kostnader begränsas. 

Ett helhetsorienterat angreppssätt stärker försörjningstryggheten och bidrar till ett effek-
tivt och robust energisystem som långsiktigt stödjer konkurrenskraft, välfärd och attrakti-
vitet.

•	 Samordnade och tydliga rutiner för 
handläggning av markupplåtelser, 
bygglov och andra tillstånd som krävs 
för nya energianläggningar och energi- 
infrastruktur. 

•	 Utveckling av regelverk och incitament 
i en riktning som gynnar lokala och del-
regionala behov och ambitioner genom 
aktivt påverkansarbete. 

•	 Skapandet av strukturer för lokal och 
regional samverkan kring kapacitets- 
frågor och proaktiv nätutveckling för  
att utveckla gemensamma arbetssätt 
och prioriteringar med berörda aktörer.

Inriktningen innebär att vi 
verkar för:

Vi vill stärka energiinfrastrukturens 
kapacitet och robusthet

1.
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Energiomställningen förväntas bidra till en kraftigt ökad elektrifiering av industri, trans-
porter och samhällsfunktioner, vilket i sin tur ställer ökade krav på tillgången till fossilfri 
elenergi. Detta behöver hanteras genom en samverkan mellan stor-, och småskalig energi-
produktion. I kombination med lagring bidrar detta till ett flexibelt och motståndskraftigt 
energisystem. En sådan mångfald i produktion och lagring stärker försörjningstryggheten, 
minskar sårbarheten vid störningar och bidrar till ökad motståndskraft. 

Genom att sprida energiproduktion och lagring geografiskt skapas även bättre förutsätt-
ningar för regional utveckling och ökad attraktionskraft för både invånare och näringsliv. 

•	 Gemensam delregional planering för 
framtida energiförsörjning som visar  
på behov och prioriteringar för att  
samordna energiproduktion och nät- 
utbyggnader. 

•	 Tidig identifiering av möjligheter och  
hinder för ny fossilfri energiproduktion 
och energilagring. 

•	 Lokal förankring genom aktiv dialog och 
delaktighet kring nya projekt för fossilfri 
energiproduktion och energilagring.

Vi vill möjliggöra ny fossilfri energi-
produktion och energilagring

Inriktningen innebär att vi 
verkar för:

2.
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Ett hållbart och robust energisystem kräver mer än ökad energiproduktion och nätutbygg-
nad. Energieffektivisering, flexibilitet och digitalisering är avgörande för att möta den  
ökande elektrifieringen. Sektorskopplingar innebär att olika delar av energisystemet – så-
som el, värme, transporter och energilagring – samverkar så att energi kan användas där 
den gör mest nytta och vid rätt tid. Genom att koppla samman produktion, lagring och an-
vändning kan belastningen på energisystemet minska och försörjningstryggheten stärkas. 

Fyrbodalsregionen, med starka utvecklingsmiljöer, näringsliv, akademi, kommuner och  
innovationsaktörer, har goda förutsättningar att fungera som en arena för utveckling och 
tillämpning av sådana lösningar, vilket stärker regionens motståndskraft och attraktions-
kraft.

•	 Effektivare energisystem genom ökade 
möjligheter till sektorskopplingar. 

•	 Ökad flexibilitet och energieffektivitet på 
användarsidan. 

•	 Gemensamma testmiljöer, där nya idéer 
och lösningar kan prövas, till exempel ny 
teknik, tjänster eller arbetssätt – innan de 
används i större skala. 

•	 Utveckling av energigemenskaper som 
ger olika aktörer möjlighet att samverka 
kring lokal energiproduktion, lagring och 
flexibilitet. 

•	 Cirkulära lösningar och industriella sym-
bioser där olika aktörer samverkar kring 
energi, restflöden och resurser.  

Vi vill stimulera innovationer och ny 
teknik för att uppnå ett mer energi-
effektivt samhälle

Inriktningen innebär att vi 
verkar för:

3.
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Fyrbodalsregionen har betydande förutsättningar i form av ett differentierat näringsliv, 
strategiskt viktiga verksamheter och en lång industriell tradition. Att positionera Fyrbo-
dalsregionen som en attraktiv region för investeringar, etableringar och kompetens hand-
lar därför både om att värna och utveckla det befintliga näringslivet och om att skapa 
goda förutsättningar för nya företagsetableringar och fler arbetstillfällen. En tillförlitlig och 
hållbar energiförsörjning är en central del i detta. Genom att tydliggöra sambandet mel-
lan lokal och regional energiproduktion, distribution och samhällsutveckling kan en bred 
förankring skapas, där energiomställningen upplevs som en möjlighet för lokal utveckling, 
ökad sysselsättning och stärkt attraktivitet i hela delregionen. 

•	 Gemensam prioritering av strategiska 
områden för företagsetableringar.  

•	 Strukturerad dialog och delregionalt 
prognosarbete tillsammans med före-
tag av strategisk betydelse och andra 
berörda aktörer utgör grund för tidig 
behovsidentifiering, gemensam läges-
bild och samordnade planerings- och 
prioriteringsprocesser. 

•	 Stärkt kompetensförsörjning för att 
klara energiomställningen. 

•	 En gemensam berättelse om energi-
omställningens betydelse för, jobb och 
välfärd, trygg energiförsörjning, ökad 
motståndskraft och delregionens lång-
siktiga attraktionskraft.

Vi vill positionera Fyrbodal som en 
attraktiv region för investeringar, 
etableringar och kompetens 

Inriktningen innebär att vi
verkar för:

4.
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Fyrbodals kommunalförbund samlar  
14 kommuner som vill utveckla regionen 
tillsammans. Genom samarbete skapar vi  
smartare lösningar, starkare nätverk och  

bättre förutsättningar för framtiden. 
 

Vi tror på kraften i mångfald och  
delaktighet. Hos oss har varje röst betydelse 
och varje perspektiv räknas. Det är i mötet  

mellan olika erfarenheter och idéer som  
vi hittar vägar framåt. 

 
Tillsammans gör vi det enklare att  

samarbeta över kommungränserna –  
tar vara på olikheterna och omvandlar dem  
till gemensam styrka. Tillsammans bygger vi 
ett Fyrbodal där engagemang, kunskap och  

tillit växer och där helheten alltid är  
större än summan av delarna.

Dnr: 2024/0102 – Inriktningsdokument Energiomställning  •  11
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ÄRENDE 12 – Aktuella infrastrukturärenden 
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet har tagit del av informationen 
 

Sammanfattning 
En muntlig föredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg 
 

Aktuella ärenden: 
• Löpande information kring den politiska arbetsgruppen infrastruktur (PAI) och 

framtagandet av en systemanalys för Västra Götaland. 
• Framtagande av agenda för Delregionalt kollektivtrafik- och 

samhällsplaneringsforum den 28 maj. 
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ÄRENDE 13 – Projektansökan Nordic Weave 2 
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet beslutar att bevilja 90 000 kr i delregionala utvecklingsmedel (miljö- och 
regionutvecklingsnämndens del, 2026 års medel) och 30 000 kr i form av medfinansiering 
med arbetstid från kommunalförbundet till projektet Nordic Weave 2. Den totala 
medfinansieringen uppgår därmed till 20,00 % av projektets totalbudget. 

Beslutet fattas utifrån arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel) och 
2.2.3 (ansökan om projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.  

 

Sammanfattning 
Kommunalförbundet ansöker tillsammans med Östfold fylkeskommune om finansiering hos 
Interreg Öresund-Kattegat-Skagerrak (ÖKS) till förprojektet Nordic Weave 2.  
Det långsiktiga målet med arbetet är att öka volymen insamlad textil som nyttiggörs och 
skapar värde lokalt och regionalt. Ett gränsöverskridande partnerskap etableras, som ska 
förbereda för kommande pilotprojekt med lösningar för datadelning, ökad spårbarhet och 
harmoniserat arbetsflöde för textilsortering. Arbetet bygger vidare på en förstudie, Nordic 
Weave, som genomfördes under hösten 2025, och ersätter delar av det tänkta projektet 
Industrialisering av cirkulära affärsmodeller, där Wargön Innovation fått avslag från 
Tillväxtverket på ansökt finansiering. 

Till förprojektet söks medfinansiering genom delregionala utvecklingsmedel. För-projektet 
lägger grunden för ett fullskaligt projekt med Wargön Innovation som en tänkt projektpart. 
Budgeten för förprojektet uppgår till totalt 600 000 kr. För medfinansiering föreslås att 90 
000 kr i delregionala utvecklingsmedel (miljö- och regionutvecklings-nämndens del, 2026 
års medel) avsätts, tillsammans med 30 000 kr i form av medfinansiering med arbetstid från 
kommunalförbundet. Den totala medfinansieringen uppgår därmed till 20,00 %. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-04-20 
 

Beslutet skickas till 
Miljö- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalförbund 
Chef Regional utveckling, Fyrbodals kommunalförbund 
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Projektansökan Nordic Weave 2 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet beslutar att bevilja 90 000 kr i delregionala utvecklingsmedel (miljö- och 
regionutvecklingsnämndens del, 2026 års medel) och 30 000 kr i form av medfinansiering 
med arbetstid från kommunalförbundet till projektet Nordic Weave 2. Den totala 
medfinansieringen uppgår därmed till 20,00 % av projektets totalbudget. 

Beslutet fattas utifrån arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel) 
och 2.2.3 (ansökan om projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.  

Sammanfattning 
Kommunalförbundet ansöker tillsammans med Östfold fylkeskommune om finansiering 
hos Interreg Öresund-Kattegat-Skagerrak (ÖKS) till förprojektet Nordic Weave 2.  
Det långsiktiga målet med arbetet är att öka volymen insamlad textil som nyttiggörs och 
skapar värde lokalt och regionalt. Ett gränsöverskridande partnerskap etableras, som ska 
förbereda för kommande pilotprojekt med lösningar för datadelning, ökad spårbarhet 
och harmoniserat arbetsflöde för textilsortering. Arbetet bygger vidare på en förstudie, 
Nordic Weave, som genomfördes under hösten 2025, och ersätter delar av det tänkta 
projektet Industrialisering av cirkulära affärsmodeller, där Wargön Innovation fått avslag 
från Tillväxtverket på ansökt finansiering. 

Till förprojektet söks medfinansiering genom delregionala utvecklingsmedel. För-
projektet lägger grunden för ett fullskaligt projekt med Wargön Innovation som en tänkt 
projektpart. Budgeten för förprojektet uppgår till totalt 600 000 kr. För medfinansiering 
föreslås att 90 000 kr i delregionala utvecklingsmedel (miljö- och regionutvecklings-
nämndens del, 2026 års medel) avsätts, tillsammans med 30 000 kr i form av 
medfinansiering med arbetstid från kommunalförbundet. Den totala medfinansieringen 
uppgår därmed till 20,00 %. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-04-20 

Beslutet skickas till 

Miljö- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalförbund 
Chef Regional utveckling, Fyrbodals kommunalförbund 
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Ärendebeskrivning 
Under hösten 2025 bedrevs en mindre förstudie, Nordic Weave, med syfte att etablera ett 
huvudprojekt för att utveckla, prova och förfina en möjlig nordisk modell för textil-
sorteringsinfrastruktur. Förstudien bedrevs i ett samarbete mellan Fyrbodals 
kommunalförbund, Wargön innovation, Östfold fylkeskommune och Norwegian Centre 
of Circular Economy. Därefter ansökte Wargön Innovation om finansiering hos bland 
andra Tillväxtverket (huvudfinansiär) för ett omfattande projekt, Industrialisering av 
cirkulära affärsmodeller, och arbetsutskottet beviljade medfinansiering med delregionala 
utvecklingsmedel (DRUM) om 750 000 kr, genom beslut 2025-11-20 (§118). Wargön 
Innovation fick dock avslag på sin ansökan till Tillväxtverket och projektet startades 
därmed inte. De då beviljade DRUM-medlen har därför återförts till DRUM-potten. 

Nu görs ett omtag där kommunalförbundet tillsammans med Östfold fylkeskommune 
ansöker hos Interreg Öresund-Kattegat-Skagerrak (ÖKS) om finansiering för ett 
förprojekt, Nordic Weave 2, med syfte att lägga grunden för ett framtida fullskaligt projekt 
med Wargön Innovation som en tänkt projektpart. Avsikten är att etablera ett gräns-
överskridande partnerskap och förbereda för pilotprojekt med digitala lösningar för 
datadelning, harmoniserat arbetsflöde och ökad spårbarhet, med målet att öka volymen 
insamlad textil som nyttiggörs och skapar värde lokalt och regionalt. 

Budgeten för förprojektet uppgår till totalt 600 000 kr. För medfinansiering föreslås att 
90 000 kr i delregionala utvecklingsmedel (miljö- och regionutvecklingsnämndens del, 
2026 års medel) avsätts, tillsammans med 30 000 kr i form av medfinansiering med 
arbetstid från kommunalförbundet. Den totala medfinansieringen uppgår till 20,00 %. 

Projekttiden är preliminärt 2026-06-01 – 2026-12-31.  

Projektet ligger väl i linje med  
• den regionala utvecklingsstrategins långsiktiga prioritering om stärkt 

innovationskraft – för ett konkurrenskraftigt näringsliv i framkant, samt dess 
kraftsamling Industrins gröna omställning.  

• kommunalförbundets verksamhetsplans delmål om ett konkurrenskraftigt och 
innovativt näringsliv. 

 

Handläggare av ärendet 

Tobias Källqvist, miljö- och klimatstrateg 

mailto:kansli@fyrbodal.se
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ÄRENDE 14 – DRUM återrapportering 2025 
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet har tagit del av informationen. 
 

Sammanfattning 
Varje år ger Fyrbodals kommunalförbund en återrapportering av hur föregående års DRUM 
medel använts. Inför återrapporteringen 2025 sökte förvaltningen vägledning från Fyrbodals 
arbetsutskott kring hur man önskar få DRUM-finansierade projekt och stöd redovisat utifrån 
att Fyrbodals kommunalförbund håller på att implementera ett portföljhanteringsverktyg 
(Stratsys) och dels för att förbundet tagit fram en projektrapport som uppdateras löpande 
(återfinns under rubriken projekt på www. fyrbodal.se). Arbetsutskottet uppgav att man 
hellre såg att projektrapporten redovisades regelbundet än den typ av rapport som tidigare 
tagits fram. 

Stratsys Portföljhanteringsverktyg beräknas kunna tas i bruk till sommaren 2026 och 
kommer då innebära bättre möjligheter att redovisa verksamheten. Projektrapporten 
kommer att förevisas under direktionsmötet men 2025 års DRUM återfinns i bilaga 
Återrapportering DRUM 2025.xlxs som kan sammanfattas i: 

• Antal projekt: 26  
• Antal verksamheter: 2 (Business Region Väst och Kompetensplattform Fyrbodal) 
• Medlemskap: 1 (SERN) 
• Tjänster: 5  
• Verksamhetsbidrag: 1 (Innovatum) 

 

Total balansomslutning: 97,8 mkr, fördelat enligt följande 

• DRUM VGR 9,5 mkr 
• Övrig VGR 25.3 mkr 
• Kommuner (DRUM och övrigt) 21.1 mkr 
• EU 31,3 mkr 
• Övrig offentlig 4,8 mkr 
• Privat finansiering 5,8 mkr  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-04-20 
Bilaga Återrapportering DRUM 2025.xlxs  
 

Beslutet skickas till 
Projekt och finansieringsstrateg, Fyrbodals kommunalförbund 
Chef Regional utveckling, Fyrbodals kommunalförbund 
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DRUM återrapportering 2025 

Förslag till beslut  
Direktionen har tagit del av informationen. 

Sammanfattning 
Varje år ger Fyrbodals kommunalförbund en återrapportering av hur föregående års 
DRUM medel använts. Inför återrapporteringen 2025 sökte förvaltningen vägledning 
från Fyrbodals arbetsutskott kring hur man önskar få DRUM-finansierade projekt och 
stöd redovisat utifrån att Fyrbodals kommunalförbund håller på att implementera ett 
portföljhanteringsverktyg (Stratsys) och dels för att förbundet tagit fram en 
projektrapport som uppdateras löpande (återfinns under rubriken projekt på www. 
fyrbodal.se). Arbetsutskottet uppgav att man hellre såg att projektrapporten redovisades 
regelbundet än den typ av rapport som tidigare tagits fram. 

Stratsys Portföljhanteringsverktyg beräknas kunna tas i bruk till sommaren 2026 och 
kommer då innebära bättre möjligheter att redovisa verksamheten. Projektrapporten 
kommer att förevisas under direktionsmötet men 2025 års DRUM återfinns i bilaga 
Återrapportering DRUM 2025.xlxs som kan sammanfattas i: 

• Antal projekt: 26  
• Antal verksamheter: 2 (Business Region Väst och Kompetensplattform Fyrbodal) 
• Medlemskap: 1 (SERN) 
• Tjänster: 5  
• Verksamhetsbidrag: 1 (Innovatum) 

 

Total balansomslutning: 97,8 mkr, fördelat enligt följande 

• DRUM VGR 9,5 mkr 
• Övrig VGR 25.3 mkr 
• Kommuner (DRUM och övrigt) 21.1 mkr 
• EU 31,3 mkr 
• Övrig offentlig 4,8 mkr 
• Privat finansiering 5,8 mkr  
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-04-20 

Bilaga Återrapportering DRUM 2025.xlxs  

Beslutet skickas till 

Projekt och finansieringsstrateg, Fyrbodals kommunalförbund 
Chef Regional utveckling, Fyrbodals kommunalförbund 

 

Handläggare av ärendet 

Michael Johansson, Chef regional utveckling 

mailto:kansli@fyrbodal.se


Projektnamn Projektägare 

Ange här ifall 
det är en 
DRUM-
processledare
/ samordnare Startdatum Slutdatum

RUS - koppling 
till  EN (primär) 
långsiktig 
prioritering

Om behov: RUS 
- koppling till 
fler långsiktiga 
prioriteringar 
(sekundära)

RUS - koppling 
till kraftsamling 
(om aktuellt)

Kulturstrategin - 
koppling till 
delregional 
prioritering

Klimat 2030 - 
(ja/nej)

DRUM-medel 
(dvs VGR-medel 
från RUN, MN 
eller KUN) Övriga VGR

Universitet/
högskolor

Forskningsin
stitut

Övriga 
Statliga

Kommuner/
kommunalf
örbund EU

Övrigt 
offentligt

Privat 
finansiering

Administration DRUM
Fyrbodals 
Kommunalförbund 2023-01-01 tillvidare 145 000 145 000

Arena Skog - Gröna Klustre  
Gröna Klustret Nuntorp 
ekonomisk förening 2023-01-01 2025-12-31

Stärka 
innovationskraf
ten

Bygga 
kompetens, 
Öka 
inkluderingen

Cirkulära 
affärsmodeller, 
digitalisering, 
elektrifiering ja 50 000 2 721 839 2 137 470 434 367

Besöksnäring 2.0  Svinesundskommittén 2023-01-01 2025-12-31
Bygga 
kompetens

Stärka 
innovationskraf
ten, Knyta 
samman Västra 
Götaland, Öka 
inkluderingen

Digitalisering, 
Cirkulära 
affärsmodeller

Vidgat 
deltagande, 
samverkan och 
synergi ja 63 644 237 602 238 644 1 723 862 384 261

Bolust i Bohuslän Strömstad Kommun 2025-03-01 2028-02-28
Bygga 
kompetens

Stärka 
innovationskraf
ten nej 170 520 511 560

Bortom Dystopierna
Climaginaries ideell 
förening 2025-04-21 2026-02-27

Bygga 
kompetens

Öka 
inkluderingen

Vidgat 
deltagande, 
konstnärligt 
skapande, 
samverkan och 
synergi ja 100 000 100 000 277 154

BRUK - att skapa ett nytt sc     
Långedprojektet ideel 
förening 2024-05-31 2025-12-31

Öka 
inkluderingen

Vidgat 
deltagande, 
samverkan och 
synergi nej 17 500 17 500

Business Region Väst (tidig   
Fyrbodals 
Kommunalförbund 2021-01-01 tillvidare

Stärka 
innovationskraf
ten

cirkulära 
affärsmodeller 1 250 000 1 250 000

Det goda livet i Dalsland 2.
Fyrbodals 
Kommunalförbund 2025-06-01 2028-05-31

Knyta samman 
Västra Götaland 98 334 196 667 295 001

Framtida Drivhuset 
Fyrbodal Drivhuset vid Högskolan Väst 2025-12-01 2026-04-30

Stärka 
innovationskraf
ten

Bygga 
kompetens nej 50 000 100 000 50 000 200 000

Främja kooperation 
innovation och hållbarhet 
genom samverkan Coompanion Fyrbodal 2024-01-01 2026-12-31

Stärka 
innovationskraf
ten

cirkulära 
affärsmodeller

Samverkan och 
synergi nej 264 929 264 929 385 432 135 600

Förstudie Markradar och 
kulturarv Munkedals Kommun 2025-05-01 2026-06-30

Öka 
inkluderingen

Knyta samman 
Västra Götaland

Vidgat 
deltagande, 
samverkan och 
synergi, 
digitalisering, 
internationalise
ring nej 50 000 266 475

Förstudie: mobilisering av 
lantbrukare kring 
gemensamt ägd 
biogasanläggning i 
Munkedal Agroväst Livsmedel AB 2025-07-01 2025-12-31

Stärka 
innovationskraf
ten

Knyta samman 
Västra Götaland
Öka 
inkluderingen

Cirkuära 
affärsmodeller ja 75 000 75 000 18 284

Övergripande kontaktuppgifter Finansiering (tkr) 
Gemensamma styrdokument (tänk på att ni kan ange både RUS och koppling till 

Klimat 2030 eller Kulturstrategin om så är aktuellt)



Geopark platåbergen Grästorps kommun 2024-01-01 2026-12-31
Knyta samman 
Västra Götaland

Samverkan och 
synergi, vidgat 
deltagande, 
internationalise
ring nej 60 000 500 000 1 640 000

Green Fleets

Fyrbodals 
kommunalförbund 
(Aalborg kommun) 2024-01-01 2026-12-31

Knyta samman 
Västra Götaland Elektrifiering ja 195 862 1 198 991 195 862 2 049 087

Hitta hem i Dalsland Melleruds kommun 2024-01-01 2026-12-31
Knyta samman 
Västra Götaland

Stärka 
innovationskraf
ten, Öka 
inkluderingen Digitalisering 

Vidgat 
deltagande, 
samverkan och 
synergi nej 92 500 770 000 452 500 331 000

Industry in west IDC West AB 2023-08-01 2026-11-30

Stärka 
innovationskraf
ten

Elektrifiering, 
Digitalisering, 
Cirkulära 
affärsmodeller ja 729 767 13 858 299 2 552 368 14 522 714 4 374 967 1 228 670

Innovationsmiljö för hållba     Wargön Innovation AB 2023-04-01 2026-03-31

Stärka 
innovationskraf
ten

cirkulära 
affärsmodeller ja 100 000 4 000 000 2 214 650 4 040 000

Klimat och miljöstrateg 
Fyrbodals 
Kommunalförbund

DRUM-
processledare 2021-01-01 tillvidare ja 450 000 450 000

KLIV - Kunskapsdrivet 
lantbruk i Väst Agro Väst 2024-01-01 2026-04-30

Stärka 
innovationskraf
ten

Digitalisering, 
Cirkulära 
affärsmodeller ja 38 994 1 852 197 38 994 1 944 993 81 237 906 602

Kompetenslyft hållbara 
affärsmodeller Holohouse 2024-01-01 2025-12-31

Bygga 
kompetens

Stärka 
innovationskraf
ten

cirkulära 
affärsmodeller, 
elektrifiering ja 178 515 178 515 357 030

Kompetensplattform Fyrbo  
Fyrbodals 
Kommunalförbund 2021-01-01 tillvidare

Bygga 
kompetens 900 000 900 000



Total kostnad (tkr)

Total förväntad 
kostnad (tkr)

290 000

5 343 676

2 648 012

682 080

477 154

35 000

2 500 000

590 002

400 000

1 050 890

316 475

168 284

Eventuella övriga 
kommentarer



2 200 000

3 639 801

1 646 000

37 266 784

10 354 650

900 000

4 863 016

714 060

1 800 000
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ÄRENDE 15 – Övrigt 
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet beslutar att 
 

Sammanfattning 
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ÄRENDE 16 – Nästa möte 
 

Förslag till beslut  
Arbetsutskottet har tagit del av informationen. 
 

Sammanfattning  
Direktionsmötet äger rum den 28 maj 2026 Uddevalla kl. 09,00-16,00 
 
Ärenden enligt årshjul är: 
Delårsrapport 2601-2604 
Förslag till verksamhetsplan med budget 2027-2029 
Återrapportering DRUM 
DKS- Delregionalt kollektivtrafik och samhällsplanerarforum 
Ägardialog Gryning Vård AB 
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