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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forslag till beslut
Arbetsutskottet valjer xx (X) till justerare. Justering ager rum 2026-05-04 digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas NN (x). Justeringen foreslas &ga rum 2026-05-04 digitalt
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ARENDE 2 - Faststallande av dagordningen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet faststaller dagordningen.
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ARENDE 3 — Ordférande och forbundsdirektoér informerar

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
Omvarldsspaning

Regional kontext
e BHU, SRO och VastKom
e Vastgruppen
e Vastsvensk samling
e Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & p& kommunalférbundet
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ARENDE 4 — Férberedande dialog infor d4gardialog med Gryning Vard AB

Forslag till beslut
Arbetsutskottet ger forbundsdirektoren i uppdrag att forbereda Gryning Vard AB pa att
direktionen vill ha en dialog kring féljande fragor:

e X

e X

Sammanfattning

Direktionen kommer pa sitt nasta sammantrade 2026-05-28 att ha agardialog med Gryning
Vard AB. Arbetsutskottet har under dagens sammantrade mojlighet att forbereda dessa
dialoger.
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ARENDE 5 — Val av valberedning infér mandatperiod 2027-2030

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar foresla direktionen att besluta ge arbetsutskottet i uppdrag att
foresla valberedning inklusive en sammankallande for mandatperioden 2027-2030 till
direktionens sammantradet 2026-09-17.

Sammanfattning

Efter valet den 13 september 2026 kommer den politiska strukturen att sattas i forbundets
medlemskommuner for mandatperioden 2027-2030. Dérefter 6ppnar det upp for forbundets
valberedning att nominera kandidater for uppdrag i Fyrbodals kommunalférbund.

Pa direktionens mote i februari 2027 ska forbundsdirektionen ta beslut om vilka som ska
foretrada Fyrbodals kommunalférbund pa en rad olika poster. Respektive kommun utser sin
ledamot/ersattare till direktionen under hosten 2026. Direktionen bestar av respektive
kommuns ordférande i kommunstyrelsen och foretradare for oppositionen.

Den sittande valberedningen ar vald for innevarande mandatperiod och uppdraget upphor i
samband med arsskiftet 2026/2027. Enligt arbetsordningen for valberedningen sa ar det
direktionen som beslutar om vilka som som ska utgéra valberedning samt vem som ska vara
sammankallande.

I samband med tidigare ar sista tid i en mandatperiod sa har en ny valberedning valts av den
"gamla” direktionen. Den ”nya” valberdningen har da fatt till uppgift att bereda arendet att
nominera kandidater for uppdrag i Fyrbodals kommunalférbund som laggs fram for beslut av
den nya direktionen i februari ar 1 i den nya mandatperioden.

En ny valberedning behdver utses pa direktionens mote i september 2026 och arbetsutskottet
ber direktionen om att fa i uppdrag att foresla valberedning inklusive en sammankallande for
mandatperioden 2027-2030.

Valbar till valberedningen &r den som sitter i ndgon av medlemskommunerans
fullmaktigeférsamlingar.

Fordelningen ska vara:

- Bohusléan och Dalsland representeras av vardera tva ledaméter.
- Uddevalla, Vanersborg och Trollhattan ska representeras av vardera en ledamot
- Sammankallande utses inom gruppen

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-04-10
Arbetsordning for valberedningen 2022-09-22 891

Beslutet skickas till
Arbetsutskottets medlemmar
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ARENDE 6 — Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar foresla direktionen att besluta att anta den reviderade
férbundsordningen i enlighet med tjansteskrivelse 2026-04-16.

Direktionen beslutar att sdnda den beslutade férbundsordningen till samtliga
medlemskommuners fullmaktige for faststallande med sista svarsdag 2026-11-30.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en éversyn av
sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga kommunalférbundens
férbundsordning i samband med utredningen av férbundens gemensamma foérening
VastKom.

Den gallande foérbundsordningen fér Fyrbodals kommunalférbund faststélldes av direktionen
2017-03-16 §15.

Direktionen beslutade 2025-12-11 § 137 att remittera forslag till ny forbundsordning, daterad
2025-11-11, for yttrande av medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Efter att ha tagit del av de inkomna remissvaren har forbundsdirektdren tagit fram ett nytt
forslag daterat 2026-04-16. Justeringar har vidtagits i de paragrafer som synpunkter har
framforts samt nadgra mindre korrigeringar som uppmarksammats av forbundsdirektor i
samband med genoml&sning av forslag 2025-11-11.

Utifran den nya forslaget till forbundsordning daterad 2026-04-16 anser forbundsdirektoren
att hansyn har tagits till inkomna synpunkter och att arendet ar redo for beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-16

Forslag till reviderad forbundsordning 2026-04-16
Forslag till reviderad forbundsordning 2025-11-11
Jamforelse av forslag 2025-11-11 och 2026-04-16 till reviderad forbundsordning
Protokollsutdrag forbundsdirektionen 2025-12-11 § 137
Forbundsordning beslutad av direktionen 2017-03-16 § 15
Tjansteskrivelse Bengtsfors 2026-02-18

Tjansteskrivelse Dals-Ed 2026-02-02

Tjansteskrivelse Fargelanda 2026-02-16

Tjansteskrivelse Lysekil 2025-12-27

Tjansteskrivelse Mellerud 2026-02-05

Tjansteskrivelse Munkedal 2026-02-24

Tjansteskrivelse Orust 2026-01-22
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Tjansteskrivelse Sotenas 2026-01-12
Tjansteskrivelse Stromstad 2026-01-07
Tjansteskrivelse Tanum 2026-01-29
Tjansteskrivelse Trollhattan 2026-01-07
Tjansteskrivelse Uddevalla 2026-03-04
Tjansteskrivelse Vanersborg 2026-03-03
Tjansteskrivelse Amal 2026-01-22

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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Tjansteskrivelse
Dnr: 2023/0082
2026-04-16

Sid 1 (7)

Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att anta den reviderade férbundsordningen i enlighet med
tjansteskrivelse 2026-04-16.

Direktionen beslutar att sdnda den beslutade férbundsordningen till samtliga
medlemskommuners fullméaktige for faststéllande med sista svarsdag 2026-11-30.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 8§ 60 i uppdrag av direktionen att gora en éversyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en
oversyn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga
kommunalférbundens férbundsordning i samband med utredningen av forbundens
gemensamma forening VastKom.

Den gallande férbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststélldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Direktionen beslutade 2025-12-11 § 137 att remittera forslag till ny férbundsordning,
daterad 2025-11-11, for yttrande av medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Efter att ha tagit del av de inkomna remissvaren har forbundsdirektdren tagit fram ett
nytt forslag daterat 2026-04-16. Justeringar har vidtagits i de paragrafer som synpunkter
har framforts samt nagra mindre korrigeringar som uppmarksammats av
forbundsdirektor i samband med genomlasning av forslag 2025-11-11.

Utifran den nya forslaget till forbundsordning daterad 2026-04-16 anser
forbundsdirektdren att hansyn har tagits till inkomna synpunkter och att arendet ar redo
for beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-16

Forslag till reviderad forbundsordning 2026-04-16

Forslag till reviderad forbundsordning 2025-11-11

Jamforelse av forslag 2025-11-11 och 2026-04-16 till reviderad forbundsordning
Protokollsutdrag forbundsdirektionen 2025-12-11 § 137

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Forbundsordning beslutad av direktionen 2017-03-16 § 15
Tjansteskrivelse Bengtsfors 2026-02-18
Tjansteskrivelse Dals-Ed 2026-02-02
Tjansteskrivelse Fargelanda 2026-02-16
Tjansteskrivelse Lysekil 2025-12-27
Tjansteskrivelse Mellerud 2026-02-05
Tjansteskrivelse Munkedal 2026-02-24
Tjansteskrivelse Orust 2026-01-22
Tjansteskrivelse Sotenés 2026-01-12
Tjansteskrivelse Stromstad 2026-01-07
Tjansteskrivelse Tanum 2026-01-29
Tjansteskrivelse Trollhattan 2026-01-07
Tjansteskrivelse Uddevalla 2026-03-04
Tjansteskrivelse Vanersborg 2026-03-03
Tjansteskrivelse Amal 2026-01-22

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

Arendebeskrivning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att géra en éversyn av
forbundets férbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en
oversyn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga
kommunalférbundens férbundsordning i samband med utredningen av forbundens
gemensamma forening VastKom.

Den géllande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalforbund faststélldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny férbundsordning (daterad 2025-11-
11) for att ersatta gallande forbundsordning fran 2017. For att sakerstélla att forbunds-
ordningen speglar dagens uppdrag, arbetssatt och regelverk sa har arbetet bedrivits i
process tillsammans med arbetsutskott, direktion, kommundirektdrsnatverket,
arbetsgrupp med tre kommundirektorer, olika grupperingar internt pa forbundet samt
med en avstamning gentemot jurist.
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Pa direktionens sammantrade 2025-12-11 § 137 beslutades att remittera forslag till ny
forbundsordning, daterad 2025-11-11, till samtliga medlemskommuner med svar senast
2026-03-31.

Kort redogoérelse av inkomna svar

Svar har inkommit fran samtliga medlemskommuner. Alla svar forutom ett har
behandlats av ndgon av respektive kommuns politiska forsamling (ksau, ks eller kf).
Kommunerna i Dalsland (Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud, Amél) har lamnat
ett gemensamt svar. Kommunerna Munkedal, Lysekil och Sotenas svar har stora likheter
med varandra. Orust, Stromstad, Trollhattan och Vanersborgs kommuner har inte haft
nagot att erinra mot forslaget.

Nedan beskrivs inkomna synpunkter med korta citat sorterade per paragraf

§ 3 Andamal

- Dalslandskommunerna: "Andamalsparagrafen bor tydligare avgrinsa forbundets
kdrnuppdrag..."

- Lysekil: "andamalsparagrafen bor bli tydligare och mer fokuserad samt betona
nyttan"

- Sotends: "uppdraget bor vara mer fokuserat ... snarare an att breddas ytterligare"

- Uddevalla: "finansieringskallor bor ... ses som ett medel snarare dn ett andamal”

- Tanum: positiv till "féretrada medlemskommunerna..."

- Lysekil/Sotendas/Munkedal: kritiska till formulering om att féretrada kommunerna

§ 5 Organisation

- Lysekil: beslut om projektmedel bor tas av direktionen
- Sotends: "borde beslutas av direktionen i stillet"
- Tanum: positiv till att AU hanterar DRUM

§ 5.3 Distansmagten

- Uddevalla: "ordféranden alltid ska avgora om deltagande far ske pa distans”

§ 6 Budget

- Lysekil: "tidsplanen for budgetremisser anses for snav"
- Sotends: "tidsplanen ... ar fér sndv och behover anpassas”
- Munkedal: tidsplanen bor ses 6ver
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8 8 Finansiering

- Lysekil: "stéller sig inte positiv till att en KPI upprakning infors"

- Sotends: KPI "inte behover ingd i en forbundsordning”

- Munkedal: "inte lampligt att ... 1ases fast”

- Dalslandskommunerna: KPI ska kombineras med "arlig politisk prévning"
- Uddevalla: positiv men vill tydliggéra basbelopp

- Stromstad: accepterar men noterar minskad flexibilitet

Det ar ocksa nagra kommuner som har lamnat synpunkter pa regleringen av delregionala
utvecklingsmedel (DRUM). Nagon reglering av DRUM har inte ingatt i forslaget till
reviderad férbundsordning 2025-11-11. Dessa redogdrs for enligt nedan.

Delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

- Lysekil: "saknas reglering av ... DRUM"

- Sotends: "bor fattas av direktionen”

- Munkedal: "saknas en tydlig reglering"

- Tanum: vill att AU hanterar ansokningar

Det som beskrivits enligt ovan ar de synpunkter som foérbundet har uppfattat kan utlasas
av remissvaren.

Samtliga kommuner har i sina beslut hanvisat till sina tjansteskrivelser och dessa
aterfinns som bilagor till denna tjansteskrivelse.

Nytt forslag till forbundsordning daterat 2026-04-16

Efter att ha tagit del av de inkomna remissvaren har forbundsdirektéren tagit fram ett
nytt forslag daterat 2026-04-16. Justeringar har vidtagits i de paragrafer som synpunkter
har framforts samt nagra mindre korrigeringar som uppmarksammats av
forbundsdirektor i samband med genomlasning av forslag 2025-11-11. | bilaga
"Jamforelse av forslag 2025-11-11 och 2026-04-16 till reviderad forbundsordning”
redogors for den tidigare formuleringen med det nya forslaget. Samt att det framgar i en
sarskild kolumn vad skillnaden &r.

§ 3 Andamél

Ar 2005 bildade de 14 kommunerna i Fyrbodal, Fyrbodals kommunalférbund, for att
sékra ett andamalsenligt kommunalt samarbete inom sin delregion. Samverkan blev en
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etablerad arena for regional utveckling, projekt, natverk mm och efter hand har det véxt
fram nya samverkansomraden.

Forbundets roll har utvecklats pa sa satt att Vastra Gotalandregionen (VGR) vander sig
till de fyra kommunalférbundet inom regionen for att samverka och driva pa utveckling i
regionens 49 kommunerna. En dimension som utvecklats mycket under senare ar ar till
foljd av att VGR har delats in i fyra samverkans- och stodstruktur (RRS)! pa delregional
niva. Fyrbodals kommunalférbund &r en av dessa. Till féljd av att Fyrbodal ar ett RRS sa
allokeras en rad uppdrag fran den nationella nivan (socialstyrelsen) som ocksa aterféljs
av statsbidrag. Detta gor att forbundets verksamhets utfkas och utvecklas utan att
kommunerna ar direkta bestallare av vad som utfors pa forbundet.

I andamalsparagrafen har intentionen varit att satta fokus pa att forbundet ska verka for
en hallbar utveckling av delregionen Fyrbodal och de gors genom att tillvarata
medlemskommunernas intressen. FOr att veta vad som ar medlemmarnas intressen
driver forbundet en rad politiker- och tjanstepersonersnéatverk. Dessa utgor ett viktigt
komplement till den faktiska styrningen som férbundets direktion utdvar.

Fyrbodalsregionens behov av utveckling fangar forbundet upp via naringsliv, natverk
m fl. En del av dessa utmynnar i projekt som kan drivas av parter fran var delregion,
regionalt eller via internationella aktorer. | samband med dessa utvecklingsprojekt
strdvar kommunalférbundet efter att véxla upp kommunala och regionala medel. Detta
ar fortydligat i den reviderade skrivningen 2026-04-16.

Input fran direktion och natverken utgor ocksa en grund for att forbundet ska kunna
foretrada delregionen pa basta satt i sammanhang dar regionala, statliga och andra
aktorer efterfragar synpunkter fran delregionen Fyrbodal.

I andamalsparagrafen ingar ocksa en skrivning om att forbundet ar delagare i ett
aktiebolag som ska tillhandahalla bl a vard- och omsorgsresurser. | forslaget 2026-04-16
ar namnet pa bolaget borttagit for att inte binda fast sig vid ett namn utan mer fokusera
pa det som bolaget ska tillhandahalla.

1 Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) &r en organisering for samverkan och for att utveckla och
samordna kunskapsstyrning inom socialtjénst och hélso- och sjukvéarden. RSS dr en link mellan den
nationella kunskapsstyrningen och kommunernas verksamheter och ger stdd och samordning till
kommunerna i deras uppdrag att arbeta kunskapsbaserat och utifran beprévad erfarenhet.
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8 5 Organisation

Lysekils och Sotends kommuner framfor att beslut om projektmedel bér beslutas av
direktionen och inte arbetsutskottet. Detta regleras inte i forbundsordningen utan det ar
direktionen som fattar beslut om vilka drenden som man anser att man kan delegera till
annan part.

§ 5.3 Distansmoten

Uddevalla kommun har framfért att det alltid bér vara ordférande som avgér om
deltagande far ske pa distans. Detta gor man med hanvisning till rekommendationen fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Hansyn har tagits till detta i det nya forslaget
2026-04-16.

§ 6 Budget och verksamhetsplan

Lysekil, Munkedal och Sotends kommuner framfor att man tycker tidplanen for
budgetremissen ar for snav. | forslaget 2026-04-16 har inte ndgon andring vidtagits
jamfort med version 2025-11-11.

8 8 Finansiering av verksamheten

Fem av medlemskommunerna ar positivt instéllda till att koppla medlemsavgiften till
KPI. Ovriga kommuner har invandningar. Férbundsdirektéren har valt att ta bort
kopplingen till KPI. Nytt forslag ar att medlemsavgiften bestdms i samband med att
budgeten faststalls.

Ovriga synpunkter

Lysekil, Sotends och Munkedal saknar att de delregionala utvecklingsmedlen (DRUM)
inte regleras i forbundsordningen. Det regionala utvecklingsansvaret aligger enligt lag
regionerna i Sverige. I VGR har man valt att driva delar av detta utvecklingsansvar i
samverkan med de fyra delregionerna och deras kommunalférbund. Det delade ansvaret
bygger pa att kommunerna bidrar med lika mycket pengar som VGR avsétter. Besluten
om hur dessa pengar ska anvandas tas sedan pa den delregionala nivan utifran den
overenskommelse som VGR tillhandahaller for forbunden att ansluta sig till. Nagon
reglering av DRUM kan darfor inte ske i forbundsordningen.
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Slutsats

Utifran den nya forslaget till forbundsordning daterad 2026-04-16 anser
forbundsdirektoren att hansyn har tagits till inkomna synpunkter och att arendet ar redo
for beslut.

Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

‘ Forslag till reviderad forbundsordning 2026-04-16 - arbetsmaterial
Dy Fyrbodals ’ :
Ange ort och datum

' kommunalférbund
Sid 1 (9)

Forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund

1 § Bendmning och sate
Kommunalférbundets namn ar Fyrbodals kommunalférbund och har sitt séte i
Uddevalla.

2 8 Medlemmar

Medlemmar & kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotenés, Stromstad, Tanum, Trollh&ttan, Uddevalla, Vanersborg och
Amal.

Forbundet ar tillsammans med Goteborgsregionens kommunalférbund, Borasregionen
Sjuhérads kommunalférbund och Skaraborgs kommunalférbund medlem i Vastsvenska
kommunalférbundens samorganisation VastKom.

3 § Andamal
Forbundet verkar for en hallbar utveckling av Fyrbodalsregionen. Genom att tillvarata
medlemskommunernas intressen stérks delregionens forutsattningar.

Forbundet verkar sarskilt for effektivt resursutnyttjande inom omradena regional ut-
veckling, kompetensforsorjning och valfardsutveckling genom att pa uppdrag av med-
lemskommunerna;

e skapa och driva politiker- och tjanstepersonsnatverk for beredning, erfarenhets-
utbyte och samverkan éver kommungranserna.

¢ identifiera behov, initiera, driva och stédja gemensamma utvecklingsprojekt éver
kommungréanserna och i samband med detta verka for extern finansiering for
uppvéaxling av kommunala och regionala medel.

e bedriva opinionsbildning och utgdra remissinstans.

e sdkerstalla att den samlade kommunala rdsten blir framford nar forbundet fore-
trader medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktorer i fragor av
delregional karaktar.

e bedriva verksamhet och fatta beslut i fragor som medlemmarna 6verlater till
forbundet inom ramen for forbundets &ndamal.

e utbva &garansvar for forbundets bolag.
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e utveckla och tillhandahalla vard-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och rad-
givningsresurser genom delagt aktiebolag som komplement till medlemskommu-
nernas egen verksamhet.

e bidratill genomfdrandet av regionala uppdrag i samverkan med Véstra Gota-
landsregionen.

e utgOra en Regional samverkans- och stddstruktur (RSS)! i Fyrbodalsregionen.

8 4 Varaktighet
Forbundet ar bildat tills vidare.

8 5 Organisation och beslutsforhet

8 5.1 FOrbundsdirektionen (direktionen)
Forbundet ar ett kommunalférbund med forbundsdirektion.
I direktionens uppgifter ingar, utéver vad som foljer av lag, att;

e Overvaka att faststallda mal och inriktning for forbundets verksamhet féljs och
att forbundets I6pande forvaltning handhas pa ett rationellt och ekonomiskt satt.

e Paett betryggande satt handha forbundets medelsforvaltning.

e Avge yttranden som ankommer pa forbundet samt underratta forbundets med-
lemmar om yttranden som avgivits i viktiga fragor.

e Overvaka verksamheten i de bolag férbundet dger.

e Utgora arkivmyndighet enligt arkivlagen.

o Direktionen ska se till att den interna kontrollen &r tillrécklig for att férebygga fel
och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstéllande satt.

Direktionen ska besta av sjutton ledamoter med sjutton personliga ersattare. Kommu-
nerna Trollh&ttan, Uddevalla och Vanersborg utser vardera tva ordinarie ledamoter och

! Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) ir en organisering fér samverkan och for att utveckla och
samordna kunskapsstyrning inom socialtjénst och hélso- och sjukvarden. RSS ér en lank mellan den nation-
ella kunskapsstyrningen och kommunernas verksamheter och ger stod och samordning till kommunerna i
deras uppdrag att arbeta kunskapsbaserat och utifran beprévad erfarenhet.
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tva ersattare. De 6vriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en
ersattare. Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordfo-
rande.

Direktionen faststaller sin arbetsordning och delegationsordning.

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal géaller den mening som
ordféranden foretrader.

Direktionens mandattid ar fyra ar och raknas fran och med 1 januari aret efter det da val
av kommunfullméktige har gt rum i hela landet.

Direktionen utser valberedning. Valbar till valberedning ar nagon som sitter i nagon av
medlemskommunernas fullmaktigeférsamlingar.

Direktionen ska vélja ett presidium. Detta ska besta av ordférande, forste vice ordférande
och andre vice ordférande. Presidiet representerar forbundet gallande samverkan med
organisationer och myndigheter. Presidiet representerar forbundet i VastKom.

Direktionen ska vilja ett arbetsutskott. Detta ska besta av presidiet samt ytterligare tva
ledamoter samt tva ersattare. Arbetsutskottet bereder arenden till direktionen samt kan
for forbundet fatta beslut enligt sarskild delegationsordning.

8§ 5.2 Initiativratt
Arenden i direktionen far vackas av:

e Ledamot i direktionen

e Forbundsmedlem genom framstéallan av kommunfullméaktige eller kommunsty-
relse

e Forbundsdirektor

§ 5.3 Plats for sammantrade/ deltagande pa distans

Direktionen sammantrader i kommunalforbundets lokaler. Ordféranden far bestamma
en annan plats for ett visst sammantrade.
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Direktionen far sammantrada med ledaméter narvarande pa distans efter avgorande av
direktionens ordférande. Sadant sammantrade far endast d&ga rum om ljud- och bildéver-
foring sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra
pa lika villkor. Ledamot som 6nskar delta pa distans bor senast fem (5) dagar fore sam-
mantradet anmala detta till forbundskansliet.

8 5.4 Till forbundet anknutna bolag och andra organisationer

Forbundet kan ha intressen i ett antal bolag och organisationer som agare, medlem eller i
andra former av samverkan med internationella, nationella, regionala och lokala organ
och aktorer.

Direktionen ska 6vervaka verksamheten i forbundets hel- eller delagda bolag och se till sa
att direktionen far tillfalle ta stallning innan beslut av principiell beskaffenhet eller an-
nars av storre vikt fattas i bolagen.

Direktionen utser representanter till de bolag som forbundet helt eller delvis ager eller
annars har intresse i.

8§ 5.5 Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under direktionen handha férbundets admi-
nistration och ombesdrja dess 16pande verksamhet. Forbundskansliet leds av en for-
bundsdirektdor som infér direktionen svarar for férbundets 16pande forvaltning.

§ 5.6 Anslagstavla

Tillkdnnagivanden om justering av protokoll fran direktionens sammantraden samt
andra tillkannagivanden ska anslas pa forbundets digitala anslagstavla www.fyrbodal.se.

§ 6 Budget och verksamhetsplan
Forbundsdirektéren ska i dialog med medlemskommunerna upprétta ett forslag till bud-
get och verksamhetsplan for den kommande trearsperioden senast den 30 april varje ar.
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Direktionen ska faststélla forbundets budget och verksamhetsplan och for nastféljande ar
senast den 30 september.

§ 7 Medlemskommunernas uppfoljning och uppsikt av forbundets ekonomi och
verksamhet

Forbundet rapporterar I6pande ekonomi och verksamhet till medlemskommunerna. Fér-
bundet tillstéaller darutéver medlemskommunernas kommunstyrelser de uppgifter som
behovs for att dessa ska kunna utéva sin uppsikt dver forbundets verksamhet.

§ 7.1 Arsredovisning, ansvarsfrihet och uppféljning

Direktionen ska senast den 1 april ha upprattat forslag till arsredovisning for det gangna
verksamhetséret. Arsredovisningen éverséands efter revision till respektive medlemskom-
mun for godkdnnande och prévning av ansvarsfrihet for direktionen.

8 7.2 Medlemmarnas narvaro vid direktionens sammantraden

Direktionen far besluta att en fortroendevald som inte ar ledamot eller ersattare i direkt-
ionen ska fa narvara vid direktionens sammantraden och delta i 6verlaggningarna, men
inte i besluten. Beslutet om narvaro vid sammantradet far aven innefatta att den fortro-
endevalde ska ha ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.

8§ 8 Finansiering av verksamheten

§ 8.1 Forbundets finansiering och fordelning av kostnader
Forbundets medlemmar ska betala en arlig medlemsavgift som faststalls i budgeten.

Den del av forbundets kostnader som finansieras av medlemskommunernas arsavgifter
ska fordelas mellan kommunerna i forhallande till deras befolkningsunderlag. Invana-
rantalet den 1 november aret fore verksamhetsaret ska anvandas.

Forbundets verksamhet finansieras aven utifrdn medlemskommunernas efterfragan samt
genom regionala och statliga uppdrag, externa intakter och bidrag.
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§ 8.2 Medlemskommunernas andel i tillgangar och skulder

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i
forhallande till antalet invanare i respektive medlemskommun i relation till invanaranta-
let hos samtliga medlemskommuner per den 1 november foregdende ar. Motsvarande
kostnadsfordelning galler for tdckande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel
att betala sina skulder for verksamheten samt vid skifte av forbundets samlade tillgangar
vid likvidation.

§8.3 Lan, borgen mm

Forbundet far inte ta upp lan, inga borgen eller liknande ansvarsforpliktelser utan samt-
liga medlemskommuners godkédnnande.

8 8.4 Ersattning for fortroendeuppdrag

Varje medlemskommun star for sina kostnader avseende arvoden och andra ersattningar
for uppdrag i direktionen. Forbundet ska dock svara for ersattningar till direktionens
ordférande samt revisorer.

Forbundets valberedning arbetar fram forslag pa ersattningsniva till direktionens ordfo-
rande infor varje ny mandatperiod. Under mandatperioden rédknas ersattningen upp
varje ar med KPI (konsumentprisindex) fran oktober aret fore.

Revisorernas ersattning ska folja Vanersborgs kommuns "Bestémmelser om arvoden och
andra ersattningar till fértroendevalda”. Arvodets storlek féljer de belopp Vanersborgs
kommun har satt for sammantradesarvode — forsta timman samt pabérjad halvtimma
efter forsta timman.

§ 9 Revision

Forbundet ska revideras av fem revisorer. Vanersborgs kommun utser revisorer och
medlemskommunerna far nominera in forslag. Vanersborgs kommun utser ordférande i
revisorsgruppen, som tillika &r ssmmankallande
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Revisorerna viljs for granskning av forbundets verksamhet under fyra ar, motsvarande
forbundsdirektionens mandattid.

Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberattelse, jamte arsredovisning,
till respektive medlemskommuns kommunfullméktige. Kommunerna ska bevilja eller
neka ansvarsfrihet. Beslutet ska motiveras om det inte ar uppenbart obehovligt.

8 10 Tvister
Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna
inte kan na en frivillig uppgorelse ska tvisten losas i allman domstol.

§ 11 Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i forbundet ska ansdkan ske till direktionen
som yttrar sig och dverlamnar arendet till medlemskommunernas fullméktige for beslut.
Ny medlem har antagits nar samtliga medlemskommuner bitratt ansékan genom full-
maktigebeslut och en ny forbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommu-
ner.

§ 12 Uttrade ur forbundet

En medlem har ratt att uttrada ur férbundet. Uppséagning ska vara skriftlig efter beslut i
kommunfullméktige. Uppsagningen ska ske senast den 1 juli och uppségningstiden ar tva
kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppsagningen.

Vid uttrade ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundets och den
uttradande medlemmen bestammas utifran de andelar i forbundets samlade tillgangar
och skulder som galler vid ingdngen av det &r medlemmen uttrader ur forbundet.

Vid uttrade ska de kvarvarande medlemmarna anta de andringar i forbundsordningen
som foranleds av uttradet.

Néar en medlem uttratt ur forbundet upphér medlemmens ansvar for férbundets skulder,
om inte annat har 6verenskommit mellan den uttradande medlemmen och de kvarva-
rande medlemmarna.
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813 Likvidation av forbundet

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan férbundet och den uttrddande medlemmen inte
uppnatts, nar uppsagningstiden i §12 forsta stycket ar till anda ska forbundet omedelbart
trada i likvidation. Forbundet ska ocksa trada i likvidation om mer an halften av medlem-
marna genom samstdmmiga beslut i respektive medlems fullméktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstélls av direktionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgdngar ska den i § 8.1 och 8.2 angivna fordelnings-
grunden gélla.

Nar forbundet tratt i likvidation ska dess egendom i den man det behovs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forsaljning eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far
fortsatta den tid som behdovs for en &ndamalsenlig avveckling.

Nar direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig férvaltningsre-
dovisning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberéattelse, som roér likvidationen i
sin helhet med redovisning av skiftet av behéallna tillgangar samt eventuell férdelning av
skulder. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga forbunds-
medlemmar ar forbundet upploést.

En medlem, som inte &r n6jd med redovisningen eller det skifte som forrattats av direkt-
ionen, far vacka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran det slutre-
dovisningen delgavs medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for forbundet efter dess upplosning eller om talan
véacks mot forbundet eller om det p& annat satt uppkommer behov av ytterligare likvidat-
ionsatgarder, ska likvidationen aterupptas.

Nar likvidationsuppdraget ar fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlem-
marna som ska ta dver varden av de handlingar som tillhort forbundets arkiv.

§ 14 Andringar av férbundsordningen
Andringar och tillagg i forbundsordningen ska antas av direktionen och faststéllas av
medlemmarnas kommunfullmaktige.
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Forbundet ska vid behov, en gang per mandatperiod, genomfoéra en éversyn av forbunds-
ordningen och darefter tillstalla medlemskommunerna forslag till forbundsordning for
faststallande.
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Forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund

1 § Bendmning och sate
Kommunalférbundets namn ar Fyrbodals kommunalférbund och har sitt séte i
Uddevalla.

2 8 Medlemmar

Medlemmar & kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotenés, Stromstad, Tanum, Trollh&ttan, Uddevalla, Vanersborg och
Amal.

Forbundet ar tillsammans med Goteborgsregionens kommunalférbund, Borasregionen
Sjuhérads kommunalférbund och Skaraborgs kommunalférbund medlem i Vastsvenska
kommunalférbundens samorganisation VastKom.

3 § Andamal

Forbundet tillvaratar medlemskommunernas intressen och starker darmed forutsatt-
ningar att bidra till en hallbar utveckling av Fyrbodalsregionen. Férbundet framjar sam-
verkan inom ramen for det kommunala sjalvstyret genom att driva gemensamma fragor,
verksamheter och projekt.

Forbundet verkar sarskilt for utveckling och effektivt resursutnyttjande inom omradena
regional utveckling, kompetensforsorjning och valfardsutveckling genom att pa uppdrag
av medlemskommunerna;

e skapa och driva politiker- och tjanstepersonsnéatverk for erfarenhetsutbyte och
samverkan dver kommungranserna.

e fanga upp behov, initiera och driva gemensamma utvecklingsprojekt.

e verka for extern finansiering for uppvéxling av kommunala och regionala medel.

o foretrada medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktorer i dver-
laggningar och forhandlingar avseende fragor av kommunovergripande och del-
regional karaktar.

e bevaka och varna medlemskommunernas intressen genom opinionsbildning och
remissyttranden.
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e bedriva verksamhet och fatta beslut i fragor som medlemmarna 6verlater till
forbundet inom ramen for forbundets &ndamal.

e utdva agaransvar for forbundets bolag.

e utveckla och tillhandahalla vard-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och rad-
givningsresurser genom delagt aktiebolag (Gryning Vard AB) som komplement
till medlemskommunernas egen verksamhet.

¢ bidratill genomférandet av det regionala utvecklingsuppdraget i ndra samverkan
med Véstra Gotalandsregionen utifran regionala styrdokument.

e utgora en Regional samverkans- och stodstruktur (RSS)?! i Fyrbodalsregionen.

§ 4 Varaktighet
Forbundet ar bildat tills vidare.

§ 5 Organisation och beslutsférhet

8 5.1 Forbundsdirektionen (direktionen)
Forbundet &r ett kommunalférbund med forbundsdirektion.
I direktionens uppgifter ingar, utéver vad som foljer av lag, att;

e Overvaka att faststallda mal och inriktning for forbundets verksamhet féljs och
att forbundets I6pande forvaltning handhas pa ett rationellt och ekonomiskt satt.

e Paett betryggande satt handha forbundets medelsforvaltning.

e Avge yttranden som ankommer pa férbundet samt underratta forbundets med-
lemmar om yttranden som avgivits i viktiga fragor.

o Overvaka verksamheten i de bolag forbundet dger.

e Utgora arkivmyndighet enligt arkivlagen.

! Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) ir en organisering fér samverkan och for att utveckla och
samordna kunskapsstyrning inom socialtjénst och hélso- och sjukvarden. RSS ér en lank mellan den nation-
ella kunskapsstyrningen och kommunernas verksamheter och ger stod och samordning till kommunerna i
deras uppdrag att arbeta kunskapsbaserat och utifran beprévad erfarenhet.
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o Direktionen ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att férebygga fel
och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstéllande satt.

Direktionen ska besta av sjutton ledamoter med sjutton personliga ersattare. Kommu-
nerna Trollh&ttan, Uddevalla och Vanersborg utser vardera tva ordinarie ledamoter och
tva ersattare. De 6vriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en
ersattare. Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordfo-
rande.

Direktionen faststaller sin arbetsordning och delegationsordning.

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal géller den mening som
ordféranden foretréader.

Direktionens mandattid ar fyra ar och raknas fran och med 1 januari aret efter det da val
av kommunfullméktige har gt rum i hela landet.

Direktionen utser valberedning. Valbar till valberedning ar nagon som sitter i nagon av
medlemskommunernas fullmaktigeférsamlingar.

Direktionen ska vilja ett presidium. Detta ska besta av ordférande, forste vice ordférande
och andre vice ordférande. Presidiet representerar forbundet gallande samverkan med
organisationer och myndigheter. Presidiet representerar forbundet i VastKom.

Direktionen ska vilja ett arbetsutskott. Detta ska besta av presidiet samt ytterligare tva
ledamoter samt tva ersattare. Arbetsutskottet bereder arenden till direktionen samt kan
for forbundet fatta beslut enligt sarskild delegationsordning.

8§ 5.2 Initiativratt
Arenden i direktionen far vackas av:

e Ledamot i direktionen

e Forbundsmedlem genom framstéallan av kommunfullméktige eller kommunsty-
relse

e Forbundsdirektor
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§ 5.3 Plats for sammantrade/ deltagande pa distans

Direktionen sammantrader i kommunalforbundets lokaler. Ordféranden far bestamma
en annan plats for ett visst sammantrade.

Direktionen far sammantrada med ledaméter narvarande pa distans. Sadant samman-
trade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett sddant satt
att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Ledamot som 6nskar delta
pa distans bor senast fem (5) dagar fore sammantradet anmala detta till forbunds-
kansliet.

8 5.4 Till forbundet anknutna bolag och andra organisationer

Forbundet kan ha intressen i ett antal bolag och organisationer som agare, medlem eller i
andra former av samverkan med internationella, nationella, regionala och lokala organ
och aktorer.

Direktionen ska 6vervaka verksamheten i forbundets hel- eller delagda bolag och se till sa
att direktionen far tillfalle ta stallning innan beslut av principiell beskaffenhet eller an-
nars av storre vikt fattas i bolagen.

Direktionen utser representanter till de bolag som forbundet helt eller delvis ager eller
annars har intresse i.

8§ 5.5 Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under direktionen handha férbundets admi-
nistration och ombesdrja dess I16pande verksamhet. Forbundskansliet leds av en for-
bundsdirektdor som infér direktionen svarar for férbundets 16pande forvaltning.

§ 5.6 Anslagstavla

Tillkdnnagivanden om justering av protokoll fran direktionens sammantraden samt
andra tillkannagivanden ska anslas pa forbundets digitala anslagstavla www.fyrbodal.se.
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8§ 6 Budget och verksamhetsplan
Forbundsdirektéren ska i dialog med medlemskommunerna upprétta ett forslag till bud-
get och verksamhetsplan for den kommande trearsperioden senast den 30 april varje ar.

Direktionen ska faststélla forbundets budget och verksamhetsplan och for nastféljande ar
senast den 30 september.

§ 7 Medlemskommunernas uppféljning och uppsikt av férbundets ekonomi och
verksamhet

Forbundet rapporterar I6pande ekonomi och verksamhet till medlemskommunerna. For-
bundet tillstaller darutbver medlemskommunernas kommunstyrelser de uppgifter som
behdvs for att dessa ska kunna utéva sin uppsikt dver forbundets verksamhet.

§ 7.1 Arsredovisning, ansvarsfrihet och uppféljning

Direktionen ska senast den 1 april ha upprattat forslag till arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret. Arsredovisningen éversands efter revision till respektive medlemskom-
mun for godkdnnande och prévning av ansvarsfrihet fér direktionen.

8 7.2 Medlemmarnas narvaro vid direktionens sammantraden

Direktionen far besluta att en fortroendevald som inte ar ledamot eller ersattare i direkt-
ionen ska fa narvara vid direktionens sammantraden och delta i 6verlaggningarna, men
inte i besluten. Beslutet om narvaro vid sammantradet far aven innefatta att den fortro-
endevalde ska ha ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.
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8 8 Finansiering av verksamheten

8 8.1 FOrbundets finansiering och fordelning av kostnader

Forbundets medlemmar ska betala en arlig medlemsavgift som ska folja konsumentpris-
index (KPI) fran oktober med 2025 ars avgift som bas.

Den del av forbundets kostnader som finansieras av medlemskommunernas arsavgifter
ska fordelas mellan kommunerna i forhallande till deras befolkningsunderlag. Invana-
rantalet den 1 november aret fore verksamhetsaret ska anvandas.

Forbundets verksamhet finansieras aven utifrdn medlemskommunernas efterfragan samt
genom regionala och statliga uppdrag, externa intakter och bidrag for verksamhet.

§ 8.2 Medlemskommunernas andel i tillgangar och skulder

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och skulder i
forhallande till antalet invanare i respektive medlemskommun i relation till invanaranta-
let hos samtliga medlemskommuner per den 1 november foregdende ar. Motsvarande
kostnadsfordelning galler for tackande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel
att betala sina skulder for verksamheten samt vid skifte av forbundets samlade tillgangar
vid likvidation.

§ 8.3 Lan, borgen mm

Forbundet far inte ta upp lan, inga borgen eller liknande ansvarsforpliktelser utan samt-
liga medlemskommuners godkannande.

8 8.4 Ersattning for fortroendeuppdrag

Varje medlemskommun star for sina kostnader avseende arvoden och andra ersattningar
for uppdrag i direktionen. Forbundet ska dock svara for ersattningar till direktionens
ordférande samt revisorer.
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Forbundets valberedning arbetar fram forslag pa ersattningsniva till direktionens ordfo-
rande infor varje ny mandatperiod. Under mandatperioden rédknas ersattningen upp
varje ar med KPI (konsumentprisindex) fran oktober aret fore.

Revisorernas ersattning ska félja Vanersborgs kommuns "Bestammelser om arvoden och
andra ersattningar till fértroendevalda”. Arvodets storlek féljer de belopp Véanersborgs
kommun har satt for sasmmantradesarvode — forsta timman samt paboérjad halvtimma
efter forsta timman.

§ 9 Revision

Forbundet ska revideras av fem revisorer. Vanersborgs kommun utser revisorer och
medlemskommunerna far nominera in forslag. Vanersborgs kommun utser ordférande i
revisorsgruppen, som tillika ar ssmmankallande

Revisorerna viljs for granskning av forbundets verksamhet under fyra ar, motsvarande
forbundsdirektionens mandattid.

Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberattelse, jamte arsredovisning,
till respektive medlemskommuns kommunfullméktige. Kommunerna ska bevilja eller
neka ansvarsfrihet. Beslutet ska motiveras om det inte ar uppenbart obehévligt.

§ 10 Tvister
Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna
inte kan na en frivillig uppgorelse ska tvisten losas i allman domstol.

§ 11 Intrédde av ny medlem

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i forbundet ska ans6kan ske till direktionen
som yttrar sig och dverlamnar arendet till medlemskommunernas fullméaktige for beslut.
Ny medlem har antagits nér samtliga medlemskommuner bitratt ansékan genom full-
maktigebeslut och en ny forbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommu-
ner.
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§ 12 Uttrade ur forbundet

En medlem har ratt att uttrada ur férbundet. Uppséagning ska vara skriftlig efter beslut i
kommunfullméktige. Uppsagningen ska ske senast den 1 juli och uppségningstiden ar tva
kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppsagningen.

Vid uttréde ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundets och den
uttradande medlemmen bestammas utifran de andelar i forbundets samlade tillgdngar
och skulder som galler vid ingdngen av det ar medlemmen uttrader ur férbundet.

Vid uttréde ska de kvarvarande medlemmarna anta de &ndringar i forbundsordningen
som foranleds av uttradet.

Néar en medlem uttratt ur forbundet upphér medlemmens ansvar for férbundets skulder,
om inte annat har 6verenskommit mellan den uttradande medlemmen och de kvarva-
rande medlemmarna.

813 Likvidation av forbundet

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan férbundet och den uttrddande medlemmen inte
uppnatts, nar uppsagningstiden i 812 forsta stycket ar till anda ska forbundet omedelbart
trada i likvidation. Forbundet ska ocksa trada i likvidation om mer &n hélften av medlem-
marna genom samstammiga beslut i respektive medlems fullméktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstélls av direktionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgangar ska den i § 8.1 och 8.2 angivna fordelnings-
grunden galla.

Nar forbundet tratt i likvidation ska dess egendom i den man det behovs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forsaljning eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far
fortsatta den tid som behdovs for en &ndamalsenlig avveckling.

Nar direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig férvaltningsre-
dovisning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse, som rér likvidationen i
sin helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar samt eventuell férdelning av
skulder. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga forbunds-
medlemmar ar férbundet upplést.
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En medlem, som inte &r n6jd med redovisningen eller det skifte som forrattats av direkt-
ionen, far vacka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran det slutre-
dovisningen delgavs medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for forbundet efter dess uppldsning eller om talan
vacks mot forbundet eller om det pa annat satt uppkommer behov av ytterligare likvidat-
ionsatgarder, ska likvidationen aterupptas.

Nar likvidationsuppdraget ar fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlem-
marna som ska ta éver varden av de handlingar som tillhort forbundets arkiv.

§ 14 Andringar av férbundsordningen
Andringar och tillagg i forbundsordningen ska antas av direktionen och faststéllas av

medlemmarnas kommunfullmaktige.

Forbundet ska vid behov, en gang per mandatperiod, genomfoéra en éversyn av forbunds-
ordningen och darefter tillstélla medlemskommunerna forslag till forbundsordning for
faststallande.
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Jamforelse av forslag 2025-11-11 och 2026-04-16 till reviderad
forbundsordning (exakta formuleringar)

Avsnitt 2025-11-11 2026-04-16 Skillnad / analys
(huvuddokument)

Remissversion Reviderat forslag
beslutad av efter inkomna
direktionen 2025-12- | Femissvar

11 §137

§ 3 Andamal - | Forbundet tillvaratar Forbundet verkar for Kortare och mer

inledning medlemskommunernas | en hallbar utveckling generell.
intressen och starker av Fyrbodalsregionen. | Kommunalt
ddrmed forutsattningar | Genom att tillvarata sjalvstyre och
att bidra till en hallbar | medlemskommunernas | samverkan tas
utveckling av intressen starks bort.
Fyrbodalsregionen. delregionens
Forbundet framjar forutsattningar.
samverkan inom
ramen for det
kommunala sjalvstyret
genom att driva
gemensamma fragor,
verksamheter och
projekt.

§ 3 - natverk skapa och driva skapa och driva Tillagg av
politiker- och politiker- och 'beredning' —
tjdnstepersonsnatverk | tjdnstepersonsnatverk | tydliggjort
for erfarenhetsutbyte for beredning, uppdrag.
och samverkan 6ver erfarenhetsutbyte och
kommungranserna. samverkan dver

kommungranserna.

§ 3 - projekt & | fanga upp behov, identifiera behov, Sammanslagning

finansiering initiera och driva initiera, driva och av tva punkter till
gemensamma stodja gemensamma en och tydligare
utvecklingsprojekt. utvecklingsprojekt koppling mellan
verka for extern over projekt och
finansiering for kommungranserna och | finansiering.
uppvaxling av i samband med detta
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Avsnitt 2025-11-11 2026-04-16 Skillnad / analys
(huvuddokument)
Remissversion Reviderat forslag
beslutad av efter inkomna
direktionen 2025-12- | Femissvar
11 §137
kommunala och verka for extern
regionala medel. finansiering for
uppvaxling av
kommunala och
regionala medel.
§ 3 - foretrada | foretrada sakerstilla att den Mindre konkret
kommuner medlemskommunerna | samlade kommunala mandat - fokus
gentemot region, stat rosten blir framford flyttas fran
och andra aktorer i nar férbundet forhandling till
overlaggningar och foretrader representation.
forhandlingar medlemskommunerna
avseende fragor av gentemot region, stat
kommundvergripande | och andra aktoérer i
och delregional fragor av delregional
karaktar. karaktar.
§3- bevaka och viarna bedriva Forenklad
opinionsbild- medlemskommunernas | opinionsbildning och formulering och
ning intressen genom utgdra remissinstans. mindre fokus pa
opinionsbildning och intressebevakning.
remissyttranden.
§ 3 - bolag utveckla och utveckla och Specifik
tillhandahalla vard-, tillhandahalla vard-, bolagsreferens

omsorgs-, behandlings-
, utrednings- och
radgivningsresurser
genom delagt
aktiebolag (Gryning
Vard AB) som
komplement till
medlemskommunernas
egen verksamhet.

omsorgs-, behandlings-
, utrednings- och
radgivningsresurser
genom delagt
aktiebolag som
komplement till
medlemskommunernas
egen verksamhet.

borttagen — mer
generell
formulering.
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Avsnitt 2025-11-11 2026-04-16 Skillnad / analys
(huvuddokument)
Remissversion Reviderat forslag
beslutad av efter inkomna
direktionen 2025-12- | Femissvar
11 §137
§ 3 -regionalt | bidra till bidra till Mindre styrning
uppdrag genomforandet avdet | genomfdérandetav via regionala
regionala regionala uppdrag i styrdokument.
utvecklingsuppdrageti | samverkan med Vastra
nira samverkan med Gotalandsregionen.
Véstra
Gotalandsregionen
utifran regionala
styrdokument.
§5.3 Direktionen far Direktionen far Skarpning -
Distansméten | sammantrdda med sammantrada med kraver
ledamoter narvarande | ledamoéter narvarande | ordférandens
pa distans. pa distans efter beslut.
avgorande av
direktionens
ordférande.
§8.1 Forbundets Forbundets KPI-reglering tas
Medlemsavgift | medlemmar ska betala | medlemmar ska betala | bort = mer
en arlig medlemsavgift | en arlig medlemsavgift | politisk styrning.
som ska folja som faststalls i
konsumentprisindex budgeten.
(KPI) fréan oktober med
2025 ars avgift som
bas.
§8.1 Forbundets Forbundets Endast spraklig
Finansiering verksamhet finansieras | verksamhet finansieras | forenkling.

aven utifran
medlemskommunernas
efterfragan samt
genom regionala och
statliga uppdrag,
externa intdkter och
bidrag for verksamhet.

aven utifran
medlemskommunernas
efterfragan samt
genom regionala och
statliga uppdrag,
externa intdkter och
bidrag.




FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-12-11

Sida 1 (1)

§ 137 — Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att remittera forslag till ny forbundsordning for yttrande av
medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
férbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en dversyn av
sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga kommunalférbundens
férbundsordning i samband med utredningen av férbundens gemensamma férening
VastKom.

Den nu géllande férbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststalldes av
direktionen 2017-03-16 815.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersatta gallande
forbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen &r att tydliggora forbundets uppdrag,
modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa regleringen till
dagens arbetssatt, bland annat avseende agarstyrning, intern kontroll, distanssammantraden
och indexering av avgifter och arvoden.

Den nya forbundsordningen innehaller bade sprakliga och strukturella moderniseringar samt
flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en breddning och fortydligande av
Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget- och planeringsprocess, KPIl-indexerade
medlemsavgifter och arvoden, fortydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utékad
mojlighet till distanssammantréden. Enligt den foreslagna § 14 ska férbundsordningen
fortsattningsvis vid behov ses éver minst en gang per mandatperiod.

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har uppréttats for att inhamta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny forbundsordning.
Efter politiskt stallningstagande i direktionen 6versands darefter forslag till ny
forbundsordning for faststallande i respektive medlemskommuns fullméktige (i enlighet med
nu gallande férbundsordning § 23).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-13

Utlatande av jurist Jan Persson 2025-11-12

Jamforelse mellan befintlig fran 2017-03-16 och forslag 2025-11-11
Forslag till reviderad forbundsordning 2025-11-11
Forbundsordning 2017-03-16 815

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta remittera forslag till ny forbundsordning for
yttrande av medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna



Reviderad férbundsordning mars 2017

Forbundsordning for Fyrbodals
kommunalforbund

Innehallande 23 paragrafer

Namn och sate

18

Kommunalférbundets namn &r Fyrbodals kommunal forbund.
Forbundet har sitt site i Uddevalla.

Medlemmar

28

Medlemmar i kommunalforbundet &r kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum, Trollhéttan, Uddevalla, Vanersborg och
Amal.

Fyrbodals kommunalforbund &r tillsammans med Goteborgsregionens kommunalférbund,
Sjuhdrads kommunalférbund och Skaraborgs kommunalférbund medlem i Véstsvenska
kommunalférbundens samorganisation VistKom.

Andamal

38

Forbundet har till indamal att stirka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional
utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att stiarka Fyrbodal och samverka for utveckling
och effektivt resursutnyttjande.

Dessutom ska kommunalférbundet vara kommunernas part i samverkan och dialog med Véstra
Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett 6vergripande méal for verksamheten dr att stodja och utveckla det kommunala sjdlvstyret.
Forbundet ska sérskilt verka inom foljande omraden;

e Haéllbar tillvdxt och utveckling.
e Verksamhetsstdd och intressebevakning.

e Projekt som har till syfte att frimja samordning och/eller samverkan inom omrddena
tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod.

e Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Forbundet ska precisera sin verksamhet i en trearig verksamhetsplan som arligen revideras.



Varaktighet
48
Forbundet ar bildat tills vidare.

Organisation och beslutsforhet
58

Forbundet ar ett kommunalforbund med forbundsdirektion.

Direktionen ska besta av sjutton ledaméter med sjutton personliga erséttare. Kommunerna
Trollhdttan, Uddevalla och Vianersborg utser vardera tva ordinarie ledaméter och tva erséttare.
De 6vriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en erséttare.
Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande.

For direktionen finns en arbetsordning och direktionen faststdller sin egen delegationsordning.

For att bredda den politiska representationen kan direktionen infor varje mandatperiod darutover
besluta att adjungera foretradare for parti som ar representerat i nagon av medlemskommunernas
kommunstyrelser.

En adjungerad foretrddare har yttranderétt men ingen forslags- eller beslutanderatt.

Beslut i forbundsdirektionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal géller den mening som
ordforanden foretrider.

68

Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott for beredning av drenden.

Direktionen kan tillsitta egna beredningsgrupper for olika omraden med representanter valda dven
utanfor direktionen.

Forbundsdirektionen kan delegera beslutanderitt till arbetsutskottet.

Till férbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer

78

Forbundet kan ha intressen i1 bolag och organisationer i form av dgare, stiftare, medlemskap och
andra former av samverkan med organ och aktorer.

Forbundsdirektionen ska fa tillfdlle att ta stillning fore beslut av principiell beskaffenhet eller
annat av storre vikt som fattas inom intressebolags verksamhet.

Revision

88§

Forbundet ska revideras av fem revisorer. Vanersborgs kommun utser revisorer och
medlemskommunerna fir nominera in forslag. Vanersborgs kommun ska vara sammankallande
tillika ordforande.

Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledamdterna och erséttarna 1 forbundsdirektionen.
Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberittelse, jamte arsredovisning, till
respektive medlemskommuns kommunfullméktige.



Initiativratt
98

Arenden i forbundsdirektionen far viackas av

e Ledamot och ersittare 1 forbundsdirektionen
e Forbundsmedlem genom framstédllan av kommunfullmaiktige eller kommunstyrelse samt
e Organ under forbundsdirektionen om direktionen har medgivit sddan rétt.

Arenden i arbetsutskottet fir vickas av

e Ledamot och ersittare i1 arbetsutskottet
e Organ under arbetsutskottet om arbetsutskottet har medgivit sadan ratt
e Forbundsdirektdren far vicka fragor bade i1 direktionen och i arbetsutskottet

Narvaro- och yttranderatt

10§

Forbundsdirektionen avgor sjélv i vilka fall ndgon som ej dr ledamot eller erséttare i direktionen
har rétt att ndrvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.

Forbundskansli

118

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under forbundsdirektionen handha férbundets
administration och ombesorja dess 16pande verksamhet. Férbundskansliet leds av en
forbundsdirektor som infor direktionen svarar for forbundets 16pande forvaltning.

Kungdrelser och tillkdnnagivanden

12 8

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslds pd forbundets anslagstavla.

Kungorelse om sammantréde vid vilket budgeten faststélls ska anslds pa forbundets anslagstavla
och pa varje medlems anslagstavla.

Finansiering av verksamheten

13§

Kostnader for forbundets verksamhet ska, i den man de inte tdcks pa annat sétt, tdckas genom
bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska dirvid fordelas mellan forbundets
medlemmar i forhallande till invanarantalet i respektive medlemskommun. Hérvid ska anvindas
invanarantalet den 1 november aret fore verksamhetsaret.



Andel i férbundets tillgangar och skulder

14 8

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel 1 férbundets tillgadngar och skulder 1
forhéllande till antalet invénare i1 respektive medlemskommun 1 relation till invnarantalet hos
samtliga medlemskommuner per den 1 november foregaende ar. Motsvarande kostnadsfordelning
giller for tdckande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder for
verksamheten samt vid skifte av forbundets samlade tillgangar vid likvidation.

Budgetprocess

158§

Forbundsdirektionen ska arligen faststélla en budget for forbundet. Budgeten ska innehdlla en
plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska
dessutom innehdlla en plan for ekonomin under den kommande tredrsperioden.

Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under oktober manad éret fore
verksamhetsaret.

Arsredovisning, ansvarsfrihet och uppféljning

16 §

Forbundsdirektionen ska senast den 1 april ha upprittat forslag till &rsredovisning for det gdngna
verksamhetséret. Arsredovisningen dversinds efter revision till respektive medlemskommun for
godkdnnande och provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Vidare ska direktionen 6versdnda deldrsrapporten till respektive medlemskommun for behandling
i fullmaktige.

Direktionen ska faststélla en arbetsordning som reglerar 16pande uppfoljning av verksamhet,
projekt och genomforande av internkontroll.

Lan, borgen mm

17 §

Forbundet far inte ta upp 14n, ingd borgen eller andra ansvarsforpliktelser utan samtliga
medlemskommuners godkdnnande.

Ersattning for fortroendeuppdrag

18 §

Varje medlemskommun stér for sina kostnader avseende arvoden och andra ersittningar for uppdrag i
forbundsdirektionen.

Dock ska forbundet svara for erséttningar till direktionens ordférande samt revisorer med belopp som
foljer Uddevalla kommuns “Riktlinjer for ekonomisk ersittning till fortroendevalda” samt till
Uddevalla kommuns fasta &rsarvode. Omfattningen av uppdraget faststélls i forbundets
arvodesreglemente.

Ovriga av direktionen tillsatta enskilda uppdrag med ersittning foljer forbundets
arvodesreglemente.



Intréade av ny medlem

198

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i férbundet ska ansdkan ske till forbundsdirektionen
som yttrar sig och dverldamnar drendet till medlemskommunernas fullméktige for beslut. Ny
medlem har antagits ndr samtliga medlemskommuner bitrétt ansdkan genom fullmaktigebeslut
och en ny forbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommuner.

Uttrade ur forbundet

20§

En medlem har ratt att uttrdda ur forbundet. Uppsédgning ska ske senast den 1 juli och
uppsdgningstiden ar tva kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppségningen.

Vid uttrdde ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundets och den
uttrddande medlemmen bestimmas utifran de andelar i forbundets samlade tillgdngar och skulder
som géller vid ingdngen av det &r medlemmen uttrdder ur forbundet.

Vid uttrdde ska de kvarvarande medlemmarna anta de dndringar i forbundsordningen som
foranleds av uttridet.

Nér en medlem uttrétt ur forbundet upphor medlemmens ansvar for forbundets skulder, om inte
annat har 6verenskommit mellan den uttridande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna.

Likvidation av férbundet

218§

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan forbundet och den uttrddande medlemmen inte uppnétts,
nér uppsdgningstiden 1 20§ forsta stycket dr till dnda, sa ska forbundet omedelbart trida i
likvidation.

Forbundet ska ocksa tridda i likvidation om mer dn hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmaktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstélls av forbundsdirektionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgdngar ska deni 13 § angivna fordelningsgrunden gélla

Niér forbundet trétt 1 likvidation ska dess egendom i den mén det behdvs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forséljning eller pd annat ldmpligt sétt. Verksamheten fér fortsétta
den tid som behovs for en dndamalsenlig avveckling.

Nar direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig forvaltningsredovisning.
Redovisningen sker genom en forvaltningsberéttelse, som ror likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behéllna tillgdngar samt eventuell fordelning av skulder. Till beréttelsen
ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Niér forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga forbundsmedlemmar
ar forbundet upplost.

En medlem, som inte dr ndjd med redovisningen eller det skifte som forréttats av direktionen, far
vécka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran det slutredovisningen delgavs
medlemmen.

Om det framkommer nigon tillgdng for forbundet efter dess upplosning eller om talan vicks mot
forbundet eller om det pa annat sétt uppkommer behov av ytterligare likvidationsatgérder, ska
likvidationen aterupptas.

Niér likvidationsuppdraget ar fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlemmarna som ska
ta over varden av de handlingar som tillhort forbundets arkiv.



Tvister

22§

Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan né
en frivillig uppgorelse ska tvisten 16sas 1 allmdn domstol.

Bildandet av férbundet och &ndringar av forbundsordningen
23§

Forbundet &r bildat ndr medlemmarnas fullméiktige har antagit forbundsordningen.
Forbundet ansvarar for verksamheten enligt forbundsordningen frdn och med den
1 april 2005.

Andringar och tilldgg till denna forbundsordning skall antas av forbundsdirektionen och
faststillas av medlemmarnas fullméiktige.
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Kommunstyrelsen
Goran Eriksson,+46531526007
Goran.Eriksson@bengtsfors.se

Remiss forbundsordning Fyrbodals kommunalférbund

Forvaltningens forslag till beslut
e Att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande 6ver forslag till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund.

e Attavge yttrandet som ett gemensamt remissvar tillsammans med
Mellerud Dals-Ed, Firgelanda, Bengtsfors och Amals kommuner.

Sammanfattning
Mellerud, Dals-Ed, Féargelanda, Bengtsfors och Amals kommuner har i
samverkan tagit fram ett gemensamt remissvar. Kommunerna ér i huvudsak
positiva till en moderniserad férbundsordning men betonar sarskilt behovet
av:
e en tydligare och mer avgriansad formulering av forbundets &ndamal,
e Dbibehallen politisk styrning och demokratisk kontroll,

e ckonomiska principer som sékerstéller kostnadskontroll, transparens
och hinsyn till mindre kommuners ekonomiska forutséttningar.

Bakgrund

Fyrbodals kommunalférbund bildades for att skapa en gemensam arena for
strategisk samverkan mellan kommunerna i Fyrbodalsomradet. Den
nuvarande forbundsordningen faststdlldes 2017. Sedan dess har férbundets
verksamhet utvecklats, vilket har motiverat en dversyn av styrdokumentet.

Det nya forslaget till forbundsordning innebéar bland annat:

ett breddat och tydligare formulerat uppdrag,

en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,
fortydligad dgarstyrning och intern kontroll,
uppdaterade former for styrning och samverkan.

Forslaget har remitterats till medlemskommunerna for yttrande. De fem
Dalslandskommunerna har gemensamt berett drendet och utarbetat ett
gemensamt remissvar.
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Analys

Andamaélsparagrafen bor tydligare avgrinsa forbundets kiirnuppdrag till
strategisk samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning.

Strategisk samverkan dr kommunalférbundets huvuduppdrag.
Andamélsparagrafen bor dirfor tydligare uttrycka att Fyrbodals priméra roll
ar att fungera som en strategisk samverkansplattform, en samordnande aktor,
ett stod till medlemskommunerna samt en gemensam rost 1 dvergripande
regionala fragor. Formuleringarna bor inte ge intryck av att forbundet har ett
sjdlvstidndigt mandat att initiera, utveckla och expandera verksamheter utan
tydlig politisk forankring i medlemskommunerna.

Den nuvarande formuleringen innebér en risk for att uppdrag successivt
utvecklas genom praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig
demokratisk forankring. Mot denna bakgrund bor bestimmelsen “bedriva
verksamhet och fatta beslut i fragor som medlemmarna dverlater till
forbundet inom ramen fér férbundets andamal™ fortydligas s att operativ
verksamhet endast kan ske efter uttryckliga och formella beslut fran
medlemskommunerna.

Ekonomiska principer

Kommunerna ser positivt pd ambitionen att skapa dkad forutsdgbarhet i den
ekonomiska styrningen, men vill sirskilt framhalla foljande principer:

e KPI-indexering av medlemsavgifter SKA kombineras med érlig
politisk provning.

e Forbundsordningen bor sikerstilla en tydlig koppling mellan
kostnader och faktisk nytta for medlemskommunerna.

e Nya uppdrag som medfor kostnadsokningar ska priaglas av
framforhéllning och alltid foregés av sérskilda politiska beslut och
tydligt reglerad finansiering.

De fem Dalslandskommunerna foreslds i huvudsak tillstyrka forslaget till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalforbund, under forutséttning att
dndamalsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med
ovanstidende synpunkter.

Forvaltningens standpunkt

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att forslaget till ny forbundsordning i
huvudsak ar positivt och innehéller flera viktiga moderniseringar som stérker
styrning, struktur och ldngsiktig stabilitet i Fyrbodals kommunalforbunds
verksamhet. Samtidigt bedoms vissa delar som ar av principiell betydelse f6r
kommunens politiska rddighet, demokratiska styrning och ekonomiska ansvar
att justeras for att sdkerstdlla tydlig ansvarsfordelning, stark demokratisk
legitimitet och langsiktigt hallbar samverkan inom Fyrbodals
kommunalférbund.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget bedoms inte medfora direkta ekonomiska konsekvenser pé kort sikt.
Langsiktigt kan fordndrade ekonomiska principer paverka kommunens
kostnader, vilket forutsitter fortsatt politisk provning.
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Datum
Kommunstyrelsen 18 februari 2026

Maluppfyllelse
Forslaget bedoms, med foreslagna justeringar, bidra till stirkt samverkan,
tydligare styrning och 14ngsiktig hallbar utveckling.

Beslutet skickas till
Fyrbodals kommunalférbund

Goran Eriksson
Kommundirektor



TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-02-02

Diarienummer: KS-2025-000378.000
Kommunstyrelsen

Remiss - Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning

Sammanfattning av arendet

Fyrbodals kommunalférbund bildades for att skapa en gemensam arena for strategisk
samverkan mellan kommunerna i Fyrbodalsomrédet. Den nuvarande forbundsordningen
faststdlldes 2017. Sedan dess har forbundets verksamhet utvecklats, vilket har motiverat
en dversyn av styrdokumentet.

Mellerud, Dals-Ed, Firgelanda, Bengtsfors och Amals kommuner har i samverkan tagit
fram ett gemensamt remissvar. Kommunerna dr i huvudsak positiva till en moderniserad
forbundsordning men betonar sirskilt behovet av:
e en tydligare och mer avgriansad formulering av forbundets d&ndamal,
e bibehdllen politisk styrning och demokratisk kontroll,
e ckonomiska principer som sékerstéller kostnadskontroll, transparens och hansyn
till mindre kommuners ekonomiska forutsattningar.

Beskrivning av arendet
Det nya forslaget till forbundsordning innebér bland annat:
e ctt breddat och tydligare formulerat uppdrag,
e en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
e KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,
e fortydligad dgarstyrning och intern kontroll,
e uppdaterade former for styrning och samverkan.
Forslaget har remitterats till medlemskommunerna for yttrande. De fem
Dalslandskommunerna har gemensamt berett d&rendet och utarbetat ett gemensamt
remissvar enligt foljande.

Bedomning gors om att forslaget till ny forbundsordning i huvudsak ér positivt och
innehaller flera viktiga moderniseringar som stérker styrning, struktur och langsiktig
stabilitet 1 Fyrbodals kommunalférbunds verksamhet. Samtidigt bedoms vissa delar som
ar av principiell betydelse for kommunens politiska radighet, demokratiska styrning och
ekonomiska ansvar att justeras for att sékerstélla tydlig ansvarsfordelning, stark
demokratisk legitimitet och ldngsiktigt hillbar samverkan inom Fyrbodals
kommunalférbund.

Andamalsparagrafen bor tydligare avgrinsa forbundets kirnuppdrag till strategisk
samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning.

Strategisk samverkan 4r kommunalfdrbundets huvuduppdrag. Andamalsparagrafen bor
darfor tydligare uttrycka att Fyrbodals primira roll &r att fungera som en strategisk
samverkansplattform, en samordnande aktor, ett stod till medlemskommunerna samt en
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Datum: 2026-02-02

Diarienummer: KS-2025-000378.000
Kommunstyrelsen

gemensam rost i Overgripande regionala fragor. Formuleringarna bor inte ge intryck av att
forbundet har ett sjdlvstdndigt mandat att initiera, utveckla och expandera verksamheter
utan tydlig politisk forankring i medlemskommunerna.

Den nuvarande formuleringen innebér en risk for att uppdrag successivt utvecklas genom
praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig demokratisk féorankring. Mot denna
bakgrund bor bestimmelsen “bedriva verksamhet och fatta beslut i frigor som
medlemmarna dverlater till forbundet inom ramen for forbundets &ndamal” fortydligas sa
att operativ verksamhet endast kan ske efter uttryckliga och formella beslut fran
medlemskommunerna.

Kommunerna ser positivt pd ambitionen att skapa dkad forutsdgbarhet i den ekonomiska
styrningen, men vill sérskilt framhélla f6ljande principer:
e KPI-indexering av medlemsavgifter bor kombineras med arlig politisk provning.
e Forbundsordningen bor sikerstélla en tydlig koppling mellan kostnader och
faktisk nytta for medlemskommunerna.
e Nya uppdrag som medfor kostnadsokningar ska alltid foregés av sirskilda
politiska beslut och tydligt reglerad finansiering.

De fem Dalslandskommunerna foreslas 1 huvudsak tillstyrka forslaget till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalforbund, under forutséttning att
andamélsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med ovanstaende
synpunkter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-22
Beslutet skickas till
Fyrbodals kommunalférbund

Beddémning

Beddmning gors om att forslaget till ny forbundsordning 1 huvudsak ér positivt och
innehéller flera viktiga moderniseringar som stérker styrning, struktur och langsiktig
stabilitet 1 Fyrbodals kommunalférbunds verksamhet. Samtidigt bedoms vissa delar som
ar av principiell betydelse for kommunens politiska radighet, demokratiska styrning och
ekonomiska ansvar att justeras for att sdkerstilla tydlig ansvarsfordelning, stark
demokratisk legitimitet och 1dngsiktigt hallbar samverkan inom Fyrbodals
kommunalférbund.

Forslaget bedoms inte medfora direkta ekonomiska konsekvenser pa kort sikt. Langsiktigt
kan fordndrade ekonomiska principer pdverka kommunens kostnader, vilket forutsatter
fortsatt politisk provning. Forslaget bedoms, med foreslagna justeringar enligt ovan, bidra
till stérkt samverkan, tydligare styrning och langsiktig héllbar utveckling.
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Beslutsforslag
e Att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande 6ver forslag till ny férbundsordning for
Fyrbodals kommunalférbund.

e Att avge yttrandet som ett gemensamt remissvar tillsammans med Mellerud, Dals-Ed,
Firgelanda, Bengtsfors och Amaéls kommuner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse kommundirektor, 2026-02-02

Beslutet skickas till:
Fyrbodals kommunalférbund
I tjénsten

Jonas Olsson,
kommundirektor

Denna tjansteskrivelse har hanterats digitalt och saknar darfor namnunderskrift.
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2026-02-16
Katrin Siverby 2025/397

Kommunstyrelsen

Remissvar avseende forslag till ny forbundsordning for Fyrbodals
kommunalférbund

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen antar forvaltningens yttrande daterat 2026-02-16 dver
forslag till ny forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund.

Kommunstyrelsen beslutar samtidigt att avge yttrandet som ett gemensamt
remissvar tillsammans med Mellerud Dals-Ed, Fargelanda, Bengtsfors och
Amals kommuner.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Arendebeskrivning
Fyrbodals kommunalférbund har den 17 december 2025 inkommit med en
begiran om remissvar pd utkast till reviderad forbundsordning.

Det nya forslaget till forbundsordning innebér bland annat:
o ett breddat och tydligare formulerat uppdrag,
e en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,

KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,

fortydligad dgarstyrning och intern kontroll,

uppdaterade former for styrning och samverkan.

Forslaget har remitterats till medlemskommunerna for yttrande. De fem
Dalslandskommunerna har gemensamt berett drendet och utarbetat ett
gemensamt remissvar.

Forslaget till ny forbundsordning innebér flera moderniseringar som starker
styrning, struktur och langsiktig stabilitet inom Fyrbodals
kommunalférbund. Kommunen bedémer att andamalsparagrafen och de
ekonomiska principerna behover fortydligas for att sdkerstilla politisk
radighet, tydlig ansvarsfordelning och demokratisk legitimitet. Under dessa
forutséttningar foreslés forslaget tillstyrkas.



Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Forslaget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser pa kort sikt. P4
langre sikt kan fordndrade ekonomiska principer och KPI-indexering
paverka kostnadsnivén, vilket kriaver fortsatt politisk provning.

Sociala och miljdmassiga konsekvenser

En tydligare styrning och avgriansning av forbundets uppdrag bedoms stédrka
demokratisk kontroll, transparens och social hallbarhet. Forslaget ger battre
forutséttningar for gemensam samverkan och hénsyn till mindre kommuners
forutséttningar. Den tydligare planerings- och styrningsmodellen bedoms
samtidigt gynna langsiktigt regionalt miljo- och héllbarhetsarbete.

Beslutsunderlag:

Remissmissiv fran Fyrbodals kommunalférbund, inkommet 2025-12-17
Direktionens beslut, 2025-12-11 (§ 137)

Forbundsordning remissversion, 2025-12-11

Tjansteskrivelse till direktionen, 2025-11-13

Sandlista:

Fyrbodals kommunalférbund
Bengtsfors kommun
Dals-Eds kommun
Melleruds kommun

Amals kommun



Tjansteskrivelse

Datum Dnr
2025-12-27 LKS 2025-000420

Avdelning ekonomi och upphandling
Martin Palm
martin.palm@lysekil.se

Yttrande 6ver remiss - Fyrbodals kommunalférbunds
forbundsordning

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har tagit fram ett forslag till ny férbundsordning som
ersatter den fran 2017. Syftet ar att tydliggéra uppdraget, modernisera ekonomiska
och styrningsrelaterade delar och anpassa reglerna till dagens arbetssatt, bland
annat avseende &agarstyrning, intern kontroll, distanssammantraden samt
indexering av avgifter och arvoden. Lysekils kommun &r éverlag positiv till en
uppdaterad forbundsordning och varderar att forslaget ar granskat av jurist.

Kommunen har synpunkter kring inforandet av KPI-upprakning, da kommunerna
star infor ekonomiska utmaningar och detta inte anses rimligt att lIasa in i en
forbundsordning. Vidare saknas reglering av de delregionala utvecklingsmedlen
(DRUM), som utgor en betydande del av finansieringen. Kommunen anser ocksa
att skrivningen om att foéretrdda medlemskommunerna riskerar att tolkas som att
kommunerna éverlater detta och behover fortydligas. Aven tidsplanen for
budgetremisser anses for snav och bor justeras. Slutligen anser Lysekil att
andamalsparagrafen bor bli tydligare och mer fokuserad samt betona nyttan for
medlemskommunerna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att dverlata forvaltningens
tjansteskrivelse som sitt remissvar till Fyrbodals kommunalférbund.

Arendet

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att géra en
Oversyn av forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen
initierat en 6versyn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de
ovriga kommunalférbundens férbundsordning i samband med utredningen av
forbundens gemensamma férening VastKom.

Den nu géllande férbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststalldes
av direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny férbundsordning for att erséatta
gallande férbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora
forbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade
bestammelser samt anpassa regleringen till dagens arbetssétt, bland annat
avseende agarstyrning, intern kontroll, distanssammantraden och indexering av
avgifter och arvoden. Den nya forbundsordningen innehaller bade sprakliga och
strukturella moderniseringar samt flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i
huvudsak en breddning och fortydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer
formaliserad budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade medlemsavgifter och
arvoden, fortydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utokad méjlighet till
distanssammantraden.
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Enligt den foreslagna § 14 ska forbundsordningen fortsattningsvis vid behov ses
over minst en gang per mandatperiod. Ett forslag till ny férbundsordning
(remissutgava) har upprattats for att inhamta medlemskommunernas synpunkter.
Efter medlemskommunernas svar kommer synpunkterna att beaktas och redovisas
tillsammans med ett forslag till ny férbundsordning.

Efter politiskt stallningstagande i direktionen éversands darefter forslag till ny
forbundsordning for faststallande i respektive medlemskommuns fullméktige (i
enlighet med nu gallande férbundsordning § 23).

For att sakerstélla att forslaget till ny forbundsordning haller sig inom ramen for
kommunallagens reglering av kommunalférbund har férbundsdirektoren latit
juristen Jan Persson gora en granskning. Persson arbetade 2023/24 med att
revidera Goteborgsregionens forbundsordning och har en lang kommunal
erfarenhet som jurist i bland annat Goéteborgs kommun. Bifogat finns hans
utlatande om forslaget till forbundsordning samt en beskrivning av géallande
lagstiftning

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen stéller sig dverlag positiv till en uppdaterad forbundsordning for
kommunalférbundet. Sarskilt positivt &r det att den nu ar avstamd med en jurist
och att det underlaget ocksa ar bifogat med arendet.

Lysekil kommer inte kommentera de férandringar som bedéms som positiva utan
endast kommentera det som kommunen ej ser som positivt i forslaget.

Kommunen stéller sig inte positiv till att en KPI upprakningen infors i
forbundsordningen. Lysekils kommun star precis som stora delar av Sveriges
kommuner infor stora ekonomiska utmaningar framat dar karnverksamheterna
inte alltid kommer att kunna fa upprakning motsvarande KPI utan snarare infor
besparingar. Att dd kommunalforbundet alltid ska fa det stéller sig Lysekil inte
positiv till. Lysekil &r medveten om att flertalet avtal som kommunerna har med
forbundet ar KPl-indexerade men dessa avtal ar ocksa mojliga att séga upp och
omfoérhandla till skillnad fran en féorbundsordning.

Overgripande sa saknar Lysekil att de delregionala utvecklingsmedelen (DRUM)
inte ar reglerade i forbundsordning pa nagot satt. Det ar en lika stor del av
forbundets finansiering som medlemsavgiften och flera av forbundets &ndamal
finansieras direkt av drum, dar exempelvis drivandet av tjanstepersonsnéatverk har
haft svarigheter genomforas pa ett 6nskvart satt inom under den period Uddevalla
ej har varit med och finansierat drum.

Lysekil vill ocksa framfora att beslut kring projektmedel inom ramen for drum inte
borde delegeras till arbetsutskottet som &r nuvarande hantering. Det utgor en stor
del av forbundets verksamhet och borde beslutas av direktionen i stéllet. Framst for
att 6ka insynen och dialogen for alla medlemskommunerna kring vilka projekt och
verksamheter som finansieras av forbundet. Nagot som Lysekil upplever ofta
saknats inom vissa storre projekt samt inom vissa verksamhetsbidrag. Exempel pa
detta fran 2025 ar 4,85 mnkr for strukturbild Fyrbodal samt fortsatt
verksamhetsbidrag pa 2,4 mnkr till Innovatum Science park.

Unden punkten dndamaél sa ar Lysekil inte positiva till punkten ” foretrada
medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktdrer i Overlaggningar och
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forhandlingar avseende fragor av kommunévergripande och delregional karaktar.”
da den i nuvarande skrivning kan tolkas som att medlemskommunerna lamnar 6ver
detta till kommunalférbundet, har behover det exempelvis sta “tillsammans med
medlemskommunerna” eller nagot likande. Om punkten ens ska vara med alls,
noterbart ar att ingen av de andra kommunalférbunden i VGR har med en liknande
skrivning.

Noterbart ar ocksa att manga kommuner kommer fa valdigt svart att svara pa
remissen kring budgeten vilket ocksa har varit ett problem tidigare da tidsplanen ar
for snav. Enligt forslaget sa ska forbundet senast skicka ut budgeten 30 april.
Flertalet av medlemskommunerna har sista kommunstyrelsen innan sommaren i
slutet av maj tidigt i juni, vilket innebér att arendet maste beredas skyndsamt for
att hinnas med i ordinarie drendeberedning, om det kommer med alls. Onskvart
hade varit att datum istéllet var 31 mars alternativt att svarstiden strackte sig langre
och att slutgiltigt besked darmed kommer senast 31 oktober. Har ser val Lysekil
Overlag forbattringspotential hos kommunalférbundet, att rakna med att
kommunerna behover langre svarstid &n vad som nu ofta &r fallet i de remisser som
skickas ut.

Overgripande s& har ocksa de andra forbunden under punkten &ndamal tydlig med
att forbundet ska vara till nytta for medlemskommunerna, nagot som saknas i
remissversionen.

Overgripande hade ocksa Lysekil hellre sett att &ndamalet istallet for att breddas
ytterligare snarare hade blivit spetsigare och mer fokuserat inom de omraden dar
samverkan mellan kommunerna verkligen ar av vikt for medlemskommunerna.
Noterbart har ar val antalet anstallda pa Fyrbodal uppgar till cirka 65 samtidigt
som Borasregionen har cirka 35 anstallda och Skaraborgskommunalforbund har
cirka 45 anstallda. Aren 2019 - 2020 s& hade Fyrbodal cirka 40 anstallda.

Karolina Samuelsson Martin Palm
Kommundirektor Ekonomichef

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelser mm
8 137 Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning.

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund
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Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsefdrvaltningen

Datum Diarienummer Sida
2026-02-05 KS-2026-00067 1(3)

Kommunstyrelsen

Remiss — Fyrbodals kommunalforbunds
forbundsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande dver forslag till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund.

2. Avge yttrandet som ett gemensamt remissvar tillsammans med Mellerud, Dals-
Ed, Fargelanda, Bengtsfors och Améls kommuner

Sammanfattning av drendet

Mellerud, Dals-Ed, Fargelanda, Bengtsfors och Amé&ls kommuner har i samverkan
tagit fram ett gemensamt remissvar. Kommunerna &r i huvudsak positiva till en
moderniserad férbundsordning men betonar sarskilt behovet av:

e en tydligare och mer avgransad formulering av forbundets &ndamal,
e bibehallen politisk styrning och demokratisk kontroll,

e ekonomiska principer som sakerstéller kostnadskontroll, transparens och
hansyn till mindre kommuners ekonomiska forutsattningar

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 2026-02-05

e Remissmissiv 2025-12-17

e Fyrbodals forbundsdirektions beslut § 137 / 2025
e Bilagor Forbundsordningen 2025-12-11

e Fyrbodals kommunalférbunds tjansteskrivelse
Beskrivning av arendet

Fyrbodals kommunalférbund bildades for att skapa en gemensam arena for
strategisk samverkan mellan kommunerna i Fyrbodalsomradet. Den nuvarande
forbundsordningen faststélldes 2017. Sedan dess har forbundets verksamhet
utvecklats, vilket har motiverat en 6versyn av styrdokumentet.

Det nya forslaget till férbundsordning innebar bland annat:

e ett breddat och tydligare formulerat uppdrag,

Postadress BesoOksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kommunstyrelseforvaltningen

E-post Webb Organisationsnummer
464 80 MELLERUD

kommunen@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsefdrvaltningen

Datum Diarienummer Sida
2026-02-05 KS-2026-00067 2 (3)

e en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
¢ KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,

o fortydligad agarstyrning och intern kontroll,

e uppdaterade former for styrning och samverkan.

Forslaget har remitterats till medlemskommunerna for yttrande. De fem
Dalslandskommunerna har gemensamt berett &rendet och utarbetat ett
gemensamt remissvar.

Kommunstyrelsefdrvaltningen beddmer att férslaget till ny férbundsordning i
huvudsak &r positivt och innehaller flera viktiga moderniseringar som stérker
styrning, struktur och langsiktig stabilitet i Fyrbodals kommunalférbunds
verksamhet. Samtidigt bedéms vissa delar som &r av principiell betydelse for
kommunens politiska radighet, demokratiska styrning och ekonomiska ansvar att
justeras for att sakerstélla tydlig ansvarsfordelning, stark demokratisk legitimitet
och langsiktigt hallbar samverkan inom Fyrbodals kommunalférbund.

Andamal

Andamalsparagrafen bor tydligare avgransa forbundets karnuppdrag till strategisk
samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning.

Strategisk samverkan ar kommunalforbundets huvuduppdrag. Andamalsparagrafen
bor darfor tydligare uttrycka att Fyrbodals priméra roll ar att fungera som en
strategisk samverkansplattform, en samordnande aktor, ett stéd till
medlemskommunerna samt en gemensam rost i évergripande regionala fragor.
Formuleringarna bér inte ge intryck av att forbundet har ett sjalvstandigt mandat
att initiera, utveckla och expandera verksamheter utan tydlig politisk férankring i
medlemskommunerna.

Den nuvarande formuleringen innebdr en risk for att uppdrag successivt utvecklas
genom praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig demokratisk
forankring. Mot denna bakgrund bor bestammelsen " bedriva verksamhet och fatta
beslut i frdgor som medlemmarna éveridter till forbundet inom ramen for
forbundets dndamal” fortydligas sa att operativ verksamhet endast kan ske efter
uttryckliga och formella beslut fran medlemskommunerna.

Ekonomiska principer

Kommunerna ser positivt pd ambitionen att skapa tkad forutsagbarhet i den
ekonomiska styrningen, men vill sarskilt framhalla féljande principer:

e KPl-indexeringen av medlemsavgifter bor kombineras med arlig politisk
prévning.

e Foérbundsordningen bor sékerstalla en tydlig koppling mellan kostnader och
faktisk nytta fér medlemskommunerna.

e Nya uppdrag som medfor kostnadsokningar ska alltid foregas av sarskilda
politiska beslut och tydligt reglerad finansiering.



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsefdrvaltningen

Datum Diarienummer Sida
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De fem Dalslandskommunerna foreslas i huvudsak tillstyrka forslaget till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund, under férutsattning att
andamalsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med
ovanstaende synpunkter.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget bedoms inte medfora direkta ekonomiska konsekvenser pa kort sikt.
Langsiktigt kan forandrade ekonomiska principer paverka kommunens kostnader,
vilket forutsatter fortsatt politisk provning.

Rattighetsperspektiv

Arendet bedoéms inte paverka enskildas rattigheter eller kommunens ansvar enligt
grundlaggande rattighetslagstiftning.

Maluppfyllelse

Forslaget bedéms, med foéreslagna justeringar, bidra till en starkt samverkan,
tydligare styrning och langsiktigt hallbar utveckling.

Carina Johansson
Kommunchef

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund



TIJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2026-02-24

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2025-000336
Ekonomichef

Remiss - Ny forbundsordning Fyrbodals
kommunalforbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta att lamna denna
tjansteskrivelse som sitt remissvar till Fyrbodals kommunalférbund.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har tagit fram ett férslag till ny férbundsordning
som avses ersatta den nuvarande fran 2017. Forslaget syftar till att tydliggora
kommunalférbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och
styrningsrelaterade delar samt anpassa regelverket till dagens arbetsséatt.
Detta omfattar bland annat frdgor om agarstyrning, intern kontroll,
mojligheten till distanssammantraden samt indexering av avgifter och
arvoden.

Munkedals kommun &r i huvudsak positiv till en uppdaterad forbundsordning
och ser det som vardefullt att forslaget har granskats ur ett juridiskt
perspektiv.

Munkedals kommun har dock synpunkter pa inférandet av automatisk KPI-
upprakning, dd medlemskommunerna star infor betydande ekonomiska
utmaningar och kommunen inte anser det lampligt att en sadan upprakning
l&ses fast i forbundsordningen. Vidare saknas en tydlig reglering av de
delregionala utvecklingsmedlen (DRUM), vilka utgor en vasentlig del av
kommunalférbundets finansiering.

Kommunen bedémer aven att skrivningen om kommunalférbundets roll i att
foretrada medlemskommunerna riskerar att tolkas som att kommunerna
overlater detta mandat, vilket behdver fortydligas. Darutéver upplevs
tidsplanen for budgetremisser som alltfor snav och bor ses dver for att
mojliggora en andamalsenlig politisk beredning i medlemskommunerna.

Avslutningsvis anser Munkedals kommun att Andamalsparagrafen bor
fortydligas och fokuseras ytterligare, med en tydligare betoning pa nyttan och
mervéardet for medlemskommunerna samt att Férbundet som helhet ska
styras genom en tydlig politisk styrning med férankring i medlems-
kommunerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-24

Missiv Remiss - Ny forbundsordning Fyrbodals kommunalférbund
Tjansteskrivelser med handlingar Remiss - Ny férbundsordning Fyrbodals
kommunalférbund

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 2



Bilagor Férbundsordningen Fyrbodals kommunalférbund
Protokoll 8137 Remiss Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomadssig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Fyrbodals kommunférbunds kansli kansli@fyrbodal.se
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Datum Diarienummer

2026-01-22 KS/2025:7

Kommunforvaltning
Pia Jakobsson Hansson
Chef Administrativa enbeten

Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning -
remissutlatande

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

Limna svar pa remissen enligt forslag i tjansteskrivelse, 2026-01-22.

Sammanfattning av arendet
Fyrbodals kommunalférbund, dir de 14 kommunerna i Bohuslidn, Dalsland och Fyrstad
samverkar kring gemensamma fragor. Orust kommun dr en av medlemmarna.

Den férbundsordning som styr verksamheten beslutades senast 2017-03-16.
Verksamheten har utvecklats sen dess, och behov finns dirfor av forindringar.
Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 i uppdrag att se 6ver férbundsordningen. Sedan
dess har ett utvecklingsarbete skett och manga dialoger har dgt rum med till exempel
kommundirektorerna, direktionen och férbundsdirektorens ledningsgrupp. En
remissversion presenterades slutligen i november 2025. En jurist inom
kommunalférbundet har ocksa limnat sitt positiva utlitande om forslaget. Forslaget ar
nu ute pa remiss bland medlemskommunerna.

Framfor allt innehaller den nya férbundsordningen en breddning och fértydligande av
kommunférbundets uppdrag. Frin att tidigare ha haft uppdrag sisom “att stirka
kommunernas intressen” och liknande 6vergripande formuleringar, betonar man nu fler
detaljer, saisom hallbar utveckling, kommunalt sjalvstyre, nitverk, projekt, extern
finansiering, intressebevakning, beslutsfattande inom Gverlatna fragor, dgaransvar,
Gryning Vard AB, regionalt utvecklingsuppdrag och RSS-roll.

Dessutom tydliggors fragor relaterade kring ekonomi, sasom hur medlemsavgiften ska
beridknas och uppriknas (baserat pa KPI) och en mer formaliserad budget- och
planeringsprocess.

Den nya férbundsordningen innehéller ocksa sprikliga och strukturella moderniseringar.
Det tydliggors till exempel att distanssammantriden dr mojliga och hur intern kontroll

Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henin e-post kommun@orust.se Org. nr 212000-1314
Besoksadress Kommunhuset Avigen 2-6 webbplats orust.se



Datum Diarienummer 2(2)
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ska bedrivas. Det sikerstalls ocksa att férbundsordningen ska ses 6ver atminstone varje
mandatperiod.

Beddmning

Att tydligg6ra andamalet med Fyrbodals kommunalférbund s att det speglar dagens
verksambhet dr behovligt. Flertalet av de uppriknade omradena som foreslas inga ar
ocksa vasentliga for medlemskommunernas utveckling och viktiga framtidsfragor.
Tydliggorandet stirker ocksa styrningen och méjlighet till uppfoljning och
internkontroll.

Ett tydliggérande av hur medlemsavgifterna ska berdknas och uppriknas mellan dren
underlittar kommunernas budgetering och forutsigbarheten blir dirmed storre.

Att samtidigt anpassa dokumentet sa att det speglar dagens arbetssitt och regelverk ar
limpligt nir denna stora Gversyn gors.

Sammanfattningsvis bedémer forvaltningen att forslaget r tydligt och kan bidra till en
forbattrad styrning av hur samarbetet inom Fyrbodal framéver ska se ut.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-01-33

Beslutet skickas till
kansli@fyrbodal.se

ORUST KOMMUN
Kommunférvaltning

Pia Jakobsson Hansson
Chef Administrativa enheten

Orust kommun Telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Hendn E-post kommun@orust.se Org. nr 212000-1314
Besoksadress Kommunhuset Avégen 26 Webbplats orust.se



Fran: Maria Stromberg

Skickat: den 12 januari 2026 15:59

Till: Malin Zetterman; Registrator Sotendas kommun

Amne: Remiss — Synpunkter pa forslag till ny forbundsordning Fyrbodals
kommunalférbund fran Sotends Kommun

Bifogade filer: Remissbegaran - Fyrbodals kommunalférbunds férslag om ny

forbundsordning 20260112.docx

Hej Malin
Har kommer Sotends kommuns synpunkter utifran ert forslag till forbundsordning.

Med vanlig halsning

Maria Stromberg

Ekonomichef,

Ekonomiavdelningen

Sotenas kommun

456 80 Kungshamn | VxI. +46 523 66 40 00 | Tfn. +46 523 66 45 63 |
maria.stromberg@sotenas.se | www.sotenas.se
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Remiss

Datum Dnr
2026-01-12 KA 2025/001125

Till
Fyrbodals Kommunalférbund

Remiss — Synpunkter pa forslag till ny forbundsordning
Fyrbodals kommunalférbund

Sammanfattning

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersétta
géllande forbundsordning frén 2017. Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgéva)
har uppréttats for att inhdmta medlemskommunernas synpunkter. Syftet med
revideringen dr att tydliggora forbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och
styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa regleringen till dagens arbetssétt, bland
annat avseende dgarstyrning, intern kontroll, distanssammantréden och indexering av
avgifter och arvoden. Den nya forbundsordningen innehéller bade sprakliga och
strukturella moderniseringar samt flera sakliga fordndringar. Forslaget innebér i
huvudsak en breddning och fortydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad
budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,
fortydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utokad mojlighet till
distanssammantriden

Sotends kommun har tagit del av remissutgavan av forslag till ny forbundsordning fran
Fyrbodals kommunalforbund och ldmnar f6ljande synpunkter fran
Kommunstyresleforvaltningen:

e KPI upprikning - inte behover ingé i en forbundsordning utan behovsprovas
utifrdn ekonomiska utmaningar.

e Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) - Bor fattas av direktionen for att 6ka
insyn och dialog kring vilka projekt och verksamheter som finansieras.

e Andamal - fortydliga nytta for medlemskommunerna och att uppdraget bor vara
mer fokuserat pd omraden dér samverkan dr av sdrskild betydelse, snarare én att
breddas ytterligare.

e Tidsplanen - for budget &r for sndv och behdver anpassas till kommunerna.

Sotends kommun &r positiv till att férbundsordningen moderniseras och att juridisk
granskning har genomforts. Vi ser dock behov av justeringar enligt ovan for att
sakerstdlla ekonomisk héllbarhet, 6kad insyn och ett tydligt fokus pé
medlemskommunernas nytta.

Sotenéds kommun
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | www.sotenas.se
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Konsekvensbeskrivning

Sotends kommer inte kommentera de fordndringar som beddms som positiva utan
endast kommentera det som kommunen ej ser som positivt 1 forslaget.

KPI1 uppréakning

Kommunen stéller sig inte positiv till att en KPI uppridkningen infors i
forbundsordningen. Sotends kommun star precis som stora delar av Sveriges kommuner
infor stora ekonomiska utmaningar framat dér karnverksamheterna inte alltid kommer
att kunna fa upprakning motsvarande KPI utan snarare infor besparingar. Att da
kommunalforbundet alltid ska fa det stiller sig Sotends inte positiv till. Sotends ar
medveten om att flertalet avtal som kommunerna har med forbundet dr KPI-indexerade
men dessa avtal dr ocksd mojliga att sdga upp och omforhandla till skillnad fran en
forbundsordning.

Delregionala utvecklingsmedel DRUM

Overgripande sa saknar Sotenis att de delregionala utvecklingsmedelen (DRUM) inte 4r
reglerade i forbundsordning pa nagot sitt. Det dr en lika stor del av forbundets
finansiering som medlemsavgiften och flera av forbundets andamal finansieras direkt av
Drum, dér exempelvis drivandet av tjanstepersonsnétverk har haft svarigheter
genomforas pa ett onskvart sdtt under den period Uddevalla ej har varit med och
finansierat Drum.

Sotenés vill ockséd framfora att beslut kring projektmedel inom ramen for Drum inte
borde delegeras till arbetsutskottet som dr nuvarande hantering. Det utgér en stor del av
forbundets verksamhet och borde beslutas av direktionen 1 stéllet. Framst {for att 6ka
insynen och dialogen for alla medlemskommunerna kring vilka projekt och
verksamheter som finansieras av forbundet. Nagot som Sotends upplever ofta saknats
inom vissa storre projekt samt inom vissa verksamhetsbidrag. Exempel pa detta frén
2025 ér 4,85 mnkr for strukturbild Fyrbodal samt fortsatt verksamhetsbidrag pa 2,4
mnkr till Innovatum Science park.

Andamal

Unden punkten dndamal sa &r Sotends inte positiva till punkten ” foretrdda
medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktorer 1 6verldggningar och
forhandlingar avseende fragor av kommundovergripande och delregional karaktir.” da
den 1 nuvarande skrivning kan tolkas som att medlemskommunerna ldmnar 6ver detta
till kommunalférbundet, hdr behdver det exempelvis std tillsammans med
medlemskommunerna” eller ndgot likande. Om punkten ens ska vara med alls, noterbart
ar att ingen av de andra kommunalférbunden i VGR har med en liknande skrivning.

Overgripande sa har ocksd de andra forbunden under punkten indamal tydlig med att
forbundet ska vara till nytta for medlemskommunerna, ndgot som saknas i
remissversionen.

Overgripande hade ocksa Sotenis hellre sett att indamalet istillet for att breddas
ytterligare snarare hade blivit spetsigare och mer fokuserat inom de omraden dér
samverkan mellan kommunerna verkligen ér av vikt for medlemskommunerna.

Sotenéds kommun
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | www.sotenas.se
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Noterbart hér ér vél antalet anstédllda pd Fyrbodal uppgar till cirka 65 samtidigt som

Borasregionen har cirka 35 anstédllda och Skaraborgskommunalférbund har cirka 45
anstillda. Aren 2019 - 2020 s4 hade Fyrbodal cirka 40 anstillda.

Tidsplan budget - remissvar

Noterbart dr ocksa att manga kommuner kommer fa vildigt svart att svara pa remissen
kring budgeten vilket ocksa har varit ett problem tidigare da tidsplanen &r for snév.
Enligt forslaget sd ska forbundet senast skicka ut budgeten 30 april. Flertalet av
medlemskommunerna har sista kommunstyrelsen innan sommaren 1 slutet av maj tidigt
1 juni, vilket innebar att drendet maste beredas skyndsamt for att hinnas med i ordinarie
drendeberedning, om det kommer med alls. Onskvirt hade varit att datum istillet var 31
mars alternativt att svarstiden strickte sig ldngre och att slutgiltigt besked darmed
kommer senast 31 oktober. Hir ser vil Sotends Overlag forbattringspotential hos
kommunalférbundet, att radkna med att kommunerna behover lingre svarstid 4n vad som
nu ofta dr fallet 1 de remisser som skickas ut.

Remisstid

Synpunkter 6verldmnas snarast, men senast 2026-03-31 och ska sédndas till Fyrbodal
kommunalférbund. Direktionen beslutar om reviderad forbundsordning 2026-05-28.
Hosten 2026 faststiller respektive medlemskommuns fullméktige forbundsordningen.

Bilagor

Tjansteskrivelser mm
§ 137 Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning.

Med vénliga hélsningar,
Maria Stromberg
Ekonomichef
Kommunstyrelseférvaltningen
maria.stromberg@sotenas.se

Sotenéds kommun
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | www.sotenas.se
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L . Tjansteskrivelse
Kommunledningsforvaltningen

Datum: 2026-01-07 Arende: KS/2025-0762

Mottagare
Kommunstyrelsen

Remiss - forslag till ny forbundsordning - Fyrbodals
kommunalférbund

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen besluta att

tillstyrka utsant remissforslag till ny forbundsordning for Fyrbodals
kommunalférbund.

Sammanfattning av drendet
Sammanfattningsvis bedéms den foreslagna forbundsordningen:

e ge en tydligare och mer andamalsenlig reglering av Fyrbodals
kommunalférbunds

uppdrag och arbetsformer,

e starka styrning, uppféljning, dgarstyrning och intern kontroll,

¢ skapa mer forutsagbarhet kring ekonomi, medlemsavgifter och arvoden,

¢ underlatta flexibla arbetssatt genom mojligheten till distanssammantraden

e sdkerstilla en aterkommande 6versyn av férbundsordningen.

Arendet

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att géra en
oversyn av forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen
initierat en 6versyn av sin férbundsordning samt att det uppkommit fragor om de
ovriga kommunalférbundens férbundsordning i samband med utredningen av
forbundens gemensamma forening VastKom.

Den nu gallande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststalldes
av direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny férbundsordning for att
ersatta gallande forbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen &ar att
tydliggora forbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade
bestammelser samt anpassa regleringen till dagens arbetssatt, bland annat
avseende dgarstyrning, intern kontroll, distanssammantraden och indexering av
avgifter och arvoden.

Den nya forbundsordningen innehaller bade sprakliga och strukturella

moderniseringar samt flera sakliga férandringar. Forslaget innebar i huvudsak en
breddning och fortydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget-
och planeringsprocess, KPl-indexerade medlemsavgifter och arvoden, fortydligad

Postadress: 452 80 Stromstad E-post: ks@stromstad.se Telefon: 0526-196 78 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 Webb: www.stromstad.se Organisationsnr: 212000-1405
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bolagsstyrning och intern kontroll samt utokad maojlighet till
distanssammantraden. Enligt den féreslagna § 14 ska férbundsordningen
fortsattningsvis vid behov ses 6ver minst en gang per mandatperiod.

Ett forslag till ny férbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhamta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny
forbundsordning. Efter politiskt stallningstagande i direktionen 6versands darefter
forslag till ny forbundsordning for faststallande i respektive medlemskommuns
fullméktige (i enlighet med nu géllande férbundsordning § 23).

Storre forandringar i remissversionen jamfort med géllande férbundsordning fran
2017:

e §3 dndamalet konkretiseras och utvidgas, tydligare roll inom
vélfardsutveckling, kompetensforsérjning och regional utveckling. T.ex. att
verka for extern finansiering for uppvaxling av kommunala och regionala
medel.

e §§5,6,7 och9igamlaférbundsordningen blir flera delar i §5 organisation
och beslutsférhet mer detaljerad och utvecklad. Bolagsstyrningen
fortydligas och skarps. Initiativratten snavas in.

e §13 Finansiering i gamla forbundsordningen och §15 blir §8.1 i nya
forbundsordningen. Istallet for att som nu arligen faststalla férbundsavgift
blir 2025 ars férbundsavgift basen medlemsavgiften och riaknas upp med
KPI fran oktober. Detta ar en av de storre forandringarna i nya
forbundsordningen. KPI speglar rimligen inte kostnadsutvecklingen for
forbundet da huvudparten ar personalkostnader. Ser man historiskt har
inte KPI tackt kommunernas kostnadsutveckling. Méjligheten att “pausa”
avgiftshojning enskilda ar férsvinner, men det ger mer forutsagbara
planeringsforutsattningar for forbundet.

Enligt kommunalférbundets anlitade jurist, Jan Persson, bedémning uppfyller
forslaget till ny forbundsordning fér Fyrbodal de krav som stélls i kommunallagen.

Beslutsunderlag

Missiv 251217

Remissversion 251211

Tjansteskrivelse forbundsdirektionen 251211
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Magnus Widén

Kommundirektor

magnus.widen@stromstad.se

Beslutet skickas till
Diariet
Fyrbodals kommunalférbund, kansli@fyrbodal.se
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Forvaltning Datum Arendenummer
Kommunstyrelsens foérvaltning 2026-01-29 KS 2025/1149-976
Mottagare

Kommunstyrelsen

Remiss Forbundsordning for Fyrbodals
kommunalforbund

Forslag till beslut
Kommunfullmaktiges beslut:

1. Overséanda forvaltningens tjansteskrivelse som remissvar till
Fyrbodals kommunalférbund.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige

Sammanfattning av arendet

Fyrbodals kommunalférbund har tagit fram ett forslag till reviderad
forbundsordning som avses ersatta nu gallande ordning fran 2017. Syftet
med revideringen ar att fortydliga forbundets uppdrag, modernisera
bestdammelser avseende ekonomi och styrning samt anpassa regelverket
till dagens arbetssatt. Detta omfattar bland annat fragor om &garstyrning,
intern kontroll, méjligheten till distanssammantraden samt principer for
indexering av avgifter och arvoden.

Tanums kommun staller sig dvergripande positiv till att forbundsordningen
uppdateras och ser det som vardefullt att det framtagna forslaget har
genomgatt juridisk granskning.

Tanums kommun ser positivt pa att DRUM-ansokningarna kommer att
hanteras av arbetsutskottet och inte av direktionen. Tanums kommun vill att
det tydligt framgar i forbundsordningen att narvaro i de natverk som
finansieras av DRUM-medel enbart ar till fér de medlemmar som betalar in
till DRUM.

| forslaget till ny férbundsordning framgar att medlemsavgifterna och dess
storlek kommer att kopplas till en KPI-upprakning. Tanums kommun staller
sig fragande till om detta ar lampligt. Detta utifran att manga
medlemskommuner star infér en demografisk utmaning med
befolkningsminskningar som foljd. En minskning av kommunala
skatteintakter tas inte med som en faktor om medlemsavgiftens upprakning
ar kopplad till KPI-index. Tanums kommun iakttar ocksa att
kommunalférbundet Fyrbodal de senaste aren har vuxit i antal

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webb
457 81 Tanumshede 0525-180 00 kommun@tanum.se www.tanum.se
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medarbetare, samtidigt som manga medlemskommuner star infér
utmaningar. Kommunen vill darfér uppmana kommunalférbundet till att vara
effektiv med sina resurser.

Kommunen vill understryka sin positiva hallning till att férbundsordningen
innehaller formuleringen “féretrada medlemskommunerna gentemot region,
stat och andra aktorer i 6verlaggningar och forhandlingar avseende fragor
av kommundévergripande och delregional karaktar.” (se 3§ nytt forslag).

Utvecklad @arendebeskrivning

Direktionen beslutade den 15 juni 2023 (§ 60) att ge férbundsdirektoren i
uppdrag att genomféra en dversyn av Fyrbodals kommunalférbunds
forbundsordning. Uppdraget féranleddes dels av att Géteborgsregionen
initierat en motsvarande 6versyn av sin forbundsordning, dels av att fragor
om de 6vriga kommunalférbundens férbundsordningar aktualiserats i
samband med utredningen av kommunalférbundens gemensamma
forening VastKom.

Nu géllande férbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund faststalldes
av direktionen den 16 mars 2017 (§ 15). Mot denna bakgrund har
forbundsdirektoren tagit fram ett forslag till ny férbundsordning avsedd att
ersatta den nuvarande. Syftet med revideringen ar att tydliggéra férbundets
uppdrag, modernisera bestdmmelser avseende ekonomi och styrning samt
anpassa regelverket till dagens arbetssatt. Detta omfattar bland annat
fragor om agarstyrning, intern kontroll, méjligheten till
distanssammantraden samt principer for indexering av avgifter och
arvoden. Forslaget innehaller saval sprakliga och strukturella
moderniseringar som ett antal sakliga forandringar. | huvudsak innebar
forslaget ett fortydligat och delvis breddat uppdrag fér forbundet, en mer
formaliserad budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade
medlemsavgifter och arvoden, tydligare reglering av bolagsstyrning och
intern kontroll samt utdkade majligheter till distanssammantraden.

Enligt forslagets § 14 ska forbundsordningen fortsattningsvis ses éver vid
behov, dock minst en gang per mandatperiod. Ett forslag till ny
forbundsordning i remissutgava har upprattats i syfte att inhamta
medlemskommunernas synpunkter. Efter remisstidens utgang kommer
inkomna synpunkter att sammanstallas och beaktas samt redovisas
tillsammans med ett slutligt forslag.

Efter politiskt stallningstagande i direktionen kommer forslaget darefter att
Oversandas till respektive medlemskommuns fullmaktige for faststallande, i
enlighet med gallande férbundsordning § 23.
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For att sdkerstalla att forslaget haller sig inom ramen fér kommunallagens
bestammelser om kommunalférbund har férbundsdirektéren Iatit juristen
Jan Persson genomfdra en juridisk granskning. Persson arbetade under
2023-2024 med revideringen av Goéteborgsregionens férbundsordning och
har lang erfarenhet som kommunjurist, bland annat fran Géteborgs Stad.
Till arendet bifogas hans utlatande éver forslaget samt en redogérelse for
relevant lagstiftning.

Tanums kommun staller sig i huvudsak positiv till att férbundsordningen for
Kommunalférbundet Fyrbodal uppdateras. Kommunen ser det som
angelaget att styrande dokument halls aktuella och anpassade till
forandrade forutsattningar. Det ar sarskilt vardefullt att det framtagna
forslaget har genomgatt juridisk granskning, vilket bidrar till att séakerstalla
tydlighet, rattssakerhet och langsiktighet i férbundets styrning och
organisation.

Kommunen ser aven positivt pa att de sa kallade DRUM-ansokningarna
foreslas hanteras av arbetsutskottet i stallet for av direktionen. En sddan
ordning bedéms kunna bidra till en mer andamalsenlig och effektiv
beredning och hantering av dessa medel.

Nar det galler forslaget om att medlemsavgifterna ska kopplas till en
upprakning enligt KPI vill Tanums kommun dock framféra vissa synpunkter.
Kommunen stéller sig fragande till om en automatisk indexupprakning
baserad pa KPI ar den mest [ampliga modellen. Flera av
medlemskommunerna star infor betydande demografiska utmaningar, dar
befolkningsminskningar riskerar att medféra minskade skatteintékter och ett
Okat ekonomiskt tryck pa den kommunala verksamheten. En avgiftsmodell
som enbart tar hansyn till KPIl-utvecklingen beaktar inte denna ekonomiska
verklighet. Det finns darfér skal att 6vervaga om ytterligare faktorer bér
vagas in vid faststallandet av medlemsavgifternas storlek.

Tanums kommun noterar aven att Kommunalférbundet Fyrbodal under de
senaste aren har 6kat sitt antal medarbetare. Detta sker samtidigt som
manga medlemskommuner befinner sig i ett lage praglat av ekonomiska
och organisatoriska utmaningar. Mot denna bakgrund vill kommunen
understryka vikten av att férbundet bedriver sin verksamhet med stor
kostnadsmedvetenhet och effektivitet samt sakerstaller att tillgangliga
resurser anvands pa ett andamalsenligt satt och med tydlig nytta for
medlemskommunerna.

Avslutningsvis vill Tanums kommun sarskilt framhalla sin positiva
installning till att forbundsordningen tydliggor férbundets uppdrag att
"féretrdda medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktérer i
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overlaggningar och férhandlingar avseende fragor av kommunévergripande
och delregional karaktar” (3 § i forslaget). Kommunen ser detta som en
central och strategiskt viktig funktion, dar ett samlat agerande starker
medlemskommunernas rést och maojligheter att paverka i fragor av
gemensamt intresse.

Sammanfattningsvis ar Tanums kommun positiv till férslaget i stort, men
onskar att fragan om indexreglering av medlemsavgiften 6vervags
ytterligare innan beslut fattas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-29

Forbundsordning 2017-03-16

Jamfoérelse mellan befintlig fran 2017-03-16 och forslaget 2025-11-11
Forslag till reviderad férbundsordning 2025-11-11

Utlatande fran jurist Jan Persson 2025-11-12

Tjansteskrivelse Kommunalférbundet Fyrbodal 2025-11-13
Remissmissiv 2025-12-17

Beslutet skickas till
Kommunalférbundet Fyrbodal

John Karlsson
Kanslichef
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Kommunstyrelsen

Handlaggare Mats Vilhelm Dahlbom Fyrbodals kommunalférbund
Direkttelefon +46730841400 kansli@fyrbodal.se

E-post mats.dahlbom@trollhattan.se

Datum 2026-01-07

Diarienummer KS 2023/621

Oversyn av Fyrbodals kommunalférbund forbundsordning

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund har éversant forslag till ny
forbundsordning for yttrande av medlemskommunerna med svar senast
2026-03-31.

Trollhdttans stad har inget att erinra mot forslaget.

Peter Eriksson Johan Bengtsson
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor

Gardhemsvagen 9 e Box46183 Trollhdttan e Telefon: 0520-49 50 00 ¢ Organisationsnr 212000-1546
kontaktcenter@trollhattan.se e www.trollhattan.se e Bankgiro 992-2352



Yttrande
2026-03-04

Dnr: KS/2025:599

Handlaggare

Utredare Markus Hurtig
Telefon +46522696075
markus.hurtig@uddevalla.se

Yttrande om remiss fran Fyrbodals kommunalférbund om
reviderad férbundsordning

Sammanfattning av synpunkterna

Uddevalla kommun ser positivt pa att forbundsordningen ses dver i sin helhet.
Uddevalla kommun ldmnar f6ljande yttrande med anledning av remiss om reviderad
forbundsordning:

§ 3 Andamal

Uddevalla kommun &r positiva till att andamalsparagrafen fortydligas jaimfort med
géllande lydelse. Kommunen ldmnar 1 6vrigt tre synpunkter avseende § 3:

Punkt 3 verka for extern finansiering for uppvaxling av kommunala och regionala
medel:

Finansieringskéllor bor 1 forsta hand ses som ett medel och en forutsittning for att
bedriva verksamhet utifrén &ndamélen snarare én ett andamal i sig. Det framgér redan 1
andamalsparagrafens andra stycke att forbundet ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande. Av punkten 8.1 kan ocksd utlédsas att forbundets verksamhet dven
finansieras genom regionala och statliga uppdrag, externa intdkter m.m.

Punkt 9 bidra till genomférandet av det regionala utvecklingsuppdraget i néra
samverkan med Vastra Gotalandsregionen utifran regionala styrdokument:

For att en uppgift ska kunna ldmnas over frdn en kommun till ett kommunalférbund
krévs att uppgiften ankommer pd kommunen. Det regionala utvecklingsansvaret aligger
enligt lag regionen. Regionen ska i detta visserligen samverka med t.ex. kommunerna,
men ansvaret ir regionens. Forbundets verksamhet ska styras av dokument som
forbundet antagit eller beslutat stélla sig bakom. Punkten bor utgd, alternativt
omformuleras som att t.ex. samverka med Vistra Gotalandsregionen for en hallbar
utveckling av Fyrbodalsregionen.

Ovrigt: I férbundets verksamhetsplan 2026-2028 framhélls medlemsnyttan som en
hornsten for verksamheten. Goteborgsregionens kommunalforbund har i dess
forbundsordning (2024) en skrivning diar den kommunala nyttan och mervérdet for
medlemmarna betonas. En formulering ddr medlemsnytta betonas pé ett tydligare sétt
bor provas som ett komplement till den foreslagna &ndamélsparagrafens inledande
stycke.

Uddevalla kommun

1)

Postadress Besdksadress Telefon
451 81 Uddevalla Stadshuset, Varvsvéagen 1 0522-69 60 00

www.uddevalla.se E-post kommunen@uddevalla.se
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§ 5.3 Plats for sammantrade/deltagande pa distans

I forslaget till forbundsordning framgér att ”Ledamot som Onskar delta pa distans bor
senast fem (5) dagar fore sammantriddet anméla detta till forbundskansliet.”.

Uddevalla kommun ir positiv till att en mojlighet till ssmmantrdden pa distans infors.
Kommunen anser dock att direktionens ordforande alltid ska avgdra om en deltagande
far ske pé distans. Detta dr ocksé rekommendationen i Sveriges Kommuner och
Regioners underlag till arbetsordning for fullméktige respektive underlag till reglemente
for styrelse och ndmnder. Det dr viktigt att ordféranden ges mojlighet att ta stéllning till
om distansdeltagande dr lampligt utifran t.ex. tekniska forutsittningar och vilka drenden
som finns pa dagordningen.

I forslaget finns inte angivet om deltagande i utskottssammantraden far ske pa distans.
Ska distansdeltagande mdjliggoras i utskott kan dven detta behdva regleras.

§ 6 Budget och verksamhetsplan

Uddevalla kommun &r positiv till att budgetprocessen fortydligas och att dialog ska
foras med samtliga medlemskommuner infor upprittande av budgetforslag.

§ 8.1 Forbundets finansiering och férdelning av kostnader

Uddevalla kommun &r positiv till att medlemsavgiften indexregleras. Basen for den
arliga upprikningen (2025 ars avgift) bor dock anges i kronor i1 forbundsordningen for
okad tydlighet.



Vanersborgs kommun YTTRANDE 1(2)

Kommunstyrelsen

2026-03-03 Dnr: KS 2025/530
Handlaggare Mottagare
Kristina Marusic Fyrbodals kommunalférbund

kristina.marusic@vanersborg.se

Yttrande avseende remiss gallande ny féorbundsordning
for Fyrbodals kommunalférbund

Bakgrund

Fyrbodals kommunalforbund har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning
(remissutgava), for att inhdmta medlemskommunernas synpunkter. Yttrandet ska vara
Fyrbodals kommunalforbund tillhanda senast 2026-03-31.

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund uppdrog 2023-06-15, § 60, at
forbundsdirektoren att genomfora en dversyn av forbundsordningen. Skilen till detta
var att Goteborgsregionen hade initierat en liknande 6versyn dér ett antal brister i
forbundsordningen identifierats. Detta foranledde en 6versyn av forbundsordningarna
for samtliga kommunalférbund som ingér 1 VastKom.

Syftet med denna revidering ar att tydliggdra forbundets uppdrag, modernisera
ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa regleringen till
nuvarande arbetssitt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll,
distanssammantraden samt indexering av avgifter och arvoden. Forslaget till ny
forbundsordning innehéller bade sprékliga och strukturella moderniseringar samt flera
sakliga fordndringar. Fyrbodals kommunalférbund har 1atit en extern jurist granska
forslaget, som har kommit med bedomning att forslaget uppfyller gillande krav for en
ny forbundsordning.

Efter att medlemskommunerna har 1dmnat sina yttranden kommer synpunkterna att
beaktas och ett reviderat forslag till ny forbundsordning kommer att tas fram. Nar
direktionen har gjort sitt politiska stdllningstagande skickas forslaget dérefter till
respektive medlemskommuns fullméktige for faststdllande.

Yttrande

Kommunstyrelseforvaltningen har granskat drendet och har inget att erinra.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress: Besdksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se
462 85 Véanershorg Vanersborg
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Tjansteskrivelse 1(3)
Datum Diarienummer
2026-01-22 KS-2025-00487

Kommunstyrelseforvaltningen
Jan-Erik Samuelsson
Kommunstyrelsen

Svar pa remiss av reviderad férbundsordning
for Fyrbodals kommunalférbund

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

e Att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande dver forslag till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund.

e Aftt avge yttrandet som ett gemensamt remissvar tillsammans med Mellerud
Dals-Ed, Firgelanda, Bengtsfors och Amals kommuner.

Sammanfattning av arendet

Mellerud, Dals-Ed, Fargelanda, Bengtsfors och Amals kommuner har i samverkan
tagit fram ett gemensamt remissvar. Kommunerna &r i huvudsak positiva till en
moderniserad forbundsordning men betonar sérskilt behovet av:

e en tydligare och mer avgransad formulering av forbundets &ndamal,
e bibehéllen politisk styrning och demokratisk kontroll,

e ckonomiska principer som sédkerstiller kostnadskontroll, transparens och
hénsyn till mindre kommuners ekonomiska forutséttningar.

Beskrivning av arendet

Fyrbodals kommunalforbund bildades for att skapa en gemensam arena for
strategisk samverkan mellan kommunerna i Fyrbodalsomradet. Den nuvarande
forbundsordningen faststilldes 2017. Sedan dess har forbundets verksamhet
utvecklats, vilket har motiverat en 6versyn av styrdokumentet.

Det nya forslaget till forbundsordning innebéar bland annat:
e ctt breddat och tydligare formulerat uppdrag,
e en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
o KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,
o fortydligad dgarstyrning och intern kontroll,
e uppdaterade former for styrning och samverkan.

Forslaget har remitterats till medlemskommunerna for yttrande. De fem
Dalslandskommunerna har gemensamt berett drendet och utarbetat ett gemensamt

remissvar.
Postadress Besotksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se

662 22 Amal 662 31 Amél



Datum Diarienummer

Amaéls kommun 2026-01-22 KS-2025-00487

Postadress
Box 62
662 22 Amal

Kommunstyrelseforvaltningens standpunkt

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att forslaget till ny forbundsordning i
huvudsak &r positivt och innehaller flera viktiga moderniseringar som stérker
styrning, struktur och langsiktig stabilitet i Fyrbodals kommunalférbunds
verksamhet. Samtidigt bedoms vissa delar som é&r av principiell betydelse for
kommunens politiska rddighet, demokratiska styrning och ekonomiska ansvar att
justeras for att sdkerstélla tydlig ansvarsférdelning, stark demokratisk legitimitet
och langsiktigt hallbar samverkan inom Fyrbodals kommunalférbund.

Andam@l

Andamalsparagrafen bor tydligare avgrinsa forbundets kiirnuppdrag till strategisk
samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning.

Strategisk samverkan 4r kommunalférbundets huvuduppdrag. Andaméalsparagrafen
bor darfor tydligare uttrycka att Fyrbodals priméra roll ar att fungera som en
strategisk samverkansplattform, en samordnande aktor, ett stod till
medlemskommunerna samt en gemensam rost i vergripande regionala fragor.
Formuleringarna bor inte ge intryck av att forbundet har ett sjélvstandigt mandat att
initiera, utveckla och expandera verksamheter utan tydlig politisk férankring i
medlemskommunerna.

Den nuvarande formuleringen innebér en risk for att uppdrag successivt utvecklas
genom praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig demokratisk
forankring. Mot denna bakgrund bor bestimmelsen ““bedriva verksamhet och fatta
beslut i frdgor som medlemmarna 6verlater till forbundet inom ramen for
forbundets andamal” fortydligas sa att operativ verksamhet endast kan ske efter
uttryckliga och formella beslut fran medlemskommunerna.

Ekonomiska principer

Kommunerna ser positivt pd ambitionen att skapa okad forutsdgbarhet i den
ekonomiska styrningen, men vill sérskilt framhalla foljande principer:

o KPI-indexering av medlemsavgifter ska kombineras med arlig politisk
provning.

e Forbundsordningen bor sakerstilla en tydlig koppling mellan kostnader och
faktisk nytta for medlemskommunerna.

e Nya uppdrag som medfor kostnadsokningar ska alltid foregés av sérskilda
politiska beslut och tydligt reglerad finansiering.

De fem Dalslandskommunerna foreslas i huvudsak tillstyrka forslaget till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalforbund, under forutsittning att
dndamalsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med
ovanstadende synpunkter.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget bedoms inte medfora direkta ekonomiska konsekvenser pa kort sikt.
Langsiktigt kan fordndrade ekonomiska principer pdverka kommunens kostnader,
vilket forutsitter fortsatt politisk prévning.

Besotksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb

Sida
2(3)
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Rattighetsperspektiv

Arendet beddms inte paverka enskildas rittigheter eller kommunens ansvar enligt

grundldggande réttighetslagstiftning.

Maluppfyllelse

Forslaget bedoms, med foreslagna justeringar, bidra till stirkt samverkan, tydligare

styrning och langsiktig hallbar utveckling.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse av kommundirektdr den 22 januari 2026

- Remissmissiv Frybodals kommunalférbund den 17 december 2025

- Protokollsutdrag Fyrbodals kommunalforbunds férbundsdirektion den 11

december 2025 § 137

- Reviderad forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund

- Presentation Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund

Jan-Erik Samuelsson

kommundirektor
Postadress Besotksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal
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ARENDE 7 — Delarsbokslut 2026-04-30

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen beslutar att godkanna informationen.

Sammanfattning

Arbetet med att sammanstalla delarsrapporten for januari — april har paborjats men kommer
att ga in i ett mer intensivt skede i samband med att tertialet stangs 2026-04-30. Det ar
kansliets forhoppning att delarsrapporten kan skickas med i handlingarna till direktionens
mote 2026-05-28.

Foredragande Malin Zetterman, ekonomiansvarig
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ARENDE 8 — Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027

Beslut

Arbetsutskottet beslutar foresla direktionen att besluta 6versanda Verksamhetsplan 2027—
2029 och budget 2027 pa remiss till medlemskommunerna med sista svarsdatum 2026-09-
30.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststalla en
verksamhetsplan med budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift, och dven omfatta en
plan for ekonomin under den kommande trearsperioden. Direktionens budget ska delges
forbundets medlemmar senast under oktober manad aret fore verksamhetsaret.

Verksamhetsplan 2027—2029 och budget 2027 utgar fran en upprakning om 3 procent av
den medlemsfinansierade basverksamheten for forbundskansliet, med en foreslagen avgift pa
40,59 kronor per invanare. Darav foreslas 0,66 kronor att budgeteras till arbetet med
férbundets revision avseende de fullmaktige utsedda revisorerna.

Under varen 2026 har forbundet processat fram ett forslag till rambudget for de delregionala
utvecklingsmedlen avseende 2027. Foreslagen avgift ar 39,35 kr per invanare, motsvarande
ett totalbelopp pa 8 450 000 kr. Den kommunala medfinansieringen per invanare faststélls
slutgiltigt per den 1 november 2026 baserat pa befolkningsméangd i Fyrbodal enligt féljande
berékning:

Regionalt stod (8 450 000 kr) dividerat med befolkningsméngd i Fyrbodal.

Budgeten visar hur kommunalférbundet prioriterar sina insatser for att genomféra
forbundets Verksamhetsplan 2027—2029, samt bidra till ggnomférandet av Regionala
utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regional kulturplan, Klimat 2030 och Néringslivsstrategin
Business Region Vast 2030.

FOr 2027 avsatter Vastra Gotalandsregionen 8 950 000 kronor, fordelat pa Miljo- och
regionutvecklingsnamnden (MRU) 7 278 000 kr och Kulturndmnden (KUN) 1 672 000 kr).
Av dessa medel utgdr 500 000 kronor férstudiemedel, vilka inte kraver kommunal
medfinansiering. MRU och KUN avsatter delregionala utvecklingsmedel under férutsattning
att de motfinansieras med motsvarande andel kommunala medel eller kommunalférbundets
egna medel enligt finansieringsprincipen 50/50 pa totalen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-04-20
Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027
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Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027

Beslut

Direktionen beslutar att dversanda Verksamhetsplan 2027—2029 och budget 2027 pa
remiss till medlemskommunerna.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens 8§15 ska forbundsdirektionen arligen faststalla en
verksamhetsplan med budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift, och &ven omfatta en
plan for ekonomin under den kommande trearsperioden. Direktionens budget ska delges
forbundets medlemmar senast under oktober manad aret fore verksamhetsaret.

Verksamhetsplan 2027—2029 och budget 2027 utgar fran en upprakning om 3 procent av
den medlemsfinansierade basverksamheten for férbundskansliet, med en féreslagen
avgift pa 40,59 kronor per invanare. Darav foreslas 0,66 kronor att budgeteras till arbetet
med férbundets revision avseende de fullmaktige utsedda revisorerna.

Under varen 2026 har forbundet processat fram ett forslag till rambudget for de
delregionala utvecklingsmedlen avseende 2027. Foreslagen avgift ar 39,35 kr per
invanare, motsvarande ett totalbelopp pa 8 450 000 kr. Den kommunala
medfinansieringen per invanare faststalls slutgiltigt per den 1 november 2026 baserat pa
befolkningsmangd i Fyrbodal enligt foljande berdkning:

Regionalt stdd (8 450 000 kr) dividerat med befolkningsmangd i Fyrbodal.

Budgeten visar hur kommunalférbundet prioriterar sina insatser fér att genomféra
forbundets Verksamhetsplan 2027—2029, samt bidra till genomférandet av Regionala
utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regional kulturplan, Klimat 2030 och
Naringslivsstrategin Business Region Vast 2030.

For 2027 avsatter Vastra Gotalandsregionen 8 950 000 kronor, fordelat pa Miljo- och
regionutvecklingsnamnden (MRU) 7 278 000 kr och Kulturnamnden (KUN) 1 672 000
kr). Av dessa medel utgér 500 000 kronor forstudiemedel, vilka inte kraver kommunal
medfinansiering. MRU och KUN avsatter delregionala utvecklingsmedel under
forutsattning att de motfinansieras med motsvarande andel kommunala medel eller
kommunalférbundets egna medel enligt finansieringsprincipen 50/50 pa totalen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 ¢ kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-04-20
Verksamhetsplan 2027-2029 och budget 2027

Ansvarig tjdnsteperson

Malin Zetterman

0522-44 08 38
Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Forbundets revisorer
diarium@fyrbodal.se

Ekonomiansvarig

Bakgrund

Framtagandet av verksamhetsplanens innehall pabérjades under varen 2026.
Synpunkter och inspel fran medlemskommunernas chefsnatverk har inhamtats inom
ramen for processen och beaktats i arbetet.

Verksamhetsplanen utgar fran forbundsordningen och visionen om det goda livet.
Medlemsnyttan star i fokus och planen syftar till att tydliggéra de insatser som ska bidra
till genomférandet av Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi,
kulturstrategi, trafikforsdrjningsprogram och strategi fér omstéllning av halso- och
sjukvarden.

Verksamhetsplanen omfattar tva 6vergripande mal, insatsomraden, delmal och
prioriterade insatser. Den beskriver dven de effekter som ska uppnas inom
insatsomradena regional utveckling, kompetensforsorjning och valfardsutveckling.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 ¢ kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Planen innehaller dven férbundsgemensamma delmal for personal, ekonomi och
arbetsmiljo.

Overgripande mal och delmal

I verksamhetsplanen for perioden 2027—2029 anges férbundets 6vergripande mal,
delmal samt finansiella mal. Malen syftar till att tydliggora inriktningen for forbundets
verksamhet och skapa forutsattningar for uppfoljning och styrning.

I verksamhetsplanen anges féljande dvergripande mal for forbundets verksambhet:
1. Okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen
2. Stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret

Forbundets verksamhet syftar till att starka Fyrbodalsregionens attraktionskraft och
utveckla det kommunala sjalvstyret ur ett delregionalt perspektiv. Detta sker genom att
forbundet och medlemskommunerna arbetar fér en stark samverkan inom regional
utveckling, kompetensférsérjning och valfard samt genom att féretrdda kommunerna i
regionala och nationella sammanhang.

For att uppné de 6vergripande malen foreslds foljande delmal:

En god och hallbar arbetsmiljo

En god och meningsfull kommunikation
Konkurrenskraftigt och innovativt néringsliv
Attraktiva livsmiljoer

Robust och sammanhéllen samhéllsplanering
Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
Livsléngt ldrande

Verksamhetsutveckling och utvecklande samverkan
Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

10 Utvecklande, hélsofraimjande och tidiga insatser
11. En god ekonomisk hushallning

XN B W=

Delmalet tydliggor att all verksamhet som bedrivs pa forbundet tillsammans med
medlemskommunerna och andra organisationer ska bidra till utvecklingen av ett
gemensamt territoriellt mal. Delmal for kommunikation, personal och arbetsmiljo
tydliggor syftet och effekterna forbundet vill uppna med forbundets kommunikation och
det systematiska arbete som bedrivs for att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 ¢ kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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For att sdkerstdlla en god ekonomisk hushallning foreslas féljande finansiella mal:

e Att ha en langsiktig stabil soliditetsnivd om 10 procent, nivan kan dock variera
over tid beroende av ataganden direktionen finner angelégna.

e Att ha en budget i balans, intdkterna ska dverstiga kostnaderna.

e Atthaen god likviditet sé att det &r mojligt att bade tdcka kostnader for de fasta
ataganden och att forskottera medel i projekt dér forbundet &r projektigare.

Budget och finansiering
| forslaget till verksamhetsplan och budget redovisas forbundets finansiering, dar
medlemsavgiften utgér en grundférutsattning for att bedriva verksamheten.

Budgeten for 2027 baseras pa en upprakning om 3 procent av den medlemsfinansierade
basverksamheten for forbundskansliet och uppgar till 40,59 kronor per invanare. Darav
foreslas 0,66 kronor att budgeteras till arbetet med forbundets revision avseende de
fullmaktige utsedda revisorerna. Upprakningen utgar fran Sveriges Kommuner och
Regioners prognoser for nyckeltal avseende svensk ekonomi, dar forvantad inflation
under kommande tre ar samt kommande I6nerevisioner ligger till grund for
bedémningen av behovet.

Budgeten paverkas aven av den demografiska utvecklingen, dar en minskad
befolkningstillvaxt paverkar intaktsbasen. For att uppréatthalla balans i budgeten
forutsatts ranteintakter, vilka for 2027 har budgeterats till 400 tkr. Bedomningen &r att
detta ar en nédvandig forutsattning for att uppna en budget i balans.

Vidare redovisas finansiering genom delregionala utvecklingsmedel samt externa bidrag.
De delregionala utvecklingsmedlen regleras i 6verenskommelsen mellan Véastra
Gotalandsregionen och kommunalférbunden, dar resursernas inriktning utgar fran den
regionala utvecklingsstrategin (RUS 2030) och 6vriga regionala styrdokument.

Den samlade finansieringen beddms skapa forutsattningar for att genomféra
verksamhetsplanens prioriterade insatser i linje med de regionala malen. Budgeten for de
delregionala utvecklingsmedlen tydliggor hur resurserna férdelas och anvands, samt hur
medlen skapar nytta for medlemskommunerna, dess invanare och naringsliv.

Den totala omséattningen i budgeten minskar mellan 2026 och 2027. Minskningen
forklaras framst av att projekt avslutas under 2026 och att det vid tidpunkten for denna
tjansteskrivelse inte finns beslut om motsvarande nya projekt.
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Vidare utgor ettariga statsbidrag en betydande del av forbundets intékter, dar beslut om
kommande bidrags omfattning ofta fattas sent under aret. Detta innebar att intakter for
2027 kan komma att féréandras i takt med att nya beslut fattas.

Beddmningen ar att detta ar en naturlig variation i projekt- och bidragsfinansierad
verksamhet och inte paverkar forbundets mojlighet att genomfora verksamhetsplanens
prioriterade insatser.

Projektarenan Fyrbodal

Kommunalférbundets projektverksamhet tydliggors i verksamhetsplanen. | planen finns
en oversiktlig skiss av kommunalférbundets projektprocess som visar hur projekten
hanteras och en beskrivning av hur beslut fattas utifran koppling till verksamhetsplan,
ekonomiska forutsattningar, nytta etcetera. Vidare beskrivs kommunalférbundets olika
roller i projekten for att tydliggora att forbundet kan vara projektagare, part i projekt
eller finansiar av projekt.

Natverk, moten och konferenser

| forslaget till verksamhetsplan beskrivs den medlemsnytta som skapas genom natverk
som forbundet driver och faciliterar. Natverken omfattar fortroendevalda, chefsnatverk
och tjanstepersoner inom olika professioner.

Syftet med att beskriva natverken i planen ar att visa hur férbundet arbetar med att
skapa en stark rost i de regionala och nationella sammanhangen. Planen beskriver ocksa
rollen férbundet har att agera motesplats och forum for samverkan, kunskapsutbyte och
erfarenhetséverforing mellan medlemskommunerna. Bedomningen &r att natverken
bidrar till 6kad samordning och gemensamt agerande i regionala och nationella fragor,
vilket starker kommunernas mojligheter att paverka utvecklingen i Fyrbodalsregionen.
Planen beskriver ocksa att natverken finansieras pa olika satt.

Delregionala utvecklingsmedel

Miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU) avsatter tillsammans med Kulturnamnden
(KUN) medel till budget for delregional utveckling att forvaltas av kommunalférbunden i
regionen. Medlen avsatts under forutsattning att kommunerna bidrar med minst lika stor
del.

Vastra Gotalandsregionen har vid denna tjansteskrivelses forfattande &nnu inte fattat
beslut om varken DRUM-6verenskommelsens utformning eller dess omfattning.
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Fyrbodals kommunalférbund utgar ifran att VGRs finansiering av regionala
utvecklingsinsatser uppgar till minst samma niva som under 2026.

For Fyrbodal innebér detta att Vastra Gotalandsregionen (VGR) for 2026 avséatter 8 950
000 kronor, dessa fordela enligt:

e MRU 7278 000 kr, varav 1 230 000 kr &r avsatt for att nd klimatmalen och arbete
med Klimat 2030
e KUN 1672000 kr.

De delregionala utvecklingsmedlen forutsatter medfinansiering fran kommunerna eller
kommunalférbundet enligt finansieringsprincipen om 50/50 pa total niva. Vissa projekt
kan ha en annan férdelning. Av de regionala medlen &r 500 000 kronor undantagna
denna princip och kan anvandas for forstudier och analyser utan krav pa kommunal
medfinansiering.

Forslaget till rambudget utgar fran den forvantade 6verenskommelsen mellan Véastra
Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund och féreslagen avgift ar 39,35 kr
per invanare, motsvarande ett totalbelopp pa 8 450 000 kr. Den kommunala
medfinansieringen per invanare faststalls slutgiltigt per den 1 november 2026 baserat pa
befolkningsmangd i Fyrbodal enligt foljande berékning:

Regionalt stdd (8 450 000 kr) dividerat med befolkningsméangd i Fyrbodal
Enligt 6verenskommelse ska medlen:

¢ bidratill lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala
utvecklingsarbetet (utifran kommunernas forutsattningar och mojligheter).

e bidra till nytdnkande och konkreta projekt som framjar en hallbar regional
utveckling och bidrar till att 10sa aktuella samhallsutmaningar i Véastra Gotaland.

e bidratill flernivasamverkan mellan kommun, delregion och region.

e mojliggora satsningar som utgar fran lokala behov.

¢ i huvudsak anvandas till satsningar som genomférs av aktorer inom delregionen.

e komplettera med andra finansieringskallor dar sa ar majligt.

e foregas av gemensam dialog kring samfinansiering vid medfinansiering av
delregionalt innovationsstodsystem.

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte avsag att medverka i DRUM-
samarbetet fran och med 2025. En eventuell anslutning fran Uddevalla kommun till
DRUM-samarbetet skulle innebara att den totala budgeten 6kar med cirka 4,46 mkr, dar

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 ¢ kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

=' FyrbOdCIIS Tjansteskrivelse

' kommunalférbund 2026-04-20
Sid 7 (9)

cirka 2,2 mkr utgér kommunal medfinansiering och motsvarande belopp tillférs genom
uppvaxling fran Vastra Gotalandsregionen enligt 50/50 principen.

Beddmning och synpunkter
Under varen 2026 har forbundet arbetat fram ett forslag av rambudget for de
delregionala utvecklingsmedlen avseende 2027.

Beddmningen ar att budgeten tydliggér hur kommunalférbundet prioriterar sina insatser
for att genomfora forbundets Verksamhetsplan 2027—2029, samt bidrar till
genomforandet av Regionala utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regionala kulturplan,
Klimat 2030 samt Naringslivsstrategi Businessregion Vast 2030.

Externa och interna projekt, tjanstekdp och utlysningar ska tydligt kopplas till ovan
namnda styrdokument. Bedémningen ar att denna koppling bidrar till en samlad och
andamalsenlig styrning av forbundets insatser.

Projektansokningar, saval externa som interna bereds av direktionens utpekade
chefsnatverk (naringslivschefer, utbildningschefer och kulturchefer), hanteras inom
projektarenan och beslutas i direktionens arbetsutskott. Bedémningen ar att denna
process skapar en tydlig och transparent hantering av projektmedel.

Forslag till fordelning av 2027 ars delregionala utvecklingsmedel

Forslag till budget baseras pa natverkens input och att villkoren i 6verenskommelsen
mellan VGR och Fyrbodal ska efterlevas. DRUM som finansierar uppdrag och insatser pa
kommunalférbundet beskrivs i Verksamhetsplan & budget 2027-2029. Resterande medel
foreslas allokeras till externa aktorer. Den kommunala medfinansieringen per invanare
faststalls slutgiltigt per den 1 november 2026 utifran befolkningsmangd.

En indikativ bedomning av vad forslaget innebar redovisas vad kostnaden skulle bli per
kommun om 2025 ars befolkningssiffror anvands.
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Medlemsavgift delregionala utvecklingsmedel fordelat per kommun:

Kommun Invanarantal Fordelning Kostnad/invanare Faktureringssumma
per251101 (%) (kr) (kr)

Bengtsfors 8986 4% 39,35 kr 353610
Dals-Ed 4594 2% 39,35 kr 180779
Fargelanda 6308 3% 39,35 kr 248 227
Lysekil 13822 6% 39,35 kr 543912
Mellerud 9057 4% 39,35 kr 356 404
Munkedal 10271 5% 39,35 kr 404 176
Orust 15389 7% 39,35 kr 605 576
Sotenas 9063 4% 39,35 kr 356 640
Stromstad 13549 6% 39,35 kr 533 169
Tanum 12689 6% 39,35 kr 499 327
Trollhattan 59250 28% 39,35 kr 2331558
Vanersborg 40047 19% 39,35 kr 1575897
Amal 11708 5% 39,35 kr 460 724
Summa 214733 100% 8450 000 kr
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Medlemsavgift basverksamhet/forbundskansli férdelat per kommun:

Kommun Invanarantal Fordelning Kostnad/invanare Faktureringssumma
per251101 (%) (kr) (kr)

Bengtsfors 8986 3% 40,59 kr 364 742
Dals-Ed 4594 2% 40,59 kr 186470
Fargelanda 6308 2% 40,59 kr 256 042
Lysekil 13822 5% 40,59 kr 561035
Mellerud 9057 3% 40,59 kr 367624
Munkedal 10271 4% 40,59 kr 416 900
Orust 15389 6% 40,59 kr 624 640
Sotenéas 9063 3% 40,59 kr 367 867
Stromstad 13549 5% 40,59 kr 549954
Tanum 12689 5% 40,59 kr 515047
Trollhattan 59250 22% 40,59 kr 2404958
Uddevalla 56 804 21% 40,59 kr 2305674
Véanersborg 40 047 15% 40,59 kr 1625508
Amal 11708 4% 40,59 kr 475228
Summa 271537 100% 11021687
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Ténk dig kraften som genereras nér
vi &r manga som drar at samma hall,
mot en gemensam malbild.

Nér vi har bestamt vart vi vill och anvénder vara
resurser pa rétt satt for att na dnda fram.
Det &ar den kraften vi vill att forbundets
verksamhetsplan ska ge 0ss.

En plan for hallbar utveckling

Verksamhetsplanen ar var gemensamma plan for att
Fyrbodalsregionen ska utvecklas hallbart. Da ar det
viktigt att de tre dimensionerna — social, ekonomisk
och ekologisk héllbarhet — samspelar med varandra.

For att lyckas behover alla aktorer i Fyrbodals-
regionen, se mojligheter och hitta nya vigar for att
mota samhallets komplexa utmaningar och kunna

stilla om. Genom att tillsammans strdva mot malen
i planen skapar vi forutsattningar for en konkurrens-
kraftig och attraktiv delregion diar ménniskor mar
bra och utvecklas.

Tillsammans har vi kraften for att gora skillnad — har
och nu och fér kommande generationer.



Uppdrag och

verksamhet

Vision, mal och nytta

Overgripande mal

Forbundets dndamal dr att stirka medlemskom-
munernas gemensamma intressen och samverkan
for en héllbar utveckling av Fyrbodalsregionen.
Overgripande mal for verksamheten #r att Oka
attraktionskraften for Fyrbodalsregionen och att
stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Vision

Visionen ”"Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi
vill med vart arbete. Den handlar om att skapa ett
gott liv for alla som lever och arbetar i Fyrbodals
kommuner.

Lanets gemensamma vision om det goda livet star
for en god hilsa, arbete och utbildning, trygghet,
gemenskap och delaktighet i samhallslivet, en god
miljo ddr vi virnar om de fornybara systemen, moter
behoven hos barn och ungdomar, en uthallig tillvaxt
och ett rikt kulturliv i linje med FN:s globala utveck-
lingsmal.

Syfte

Fyrbodals kommunalférbund 4r ett av fyra regionala
kommunalférbund i Vistra Gotaland. Vi arbetar pa
uppdrag av vara 14 medlemskommuner: Bengts-
fors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munke-
dal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Uddevalla, Vanersborg och Amal.

Kommunalférbundet ska fungera som en ldnk
mellan medlemskommunerna och Vastra Gotalands-
regionen. Verksamheten ska bidra till lokalt och del-
regionalt inflytande i det regionala utvecklingsarbe-
tet genom att kommunernas mojligheter tas tillvara i
de satsningar som gors. Forbundet ska aven stimule-
ra till samverkan mellan kommunerna, néaringslivet

Medlemsnytta

Fyrbodals kommunalférbund skapar varde for
sina 14 medlemskommuner genom att starka
samverkan, effektivisera resurser och driva
gemensamma utvecklingsfragor.

1.

Samverkan och paverkansarbete
Starker kommunernas inflytande i regiona-
la och nationella fragor.

Effektivt resursutnyttjande och
finansiering

Samordnar kompetens och finansiering for
att maximera utvecklingsméjligheter.

Kompetensforsorjning och néringslivs-
utveckling

Stodjer kompetensférsérjning och
féretagsutveckling.

Regional utveckling och hallbar tillvaxt
Driver satsningar inom infrastruktur,
hallbar energi och attraktiva livsmiljéer.

Stod for valfardsutveckling och social
hallbarhet

Processtéd inom halso- och sjukvard,
socialtjanst, valdsprevention och fullféljda
studier

Natverk och erfarenhetsutbyte
Plattform fér kunskapsdelning och strate-
gisk samverkan.
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och andra aktorer inom olika prioriterade omréaden.
Forbundet ska ocksé vara en motesplats, ett forum,
for innovationer, idéer och utveckling.

Forbundet ska sérskilt verka inom f6ljande omréden:

« Haéllbar tillvaxt och utveckling.

«  Verksambhetsstod och intressebevakning.

« Projekt som har till syfte att frimja samordning
och/eller samverkan inom omradena tillvaxt och
utveckling samt verksamhetsstod.

«  Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verk-
samheter.

Vardeord

Vara kdrnvarden sammanfattar vad vi star for och hur
vivill att omgivningen ska uppfatta oss. De dr en vig-
ledning i form av fyra virdeord som ligger till grund
for allt vi arbetar for. Forbundet har fyra vardeord:
Framdt, Forum, Fortroende och Flerstimmighet.

Styrdokument

Forbundets verksamhet utgar fran &andamalet
i forbundsordningen. Andra dokument som &r
vigledande i arbetet ar Vdstra Gotalandsregionens
Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt trafikforsorj-
ningsprogram, Kulturstrategi och Strategi for omstdll-
ning av hdlso- och sjukvdrden.

Organisation

Forbundsdirektionen dr kommunalférbundets hog-
sta beslutande organ och bestar av ledande politiker
fran forbundets 14 medlemskommuner. Trollhit-
tans, Uddevallas och Vanersborgs kommuner har
tva ordinarie ledamoter och tva ersittare vardera,
ovriga kommuner har en ordinarie ledamot och en
ersittare vardera.

Forbundsdirektionen leds av en ordférande samt tva
vice ordférande. Tillsammans med ytterligare tva

Vardeord

Framat

Fyrbodals kommunalférbund

visar tydligt att vi ar ett forum

fér utveckling, intressebevak-

ning, vardeskapande och ett

forum for hallbar utveckling-

och tillvaxt. Férbundet ligger i framkant och
driver framat pa uppdrag av, med och for vara
medlemskommuner.

Forum

Fyrbodals kommunalférbund
ar en sjalvklar métesplats och
forum fér samtal, samsyn,
samarbete och samhandling
genom moten som ar med
och skapar till nytta.

Fértroende

Fyrbodals kommunalférbund

har tillsammans med med-
lemskommunerna utvecklat

en relation som bygger pa

fértroende och tillit dar del-

regionala fragor hanteras som gagnar bade
delregionen och den enskilda kommunen.

Flerstimmigt

Fyrbodals kommunalférbund

ar lyhord i relation till alla

sina medlemskommuner och

har en god férmaga att lata

flera stdmmor hoéras. Flerstammighet ar en
sjalvklar del av kulturen.
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ledamoter och tva ersittare utgor de forbundsdirek-
tionens arbetsutskott.

Direktionen utser en forbundsdirektér som ansvarar
for att verkstdlla direktionens beslut och leda for-
bundets arbete. Forbundets anstdllda arbetar
inom fyra avdelningar: kompetensforsorjning,
verksamhetsstod, regional utveckling, och vail-
fardsutveckling. Till respektive avdelning knyts
ett antal nitverk bestdende av representanter fran
kommunerna, naringslivet, akademin, myndigheter
och andra aktorer.

Verksamhet

Samverkan och natverk

Samverkan ar en integrerad del i verksamheten.
Forbundet arbetar bara med fragor som ror flera
kommuner och ofta tillsammans med andra organi-
sationer.

Vi erbjuder vira medlemskommuner mojligheten att
delta i natverk som forbundet har i uppdrag att driva.
Genom dessa nitverk triffas tjinstepersoner och
politiker fran alla vara medlemskommuner. Genom
att arbeta tillsammans blir vi en stark rost och en
stark partner till Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga aktorer. I alla samarbeten bidrar Fyrbodals
kommunalforbund med kunskap och kompetens.

Nitverken finansieras pa olika sétt beroende pa roll
och uppdrag. Finansieringen ar antingen medlems-,
avtals- eller genom de delregionala utvecklings-
medlen (DRUM).

Identitet och stolthet

Genom att 6ka kommunikationen och tydligheten
kring Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag och
verksamhet stdrker vi forbundets legitimitet, iden-
titet och varumirke. Kommunalférbundets verk-

Fyrbodals fyra
hornstenar

1.

Gréansland - historiska och nutida gran-
ser praglar struktur och utveckling i var
delregion.

Landsbygder — vara naturtillgangar ar
resursbaser och utgér grunden i vara
styrkeomraden.

Vattenrike — salt och sétt vatten &r grun-
den till allt liv och skapar méjligheter.

Trekarnigt centrum — tillsammans utgor
vara storsta tatorter sjunde stérsta befolk-
ningscentra i landet

Regionsmarket kan fritt anvandas i de
fall nadr man vill betona att man dr en del
av det geografiska territoriet Fyrbodals-
regionen.
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samhet ska skapa stolthet och framatanda bland
medlemskommunerna i enlighet med var vision och
véra fyra virdeord.

Fyrbodalsregionen ska forknippas med innovationer
och industriell utveckling och att vi ligger i framkant
nardetkommertill bla och grona néringar. Delregionen
ska vara attraktiv och locka invanare, besokare och ni-
ringsliv. Varumérkena Bohusldn, Dalsland, Trollhit-
tan, Uddevalla och Vanersborg ska stédrkas.

Medarbetare och arbetssatt

Det ar medarbetarnas kompetens och driv som ar
avgorande for att forbundet ska ligga i framkant och
gora skillnad inom verksamhetsplanens insatsomra-

Projektarenan

Projektarenan Fyrbodal ar en tvarsektoriell plattform
for allt projektrelaterat arbete som kommunalférbundet
driver, medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan
ar att skapa en tydlig éverblick éver projekten for att
astadkomma effektiv styrning och ledning av projekt-
portfélijen och att tydliggéra det utvecklingsarbete som
medlemskommunerna bedriver tillsammans och med
andra parter.

En viktig del i Projektarenans uppdrag &r att sakerstélla
att varje projekt foljer en likvardig process med tydligt

1 2 3

Presentera Initiera Utreda

idé
o Initieras av
natverk eller
tjansteperson
e |dé presenteras
och varderas
utifran styr-
dokument

e Intresse-
férfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

o Forutsattningar
utreds och doku-
menteras

e Ansdkan om
finansiering

e Beslut om
ansokan

den.

Forbundets medarbetare dr nyckeln till genomforan-
det av det delregionala utvecklingsarbetet. De ska-
par forutsittningar och mdjligheter till samverkan
mellan medlemskommunerna och andra aktorer.
Forbundet tillampar olika anstidllningsformer efter-
som genomfoérandet sker i form av verksambheter,
projekt eller uppdrag.

Forbundet arbetar agilt och tillitsbaserat och ar till
sin karaktér en flexibel och dynamisk organisation
vilket skapar forutsittningar for att kunna mota
samhallets utmaningar och behov.

definierade avstamningspunkter. Vid dessa bedéms om
projektet uppfyller krav, tillgodoser behov, har férutsatt-
ningar att generera nytta, har ekonomiska férutsattningar
och bidrar till genomférande av verksamhetsplanen.

Det kravs beslut i Projektarenan for att projektet ska ga
vidare till nésta steg. Det ar Arbetsutskottet som ska

fatta beslut om ett projekt ska starta. Processen galler
samtliga projekt kommunalférbundet ar involverat i — som
agare, som part eller som finansiar i form av delregionala
utvecklingsmedel.

4 5 6

Etablera

Genomfora Avsluta
e Ansdkan ar
godkand

e Projektplan tas
fram

e Organisation
skapas

e Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

o Slutrapport
e Utvardering
e Spridning
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Styrning och organisation

Vastra Goétalandsregionen

|

VastKom

Direktionen "Medlemskommunern.a
- férbundets uppdragsgivare
I —— POLITIKER
Arbetsutskottet Medlgn?skommunerna
- presidium, beredande
Nétverk:
Utbildningsndmndsordféranden
Socialndmndsordféranden
Kulturndmndsordféranden
Kommundirektorerna Ledningsgrupp .
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Utmaningar och styrkor

Fyrbodalsregionen har ett strategiskt lige mel-
lan Oslo och Goéteborg med stora mojligheter till
expansiv tillviaxt. Hir lever och arbetar drygt 270 000
maéanniskor. For att driva pa utvecklingen behovs in-
vesteringar i vagar, jarnvagar, flygplatser och sjofart.
Vi behdver bygga en kollektivtrafik som éar ett fore-
dome nir det giller héllbarhet och tillginglighet.
Vi behover stilla om till en fossilfri delregion och
oka var sjalvforsorjning nér det giller energi och da
framfor allt el. Var geografi bygger pa fyra

starka hornstenar. Gransland, Lands-
bygder, Vattenrike och Trekarnigt
centrum. Vi har starka och stol-
ta varumarken i form av Dals-
land, Bohusldn, Trollhéttan,
Uddevalla och Vanersborg.
Dessa skapar forutsattningar
att oka attraktionskraften for
Fyrbodalsregionen.

Kompetensforsorjning
Fyrbodalsregionen ar ett akademiskt
centrum med god tillgang till hogre stu-

dier och forskningsmiljer. Tillsammans med
aktorer inom utbildningssystemet och arbetslivet
skapar vi en héllbar kompetensforsorjning, okar
utbildningsnivan och framtidsrustar barn och ung-
domar. Vi verkar for att mojliggora ett livslangt
larande genom att bidra till utveckling av utbild-
ningssektorn.

Vi ser okade skillnader i sysselsdttning och tillgang
till service och sociala sammanhang varfor vi hittar
nya sitt att utforma vara offentliga rum.

Demografiska utmaningar
Den aldrande och i vissa fall minskande befolkning-
en, ger 0kade behov av vard och omsorg och utma-
nar var valfard. Forebyggande och hilsofrdmjande
arbetssitt och utveckling av nira vard och omsorg
som utfors i samverkan med invanarna, optimerar
resursanviandningen. Digitalisering och vélfards-
teknik dr omrdden som mdojliggér okad delaktighet
i samhadllet, ger god livskvalitet samt bidrar
till att resurser anviands mer kostnads-
effektivt.

Naringsliv
Fyrbodals néringsliv, besté-
ende av drygt 31 000 foretag,
tar avstamp i de resursbaser
som geografin erbjuder. Har
ar foretagen verksamma
inom industrin, den skogliga
bioekonomin, den bla naring-
en, besOksnidringen inklusive
kulturella och kreativa branscher
samt handel.

Globala utmaningar

Klimatférandringar med extremt vader utmanar vart
skogs- och jordbruk, system och samhallen. Snabba
svangningar i den globala ekonomin, med bland
annat nya handelstullar, och globala kriser som krig
och pandemier paverkar oss alltjamt. Genom att
vara ett forum for vara medlemskommuner kan de
dela med sig av arbetssitt och erfarenheter som ska-
par en robust samhéllsplanering och forutsattningar
for den grona omstéllningen.



Forbunds-

overgripande mal

Mal 1: Okad attraktionskraft Mal 2: Stédja och utveckla

for Fyrbodalsregionen

det kommunala sjalvstyret

Attraktionskraft och kommunalt sjalvstyre

All verksamhet som férbundet bedriver ska bidra
till okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen
och utveckla det kommunala sjélvstyret. Genom att
mojliggora strategiska insatser skapas hallbar ut-
veckling och livskvalitet.

Tillsammans arbetar kommunerna och forbundet
for en stark kompetensforsdrjning och ar ett fore-
dome i gron omstéllning for att 6ka delregionens
konkurrenskraft.

Satsningar genomfors pa utbildning, arbetsliv och
naringsliv, samtidigt som utvecklingen av vard och
omsorg prioriteras for att méta framtidens behov.

Genom att utveckla infrastrukturen och kollektiv-
trafiken, framja innovation och samarbete mellan
kommunerna bygger vi en delregion dér dér fore-

tag vill etablera sig och manniskor vill bo - nu och i
framtiden.

Vi kommunicerar den goda utveckling som sker
for att Oka stoltheten och Fyrbodalsregionens iden-
titet genom effektiv och meningsfull kommunika-
tion. Varumarkena Bohuslin, Dalsland, Trollhittan,
Véanersborg och Uddevalla ska lyftas fram.

Det kommunala sjdlvstyret utvecklas genom for-
bundets samverkansstrukturer som leder till ge-
mensamma losningar inom regional utveckling,
kompetensforsorjning och vélfaird. Kommunerna
ar med och péverkar regionala och nationella be-
slut genom férbundets samlade remissvar. Férbun-
det foretridder dven medlemskommunerna i flera
sammanhang for att gora den kommunala résten
hord.

Vara delmal och finansiella mal

Delmal 1: En god och hdllbar arbetsmiljo

Delmal 2: En god och meningsfull kommunikation

Delmal 3: Konkurrenskraftigt och innovativt
naringsliv

Delmal 4: Attraktiva livsmiljoer

Delmal 5: Robust och sammanhdllen samhalls
planering

Delmadl 6: Stark samverkan mellan utbildning och
arbetsliv

Delmal 7: Livslangt IGrande

Delmal 8: Verksamhetsutveckling och utvecklande
samverkan

Delmal 9: Forskning, kunskapsutveckling och
kvalitet

Delmal 10: Utvecklande, hdlsofrdmjande och tidiga
insatser
Delmal 11: En god ekonomisk hushdlining

Finansiella mal:

« Att ha en langsiktig stabil soliditetsnivéd om 10
procent, nivan kan dock variera éver tid beroen-
de av dtaganden som direktionen finner ange-
Iagna.

» Att ha en budget i balans, intdkterna ska 6versti-
ga kostnaderna.

« Att ha en god likviditet sa att det Gr méjligt att
bdde tdcka kostnader for de fasta dtaganden
och att forskottera medel i projekt dar forbundet
ar projektagare.



Forbunds-

gemensamma mal

Delmal 1: En god och hdllbar arbetsmiljo

Prioriterade insatser Effekt

1. God balans mellan arbete och privatliv. Minskad stress och béttre hélsa leder till minskad
sjukfranvaro och 6kad produktivitet.

2. En positiv och stodjande arbetskultur. Okad trivsel, ett stérre engagemang och goda
utvecklingsmdéjligheter fér bade medarbetarna och
arbetsplatsen.

3. Hallbara och dndamalsenliga arbets- En trygg och trivsam arbetsmiljé som framjar

lokaler. véalmaende, effektivitet och samverkan. Det leder till

6kad produktivitet och minskad sjukfranvaro.

Delmal 2: En god och meningsfull
kommunikation

Prioriterade insatser Effekt

1. Paketera och kommunicera den positiva Fler ménniskor i arbetsfor alder véljer att bosétta sig i
utveckling som sker i delregionen. Fyrbodalsregionen.

Fler féretag och besé6kare attraheras hit.

De som bor och verkar hér kdnner stolthet éver

omradet.
2. Paketera och kommunicera den nytta Medlemskommunerna ser nyttan med den samverkan
som férbundets verksamhet skapar. och de insatser som skapas genom férbundet.
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Delmal

Regional utveckling

Insatsomrdde 1: Regional utveckling

Genom samverkan mellan kommuner, naringsliv,
akademi och externa aktorer utvecklas 16sningar

som kombinerar ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet.

De viktigaste resurserna for genomfdrandet ar
medlemskommunerna, Vistra Gotalandsregionen
och medarbetarna. Strateger och projektledare vid
Fyrbodals kommunalférbund, utvecklingsnoderna
och akademin bidrar aktivt till att méta naringslivets
och invdnarnas behov, bland annat genom projekt
som framjar cirkuldr ekonomi, industriell symbios

Mal for regional utveckling:

och gestaltade livsmiljoer. Kommunalférbundets
samordning av samhaéllsplanering och energi-
forsorjning fokuserar pa att méta dagens och fram-
tidens energiutmaningar och stodja elektrifieringen.

Verksamheterna  inom  regional  utveckling
finansieras genom delregionala utvecklingsmedel,
medlemsfinansiering, Vistra Gotalandsregionen,
EU-medel, statliga myndigheter sasom Jordbruks-
verket, Energimyndigheten och Tillvaxtverket.

En god och hdllbar regional utveckling
som bidrar till det goda livet
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Delmal

Regional utveckling

Delmal 3: Konkurrenskraftigt och
innovativt naringsliv

Prioriterade insatser Effekt
1. Forenkla for foretag att etablera sig har Okad sysselséttning till folid av att fler féretag véljer
ochleller att stélla om. att etablera sig eller expandera i Fyrbodal.

Fyrbodals och kommunernas varumérken stérks
tack vare att féretagen upplever en god service fran
Business Region Vé&st.

2. Férstirka stod till bade befintliga och Stérkt konkurrenskraft och ddrmed en dkad

nya féretag genom en god samverkan Overlevnadsgrad hos befintliga foéretag.

med olika aktoérer for en utveckling mot en Fyrbodals attraktivitet och arbetsmarknad stérks

cirkulir och hallbar ekonomi. genom att fler héllbara féretag etablerar sig eller
stéller om.

Delmal 4: Attraktiva livsmiljoer

Prioriterade insatser Effekt

1. Ta vara pa och bidra till vara starka Attraktiviteten i och kunskapen om Fyrbodal och dess
varumarken Bohuslédn, Dalsland, Troll- medlemskommuner 6kar sa fler véljer att bo, leva och
hattan, Uddevalla och Vanersborg samt arbeta i nagon av Fyrbodals kommuner.

stirka begreppet Trestad.

Fler upplever att man bor och lever pa en plats dar
2. Verka fér en hallbar livskvalitet. man far livskvalitet.

Ett positivt flyttnetto som bidrar till goda mojligheter
att erbjuda en god vaélférd.

Medborgare som kédnner sig trygga och vill engagera
3. Verka for attraktiva miljéer genom sam- sig lokalt i samhéllsutvecklingen.

verkan mellan det offentliga, naringslivet,
akademin och civilsamhallet.

Delmal 5: Robust och sammanhdllen samhallsplanering

Prioriterade insatser Effekt

1. Robust och fossilfri energiférsérjning Tillganag till effekt (el) i en omfattning som innebér att
inga foretag ska hindras i sina expansionsplaner eller
omdjliggéra etablering i Fyrbodal.

2. Knyta samman Fyrbodal genom att ena Trafiksékra vdgar som medger goda studie- och
kommunerna i infrastruktursatsningar. arbetspendlingsmdjligheter.

Goda mdjligheter till ett hallbart resande (kollektiv,
gang, cykel).

3. Okad resiliens och hallbarhet. Minska det fossila beroendet.

Okad sjélvférsériningsgrad vad avser bland annat
livsmedels- och energiproduktion.

Robust och redundant digital fiberinfrastruktur.
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Delmal
Kompetens-

forsorjning

Insatsomrdde 2: Kompetensforsorjning

Fyrbodals kommunalférbund fokuserar pa att skapa
stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
samt frimja livslangt larande. Férbundet 4r en del av
det regionala uppdraget om kompetensforsorjning
och processleder kompetensrad, bade delregionalt
och branschspecifika. Inom collegeverksamhet for
Vard och omsorg och Teknik sker en kvalitetssdkrad
flernivasamverkan. Natverk inom utbildning och
arbetsmarknad dr centrala i verksamheten.

Utbildning ska leda till arbete och arbetslivets
attraktivitet behover o©ka. Matchningen mellan

Mdl fér kompetensforsorjning:

arbetskraftens kompetens och behov i néringsliv och
offentlig verksamhet ska bli bittre, trots utmaning-
ar med demografi och utanforskap. Elever behover
fa stod i att fullfdlja sin utbildning inom alla skol-
former. Personal behover kompetensutveckling for
att stdrkas i sina nuvarande och framtida yrken.

Verksamheterna  inom  Kompetensforsorjning
finansieras genom sdrskilda avtal med medlems-
kommunerna, delregionala utvecklingsmedel,
Europeiska socialfonden och Vistra Gotalands-
regionen.

En god och hdllbar kompetensforsorjning
som bidrar till det goda livet
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Delmal

Kompetens-
forsorjning

Delmal 6: Stark samverkan mellan
utbildning och arbetsliv

Prioriterade insatser Effekt

1. Utveckla forum for att méta kommande Arbetsmarknadens behov av kompetens ér tillgodo-

kompetensbehov. sett och Fyrbodals kommuner har en hég férvérvs-
grad.

2. Identifiera efterfragade kompetenser for Stor delaktighet fran flera branscher kring behovet av

att mota arbetsmarknadens behov. efterfrdgade kompetenser vilket leder till ett match-
ande utbildningsutbud.

Delmal 7: Livslangt ldrande

Prioriterade insatser Effekt

1. Verka fér en kultur av livslangt larande. Med goda mdjligheter till kompetensutveckling
under livet skapas ett samhélle med god férmaga
till omstéllning och att méta kompetensférsérjnings-

utmaningen.
2. Utveckla digital kompetens och flexibla Underlétta individens mdjlighet till utbildning for att
arbetsformer for att méta kompetens- mdéta kommande kompetensférsérjningsbehov.

forsorjningsbehov.




Delmal
Valfards-

utveckling

Insatsomrdde 3: Valfardsutveckling

Vélfardsutveckling verkar brett for att frimja kom-
munernas forutsittningar att sta rustade infor vil-
fardens utmaningar och férandringar.

Fyrbodals kommunalférbund ger processtéd och
kunskapsspridning for vélfirdens omstéllningar.

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar
kunskapsbaserade insatser ges for att systematiskt
stirka kommunernas kunskapsutveckling, stod
till strategiska insatser inom omradena kunskap,
kvalitet och kompetensforsorjning. Genom med-
lemsfinansieringen basfinansieras en socialstrateg
som stodjer samverkan och nitverkande, och utfor
arbete i lanssamverkanstrukturen till gagn for kom-
munernas omstéllning i enlighet med fiardplan for
god och niara vard. Verksamheten utgdr regional
stod- och samverkansstruktur i den nationella
kontexten dir man utgor link mellan kommuner-
na och nationella sakomridesnitverk. Bemanning
sker av vardsamverkan Fyrbodal, for att sékerstélla
att kommunala perspektiv omhindertas och far

Madl for vdlfardsutveckling:

gehor i samverkan med Vistra Gotalandsregionens
olika verksamheter. Avdelningen utfér och utvecklar
lanssamordningsuppdrag utefter nationell strategi
for psykisk hilsa och suicidprevention. Fér kommu-
nerna rakning genomfors omvarldsbevakning kring
samsjuklighetsreformen, och stod for omstéllnings-
arbete ges utifrin kommunernas behov.

For framjande av barn och ungas utveckling och
hidlsa genomfors insatser inom Hilsokdllan och
kunskapsnod framtidsrusta barn och unga, dér verk-
samheten samfinansieras av kommunerna gemen-
samt med Vastra Gotalandsregionen.

Verksamheterna inom Valfardsutveckling finansie-
ras genom Vistra Gotalandsregionen, Overenskom-
melse utefter nationell strategi f6r psykisk hélsa och
suicidprevention, statsbidrag till RSS, sirskilda avtal
med medlemskommunerna och projektmedel fran
Jamstédlldhetsmyndigheten.

En god och hdllbar valfardsutveckling

som bidrar till det goda livet
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Delmal
Valfards-

utveckling

Delmal 8: Verksamhetsutveckling och
utvecklande samverkan

Prioriterade insatser

Effekt

1. Effektivisera, frimja verksamhetsutveck-
ling och 6ka kommunernas kapacitet att
méta invanarnas behov — idag och imorgon
genom samverkan, omvérldsbevakning
och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna
och med samverkanspartners.

2. Fortsatt forflyttning mot god och nara
vard, den nya socialtjanstlagens krav och
mojligheter samt samsjuklighetsreform

Kommunerna samverkar och utvecklas sa att verk-
samheterna bedrivs kunskapsbaserat och effektivt
och med goda férutséttningar for &ndamalsenlig
samverkan med Véstra Gétalandsregionens vardutfé-
rande verksamheter.

Frédmjande av proaktiva och personcentrerade
arbetssétt samt utveckling av arbetssétt som stédjer
omstéllningen till framtidens vard och omsorg.

Digitaliseringens utvecklingsstédjande méjligheter
samordnas och beframjar kommunernas kapacitet.

Delmal 9: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

Prioriterade insatser

Effekt

1. Ge kommunerna en hég kompetens
inom socialtjénst och hilso- och sjukvard
genom gemensamt arbete med forskning
och utveckling via FoU.

2. Skapa forutsattningar for kommunerna
att ge insatser som baseras pa forsknings-,
erfarenhets- och brukarbaserad kunskap
genom stéd till kunskapsutveckling.

Kommunerna far stéd i att utveckla, generera och
systematisera kunskap och erfarenhetsbaserad
praktik vilket ger 6kad kvalitet

Kommunerna far stéd att arbeta kunskapsbaserat
och i enlighet med evidens och beprévad erfarenhet
vilket ger 6kad kvalitet.

Delmal 10: Utvecklande, hdlsofradmjande

och tidiga insatser

Prioriterade insatser

Effekt

1. Oka individers sjélvstindighet, val-
befinnande och minska behov av atgar-
dande insatser, med sérskilt fokus pa barn
och unga genom att starka kommunernas
halsofraimjande och férebyggande arbete.

2, Stdrka barn och ungas forutsattningar
att utvecklas till delaktiga samhallsmed-
borgare med god hiélsa och framtidstro
genom brett arbete med fullféljda studier
och kraftsamling Framtidsrusta barn och
unga.

Kommunerna har féatt stbd att arbeta kunskapsbase-
rat med fokus pa férebyggande och hélsofrémjande
insatser dér férskola, skola, barn- och elevhélsa,
socialtjanst, fritid, vard och omsorg bedrivs néra och i
samverkan med invanarna for att 6ka deras valmaen-
de och minska kostnader for atgédrdande insatser.

Tvérsektoriellt samarbete (kommuner, region och
civilsamhélle) och etablering av langsiktigt hallbara
arbetssétt som méter dagens samhéllsutmaningar
samt tidiga insatser som stérker barn och ungas
férutséttningar for utveckling och ett gott liv.
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Budget och
finansiering

Finansiering

Forbundets kansli finansieras huvudsakligen genom
en indexreglerad medlemsavgift frdn medlemskom-
munerna. Denna finansiering utgor en stabil grund
for att genomfora uppdraget och skapa nytta for
medlemskommunerna.

Utover medlemsfinansieringen tillkommer intékter
fran avtal med kommuner, medel fran Vistra Gota-
landsregionen, statsbidrag samt projektmedel fran
EU. En betydande del av finansieringen dr ddrmed
projektbaserad och kan variera 6ver tid.

Forbundet erhéller arligen delregionala utvecklings-
medel fran Vastra Gotalandsregionen. Medlen forut-
sdtter medfinansiering frdn medlemskommunerna
med motsvarande belopp. De delregionala utveck-

Omsittning:
cirka 55 miljoner
kronor
Sarskild finansierad
verksamhet
32 %

Medlemsfinansiering
Forbundskansili
21 %

lingsmedlen anviands for att medfinansiera interna
och externa utvecklingsprojekt samt verksamheter
inom Fyrbodalsregionen. De finansierar dven funk-
tioner inom forbundet som regleras i 6verenskom-
melsen mellan Vistra Gotalandsregionen och de fyra
kommunalférbunden. Dessa funktioner ansvarar for
olika nitverk inom sina respektive professionsomra-
den, vilket innebar att vissa natverk indirekt finan-
sieras genom de delregionala utvecklingsmedlen.
En del av de delregionala utvecklingsmedlen fran
Vistra Gotalandsregionen avsitts for att finansiera
forstudier hos externa aktorer.

Forbundet arliga omsittning uppgar till cirka 55
miljoner kronor.

Projektverksamhet
47 %



Budget och

finansiering

Delmal 11: En god ekonomisk hushdlining

Enligt 11 kap §1 i kommunallagen ska kommuner,
kommunalférbund och regioner sikerstilla en god
ekonomisk hushallning. Forbundet ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamals-
enligt sitt for att skapa forutsittningar for god
ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

« Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel
pa ett rationellt och effektivt sitt for att maxime-
ra nyttan for medlemskommunerna och Fyrbo-
dalsregionen.

« Forbundets verksamheter, insatser och

Finansiella mal 2027

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans.

Intakterna ska overstiga kostnaderna och det sa kallade

balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska
resultatet.
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kostnader ska kontinuerligt utvarderas och om-
provas.

Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll
uppratthalls utifrdn Direktionens riktlinjer och
beslut.

Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas
pa ett tryggt och ansvarsfullt sitt.

Direktionens budgetbeslut &dr G&verordnad
verksamheten och vid eventuella malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst sitter gransen for
det totala verksamhetsutrymmet.

Forbundets finansiella mal 2027 ar;

Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva om tio
procent, nivan kan dock variera éver tid beroende
av ataganden som direktionen finner angelagna.
Att ha en budget i balans, intakterna ska 6éverstiga
kostnaderna.

Att ha en god likviditet sa att det ar mojligt att bade
tacka kostnader for de fasta ataganden och att
forskottera medel i projekt dar férbundet ar projekt-
agare.



Budget och

finansiering

Forbundets samlade verksamhet

Forbundet bedriver basverksamhet, projekt som
bidrar till utveckling av delregionen, samt fordelar
delregionala utvecklingsmedel (DRUM) enligt 6ver-
enskommelsen med Vastra Gotalandsregionen.

Medlemsavgiften for 2027 &ar 79,94 kronor per
invanare. Av detta fordelas 40,59 kronor till att
finansiera férbundskansliet och 39,35 kronor till del-
regionala utvecklingsmedel.

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel dr cirka
17 400 tkr, varav medlemskommunerna bidrar med
cirka 8 450 tkr och Vastra Gotalandsregionen med
resterande del.

Inom forbundet bedrivs driftverksamheter som
finansieras och nyttjas i olika omfattning av
medlemskommunerna. Driftverksamheter 2027
ar Antagningskansliet, Kompetensplattform
Fyrbodal, Praktikanskaffning, Praktiksamordning,
Teknikcollege Fyrbodal, Vuxenutbildning, Vard- &
omsorgscollege Fyrbodal, Forskning och Utveckling,
Halsokillan, Samverkanskontoret, Verksamhetsfor-
lagd utbildning och Business Region Vast. Dessutom
beslutas lopande om nya projekt och uppdrag som
pagar parallelit.

Forbundets minskning av intidkter beror framst pa
att projekt avslutas under 2026 dar nya projektbe-
slut saknas. Vélfardsutveckling finansieras till stor
del av statliga bidrag som ar ettdriga och beslutas
l6pande under éret, samt av medlemskommunerna.
Regional utveckling finansieras delvis av delregiona-

la utvecklingsmedel, medlemsfinansiering, Vistra
Gotalandsregionen, EU-medel samt statliga medel.
Inom avdelningen Kompetensforsorjning finansie-
ras verksamheten av medlemskommunerna, del-
regionala utvecklingsmedel, EU-medel samt Vastra
Gotalandsregionen.

Omsittningen 2027 bestar av projektintdkter under
2026 som overfors till 2027, nya projektmedel 2027
och medlemsavgifter. Kostnaderna minskar i mot-
svarande omfattning.

I berdkningen for budget 2027 sa har en treprocentig
upprakning skett, dock sa ar det respektive avtal som
reglerar hur upprakning och debitering sker och det-
ta regleras infdr nytt verksamhetsdr, se intdktsmo-
dell pé sidan 28.

Forbundets samlade verksamhet

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 26 869 128 28 605 388
Ovriga intakter 28 138 808 46 442 766
SUMMA INTAKTER 55 007 936 75 048 154
KOSTNADER
Personal 37 757 537 48 693 397
Ovriga kostnader 17 250 399 26 354 757
SUMMA KOSTNADER 55 007 936 75 048 154
RESULTAT 0 0
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Forbundskansli

Intdkterna bestar av forbundsmedel och rianteintik-
ter. Kostnaderna utgors frimst av personalkostna-
der, som Okar till f6ljd av den arliga lonerevisionen,
samt av overheadkostnader sisom administration,
revision, politiska arvoden, moteskostnader for
direktionen och medlemsavgift till VastKom.

Forbundskansli

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 11 021 687 10 701 272
Ovriga intakter 400 000 486 000
SUMMA INTAKTER 11 421 687 11 187 272
KOSTNADER
Personal 9 123 334 8 857 606
Ovriga kostnader 2298 353 2 329 666
SUMMA KOSTNADER 11 421 687 11 187 272
RESULTAT 0 0

Verksamhetsstod

Intdkterna for avdelningen utgors av projektmedel
samt delregionala utvecklingsmedel. Forvantat
minskade intdkter beror pa att pagdende projekt
avslutas under 2026. Avdelningens stodfunktioner,
ekonomer och kommunikatorer finansieras genom
att de ar budgeterade i forbundets projekt och verk-
sambheter.

Projekt

Avdelningens projektfinansiering berdknas uppga
till 880 tkr, och intdkterna bestar av delregionala ut-
vecklingsmedel samt kommunala projektmedel.

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 440 000 492 093
Ovriga intakter 440 000 1839 863
SUMMA INTAKTER 880 000 2 331 956
KOSTNADER
Personal 772 500 1884 490
Ovriga kostnader 107 500 447 466
SUMMA KOSTNADER 880 000 2 331 956
RESULTAT 0 0
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Projekt Verksamhetsstod

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 440 000 492 093
Ovriga intakter 440 000 1839 863
SUMMA INTAKTER 880 000 2 331 956
KOSTNADER
Personal 772 500 1 884 490
Ovriga kostnader 107 500 447 466
SUMMA KOSTNADER 880 000 2 331 956
RESULTAT 0 0
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Kompetensforsorjning

Intdkterna for avdelningen bestar av forbundsmedel
fran verksamheter, delregionala utvecklingsmedel
och projektmedel. Minskade intdkter beror péa att pa-
gaende projekt avslutas under 2026. Nya projekt kan

Kompetensplattform Fyrbodal
Verksamheten finansieras av delregionala utvecklings-
medel och baseras pa invanarantal.

Kompetensplattform Fyrbodal

dock paverka omsittningen for 2027. 2027 2026
INTAKTER
Kompetensférsorjning Forbundsmedel/
medlemsavgifter 1 000 000 1 000 000
) 2027 2026 | | Gyriga intakter 1,000 000 1,000 000
INTAKTER SUMMA INTAKTER 2000 000 2000 000
Foérbundsmedel/ KOSTNADER
medlemsavgifter 5663 348 6 328 289 Personal 1724 105 1673 888
Ovriga intékter 4878 284 5476 067 | | Ovriga kostnader 275 895 326 112
SUMMA INTAKTER 10 541 631 11 804 356 SUMMA KOSTNADER 2 000 000 2 000 000
KOSTNADER RESULTAT 0 0
Personal 7 747 364 8 345 243
Ovriga kostnader 2 794 267 3459 113
SUMMA KOSTNADER 10 541 631 11 804 356 ktik K .
RESULTAT 0 o| Praktikans affning ' '
Verksamheten finansieras av sju medlemskommu-
Antagningskansliet ner (Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Tanum,

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, med undantag for Amals kommun, verksam-
heten samarbetar och finansieras dven av ett antal
fristaende skolor inom delregionen. Finansiering-
ens storlek baseras pa faktiskt upparbetade kostna-
der for perioden. Kostnadsfordelning sker enligt en
genom avtal forutbestimd finansieringsmodell.

Antagningskansliet

Uddevalla och Vinersborg), och férdelning av kost-
nad sker utifran antalet grundskoleelever i arskurs 8
enligt avtalad modell. Avtalet omfattar ocksa en érlig
uppriakning av kostnaden per elev med KPI per ok-
tober ménad foregaende ar. Verksamhetens kostnad
for helaret 2026 uppgick till 4,87 kr per invdnare i de
deltagande medlemskommunerna.

Praktikanskaffning

2027 2026 2027 2026
INTAKTER INTAKTER
Forbundsmedel/ Forbundsmedel/
medlemsavgifter 0 0 medlemsavgifter 772 140 757 000
Ovriga intakter 2536 726 2 486 986 Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 2 536 726 2 486 986 SUMMA INTAKTER 772 140 757 000
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 1 694 045 1644 704 Personal 648 312 629 429
Ovriga kostnader 842 681 842 282 Ovriga kostnader 123 828 127 571
SUMMA KOSTNADER 2536 726 2 486 986 SUMMA KOSTNADER 772 140 757 000
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0
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Praktiksamordning

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, bortsett fran Trollhéttan Stad och Sotenéds kom-
mun, samt ett antal fristdende utbildningsaktdrer.
Fordelning av kostnad sker per invdnarantal hos
medlemskommunerna, samt utifran avtal med de
fristdende aktOrerna. Finansieringen for verksam-
heten som helhet riknas upp arligen med KPI per
oktober manad foregaende ar. For verksamhetsaret
2026 uppgick kostnaden till 7,37 kr per invanare i de
deltagande medlemskommunerna.

Praktiksamordning

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 1507 292 1477 737
Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 1 507 292 1477 737
KOSTNADER
Personal 903 778 877 454
Ovriga kostnader 603 514 600 283
SUMMA KOSTNADER 1 507 292 1477 737
RESULTAT 0 0

Vuxenutbildningen

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, samt Dalslands folkhogskola, dar en fordelning
av kostnad sker per invanarantal for respektive kom-
mun och utifran avtalat belopp med Dalslands folk-
hogskola. Kostnaden uppgick till 1,64 kr/invanare for
verksamhetsaret 2026. Finansieringen raknas upp
arligen med KPI per oktober ménad.

Vuxenutbildningen

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 480 449 471 028
Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 480 449 471 028
KOSTNADER
Personal 355 046 344 705
Ovriga kostnader 125 402 126 323
SUMMA KOSTNADER 480 449 471 028
RESULTAT 0 0

Teknikcollege Fyrbodal

Verksamheten finansieras av de deltagande med-
lemskommunerna, namligen Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Vianersborg och Trollhdttan dar
kostnadsfordelning sker per invdnarantal i de delta-
gande medlemskommunerna For verksamhetsaret
2026 uppgick kostnaden till 5,29 kr per invanare i de
deltagande medlemskommunerna. Finansieringen
rdknas upp arligen med oktober manads KPI.

Teknikcollege Fyrbodal

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 779 370 764 088
Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 779 370 764 088
KOSTNADER
Personal 550 907 534 862
Ovriga kostnader 228 462 229 226
SUMMA KOSTNADER 779 370 764 088
RESULTAT 0 0

Vard- och omsorgscollege Fyrbodal

Verksamheten finansieras 2027 av medlems-
kommunerna och NU-sjukvarden (VGR) enligt
overenskommen férdelningsmodell. Kommunernas
kostnad fordelas utifran invanarantal och kostnaden
uppgar till 2,43 kronor per invdnare 2026. Finansie-
ringen riknas upp arligen med oktober manads KPI.

Vard- och omsorgscollege

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 674 098 660 880
Ovriga intakter 100 727 98 752
SUMMA INTAKTER 774 825 759 632
KOSTNADER
Personal 571 345 554 704
Ovriga kostnader 203 480 204 928
SUMMA KOSTNADER 774 825 759 632
RESULTAT 0 0
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Projekt

Avdelningens projektfinansiering berdknas upp-
gé till cirka 1 700 tkr, och intdkterna bestar av del-
regionala utvecklingsmedel, samt kommunala och
regionala projektmedel.

Projekt Kompetensférsoérjning

INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter
Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER
KOSTNADER
Personal

Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER
RESULTAT

2027

450 000
1240 831
1690 831

1299 826
391 005
1690 831
0

2026

1197 556
1890 329
3 087 885

2 085 497
1002 388
3 087 885

0

24




Budget och

finansiering

Regional utveckling

Intdkterna for avdelningen utgors av projektmedel,
delregionala utvecklingsmedel och externa finansia-
rer. Pdgdende projekt under 2027 berdknas omsitta
cirka 11 000 tkr. Minskade intdkter beror pa att pa-
géende projekt avslutas under 2026. Nya projekt kan
dock péaverka omséattningen for 2027.

Business Region Vist
Verksamheten finansieras av delregionala utveck-
lingsmedel dir medlemskommunerna finansierar

Regional utveckling

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 4 310 222 5082 815
Ovriga intakter 9 580 487 20 740 415
SUMMA INTAKTER 13 890 709 25 823 229
KOSTNADER
Personal 7 134 832 13 951 055
Ovriga kostnader 6 755 878 11 872174
SUMMA KOSTNADER 13 890 709 25 823 229
RESULTAT 0 0

med 6,99 kronor/invanare, Vastra Goétalandsregi-
onen finansierar 1 500 tkr. Den totala budgeten for
2027 uppgér till 3 000 tkr.

Projekt

Avdelningens projektfinansiering berdknas uppga
till cirka 11 000 tkr, och intdkterna bestar av delregio-
nala utvecklingsmedel, samt kommunala, regionala,
statliga eller europeiska projektmedel.

Business Region Vist

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 1 500 000 1 500 000
Ovriga intakter 1 500 000 1 500 000
SUMMA INTAKTER 3 000 000 3000 000
KOSTNADER
Personal 2 068 011 2007 778
Ovriga kostnader 931 989 992 222
SUMMA KOSTNADER 3000 000 3000 000
RESULTAT 0 0

Projekt Regional utveckling

2027 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 2 810 222 3582815
Ovriga intakter 8 080 487 19 240 415
SUMMA INTAKTER 10 890 709 22 823 229
KOSTNADER
Personal 5 066 820 11 943 277
Ovriga kostnader 5823 889 10 879 952
SUMMA KOSTNADER 10 890 709 22 823 229
RESULTAT 0 0
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Valfardsutveckling

Intdkterna bestar av forbundsmedel fran verksam-
heter och projektmedel inom Valfardsutveckling dar
statliga bidrag utgor en viktig del av finansieringen.
Under 2027 beraknas pagdende projekt omsétta 1 058
tkr. Minskade intdkter beror pa att pagaende projekt
avslutas under 2026 och nya projekt kan komma att
paverka omséttningen for 2027. Det finns pagaende
projekt dir beslut om finansiering f6r 2027 dnnu inte
har fattats. Om projektmedel beviljas kan det fa en
betydande positiv paverkan pd intakterna.

Halsokallan

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na samt av Vastra Gotalandsregionen. Kostnadsfor-
delningen mellan medlemskommunerna baseras pa
antalet invanare under 18 ar i respektive kommun,
enligt avtalad fordelningsmodell, och uppgick for
verksamhetsaret 2026 till 11,59 kronor per invana-
re. Upprakning av finansieringen sker arligen med
regionindex.

2027 2026 2027 2026
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Férbundsmedel/
medlemsavgifter 5433 871 6 000 919 medlemsavgifter 616 961 604 864
Ovriga intakter 12 840 038 17 900 422 Ovriga intakter 1218 905 1195 005
SUMMA INTAKTER 18 273 909 23 901 341 SUMMA INTAKTER 1 835 866 1799 869
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 12 979 508 15 655 004 Personal 1 668 335 1619743
Ovriga kostnader 5294 400 8 246 338 Ovriga kostnader 167 531 180 126
SUMMA KOSTNADER 18 273 909 23 901 341 SUMMA KOSTNADER 1 835 866 1799 869
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

Samverkanskontoret

Forskning och Utveckling (FoU)

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna
samt Lilla Edets kommun. Kostnadsfordelning base-
ras pa respektive kommuns invanarantal och uppgér
for verksamhetsaret 2026 till 6,55 kronor per invana-
re. Finansieringen riknas upp arligen baserat pa KPI
for oktober ménad.

Forskning och utveckling (FoU)

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 1846 424 1810 220
Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 1846 424 1810 220
KOSTNADER
Personal 1 580 202 1534177
Ovriga kostnader 266 222 276 043
SUMMA KOSTNADER 1846 424 1810 220
RESULTAT 0 0

Verksamheten finansieras av Nirhélsan i enlighet
med tecknat avtal. Avtalet baseras pé faktiskt upp-
arbetade personalkostnader inklusive overheadkost-
nader.

Samverkanskontoret

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 0 0
Ovriga intakter 1943 886 1887 268
SUMMA INTAKTER 1943 886 1 887 268
KOSTNADER
Personal 1799 894 1747 470
Ovriga kostnader 143 992 139 798
SUMMA KOSTNADER 1943 886 1887 268
RESULTAT 0 0
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Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Verksamheten finansieras av samtliga medlemskom-
muner och kostnadsfordelning sker per invanaran-
tal och grundar sig i faktiskt upparbetade kostnader
under verksamhetsaret.

Verksamhetsférlagd utbildning (VFU)

2027 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 388 346 380 731
Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 388 346 380 731
KOSTNADER
Personal 281557 273 356
Ovriga kostnader 106 789 107 375
SUMMA KOSTNADER 388 346 380 731
RESULTAT 0 0

Projekt
Avdelningens projektfinansiering berdknas uppga
till cirka 12 260 tkr, och intdkterna bestar av kommu-

nala, regionala och statliga projektmedel.

Projekt Valfardsutveckling

2027 2027
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 2582 140 3205 104
Ovriga intakter 9677 247 14 818 149
SUMMA INTAKTER 12 259 387 18 023 253
KOSTNADER
Personal 7 649 520 10 480 258
Ovriga kostnader 4 609 867 7 542 996
SUMMA KOSTNADER 12 259 387 18 023 253
RESULTAT 0 0
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Tredrsplan

Trearsplan for forbundets férbundskansli och med-
lemsavgiften. Intdktsmodeller for forbundsmedel
samt driftverksamheter redovisas nedan.

Trearsplan

2027 2028 2029
INTAKTER
Férbundsmedel/medlemsavgifter 11 021 687 11 352 338 11 692 908
Ovriga intakter 400 000 400 000 400 000
SUMMA INTAKTER 11 421 687 11 752 338 12 092 908
KOSTNADER
Personal 9123 334 9 397 034 9678 945
Ovriga kostnader 2 298 353 2 355 304 2 413 963
SUMMA KOSTNADER 11 421 687 11 752 338 12 092 908
RESULTAT 0 0 0
Férbundsmedel Utifran invanarantal, 3% upprakning
Business Region Vast Utifran invanarantal
Kompetensplattform Utifran invanarantal
Vard- & omsorgscollege KPI okt
Teknikcollege KPI okt
VUX KPI okt
Praktiksamordning KPI okt
Praktikanskaffning Antal grundskoleelever ak 8*2 och KPI okt
Héasokallan KPI okt
F&U KPI okt
Antagningskansliet Utifran faktiska kostnader elevantal ak 9
VFU Utifran faktiska kostnader
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ARENDE 9 — Budget 2027 projekt och verksamhetsbidrag finansierade av delregionala
utvecklingsmedel

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar foresla direktionen att besluta 6versanda budget for 2027 avseende
projekt och verksamhetsbidrag finansierade av delregionala utvecklingsmedel till
medlemskommunerna. Indikativt uppgar medel att fordela till ca 8,95 miljoner kronor.

Sammanfattning

Under varen 2026 har forbundet processat fram ett forslag till rambudget utifran vissa
antaganden for de delregionala utvecklingsmedlen avseende 2027. Budgeten visar hur
kommunalférbundet prioriterar sina insatser for att genomféra férbundets Verksamhetsplan
2027—-2029, Regionala utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regionala kulturplanen, Klimat
2030 samt Naringslivsstrategi Businessregion Vast 2030.

Véastra Gotalandsregionen har vid denna tjansteskrivelses forfattande annu inte fattat beslut
om varken DRUM-8verenskommelsens utformning eller dess omfattning. Fyrbodals
kommunalférbund utgar ifran att VGRs finansiering av regionala utvecklingsinsatser uppgar
till minst samma niva som under 2026.

Baserat pa detta antagande antar Fyrbodals kommunalférbund att Vastra Gotalandsregionen
avséatter 8 950 000 kronor (fordelat pa MRU 7 278 000 kronor, KUN 1672 000 kronor). Av
de 8 950 000 kronorna ar 500 000 kronor att anse som férstudiemedel dar ingen
medfinansiering fran kommunerna kréavs.

Ur nuvarande 6verenskommelse mellan VGR och Fyrbodals kommunalférbund framgar att
Miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU) och Kulturutvecklingsndmnden (KUN)
avsatter delregionala utvecklingsmedel under forutsattning att de motfinansieras med
motsvarande andel kommunala medel/kommunalférbundets egna medel enligt
finansieringsprincipen 50/50 pa totalen.

Den kommunala medfinansieringen per invanare faststélls slutgiltigt per den 1 november
2026 utifran befolkningsmangd enligt foljande berékning: Regionalt stod (8 450 000 kronor)
dividerat med befolkningsméangd (i Fyrbodal per den 1 november 2026). Historiskt har detta
inneburit en medlemsfinansiering uppgaende till drygt 39 kronor per invanare.

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte avsag att medverka i DRUM-
samarbetet fran och med 2025. En eventuell anslutning fran Uddevalla kommun till DRUM-
samarbetet skulle innebara att den totala budgeten 6kar med cirka 4,46 mkr, dar cirka 2,2
mkr utgdér kommunal medfinansiering och motsvarande belopp tillférs genom uppvéxling
fran Véastra Gotalandsregionen enligt 50/50 principen.

Beslutsunderlag
Budget 2027 projekt och verksamhetsbidrag finansierade av delregionala utvecklingsmedel
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Budget 2027 projekt och verksamhetsbidrag
finansierade av delregionala utvecklingsmedel

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att 6versanda budget for 2027 avseende projekt och
verksamhetsbidrag finansierade av delregionala utvecklingsmedel till
medlemskommunerna. Indikativt uppgar medel att fordela till ca 8,95 miljoner kronor.

Sammanfattning

Under varen 2026 har forbundet processat fram ett forslag till rambudget utifran vissa
antaganden for de delregionala utvecklingsmedlen avseende 2027. Budgeten visar hur
kommunalférbundet prioriterar sina insatser for att genomféra férbundets
Verksamhetsplan 2027—2029, Regionala utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regionala
kulturplanen, Klimat 2030 samt Naringslivsstrategi Businessregion Vast 2030.

Vastra Gotalandsregionen har vid denna tjansteskrivelses forfattande annu inte fattat
beslut om varken DRUM-6verenskommelsens utformning eller dess omfattning.
Fyrbodals kommunalférbund utgar ifran att VGRs finansiering av regionala
utvecklingsinsatser uppgar till minst samma niva som under 2026.

Baserat pa detta antagande antar Fyrbodals kommunalférbund att Véastra
Gotalandsregionen avsatter 8 950 000 kronor (fordelat pa MRU 7 278 000 kronor, KUN
1672 000 kronor). Av de 8 950 000 kronorna ar 500 000 kronor att anse som
forstudiemedel dar ingen medfinansiering fran kommunerna kravs.

Ur nuvarande 6verenskommelse mellan VGR och Fyrbodals kommunalférbund framgar
att Miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU) och Kulturutvecklingsnamnden (KUN)
avsatter delregionala utvecklingsmedel under forutsattning att de motfinansieras med
motsvarande andel kommunala medel/kommunalférbundets egna medel enligt
finansieringsprincipen 50/50 pa totalen.

Den kommunala medfinansieringen per invanare faststalls slutgiltigt per den 1 november
2026 utifran befolkningsméangd enligt féljande berékning: Regionalt stod (8 450 000
kronor) dividerat med befolkningsmangd (i Fyrbodal per den 1 november 2026).
Historiskt har detta inneburit en medlemsfinansiering uppgaende till drygt 39 kronor per
invanare.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte avsag att medverka i DRUM-
samarbetet fran och med 2025. En eventuell anslutning fran Uddevalla kommun till
DRUM-samarbetet skulle innebara att den totala budgeten 6kar med cirka 4,46 mkr, dar
cirka 2,2 mkr utgér kommunal medfinansiering och motsvarande belopp tillférs genom
uppvaxling fran Véastra Goétalandsregionen enligt 50/50 principen.

Beslutsunderlag
Budget 2027 projekt och verksamhetsbidrag finansierade av delregionala
utvecklingsmedel

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

diarium@fyrbodal.se

Anton.snibb@fyrbodal.se

Michael.johansson@fyrbodal.se

Handlaggare av arendet
Anton Snibb Michael Johansson

Projekt- och finansieringsstrateg chef regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ARENDE 10 — Energiférsorjning — aktuellt l1age

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Christel Thuresson, strateg naringsliv och energi
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ARENDE 11 — Handlingsplan Energiomstallning Fyrbodal

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att:

— att inom direktionen utse 4—6 representanter till referensgrupp for arbetet med att ta
fram en handlingsplan for energiomstéllning Fyrbodal

Sammanfattning

Ett Inriktningsdokument Energiomstallning har antagits av Direktionen (2026-03-26 § 28).
Dokumentet uttrycker den politiska ambitionen att accelerera energiomstallningen for en
fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid och ska fungera som strategisk kompass for
kommunal och delregional energiplanering.

For att viljeriktningen ska fa genomslag i praktiken behover den foljas av ett strukturerat
genomforandearbete. Forbundet fick darfor uppdraget att omgaende starta arbetet med att ta
fram en handlingsplan som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en gemensam
malbild och rekommendationer som kommunerna kan anta utifran lokala forutsattningar.
Handlingsplanen ska tas fram i ndra samverkan med kommunerna och utgéra ett stod for
samordning, larande och uppféljning pa delregional niva.

Arbetet ska genomforas under aret inom ramen for projekt Krafttag i Vast — EISA. Arbetet
organiseras pa samma satt som arbetet med att ta fram Inriktningsdokument
Energiomstallning, det vill siga med en arbetsgrupp bestaende av tjanstepersoner fran
medlemskommunerna samt en politisk referensgrupp.

Beslutsunderlag
Inriktningsdokument Energiomstéallning Fyrbodalsregionen

Beslutet skickas till
michael.johansson@fyrbodal.se
christel.thuresson@fyrbodal.se
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Handlingsplan Energiomstallning Fyrbodal

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att:

— att inom direktionen utse 4—6 representanter till referensgrupp for arbetet med
att ta fram en handlingsplan for energiomstéllning Fyrbodal

Sammanfattning

Ett Inriktningsdokument Energiomstéallning har antagits av Direktionen (2026-03-26 8§
28). Dokumentet uttrycker den politiska ambitionen att accelerera energiomstéllningen
for en fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid och ska fungera som strategisk
kompass for kommunal och delregional energiplanering.

For att viljeriktningen ska fa genomslag i praktiken behover den foljas av ett strukturerat
genomforandearbete. Forbundet fick darfor uppdraget att omgaende starta arbetet med
att ta fram en handlingsplan som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en
gemensam malbild och rekommendationer som kommunerna kan anta utifran lokala
forutsattningar. Handlingsplanen ska tas fram i nara samverkan med kommunerna och
utgora ett stod for samordning, larande och uppféljning pa delregional niva.

Arbetet ska genomforas under aret inom ramen for projekt Krafttag i Vast — EISA.
Arbetet organiseras pa samma sétt som arbetet med att ta fram Inriktningsdokument
Energiomstéllning, det vill sdiga med en arbetsgrupp bestaende av tjanstepersoner fran
medlemskommunerna samt en politisk referensgrupp.

Beslutsunderlag

e Inriktningsdokument Energiomstillning Fyrbodalsregionen

Beslutet skickas till

Michael.johansson@fyrbodal.se

Christel.thuresson@fyrbodal.se
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Arendebeskrivning

Elektrifiering och energiomstéllning &r avgdrande for niringslivets konkurrenskraft,
kommunernas utveckling, klimatarbetet och samhéllets robusthet. Behovet av fossilfti
energi, 6kad kapacitet i energiinfrastrukturen samt ett mer flexibelt och motstandskraftigt
energisystem okar snabbt. Kommunerna har en central roll som planerande och
mojliggdrande aktorer i denna omstillning.

Inriktningsdokumentet har tagits fram som en gemensam politisk viljeriktning for
Fyrbodals 14 kommuner som uttrycks i en portalparagraf ”’Fyrbodal accelererar
energiomstallningen for en fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid” och anger fyra
prioriterade inriktningar:

 stérkt kapacitet och robusthet 1 energiinfrastrukturen

e mojliggdrande av ny fossilfri energiproduktion och energilagring
o stimulans av innovation, flexibilitet och energieffektivisering

o stérkt attraktivitet for investeringar, etableringar och kompetens

Remisshanteringen visade pa ett brett stod for Fyrbodals kommunalférbunds roll som
samordnare i det fortsatta genomforandet med en konkret handlingsplan. Genom
inriktningsdokumentet etableras en gemensam politisk viljeriktning och ambitionsnivéa for
energiomstéllningen 1 Fyrbodal. For att omsatta viljeriktningen 1 praktiskt arbete krévs ett
gemensamt, strukturerat och langsiktigt genomforande.

Handlingsplanen har tre huvudsakliga byggstenar, en gemensam malbild som
konkretiserar ’portalparagrafen” samt en uppséttning rekommendationer till
kommunerna. Rekommendationerna kan ses som kvalitetssdkrade och prioriterade
aktiviteter utifran ett energiomstéllningsperspektiv. Det dr upp till varje kommun att anta
och implementera en/flera rekommendationer i kommunala styrdokument och processer,
utifran lokala forutséttningar. Déarigenom sékerstélls respekten for det kommunala
sjdlvstyret och ansvaret, samtidigt som en gemensam riktning mojliggdrs. Den tredje
byggstenen ska fortydliga roller och ansvar for de olika intressentgrupperna som berors i
arbetet med energiomstéllningen.

Forbundet har for avsikt att ldgga upp arbetet pd liknande sétt som vid framtagandet av
Inriktningsdokument Energiomstillning, det vill sdga med en mindre arbetsgrupp
bestaende av relevanta tjinstepersoner frin kommunerna (utses av
kommundirektorsnédtverket) samt sakkunniga pa energiomradet. En politisk referensgrupp
tillsitt med uppdrag att tillfora kunskap och ge arbetsgruppen feedback infor projektets

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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milstolpar. En viktig uppgift for referensgruppen éar att sprida kunskap om arbetet och
initiera politisk dialog mellan medlemskommunerna.

Projekt Krafttag 1 Vast — EISA ger organisatoriska och ekonomiska forutsittningar att
genomfora arbetet under aret i ndra samverkan med medlemskommunerna.

Arbetet rapporteras 10pande till arbetsutskottet och direktionen.

Handlaggare av arendet

Christel Thuresson
Strateg Energi & Naringsliv
Regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Inriktningsdokument

Energiomstallning
Fyrbodalsregionen

Energisystemets utveckling under de kommande decennierna
kommer att vara avgorande for Fyrbodalregionens mojligheter
att utveckla valfarden, starka sin attraktionskraft och Idngsik-
tigt mota framtidens behov. Samhdllet behover minska utslap-
pen, hantera klimatforandringarna, sakra naringslivets konkur-
renskraft och kommunernas ldngsiktiga stabilitet samt bygga
motstdndskraft i en tid prdglad av okade risker for kris och krig.
Dessa utmaningar kan inte motas var for sig utan kraver sam-
ordnade politiska vagval och ett Idngsiktigt ansvarstagande pd

alla nivaer.

Elektrifieringen av industrier, transporter
och samhallsfunktioner ar en central del av
omstéllningen till ett fossilfritt samhalle.
Samtidigt behover elektrifieringen ske som
en del av ett robust och flexibelt energisys-
tem, dar flera kraftslag, energilagring, och
flexibla l6sningar samverkar. Ett fortsatt
beroende av fossila energikédllor innebir
sarbarheter, begransar naringslivets utveck-
lingsmojligheter och forsvagar samhaéllets
beredskap.

Kommunerna har en central roll som plane-
rare och mojliggorare i omstallningen. Utan
ett tydligt politiskt ledarskap i oversiktspla-
nering, energiplanering och markanvand-
ning riskerar omstéallningen att fordrojas,
viket kan leda till att nodvandiga investe-
ringar och etableringar uteblir.

Behovet av fossilfri energi, tillracklig och
robust oOverforingskapacitet Okar snabbt
samtidigt som energisystemet blir mer kom-
plext. Detta kraver ett proaktivt och samord-
nat agerande mellan kommuner, naringsliv,
energibolag, natidgare, civilsamhaille och
myndigheter.

Dnr: 2024/0102 - Inriktningsdokument Energiomstdlining Fyrbodalsregionen ¢

Ett robust energisystem ar en grundldggan-
de del av totalférsvaret och en strategisk
samhéllsekonomisk forutsittning. Investe-
ringar i energieffektivitet, energiproduktion,
infrastruktur och flexibilitet starker konkur-
renskraften, minskar samhaéllets sarbarhet
och bidrar till langsiktig forsorjningstrygg-
het. Darfor maste robusthet och motstands-
kraft vara integrerade delar av energi-
omstallningen.

Inriktningsdokument  Energiomstadllning
anger en gemensam politisk viljeriktning for
hur Fyrbodalregionens 14 kommuner ska
accelerera omstillningen mot ett fossilfritt,
konkurrenskraftigt och motstandskraftigt
samhalle.

Dokumentet fungerar som strategisk kom-
pass for kommunal och delregional ener-
giplanering samt ar ett stod for naringslivs-
utveckling och samhallsbyggande.

Dokumentet ska bidra till att stirka Fyrbo-
dals attraktionskraft i en tid av hdrdnande
konkurrens om investeringar, kompetens
och resurser.
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”Fyrbodal accelererar
energiomstallningen
for en fossilfri, robust
och konkurrenskraftig
framtid.”



Portalparagraf

Portalparagrafen, "Fyrbodal accelererar energiomstdllningen
for en fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid”, uttryck-
er den gemensamma viljeinriktningen och ambitionsnivan. Den
utgor en strategisk utgdngspunkt som behover foljas av hand-
lingsplaner, samverkan och konkreta gemensamma insatser for

att fd genomslag i praktiken.

Fyrbodal dr en av fyra delregioner i Vastra
Gotalands lan och en viktig producent av for-
nybar energi, framfor allt genom vattenkraf-
ten i Gota dlv och vindkraft i delregionens
nordvastra delar. Laget mellan Skagerrak
och Vanern, tillgdngen till viktiga naturre-
surser samt ett differentierat néaringsliv ger
delregionen sarskilda mojligheter - men
ocksa ansvar - i energiomstillningen.

De tre stadskdrnorna, Trollhidttan, Viners-
borg och Uddevalla utgor en av Sveriges tio
storsta befolkningscentra. Tillsammans med
delregionens kommuner bidrar de med oli-
ka, kompletterande styrkor.

Flera foretag och verksamheter i Fyrbodals-
regionen utgor strategiskt viktiga delar av
Sveriges totalforsvar, med funktioner som
sikerstiller nationell forsorjningsforméiga

Dnr: 2024/0102 - Inriktningsdokument Energiomstdlining Fyrbodalsregionen ¢

inom viktiga sektorer. Delregionen utmarks
av en stark industriell tradition, dir erfaren-
heter fran fordons- och varvsindustrin lagt
grunden for en modern och innovativ ingen-
jorskultur. Det skapar unika forutsiattningar
for teknikutveckling och robusta leverantor-
sled, vilket stdrker bade regional och natio-
nell beredskap.

Delregionen ar en viktig transitregion med
omfattande godsfloden och tunga transpor-
ter langs de bada Europavigarna, E6 och E45.
Detta medfor betydande klimatutmaningar
kopplade till utsldpp fran végtransporter.
Regionen rymmer ocksa flera elintensiva in-
dustrier, liksom industrier med betydande
klimatpaverkande utslapp dar fortsatt elek-
trifiering ar en forutsattning for framtida
konkurrenskraft och langsiktigt stabila ar-
betstillfallen.
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Inriktning

Inriktningsdokumentet beskriver hur vdra
14 medlemskommuner i Fyrbodalsregionen vill arbeta
for att uppnd portalparagrafen genom fyra
overgripande inriktningar.

Vi vill starka energiinfrastrukturens kapacitet
och robusthet

Vi vill mojliggora ny fossilfri energiproduktion
och energilagring

Vi vill stimulera innovationer och ny teknik for
att uppnd ett mer energieffektivt samhadalle

Vi vill positionera Fyrbodal som en attraktiv
region for investeringar, etableringar och
kompetens



Vi vill starka energiinfrastrukturens
kapacitet och robusthet

Elndts- och energiinfrastrukturens kapacitet och funktion &ar kritiska forutséttningar
for klimatomstalining, ndringslivsutveckling och totalférsvar. Utmaningar kopplade fill
kapacitet och effekt behoéver darfér motas utifrdn ett bredare samhdllsekonomiskt
perspektiv dn enbart ny fysisk utbyggnad. Genom okad flexibilitet, digitalisering, battre
utnyttjande av befintlig infrastruktur samt lokala energisymbioser och energigemenskaper
kan kapacitet frigdras, investeringar optimeras och kostnader begrdnsas.

Ett helhetsorienterat angreppssatt starker forsorjningstryggheten och bidrar till ett effek-
tivt och robust energisystem som l&dngsiktigt stodjer konkurrenskraft, valfard och attrakti-
vitet.

Inriktningen innebdr att vi
verkar for:

» Samordnade och tydliga rutiner for
handldggning av markuppldtelser,
bygglov och andra tillstdnd som krdvs
fér nya energianldggningar och energi-
infrastruktur.

« Utveckling av regelverk och incitament
i en rikthing som gynnar lokala och del-
regionala behov och ambitioner genom
aktivt pdverkansarbete.

» Skapandet av strukturer for lokal och
regional samverkan kring kapacitets-
frdgor och proaktiv ndtutveckling for
att utveckla gemensamma arbetssatt
och prioriteringar med berérda aktdrer.

Dnr: 2024/0102 - Inriktningsdokument Energiomstdlining Fyrbodalsregionen
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Vi vill mojliggora ny fossilfri energi-
produktion och energilagring

Energiomstdliningen férvantas bidra till en kraftigt dkad elektrifiering av industri, trans-
porter och samhdllsfunktioner, vilket i sin tur stdller dkade krav pé tillgéngen till fossilfri
elenergi. Detta behdver hanteras genom en samverkan mellan stor-, och smdskalig energi-
produktion. I kombination med lagring bidrar detta fill ett flexibelt och motstdndskraftigt
energisystem. En sddan mdngfald i produktion och lagring stdrker forsérjningstryggheten,
minskar sdrbarheten vid stérningar och bidrar till kad motstdndskraft.

Genom att sprida energiproduktion och lagring geografiskt skapas dven bdttre forutsatt-
ningar for regional utveckling och 6kad atftraktionskraft for bdde invénare och ndringsliv.

Inriktningen innebdr att vi
verkar for:

+ Gemensam delregional planering for
framtida energiférsérjning som visar
pd behov och prioriteringar for att
samordna energiproduktion och ndt-
utbyggnader.

+ Tidig identifiering av méjligheter och
hinder for ny fossilfri energiproduktion
och energilagring.

+ Lokal férankring genom aktiv dialog och
delaktighet kring nya projekt for fossilfri
energiproduktion och energilagring.



Vi vill stimulera innovationer och ny
teknik for att uppnad ett mer energi-
effektivt samhalle

Ett hdllbart och robust energisystem krdver mer én 6kad energiproduktion och natutbygg-
nad. Energieffektivisering, flexibilitet och digitalisering dr avgdérande for att mota den
Okande elektrifieringen. Sektorskopplingar innebdr att olika delar av energisystemet - sd-
som el, virme, transporter och energilagring - samverkar sé& att energi kan anvéndas dar
den gor mest nytta och vid ratt tid. Genom att koppla samman produktion, lagring och an-
vandning kan belastningen pd energisystemet minska och férsérjningstryggheten starkas.

Fyrbodalsregionen, med starka utvecklingsmiljéer, ndringsliv, akademi, kommuner och
innovationsaktdrer, har goda forutsattningar att fungera som en arena foér utveckling och
tilldmpning av sddana I6sningar, vilket stdrker regionens motstdndskraft och attraktions-
kraft.

Inriktningen innebdr att vi
verkar for:

Effektivare energisystem genom okade
mojligheter fill sektorskopplingar.

«  Okad flexibilitet och energieffektivitet p&
anvdndarsidan.

+  Gemensamma testmiljoer, ddr nya idéer
och |&sningar kan provas, till exempel ny
teknik, tj@nster eller arbetssatt - innan de
anvdands i storre skala.

« Utveckling av energigemenskaper som
ger olika aktdrer mojlighet att samverka
kring lokal energiproduktion, lagring och
flexibilitet.

»  Cirkul@ra I6sningar och industriella sym-

bioser dar olika aktérer samverkar kring
energi, restfldden och resurser.

Dnr: 2024/0102 - Inriktningsdokument Energiomstdlining Fyrbodalsregionen ¢
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Vi vill positionera Fyrbodal som en
attraktiv region for investeringar,
etableringar och kompetens

Fyrbodalsregionen har betydande forutsattningar i form av ett differentierat naringsliv,
strategiskt viktiga verksamheter och en ldng industriell fradition. Att positionera Fyrbo-
dalsregionen som en attraktiv region for investeringar, etableringar och kompetens hand-
lar darfér bdde om att vérna och utveckla det befintliga ndringslivet och om att skapa
goda forutsattningar for nya féretagsetableringar och fler arbetstillfallen. En tillforlitlig och
héllbar energiférsdrijning dr en central del i detta. Genom att tydliggdra sambandet mel-
lan lokal och regional energiproduktion, distribution och samhdllsutveckling kan en bred
forankring skapas, dar energiomstdallningen upplevs som en majlighet for lokal utveckling,
Okad sysselsdttning och starkt attraktivitet i hela delregionen.

Inriktningen innebadr att vi
verkar for:

+ Gemensam prioritering av strategiska
omrdden for foretagsetableringar.

+ Strukturerad dialog och delregionalt
prognosarbete tillsammans med fore-
tag av strategisk betydelse och andra
berdérda aktorer utgor grund for tidig
behovsidentifiering, gemensam lages-
bild och samordnade planerings- och
prioriteringsprocesser.

« Starkt kompetensforsorjning for att
klara energiomstdallningen.

+ En gemensam berattelse om energi-
omstalliningens betydelse for, jobb och
valfard, trygg energiférsorjning, dkad
motstdndskraft och delregionens I&dng-
siktiga attraktionskraft.



Fyrbodals kommunalforbund samlar
14 kommuner som vill utveckla regionen
tilsammans. Genom samarbete skapar vi
smartare losningar, starkare natverk och

battre forutsattningar for framtiden.

Vi tror pa kraften i mangfald och
delaktighet. Hos oss har varje rost betydelse
och varje perspektiv raknas. Det ar i motet
mellan olika erfarenheter och idéer som
vi hittar vagar framat.

Tillsammans gor vi det enklare att
samarbeta over kommungranserna -
tar vara pa olikheterna och omvandlar dem
till gemensam styrka. Tillsammans bygger vi
ett Fyrbodal dar engagemang, kunskap och
tillit vaxer och dar helheten alltid ar
storre an summan av delarna.

Dnr: 2024 /0102 - Inriktningsdokument Energiomstdllning « 11
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ARENDE 12 — Aktuella infrastrukturarenden

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Aktuella &renden:
o Lopande information kring den politiska arbetsgruppen infrastruktur (PAI) och
framtagandet av en systemanalys for Vastra Gotaland.
¢ Framtagande av agenda for Delregionalt kollektivtrafik- och
samhallsplaneringsforum den 28 maj.
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ARENDE 13 — Projektanstkan Nordic Weave 2

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att bevilja 90 000 kr i delregionala utvecklingsmedel (milj6é- och
regionutvecklingsnamndens del, 2026 ars medel) och 30 000 kr i form av medfinansiering
med arbetstid fran kommunalférbundet till projektet Nordic Weave 2. Den totala
medfinansieringen uppgar darmed till 20,00 % av projektets totalbudget.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel) och
2.2.3 (ans6kan om projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Kommunalférbundet ansoker tillsammans med Ostfold fylkeskommune om finansiering hos
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak (OKS) till forprojektet Nordic Weave 2.

Det langsiktiga malet med arbetet &r att 6ka volymen insamlad textil som nyttiggors och
skapar varde lokalt och regionalt. Ett granséverskridande partnerskap etableras, som ska
forbereda for kommande pilotprojekt med Iésningar for datadelning, 6kad sparbarhet och
harmoniserat arbetsflode for textilsortering. Arbetet bygger vidare pa en forstudie, Nordic
Weave, som genomfdrdes under histen 2025, och ersatter delar av det tdnkta projektet
Industrialisering av cirkulara affarsmodeller, dar Wargon Innovation fatt avslag fran
Tillvaxtverket pa ansokt finansiering.

Till forprojektet soks medfinansiering genom delregionala utvecklingsmedel. For-projektet
lagger grunden for ett fullskaligt projekt med Wargdn Innovation som en tankt projektpart.
Budgeten for forprojektet uppgar till totalt 600 000 kr. Fér medfinansiering foreslas att 90
000 kr i delregionala utvecklingsmedel (miljo- och regionutvecklings-namndens del, 2026
ars medel) avsitts, tillsammans med 30 000 kr i form av medfinansiering med arbetstid fran
kommunalférbundet. Den totala medfinansieringen uppgar darmed till 20,00 %.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-04-20

Beslutet skickas till
Milj6- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund
Chef Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund



Tjansteskrivelse
Dnr: 2026/0096
2026-04-20
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Projektanskan Nordic Weave 2

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att bevilja 90 000 kr i delregionala utvecklingsmedel (miljo- och
regionutvecklingsnamndens del, 2026 ars medel) och 30 000 kr i form av medfinansiering
med arbetstid fran kommunalférbundet till projektet Nordic Weave 2. Den totala
medfinansieringen uppgar darmed till 20,00 % av projektets totalbudget.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (delregionala utvecklingsmedel)
och 2.2.3 (ans6kan om projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Kommunalférbundet ansoker tillsammans med Ostfold fylkeskommune om finansiering
hos Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak (OKS) till forprojektet Nordic Weave 2.

Det langsiktiga malet med arbetet ar att 6ka volymen insamlad textil som nyttiggors och
skapar varde lokalt och regionalt. Ett gransoverskridande partnerskap etableras, som ska
forbereda for kommande pilotprojekt med I6sningar for datadelning, 6kad sparbarhet
och harmoniserat arbetsflode for textilsortering. Arbetet bygger vidare pa en forstudie,
Nordic Weave, som genomfdrdes under hdsten 2025, och ersatter delar av det tankta
projektet Industrialisering av cirkulara affarsmodeller, dar Wargon Innovation fatt avslag
fran Tillvaxtverket pa ansokt finansiering.

Till férprojektet soks medfinansiering genom delregionala utvecklingsmedel. For-
projektet lagger grunden for ett fullskaligt projekt med Wargodn Innovation som en tankt
projektpart. Budgeten for forprojektet uppgar till totalt 600 000 kr. Fér medfinansiering
foreslas att 90 000 kr i delregionala utvecklingsmedel (miljo- och regionutvecklings-
namndens del, 2026 ars medel) avsatts, tillsammans med 30 000 kr i form av
medfinansiering med arbetstid frdn kommunalférbundet. Den totala medfinansieringen
uppgar darmed till 20,00 %.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-04-20

Beslutet skickas till

Miljo- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalférbund
Chef Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
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Dnr: 2026/0096
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Arendebeskrivning

Under hdsten 2025 bedrevs en mindre forstudie, Nordic Weave, med syfte att etablera ett
huvudprojekt for att utveckla, prova och férfina en moéjlig nordisk modell for textil-
sorteringsinfrastruktur. Forstudien bedrevs i ett samarbete mellan Fyrbodals
kommunalférbund, Wargon innovation, Ostfold fylkeskommune och Norwegian Centre
of Circular Economy. Darefter ansdkte Wargdn Innovation om finansiering hos bland
andra Tillvaxtverket (huvudfinansiar) for ett omfattande projekt, Industrialisering av
cirkulara affarsmodeller, och arbetsutskottet beviljade medfinansiering med delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) om 750 000 kr, genom beslut 2025-11-20 (§118). Wargon
Innovation fick dock avslag pa sin ansdkan till Tillvaxtverket och projektet startades
darmed inte. De da beviljade DRUM-medlen har darfor aterforts till DRUM-potten.

Nu gors ett omtag dar kommunalférbundet tillsammans med Ostfold fylkeskommune
ansoker hos Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak (OKS) om finansiering for ett
forprojekt, Nordic Weave 2, med syfte att 1agga grunden for ett framtida fullskaligt projekt
med Wargon Innovation som en tankt projektpart. Avsikten ar att etablera ett grans-
overskridande partnerskap och férbereda for pilotprojekt med digitala I16sningar for
datadelning, harmoniserat arbetsflode och 6kad sparbarhet, med malet att 6ka volymen
insamlad textil som nyttiggors och skapar varde lokalt och regionalt.

Budgeten for forprojektet uppgar till totalt 600 000 kr. For medfinansiering foreslas att
90 000 kr i delregionala utvecklingsmedel (miljo- och regionutvecklingsna@mndens del,
2026 ars medel) avsitts, tillsammans med 30 000 kr i form av medfinansiering med
arbetstid fran kommunalférbundet. Den totala medfinansieringen uppgar till 20,00 %.

Projekttiden ar preliminart 2026-06-01 — 2026-12-31.

Projektet ligger vl i linje med

e den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering om starkt
innovationskraft — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant, samt dess
kraftsamling Industrins gréna omstallning.

e kommunalférbundets verksamhetsplans delmal om ett konkurrenskraftigt och
innovativt naringsliv.

Handlaggare av arendet

Tobias Kallgvist, miljo- och klimatstrateg

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ARENDE 14 — DRUM éaterrapportering 2025

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Varje ar ger Fyrbodals kommunalférbund en aterrapportering av hur féregdende ars DRUM
medel anvénts. Infor aterrapporteringen 2025 sokte forvaltningen vagledning fran Fyrbodals
arbetsutskott kring hur man dnskar fA DRUM-finansierade projekt och stod redovisat utifran
att Fyrbodals kommunalférbund haller pa att implementera ett portfoljhanteringsverktyg
(Stratsys) och dels for att forbundet tagit fram en projektrapport som uppdateras I6pande
(aterfinns under rubriken projekt pa www. fyrbodal.se). Arbetsutskottet uppgav att man
hellre sdg att projektrapporten redovisades regelbundet &n den typ av rapport som tidigare
tagits fram.

Stratsys Portféljhanteringsverktyg beraknas kunna tas i bruk till sommaren 2026 och
kommer da innebara battre majligheter att redovisa verksamheten. Projektrapporten
kommer att forevisas under direktionsmotet men 2025 ars DRUM éaterfinns i bilaga
Aterrapportering DRUM 2025.xIxs som kan sammanfattas i:

Antal projekt: 26

Antal verksamheter: 2 (Business Region Vst och Kompetensplattform Fyrbodal)
Medlemskap: 1 (SERN)

Tjanster: 5

Verksamhetsbidrag: 1 (Innovatum)

Total balansomslutning: 97,8 mkr, fordelat enligt foljande

e DRUM VGR 9,5 mkr

e Ovrig VGR 25.3 mkr

e Kommuner (DRUM och 6vrigt) 21.1 mkr
e FEU 31,3 mkr

e Ovrig offentlig 4,8 mkr

e Privat finansiering 5,8 mkr

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-04-20
Bilaga Aterrapportering DRUM 2025 .xIxs

Beslutet skickas till
Projekt och finansieringsstrateg, Fyrbodals kommunalférbund
Chef Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund



Tjansteskrivelse
Dnr: 2026/XXX
2026-04-20

Sid 1 (2)

DRUM aterrapportering 2025

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Varje ar ger Fyrbodals kommunalférbund en aterrapportering av hur foregaende ars
DRUM medel anvants. Infor aterrapporteringen 2025 sokte forvaltningen véagledning
fran Fyrbodals arbetsutskott kring hur man 6nskar fa DRUM-finansierade projekt och
stod redovisat utifran att Fyrbodals kommunalférbund haller pa att implementera ett
portféljhanteringsverktyg (Stratsys) och dels for att forbundet tagit fram en
projektrapport som uppdateras I6pande (aterfinns under rubriken projekt pa www.
fyrbodal.se). Arbetsutskottet uppgav att man hellre sag att projektrapporten redovisades
regelbundet &n den typ av rapport som tidigare tagits fram.

Stratsys Portféljhanteringsverktyg beréknas kunna tas i bruk till sommaren 2026 och
kommer da innebara battre mojligheter att redovisa verksamheten. Projektrapporten
kommer att forevisas under direktionsmaétet men 2025 ars DRUM aterfinns i bilaga
Aterrapportering DRUM 2025.xIxs som kan sammanfattas i:

Antal projekt: 26

Antal verksamheter: 2 (Business Region Vst och Kompetensplattform Fyrbodal)
Medlemskap: 1 (SERN)

Tjénster: 5

Verksamhetsbidrag: 1 (Innovatum)

Total balansomslutning: 97,8 mkr, fordelat enligt féljande

DRUM VGR 9,5 mkr

Ovrig VGR 25.3 mkr

Kommuner (DRUM och 6vrigt) 21.1 mkr
EU 31,3 mkr

Ovrig offentlig 4,8 mkr

Privat finansiering 5,8 mkr

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-04-20

Bilaga Aterrapportering DRUM 2025.xIxs
Beslutet skickas till

Projekt och finansieringsstrateg, Fyrbodals kommunalférbund
Chef Regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund

Handlaggare av arendet

Michael Johansson, Chef regional utveckling
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Overgripande kontaktuppgifter

Ange hir ifall
det dren
DRUM-
processledare
Pr Projektdgare / samordnare [Startdatum
Fyrbodals
Administration DRUM Kommunalférbund 2023-01-01tillvidare
Grona Klustret Nuntorp
Arena Skog - Gréna Klustrd ekonomisk forening 2023-01-01 2025-12-31
Besoksnaring 2.0 Svir mmittén 2023-01-01 2025-12-31
Bolust i Bohuslan Strémstad Kommun 2025-03-01| 2028-02-28
Climaginaries ideell
Bortom Dystopierna forening 2025-04-21| 2026-02-27
Langedprojektet ideel
BRUK - att skapa ett nytt s|férening 2024-05-31| 2025-12-31
Fyrbodals
Business Region Vst (tidig Kommunalférbund 2021-01-01/tillvidare
Fyrbodals
Det goda livet i Dalsland 2| Kommunalférbund 2025-06-01| 2028-05-31
Framtida Drivhuset
Fyrbodal Drivhuset vid Hogskolan Vst 2025-12-01| 2026-04-30
Frémja kooperation
innovation och hallbarhet
genom samverkan Coompanion Fyrbodal 2024-01-01| 2026-12-31
Férstudie Markradar och
kulturarv Munkedals Kommun 2025-05-01| 2026-06-30
Forstudie: mobilisering av
lantbrukare kring
gemensamt agd
biogasanlaggning i
Munkedal Agrovast Livsmedel AB 2025-07-01| 2025-12-31

RUS - koppling

(ténk pa att ni kan ange bade RUS och koppling till
Klimat 2030 eller Kulturstrategin om sa &r aktuellt)

Om behov: RUS
- koppling till

Kulturstrategin |

till EN (primar) |fler langsikti RUS - k lii K ling till

langsikti ioriteri till delregional

prioritering (sekundéra) (om aktuellt) |prioritering
Bygga Cirkuldra

Starka kompetens, affarsmodeller,

innovationskraf
ten

Bygga
kompetens

Bygga
kompetens

Bygga
kompetens

Oka
inkluderingen
Starka
innovationskraf
ten

Knyta samman
Véstra Gotaland
Starka
innovationskraf
ten

Starka
innovationskraf
ten

Oka
inkluderingen

Starka
innovationskraf
ten

Oka
inkluderingen

Starka
innovationskraf
ten, Knyta
samman Vastra
Gotaland, Oka
inkluderingen
Starka
innovationskraf
ten

Oka
inkluderingen

Bygga
kompetens

Knyta samman

Véstra Gétaland

Knyta samman

Véstra Gotaland

Oka
inkluderingen

digitalisering,
elektrifiering

Digitalisering,
Cirkulara
affarsmodeller

cirkuldra
affarsmodeller

cirkuldra
affarsmodeller

Cirkuéra
affarsmodeller

Vidgat
deltagande,
samverkan och
synergi

Vidgat
deltagande,
konstnarligt
skapande,
samverkan och
synergi

Vidgat
deltagande,
samverkan och
synergi

Samverkan och
synergi

Vidgat
deltagande,
samverkan och
synergi,
digitalisering,
internationalise
ring

Fi iering (tkr)
DRUM-medel
(dvs VGR-medel Kommuner/
Klimat 2030 -  |frdn RUN, MN Universitet/ |Forskningsin [Ovriga kommunalf Ovrigt Privat
(ja/nej) eller KUN) Ovriga VGR |hogskolor |stitut Statliga 6rbund EU offentligt  |finansiering
145 000 145 000
ja 50000 2721839 2137470 434 367
ja 63 644 237 602 238 644 1723862 384261
nej 170520 511560
ja 100 000 100 000 277154
nej 17 500 17 500
1250000 1250000
98 334 196 667 295001
nej 50 000 100 000 50 000 200 000
nej 264929 264929 385432 135600
nej 50000 266 475
ja 75000 75 000 18284




Geopark platabergen Gréstorps kommun 2024-01-01 2026-12-31
Fyrbodals
kommunalférbund
Green Fleets (Aalborg 2024-01-01|  2026-12-31
Hitta hem i Dalsland Melleruds kommun 2024-01-01| 2026-12-31
Industry in west IDC West AB 2023-08-01 2026-11-30
Innovationsmiljo fér hallb Wargén Innovation AB 2023-04-01 2026-03-31
Fyrbodals DRUM-
Klimat och miljéstrateg | Kommunalférbund processledare 2021-01-01{tillvidare
KLIV - Kunskapsdrivet
lantbruk i Vast Agro Vst 2024-01-01 2026-04-30
Kompetenslyft hallbara
affarsmodeller Holohouse 2024-01-01|  2025-12-31
Fyrbodals
Kompetensplattform Fyrb| Kommunalférbund 2021-01-01]tillvidare

Knyta samman
Véstra Gotaland

Knyta samman
Véstra Gotaland

Knyta samman
Véstra Gotaland

Starka
innovationskraf
ten

Starka
innovationskraf
ten

Starka
innovationskraf
ten

Bygga
kompetens
Bygga
kompetens

Starka
innovationskraf
ten, Oka
inkluderingen

Starka
innovationskraf
ten

Elektrifiering

Digitalisering

Elektrifiering,
Digitalisering,
Cirkulara
affarsmodeller

cirkuldra
affarsmodeller

Digitalisering,
Cirkulara
affarsmodeller

cirkuldra
affarsmodeller,
elektrifiering

Samverkan och
synergi, vidgat
deltagande,
internationalise
ring

Vidgat
deltagande,
samverkan och
synergi

nej

nej

60 000

195 862

92 500

729767

100 000

450 000

38994

178 515

900 000

500 000

1198991

770 000

13858299

4000 000

1852197

1640000

195 862

452 500

2552368

2214650

450 000

38994

178515

900 000

2049 087

14522714

4040 000

1944993

4374967

81237

331000

1228670

906 602

357030



Eventuella dvriga
kommentarer

290 000

5343676

2648012

682 080

477 154

35000

2500 000

590 002

400 000

1050 890

316475

168 284




2200000

3639801

1646 000

37266 784

10354 650

900 000

4863016

714 060

1800 000



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionens arbetsutskott

ARENDE 15 - Ovrigt

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att

Sammanfattning
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ARENDE 16 — Nasta mote

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Direktionsmotet &ger rum den 28 maj 2026 Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt &rshjul &r:

Delarsrapport 2601-2604

Forslag till verksamhetsplan med budget 2027-2029
Aterrapportering DRUM

DKS- Delregionalt kollektivtrafik och samhéllsplanerarforum
Agardialog Gryning Vard AB
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