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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen viljer xx (x) till justerare. Justering dger rum 2026-03-30, digitalt

Sammanfattning

Till justerare foreslas nagon av nedanstaende ledamoter:
Michael Karlsson (M)

Liselott Frojd (M)

Stefan Skoglund (S)

Kent Hansson (S)

Benny Augustsson (S)

Justeringen foreslas dga rum 2026-03-30 digitalt



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-03-26

Sida 4 (23)

ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen faststiller dagordningen.
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ARENDE 3 - Ordfdrande och forbundsdirektor informerar, kl. 09,10-09,30

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Information utifran den regionala kontexten
e BHU, SRO och ViastKom
e Vastgruppen
e Vistsvensk samling
e Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pd kommunalforbundet
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ARENDE 4 - Vilka strategiska fragor ar viktiga fér Fyrbodalsomradet?, kl. 09,30-10,10

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen ger forbundsdirektoren i uppdrag att ge féljande fragor utrymme pa
2026 ars direktionsmoten:

e X
e X

Sammanfattning
Under sammantradet 2025-12-11 gjorde direktionen en utviardering av sitt arbete under 2025
och d& framkom det bl a att man vill ha fokus pé de politiskt strategiska fradgorna under 2026.

Peter Eriksson (M) ordférande ledde en dialog med direktionen 2026-02-12 och dialogen
fortsatter pa sammantrade 2026-03-26. Syftet med dialogen ar att direktionen gemensamt
ska komma fram till vilket fokus man vill ha under 2026. Som en del av dialogen vore det
intressant att utrona vilka goda exempel som finns i vaira kommuner att dela med sig av
under direktionsmotena (sk. Stafettpinne).

Forbundsdirektionens beslut 2026-02-12
Forbundsdirektionen for en politisk diskussion och beslutar att ta upp drendet igen vid sitt
nasta sammantrade.
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ARENDE 5 - Arsredovisning 2025, kl. 10,30-10,50

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att godkénna arsredovisningen for 2025.

Direktionen beslutar att godkédnna balanskravsresultatet pa 187 tkr for 2025.

Sammanfattning

Uppfoljning av verksamheten 2025

Enligt forbundsordningen har férbundet till Andamal att stirka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett 6vergripande mal for
verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Kommunalférbundets verksamhetsplan omfattar tre insatsomraden: regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfardsutveckling. Samtliga insatsomraden syftar till att bidra till
en attraktiv, hallbar och konkurrenskraftig Fyrbodalsregion.

« Regional utveckling ar basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region.

» Kompetensforsorjning sikerstiller att regionen har tillgang till ratt kompetens for att driva
denna utveckling.

« Vilfardsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhallen social struktur for att
invanarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region.

De delmal som &r kopplade till insatsomradena samverkar i arbetet med att stirka regionens
utvecklingskraft och bidra till en ldngsiktigt héllbar utveckling dar ménniskor, foretag och
samhille utvecklas tillsammans.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett resultat pa 187 tkr for verksamhetsaret 2025,
jamfort med ett budgeterat resultat pa o tkr. Resultatet innebar att verksamheten
sammantaget bedrivits med en ekonomi i balans.

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushéllning uppnés utifran verksamhetens utveckling
och maluppfyllelse. De finansiella malen uppnas under aret och genom det redovisade
balanskravsresultatet ar den sammantagna bedomningen att god ekonomisk hushallning
uppnas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-16

Bilaga, Arsredovisning 2025
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Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Diariet

Medlemskommunerna
Forbundets revisorer

Ekonomiansvarig
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Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att godkdnna arsredovisningen for 2025.

Direktionen beslutar att godkdnna balanskravsresultatet pa 187 tkr for 2025.

Sammanfattning

Uppfoljning av verksamheten 2025

Enligt forbundsordningen har forbundet till Andamal att stirka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett 6vergripande
maél for verksamheten ir att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Kommunalférbundets verksamhetsplan omfattar tre insatsomréaden: regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfardsutveckling. Samtliga insatsomraden syftar till att bidra
till en attraktiv, hallbar och konkurrenskraftig Fyrbodalsregion.

« Regional utveckling ar basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region.

« Kompetensforsorjning sakerstiller att regionen har tillgéng till ratt kompetens for att
driva denna utveckling.

« Vilfardsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhallen social struktur for
att invanarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region.

De delmal som ar kopplade till insatsomradena samverkar i arbetet med att starka
regionens utvecklingskraft och bidra till en langsiktigt hallbar utveckling dar manniskor,
foretag och samhille utvecklas tillsammans.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett resultat pa 187 tkr for verksamhetsaret 2025,
jamfort med ett budgeterat resultat pa o tkr. Resultatet innebar att verksamheten
sammantaget bedrivits med en ekonomi i balans.

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushéllning uppnas utifran verksamhetens
utveckling och méluppfyllelse. De finansiella malen uppnas under aret och genom det

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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redovisade balanskravsresultatet ar den sammantagna bedomningen att god ekonomisk
hushéllning uppnas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-16

Bilaga, Arsredovisning 2025

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman
Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund
0522-44 08 38

Beslutet skickas till
Diariet

Medlemskommunerna
Forbundets revisorer

Ekonomiansvarig

Bakgrund

Forbundets totala ekonomiska resultat redovisas i relation till basverksamhetens budget,
vilken ar den budget som forbundet skickar pa remiss till medlemskommunerna infor
beslut i direktionen. Budget for projekt och sarskilt finansierad verksamhet upprattas
arligen och baseras pa respektive avtal eller beslut om finansiering. Dessa verksamheter
beslutas inte av direktionen samtidigt som basverksamhetens budget, eftersom de ofta
startar eller avslutas under innevarande budgetar. Regelbundna avstimningar inom
projekten och verksamheterna genomfors under aret av projektekonom,
ekonomiansvarig och ansvariga tjanstepersoner. For dessa verksamheter finns darfor
ingen faststilld budget angiven i driftsredovisningen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Arendebeskrivning

Den ekonomiska redovisningen for 2025 visar att kommunalférbundet redovisar ett
overskott pa 187 tkr, att jamfora med budgeterat resultat pa o tkr. Resultatet innebar att
verksamheten sammantaget bedrivits med en ekonomi i balans och att balanskravet
enligt kommunallagen uppfylls.

Under aret har kommunalférbundet bedrivit verksamhet inom ramen for 44 pagaende
projekt samtidigt som 13 projekt har avslutats. Darutover har forbundet bedrivit 12
verksamheter inom ramen for sarskilt finansierade avtal.

Den medlemsfinansierade basverksamheten redovisar ett 6verskott pa 196 tkr, vilket
bidrar till arets samlade resultat. Projektverksamheten redovisar ett underskott pa 40
tkr, medan verksamheter som bedrivs inom ramen for sarskilt finansierade avtal
redovisar ett 6verskott pa 31 tkr. Sammantaget uppgar kommunalférbundets resultat till
187 tkr.

Medlemsfinansieringen var under aret nigot lagre an budgeterat till foljd av ett minskat
invanarantal i medlemskommunerna. Kostnadsutfallet har samtidigt paverkats av 6kade
overheadkostnader inom verksamheten. Kommunalférbundet har darfor arbetat med
fortsatt kostnadsmedvetenhet och aterhéllsamhet for att méta kostnadsokningarna och
sakerstilla en ekonomi i balans.

Under aret har kommunalférbundet genererat ranteintakter om cirka 797 tkr, vilket har
bidragit positivt till arets resultat. Utfallet ar hogre dn budgeterat, dar ranteintikterna
beraknades uppga till 600 tkr.

Projektverksamheten redovisar ssmmantaget ett resultat nira balans. Bland avslutade
projekt redovisar Unga Dalslandspriset ett 6verskott om cirka 35 tkr och projektet
RORiland — Rurala oresor och resor i landsbygder ett 6verskott om cirka 34 tkr. Aven
projekten Vuxrapport och Teknikcollege — forstarkning och atercertifiering avslutas med
mindre overskott. Samtidigt har vissa projekt haft en negativ resultateffekt vid avslut,
framst kopplad till gemensamma resurser och funktioner. Under aret har en
projektekonom och en projektkommunikator avslutat sina anstillningar, vilket medfort
kostnader i samband med utbetalda sparade semesterdagar. Detta har bidragit till det
negativa utfallet inom den samlade projektredovisningen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Verksamheter som bedrivs inom ramen for sirskilt finansierade avtal redovisar
sammantaget ett resultat nira balans. Under aret uppvisar flera verksamheter mindre
overskott, daribland Vuxenutbildning, Hilsokillan samt Forskning och Utbildning.
Mindre negativa avvikelser forekommer i enskilda verksamheter, men paverkar inte
helheten i ndgon vasentlig omfattning.

Medel som finansierar projekten och avtalsverksamheterna ar antingen forutbetalda och
annu inte upparbetade eller upparbetade men dnnu inte utbetalda och redovisas darfor i
balansrakningen. Verksamheterna har foljts upp 16pande under aret av ansvariga
tjanstepersoner och ekonom.

Sammantaget visar driftredovisningen att kommunalférbundet under 2025 haft en god
ekonomisk kontroll 6ver verksamheten. Avvikelser mellan budget och utfall kan till stor
del forklaras av variationer i projektvolym samt tidpunkter for upparbetning och
utbetalning av externa bidrag. Den 16pande ekonomiska uppfoljningen genom
regelbundna avstimningar och rapportering till direktionen bidrar till en andamalsenlig
ekonomisk styrning och en samlad bild av verksamhetens utveckling under aret.

Finansiella mal

Kommunalforbundet har tre finansiella mal:

e Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva, dar nivan kan variera 6ver tid beroende
pa ataganden som direktionen finner angeldgna.

e Att ha en budget i balans, dir intakterna ska 6verstiga kostnaderna.

e Att ha en god likviditet sa att det 4r mojligt att tacka kostnader for de fasta
atgiarderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektagare.

Under 2025 har soliditeten okat till 10 procent, vilket innebar en forbattring med tre
procentenheter jamfort med foregdende ar. Utvecklingen bedoms vara i linje med
direktionens ldngsiktiga ambition om en stabil soliditet och malet bedoms darmed
uppnaés for verksamhetsaret.

Malet om en budget i balans uppnéas genom att arets resultat uppgar till 187 tkr, vilket
innebar att intdkterna Gverstiger kostnaderna och att verksamheten bedrivits med en
ekonomi i balans.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Kommunalférbundet nar 4ven malet om en god likviditet. Likvida medel vid arets slut
uppgick till 29,7 mkr.

Kommunalférbundet har dven tva vigledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett
betryggande satt.

e Fyrbodals kommunalforbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin
finansforvaltning.

De vigledande principerna regleras i kommunalforbundets kapitalplaceringspolicy. I
enlighet med denna har forbundets likvida medel under 2025 kunnat placeras pa ett
sdkert och riskfritt sitt, vilket har genererat ranteintakter om cirka 797 tkr (2 151 tkr). De
vagledande principerna bedoms darmed vara uppfyllda.

Koppling till mal

Arsredovisningen redovisar uppfoljning av kommunalférbundets verksamhetsmal inom
insatsomradena regional utveckling, kompetensforsorjning och valfardsutveckling.
Uppfoljningen visar att tio av elva verksamhetsmal har uppnatts i enlighet med
faststallda mal i verksamhetsplanen.

Verksamhetsmaélet En god och hallbar arbetsmiljo bedoms vara delvis uppnétt.
Bedomningen grundas pa att arbetsmiljoarbetet har bedrivits under aret, men att
personalforandringar och franvaro inom vissa delar av verksamheten har paverkat
forutsattningarna att fullt ut nd malsittningen.

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunalférbundets verksamhet i huvudsak
bedrivits enligt faststilld verksamhetsplan.

Den samlade bedémningen ar att kommunalférbundet under 2025 uppnar god
ekonomisk hushéllning. Bedomningen grundas pa att verksamhetsmalen i huvudsak
uppnas, att de finansiella malen uppnas samt att balanskravet uppfylls genom ett positivt
balanskravsresultat om 187 tkr.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Arsredovisning 2025

Fyrbodals kommunalférbund

I en tid av omstallning
ar samverkan avgorande

Aret har préglats av fortsatt komplexa samhdllsutmaningar och hdga krav pd
kommunernas formdga att badde hantera vardagens behov och samtidigt stdlla om fér
framtiden. Fyrbodals kommunalforbund och medlemskommunerna verkar i en tid som
kdnnetecknas av ekonomisk daterhdllsamhet, demografiska férdndringar, kompetensbrist
och 6kade krav pd vdlfdardens kvalitet och tillgdnglighet. I detta Iéige har samverkan 6ver
kommungrdnserna varit - och dr - en avgérande framgdangsfaktor.

Pa den regionala och nationella arenan har
fragor om energiforsorjning, infrastruktur,
kompetensforsorjning och véalfiardens lang-
siktiga hallbarhet fortsatt att std hogt pa
agendan. Digitalisering, AI och cybersaker-
het paverkar bade samhaillsutvecklingen och
kommunernas verksamheter, samtidigt som
omvarldslaget och internationella kriser bi-
drar till osakerhet. Mot denna bakgrund har
Fyrbodals kommunalférbund haft en viktig
roll som samlad kraft for sina medlemskom-
muner.

Genom gemensamma prioriteringar och

4’

Peter Eriksson,
ordférande

’ _

nixz har under sitt avslutande ar bidragit till
omfattande kompetensutveckling f6r kom-
munernas medarbetare.

Inom vilfardsutveckling har Fyrbodals
kommunalférbund stéttat kommunerna i
omstillningen kopplat till ny socialtjanst-
lag, utvecklingen av god och nira vard samt
arbetet f6r barn och ungas halsa och fullf6lj-
da studier. Virdsamverkan Fyrbodal har fort-
satt att vara en viktig arena for samverkan
mellan kommuner och region, och férbun-
det har haft en central roll i linsgemensam-
ma strukturer for kunskapsstyrning, bland

samordnade insatser stirker vi Fyrbodals Anna Lark annat genom uppdrag kopplade till demens-
konkurrenskraft och skapar forutsittningar oo Per9 strategin och psykisk halsa
p g férbundsdirektér & psy ’

for hallbar utveckling. Kommunernas politi-

ker och tjanstepersoner mots i natverk, pro-

jekt och strukturer som mojliggor erfarenhetsutbyte,
gemensamt larande och effektiv resursanvindning.

Inom regional utveckling har arbetet under aret
starkts genom etableringen av Business Region
Vist och en fordjupad samverkan med innovations-
stodsystemet. Det proaktiva nidringslivsarbetet har
bidragit till foretagsetableringar och expansioner,
samtidigt som strategiska fragor kring regional
energiplanering, attraktiva livsmiljoer och infra-
struktursatsningar - sisom E45 - fortsatt att priorite-
ras. Dessa insatser dr avgorande for Fyrbodals lang-
siktiga konkurrenskraft och attraktivitet.

Kompetensforsorjningen dr fortsatt en av delregio-
nens storsta utmaningar. Férbundet har under aret
arbetat for att stirka kopplingen mellan utbildning
och arbetsliv, fraimja livslangt 1drande och forbattra
matchningen mellan arbetskraftens kompetens och
arbetslivets behov. Genom branschrad, collegeverk-
samhet och kompetensutvecklingsinsatser har bade
naringsliv och offentlig sektor stirkts. Projektet Fe-

Projekt och utvecklingsinsatser har samord-
natsinom ramen for den delregionala projektarenan,
dar delregionala utvecklingsmedel, medlemskom-
munernas engagemang och extern medfinansiering
tillsammans mojliggjort genomforande av strate-
giskt viktiga satsningar.

Samtidigt star Fyrbodal infor fordndrade forutsatt-
ningar. Under éret har en av medlemskommunerna
lamnat samverkan kring delregionala utvecklings-
medel, vilket paverkar savil projektverksamhet som
nitverk och ldngsiktiga utvecklingsmojligheter. Det-
ta stiller okade krav pa prioriteringar, samverkan
och tydlig medlemsnytta.

Vi ser fram emot det kommande aret med fortsatt
fokus pa regional utveckling, kompetensforsorjning
och vélfardsutveckling. Tillsammans fortsatter vi att
ta ansvar for Fyrbodals framtid. Vi vill rikta ett varmt
tack till medlemskommunerna for fortroende, enga-
gemang och god samverkan under aret.
Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor
Peter Eriksson, forbundsordférande
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Var vision

Fyrbodals vision om det goda livet star
for en god halsa, arbete och utbildning,
trygghet, gemenskap och delaktighet i
samhallslivet, en god miljé dar vi varnar
om de fornybara systemen, moter beho-
ven hos barn och ungdomar, en uthdllig
tillvaxt och ett rikt kulturliv i linje med
FN:S globala utvecklingsmal.

Visionen ar framtagen gemensamt av
Vdstra Gotalandsregionen och de fyra
kommunalférbunden i Vdstra
Gotaland.
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Arsredovisning 2025 Fyrbodals kommunalférbund

Uppfoljning av
verksamheten 2025

Enligt forbundsordningen har férbundet till Gndamal att stdrka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Ett 6vergripande mdl fér verksamheten
dr att forbundet ska bidra till en 6kad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen. Det andra dr att

stodja och utveckla det kommunala sjdlvstyret.

Fyrbodals kommunalfor-
bunds verksamhetsplan
2025-2027 syftar till att fraimja
hallbar och innovativ tillvaxt
genom samverkan, med ett
helhetsperspektiv pa social
och ekonomisk utveckling.
Planen bygger pa tre insats-
omraden: regional utveck-
ling, kompetensforsorjning
och valfardsutveckling, vil-

ka tillsammans skapar en

konkurrenskraftig och att-

raktiv region.

Kommunalférbundet
arbetar for att koppla &
samman lokala och re-
gionala fragor och bidra
till globala och regionala
maél sdsom den regionala
utvecklingsstrategin och

strategin for hilso- och

sjukvardens omstillning

samt Klimat 2030. Genom samverkan

mellan medlemskommunerna, naringslivet och an-
dra aktorer genomfors insatser som starker Fyrbo-
dalsregionens langsiktiga utveckling.

Kommunalforbundet representerar medlemskom-
munerna i regionala sammanhang genom utsedda
politiker i forum som Beredningen for hallbar ut-
veckling (BHU), Politiskt samradsorgan (SRO) och
VastKom.

VERKSAMHETSPL AN
BUDGET 2025-2027

4y
:r Fyrbodals

De tre insatsomrade-

na i kommunalf6rbun-

dets verksamhetsplan ar

regional utveckling, kom-
petensforsorjning,  och
valfardsutveckling.  Var
och en av dem syftar till att
skapa en attraktiv, hallbar
och framgangsrik Fyrbo-
dalsregion.

*  Regional utveckling ar
basen for att skapa en kon-
kurrenskraftig och attraktiv
region.

. Kompetensforsorj-
ning sdkerstdller att regio-
nen har tillgang till ratt kom-
petens for att driva denna
utveckling.

. Vialfardsutveckling
bygger pé att skapa en stark
och sammanhéllen social
struktur for att invdnarna ska
kunna leva och verka har.

kommunaifsrbyng

Alla delmal i dessa insatsom-
raden dr sammankopplade i att bygga en stark och
héllbar region dar ménniskor, foretag och samhille
kan utvecklas i samklang med varandra. Inom varje
insatsomrade finns en rad verksamheter, projekt
och aktiviteter som bidrar till den politiskt beslutade
verksamhetsplanen.



Arsredovisning 2025 Verksamhet Fyrbodals kommunalférbund

Regional utveckling

Insatsomrade 1:
Regional utveckling

Under dret har ndringslivsarbetet stdrkts genom
etableringen av Business Region Vast (BRV) och en
fordjupad samverkan med innovationsstodsystemet.

Det proaktiva etableringsarbetet har bland annat
resulterat i tva storre expansioner hos foretaget T
Engineering. Samordnade insatser kring regional
energiplanering och strategiska infrastruktur-
satsningar som E45 ar viktiga for delregionens
Iangsiktiga konkurrenskraft och hdllbarhet.

Arbetet med attraktiva livsmiljoer har
bedrivits genom kulturdrivna insatser,
platsutvecklingsprojekt och for-
studier i ndra samverkan med
kommunerna.

Genom samverkan mellan kommuner, ndringsliv, genom projekt som framjar cirkuldr ekonomi, indu-
akademi och externa aktorer utvecklas losningar striell symbios och gestaltade livsmiljoer.

som kombinerar ekonomisk, social och miljomas-

sig héllbarhet. De viktigaste resurserna for Dialog och kommunikativa insatser &r
genomforandet har varit de delregionala avgorande inom insatsomradet for att
utvecklingsmedlen (DRUM), medlems- nd framgang. Genom att medverka
kommunerna, professionsnitverken i nitverk, seminarier, konferenser
och medarbetarna. och missor knyts och utvecklas kon-
takter som bland annat kan leda till
foretagsetableringar, infrastruktur-
satsningar, nya partnerskap och sam-
arbeten inom hela insatsomradet.

Strateger och projektledare vid
Fyrbodals kommunalférbund, ut-
vecklingsnoderna och Hogskolan Vist
bidrar aktivt till att mota naringslivets
och invanarnas behov, bland annat




Arsredovisning 2025

Verksamhet

Regional utveckling

Delmal 1: Konkurrenskraftigt
och innovativt naringsliv

Bedomning: ®ee

Analys: Arbetet har under dret prag-
lats av tydlig forstarkning av Fyrbodals
naringslivsstod genom etableringen av
Business Region Vast (BRV) och for-
djupad samverkan med innovations-
stodssystemet. Aktiviteterna kopplade
till de prioriterade insatserna - etable-
ringsframjande, innovationssamverkan,
cirkuldr ekonomi, bld och gréna ndringar
samt foretagsutvecklingsprojekt - visar
bredd och genomforandekraft. Har kan
Vastsvenska Etableringar for Gron om-
stallning (VEGO) sarskilt ndmnas som
ett gott exempel.

BRV har etablerats med ny grafisk identitet,
engelsksprakig webb och strategisk inrikt-
ning. Det proaktiva etableringsarbetet har
resulterat i tva storre expansioner (bada hos
T Engineering) som uppfyller alla kriterier
for prioriterade investeringar, vilket bekrif-
tar modellen.

Indikatorerna visar en positiv trend f6r ny-
startade foretag (10,5/1000 inv.) och stabil
niva av konkurser trots global osikerhet.
Projektportfoljen inom cirkuldr ekonomi

och innovationsmiljoer (t.ex. Industry in
West, KLIV, Cirkuldr upphandling, Bl& sam-
verkan) har levererat konkreta resultat som
stiarkt foretagens omstéllningsformaga och
resurseffektivitet.

Inom det bla naringslivet har Fiskekommu-
nerna fortsatt sitt strategiska arbete kopplat
till vattenbruk, framtidens yrkesfiske, livs-
medelsberedskap och havsbaserad vind-
kraft.

Utmaningar finns i projekt med svag fram-
drift, sirskilt Fornybart i Vist, dir projekt-
ledarbyten och brist pd incitament hos
SME (sma och medelstora foretag) bromsat
utvecklingen. Samtidigt ar flera stodstruk-
turer beroende av tillrackliga resurser och
langsiktig finansiering.

Sammanfattningsvis har delmélet god
maéluppfyllelse, sarskilt inom etablerings-
framjande, innovationsarbete och omstall-
ningsstod.

Fargkoder for malen:
@06 = uppnatt
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Arsredovisning 2025

Verksamhet

Regional utveckling

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Bedomning: ®ee

Analys: Fyrbodals platsattraktion har
vidareutvecklats genom  kulturdriv-
na insatser, forstudier och samverkan
inom kultur, samhdllsutveckling och
besoksndring. Prioriterade insatser har
genomforts genom en kombination av
projekt, natverk och lokala processer.

Kulturturnén KUL-TUR bidrog till fordju-
pad dialog och stirkt relation mellan kom-
munerna och kommunalférbundet. Projekt
Véra Rum 2.0 har gett tydlig effekt genom
okat lokalt agarskap, konstnirlig gestalt-
ning och barnrattsperspektiv.

I Dalsland har flera olika insatser skapat
engagemang och fordjupad samverkan. Be-
slut har fattats om en fortsattning av Det
Goda Livet i Dalsland. Bolust i Bohuslédn har
startats under hosten med god respons och
intresse fran kommunala nitverk, som ett
steg mot att starka attraktivitet och livskva-
litet.

Kommunernas klimatléften

utgdr en

barande del inom malomradet. Klimatupp-
foljningsverktyget, framtaget tillsammans
med Tanum och Trollhattan, dar nu redo
for breddinférande i hela regionen genom
finansiering fran VGR.

Skogsprogrammet har fortsatt genom
dialogforum kopplade till néaringslivets
utveckling, planering pagar infor en mer
langsiktig organisering. Forutsittningarna
for trabyggande har tagit viktiga steg genom
etableringen av en viastsvensk nod inom
Tristad Sverige.

Indikatorerna visar att flyttnettot forbatt-
rats markant i flera kommuner och att fast-
ighetspriserna foljer en forviantad geogra-
fisk logik men har generellt 6kar. Arbetet
inom bibliotek, lasfraimjande och kulturarv
har starkt de mjuka infrastrukturerna som
bidrar till 1dngsiktig attraktivitet.

Utmaningar ar ojamn utveckling mellan
kommuner, resursbrist i vissa projekt samt
personalomsittning.

Delmalet visar klart positiva resultat, med

stark lokal forankring och okade forutsatt-
ningar for hallbar attraktivitet.
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Arsredovisning 2025

Verksamhet

Regional utveckling

Delmal 3: Robust och sammanhdadllen

samhallsplanering
Bedomning: ®®e

Analys: Delmdlet har drivits genom tre
spar: energiférsérjning, infrastruktur-
samordning och minskad sdrbarhet.
Under dretharomrddet utvecklats starkt,
sarskilt inom elektrifieringsomstallning
och regional energiplanering.

Projekten ElSa och Fyrbodal for framtidens
flex har etablerat Fyrbodal som en ledande
aktor nationellt, vilket ocksa uppmarksam-
mats genom GreenPower Swedens elek-
trifieringspris 2025. Arbetet med Inrikt-
ningsdokument Energi har skapat tydlig
strategisk riktning, och en ny undergrupp
inom ACCEL sadkerstdller samverkan med
elnatsbolag, myndigheter och regionen.

Inom infrastruktur har kommunerna enats
om gemensamma inspel till regional och
nationell plan, och framgéngar har nétts
genom nya namngivna objekt (till exempel
E45-delstracka och vig 162). Nitverket for
infrastruktur och kollektivtrafik har bedri-
vit omfattande arbete med planer, remisser
och samverkansformer.

Inom den prioriterade insatsen “mins-
ka sérbarheten” har insatser genomforts
for fossilfri mobilitet genom projektet
GreenFleets, informationssdkerhet, cirku-
lart resursutnyttjande och stirkt livsmed-
elsberedskap, inklusive forstudie om biogas
i norra Bohuslan.

Beslut har under hosten tagits om att ater-
starta strukturbildsarbetet for Fyrbodal. En
uppdaterad plan och finansiering har beslu-
tats och en ny processledare tilltrader i bor-
jan av 2026.

Utmaningar ligger fortsatt i bristen pa ak-
tuella kommunala energiplaner, minskad
andel hallbart resande och komplexiteten
i att etablera langsiktiga strukturer sdsom
strukturbilden for Fyrbodal.

Samlat bedoms delmalet ha stark utveck-

ling, tydlig riktning och o6kande samord-
ningskraft.
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Arsredovisning 2025

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Insatsomrade 2:

Kompetensforsorjning
|

Uppdraget ar att skapa en god kompetensforsorj-
ning i hela Fyrbodal, for savil offentlig sektor som
naringslivet. Att skapa forutsattningar for en stark
samverkan mellan utbildning och arbetsliv och for
ett livslangt ldrande dr grunden i férbundets upp-
drag. Utbildning ska leda till arbete och arbetslivets
attraktivitet behover oka. Matchningen mellan ar-
betskraftens kompetens och arbetslivets behov ska
bli béttre, trots utmaningar med demografi

och utanforskap. Elever behover stod i att

fullfélja sin utbildning inom alla skol-

former. Personal behover kompetens-

utveckling for att stirkas i sina nuva-

rande och framtida yrken.

Sista aret for projekt Fenixz kom-
muner visar att cirka 1 375 unika
anstdllda i kommunerna erbjudits

Fyrbodal fokuserar pd att skapa stark
samverkanskultur mellan utbildning och
arbetsliv samt framja livsladngt Iarande.
Genom branschrdd, college och sam-
verkansstrategier har kompetensbehov
identifierats och dtgdrdats. Kom-
petensutveckling for kommunal
personal har skett genom projekt
- Fenixz. Antagningsverksam-
heten har anpassats efter
nya avtalsomrdaden och ett
nationellt antagnings-
system.

kompetensutveckling omfattande mer &n 23000
timmar. Samverkan har ocksd skett med andra
offentliga myndigheter pa statlig, regional, delregi-
onal och kommunal niva, sisom Skolverket, Arbets-
formedlingen och kommunalférbunden. Nitverk,
branschrad och college har arbetat med savil om-
varldsbevakning, erfarenhetsutbyte, gemensamma
malsédttningar som praktisk problemlésning.

Som ett resultat av att Fyrbodalsomradet
har flera avtalsomraden for gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen, har an-
passningar gjorts for att mota behov
av underlag, statistik och analys. Aven
Antagningskansliet har anpassat sitt
arbete kopplat till detta.



Arsredovisning 2025

Verksamhet

Kompetensforsorjning

Delmal 1: Stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv

Bedomning: ®®e

Analys: Strukturerad samverkan med
stottning i omstallning, reformer och
utveckling starker kompetensforsorj-
ningen pd ett delregionalt plan. Profes-
sionsndatverk, branschrdd, kompetens-
rad, collegesamverkan med mera bildar
plattformar for samverkan. Under dret
har analysunderlag tagits fram som
stod.

Kompetensrdd, branschrad och college
i Fyrbodal har arbetat strukturerat med
gemensamma mal for att stirka den delre-
gionala kompetensforsorjningen. Den tydli-
gare uppdragsbeskrivningen har forbattrat
mojligheterna att identifiera hinder och 16s-
ningar, bland annat kring sprakstéd, hand-
ledarkompetens, differentierade arbets-
uppgifter samt prao och arbetsplatsforlagt
larande (APL).

Branschdialogerna har resulterat i en kom-
petensbehovsrapport for tolv branscher.
Den visar tre centrala utmaningar: brist
pa APL-platser, behov av bittre Gverens-
stimmelse mellan utbildningsinnehall och

arbetslivets krav, samt svarigheter for per-
soner langt fran arbetsmarknaden att fé an-
stallning trots kompetensbrist i branschen.

Reformer inom offentlig sektor, forandring-
ar i skollagstiftning och vilfardsreglering,
samt 0kade krav pa kvalitet och uppf6ljning
paverkar kommunernas kompetensbehov.
Demografiska forandringar kraver omstall-
ning inom skola, vird och omsorg. Arbets-
formedlingens forandrade uppdrag har 6kat
kommunernas ansvar for individer med
komplex problematik, vilket kriaver sam-
ordnade insatser. Utbildningsanordnare
arbetar samtidigt med att fylla yrkesvuxen-
utbildningar och platser inom yrkeshogsko-
lan, i en foranderlig utbildningsmarknad.

Praktiksamordningen har genom program-
rad, information och administrativt stod via
praktikplatsen.se underléttat anskaffningen
av APL-platser, trots begrinsade resurser.
Sammantaget har aret préglats av fordjupad
kunskap om kompetensbehoven och starkt
regional samverkan for bittre matchning
mellan utbildning och arbetsliv.
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Verksamhet

Kompetensforsorjning

Delmal 2: Livsldngt Iarande

Bedomning: ®®e

Analys: Under dret har kommunalfor-
bundet systematiskt starkt forutsatt-
ningarna for livsldngt Idrande genom
samordning, kunskapsproduktion och
regional samverkan mellan skolhuvud-
man.

Forbundet har utvecklat gymnasieantag-
ningen genom anpassning till nya samver-
kansomraden, forberedelser infér ett na-
tionellt antagningssystem samt analys och
kunskapsspridning via Gymnasierapporten
2025. Parallellt har dialoger i utbildnings-
chefsnatverket belyst utvecklingen av tidiga
insatser, fullféljda studier, bilden av skolan
och forandringar i skolan.

Arbetet har dven omfattat insatser som stir-
ker larande och utveckling i skolan, sdsom
satsningar pa psykisk hilsa, ckad skolnir-
varo och professionell fordaldrasamverkan,
med fokus pa fullfoljda studier och kompe-
tensutveckling pa vetenskaplig grund. I ett
starkt reformtryck har omvérldsbevakning

och kompetensutveckling om skolreformer
varit centralt for skolcheferna. Mojligheten
att teckna ett avtal for utbildningssamver-
kan efter uppdrag fran ordférandenitverket
har provats.

Genom dialoger med Hogskolan Vist, folk-
hogskolor, Teknikcollege och STEM-aktorer
har overgédngar till hogre studier och vida-
reutbildning stirkts. Utbildningstrappor,
sarskilt inom vard och omsorg, ska sidnka
trosklar till arbete och mojliggjort stegvis
kompetensutveckling.

Inom vuxenutbildningen har arbetet inrik-
tats pa att stdrka genomstromning och att-
raktivitet i yrkesutbildningar. En interaktiv
karta over vuxenutbildningens utbud har
utvecklats, och vuxenutbildningsrapporten
redovisar villkor, utbud och vagar till arbete.

Nir det galler digital kompetens har for-
bundet erbjudit utbildningar genom pro-
jekt Fenixz, forstudier om digital samver-
kansarena samt behovskartlaggningar av
YH-utbildningar.
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Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Insatsomrade 3:
Valfardsutveckling

Avdelningens strateger, utvecklingsledare och pro-
jektledare verkar i ndra samarbete med kommuner-
nas foretradare i de fragor som bist tjanar pa sam-
verkan.

Avdelningen for valfardsutveckling verkar brett for
att fraimja kommunernas forutsittningar att sté rus-
tade infor valfirdens utmaningar och forindring-
ar. Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dir
framgéngsrika insatser ges for att systematiskt star-
ka kommunernas kunskapsutveckling, ge omstall-
ningsstod till ny och kommande lagstiftning samt
stod till strategiska insatser inom omradena kun-
skap, kvalitet och kompetensforsorjning.

Socialstrategen utfor arbete i lansstrukturen till gagn
for kommunerna och kan sidgas vara kom-
munernas forlingda arm i 6vergripande
samordningsfragor mellan kommunalt
och regionalt utférd vard. Fokus har va-
rit framtagande av ett nytt hélso- och
sjukvardsavtal. Verksamheten utgor
regional stoéd- och samverkansstruk-
tur (RSS) i den nationella kunskaps-
styrningen dir man utgor lank mellan
kommunerna och nationella sakomra-
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Kommunalférbundet har arbetat for att
stdrka kommunernas férmdaga att méta
valfardens utmaningar. Samverkan har
skett och utvecklande stod har getts
i omstdllning med anledning av ny
socialtjanstlag samt god och nara
vard och till férbattring av barn och
ungas hdlsa och fullfoljda stu-
dier. Vardsamverkan Fyrbodal
framjar samarbete mellan
kommunerna och andra
vardgivare.

desndtverk. Under 2025 uppdrogs RSS att verka for
genomforande av den nationella demensstrategin.
Utifrdn nationell strategi for psykisk hélsa har lans-
samordnande uppdrag utforts.

Bemanning sker ocksa av vardsamverkan Fyrbodal,
for att sakerstilla att kommunala perspektiv omhéan-
dertas i samverkan med regionens verksamheter.

For frimjande av barn och ungas utveckling och hil-
sa genomfors insatser inom Hélsokéllan, dar verk-
samheten samfinansieras av kommunerna gemen-
samt med Vastra Gotalandsregionen.

Projekten “En uppvixt fri frdn vald 3.0” finansie-
rat av Jamstdlldhetsmyndigheten har fortsatt med
spridningsarbete av metoder for valdspreven-
tivt arbete i skola och forskola. Insatser
och samordning i fragor kring fullféljda
studier sker via kunskapsnoden, som
under 2025 varit medfinansierat av
Vistra Gotalandsregionen, som en del

i den regionala utvecklingsstrategin.
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Verksamhet

Valfardsutveckling

Delmal 1: Stark samverkan

Bedomning: ®ee

Analys: Under dret har det varit god
uppslutning pd socialchefs- och social-
ndmndordforandendatverken samt
FouRum. Utvdrderingen pdvisar stor
néjdhet med innehdll och nytta. Nytt
arbetssatt ar framarbetat tillsammans
med socialchefsnatverket i form av om-
arbetad beredning, tydliggjort uppdrag
och fokus - for att uppnd okad effektivi-
tet och dialog.

Under aret har nytt hélso- och sjukvards-
avtal framtagits i syfte att mota framtidens
vardbehov och frimja omstéllningen till
god och néira vard. Samverkan under fram-
tagandet har i stort varit valfungerande och
kommunerna har haft paverkansmdjlighe-
ter, vilket frimjar besluts- och implemente-
ringsprocessen. Analysen pévisar vikten av
kommunikation med kommunerna i varje
steg i processen.

Mellankommunal samverkan har utvecklats
da kommunalforbundet utrett samverkans-
mojligheter. Utredningen kop av sarskild
boendeplats for dldre mellan kommuner av-
radde fran mellankommunal samverkan da
nytta ej skapas medan andra sa som gemen-

sam kompetensmodell och karridrstege for
olika personalgrupper starker samverkan
och samsynen mellan kommunerna. Vards-
amverkan Fyrbodal har utarbetat arbetssatt
for att sdkerstdlla kommunal delaktighet.
Flera utvecklingsarbeten har genomfGrts
for att ge kommuninvanaren en mer somlos
vard och omsorg.

Riktade statsbidrag till RSS har mojliggjort
utvecklingsstod till kommunerna. Yrkes-
resan dr i uppstartsfas och implementeras
inom kommunernas dldreomsorg. En kart-
laggning av kommunernas demensarbe-
te har genomforts och ligger till grund for
insatser. Samsjuklighetsutredningen har
bevakats och behovsinventering har ge-
nomforts inom psykisk hélsa och suicidpre-
vention. Forberedelser och planering har
genomforts infor uppstart av ldrprocessen
for framtidens socialtjinst. Satsningar bi-
drar tillsammans till likvardig halso- och
sjukvard och socialtjanst.

Analysen av delmadlet dr att arbetet sker
enligt plan. Framgéangsfaktorerna i sam-
verkansarbetet har varit lyhordhet infor
kommunernas behov samt deras aktiva del-
tagande.
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Verksamhet

Valfardsutveckling

Delmal 2: Forskning,

kunskapsutveckling och kvalitet

Bedomning: ®®e

Analys: En Iansgemensam forstudie har
genomforts i Fyrbodalsregionen med
fokus pd nyckeltal for att mata omstall-
ningen till god och ndra vdard utifrén
kvalitet och ekonomi. Samsjuklighetsut-
redningen har bevakats och behovsin-
ventering har genomforts inom psykisk
hdlsa och suicidprevention. Forberedel-
ser och planering har genomforts infor
uppstart av Ldrprocessen for framti-
dens socialtjdnst som drivs nationellt.
Alla satsningarna tillsammans hjalper
kommunerna att fa férutsattningar fill
en mer kunskapsbaserad socialtjanst
enligt intentionerna i den nya social-
tjanstlagen.

FoU har genomfort flera aktiviteter vad gal-
ler utvecklings och forskningsfragor under
aret. T.ex. har FoU-seminarium kring upp-
f6ljning och analys, Inspirationsdagar kring
Lagaffektivt bemotande, FoU-cirkel med
temat kunskapsbaserad socialtjanst och en
utbildning i KUBINOL genomforts. Samver-
kan mellan kommunalférbundets FoU och
Primidrvardens FoU har starkts med gemen-
samt genomforda FoU-caféer dar kommu-
nerna och regionens medarbetare har kun-

nat dra nytta av varandras gemensamma
kompetensutvecklingsfragor.

Under aret har FoU i samverkan med chefer
fran FouRummen tagit fram en karridrstege
med tydliggorande av yrkesroller, funktio-
ner och differentiering av arbetsuppgifter
samt en modell for kompetensforsorjning
av chefer i Fyrbodalsregionen. Tva fram-
gangsrika utvecklingsarbeten med stort en-
gagemang fran medlemskommunerna.

Genomforande av dialoger med socialche-
ferna pd en strategisk niva kring innehéll
och arbetssitt har visat sig vara framgangs-
rikt. Det som framkom ska ligga till grund
for det framtida arbetet i verksamhetspla-
nen. Arbetet med samverkan i den regio-
nala samverkans- och stodstrukturen (RSS)
kring FoU och andra strategiska fragor be-
hover starkas och utvecklas. Kommunernas
egna engagemang vad giller innehall och
uppldgg av aktiviteter dr en framgéngsfak-
tor. En annan framgangsfaktor dr den sam-
verkan som faciliteras for kommunerna
som genererar en god nytta med struktur
for kommunalt foretradarskap i arbetsgrup-
per, remissvar med mera.
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Verksamhet

Valfardsutveckling

Delmal 3: Utvecklande,
halsoframjande och tidiga insatser

Bedomning: ®®e

Analys: Halsokallans arbete har under
2025 praglats av forankring och bred
samverkan for att stodja kommunerna
i framjande och foérebyggande arbete
kring barn och unga. Vid kommundialo-
ger har lokala behov och forvantningar
inhamtats. Verksamheten har bedrivits
enligt plan och i linje med mdlen inom
valdsprevention, fullfoljda studier, psy-
kisk halsa, foraldraskapsstod. Natverk-
straffar for professionella har anordnats
och kunskapshojande forelasningar har
arrangerats.

Etablering av en hallbar Fyrbodalsge-
mensam struktur for instruktorer inom
ABC-programmen (3-12 &r och tonar) har
skett som minskar beroendet av kdpta utbil-
dare, vilket bidrar till langsiktig kostnads-
effektivitet och tillgdnglighet. Projektet En
uppvaxt fri fran vald 3.0 har fortsatt att ar-
beta utifrin metodiken att involvera barn,
vardnadshavare och personal i att gora det
véaldsforebyggande arbetet till en del av
vardagen i forskola, skola och fritidshem.
Arbetet med digitala plattform och handbok
for vidarespridning av metodiken dr under
produktion genom samverkan med verk-
samma inom projektet, Hogskolan Vast och
produktionsbolag.

Arbetet med Kunskapsnod fullféljda stu-
dier har fokuserat pa fortsatt di-
alog, forankring och spridning
av utvecklingsarbete utifran
kraftsamlingens inriktning-
ar. Utifran revideringen av

regional utvecklingsstrategi och en trolig
andring av kraftsamlingen till “Framtidsrus-
ta barn och unga” har detta samt en ny anso-
kan for finansiering varit i fokus for dialog
och forankring. Forankringsarbete har skett
i styrgruppen, Hilsokéillans referensgrupp
samt i utbildningschefs- och socialchefs-
natverket. En tydligare koppling har byggts
till Virdsamverkans Utvecklingsforum Barn
och unga och ett elevhilsochefsnatverk har
startas, dar strateg fullfoljda studier deltar
som representant. Konkreta insatser for
barn och ungas psykiska hilsa sker genom
utvecklingsarbetet "Det syns inte”, som har
etablerats starkt i Fyrbodals kommuner.

Gallande strukturerat narvaroarbete och
skolsociala team har nitverket for skol-
sociala team arrangerat kunskapshéjande
natverkstraff under hosten diar Hilsokéllan
och Kunskapsnoden deltog i planeringen
och medverkade pa motet.

I uppdraget att skapa och vara del av en
starkt samverkansstruktur och att lansge-
mensamt verka for utveckling och sprid-
ning av kunskap kring fullfoljda studier
har verksamhet och projekt aktivt deltagit i
regional och interkommunal samverkan.

Aktiviteter och utvecklingsarbete gar i linje
med delmalet. Verksamhet och projekt bi-
drar till att starka kommunernas framjande
och forebyggande arbete.
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Forvaltnings-

Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Forvaltningsberattelse

Inledning

I denna forvaltningsberattelse lamnar Fyrbo-
dals kommunalférbund information om organi-
sationens verksamhet och ekonomiska stillning
i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), 11 kap. 1-5
§§, samt kommunallagen (2017:725), 11 kap.

Oversikt over verksamhetens
utveckling

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett
resultat pa 187 tkr for verksamhetsaret jamfort
med det budgeterade resultatet pa 0 tkr.

Forbundet ar i sin form en flexibel organisation
som forandras i organisation och bemanning ut-
ifran de uppdrag som férbundet far av sina med-
lemmar, fran Vistra Gétalandsregionen och sta-
ten. Forbundet organiserar sitt arbete inom fyra
avdelningar; Regional utveckling, Kompetens-
forsorjning, Valfardsutveckling och Verksam-
hetsstod. Det finns en gemensam plattform for
projektverksamheten som forbundet driver, del-
tar i eller finansierar, ytan kallas for Projektare-
nan Fyrbodal. Under aret har Antagning Fyrbo-
dal flyttat fran valfardsutvecklingsavdelningen
till kompetensforsorjningsavdelningen.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till
ny forbundsordning for att ersatta gallande for-
bundsordning frdn 2017. Syftet med revidering-
en ar att tydliggora forbundets uppdrag, mo-
dernisera ekonomiska och styrningsrelaterade
bestimmelser samt anpassa regleringen till da-
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2025 | 2024 | 2023 | 2022 2021
Versamhetens
intakter 65844 (63449 | 52335| 49360 | 45961
Versamhetens
kostnader -65 657 -65 245 | -51 549 |-48 762 -45 260
Arets resultat 187 | -1796 786 598 701
Soliditet (%) 10 7 8 7 6
Medelantal
anstallda* 56 53 46 40 41

*Medelantal anstdllda berdknas utifrdn drsarbetare,
1700 tim/ar.

gens arbetssitt, bland annat avseende agarstyr-
ning, intern kontroll, distanssammantraden och
indexering av avgifter och arvoden. Direktionen
beslutade 2025-12-10 att skicka forslaget pa re-
miss till medlemskommunerna.

Under &aret har dialog forts med medlems-
kommunernas kommundirektérer for att un-
dersoka mojligheten att ndgon av medlemskom-
munerna kan ata sig rollen som virdkommun
for forbundet. Efter att kommundirektoren i
Uddevalla kommun avbojt meddelade Troll-
hattans Stad att de var villiga att utreda fragan
vidare.

Kommunalforbundet

Kommunalforbundet ar lokaliserat till Kasern-
garden 3B, 451 34 Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksam-
heten och projekten dr diarmed lokalmassigt
samordnade. Forbundet hyr dven lokaler pa
Innovatum for Business Region Vists rakning.
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Styrning och organisation

Vastra Gotalandsregionen \"

}

Direktionen

VastKom

Medlemskommunerna
- férbundets uppdragsgivare

1 —— POLITIKER

Medlemskommunerna

Arbetsutskottet - presidium, beredande
Natverk:
Utbildningsndmndsordféranden
Socialndmndsordféranden

Kulturnédmndsordféranden

“Ledningsgrupp”

Kommundirektorerna - mandat - beredning

TJANSTE-
‘ PERSONER
w Gemensamma
Chefsnatverken utvecklingsfragor
- beredning

Organisation av
F.yrbodals kommunal- —
forbund direktor

EEGENT

T e AL AL

Vilfards-

Verksamhets- Regional Kompetens-

stod utveckling forsorjning utveckling
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Politisk organisation

Forbundsdirektionen

Kommun Ordinarie ledamot Ersattare
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Ulla Borjesson (S) Christoffer Wallin (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ulf Hanstal (M)
Mellerud Ludwig Mossberg (M) Ulf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnas (SD) Lisa Kettil (S)
Orust Catharina Brakenhielm (S) Lars Larsson (C)
Sotenas Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Frojd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhdttan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Trollhdttan Sofia Andersson Dharsani (S) Monica Hanson (S),

Tony Georgiou (S) fr o m 250918
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hassleback(UP)
Uddevalla Ingemar Samuelsson (S) Jarmo Uusitalo (MP)
Vanersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Véanersborg Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M)
Amal Michael Karlsson (M) Ove Kaye (SD),
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Mikael Nilsson (MP) fr o m 251030
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Ovriga fortroendeuppdrag

Forbundsdirektionens arbetsutskott

Ordforande:
Peter Eriksson (M), Trollhadttan

1:e vice ordforande:
Liselott Fr6jd (M), Tanum

2:e vice ordforande:
Benny Augustsson (S), Vanersborg

Ledamoter:
Martin Pettersson (SD), Uddevalla
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

Ersiattare:

Kent Hansson (S), Stromstad

Stig Bertilsson (M), Bengtsfors

Andreas Nilsson (M) Dals Ed fr o m 250828

Revisorer

Sammankallande:
Gunnar Lidell, Vanersborg
Magnus Cassel, Vanersborg, fr o m 250618

Ovriga revisorer:

Peter Winberg, Tanum

Pia Axelsson, Dals Ed

Gert-Inge Andersson, Trollhittan
Hakan Axelsson, Sotenis
Lars-Goran Berg, Bengtsfors

Representanter i Beredningen for Hallbar
Utveckling, BHU

Peter Eriksson (M), Trollhattan

Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg

Ulla Borjesson (S), Fargelanda

Representanter i politiskt samradsorgan, SRO
Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Dan Nyberg (S), Vanersborg
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Styrelsen for Viastkom

Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Dan Nyberg (S), Vanersborg

Foreningsstaimma Vastkom
Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhattan
Ersittare: Ulf Hanstél (M), Lysekil

Bolagsstaimma Mediapoolen AB
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vanersborg
Ersattare: Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

Styrelsen for Mediapoolen AB
Ordinarie: Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare: Benny Augustsson (S), Vanersborg

Bolagsstimma Gryning Vard AB
Ordinarie: Catharina Brakenhielm (S), Orust
Ersattare: Henrik Harlitz (M), Vanersborg

Revision Gryning Vard AB
Ordinarie: Gert-Inge Andersson (S), Trollhdttan
Ersattare: Gunnar Lidell (M), Vanersborg

Styrelsen for Innovatum AB
Benny Augustsson (S), Vanersborg

Stimmoombud Innovatum AB
Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Ersittare: Linda Jansson (M), Fargelanda

Stiftelsen Laxfond Vinern
Ordinarie: Michael Karlsson (S), Amal
Erséttare: Ludwig Mossberg (M), Mellerud

Styrelsen fir Film i Vast AB
Monica Hanson (S), Trollhadttan

Stiftelsen Dalslands kanal
Ordinarie: Michael Karlsson (M), Amal
Ersittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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Finansiella anlaggningstillgdngar
- andelar i delagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vdard
AB och Mediapoolen AB. Vart dgande i dessa bolag reflekterar vart langsiktiga
engagemang for att stdrka och utveckla Fyrbodal som region.

Genom att vara deldgare i
dessa bolag far vi mdjlig-
het att aktivt paverka och
stodja omraden som inno-
vation, samhallsservice och
kommunikation, som ar av
stor betydelse for bade vara
medlemskommuner och in-
vanare. Forbundet ser dgan-
det som en virdefull del av
vart uppdrag att sidkerstilla
kvalitet och hallbarhet i de
tjdnster och verksamheter vi
stodjer.

Innovatum AB

Innovatum AB bidrar till den regionala utvecklingen
som en drivande kraft f{6r innovation och teknikover-
foring. Bolaget erbjuder en plattform for samverkan
mellan naringsliv, forskning och offentlig sektor,
vilket gor det mojligt for foretag och organisationer
inom Fyrbodal att vixa och utvecklas. Innovatum
spelar en viktig roll for att skapa nya affirsmojlig-
heter och jobb, vilket direkt paverkar den lokala
ekonomin. Under 2025 har féorbundet betalat ut 2,4
mkr i verksamhetsbidrag till Innovatum AB enligt
beslut i forbundsdirektionen. Kommunalférbun-
dets dgarandel uppgar till 1,3 procent.

Under aret har bolaget visat stark och stabil utveck-
ling med hog aktivitet inom projekt- och startup-
verksamhet. Verksamheten avslutar aret med god
ekonomisk kontroll, stirkt kompetensforsorjning
och positiva prognoser, diar ndastan samtliga mal upp-
nas.

Bolaget arbetar i linje med nationella och regionala
mal, sarskilt inom avancerad tillverkning, digitalise-
ring, energiomstallning, beredskap och dual-use.

Startup- och innovationsverksamhet
Startupverksamheten har utvecklats positivt med
14 nya bolag antagna till inkubation under &ret.
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Innovatum Science Park
ar utvald som en av fem
nationella ~ miljder  for
Vinnovas Dual Use Accele-
rator, vilket stiarker bolagets
nationella och internationel-
la position.

Projektverksamhet

och testmiljoer
Projektportfoljen vaxer
starkt inom Hallbar Industri,
Energi och Bl4 bioekonomi.
En viktig milstolpe dr etable-
ringen av Advanced Manu-
facturing Coordination Center (AMCC), som kom-
binerar civil och militdr kompetens for avancerad
tillverkning med stor strategisk betydelse. Satsning-
ar inom digitalisering och excellenskluster stirker
kopplingen mellan industri, akademi och forskning.

Energi, bld bioekonomi och beredskap

Bolaget spelar en central roll i energiplanering och
elektrifiering regionalt och internationellt, vilket
bidrar till langsiktig omstillning och forsorjnings-
trygghet. Inom bld bioekonomi 4r bolaget en drivan-
de aktor nationellt och nordiskt, med fokus pa hall-
bar sjomat och marina innovationer, starkt genom
EU-projekt och nordiska samarbeten.

Samlad bedomning

Bolaget uppvisar stark utveckling med 6kad nationell
och internationell relevans, tydliga resultat inom
innovation och néaringslivsutveckling samt vaxande
bidrag till hallbar omstéllning, beredskap och kon-
kurrenskraft, trots begridnsad basfinansiering.
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Gryning Vard

Gryning Vard AB ir en ak-
tor som stdrker valfarden i
regionen genom att erbjuda
kvalitetssdkrad vard och om-
sorg. Som deldgare (17,0%)
har Fyrbodals kommunal-
forbund ett direkt inflytande
over hur vardtjanster utveck-
las och levereras, vilket sa-
kerstaller att dessa tjanster
anpassas till den lokala be-
folkningens behov. Gryning
Véard bidrar till att uppratt-
hélla en hog standard inom social omsorg och ger
kommunerna stod i deras arbete med att moéta utma-
ningar inom vard och omsorg.

Under 2025 har bolaget genomgatt en period av om-
stillning. Den tidigare VD:n har ldmnat sin tjanst
och en ny VD har tilltritt, vilket har varit en viktig del
i bolagets pagdende utvecklingsarbete. Tva boenden
har under aret varit stingda, vilket péverkat verk-
samheten och arbetet med kapacitet och resurser.
Samtidigt har bolaget fortsatt att arbeta med kvali-
tetssdkring, kompetensutveckling och verksamhets-
forbattrande atgarder for att sdkerstdlla god vard och
behandling.

Bolaget har dven fortsatt samverkan med dgarkom-
muner och andra samarbetspartners for att mota
forandrade behov hos uppdragsgivarna och skapa
langsiktig stabilitet.

Sammantaget bedoms Gryning Vard AB under 2025
ha bedrivit verksamheten i linje med faststélld verk-
samhetsplan och budget. Bolaget har tagit nodvandi-
ga atgarder for att starka verksamheten och forvan-

Forvaltnings-
berdttelse

Fyrbodals kommunalférbund

tas fortsitta vara ett viktigt
komplement till kommuner-
nas egna insatser inom vard
och behandling.

Mediapoolen AB

Fyrbodals = kommunalfor-
bund ar deldgare i Media-
poolen AB med en dgarandel
om 16,7 procent. Bolaget
verkar som ett regionalt re-
surscentrum for pedagogis-
ka medier och digitalt ldran-
de och riktar sig framst till
kommuner och utbildningsverksamheter. Under
2025 har Mediapoolen AB fortsatt sitt arbete med
att utveckla och tillgdngliggora pedagogiska medier
och tjanster i takt med skolans och utbildningsverk-
samheternas fordndrade behov. Fokus har legat pa
digitala losningar, kompetensstod till verksamhe-
ter samt anpassning till nya arbetssitt och tekniska
forutsattningar. Bolaget har under aret arbetat med
att effektivisera interna processer och sikerstilla en
langsiktigt hallbar verksamhet inom givna ekono-
miska ramar.

Samarbetet med dgarkommuner och samverkans-
parter har fortsatt att vara en central del av bolagets
verksamhet, liksom dialogen kring framtida utveck-
lingsbehov inom utbildningsomradet.

Sammantaget bedoms Mediapoolen AB under 2025
ha bedrivit sin verksamhet i enlighet med faststalld
verksamhetsplan och budget. Bolaget har uppfyllt
sitt uppdrag pa ett tillfredsstillande sitt och bidragit
till 4garnas gemensamma mal inom pedagogisk ut-
veckling och digitalisering.
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Viktiga forhdllanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Regional utveckling

2025 praglades av fortsatt ekonomisk osdkerhet,
okade kostnader i offentlig sektor och demo-
grafiska utmaningar. Flera kommuner stod in-
for hardare budgetramar samtidigt som krav pa
digitalisering, klimatomstallning och kvalitets-
utveckling okade.

Pa arbetsmarknaden fOrstiarktes bristen pa
kompetens inom flera branscher, vilket ckade
behovet av strukturerad samverkan mellan ut-
bildning och arbetsliv. Samtidigt skiarptes den
konkurrensen om fOretagsetableringar, inves-
teringar och innovationsmiljoer—sarskilt inom
avancerad tillverkning, cirkuldr ekonomi, bla
bioekonomi och teknikintensiva branscher.

Detta omvarldslige satte ramarna for Fyrbodals
regionala utvecklingsarbete. For att mota ett
okat etableringstryck och stirka foretagens om-
stallningsformaga intensifierades det gemen-
samma naringslivsarbetet, inte minst genom
etableringen av Business Region Vast, dar storre
expansioner och satsningar inom cirkuldr eko-

nomi och bla niringar bidrog till starkt konkur-
renskraft.

Arbetet inom attraktiva livsmiljoer fortsatte att
vara centralt for regionens langsiktiga utveck-
lingsforméga, med kulturdrivna projekt, plats-
utveckling och insatser som forstirkte lokal
identitet och attraktivitet.

Energiomradet hade fortsatt stor betydelse men
tog en mer balanserad roll som en del av en bre-
dare samhallsplanering. Projekt som ElSa och
utvecklingen av inriktningsdokument for ener-
giforsorjning bidrog till tydligare strategisk rikt-
ning och starkt samverkan inom elektrifierings-
omstallningen.

Samtidigt 6kade betydelsen av gemensam infra-
strukturplanering, dar Fyrbodals inspel ledde
till nya prioriteringar pa regional och nationell
niva, bland annat kopplat till E45 och vag 162.

Utvecklingen paverkades ocksa av det forsam-
rade lokala ekonomiska laget, inklusive minska-
de DRUM-medel, vilket reducerade forbundets
kapacitet i flera regionala uppdrag.
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Kompetensforsorjning

Under 2025 har kompetensrad,
branschrad och college arbetat struktu-
rerat med gemensamma mal och med
tydligare uppdragsbeskrivning. Detta
har forbattrat mojligheterna att identifie-
ra hinder och losningar, arbetet har dock
paverkats av att Uddevalla kommun inte
deltar i finansieringen och dirmed inte kan
delta i forbundets forum.

Projektet Utbildning och utveckling har maoj-
liggjort ett antal kompetensutvecklingsinsatser
riktat till personal inom forskola och skola. Sar-
skilda medel kopplat till vuxenutbildning har
inneburit att en rapport tagits fram.

Efter sista aret for projektet Fenixz kommuner
kan konstateras att projektets mél natts med
rage, saval vad giller deltagare som antal ut-
bildningstimmar. Det ar angeldget att hitta satt
att tillvarata de goda erfarenheterna och bygga
vidare for en héllbar struktur.

Antagningskansliet har inlett ett forberedande
arbete med bland annat avtalsoversyn infor att
antagningssystemet Indra under kommande ar
overtas av Inera och darmed kommer erbjudas
som ett nationellt system.

Valfardsutveckling
For att frimja forutsdttningarna for stark sam-
verkan har kommunalférbunden i regionen haft
i uppdrag att tillsammans med VastKom och re-
gionens foretradare framta forslag till nytt Hal-
so- och sjukvérdsavtal med tillh6rande overens-
kommelser. Kommunernas forutsittningar for
att bedriva en god och néra vérd stirks genom
att kommunalférbundet deltar i framtagandet
av styrande dokument och foretrader

deras behov. VastKoms avsmal-

nade uppdrag har medfort att
kommunalforbundet tagit ett
storre samordningsansvar
i flera fragor, vilket okar
belastning p4 kommunal-

Projektet
Utbildning och utveck-
ling har mojliggjort ett antal
kompetensutvecklingsinsatser

forbundets personella re-
surser. Lianssamordning inom
psykisk hilsa ar under utveckling ge-
mensamt med Vastra Gotalandsregionen och de
ovriga kommunalférbunden. Det politiska sam-
rddsorganet SRO fattade beslut om att kommu-
nalforbunden skulle vara mottagare av uppdrag
inom den nationella strategin for psykisk halsa
och suicidprevention och en kartlaggning har
genomforts for att identifiera prioriterade fra-
gor for utveckling, bade pa lokal och delregional
niva. Likasd gavs uppdrag att omhénderta visst
forberedelsearbete infér kommande samsjuk-
lighetsreform.

Under aret har den regionala stod- och samver-
kansstrukturen (RSS) for forsta gdngen

mottagit egna statsbidrag i syfte

att samordna och stodja kom-
munernas arbete i omstill-
ning ny socialtjanstlag samt
utveckling av en kunskaps-
baserad idldreomsorg och
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omsattning av den nationella demensstrategin.
Detta har medfort personella forstarkningar for
att kunna mota uppdragen.

Verksamhetsstod

Ar 2025 har varit ett personalmissigt anstriangt
ar da tre av elva medarbetare varit langtidssjuk-
skrivna och ytterligare tre haft lingre foraldra-
ledigheter. Detta har inneburit att avdelningen
har fatt rekrytera in ersittare och det har pa-
verkat avdelningens mojligheter att stodja ovrig
verksamhet pa onskvart sitt.

Under éaret har, forutom den I6-
pande verksamheten, personal
fran verksamhetsstod arbe-
tat med forberedelserna in-
for en eventuell Overgang S
till vardkommun, revide-

rad forbundsordning och

Under dret har
tva nya ndtverk startats -
trategisk digitalisering samt
Informationssdkerhet

kommunikationsstrategi samt upp-
handling av ny reklambyra.

Inom avdelningen é&terfinns ocksa

forbundets arbete med att stodja med-

lemskommunernas arbete med digita-
lisering. Under &ret har tva nya natverk
startats - Strategisk digitalisering samt
Informationssékerhet.

Beslut 2025 som leder till

utveckling av Fyrbodalsregionen

Under 2025 har forbundsdirektionen fattat ett
antal strategiska beslut som sammantaget star-
ker Fyrbodalsregionens utvecklingskraft, till-
ganglighet och konkurrenskraft. Besluten spéan-
ner Over flera politikomraden - infrastruktur,
kollektivtrafik, energiomstdllning, héilso- och
sjukvard samt regional utveckling - och bidrar
till att skapa langsiktiga forutsittningar for hall-
bar tillvaxt och goda livsvillkor i hela regionen.

Starkt fysisk och funktionell tillganglighet

Genom stallningstaganden rorande revidering-
en av den regionala infrastrukturplanen, finan-
siering av gang- och cykelvidgar samt antagan-
det av ett delregionalt inriktningsdokument for
transportinfrastruktur har Fyrbodal tydliggjort
sina prioriteringar i det regionala transportsys-
temet. Besluten bidrar till okad tillganglighet
inom och till regionen, starker arbetspendling
och néringslivets logistik, samt framjar hallba-
ra resor. Remissvaren pa Trafikforsorjnings-
programmet 2026-2029, den strategiska planen
for kollektivtrafik pé jamlika villkor samt revi-
deringen av samverkansformer kring kollektiv-
trafiken stiarker Fyrbodals rost i den regionala
dialogen och bidrar till ett mer jamlikt och sam-

manhingande kollektivtrafiksystem.

Bidrag till klimatomstallning

och energiforsorjning
Genom beslut om politisk
referensgrupp i framta-
gandet av ett delregionalt
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inriktningsdokument for elektrifierings-
omstéllning och energiférsorjning har
Fyrbodal tagit ett aktivt ansvar i den re-
gionala energi- och klimatomstallning-
en. Dokumentet skapar gemensamma
forutsattningar for kommuner, naringsliv
och andra aktorer att mota okade behov
av el, effekt och infrastruktur, vilket ar av-
gorande for bade industriell utveckling och
klimatarbetet. Remissvaren pa regional kli-
mat- och energistrategi samt den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) starker Fyrbodals
perspektiv i lanets langsiktiga utvecklingsinrikt-
ning.

Forutsattningar for naringsliv och regional
konkurrenskraft

Genom positionspapper och skrivelser rorande
Goteborg Stallbacka Airport samt avsiktsforkla-
ring om Vastra Stambanan har férbundsdirek-
tionen verkat for forbéttrad regional och natio-
nell tillgdnglighet. Besluten syftar till att stdarka
Fyrbodals roll i det vastsvenska transportsyste-
met och skapa bittre forutsattningar for etable-
ringar, export och arbetsmarknadens funktion.
Skrivelsen om minskad statlig narvaro i Fyrbo-
dalsregionen lyfter vikten av statlig narvaro for
regional balans och tillgéng till service, vilket ar
centralt for langsiktig attraktivitet.

Samordnad valfard och jamlik service

Besluten om nytt hdlso- och sjukvardsavtal, till-
horande Overenskommelser samt rekommen-
dation om ersittning for vard i annan kommun
bidrar till 6kad tydlighet, likviardighet och sam-
ordning mellan kommunerna. Detta stiarker for-
utsdttningarna for en effektiv och jamlik vard
och omsorg i Fyrbodalsregionen, samtidigt som
kommunernas gemensamma rost gentemot re-
gionen tydliggors.

Starkt delregional samverkan
och medlemsnytta

Genom oOverenskommelsen
om delregionala utveck-

lingsmedel f6r 2025 har

Besluten syftar till
att starka Fyrbodals roll
i det vastsvenska transport-
systemet

m 2025 ars Elek-
trifieringspris gick fill
Fyrbodals kommunal-
forbund!

Energistrateg Christel
Thuresson och férbundsdirektor
Anna Lark Stdhlberg tog emot priset.

forbundsdirektionen sakerstallt fortsatt
samverkan och gemensamma utvecklingsin-
satser i Fyrbodal, anpassade till fordndrade for-
utsdttningar i medlemskretsen. Besluten mojlig-
gor prioriterade satsningar i de 13 medverkande
kommunerna vilket okar deras gemensamma
kapacitet och utvecklingsformaga.

Sammanfattande bedomning
Sammantaget bidrar forbundsdirektionens be-
slut under 2025 till att starka Fyrbodalsregio-
nens position i Vastra Gotaland och nationellt.
Genom tydliga stdllningstaganden, strategiska
dokument och aktiv paverkan i regionala pro-
cesser har forbundsdirektionen skapat
bittre forutsattningar for hallbar
utveckling, okad tillganglighet,
klimatomstillning och en
jamlik valfard - till nytta for
invanare, néringsliv och
kommuner i hela regionen.
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B Hdlsokdllans projekt
En vardag fri fran vald
nominerades till drets
Flickapris.

Forandringar i forbundsdirektionen
Under éret har Trollhdttan och Amaéls kommun
bytt ersdttare i forbundsdirektionen.

Delregionala

utvecklingsmedel
Fyrbodals kommunalférbund och Vistra Go-
talandsregionen avsitter arligen regionala ut-
vecklingsmedel och kommunala medel, till sats-
ningar som bidrar till hallbar utveckling i ldnets
samtliga kommuner, med sikte pa att forverk-
liga malen i den regionala utvecklingsstrategin
Vastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi
Vistra Gotaland 2024-2027. Delar av
medlen avsatts aven med inrikt-
ning mot Klimat 2030 som en

del i omstillningen mot ett
héllbart samhaille. Medlen
bidrar dven till genomfor-
andet av kommunalfor-

Under
dret har 22 stycken
projekt eller verksamheter
bedrivits med hjdlp av 2025
dars delregionala utvecklingsmedel bundet 6vertog BOSAM:s

. bundets treariga verksamhetsplan.

’ Beslut om slutlig total avsittning tas
arligen i samband med beslut om de-
taljbudget for respektive direktion och
namnd baserat pa de dialoger som fors

kring kommunala och regionala behov
och 6nskemal och med utgangspunkt i ar-
liga uppfoljningsrapporter. Overenskom-
melsen faststiller vad som ar syftet med de
~ delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska
bidra till att astadkomma samt vilket ansvar
som vilar pa respektive part i arbetet runt med-
len.

Under aret har 22 stycken projekt eller verksam-
heter bedrivits med hjdlp av 2025 ars delregio-
nala utvecklingsmedel fran kommunerna och
Vistra Gotalandsregionen med ett budgeterat
belopp av 16,4 mkr. De regionala medlen kom-
mer frdn tvd nimnder; Milj6- och region utveck-
lingsnamnden (MRUN), Kulturndmnden (KUN).
MRUN gér in med 7,28 mkr och KUN med 1,67
mkr. Medlemskommunerna motfinansierar
dessa med 37 kr per invénare. Vidare fattades
det ett beslut av arbetsutskottet per 2024-12-20
att 4,2 mkr av tidigare ars ej intecknade medel
skulle tas i ansprak for att sikra driften av tidiga-
re beslutade projekt som lopte under 2025. Detta
med anledning av Uddevallas uttrdade fran 6ver-
enskommelsen av de delregionala utvecklings-
medlen. Med hjalp av dessa 4,2 mkr har ytterli-
gare 14 projekt bedrivits.

De totala antalet projekt och verksamheter vil-

ka bedrivits under aret uppgar diarmed till 36

stycken, vilka har vaxlats upp till en budgeterad

omslutning pd 98 mkr. Detta innebér en upp-

vaxling med 375 procent vilket ligger langt 6ver
malet pa 50 procents uppvaxling.

Pensionsforpliktelser
Néar Fyrbodals kommunalfor-
bund bildades 2005 fanns
inget kollektivavtal. For-
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hiangavtal med SIF som sedermera blev
Unionen. Genom detta avtal som var
kopplad till den privata sektorn si blev
alla anstallda anmailda till Alecta och
Collectum genom ITP och ITPK. Forbun-
det tecknade darefter kollektivavtal med
Pacta som arbetsgivarorganisation, nu-
mera Sobona. I samband med avtalsteck-
nande godkidnde Pacta att forbundet kun-
de ha kvar Alecta och Collectum istillet for
att ga over till Kap-KL. Dock foljer forbundet
huvudéverenskommelsen HOK och Allminna
bestaimmelser (AB)

Pensionspremier betalas manadsvis till
Collectum, Alecta, Skandia och Soderberg &
Partner sedan forbundets bildande 2005. Det
innebar att forbundet inte har en traditionell
pensionsavsattning.

Under 2025 har forbundet pensionspremier som
uppgar till:

2025 2024
ITP1 452 tkr 403 tkr
ITPK 395 tkr 366 tkr
ITP2 1814 tkr 1700 tkr
Soderberg & Partner 741 tkr 707 tkr

Kommunikation

Den huvudsakliga mélgruppen f6r kommunal-
forbundets kommunikation &r fortroendevalda
och tjanstepersoner i medlemskommunerna,
samt inom Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den primira kanalen
ar forbundets webbplats i kombination med ny-
hetsbrev och sociala medier. En malgrupp som
vi alltmer vander oss till, speciellt genom Busi-
ness Region Vist och de branschspecifika raden,
ar ocksa néringslivet.

Under 2025 fortsatte forbundet att satsa
pa sociala medier, fraimst da Facebook och
LinkedIn. 202 inldgg publicerades p& Facebook
och gav 1,2 miljoner visningar. Genom att for-
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soka fa upp antalet f6l-
jare nar vi ocksa lattare
ut till var malgrupp.
Antalet foljare okade
pa Facebook med 11
procent under 2025 till
ett totalt antal av 2 541
foljare, hogst bland alla Vastra Gotalands kom-
munalforbund. For LinkedIn var 6kningen dnnu
hogre, totalt 21 procent upp till 2 162 foljare. To-
talt har forbundet drygt 5 000 foljare i de sociala
kanalerna.

En god och meningsfull
kommunikation

Antalet besokare pd forbundets hemsida
fyrbodal.se var 2025 drygt 71 000 besokare.
Totalt resulterade detta i 113 000 unika sidvis-
ningar. Siffror som visar att forbundets hemsida
ar valbesokt.

Under aret publicerade forbundet 109 stora

®ee Beddmning: Uppndtt
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Kommun

® Den 28 augusti holls
Fyrbodalsdagen ddr éver
90 personer deltog.

nyheter pa startsidan och sju nyhetsbrev med
cirka 1 000 prenumeranter i olika kanaler.

Forbundet har dgnat hela varen at att imple-
mentera forbundets nya grafiska profil och logo-
typ i kommunikationen. Bland annat har mallar
gjorts for olika typer av dokument. Ett regions-
marke har introducerats for att anvdndas av
kommunerna i deras egen kommunikation vid
passande tillfallen. Business Region Vist har
lanserats med en ny hemsida, grafisk profil och

logotyp.

Forbundet har ocksa publicerat tva desig-
nade rapporter under hosten, en for
gymnasieutbildning och en for
vuxenutbildning. Syftet ar att
ge underlag och kunskap om
status péd utbildningar for
kommunerna och pa det
viset underlatta och stotta

samband med
forbundets 20-arsjubileum
anordnades Fyrbodalsdagen
28 augusti

i arbetet med att planera utbildningar-
na framat.

I samband med forbundets 20-arsjubi-
leum anordnades Fyrbodalsdagen 28
augusti dar politiker och tjansteperso-
ner frdn kommuner och region bjods
in tillsammans med andra myndigheter
och aktdrer som forbundet samarbetar
med. Forutom att fira 20 ar var syftet att
stimulera till samverkan och moéten for att
tillsammans hitta satt att oka attraktions-
kraften i Fyrbodalsregionen.

Handelser av vasentlig
betydelse

Verksamhetsaret 2025 har priglats av flera han-
delser och beslut som haft vasentlig betydelse
for Fyrbodals kommunalférbunds verksambhet,
ekonomiska forutsittningar och genomférande-
kraft.

En central hdndelse dr de forsdmrade ekonomis-
ka forutsattningarna till f6ljd av utebliven index-
upprakning av medlemsavgiften samt minskade
delregionala utvecklingsmedel. Sammantaget
innebar detta en budgetminskning om cirka 4,5
mnkr jimfort med tidigare planering. For att
anpassa verksamheten till de férdndrade for-
utsdttningarna har férbundsledningen vidtagit
atgirder i form av aterhallsamhet i kostnader,
provning innan nyrekrytering samt beslut om
neddragningar inom bade medlemsfinansie-
rad och DRUM-finansierad verksamhet. Dessa
atgirder paverkar forbundets kapacitet att fullt
ut bedriva samtliga delregionala uppdrag under
aret.

Uddevalla kommun har valt att inte
delta i Overenskommelsen om
delregionala utvecklingsmedel
2025, vilket har fatt betydan-
de konsekvenser for pro-
jektverksamhet, langsiktig
planering och personal.
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Beslutet har paverkat savidl pagaende
som planerade insatser inom regional
utveckling, kompetensforsorjning och
valfardsutveckling, samt inneburit 6kade
krav pa prioriteringar och anpassning for
ovriga medlemskommuner. For att sikra
driften av redan beslutade projekt har ti-
digare ars ej intecknade medel tagits i an-
sprak.

Samtidigt har forbundsdirektionen under
2025 fattat flera strategiskt viktiga beslut med
betydelse for Fyrbodals langsiktiga utveckling.
Bland annat har stillningstaganden gjorts av-
seende regional och delregional infrastruktur,
kollektivtrafik, energiforsorjning och elektrifie-
ringsomstallning. Forbundet har genom remiss-
svar, positionspapper och inriktningsdokument
aktivt paverkat regionala och nationella pro-
cesser i fragor som ror transportinfrastruktur,
klimat och energi, regional utvecklingsstrategi
samt statlig narvaro i Fyrbodalsregionen.

Vidare har arbetet med att ta fram ett forslag
till ny forbundsordning utgjort en viktig han-
delse under aret. Syftet med revideringen ar
att tydliggéora kommunalférbundets uppdrag,
modernisera styrning och ekonomi samt anpas-
sa regelverket till dagens arbetssitt. Forslaget
har beslutats att skickas pa remiss till medlems-
kommunerna.

Sammantaget innebar dessa hiandelser att 2025
varit ett ar av bade omstéllning och strategisk
inriktning, ddr Fyrbodals kommunalférbund
har behovt balansera kortsiktiga ekonomiska
begriansningar med langsiktigt regionalt utveck-
lingsarbete och tydlig medlemsnytta.

Vidare
har arbetet med
att ta fram ett forslag till
ny forbundsordning utgjort en
viktig hdndelse under aret

Styrning och
uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Den interna kontrollen

Den interna kontrollen syftar till att genom
regelverk och olika kontroller minska organisa-
tionens risker, bade avseende ekonomiskt kapi-
tal och fortroendekapital. Kommunalférbundet
stravar efter en rimlig grad av sdkerhet samt att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och ef-
fektivt. Den interna kontrollen bidrar dven till
maélet om god ekonomisk hushéllning.

Internkontrollplanen for 2025 har tagits
fram utifrdn en genomford risk-

och vasentlighetsanalys, dar
ett antal prioriterade pro-

cesser identifierats for
granskning och uppfolj-
ning.

33
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ring, utveckla rutiner for diarieforing

och dokumentation vid slutredovis-

ning av projekt samt revidera och upp-

datera rutiner for avtalshantering. Re-
presentation kommer dven fortsatt att
foljas upp for att sdkerstilla fullstindig
dokumentation.

Verksamhetsplan
Verksamhetsplanen dr vidr gemensamma
plan for att delregionen ska utvecklas med
fokus pa hallbarhet. D& dr det viktigt att de
tre dimensionerna - social, ekonomisk och
ekologisk héllbarhet - samspelar med varan-
dra. Forbundets verksamhet utgar frdn dandama-
let i forbundsordningen. Andra dokument som
ar vagledande i arbetet ar Vastra Gotalandsregi-
onens Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt
trafikforsorjningsprogram, Kulturstrategi och
Strategi for omstéllning av hélso- och sjukvar-
den.

Hallbarhet och andra

icke-finansiella fragor

Hallbarhet ligger som en grund for kommunal-
) ) ) forbundets uppdrag - perspektiven social, eko-
Granskningen under 2025 visar att rutinerna ,,misk och miljomassig hallbarhet 4r viktiga
i huvudsak fungerar enligt faststillda rutin- utgangspunkter i de styrdokument Fyrbodals
beskrivningar och styrdokument. Samtidigt har = o munalférbunds uppdrag tar avstamp i. Per-
vissa processer identiﬁer.ats som behover tydli-  gpektiven finns till exempel med i den regionala
gare dokumenterade rutiner. For att stirka in-  ytyecklingsstrategin och i kommunalférbundets

ternkontrollen ffjreslés (.:'léir.fér ﬁﬁgﬁrdef iformav  yerksamhetsplan. I avsnittet om uppfolining av
att uppratta rutinbeskrivning fér kundfakture-
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verksamheten anges for varje delmal vil-
ket/vilka av FN:s globala mal de bidrar
till som ett satt att tydliggora hur kom- |
munalférbundet 4r med och arbetar mot
héllbarhetsmalen.

Projektarenan Fyrbodal
Projektarenan Fyrbodal ar en tvarsektoriell
plattform for allt projektrelaterat arbete
som kommunalférbundet driver, medverkar

i eller finansierar. Syftet med arenan ar att or-
ganisera alla projekt som forbundet dr involve-
rat i for att skapa en tydlig 6verblick. Syftet ar
ocksa att dstadkomma effektiv styrning och led-
ning av projektportfoljen och att tydliggora det
utvecklingsarbete som medlemskommunerna
bedriver tillsammans och med andra parter.

En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag
ar att sdkerstilla att varje projekt foljer en tydlig
process med kontinuerliga avstamningspunkter
och att vid dessa bedéma om projektet uppfyl-
ler projektplanen utifran krav och behov. Att
projektet genererar nytta och har ekonomiska
forutsdttningar. Avstimningsforfarandet géller
samtliga projekt kommunalférbundet ar invol-
verat i - som &dgare, som part eller som finansiir
i form av delregionala utvecklingsmedel.

En stor mangd projekt passerar Projektarenan,
fran tidigt skede av projekt pa idéstadiet som
del av forbundets beredning infor beslut, i upp-
foljning av projekt i uppstart och genomféran-

Projektarenan oversikt

1 2 3

Utreda

Initiera

Presentera

idé

e Initieras av

natverk eller

tjiansteperson

e |dé presenteras

och varderas

utifran styr-

dokument

e Intresse-
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

e Forutsattningar
utreds och doku-
menteras

e Anstkan om
finansiering

e Beslut om
ansokan

de eller i samband
med projekt som avslu-
tas. Vidare har Projektarenan

hanterat de projektansokningar som

inkom i utlysningen av delregionala utvecklings-
medel. Under 2025 har en projektrapport tagits
fram och publicerats med oversiktlig informa-
tion om alla projekt dar forbundet dr dgare, part
eller finansiar.

4 5 6

Etablera Genomfora Avsluta
e Ansokan ar
godkéand

e Projektplan tas
fram

e Organisation

skapas

o Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning
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till 10 procent, vilket visar pa en stirkt
finansiell stéllning och en forbattrad
langsiktig betalningsférmaga.

Likviditeten bedoms fortsatt vara pa en

stark nivd och ger kommunalférbundet

god betalningsberedskap samt mdjlig-

het att forskottera medel i projekt dar

forbundet ar projektagare. Likvida medel

vid arets slut uppgick till 29,7 mkr. Likvidi-

teten har minskat jamfort med foregdende

ar, dar den storsta orsaken ir att statsbidra-

get for God och nira vard numera betalas ut

direkt till respektive kommun istédllet for att
forvaltas av kommunalférbundet.

Balansrakningens kortfristiga poster har dven
paverkats av att semesterloneskulden oOkat
under &ret. Samtidigt minskade forutbetalda
intdkter med 7,3 mkr under 2025 jamfort med
2024, vilket bidrog till forandringar i de kort-
fristiga skulderna vid érets slut.

Delregionala utvecklingsmedel har minskat
med 4,2 mkr under 2025. Minskningen beror pa
att Uddevalla kommun under éret inte deltog i
samverkan inom detta omrade, vilket paverkat

GOd ekonomISk hushollnlng omfattningen av de medel som kommunalfor-
och ekonomisk stallning bundet forvaltat.

Kommunalforbundet bedomer att god ekono-
misk hushdllning uppnas under 2025 utifrédn
den ekonomiska utvecklingen och den finan-
siella stillningen vid arets slut. Forbundet nér
tre av tre finansiella mal. Bedomningen ar att
tio av elva verksamhetsmal har uppnatts enligt

faststiallda mal i verk-

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa
10,4 mkr (2024: 10,4 mkr) och 6vriga intdkter
inom projekt- och sirskilt finansierad verk-
samhet uppgick den totala omsattningen under
2025 till 65,8 mkr. Omsattningen har darmed
okat jamfort med 2024, da den uppgick till 63,4
mkr. Intdkter utéver medlemsavgiften kom-

En god ekonomisk samheotsplanen. En god er huvudsakligen fran projektfinansiering via
el e och hallbar arbetsmiljo EU: trukturfonder och andra program
e E i) bedoms delvis blivit < o onoor Onae program,
®ee Beddmning: Uppnatt uppnétt Vistra Gotalandsregionen, staten samt medlem-

skommunerna.

Arets resultat uppgar till
187 tkr, vilket innebar att verksamheten bedri-
vits med en ekonomi i balans och att balanskra-
vet uppfylls. Soliditeten har 6kat med tre pro-
centenheter jamfort med 2024 och uppgéir nu

Under aret har kommunalférbundet bedri-
vit verksamhet inom ramen for 44 pagiende
projekt, samtidigt som 13 projekt avslutades.
Darutover har forbundet fortsatt bedrivit tolv
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verksamheter inom ramen for sarskilt
finansierade avtal, vilka utgor en viktig
del av det samlade uppdraget och finan-
sieringen.

Sammantaget bedoms kommunalférbun-

det ha en stabil ekonomisk grund och goda
forutsdttningar for fortsatt 1dngsiktig och
héllbar verksamhet i enlighet med direktio-
nens mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal
Kommunalforbundets tre finansiella mal for
2025 har uppnatts genom:

« Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva,
nivan kan dock variera 6ver tid beroende av
ataganden som direktionen finner angelag-
na.

« Att ha en budget i balans, intikterna ska
overstiga kostnaderna.

« Att ha en god likviditet sa att det ar mojligt
att bade tacka kostnader for de fasta atgar-
derna och att forskottera medel i projekt dar
forbundet ar projektigare.

Sammanfattningsvis bedoms kommu-
Under 2025 har soliditeten 6kat till 10 procent, nalférbundet under 2025 uppna samtliga tre
vilket innebir en forbattring med tre procenten- finansiella mal, vilket dr en central del av be-
heter jamfort med foregaende ar. Utvecklingen domningen av god
bedoms vara i linje med direktionens langsikti- ekonomisk hushall-
ga ambition om en stabil soliditet och malet be- ning.
doms darmed uppnas for verksamhetsaret.

Finansiella mal
@06 Bedomning: Uppnatt

Kommunalforbundet
Malet om en budget i balans uppnés genom att har dven tva vagledan-
arets resultat uppgar till 187 tkr, vilket innebdr att  de principer sedan 1 januari 2020:
intdkterna oOverstiger kostnaderna och att verk-
samheten bedrivits med en ekonomi i balans. « Fyrbodals kommunalforbunds tillgdngar och

skulder ska forvaltas pé ett betryggande sitt.

Kommunalférbundet nér 4ven malet om en god <+ Fyrbodals kommunalforbund ska ha tydliga
likviditet. Likvida medel vid érets slut uppgick regler och riktlinjer for sin finansforvalt-
till 29,7 mkr. Likviditeten har minskat jamfort ning.
med foregaende ar, dir den storsta orsaken ar
att statsbidraget for God och nira vard numera Principernareglerasienkapitalplaceringspolicy.
betalas ut direkt till respektive kommun istdllet Under 2025 har likvida medel kunnat placeras
for att forvaltas av kommunalforbundet. Lik- sékert och riskfritt och dirmed genererat rante-
viditeten bedoms fortsatt vara stark och malet intdkter om 797 tkr (2 151 tkr). Principerna far
uppnas trots en minskning av likvida medel. ddrmed anses som uppfyllda.
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samlade

Direktionens bedomning ar att
kommunalférbundet under 2025 uppnar god
ekonomisk hushallning. Bedomningen grun-
das pa att verksamhetsmélen foljer faststdlld
plan, att samtliga finansiella mal ar uppfyllda
samt att balanskravet uppnéas med ett positivt
balanskravsresultat om 187 tkr. Uppfdljning
av verksamhetsmal och ekonomi sker 16pan-
de genom rapportering och avstimningar till

direktionen.

| Kommunalférbundets

forvantade utveckling
Kommunalférbundets utveckling
framat péaverkas i hog grad av med-
lemskommunernas ekonomiska for-
utsdttningar samt av ett fortsatt hogt
kostnadsldage med hoga priser pa varor
och tjanster, trots att inflationstakten har
ddmpats. Kostnadsutvecklingen péverkas
aven av okade personalkostnader i sam-
band med lonerevisionen, vilket behover
beaktas i den fortsatta planeringen. Forand-
ringar i externa bidrag och projektfinansie-
ring kan oOver tid péverka forbundets intakts-
niva, vilket foljs noggrant inom ramen for den

lopande ekonomiska uppfdljningen.

For att stirka kommunalforbundets ldngsikti-
ga ekonomiska forutsdttningar har direktionen
beslutat att medlemsavgiften ska hdjas med tre
procent infor 2026. Hojningen skapar ett okat
ekonomiskt utrymme och bidrar till att mota
kostnadsokningar samt sdkerstélla forbundets
fortsatta verksamhet och prioriterade insatser.

Kommunalférbundet arbetar samtidigt aktivt
med kostnadskontroll och med att anvanda till-
gangliga resurser pa ett effektivt och andamals-
enligt sdtt. Verksamheten f6ljs I6pande genom
regelbundna avstimningar och ekonomisk upp-
foljning for att sdkerstilla en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Forbundets fortsatta arbete bygger dven pa en
nara samverkan mellan de 14 medlemskommu-
nerna, vilket skapar goda forutsdttningar for
gemensamma prioriteringar och en hallbar ut-
veckling i Fyrbodalsregionen.
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Balanskravsresultat

Balanskravet i kommunallagen stiller
krav pa att intdkterna och kostnaderna
ska vara i ekonomisk balans varje ar. Om
kostnaderna overstiger intakterna under
ett ridkenskapsar uppstir ett underskott
som maste dtgdrdas inom de tre efterfol-
jande aren.

Arets resultat innebér ett balanskravsresultat
pa 187 tkr, vilket motsvarar ett overskott. Av
tabellen framgar att Fyrbodals kommunalfor-
bund darmed uppfyller balanskravet for 2025.
Forbundet har inga negativa resultat fran tidiga-
re ar som behover dterstillas.

-,

Balanskravsresultat 2025 | 2024 | 2023 ~
Arets resultat enligt = Projek-
resultatrakningen 187 -1796| 786 tet Greenfleets
arrangerade en stor
- Samtliga realisationer | 0 0 0 maskinmdssa med eldriv-
+ Realisationsvinster na arbetsfordon fér kommu-
enligt undantags- nerna under hosten.
mojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster
enligt undantags-
mojlighet 0 2000 | O .
+/- Orealiserade vinster Medelantalet anstallda 2025-12-31 2024-12-31
och forluster ~
i véirdepapper 0 0 0 Man 13,75 10,38
vinster och forluster o .
i vdrdepapper 0 0 0 Tillsvidareanstallda 42,10 42,28
justeringar 187 204 786
- Rﬁserv'la“ng av medel verksamhet vilka finansieras av projektmedel
Ln:ﬁls: gT;Z;Te'W 0 0 0 eller enligt avtal med bland annat medlemskom-
+ Anvéndning av medel munerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31
frén resultat- december 2025 var 42 (45) personer tillsvidare-
utiamningsreserv ° ° ° anstallda och 24 (17) personer visstidsanstallda.
= Arets balanskravs- Under éaret slutade 13 (13) personer och 17 (18)
resultat 187 | 204 | 786 personer nyanstalldes. Flertalet av de som har

Vasentliga personal-
forhdallanden

Kommunalférbundet har inom ramen for sin
basverksamhet utrymme for 7,75 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjanster som
ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad

slutat pa forbundet har gjort det pa grund av att
uppdraget tagit slut eller for att de har gétt vida-
re till andra anstallningar.

Den sista december 2025 var antalet kvinnor 49
(50) och antalet méan 17 (12). Notera att dessa
siffror dr antalet personer dir tjanstgoringsgra-
den varierar mellan 20 och 100 procent. I den
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Talmannen Andreas Norlén bestkte
bland annat Amél under hésten.

® Den sammanlagda sjukfr@nvaron i relation till totalt
antal arbetade timmar uppgdr 2025 till 9,04 procent vilket
dr en 6kning frdn dret innan dé den lag pa 5,23 procent.

Upplysning om sjukfranvaro 2025-12-31 2024-12-31
Sjukfrénvaro fér madn 9,62% 2,50%
Sjukfrdnvaro for kvinnor 8,84% 5,93%
Sjukfranvaro for anstdllda 9,04% 5,23%
Yngre dn 30 ar * 15,85%
Mellan 30-49 ar 11,63% 5,42%
Aldre &n 49 ar 6,62% 4,14%

*Fdarre medarbetare an tre redovisas inte.

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av
gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

2025-12-31 2024-12-31
Total sjukfrénvaro 9,04% 5,23 %
Langtidssjukfranvaro 66,10% 34,34 %

Total sjukfrénvaro anges i procent av de anstdlldas sam-
manlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron dr
den andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.

ekonomiska redovisningen ar antalet
anstdllda berdknade utifrdn antalet
heltidstjanster. Kommunalférbundet
.~ anvander sig dven, som tidigare &r, av
, m tjdnstepersoner i medlemskommuner-
. na. Dessa personer, som har fackkun-
skap inom sina omraden, betyder myck-
et for att kommunalférbundet ska kunna
fullfolja sitt uppdrag. Detta innebir ofta
att dessa ingar i arbets- eller styrgrupper
for konkreta uppdrag. Under 2025 har tva
personer arbetat genom tjanstekop fran
medlemskommun och samarbetspartner.

Sjukfranvaro

Den sammanlagda sjukfrdnvaron i relation till
totalt antal arbetade timmar uppgar 2025 till
9,04 procent vilket ar en 0kning fran aret innan
da den lag pa 5,23 procent.

Kompetensforsorjning
och arbetsmiljo

Ett av delmalen i verk-

samhetsplanen ar En En god och hallbar

: betsmili
god och héllbar arbets- ae ;':;gnning. Delvis
miljo, bedomningen ar uppnétt '

att malet i allt vdsent-
ligt uppfylls men att
sjukskrivningstalen dr bekymmersamt.

De insatser som planerats har genomforts och
arbetet har lopt pa enligt plan. Arbete med
friskfaktor Kommunikation och aterkoppling
har gett inspiration till battre moten, fordjup-
ning har skett kring feedback och tillitsbaserad
organisering och ledarskap. Mitning av HME-
index har inforts och visat pd mycket bra resul-
tat gidllande motivation och ledning, forbattring
kan ske gillande styrning. Kommunalforbun-
det som helhet ar i en utvecklingsfas med okat
antal uppdrag och medarbetare, vilket kraver
anpassning for att dstadkomma storre tydlighet
i styrningen. Fokus har legat pa att utveckla ar-
betssitt och motesstrukturer samt att revidera
rutiner och rollbeskrivningar for att passa nuva-
rande organisation.
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Efter ett ar i nya lokaler har komplette-
rande inkop gett val fungerande och triv-
samma lokaler, atgdrder har vidtagits for
inomhustemperaturen och svarhanterad
teknik. Skyddsrond har genomforts.

Forbundet har genomfort trivselaktivite-
ter med fokus pd gemenskap, glddje och
aterhamtning, Trivselgruppen har varit en
framgangsfaktor for att med enkla medel
skapa aktiviteter.

Sammanfattningsvis dr bedomningen att for-
bundets arbetsmiljo dr god, med en positiv och
stottande kultur dar man i hog grad trivs. Det ar
dock bekymmersamt att sjuktalen okat jamfort
med foregdende ar, detta har foljts noggrant.
Ansvariga chefer har genomfort forebyggande
insatser sasom regelbundna samtal och anpas-
sade arbetsuppgifter, samt upprittat rehabilite-
ringsplaner for alla berorda. Rutin for arbetsan-
passad rehabilitering har reviderats.

Forvantad utveckling

Framtidsutsikter

Med beslut om indexuppriakning av medlems-
avgiften for 2026 bedoms Fyrbodals kommu-
nalforbunds ekonomiska forutsattningar suc-
cessivt starkas. Beslutet skapar battre stabilitet
i den medlemsfinansierade verksamheten och
ger forbundet okade mojligheter att planera
langsiktigt, uppratthalla grundldggande kapaci-
tet och fullfdlja sitt uppdrag enligt férbundsord-
ning och verksamhetsplan.

Samtidigt kvarstdr behovet av prioriteringar
och effektiv resursanvindning, dad omstallning-
ar och neddragningar genomforts under 2025
till foljd av tidigare ekonomiska begransningar.
Forbundsledningens bedomning ar att index-
uppriakningen utgor en nodvandig forutsattning
for att behalla forbundets roll som samordnande
och stodjande aktor for medlemskommunerna,
men att genomforandekraften fortsatt paverkas
av nivan pa delregionala utvecklingsmedel och
omfattningen av gemensamma ataganden.

2025 verk-
stdlldes direk- <#

tionens beslut

om att Fyrbodals
kommunalférbund

skulle ans6ka om med-

lemskap i SERN (Sweden

Emilia Romagna Network). For-
bundsdirektor Anna Lérk Stahlberg
undertecknade under motet en ansokan

om medlemskap. Har tillsammans med Benny
Augustsson, kommunalrdd i Vanersborg.

Pa medellang sikt bedoms efterfragan pa delre-
gional samverkan och gemensamma strukturer
oka. Utmaningar kopplade till energi- och elek-
trifieringsomstallning, transportinfrastruktur,
kompetensforsorjning och vilfardens ldngsikti-
ga héllbarhet kraver samordnade l6sningar dar
kommunalférbundet har en central roll. For-
bundet forvantas dven fortsatt vara en viktig fo-
retradare for medlemskommunerna i regionala
och nationella processer, bland annat kopplat
till regional utvecklingsstrategi, kollektivtrafik
och statlig narvaro i Fyrbodalsregionen.

Under kommande ar bedoms arbetet med re-
videring av forbundsordningen bidra till 6kad
tydlighet avseende uppdrag, styrning och an-
svarsfordelning. Tillsammans med stabilare
ekonomiska forutsattningar skapar detta battre
mojligheter till langsiktiga prioriteringar, tyd-
ligare medlemsnytta och ett mer fokuserat ge-
nomforande av forbundets strategiska uppdrag.
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Sammantaget bedoms Fyrbodals kom-

munalforbund ga in i kommande verk-

samhetsar med forbattrade planerings-

forutsattningar, men fortsatt behov av
medvetna vagval, samverkan och fokus
pa de insatser som ger storst effekt for
Fyrbodalsregionens utveckling.

Vasentliga handelser

efter rdkenskapsdrets slut
Efter balansdagen har arbetet med 6versynen
av den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
fortsatt. Under hosten har flera dialogmoten
genomforts med kommuner, niringsliv och
akademi i syfte att samla in synpunkter och
underlag till revideringen.

Efter arsskiftet har forslag pa forandringar av
strategins kraftsamlingar presenterats i olika
sammanhang. Om forandringarna genomfors
kan kommunalférbundets delmal i verksam-
hetsplanen komma att paverkas. Beslut om den
reviderade strategin planeras att fattas i februari
2026.

Efter balansdagen har dven arbetet med 6versyn
av kommunalférbundets forbundsordning fort-
satt. Forslaget ar under remiss och utgor en del
av den fortsatta utvecklingen av kommunalfor-
bundets styrning och organisation. Eventuella
forandringar kan fi betydelse for kommunal-
forbundets prioriteringar och arbetssatt under
kommande ar.
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Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 65 047 61298
Verksamhetens kostnader 3 -65 325 -63 239
Avskrivningar 4 -301 0
Verksamheternas nettokostnader -579 -1940
Skatteintakter 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0 0
Verksamhetens resultat -579 -1940
Finansiella intakter 5 797 2 151
Finansiella kostnader 6 -31 -2 007
Resultat efter finansiella poster 187 -1796
Exfraordindra poster: 0 0
Arets resultat 187 -1 796

Fyrbodals kommunalférbund
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Belopp i tkr not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anl@ggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 0 0
Maskiner och inventarier 7 1208 0
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 8 0 1509
Finansiella anldggningstillgdngar 9 767 767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1975 2276
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 10 14 251 15 852
Kassa och bank 11 29 666 50 370
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 43 917 66 222
SUMMA TILLGANGAR 45 891 68 498
not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12 4 459 6 254
Arets resultat 12 187 -1796
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 4 646 4 459
SKULDER
Leverantorsskulder 13 4 688 6 524
Kortfristiga skulder 13 6175 15 461
Delregionala utvecklingsmedel 14 21 049 25 467
Forutbetalda intdkter 15 9 334 16 587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 891 68 498
Stallda panter 0 0
Ansvarsforbindelser inga inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 187 -1 796
Justeringar for ej likviditetspdverkande poster

Avskrivningar inventarier 301 0
Nedskrivning vardepapper 0 2 000
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 488 204
Forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av fordringar 1601 -7 386
Forandringar av kortfristiga skulder -22 793 -10 027
SUMMA -21 192 -17 413
KASSAFLODE FRAN DEN

LOPANDE VERKSAMHETEN -20 704 -17 209
Investeringsverksamheten

Forvarv av tillgéngar 0 -1509
Avyttrade av tillgdngar 0 0
KASSAFLODE FRAN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0] -1 509
ARETS KASSAFLODE -20 704 -18 718
Likvida medel vid drets bérjan 50 370 69 088
Likvida medel vid drets slut 29 666 50 370

SOLIDITET
Eget kapital/tillgéngar

11

10%

7%

Fyrbodals kommunalférbund
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Noter
(belopp i tkr)

Not 1: Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen har upprdttats enligt Lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

Vdrderingsprinciper med mera
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvdrdet om inget annat anges nedan.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhdllits eller kommer att erhdllas. Intdkter redovisas
i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras forbundet och
intakterna kanberdknas pd ett tillforlitligt satt.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella  anldggningstililgdngar redovisas Hfill
anskaffningsvirde med avdrag foér ackumulera-
de avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Linjara avskrivning gors pd avskrivningsbart belopp
(anskaffningsvardet med avdrag for berdknat res-
tvdrde) over tillgdngarnas nyttjandeperiod.

* Beloppsgrdns: 20 tkr

* Datorer: Direktavskrivning

Finansiella anléggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas fill
anskaffningsvdrde i enlighet med RKR R7. Bedomning
gors drligen om nedskrivningsbehov féreligger.

Fordringar
Fordringar upptas ftill det Iagsta av nominellt varde
och det belopp varmed de berdknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande
hos bank samt kortfristiga placeringar med en ur-
sprunglig 16ptid pd hégst tre mdnader.

Pensionspremier

Pensionspremier betalas mdnadsvis till Collectum,
Alecta, Skandia och Soderberg & Partner sedan for-
bundets bildande 2005.

Det innebdr att forbundet inte har en traditionell
pensionsavsdttning.
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Not 2: Verksamhetens intakter

2025 2024
Medlemsavgift basverksamhet 10 414 10 376
Avtal kommuner 10 364 8 275
DRUM-medel 12 479 13151
Avtal VGR 1522 1608
Vastkom 750 750
Projektbidrag, EU, VGR, statliga finansidrer| 23 416 22 608
Ersattning for uppdrag 5639 4116
Ovriga intdkter 461 414
Summa verksamhetens intdakter 65 047 61 298
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Not 3: Verksamhetens kostnader

2025 2024

Personalkostnader -45 704 -42 847
Politiska arvoden, ordf.

och revision -82 -108
Mé&teskostnader politiker

o tj@dnstemadn -1446 -1 807
Konsultkostnader -5776 -8 103
Lokalkostnad -2 071 -1592
Ovriga kostnader -9 700 -8 236
Vdastkom -545 -546
Summa verksamhetens kostn. |-65 325 -63 239

Kostnader for radkenskapsrevision

2025 2024
Sakkunnigt bitréde 432 439
Fortroendevalda revisorer 12 10
Summa kostnader
rdkenskapsrevision 444 449

Kostnader for ovrig revision

2025 2024
Sakkunnigt bitréde 130 80
Fortroendevalda revisorer 0 0
Summa kostnader
ovrig revision 130 80
Total kostnad for revision 574 529
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Not 4: Avskrivningar

2025 2024
Avskrivningar pd inventarier
och verktyg -301 0
Summa avskrivningar -301 0]

Not 5: Finansiella intakter

2025 2024
Rdanteintdkter 797 2151
Summa finansiella intakter 797 | 2151

Not 6: Finansiella kosthader

2025 2024
Nedskr av innehav andelar/
l&Gngfr fordr andra ftg 0 | -2000
Valutakursforluster -28 -5
Rdntekostnader -3 -1
Rantekostnader levskulder 0 -1
Summa finansiella kosthader -31 | -2 007

Not 7: Maskiner och

Inventarier

2025 | 2024
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvdrde 0 0
Arets investeringar 0 0
Omklassificiering fradn pdgdende
nyanldggning 1509 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvérde 1509 (o]
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskriv. 0 0
Arets avskrivningar -301 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskriv. -301 0
Redovisat vdrde vid arets slut 1208 (o]

Fyrbodals kommunalférbund

Inventarier redovisas fill anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Férbundet har i samband med nya lokaler kdpt in konferensutrustning till ett fotalt varde

om 1509 tkr, ddr den ekonomiska livsldngden uppgdr till 5 &r. Avskrivningar

pdbdrjas &r 2025 och avskrivningstiden @r 5 ar.
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Not 8: Ovriga materiella

anlaggningstillgdngar

2025 2024
Pagdende nyanldggningar, maskiner och inventarier
Ingdende vdrde 1509 0
Arets investeringar 0 1509
Omklassificering till maskiner och inventarier -1509 0
Summa ovriga materiella anlaggningstiligangar o] 1509

Not 9: Finansiella

anldggningstillgangar

Antal |Andel | Bokfort varde 2025 | Bokfort varde 2024
Gryning Vard AB 17 000 | 17,0% 17 17
Mediapoolen Véstra Gétaland AB 250 | 16,7% 250 250
Innovatum AB 13| 1,3% 500 500
Summa finansiella anldggningstillg. 767 767

Finansiella anldggningstillgdngar avser aktieinnehav i ovanstdende bolag.

Fyrbodals kommunalférbund

Not 10: Kortfristiga fordringar

2025 2024
Kundfordringar 3 564 3056
Avrdkning skattekonto 646 147
Fordran moms 523 1602
Forutbet kostn/uppl intdkter (ej projekt) 156 2 324
Periodisering leverantérsfakturor 1559 809
Rekvirerade medel projekt 1062 1299
Ovriga férutbet kost/uppl int 6 498
Forutbet kostn/upplupna intdkter projekt 6734 6117
Summa kortfristiga fordringar 14 251 15 852
Not 11: Kassa och bank
2025 2024
Kassa och bank 29 666 50 370
Summa kassa och bank 29 666 50 370
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Not 12: Eget kapital,
avsattningar och skulder

2025 2024
Eget kapital 4 459 6 254
Arets resultat 187 -1796
Summa eget kapital 4 646 4 459

Not 13: Kortfristiga skulder

2025 2024
Skatteskulder 17 8
Utgdende moms forsdljning 25% - 13
Personalskatt 677 682
MiniMaria - 139
Suicidprevention 2024 393 393
Suicidprevention 2025 229 0
God och Ndra vérd 626 8 915
Kompletteringspremier KPA 67 67
Upplupna semesterloner 1129 873
Upplupen I6neskuld 208 192
Upplupna sociala avgifter 1226 1144
Ovriga kortfristiga skulder 82 2 058
Ovriga uppl kostnader/forutbet intdkter 1520 977
Summa kortfristiga skulder 6175 15 461
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Not 14: Delregionala
utvecklingsmedel (DRUM)

2025 2024
DRUM-medel VGR 2025 3071 0
DRUM Kommunal motfinansiering 2025 2 583 0
DRUM-medel VGR tidigare ar 7 053 0
DRUM-medel kommmunal
motfinansiering tidigare ar 7 257 0
Ej upparbetade KUN (DRUM-medel) - 1115
Ej upparbetade DRUM-medel (MN/RUN) - 1035
DRUM VGR 2022 - 1432
DRUM Kommunal motfinansiering 2022 - 1515
DRUM VGR 2023 - 2402
DRUM Kommunal motfinansiering 2023 - 2 490
DRUM VGR 2024 - 5169
DRUM Kommunal motfinansiering 2024 - 5221
DRUM VGR 2019 - 561
DRUM Kommunal motfinansiering 2019 - 657
DRUM VGR 2020 - 751
DRUM Kommunal motfinansiering 2020 - 846
DRUM KUN utdékade medel 2021 - 157
DRUM Kommunal moftfinansiering 2021 - 208
DRUM VGR 2021 - 118
DRUM-medel Projekt- och finansieringsstrateg - 980
DRUM-medel (forstudier) 1085 810
Summa delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) 21 049 25 467
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Not 15: Forutbetalda
intakter projekt

2025 2024
Teknikframtiden 2030 23 240
TeknikCollege - 189
Psykisk hdlsa och suicidprevention - 364
Millenium - 105
Personcentrerad vard & omsorg - 971
En vardag fri frén vald 2.0 - 286
En vardag fri frén vald 3.0 - -
Utvecklingsledare Kommunal H&S 233 263
Ror i Land - 2291
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2024 - 147
Utvecklingsledare IFO 114 246
Vux projekt - 220
Hdalsokdllan - 277
Kvinnofridssatsning 2024-2025 - 182
Vetenskap och evidens FoU 39 121
ISU individbaserad systematisk uppfoljining 91 134
FoU Kunskapsbaserad praktik 198 215
FoU Implementering 188 217
OK Psykisk hélsa - 114
Yrkeskartan - marknadsféring - 156
Go Care - marknadsforing 65 250
Trollhdttans stad MiniMaria - 17
Revisionsarvode PwC - 40
God och Ndra vard 2024 férvaltade medel - 8 655
Suicidprevention 2024 - 887
En vardag fri frén vald 701 -
Pykisk hdlsa & Suicidprevention 291 -
Ldnsgemensamma medel - samsjuklighet 2087 -
Ladnsgemensamma medel - nationell strategi 598 -
Kunskapsbaserad dldreomsorg 131 -
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 59 -
Yrkeskartan 24 -
Marefine 24 -
Digitalisering 305 -
Fornybart i Vast 29 -
Kunskapsnod Framtidsrusta barn och unga 250 -
Innovationslabbet 2 300 -
Utvecklingsledare demens 433 -
Utbildningssamordning yrkesresan 528 -
Utvecklings- och aktivitetsmedel demens 81 -
Personcentrerard Vard & Omsorg 209 -
Psykisk hdlsa 2025-2026 88 -
Utdkad samordning VFU 75 -
Utdkat arbete med fordldrar 60 -
Forstarkt samverkanskedja 30 -
Forstérkt praktiksamverkan 80 -
Summa foérutbetalda intdkter projekt 9 334 16 587
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Driftsredovisning

Belopp i tkr 2025 2024
Resultat Resultat

Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Basverksamhet 11 459 -11 263 196 13772 -15 568 -1796
Projekt 35520 -35 560 -40 28 995 -28 995 0
Verksamheter
via avtal 18 865 -18 834 31 20 682 -20 682 0
SUMMA TOTALT 65 844 -65 657 187 63 449 -65 245 -1796
Basverksamhet Budget Utfall | Avvikelse
Medlemsavgift 10 447 10414 -33
Ovriga intékter 1961 1045 -916
SUMMA INTAKTER 12 408 11 459 -949
Personalkostnader -8 374 -7 766 608
Politiska arvoden, ordforande
och revision -283 -283 0
Moteskostnader politiker
och tj@dnsteman -50 -62 -12
Konsultkostnader -258 -262 -4
Internhyra -1670 -330 1340
Administrativa kostnader -1 227 -2014 -787
Vé&stkom -546 -546 0
SUMMA KOSTNADER -12 408 -11 263 1145
RESULTAT (0] 196 196

Kommentarer till resultatet

Den ekonomiska redovisningen for 2025 visar att
kommunalforbundet redovisar eft dverskott om 187
tkr, vilket innebdr ett positivt resultat i jamforelse med
budget. Den medlemsfinansierade basverksamheten
uppvisar ett dverskott om 196 tkr, vilket bidrar ftill drets
samlade resultat. Medlemsfinansieringen var under
dret cirka 33 tkr lagre dn budgeterat, vilket beror pd
minskat invdnarantal i medlemskommunerna. Kost-
nadsutfallet har samtidigt pdverkats av 6kade over-
headkostnader, vilket forklarar en stor del av avvikelsen
i de administrativa kostnaderna. Kommunalférbundet
har darfor arbetat med fortsatt kostnadsmedvetenhet
och d&terhdllsamhet fér att méta dessa ékningar och
sdkerstdlla en ekonomi i balans. Under dret har kom-
munalférbundet dven genererat ranteintdkter om cirka
797 tkr, vilket bidragit positivt till drets resultat. Utfallet
ar hogre an budgeterat, dar ranteintakter berdknades
uppgd till 600 tkr.

Personalkostnaderna inom basverksamheten
redovisar en positiv avvikelse for perioden om 608 tkr.
Avvikelsen forklaras av att funktioner inom basverk-

samheten har tidsredovisat arbete i projekt i stdrre
omfaftning dn vad som budgeterats. Detta har moj-
liggjorts genom att nya uppdrag tillkommit under dret,
vilket medfort att personella resurser i hogre grad kun-
nat fordelas till projektfinansierad verksamhet.

Forbundets totala ekonomiska resultat redovisas
i forhdllande till basverksamhetens budget, det vill
sdga den budget som foérbundet skickar pd remiss fill
medlemskommunerna och som ddrefter faststdlls av
direktionen. Arliga budgetar upprdttas Gven fér pro-
jekt och sarskilt finansierad verksamhet. For projekten
beslutas budget i ssmband med respektive projektbe-
slut. De sarskilt finansierade verksamheterna budge-
teras i enlighet med respektive avtal. Dessa budgetar
behandlas dock inte av direktionen.

Projektverksamheten redovisar sammantaget ett
resultat ndra balans. Bland avslutade projekt redovisar
Unga Dalslandspriset ett dverskott om cirka 35 tkr och
projektet RORiland - Rurala oresor och resor i lands-
bygder ett éverskott om cirka 34 tkr. Aven projekten
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inom kompetensforsorjning, ddribland Vuxrapport och
Teknikcollege - férstdrkning och &tercertifiering, avslu-
tas med mindre 6verskott. Samtidigt har vissa projekt
haft en negativ resultateffekt vid avslut, framst kopp-
lat till gemensamma resurser och funktioner. Under
dret har en projektekonom och en projektkommunika-
tOr avslutat sina anstalliningar, vilket medfort kostna-
der i samband med utbetalda sparade semesterdagar.
Detfta har bidragit till det negativa utfallet inom den
samlade projekfredovisningen.

Verksamheter som bedrivs inom ramen for sdrskilt
finansierade avtal redovisar dven de sammantaget ett
resultat ndra balans. Under dret uppvisar flera verk-
samheter mindre 6verskott, ddribland Vuxenutbildning
(VUX), Hdalsokdllan samt Forskning och Utbildning.
Mindre negativa avvikelser férekommer i enskilda
verksamheter, men pdverkar inte helheten i ndgon
vasentlig omfattning.

Internhyran nycklas ut fillsammans med gemensam-
ma overheadkostnader till basverksamheten och for-
klarar dérmed den positiva avvikelsen. D& motsvaran-
de intdkt i samma omfattning ar lagre an budgeterat

utgoér detta en intern omférdelning utan pdverkan pé
kommunalférbundets fotala resultat.

Medel som finansierar projekten och avtalsverksam-
heterna ar antingen férutbetalda och ej upparbetade
eller upparbetade men dnnu ej utbetalda och redovisas
darfor i balansrakningen. Verksamheterna har foljts
upp l6pande under dret av ansvarig tjdnsteperson och
ekonom. Sammantaget visar driffredovisningen att
drets Gverskott uppnds genom god kostnadskontroll
inom basverksamheten samt en i huvudsak balanse-
rad projektverksamhet och sarskilt finansierade verk-
samheter.

Driftredovisningen visar ddrmed att kommunalfor-
bundet under 2025 haft en god ekonomisk kontroll
over verksamheten. Avvikelser mellan budget och utfall
kan fill stor del forklaras av skillnader i projektvolym
samt tidpunkter fér upparbetning och utbetalning av
externa bidrag. Den I6pande uppfdljningen genom av-
st@dmningar och rapportering till direktionen bidrar fill
en édndamdlsenlig ekonomisk styrning och en samlad
overblick 6ver verksamhetens utveckling.
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Forteckningar

Forteckning sarskild finansierad verksamhet

Regional utveckling

N-057

Business Region Vdast

Kompetensforsorjning

3005

U-020

U-021

U-030

U-031

Teknikcollege Fyrbodal

VArd- och omsorgscollege
Antagningskansliet
Kompetensplattform Fyrbodal

Vuxenutbildning (VUX)

U-050 Praktiksamordning Fyrbodal
U-051 Praktikanskaffning Fyrbodal
Vdlfdardsutveckling

4005 Samverkanskontoret

H-001 Hdlsokallan

H-013 Forskning och Utveckling (F&U)

U-044 Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Forteckning projektverksamhet

Pagdende projekt

Verksamhetsstod

1001

1002

Gemensam digitalisering

Forstudie Portfoljhanterare

Regional utveckling

2006

2007

2008

2011

2012

2014

2015

2017

2019

2020

2022

VEGO

Landbaserad fiskeodling
Fiskekommunerna 2024-2026
Férnybart i Vast

Fyrbodal for framtidens flex
Greenfleets

Marefine

BI& samverkan

Vdra Rum 2.0

ElSa

Samexistens for mer sjomat
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2025 Det goda livet i Dalsland 2.0

2027 Innovationslabbet for klimatsmart skogsbruk

2028  Strukturbild Fyrbodal

230073 Processledning Skogsprogrammet VG

Kompetensforsorjning

3001 Fenixz kommuner

3002 TeknikFramtiden 2030

3003 Go Care - marknadsforing
3004 Yrkeskartan - marknadsféring

3008 Kunskapsmodell Fyrbodal

3009 Forstarkt samverkanskedja inom VArd- och

omsorgscollege

3010 Forstarkt praktiksamverkan
Valfardsutveckling

4003 Psykisk hdlsa & suicidprevention
4004 Utvecklingsledare IFO

4007 Personcentrerad vérd & omsorg

Fyrbodals kommunalférbund
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4009 En vardag fri frén vald 3.0

4011 Vetenskap och evidens fér FoU socialtjanst
4012 ISU Individbaserad Systematisk uppféljning
4013 FoU - kunskapsbaserad praktik

4014 FoU - implementering och tilldmpning

4015 OK Psykisk halsa 2025-2026

4016 God och ndra vérd

4017 Lansgemensamma medel - Samsjuklighet
4018 Lansgemensamma medel - Suicidpreventivt
arbete

4019 Lansgemensamma medel - Nationell strategi
4020 Kunskapsbaserad dldreomsorg - Nationell
strategi

4021 Kunskapsbaserad socialtjanst

4023 Utdkat arbete med fordldrar som resurs

4024 Utdkad samordning VFU

H-057 Utvecklingsledare - funktionshinder Socialpsy-
Kiatri

H-099 Utvecklingsledare kommunal hdlso- och sjuk-
vérd

U-053 Utveckling och utbildning Fyrbodal

Forteckningar

Fyrbodals kommunalférbund

Avslutade projekt
Regional utveckling

2005 GO:LEIF

2021 Unga Dalslandspriset

2023  Kriminalvardanldggning Amail

2026  Omstdlining frdn fordon till férsvar

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbyg-
der

N-082 Det goda livet i Dalsland
Kompetensforsorjning

3006 Vuxrapport samt kompetensutveckling med
fokus kvalitet

3007 Teknikcollege - forstarkning dtercertifiering
Valfardsutveckling

4006 Millenium

4008 Bryggprojekt En vardag fri frén vald

4010 Kunskapsnod fullfoljda studier 2025

H-098 Kvinnofridssatsning 2024-2025
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-03-26

Sida 9 (23)

ARENDE 6 - Valarende till arbetsutskott och Beredningen for hallbar utveckling, k.
10,50-10,55

Forslag till beslut

Forbundsdirektionen beslutar att Per Eriksson (S), Bengtsfors blir ny ledamot i direktionens
arbetsutskott samt i Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) fran och med 2026-04-01.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbunds valberedning for perioden 2023-2026 bestér av nedanstdende
ledamoter:

Dan Aberg (M), Vinersborg (Sammankallande)

Sofia Andersson Dharsani (S), Trollhattan

Per Eriksson (S), Bengtsfors

Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

Lars Tysklind (L), Stromstad

Linda Jansson (M), Fiargelanda

Lars Larsson (C), Orust

Valberedningen har arbetat fram ett forslag till ny ledamot av arbetsutskottet och
Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) med anledning av att Ulla Borjesson (S) har
avsagt sig dessa uppdrag.

Valberedningen har enhalligt beslutat att nominera Per Eriksson (S) fran Bengtsfors till ny
ledamot i direktionens arbetsutskott. Per Eriksson har tillfragats och stiller sig positiv till
nomineringen.

Per Eriksson har av Bengtsfors kommun, KF 2026-03-02, blivit utsedd till
kommunstyrelsens ordférande och tillika ordinarie ledamot av direktionen och ar saledes
valbar till uppdraget som ledamot i arbetsutskott och BHU.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att Per Eriksson (S), Bengtsfors blir ny ledamot i
arbetsutskottet samt i Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) fran och med 2026-04-01.

Beslutet skickas till

Valberedningen

Medlemskommunerna

Per Eriksson: per.eriksson@bengtsfors.se

BHU: ann-sofie.mellgvist@vgregion.se, regionstyrelsen@vgregion.se
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ARENDE 7 — Rekommendation om erséttning for kommunal primérvard i annan
kommun 2026, kl. 10,55-11,00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar:

e att rekommendera respektive medlemskommun besluta om en erséattningsniva
faststalld till 833 kr/timme, under 2026 for kommunal priméarvard vid tillfallig
vistelse i annan kommun &n hemkommun.

e att respektive medlemskommun skickar information om beslutet till VastKom,
info@vastkom.se, med angivet diarienummer: 2026_001.

Sammanfattning

Rekommendation om ersattningsniva for kommunal primarvard i annan kommun
uppdateras arligen. Nytt for i ar ar beslutsgangen, dar varje kommun var for sig ska fatta
beslut om rekommendationen om ersittning for kommunal primarvard i annan kommun
2026. Nir respektive kommun har fattat beslut ska information om detta skickas till
VastKom.

Regionerna ska enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL) erbjuda en god hélso- och sjukvard
till alla som ar bosatta i regionen. Sedan den 1 januari 1999 ansvarar de 49 kommunerna i
Vistra Gotaland for halso- och sjukvard i ordinart boende enligt Halso- och sjukvardsavtal
(14 kap. 1 § HSL). Det innebir att kommunen bar ansvar for hilso- och sjukvard i hemmet
som omfattas av avtalet, kommunerna ir inte skyldiga att erbjuda vard till andra dn personer
som ar bosatta (folkbokférda) i kommunen. Kommunen har en mgjlighet (12 kap. 2 § HSL)
att pa frivillig grund erbjuda dem som vistas tillfalligt i kommunen halso- och sjukvard i
hemmet, enligt rekommendation om ersittning av kommunal primérvard i annan kommun.

Viastkoms styrelse stillde sig bakom rekommendationen om ersattning for kommunal
priméarvard i annan kommun den 19 februari 2026. En rekommenderad ersiattningsniva och
en gemensam hantering skapar forutsagbarhet mellan kommunerna i ldnet och bidrar till en
likvardig hantering av berorda personer, oavsett vistelseort.

For ekonomisk reglering finns Riksavtalet for utomlansvard. VastKom rekommenderar att
kommunerna i Vastra Gotaland foljer detta avtal sinsemellan och anviander den prissattning
som Samverkansndmnden i Vistra sjukvardsregionen beslutar varje ar. Ersiattning for
kommunal primarvard i annan kommun 2026 faststills till 833 kr per timme.

§ t kopplar till mélet "en god och héllbar valfardsutveckling som bidrar till det goda livet”.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rekommendation om ersittning for kommunal primérvard i annan
kommun 2026, 2026-02-23

ViastKoms Rekommendation om ersiattning for kommunal primarvard i annan kommun
2026, 2026-01-12
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-03-26

Sida 11 (23)

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta:

e att rekommendera respektive medlemskommun besluta om en erséittningsniva
faststilld till 833 kr/timme, under 2026 for kommunal priméarvard vid tillfallig
vistelse i annan kommun 4n hemkommun.

e att respektive medlemskommun skickar information om beslutet till VastKom,
info@vastkom.se, med angivet diarienummer: 2026_001.

Beslutet skickas till
Medlemskommuner
Diarium
Socialstrateg


mailto:info@vastkom.se

Tjansteskrivelse

1 4 Fyrbodals Dnr; 2026/0036
' kommunalférbund 2026-02-23
Sid 1 (2)

Rekommendation om ersattning for kommunal
primarvard i annan kommun 2026

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta:

e att rekommendera respektive medlemskommun besluta om en ersattningsniva
faststilld till 833 kr/timme, under 2026 for kommunal priméarvard vid tillfallig
vistelse i annan kommun 4n hemkommun.

e att respektive medlemskommun skickar information om beslutet till VastKom,
info@vastkom.se, med angivet diarienummer: 2026_001.

Sammanfattning

Rekommendation om ersittningsniva for kommunal priméarvard i annan kommun
uppdateras arligen. Nytt for i ar ar beslutsgangen, dar varje kommun var for sig ska fatta
beslut om rekommendationen om ersittning for kommunal primérvard i annan kommun
2026. Nar respektive kommun har fattat beslut ska information om detta skickas till
VastKom.

Regionerna ska enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL) erbjuda en god hilso- och
sjukvard till alla som ar bosatta i regionen. Sedan den 1 januari 1999 ansvarar de 49
kommunerna i Vastra Gotaland for halso- och sjukvard i ordinért boende enligt Halso-
och sjukvardsavtal (14 kap. 1 § HSL). Det innebar att kommunen bar ansvar for halso-
och sjukvard i hemmet som omfattas av avtalet, kommunerna ar inte skyldiga att erbjuda
vard till andra an personer som ar bosatta (folkbokférda) i kommunen. Kommunen har
en mojlighet (12 kap. 2 § HSL) att pa frivillig grund erbjuda dem som vistas tillfalligt i
kommunen hailso- och sjukvard i hemmet, enligt rekommendation om ersittning av
kommunal primérvard i annan kommun.

Vastkoms styrelse stillde sig bakom rekommendationen om ersittning for kommunal
primérvard i annan kommun den 19 februari 2026. En rekommenderad ersittningsniva
och en gemensam hantering skapar forutsagbarhet mellan kommunerna i lanet och
bidrar till en likvardig hantering av beroérda personer, oavsett vistelseort.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Tjansteskrivelse

r 1

1 4 Fyrbodals Dnr; 2026/0036

' kommunalférbund 2026-02-23
Sid 2 (2)

For ekonomisk reglering finns Riksavtalet for utomlansvard. VastKom rekommenderar
att kommunerna i Vastra Gotaland foljer detta avtal sinsemellan och anvander den
prissittning som Samverkansndmnden i Vastra sjukvardsregionen beslutar varje ar.
Ersattning for kommunal primarvard i annan kommun 2026 faststalls till 833 kr per
timme.

Arendet kopplar till mélet “en god och héllbar vilfirdsutveckling som bidrar till det goda
livet”.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rekommendation om ersiattning for kommunal primarvard i annan
kommun 2026, 2026-02-23

VastKoms Rekommendation om ersattning for kommunal primérvard i annan kommun
2026, 2026-01-12

Beslutet skickas till
Medlemskommuner
Diarium
Socialstrateg

Handlaggare av arendet

Eva-Maria Persdotter

Socialstrateg

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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W VistKom

Goteborg 2026-01-12

Rekommendation om ersdttning for kommunal
primarvard i annan kommun 2026

Denna rekommendation reglerar ersattning for kommunal primarvard i annan kommun, och ar gallande i de
kommuner i Vastra Gotaland som efter beslut stallt sig bakom rekommendationen.

For kommuner som inte beslutat folja rekommendationen behéver en éverenskommelse om ersattning
mellan hemkommun och vistelsekommun tas fram.

Bakgrund

Varje region ska erbjuda en god hélso- och sjukvard at personer som ar bosatta i regionen enligt hélso- och
sjukvardslagen (HSL).

Sedan 1 januari 1999 har de 49 kommunerna i Véstra Gotaland ansvar for hdlso- och sjukvard i ordinart boende
i enlighet med gallande Hélso- och sjukvardsavtal i Vastra Gotaland. Det innebar att kommunerna i Vastra
Gotaland ska ge kommunal primarvard i ordinart boende at personer bosatta inom lanet, oavsett om de &r
kommuninvanare eller inte. Kommunen kan inte neka insats till "icke kommuninvanare" med hanvisning till
resursbrist utan alla sokanden ska behandlas lika.

Enligt HSL kan en region ge sjukvard till personer som vistas i regionen utan att vara bosatta dar. Samtliga
regioner i landet har sig emellan ett avtal, det s.k. riksavtalet for utomlansvard, som reglerar den ekonomiska
ersattningen, nar vard ges av annan region an dar den enskilde ar bosatt. VastKom har rekommenderat att
kommunerna i Vastra Gotaland foljer detta avtal sinsemellan. Darfor foreslas kommunerna att tillampa den
prissattning som faststalls arligen av Samverkansnamnd Vastra sjukvardsregionen®.

Sedan 2018 har Vastra sjukvardsregionen harmoniserat priserna med Sédra sjukvardsregionen.

Ersdttningsniva

For halso- och sjukvard som utgar ifran beslut av sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut,
rekommenderas kommunerna att under 2026 f6lja det belopp som faststallts av Samverkansnamnden for
Vastra sjukvardsregionen.

Beloppet ar for 2026 satt till 833 kr/timme.

Fakturering vid kommunal primarvard i annan kommun

Nar en patient begar kommunal priméarvard i vistelsekommun ska vistelsekommunen stdmma av med
hemkommunen om omfattningen pa vardinsatsen innan beslut lamnas till den enskilde. Nar omfattningen pa
insatsen bestams ska forutom sjdlva vardinsatsen dven restid inraknas om sadan kravs.

* Overenskommelse om ersattningar 2026 for halso- och sjukvardstjénster enligt samverkansavtal for Vastra
sjukvardsregionen. Datum 2025-12-12 Diarienummer OSN 2025-01072

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084




W VistKom

| praktiken innebar detta, for kommunerna i Vastra Gotaland, att den vardgivande kommunen debiterar
hemkommun for det antal timmar som man éverenskommit sig emellan nar det galler vardinsatsen. Det
ankommer alltsa pa vardgivande kommun, att hos hemkommunen férankra omfattningen pa varden som ska
ges innan fakturering sker.

Beslutsgang for rekommendationen

Varje kommun ska var for sig fatta beslut om rekommendation om erséttning fér kommunal primarvard i
annan kommun 2026.

Nar beslut har fattats av respektive kommun skickas information om detta till VastKom, enligt nedan.
Diarienummer ska anges.

VastKom, diarienummer: 2026_001
info@vastkom.se

Ansvarig chef Handlaggare
Kristina Lannergren Tobias Hellstrém
Direktor VastKom Strateg hélso- och sjukvard, VastKom

VastKom 260112 Utkast Rekommendation om ersattning for kommunal primérvard i annan kommun 2026.docx
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Sida 12 (23)

ARENDE 8 — Agardialog med Innovatum AB, kl. 11,15-12,00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
Deltar pa sammantradet gor Linda Bohlin Trajkovski, VD Innovatum

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet ger forbundsdirektoren i uppdrag att forbereda Innovatum AB pa att
direktionen vill ha en dialog kring féljande fragor:

e Hur dr Innovatums arbete geografiskt fordelat 6ver Fyrbodalsomréadet?

e Hur ser uppvixlingen av medel ut?

¢ Energikontoret

e Wargon Innovation

e mm



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-03-26

Sida 13 (23)

ARENDE 9 - VGR:s inriktningsbeslut om att utvig eller utviagsliknande verksamheter
ska inforas i hela VG, kl. 13,10-13,15

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning

Med anledning av att fragor stillts pa direktionen om VGR:s inriktningsbeslut om att utvig
eller utvagsliknande verksamheter ska inforas i hela Vastra Gotaland gors en foredragning i
arendet av Karin Engstrom, chef valfardsutveckling



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-03-26

Sida 14 (23)

ARENDE 10 — Samverkan med Vistra Gotalandsregionens delregionala namnd norra
angaende utforande av delregionalt samordningsuppdrag for drogférebyggande
arbete, kl. 13,15-13,25

Forslag till beslut

Forbundsdirektionen beslutar att tillstyrka att Fyrbodals kommunalférbund ingér
samverkansavtal med Vistra Gotalandsregionens delregionala namnd norra angéende
utforande av delregionalt samordningsuppdrag for drogforebyggande arbetet.

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionens delregionala namnd norra har tagit initiativ till samverkan kring
samordning i fragor gillande drogférebyggande arbete. De har i dialoger med kommunernas
folkhalsostrateger, samt utifran kommunernas resultat i CAN-undersokningar, identifierat
behov av stiarkt och samordnat drogforebyggande arbete. Forfragan om utférande av
delregional samordning stalls till Fyrbodals kommunalférbund, med full finansiering av
samordnartjansten samt for kommungemensamma aktiviteter for aren 2026 — 2028.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-12
Skrivelse fran Delregionala namnd norra, daterad 2025-12-18

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att tillstyrka att Fyrbodals kommunal-
forbund ingar samverkansavtal med Viastra Gotalandsregionens delregionala ndmnd norra
angdende utforande av delregionalt samordningsuppdrag for drogforebyggande arbetet.

Beslutet skickas till

karin.engstrom@fyrbodal.se
agneta.eriksson@vgregion.se
diariet@fyrbodal.se
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Tjansteskrivelse
' FyrbOdq IS Dnr: 2026/0045

kommunalférbund

2026-02-12
Sid1(3)

Samverkan med Vastra Gotalandsregionens del-
regionala namnd norra angaende utforande av
delregionalt samordningsuppdrag for drogfore-
byggande arbete

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att tillstyrka att Fyrbodals kommunalférbund ingér
samverkansavtal med Vistra Gotalandsregionens delregionala nimnd norra angaende
utforande av delregionalt samordningsuppdrag for drogforebyggande arbetet.

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionens delregionala namnd norra har tagit initiativ till samverkan
kring samordning i fragor géillande drogforebyggande arbete. De har i dialoger med
kommunernas folkhalsostrateger, samt utifran kommunernas resultat i CAN-under-
sokningar, identifierat behov av starkt och samordnat drogforebyggande arbete.
Forfragan om utforande av delregional samordning stélls till Fyrbodals kommunal-
forbund, med full finansiering av samordnartjansten samt for kommungemensamma
aktiviteter for aren 2026 — 2028.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-12

Skrivelse fran Delregionala namnd norra, daterad 2025-12-18

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)

karin.engstrom@fyrbodal.se

agneta.eriksson@vgregion.se

diariet@fyrbodal.se

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Sid2(3)

Arendebeskrivning

Utover folkhilsoavtalen disponerar delregional namnd norra egna medel for delregionala
behov. De har i sitt uppfoljningsuppdrag identifierat att kommunerna har olika
forutsattningar for drogforebyggande arbete. I dialoger med kommunernas
folkhilsostrateger, samt utifrain kommunernas i vissa delar oroviackande resultat i CAN-
undersokningar, har delregional nimnd norra identifierat behov av starkt och samordnat
drogforebyggande arbete. Delregional samordning skulle kunna 6ka den gemensamma
genomforandekraften, t.ex via gemensamt kampanjarbete for hela Fyrbodalsregionen.
Man foreslar inrattande av en ny samordnartjanst som foreslas ha fokus pa
drogforebyggande arbete.

Syftet med delregional samordning ar att stiarka lokalt folkhilsoarbete, minska
dubbelarbete och effektivisera den gemensamma resursanviandningen. Malsattning ar att
gemensamt verka for minskad droganvandning, sarskilt bland barn och unga. Forslaget
ar att tjansten ska utformas for att stodja och samordna det lokala och delregionala
drogforebyggande arbetet t.ex genom omvarldsbevakning, spridning av aktuell kunskap,
planering och genomfoérande av kompetenshgjande insatser samt att bedriva
gemensamma aktiviteter (t.ex upplysningskampanjer 6ver kommungranserna). Ett
uppdrag skulle ocksa vara att skapa och driva en kunskapsbank/portal for
folkhalsoinsatser finansierade via folkhidlsoavtalen.

Delregional nimnd norra foreslar att den samordnande tjansten placeras vid Fyrbodals
kommunalférbund, som dven skulle vara arbetsgivare. 100 % tjanst och tillhorande
kostnader under perioden 2026—2028 finansieras av delregional nimnd norra, som dven
medsander medel for insatser kopplade till uppdraget.

En utvardering ska avgora eventuell fortsattning, med mal om 50/50-finansiering mellan
namnden och kommunerna pa sikt inom tva ar efter 2028.

Forfragan har 2026-01-16 beretts med kommundirektorsnitverket inom Fyrbodals
kommunalférbund. Detta nitverk stiller sig bakom initiativet och uttalar att starkt
delregionalt drogforebyggande arbete kan bidra till att utjamna de idag radande
skillnaderna i de lokala forutsattningarna. Det konstateras att kommunernas
forutsattningar att bedriva ett aktivt drogforebyggande arbete av god kvalitet ser mycket
olika ut. Medskicket ar att det av stor vikt att tjinsten utformas for att ge kommunerna
genomforandekraft och aktiv stod och st6ttning sa att nytta skapas i den lokala
kontexten.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Sid3(3)

Uppdraget knyter an till kommunalférbundets verksamhetsplan delmal att "Oka
individers sjéalvstandighet, vilbefinnande och minska behov av atgardande insatser, med
sarskilt fokus pa barn och unga genom att stirka kommunernas hilsofrimjande och
forebyggande arbete.”

Handlaggare av arendet

Karin Engstrom
Avdelningschef, Valfardsutveckling

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

Forslag pa samordnartjianst, med placering pa Fyrbodals kommunalférbund

Bakgrund

De delregionala ndamnderna i Vastra Gotalandsregionen har sedan manga ar tillbaka tecknat
folkhdlsoavtal med respektive kommun i Vastra Goétaland. Dessa avtal finns fortfarande kvar
och fran januari 2026 baseras dessa pa samma forutsattningar i alla kommuner.

Utdver medel till folkhdlsoavtal har varje delregional namnd ytterligare medel att disponera
utifran delregionala behov.

Delregional namnd norra har under 2025 jobbat med ett prioriteringsarbete och tagit beslut
om en inriktning med ett antal folkhalsoinsatser, som tjanstepersoner fatt i uppdrag att jobba
vidare med.

En av dessa folkhalsoinsatser ar en samordnartjanst med fokus pa drogférebyggande arbete
med uppdrag att bland annat skapa en portal fér genomférda folkhalsoinsatser.

Forslag pa ny samordnartjanst
Tanken &r en ny samordnande tjanst som ska kunna omfatta flera uppdrag som kan variera
over tid.

Samordnande uppdrag
Ett uppdrag ar att vara ett stdd och samordna vissa delar av det delregionala
folkhalsoarbetet.

Initialt ar forslaget om ett fokus pa drogforebyggande arbete, vilket ar nagot som flera
folkhalsostrateger i Fyrbodal har efterfragat.

Det drogforebyggande arbetet ar mer eller mindre prioriterat i varje kommun i Fyrbodal och
genomfors utifran olika forutsattningar. Uppgifter som skulle kunna kopplas till tjansten ar
bland annat att genomféra omvarldsbevakning, sprida aktuell kunskap samt ansvara for att
planera och genomfora kompetenshojande insatser for olika malgrupper.

Detta stod av samordning skulle bade kunna starka det lokala arbetet och pa samma gang
utgora en effektivare resursanvandning. Direkt vinster ar ett minskat dubbelarbete och
frigorande av resurser till annat folkhalsoarbete.

Plattform fér genomférda folkhalsoinsatser

Ett annat uppdrag i tjansten ar att skapa och driva en kunskapsbank for folkhalsoinsatser som
har finansierats inom ramen for folkhalsoavtalen. Detta for att kunna samla och sprida goda
exempel pé lokala folkhilsoinsatser. Aven detta dr ndgot som har efterfragats, bade fran
lokala och regionala aktorer.

Initialt handlar det om att undersoka forutsattningarna for att ta fram nagon form av
kunskapsbank. Nasta steg blir att hdlla den uppdaterad.

En kunskapsbank kan fungera bade som inspiration och méjliggora att andra inte behdver
"uppfinna hjulet pa nytt”. Den kan ocksa vara vardefull att tillgang till for att kunna besvara



fragan om vilka insatser som har genomforts inom folkhdlsoomradet med gemensamma
folkhdlsomedel. Har finns det samverkansvinster saval inom den egna kommunen, mellan
kommuner samt mellan kommun och delregional namnd norra.

Placering

Ett dnskemal ar att den nya tjansten har sin placering pa Fyrbodals kommunalférbund. Detta
skulle ge en tydlig signal om att det ar en tjanst som ska vara ett stod till alla kommunerna i
Fyrbodal. Kan till viss del liknas med den tjanst som ar knuten till kunskapsnoden for
fullfoljda studier. Dessa bada tjanster skulle mycket val kunna hitta samverkansomraden.

Finansiering och tid
Fyrbodals kommunalférbund forslas vara arbetsgivare och dven ombesérja den fysiska
placeringen av tjansten.

Delregional namnd norra finansierar inledningsvis en 100 % tjanst och andra relevanta
kostnader kopplat till tjansten for tiden 2026 - 2028.
Namnden kommer dven att tillskjuta medel for insatser kopplat till uppdraget.

En utvardering far sedan ligga till grund fér en eventuell fortsattning. D& med
malsattning om en 50/50 finansiering mellan DRNN och kommunerna inom tva ar.

En samfinansiering pa sikt &r en forutsattning utifr@n de principer som de delregionala
namnderna har tagit fér de medel som finansierar denna eventuella samverkan.

Uddevalla den 2025-12-18

Agneta Eriksson
Regionutvecklare

Vastra Gotalandsregionen
agneta.eriksson@vgregion.se
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ARENDE 11 — Tema: Regional utveckling, kl. 13,25-13,55

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Business Region Vist gor en redovisning av sitt arbete.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-03-26
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ARENDE 12 - Delregionalt inriktningsdokument Elektrifieringsomstillning och
energiforsorjning, kl. 14,10-14,40

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar:

— anta Inriktningsdokument Energiomstéllning Fyrbodalsregionen

— ge kommunalférbundet i uppdrag att omgaende paborja arbetet med att ta fram en
handlingsplan f6r genomfoérande av energiomstillningen i enlighet med
inriktningsdokumentet

Sammanfattning

Ett forslag till Inriktningsdokument Energiomstallning har tagits fram i dialog med
medlemskommunerna och varit foremal for remiss. Remissvaren visar pa ett brett stod for
dokumentets portalparagraf och fyra inriktningar samt for behovet av en gemensam
delregional viljeriktning inom energiomréadet. Dokumentet uttrycker den politiska
ambitionen att accelerera energiomstallningen for en fossilfri, robust och konkurrenskraftig
framtid och ska fungera som strategisk kompass for kommunal och delregional
energiplanering.

For att viljeriktningen ska fa genomslag i praktiken behover den f6ljas av ett strukturerat
genomforandearbete. Forbundet foreslas darfor fa i uppdrag att ta fram en handlingsplan
som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en gemensam malbild och
rekommendationer som kommunerna kan anta utifran lokala forutsattningar.
Handlingsplanen ska tas fram i ndra samverkan med kommunerna och utgora ett stod for
samordning, lirande och uppfoljning pa delregional niva.

Arbetet foreslas genomforas under aret inom ramen for projekt Krafttag i Vast — EISA.
Forbundet aterkommer till direktionen med ett konkret upplagg och tidsplan for arbetet.

Beslutsunderlag

Inriktningsdokument Energiomstallning Fyrbodalsregionen
Tjansteskrivelse Inriktningsdokument Energiomstallning

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta:

— anta Inriktningsdokument Energiomstéllning Fyrbodalsregionen

— ge kommunalférbundet i uppdrag att omgdende paborja arbetet med att ta fram en
handlingsplan f6r genomfoérande av energiomstillningen i enlighet med
inriktningsdokumentet



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektion

Beslutet skickas till
Michael.johansson@fyrbodal.se

Christel.thuresson@fyrbodal.se

FOREDRAGNINGSLISTA

2026-03-26

Sida 17 (23)


mailto:Michael.johansson@fyrbodal.se
mailto:Christel.thuresson@fyrbodal.se

Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2024/0102

kommunalférbund

2026-03-05
Sid 1 (3)

Delregionalt inriktningsdokument
Elektrifieringsomstallning och energiforsorjning

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att:

— anta Inriktningsdokument Energiomstallning Fyrbodalsregionen

— ge kommunalforbundet i uppdrag att omgéaende paborja arbetet med att ta fram
en handlingsplan for genomforande av energiomstallningen i enlighet med
inriktningsdokumentet

Sammanfattning

Ett forslag till Inriktningsdokument Energiomstallning har tagits fram i dialog med
medlemskommunerna och varit féremal for remiss. Remissvaren visar pa ett brett stod
for dokumentets portalparagraf och fyra inriktningar samt for behovet av en gemensam
delregional viljeriktning inom energiomradet. Dokumentet uttrycker den politiska
ambitionen att accelerera energiomstallningen for en fossilfri, robust och
konkurrenskraftig framtid och ska fungera som strategisk kompass for kommunal och
delregional energiplanering.

For att viljeriktningen ska fa genomslag i praktiken behover den f6ljas av ett strukturerat
genomforandearbete. Forbundet foreslas darfor fa i uppdrag att ta fram en handlingsplan
som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en gemensam malbild och
rekommendationer som kommunerna kan anta utifran lokala forutsattningar.
Handlingsplanen ska tas fram i nara samverkan med kommunerna och utgora ett stod
for samordning, larande och uppfoljning pa delregional niva.

Arbetet foreslas genomforas under aret inom ramen for projekt Krafttag i Vast — EISA.
Forbundet dterkommer till direktionen med ett konkret upplagg och tidsplan for arbetet.

Beslutsunderlag

e Inriktningsdokument Energiomstéllning Fyrbodalsregionen
e Tjansteskrivelse Inriktningsdokument Energiomstéllning
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Beslutet skickas till
Michael.johansson@fyrbodal.se

Christel.thuresson@fyrbodal.se

Arendebeskrivning

Elektrifiering och energiomstéllning &r avgdrande for ndringslivets konkurrenskraft,
kommunernas utveckling, klimatarbetet och samhéllets robusthet. Behovet av fossilftri
energi, 0kad kapacitet i energiinfrastrukturen samt ett mer flexibelt och motstandskraftigt
energisystem okar snabbt. Kommunerna har en central roll som planerande och
mojliggdrande aktorer i denna omstillning.

Inriktningsdokumentet har tagits fram som en gemensam politisk viljeriktning for
Fyrbodals 14 kommuner som uttrycks i en portalparagraf "Fyrbodal accelererar
energiomstdllningen for en fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid” och anger fyra
prioriterade inriktningar:

o stérkt kapacitet och robusthet i energiinfrastrukturen

o mgjliggdrande av ny fossilfri energiproduktion och energilagring
o stimulans av innovation, flexibilitet och energieffektivisering

o stirkt attraktivitet for investeringar, etableringar och kompetens

Remisshanteringen visar pa ett brett stod for dokumentet och for Fyrbodals
kommunalférbunds roll som samordnare i det fortsatta genomforandet.

Inriktningsdokument Energiomstéllning Fyrbodalsregionen aktualiseras i dialog med
Direktionen en gang per mandatperiod.

Genom att anta inriktningsdokumentet etableras en gemensam politisk viljeriktning for
energiomstéllningen i1 Fyrbodal. For att omsatta viljeriktningen 1 praktiskt arbete krévs ett
gemensamt, strukturerat och langsiktigt genomforande.

En handlingsplan med gemensam malbild och rekommendationer till kommunerna
beddms vara ett indamalsenligt arbetssétt. Rekommendationerna kan antas helt eller
delvis av respektive kommun och anpassas efter lokala forutséttningar, vilket sikerstéller
respekt for det kommunala sjélvstyret samtidigt som en gemensam riktning mojliggors.
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Projekt Krafttag i Vst — EISA ger organisatoriska och ekonomiska forutséttningar att
genomfora arbetet under aret i ndra samverkan med medlemskommunerna.

Forbundet bor dterkomma till direktionen med ett konkret forslag till upplagg,
arbetsprocess och tidsplan.

Arendet har beretts av Fyrbodals kommunalférbund i dialog med medlemskommunerna.

Handlaggare av arendet

Christel Thuresson
Strateg Energi & Naringsliv
Regional utveckling
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Inriktningsdokument Energiomstallning
Fyrbodalsregionen

Energisystemets utveckling under de kommande decennierna kommer att vara avgoérande for
Fyrbodalregionens mdjligheter att utveckla valfarden, starka sin attraktionskraft och langsiktigt
mota framtidens behov. Samhallet behéver minska utslappen, hantera klimatférandringarna,
sakra naringslivets konkurrenskraft och kommunernas langsiktiga stabilitet samt bygga
motstandskraft i en tid praglad av 6kade risker for kris och krig. Dessa utmaningar kan inte motas
var for sig utan kréver samordnade politiska vagval och ett langsiktigt ansvarstagande pa alla
nivaer.

Elektrifieringen av industrier, transporter och samhallsfunktioner ar en central del av
omstéllningen till ett fossilfritt samhalle. Samtidigt behover elektrifieringen ske som en
del av ett robust och flexibelt energisystem, dar flera kraftslag, energilagring, och flexibla
l6sningar samverkar. Ett fortsatt beroende av fossila energikillor innebér sarbarheter,
begransar naringslivets utvecklingsmojligheter och forsvagar samhallets beredskap.

Kommunerna har en central roll som planerare och mojliggorare i omstéllningen. Utan ett
tydligt politiskt ledarskap i oversiktsplanering, energiplanering och markanviandning
riskerar omstillningen att fordrojas, viket kan leda till att nodvandiga investeringar och
etableringar uteblir.

Behovet av fossilfri energi, tillracklig och robust overforingskapacitet okar snabbt
samtidigt som energisystemet blir mer komplext. Detta kraver ett proaktivt och samordnat
agerande mellan kommuner, naringsliv, energibolag, natagare, civilsamhalle och
myndigheter.

Ett robust energisystem ir en grundldggande del av totalférsvaret och en strategisk
samhillsekonomisk forutsittning. Investeringar i energieffektivitet, energiproduktion,
infrastruktur och flexibilitet starker konkurrenskraften, minskar samhallets sdrbarhet och
bidrar till 1angsiktig forsorjningstrygghet. Darfor méste robusthet och motstandskraft vara
integrerade delar av energiomstallningen.

Inriktningsdokument Energiomstillning anger en gemensam politisk viljeriktning fér hur
Fyrbodalregionens 14 kommuner ska accelerera omstillningen mot ett fossilfritt,
konkurrenskraftigt och motstdndskraftigt samhalle. Dokumentet fungerar som strategisk
kompass for kommunal och delregional energiplanering samt &ar ett stod for
naringslivsutveckling och samhallsbyggande. Dokumentet ska bidra till att stirka
Fyrbodals attraktionskraft i en tid av hardnande konkurrens om investeringar, kompetens
och resurser.
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Portalparagraf

“Fyrbodal accelererar energiomstdllningen for en
fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid.”

Portalparagrafen uttrycker den gemensamma viljeinriktningen och ambitionsnivédn. Den
utgdr en strategisk utgdngspunkt som behover foljas av handlingsplaner, samverkan och
konkreta gemensamma insatser for att fa genomslag i praktiken.

Fyrbodalregionens forutsattningar

Fyrbodal ar en av fyra delregioner i Vastra Gotalands 1an och en viktig producent av
fornybar energi, framfor allt genom vattenkraften i Gota dlv och vindkraft i delregionens
nordvastra delar. Laget mellan Skagerrak och Vanern, tillgangen till viktiga naturresurser
samt ett differentierat naringsliv ger delregionen sirskilda majligheter — men ocksa ansvar
— i energiomstallningen.

De tre stadskdrnorna, Trollhittan, Vanersborg och Uddevalla utgor en av Sveriges tio
storsta befolkningscentra. Tillsammans med delregionens kommuner bidrar de med olika,
kompletterande styrkor.

Flera foretag och verksamheter i Fyrbodalsregionen utgor strategiskt viktiga delar av
Sveriges totalforsvar, med funktioner som sikerstiller nationell f6rsérjningsformaga inom
viktiga sektorer. Delregionen utméirks av en stark industriell tradition, dar erfarenheter
fran fordons- och varvsindustrin lagt grunden f6r en modern och innovativ
ingenjorskultur. Det skapar unika forutsittningar for teknikutveckling och robusta
leverantorsled, vilket starker bade regional och nationell beredskap.

Delregionen ar en viktig transitregion med omfattande godsfloden och tunga transporter
langs de bdda Europaviagarna, E6 och E45. Detta medfor betydande klimatutmaningar
kopplade till utslipp fran vigtransporter. Regionen rymmer ocksa flera elintensiva
industrier, liksom industrier med betydande klimatpaverkande utslapp dar fortsatt
elektrifiering ar en forutsittning for framtida konkurrenskraft och langsiktigt stabila
arbetstillfallen.
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Inriktning 1.

Vi vill starka energiinfrastrukturens kapacitet och robusthet

Elnits- och energiinfrastrukturens kapacitet och funktion ar kritiska forutsattningar for
klimatomstillning, naringslivsutveckling och totalférsvar. Utmaningar kopplade till
kapacitet och effekt behover darfor motas utifran ett bredare samhillsekonomiskt
perspektiv dn enbart ny fysisk utbyggnad. Genom okad flexibilitet, digitalisering, battre
utnyttjande av befintlig infrastruktur samt lokala energisymbioser och energigemenskaper
kan kapacitet frigoras, investeringar optimeras och kostnader begransas.

Ett helhetsorienterat angreppssatt starker forsorjningstryggheten och bidrar till ett
effektivt och robust energisystem som langsiktigt stodjer konkurrenskraft, valfird och
attraktivitet.

Inriktningen innebar att vi verkar for:

— Samordnade och tydliga rutiner for handlaggning av markupplatelser, bygglov och
andra tillstdnd som krévs for nya energianldggningar och energiinfrastruktur.

— Utveckling av regelverk och incitament i en riktning som gynnar lokala och
delregionala behov och ambitioner genom aktivt paverkansarbete.

— Skapandet av strukturer for lokal och regional samverkan kring kapacitetsfragor och
proaktiv natutveckling for att utveckla gemensamma arbetssatt och prioriteringar med
berorda aktorer.

Inriktning 2.

Vi vill moéjliggora for ny fossilfri energiproduktion och energilagring

Energiomstéllningen forviantas bidra till en kraftigt okad elektrifiering av industri,
transporter och samhaillsfunktioner, vilket i sin tur stiller 6kade krav pa tillgdngen till
fossilfri elenergi. Detta behover hanteras genom en samverkan mellan stor-, och smaskalig
energiproduktion. I kombination med lagring bidrar detta till ett flexibelt och
motstadndskraftigt energisystem. En sadan mangfald i produktion och lagring stiarker
forsorjningstryggheten, minskar sarbarheten vid storningar och bidrar till ckad
motstdndskraft. Genom att sprida energiproduktion och lagring geografiskt skapas dven
béttre forutsattningar for regional utveckling och 6kad attraktionskraft for bade invanare
och naringsliv.
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Inriktningen innebar att vi verkar for:

— Gemensam delregional planering for framtida energiforsorjning som visar pa behov
och prioriteringar for att samordna energiproduktion och natutbyggnader.

— Tidig identifiering av mojligheter och hinder for ny fossilfri energiproduktion och
energilagring.

— Lokal forankring genom aktiv dialog och delaktighet kring nya projekt for fossilfri
energiproduktion och energilagring.

Inriktning 3.

Vi vill stimulera innovationer och ny teknik for att uppna ett mer energieffektivt
samhille

Ett héllbart och robust energisystem kraver mer #n oOkad energiproduktion och
natutbyggnad. Energieffektivisering, flexibilitet och digitalisering ar avgorande for att
mota den okande elektrifieringen. Sektorskopplingar innebar att olika delar av
energisystemet — sdsom el, virme, transporter och energilagring — samverkar sa att energi
kan anvandas diar den gor mest nytta och vid ratt tid. Genom att koppla samman
produktion, lagring och anvidndning kan belastningen pa energisystemet minska och
forsorjningstryggheten stirkas.

Fyrbodalsregionen, med starka utvecklingsmiljoer, niringsliv, forskning, akademi,
kommuner och innovationsaktorer, har goda forutsattningar att fungera som en arena for
utveckling och tillimpning av sddana losningar, vilket stiarker regionens motstandskraft
och attraktionskraft.

Inriktningen innebar att vi verkar for:

— Effektivare energisystem genom 6kade mdojligheter till sektorskopplingar.

— Okad flexibilitet och energieffektivitet pa anvindarsidan.

— Gemensamma testmiljoer, dar nya idéer och losningar kan provas, till exempel ny
teknik, tjanster eller arbetssitt — innan de anvands i storre skala.

— Utveckling av energigemenskaper som ger olika aktorer mojlighet att samverka kring
lokal energiproduktion, lagring och flexibilitet.

— Cirkulara losningar och industriella symbioser dar olika aktorer samverkar kring
energi, restfloden och resurser.

Inriktning 4.

Vi vill positionera Fyrbodal som en attraktiv region for investeringar, etableringar
och kompetens
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Fyrbodalsregionen har betydande forutsittningar i form av ett differentierat naringsliv,
strategiskt viktiga verksamheter och en lang industriell tradition. Att positionera
Fyrbodalsregionen som en attraktiv region for investeringar, etableringar och kompetens
handlar darfor bade om att virna och utveckla det befintliga naringslivet och om att skapa
goda forutsattningar for nya foretagsetableringar och fler arbetstillfallen. En tillforlitlig
och hallbar energiforsorjning ar en central del i detta. Genom att tydliggora sambandet
mellan lokal och regional energiproduktion, distribution och samhéllsutveckling kan en
bred forankring skapas, dar energiomstallningen upplevs som en mgjlighet for lokal
utveckling, okad sysselsattning och starkt attraktivitet i hela delregionen.

Inriktningen innebar att vi verkar for:

- Gemensam prioritering av strategiska omraden for foretagsetableringar.

- Strukturerad dialog och delregionalt prognosarbete tillsammans med foretag av
strategisk betydelse och andra berorda aktorer utgor grund for tidig
behovsidentifiering, gemensam ligesbild och samordnade planerings- och
prioriteringsprocesser.

- Starkt kompetensforsorjning for att klara energiomstallningen.

- En gemensam berittelse om energiomstillningens betydelse for, jobb och vilfard,
trygg energiforsorjning, okad motstandskraft och delregionens langsiktiga
attraktionskraft.

Forvaltning och aktualisering

Inriktningsdokumentet Energiomstillning Fyrbodalsregionen forvaltas av Fyrbodals
kommunalférbund. Dokumentet ska aktualiseras i Forbundsdirektionen en gang per

mandatperiod.

Uddevalla 2026-03-26

Peter Eriksson Anna Lark Stahlberg
Forbundsordfoérande Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

Inriktningsdokument

Energiomstallning
Fybodalsregionen

,, Fyrbodals
' mmmmmm Iforbund



Innehall:

03. Inriktningsdokument
Energiomstallning




Inriktningsdokument

Energiomstallning
Fyrbodalsregionen

Energisystemets utveckling under de kommande decennierna
kommer att vara avgorande for Fyrbodalregionens mojligheter
att utveckla valfarden, starka sin attraktionskraft och Idngsik-
tigt mota framtidens behov. Samhallet behover minska utslap-
pen, hantera klimatforandringarna, sakra naringslivets konkur-
renskraft och kommunernas Idngsiktiga stabilitet samt bygga
motstdndskraft i en tid praglad av 6kade risker for kris och krig.
Dessa utmaningar kan inte motas var for sig utan kraver sam-
ordnade politiska vdgval och ett Idngsiktigt ansvarstagande pd

alla nivaer.

Elektrifieringen av industrier, transporter
och samhallsfunktioner ar en central del av
omstéllningen till ett fossilfritt samhalle.
Samtidigt behover elektrifieringen ske som
en del av ett robust och flexibelt energisys-
tem, dar flera kraftslag, energilagring, och
flexibla l6sningar samverkar. Ett fortsatt
beroende av fossila energikédllor innebir
sarbarheter, begransar naringslivets utveck-
lingsmojligheter och forsvagar samhéllets
beredskap.

Kommunerna har en central roll som plane-
rare och mojliggorare i omstallningen. Utan
ett tydligt politiskt ledarskap i oversiktspla-
nering, energiplanering och markanvand-
ning riskerar omstéllningen att fordrojas,
viket kan leda till att nodvandiga investe-
ringar och etableringar uteblir.

Behovet av fossilfri energi, tillracklig och
robust Overforingskapacitet Okar snabbt
samtidigt som energisystemet blir mer kom-
plext. Detta kraver ett proaktivt och samord-
nat agerande mellan kommuner, niringsliv,
energibolag, natdgare, civilsamhaille och
myndigheter.

Dnr: 2024/0102 - Inriktningsdokument Energiomstdlining Fyrbodalsregionen ¢

Ett robust energisystem ar en grundldggan-
de del av totalférsvaret och en strategisk
samhallsekonomisk forutsidttning. Investe-
ringar i energieffektivitet, energiproduktion,
infrastruktur och flexibilitet starker konkur-
renskraften, minskar samhéllets sarbarhet
och bidrar till langsiktig forsorjningstrygg-
het. Darfor méste robusthet och motstands-
kraft vara integrerade delar av energi-
omstallningen.

Inriktningsdokument  Energiomstédllning
anger en gemensam politisk viljeriktning for
hur Fyrbodalregionens 14 kommuner ska
accelerera omstéllningen mot ett fossilfritt,
konkurrenskraftigt och motstandskraftigt
samhalle.

Dokumentet fungerar som strategisk kom-
pass for kommunal och delregional ener-
giplanering samt ar ett stod for naringslivs-
utveckling och samhallsbyggande.

Dokumentet ska bidra till att stirka Fyrbo-
dals attraktionskraft i en tid av hardnande
konkurrens om investeringar, kompetens
och resurser.
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Portalparagraf

Portalparagrafen, "Fyrbodal accelererar energiomstdllningen
for en fossilfri, robust och konkurrenskraftig framtid”, uttryck-
er den gemensamma viljeinriktningen och ambitionsnivdan. Den
utgor en strategisk utgdngspunkt som behover foljas av hand-
lingsplaner, samverkan och konkreta gemensamma insatser for

att fd genomslag i praktiken.

Fyrbodal dr en av fyra delregioner i Vastra
Gotalands lan och en viktig producent av for-
nybar energi, framfor allt genom vattenkraf-
ten i Gota dlv och vindkraft i delregionens
nordvastra delar. Laget mellan Skagerrak
och Vianern, tillgdngen till viktiga naturre-
surser samt ett differentierat naringsliv ger
delregionen sarskilda mojligheter - men
ocksa ansvar - i energiomstillningen.

De tre stadskidrnorna, Trollhittan, Vaners-
borg och Uddevalla utgor en av Sveriges tio
storsta befolkningscentra. Tillsammans med
delregionens kommuner bidrar de med oli-
ka, kompletterande styrkor.

Flera foretag och verksamheter i Fyrbodals-
regionen utgor strategiskt viktiga delar av
Sveriges totalforsvar, med funktioner som
sikerstiller nationell forsorjningsforméga

Dnr: 2024/0102 - Inriktningsdokument Energiomstdlining Fyrbodalsregionen ¢

inom viktiga sektorer. Delregionen utmarks
av en stark industriell tradition, dir erfaren-
heter fran fordons- och varvsindustrin lagt
grunden for en modern och innovativ ingen-
jorskultur. Det skapar unika forutsattningar
for teknikutveckling och robusta leverantor-
sled, vilket starker bade regional och natio-
nell beredskap.

Delregionen ar en viktig transitregion med
omfattande godsfloden och tunga transpor-
ter lings de bdda Europavigarna, E6 och E45.
Detta medfor betydande klimatutmaningar
kopplade till utsldpp fran vigtransporter.
Regionen rymmer ocksa flera elintensiva in-
dustrier, liksom industrier med betydande
klimatpaverkande utsldpp dér fortsatt elek-
trifiering ar en fOrutsattning for framtida
konkurrenskraft och langsiktigt stabila ar-
betstillfallen.
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Inriktning

Inriktningsdokumentet beskriver hur vdra
14 medlemskommuner i Fyrbodalsregionen vill arbeta
for att uppnd portalparagrafen genom fyra
overgripande inriktningar.

Vi vill starka energiinfrastrukturens kapacitet
och robusthet

Vi vill mojliggora ny fossilfri energiproduktion
och energilagring

Vi vill stimulera innovationer och ny teknik for
att uppnd ett mer energieffektivt samhalle

Vi vill positionera Fyrbodal som en attraktiv
region for investeringar, etableringar och
kompetens



Vi vill starka energiinfrastrukturens
kapacitet och robusthet

Elndts- och energiinfrastrukturens kapacitet och funktion &ar kritiska forutséttningar
for klimatomstalining, ndringslivsutveckling och totalférsvar. Utmaningar kopplade fill
kapacitet och effekt behoéver darfér motas utifrdn ett bredare samhdllsekonomiskt
perspektiv dn enbart ny fysisk utbyggnad. Genom o6kad flexibilitet, digitalisering, battre
utnyttjande av befintlig infrastruktur samt lokala energisymbioser och energigemenskaper
kan kapacitet frigoras, investeringar optimeras och kostnader begrdnsas.

Ett helhetsorienterat angreppssatt starker forsorjningstryggheten och bidrar till ett effek-
tivt och robust energisystem som langsiktigt stodjer konkurrenskraft, valfard och attrak-
fivitet.

Inriktningen innebdr att vi
verkar for:

» Samordnade och tydliga rutiner for
handldggning av markuppldtelser,
bygglov och andra tillstdnd som krdvs
fér nya energianldggningar och energi-
infrastruktur.

« Utveckling av regelverk och incitament
i en rikthing som gynnar lokala och del-
regionala behov och ambitioner genom
aktivt pdverkansarbete.

» Skapandet av strukturer for lokal och
regional samverkan kring kapacitets-
frdgor och proaktiv ndtutveckling for
att utveckla gemensamma arbetssatt
och prioriteringar med berérda aktdrer.

Dnr: 2024/0102 - Inriktningsdokument Energiomstdlining Fyrbodalsregionen
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Vi vill mojliggora ny fossilfri energi-
produktion och energilagring

Energiomstdliningen férvantas bidra till en kraftigt dkad elektrifiering av industri, trans-
porter och samhdllsfunktioner, vilket i sin tur stdller dkade krav pé tillgéngen ftill fossilfri
elenergi. Detta behdver hanteras genom en samverkan mellan stor-, och smdskalig energi-
produktion. I kombination med lagring bidrar detta fill ett flexibelt och motstdndskraftigt
energisystem. En sddan mdngfald i produktion och lagring stdrker forsérjningstryggheten,
minskar sdrbarheten vid stérningar och bidrar till kad motstdndskraft.

Genom att sprida energiproduktion och lagring geografiskt skapas dven bdttre forutsatt-
ningar for regional utveckling och 6kad atftraktionskraft for bdde invénare och ndringsliv.

Inriktningen innebdr att vi
verkar for:

+ Gemensam delregional planering for
framtida energiférsérjning som visar
pd behov och prioriteringar for att
samordna energiproduktion och ndt-
utbyggnader.

+ Tidig identifiering av mdjligheter och
hinder for ny fossilfri energiproduktion
och energilagring.

*  Lokal férankring genom aktiv dialog och
delaktighet kring nya projekt for fossilfri
energiproduktion och energilagring.




Vi vill stimulera innovationer och ny
teknik for att uppnad ett mer energi-
effektivt samhalle

Eft hdllbart och robust energisystem krdver mer én 6kad energiproduktion och ndtutbygg-
nad. Energieffektivisering, flexibilitet och digitalisering dr avgdérande for att mota den
okande elektrifieringen. Sektorskopplingar innebdr atft olika delar av energisystemet -
sdsom el, vdrme, transporter och energilagring - samverkar s& att energi kan anvdndas
ddar den gor mest nytta och vid ratt tid. Genom att koppla samman produktion, lagring
och anvdndning kan belastningen pd energisystemet minska och foérsérjningstryggheten
starkas.

Fyrbodalsregionen med starka utvecklingsmiljoer, ndringsliv, forskning, akademi, kommu-
ner och innovationsaktorer, har goda forutsattningar att fungera som en arena for ut-
veckling och tillémpning av s@dana I6sningar, vilket stdrker regionens motstdndskraft och
attraktionskraft.

Inriktningen innebadr att vi
verkar for:

+ Effektivare energisystem genom o6kade
mojligheter till sektorskopplingar.

«  Okad flexibilitet och energieffektivitet p&
anvdndarsidan.

«  Gemensamma testmiljder, dar nya idéer
och |&sningar kan provas, till exempel ny
teknik, tjanster eller arbetssatt - innan de
anvands i stdrre skala.

« Utveckling av energigemenskaper som
ger olika aktérer mojlighet att samverka
kring lokal energiproduktion, lagring och
flexibilitet.

»  Cirkul@ra I6sningar och industriella sym-
bioser ddr olika aktérer samverkar kring
enerqi, restfléden och resurser.

Dnr: 2024 /0102 - Inriktningsdokument Energiomstdéilining Fyrbodalsregionen « 9
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Vi vill positionera Fyrbodal som en
attraktiv region for investeringar,
etableringar och kompetens

Fyrbodalsregionen har betydande forutsattningar i form av ett differentierat naringsliv,
strategiskt viktiga verksamheter och en ldng industriell fradition. Att positionera Fyrbo-
dalsregionen som en attraktiv region for investeringar, etableringar och kompetens hand-
lar darfor bdde om att vdrna och utveckla det befintliga ndringslivet och om att skapa
goda forutsattningar for nya foretagsetableringar och fler arbetstillfallen. En tillforlitlig och
héllbar energiférsdrijning dr en central del i detta. Genom att tydliggdra sambandet mel-
lan lokal och regional energiproduktion, distribution och samhdllsutveckling kan en bred
forankring skapas, dar energiomstallningen upplevs som en majlighet for lokal utveckling,
okad sysselsattning och starkt attraktivitet i hela delregionen.

Inriktningen innebadr att vi
verkar for:

+ Gemensam prioritering av strategiska
omrdden for foretagsetableringar.

+ Strukturerad dialog och delregionalt
prognosarbete tillsammans med fore-
tag av strategisk betydelse och andra
berdérda aktorer utgor grund for tidig
behovsidentifiering, gemensam lages-
bild och samordnade planerings- och
prioriteringsprocesser.

« Starkt kompetensforsorjning for att
klara energiomstdallningen.

+ En gemensam berattelse om energi-
omstalliningens betydelse for, jobb och
valfard, trygg energiférsorjning, dkad
motstdndskraft och delregionens I&dng-
siktiga attraktionskraft.



Fyrbodals kommunalforbund samlar
14 kommuner som vill utveckla regionen
tillsammans. Genom samarbete skapar vi
smartare losningar, starkare natverk och

battre forutsattningar for framtiden.

Vi tror pa kraften i mangfald och
delaktighet. Hos oss har varje rost betydelse
och varje perspektiv raknas. Det ar i motet
mellan olika erfarenheter och idéer som
vi hittar vagar framat.

Tillsammans gor vi det enklare att
samarbeta over kommungranserna -
tar vara pa olikheterna och omvandlar dem
till gemensam styrka. Tillsammans bygger vi
ett Fyrbodal dar engagemang, kunskap och
tillit vaxer och dar helheten alltid ar
storre an summan av delarna.

Dnr: 2024 /0102 - Inriktningsdokument Energiomstdllning « 11
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-03-26

Sida 18 (23)

ARENDE 13 — Aktuella infrastrukturarenden, kl. 14,40-14,45

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2026-03-26

Sida 19 (23)

ARENDE 14 - Diskussionsunderlag infér framtagande av scenarier till en
systemanalys (infrastruktur), kl. 14,45-15,00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning

Beredningen for hallbar utveckling, BHU, beslot den 5 juni 2025 att tillsétta en politisk
arbetsgrupp med uppdrag att se 6ver process och principer for fordelning av medel vid
revidering av regional infrastrukturplan. Den 4 september 2025 tog BHU beslut om en
uppdragsbeskrivning. Uppdraget ska vara klart i god tid innan Vistra Gotalandsregionen,
VGR, paborjar arbetet med nésta revidering av den regionala infrastrukturplanen, det vill
siaga hosten 2027.

Infor det fortsatta arbetet har flera kunskapsunderlag tagits fram. Underlagen visar att flera
regioner gjort systemanalyser som grund for sina fortsatta prioriteringar. Den politiska
arbetsgruppen har uttalat en 6nskan att genomfora en systemanalys for Vastra Gotaland. Ett
forslag till syfte och mojligt innehall i en sddan diskuterades pa den politiska arbetsgruppens
mote den 19 februari 2026.

Till nasta mote med BHU 19 mars har kommunalférbunden ombetts att inkomma med
forslag pa perspektiv som de anser ar viktiga i det kommande arbetet. Till grund for en
diskussion kring dessa perspektiv finns denna tjansteskrivelse med tillhérande bilagor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse “Diskussionsunderlag infor framtagande av scenarier till en systemanalys”,
2026-02-23

Strategisk inriktning for transportinfrastruktur i Fyrbodalsregionen, 2025-09-18
Underlag politisk arbetsgrupp infra, november 2025
Omvirldsspaning samt delregionala mal, hosten 2025

Forslag till systemanalys Vastra Gotaland, 2026-02-19

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen
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Diskussionsunderlag infor framtagande av
scenarier till en systemanalys

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning

Beredningen for hallbar utveckling, BHU, besl6t den 5 juni 2025 att tillsétta en politisk
arbetsgrupp med uppdrag att se 6ver process och principer for fordelning av medel vid
revidering av regional infrastrukturplan. Den 4 september 2025 tog BHU beslut om en
uppdragsbeskrivning. Uppdraget ska vara klart i god tid innan Véstra
Gotalandsregionen, VGR, pabdrjar arbetet med nista revidering av den regionala
infrastrukturplanen, det vill siga hosten 2027.

Infor det fortsatta arbetet har flera kunskapsunderlag tagits fram. Underlagen visar att
flera regioner gjort systemanalyser som grund for sina fortsatta prioriteringar. Den
politiska arbetsgruppen har uttalat en 6nskan att genomfora en systemanalys for Vastra
Gotaland. Ett forslag till syfte och mojligt innehéll i en sddan diskuterades pa den
politiska arbetsgruppens mote den 19 februari 2026.

Till ndsta mote med BHU 19 mars har kommunalférbunden ombetts att inkomma med
forslag pa perspektiv som de anser ar viktiga i det kommande arbetet. Till grund for en
diskussion kring dessa perspektiv finns denna tjansteskrivelse med tillhorande bilagor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ”Diskussionsunderlag infor framtagande av scenarier till en
systemanalys”, 2026-02-23

Strategisk inriktning for transportinfrastruktur i Fyrbodalsregionen, 2025-09-18

Underlag politisk arbetsgrupp infra, november 2025
Omvirldsspaning samt delregionala mal, hosten 2025

Forslag till systemanalys Vistra Gotaland, 2026-02-19

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Arendebeskrivning

Beredningen for hallbar utveckling, BHU, beslot den 5 juni 2025 att tillsétta en politisk
arbetsgrupp med uppdrag att se 6ver processen for och principer for fordelning av medel
i kommande revidering av regional transportinfrastrukturplan. For Fyrbodals
kommunalférbund utsags forbundets ordférande Peter Eriksson att inga i
arbetsgruppen.

Den 4 september 2025 tog BHU beslut om en uppdragsbeskrivning inklusive tidplan for
den politiska arbetsgruppen. Uppdraget ska vara klart i god tid innan Vistra
Gotalandsregionen, VGR paborjar arbetet med nasta revidering av den regionala
infrastrukturplanen, det vill siga hosten 2027. Syftet med uppdraget ar:

e Att fora politisk dialog kring hur revideringsprocessen kan anpassas for att mota
regeringens tidplan och direktiv om innehall samt regionala mél och
forutsattningar samtidigt som mojlighet ges till dialog och forankring i respektive
kommunalférbund och VGR:s ndmnder.

e Att komma Gverens om transparenta principer for fordelning av medel i den
regionala infrastrukturplanen for att den ska bidra till att gora Vastra Gotaland
till ett foredome for omstillning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle
med sarskilt fokus pa framtida tillvaxtbehov och nationell och internationell
konkurrenskraft.

e Att enas om hur vi i Vastra Gotaland gemensamt ska bedriva paverkan pa
nationell och europeisk niva i syfte att 6ka tilldelningen av infrastrukturmedel till
Vistsverige och att diskutera arbetssitt kring infrastrukturpaverkan mellan VGR
och kommunalférbunden, till exempel inneborden av den gemensamt beslutade
prioriteringsordningen av nationella infrastruktursatsningar.

Infor det fortsatta arbetet har ett kunskapsunderlag tagits fram 6ver bland annat vagar
och trafik i Vastra Gotaland. (Bilaga "Underlag politiska arbetsgrupp infra”). Samtidigt
har en omvirldsspaning genomforts kring hur andra regioner och omréaden i Sverige,
Danmark och Norge arbetar med infrastrukturplanering. (Bilaga "Omvirldsspaning samt
delregionala mal”) Underlaget visar att flera grupperingar av regioner, bland annat
Mailardalen och Sydsverige, gjort systemanalyser som grund for sina fortsatta
prioriteringar.

Den politiska arbetsgruppen har uttalat att en systemanalys ar ett intressant angreppsatt
och att inriktningen ar att genomfora en sddan for Vastra Gotaland. Ett forslag till syfte
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Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

‘ 4 Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls 2026-02-23

' kommunalférbund Sid 3 (3)

och mojligt innehall i en sddan systemanalys diskuterades pa den politiska
arbetsgruppens mote den 19 februari 2026. (Bilaga "Forslag till systemanalys Vastra
Gotaland”).

Till ndsta mote med BHU den 19 mars har kommunalférbunden ombetts att inkomma
med forslag pa perspektiv som de anser ar viktiga i ett kommande arbete med olika
scenarier inom ramen for en systemanalys. Infor bildandet av arbetsgruppen har ett
antal faktorer lyfts fram av de fyra kommunalférbunden som viktiga att beakta. Aven
Vastra Gotalandsregionen har lamnat forslag pa parametrar. Det politiskt antagna
dokumentet "Strategisk inriktning for transportinfrastruktur i Fyrbodalsregionen”
innehéller ocksa ett antal stidllningstaganden med baring pa en systemanalys.

Nedan listas ett urval av de parametrar som pa olika sitt lyfts fram som sarskilt viktiga
for Fyrbodalsregionen och som kan anvindas som en utgangspunkt fér en diskussion
mojliga scenarier/mal i den fortsatta processen:

e Demografisk utveckling

e Nation- och regionoverskridande relationer till Norge och Varmland

e Avstdnd mellan boendeorter samt arbets- och studieorter (gymnasiependling)

e BesoOksniringens sérskilda behov

e Behov av underhéll av befintlig infrastruktur — sarskilt stairkande av det mindre
vagnatet for att oka tillgdngligheten i hela regionen

e Niringslivets behov av transporter — 6ka andelen godstransporter pa jarnvag och
sjofart

e Kilometer statligt vagnat per delregion

¢ Andel befolkning med ldg ekonomisk standard

o Okad kapacitet och resande p4 jirnvig

e Oka det hillbara resandet med ging- och cykel

e Utveckla trestadsomradet till ett nav for utveckling av hela Fyrbodal

o Oka robustheten i transportsystemet

Handlaggare av arendet

Morgan Ahlberg

Infrastrukturstrateg
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Innehall:

04. Delregionens férutsattningar
och utmaningar

06. Vision for ett hdllbart och sammanlankat
Fyrbodal

09. Vi vill 8ka tillgdngligheten till
kollektivtrafik i hela Fyrbodal

10. Vi vill 6ka kapaciteten och resandet
pd jarnvdg

11. Vi vill 3ka det hallbara resandet
med gdng- och cykel

12. Vi vill starka det mindre végnatet
for en okad tillganglighet i hela del-
regionen

13. Vi vill utveckla trestadsomradet till
ett nav for utveckling av hela Fyrbodal

14. Vi vill 5ka andelen godstransporter
pd jarnvdg och sjofart

15. Vi vill 8ka robustheten i transport-
systemet

2 « Inriktningsdokument - transportinfrastruktur



Inledning

Detta dokument beskriver kommunalférbundets ldngsiktiga
inriktning for hur transportinfrastrukturen i delregionen ska
utvecklas. Syftet med dokumentet ar att skapa forutsagbarhet
och stabila forutsattningar for den gemensamma planeringen.

Exempel

pd anvandningsomrdden dr

som underlag for

prioriteringar, remissvar, samverkan och opinionsbildning.

Utgangspunkten for inriktningsdokumen-

tet d4r kommunalférbundets och Vistra

Gotalandsregionens vision om det goda

livet. Dokumentet bygger vidare pa det

arbetet som tidigare gjorts inom ramen for
strukturbild Fyrbodal och som resulterat

i framtagandet av delregionens fyra horn-

stenar:

* Griansland - historiska och nutida gran-
ser praglar struktur och utveckling i var
delregion

« Landsbygder - vira naturtillgdngar ar
resursbaser och utgdér grunden i vara
styrkeomraden

» Vattenrike - salt och sott vatten ar grun-
den till allt liv och skapar mojligheter

o Trekirnigt centrum - tillsammans ut-
gbr vara stOrsta tdtorter sjunde storsta
befolkningscentra i landet.

Inriktningsdokumentet innehdller en be-
skrivning av delregionens forutsittningar
och utmaningar, en vision for ett hallbart
och sammanlankat Fyrbodal, samt ett antal
inriktningar som beskriver hur vi vill ut-
veckla transportinfrastrukturen for att na
var vision.

Detta dokument dr framtaget av Fyrbodals
kommunalférbund tillsammans med f{or-
bundets 14 medlemskommuner och antogs
av forbundsdirektionen 2025-09-18. Aktuali-
sering av dokumentet sker i samband med
revidering av regional och nationell trans-
portinfrastrukturplan.

Inriktningsdokument - transportinfrastruktur « 3



For Fyrbodalsregionen
ar besoksnaringen
en viktig del av
naringslivet, dar
malpunkterna ofta
ligger en bit fran
de storre kollektiv-
trafikstraken och
pendlingsnaven.



Delregionens
forutsattningar
och utmaningar

Fyrbodal har ett strategiskt lage mellan Oslo och Goteborg
med stora mojligheter till expansiv tillvaxt. Har bor 270 000
manniskor. De tre kommunerna i delregionens nav - Trollhattan,
Uddevalla och Vanersborg - utgor tillsammans landets sjunde

storsta befolkningscentra.

Stora transportstrak gar genom Fyrbo-
dalsregionen, bade for jarnvigs-, vig- och
sjotransporter. Flera avdem knyter samman
Vastra Gotaland med andra lander och regio-
ner. Har finns ett flertal av Vastra Gotalands
hamnar for gods- och persontransporter,
samt en av regionens tva flygplatser med
reguljar linjetrafik.

Centralt for Fyrbodalsregionen dr vara olika
geografiska forutsiattningar. Inom delregi-
onen ryms stora geografiska omraden med
glesare bebyggelse dar det mindre vagnatet
ar viktigt for att knyta samman maéanniskor
och verksamheter. For det mindre vagnatet
finns ett eftersatt behov av underhéllsatgir-
der.

P4 landsbygden och i de mindre titorterna
ar bilen det dominerande alternativet, sar-
skilt i omraden utanfor de starka kollektiv-
trafikstrdken. Samtidigt finns det dven hir
grupper som generellt sett 4&r mer beroen-
de av en fungerande kollektivtrafik jamfort

med i stdder och mer tdtbefolkade omraden.
Det galler sarskilt barn och unga, aldre per-
soner samt ekonomiskt utsatta grupper.

Den utmanande geografin med berg, lera
och vatten gor det mer kostsamt att bygga
och forbittra vagar i stora delar av Bohus-
lan och Dalsland, jamfort med andra delar
av landet. Stora delar av Fyrbodalsregionen
utgors redan i dag av riskomraden for skred
och oversvamningar. Samtidigt gor markfor-
héllandena och nérheten till vatten att sar-
barheten for vigar och jarnvagar blir sarskilt
stor i takt med klimatférandringar och en
vanligare forekomst av extremvader.

For Fyrbodalsregionen ar besoksnidringen
en viktig del av néringslivet, ddr malpunk-
terna ofta ligger en bit fran de storre kollek-
tivtrafikstrdken och pendlingsnaven. Det
innebar svéarigheter for sdval besokande som
personal att ta sig till dessa malpunkter med
kollektivtrafik.

Inriktningsdokument - transportinfrastruktur « 5



Var vision ar en
sammanhallen
region - dar stader,
landsbygder och
samhallen binds
samman av eft
effektivt, jamlikt
och socialt hallbart
transportsystem
av hog kvalitet.



Vision for ett hallbart
och sammanlankat

Fyrbodal

Vi ser en framtid ddr en vadl utbyggd, tillgdnglig och hdllbar
transportinfrastruktur starker livskvaliteten for alla invanare i

Fyrbodalsregionen.

Var vision ar en sammanhallen region - dir
stdader, landsbygder och samhaillen binds
samman av ett effektivt, jamlikt och socialt
hallbart transportsystem av hog kvalitet.

Fyrbodalsregionen ska vara en forebild for
framtidens transportsystem - fossilobero-
ende och med manniskan i centrum. Genom
att prioritera gang-, cykel- och kollektivtra-
fik ska vi minska transportsektorns miljopa-
verkan och skapa ett transportsystem som
framjar bade hélsa och hallbar utveckling.

Vi strévar efter ett hela-resan-perspektiv, dar
smidiga byten mellan olika trafikslag - till
exempel via valplanerade pendelparkering-
ar for cykel och bilar - gor det enkelt att valja
hallbara resor. Trygga gang- och cykelvigar
ar en sjalvklar del av detta.

Vi ser ldngsiktiga och kraftfulla satsningar
som avgorande. Genom att utveckla sam-

hillen nédra kollektivtrafikstrdk och noder,
samt nyttja befintlig infrastruktur mer effek-
tivt, skapar vi forutsattningar for héllbart re-
sande som moter bade dagens och morgon-
dagens behov.

Fyrbodalsregionens transporter stannar inte
vid regionens grianser. Var vision omfattar
starka kopplingar till angransande regioner
i Norge, samt Varmland, Skaraborg och Go-
teborg. Dessa strak ska ha hog kapacitet, god
trafiksdkerhet och bidra till en vixande ar-
betsmarknad, en stark logistikregion och en
framgangsrik besoksniring.

Tillsammans skapar vi en transportinfra-
struktur som dr en mojliggorare for hallbar
tillvaxt, regional attraktivitet och forverkli-
gandet av det goda livet for alla i Fyrbodals-
regionen.

Inriktningsdokument - transportinfrastruktur « 7



Inriktningar

For att nd var vision behoéver vi starka planeringens roll och
sdtta mdanniskan i centrum. Vi behover tillsammans vaga
tanka nytt och utveckla nya former for samverkan.

Foljande inriktningar beskriver vad Fyrbodals kommunal-

forbund vill géra fér att uppnd visionen om ett val utbyggt
och hdllbart transportsystem.

Vi vill oka tillgangligheten till kollektiv-
trafik i hela Fyrbodal

Vi vill oka kapaciteten och resandet
pd jarnvag

Vi vill 6ka det hallbara resandet
med gang- och cykel

Vi vill starka det mindre vagnatet for en okad
tillganglighet i hela delregionen

Vi vill utveckla trestadsomradet till ett nav for
utveckling av hela Fyrbodal

Vi vill 6ka andelen godstransporter pa jarnvdg
och sjofart

Vi vill oka robustheten i transportsystemet

8 « Inriktningsdokument - tfransportinfrastruktur



Vi vill oka tillgangligheten till
kollektivtrafik | hela Fyrbodal

For att skapa en stark, j@mlik och sammanhdllen Fyrbodalsregion behdver kollektivtrafiken
vara tillgénglig for alla - oavsett dlder och bostadsort. En val fungerande kollektivtrafik ér
avgorande for kompetensférsorjning, utbildning samt tillgdng till kultur- och fritidsaktiviteter.
Sdrskilt viktigt ar att barn och unga kan resa tryggt och hdllbart, dven i glesare geografier.

Inriktningen innebar att vi bland
annat verkar for:

« att byte mellan buss, tég och bdt ska
fungera smidigt - sdrskilt i omrédden med
l&g turtdthet. Ersattningstrafik och sam-
ordning mellan trafikslag behdver prio-
riteras for att géra hela resan sé trygg
och férutsdgbar som majligt, oavsett var
du bor.

« att alla ungdomar i Fyrbodalsregionen
ska ha en mdjlighet att resa kollektivt till
ett breft utbud av gymnasieutbildningar.

« anpassning av kollektivtrafiken efter
sdsongsmassiga variationer i befolkning
och besdksantal.

Inriktningsdokument - transportinfrastruktur « 9



Vi vill oka kapaciteten

och resandet pad jarnva

For att stdrka Fyrbodals roll som en héllbar och konkurrenskraftig delregion behdver jarn-
vAgens kapacitet utvecklas. En modern och tillforlitlig jarnvdg ér avgérande bdde for att
fler ska kunna vdlja téget for arbets- och studiependling, samt fér att gods i storre ut-
strdckning ska kunna flyttas frdn vag till rdls. Fér att uppnd detta krdvs investeringar i in-
frastruktur och attraktiva stationsmiljéer samt pd flera hdll en utdkad turtdthet. Stationer
med goda bytesmajligheter samt pendelparkeringar for bdde cykel och bil &r en férutsdtt-
ning.

Inriktningen innebdr att vi bland
annat verkar for:

+ Okad jarnvagskapacitet for personer och
gods i syffte att utdka frafikeringen av
persontdg och att flytta gods frdn lands-
vdag till jarnvag.

« standardhdjning av flera av vdéra regio-
nala jérnvagar i syfte att korta restider
och oka tillforlitligheten

* Oppnandet av nya stationer samt
utveckling av befintliga stationsmiljcer
som gor det enkelt och attraktivt att
resa med tdg.

<21

10 « Inriktningsdokument - transportinfrastruktur



Vi vill oka det hallbara resandet
med gdng- och cykel

For att 6ka det hdllbara resandet i Fyrbodal vill vi ta tillvara den stora potentialen for 6kad
cykling, sdrskilt vid kortare vardagsresor. Det krdver bdde investeringar i infrastruktur och
ett brett arbete for att forandra beteenden och underladtta kombinationsresor. Sarskilt barn
och unga ska kunna gd och cykla tryggt i sin vardag.

Inriktningen innebar att vi bland
annat verkar for:

« Okade resurser till géng- och cykel-
dtgdrder i den regionala infrastruktur-
planen

- forenklade regler for att snabba pd
utbyggnaden av gdng- och cykelvégar
I&ngs det statliga vagnatet

« bdttre mojligheter att ta med cykel pd
t&g och buss for att underldtta kombine-
rade resor

Inriktningsdokument - transportinfrastruktur « 11



Vi vill starka det mindre vag-
natet for en okad tillganglighet
| hela delregionen

Det mindre vagnatet spelar en avgodrande roll for tillgénglighet och godstransporter i Fyr-
bodalsregionens glesare geografier. Vagarna ar ofta smala, kurviga och ska rymma flera
olika frafikslag - vilket stdller hoga krav pd funktion och underhdll. Fér att mdta dessa
utmaningar behdver insatser prioriteras som stdrker framkomlighet och trygghet for alla
trafikanter.

Inriktningen innebar att vi bland
annat verkar for:

+ att det mindre vagndatet i 6kad ut-
strackning utformas for att minska
konflikter mellan tunga fordon, per-
sonbilar, cyklister och gdngtrafikanter
- exempelvis genom hastighetsanpass-
ningar, siktforbattringar och utbyggnad
av parallella gdng- och cykelbanor.

« att delar av det mindre vagndatet som
ar avgoérande for exempelvis skolskjuts,
kollektivtrafik och godsfléden prioriteras
for underhdll och upprustning.

+ att det mindre vagnatet utvecklas som
en integrerad del av fransportsystemet,
med fokus pd god tillganglighet, bdttre
kopplingar till kollektivtrafik och ékad
samordning mellan trafikslag for att
mojliggora hdllbara resor dven i glesa
geografier.

A
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Vi vill utveckla Trestads-
omradet till ett nav for
utveckling av hela Fyrbodal

Trestadsomrddet - Trollhdttan, Uddevalla och Védnersborg - har en central roll i Fyrbodals-
regionens utveckling. Genom att stdrka Trestad som nav for utbildning, arbetsmarknad
och hdllbar mobilitet kan vi skapa ftillvéxt och ékad sammanhdlining i hela delregionen.
For att uppnd detfta krdvs satsningar pd infrastruktur, kollektivtrafik och tatare kopplingar
mellan stad och landsbygd.

Inriktningen innebar att vi bland
annat verkar for:

+ att Trollhdttan, Uddevalla och Vaners-
borg tillsammans bildar ett starkt nav
som knyter samman regionens mindre
orter och landsbygder fill ett gemensamt
utvecklingsomrdde med attraktiva livs-
miljéer samt goda mojligheter till arbete
och studier.

+ forbdttrad kollektivtrafik mellan de tre
stadskdrnorna samt Trestad och &vriga
delar av Fyrbodalsregionen, med fokus
pd dkad turtdthet och kortare restider.

+ Okad takt i utbyggnaden av kapacitets-
starka och trafiksdkra strék - bdde
vagar och jarnvagar - som leder till och
frén Trestadsomrddet.

Inriktningsdokument - transportinfrastruktur « 13



Vi vill oka andelen
godstransporter

pa jarnvag och sjofart

For att gora Fyrbodalsregionen till en ledande logistikregion vill vi 6ka andelen transporter
pd jarnvdg och sjofart. Genom att flytta tfransporter frdn vag till mer héllbara transport-
satt, och utveckla effektiva intermodala I6sningar, kan vi bidra till bdde regional tillvéxt och
minskad klimatpdverkan.

Inriktningen innebdr att vi bland
N -~ — annat verkar for:

+ att Fyrbodal blir en ledande logistikregi-
on med attraktionskraft for tillvaxt och
féretagsetableringar.

* insatser for att flytta godstransporter
frdin vag fill jarnvag och sjofart i syfte att
stérka delregionens konkurrenskraft och
fossiloberoende.

» utveckling av infermodala fransport-
|6sningar som terminaler och hamnar,
samt anslutningsvagar, uppstallnings-
platser med mera.
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Vi vill oka robustheten
| fransportsystemet

Vi vill starka robustheten i Fyrbodals transportsystem for att méta framtidens klimatut-
maningar och sdkerstdlla en trygg och fungerande infrastruktur dven vid extremvader och
krissituationer.

Inriktningen innebar att vi bland
annat verkar for:

* anpassning av vagar och jarnvagar
for att klara dkade vattenfléden, hdjda
havsnivder samt extrema vaderférhdl-
landen.

« starkt krisberedskap och férsvars-
féormdaga genom strategiska satsning-
ar pd delregionens hamnar, Géteborg
Stallbacka Airport samt andra viktiga
noder.

+ robusthet i kollektivirafiken genom
att trygga tillgéngen till brénslen och
kraftférsorjning, samt frdmjande av
mobilitetslésningar som fungerar dven
vid stérningar och krissituationer.
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Fyrbodals kommunalforbund samlar
14 kommuner som vill utveckla regionen
tillsammans. Genom samarbete skapar vi
smartare losningar, starkare natverk och

battre forutsattningar for framtiden.

Vi tror pa kraften i mangfald och
delaktighet. Hos oss har varje rost betydelse
och varje perspektiv raknas. Det ar i motet
mellan olika erfarenheter och idéer som
vi hittar vagar framat.

Tillsammans gor vi det enklare att
samarbeta over kommungranserna -
tar vara pa olikheterna och omvandlar dem
till gemensam styrka. Tillsammans bygger vi
ett Fyrbodal dar engagemang, kunskap och
tillit vaxer och dar helheten alltid ar
storre an summan av delarna.

== Fyrbodals

' kommunalférbund



Underlag till politisk
arbetsgrupp for
infrastruktur inom BHU

November 2025
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Vagar och trafik i Vastra Gotaland




— Nationella stamvagar
vagar

=== Statligt regionala

Investeringar finansieras via den
regionala infrastrukturplanen.
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vagnat i Vastra Gotaland.
vagnat i Vastra Goétaland.

Statligt vagnat i
Vastra Gotaland

Q Cirka 80 mil statligt nationellt
' Cirka 1 100 mil statligt regionalt



Vaglangd statligt vagnat, nationellt och regionalt

(kilometer vag)

« Totalt 11 808 km statligt
vagnat i Vastra Gotaland

— 10 990 km regionalt
— 818 km nationellt

« Skala 0-4 500 km
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Trafikarbete statligt vagnat, nationellt och regionalt
(TA, miljoner fordonskilometer)
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— Diagrammet visar antalet seon
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— 5438 pa regionalt 0
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Vaglangd statligt nationellt vagnat (kilometer vag)

Totalt 818 km statligt
nationellt vagnat i Vastra
Gotaland

Investeringar finansieras via
den nationella
infrastrukturplanen
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Trafikarbete statligt nationellt vagnat (miljoner fordonskilometer)
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Vaglangd statligt regionalt vagnat (kilometer vag)

Totalt 10 990 km statligt
regionalt vagnat i Vastra
Gotaland

Investeringar finansieras via
den regionala
infrastrukturplanen
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Trafikarbete statligt regionalt vagnat (miljoner fordonskilometer)

Totalt 5 438 miljoner
fordonskilometer pa statligt
regionalt vagnat i Vastra
Goétaland
— Diagrammet visar antalet
kilometer som kors pa
statligt regionalt vagnat i

respektive delregion under
ett ar
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Vaglangd ovrigt vagnat (kilometer vag)

« Totalt 6 586 km kommunalt vagnat i
Vastra Goétaland

— Medel finns i regional infrastrukturplan
for statlig medfinans till kommunalt
vagnat

« Totalt 48 735 km enskilt vagnat i Vastra
Goétaland

— Nationell infrastrukturplan [d@mnar
bidrag till enskilt vagnat. Regional
infrastrukturplan far ldmna bidrag till
enskilt vagnat, men Vastra Gétaland
gor i dagslaget inte det
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Arsmedeldygnstrafik
samtliga fordon

Skala fran 1 000 till dver
32 000 fordon per dygn

Vagar med mindre an 1 000
fordon per dygn visas inte

Rrsmedeldygnstrafik
Antal fordon,
samtliga fordon

1000 - 2000

2000 - 4000

4000 - 8000
=== 8000 - 12000
== 12000 - 16000
=== 16000 - 32000
= 32000 -

Kommunalférbund



Arsmedeldygnstrafik
tunga fordon

Skala fran 100 till dver
3 200 tunga fordon per dygn

Vagar med mindre an 100 tunga
fordon per dygn visas inte

Rrsmedeldygnstrafik
Antal fordon,
tunga fordon
100 - 200
200 - 400
400 - 800
== 800 - 1200
w1200 - 1600
= 1600 - 3200
3200 -
Kommunalférbund



Ekonomisk fordelning mellan
stat, region och kommun

Jamforelse med oOvriga Sverige




Ekonomisk fordelning av medel i regional
infrastrukturplan 2026-2037, per delregion
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Kommunal och regional medfinansiering till regional
infrastrukturplan 2026-2037, per delregion
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Ekonomisk fordelning av medel i regional infrastrukturplan
de senaste planomgangarna, per delregion
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Stdrre pagaende infrastruktursatsningar i
nationell infrastrukturplan 2022-2033, total kostnad

E20
A [mdr kr] 7 miljarder kronor

59

Slussar Gota alv
5,5 miljarder kronor

] Vastra stambanan kapacitet
9 miljarder-kronor

Jarnvag Gbg.—.Bords
48 miljarder kronor

48

Storstadsomradet
Totalt 59 miljarder kronor



Fordelning mellan statliga medel och annan finansiering av
pagaende infrastruktursatsningar i nationell plan 2022-2033
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Kommunal och regional medfinansiering till nationell
infrastrukturplan 2022-2033
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Nyinvesteringar per capita

Diagrammet nedan visar hur investeringsmedel (inom nationell infrastrukturplan inklusive regionala infrastrukturplaner) férdelas
per capita mellan olika trafikverksregioner under det férsta aret fér de tre senaste planomgangarna.

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

» @ B @ @@ @ @ @ B @@
FE S P T
X & KX &
2018 2022

RUD PEDERSEN GROUP

Summorna ar inklusive:

« Trangselskattefinansierade atgarder

« Kraftférsorjningsatgarder* pa jamvag for vilka lan upptagits
(framst 2014).

- Teleanlaggningar* pa jamvag for vilka lan upptagits (framst
2014).

Summorna ar exklusive statlig medfinansiering (exempelvis
Svernigeférhandlingen & stadsmiljéavtal)

*Kraftférsérning ar kontaktledning, kontaktledningsstolpar,
hjalpkraftanlaggningar, kablar, jordningar, omformarstationer,
transformatorstationer, kraftledningar, omriktare.

*Teleanlaggningar &r kommunikationsanldggningar, basstationer,
master, detektorer, telefoni, trafikantinformation.

Norra regionen: Vasternorrlands lan, Jamtlands 1an, Véasterbottens lan
och Norrbottens lan

Mellersta regionen: Uppsala lan, Sédermanlands |an, Vastmanlands 1&an,
Varmlands lan, Orebro lan, Dalarmas 1an och Gavleborgs l&n

Ostra regionen: Stockholms lan och Gotlands lan

Vastra regionen: Hallands lan och Vastra Gotalands |an

Sydostra regionen: Jonkdpings 1an, Kalmar 1an och Ostergétiands 1an
Sédra regionen: Kronobergs lan, Blekinge lan och Skane lan.



Nyinvesteringar per capita exkl. trangselskatt

Diagrammet nedan visar hur investeringsmedel (inom nationell infrastrukturplan inklusive regionala infrastrukturplaner) férdelas
per capita mellan olika trafikverksregioner under det férsta aret fér de tre senaste planomgangarna.
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Summorna ar inklusive:

= Kraftférsdrjningsatgarder* pa jarnvag for vilka lan upptagits
(framst 2014).

« Teleanlaggningar* pa jarnvag fér vilka lan upptagits (framst
2014).

Summorna ar exklusive:

« statlig medfinansiering (exempelvis Sverigeférhandlingen &
stadsmiljéavtal)

- trangselskattefinansierade atgarder

*Kraftforsérjning ar kontaktledning, kontaktledningsstolpar,
hjalpkraftanlaggningar, kablar, jordningar, omformarstationer,
transformatorstationer, kraftledningar, omriktare.

*Teleanlaggningar ar kommunikationsanlaggningar, basstationer,
master, detektorer, telefoni, trafikantinformation.

Norra regionen: Vasternorrlands lan, Jamtlands 1an, Véasterbottens lan
och Norrbottens lan

Mellersta regionen: Uppsala l1an, S6dermanlands lan, Vastmanlands lan,
Varmlands lan, Orebro ldn, Dalaras 18n och Gavleborgs lan

Ostra regionen: Stockholms lan och Gotlands l&n

Vistra regionen: Hallands 1&n och Vastra Gétalands lan

Sydostra regionen: J6nkopings lan, Kalmar lan och Ostergétiands l1an
Sdédra regionen: Kronobergs |an, Blekinge |&an och Skane lan.



Nuvarande gemensamma mal for

transportinfrastrukturen
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Regional utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland 2021-2030




Regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland 2021-2030

« Gemensam strategi for Vastra Gotalands
utveckling

« Kommuner, kommunalférbund, naringsliv,
akademi och forskningsinstitut, det civila

samhallet, statliga myndigheter och Vastra
Gotalandsregionen

. Overgripande mal och langsiktiga prioriteringar
. Utgangspunkt i samhéllsutmaningar



Gemensamma
samhallsutmaningar
som drivkraft

ffekte av klimatforandringar Tekmkutveddmg globalt ger Bristen pa vissa komp(.etenser
och forlust av biologisk mangfald nya behov av funktioner och Okar samtidigt som manga
blir allt mer allvarliga. kompetenser regionalt. saknar arbete.

Invanarnas tillgang till arbete
och samhallsservice skiljer sig Manga barmn och unga lamnar Socioekonomiska skillnader i Intemationella kriser okar den
allt mer at mellan platser. skolan utan godkanda betyg. samhallet okar. regionala sarbarheten.




Knyta samman Vastra Gétaland - fér hallbar och
forbattrad tillganglighet

Infrastrukturen
utvecklas regionalt,
nationellt och
internationellt

Langsiktiga prioriteringar

4 Ett transporteffektivt R
samhalle dar nédvandiga
transporter samordnas
och koordineras med

%‘lhéllsplanering )

Stirka Bygga kompetens Oka Knyta samman
innovationskraften — far batire inkluderingen Viastra Gotaland
- for ett konkurrenskraftigt kompetensfGrsorjning - for tillit och - fér hallbar och forbattrad
naringsliv i framkant och livslangt larande sammanhallning tillganglighet

Jarnvagen ar grunden i ett
hallbart transportsystem for
bade personer och gods

Skandinaviens stdrsta
hamn ligger i Géteborg.
Sjoéfarten ar avgdrande
for svensk export och

import
\_ P
Férutsattningarna for att resa hallbart &r Vastra Goétaland &r Sveriges
beroende av invanarnas geografiska transport och logistikcentrum
tillganglighet till olika platser - 16sningarna med flera geografiskt utspridda

godsnoder

anpassas till geografiska skillnader )




Strategisk inriktning for transportinfrastrukturen
| Vastra Gotaland

Beslutad av regionstyrelsen juni

2024 efter beredning i BHU

Vastra Gotalandsregionens
langsiktiga viljeinriktning for
utvecklingen av
transportinfrastrukturen

Innehaller mal, principer och
fokusomraden

= R
F =l
1

Strategisk inriktning for
transportinfrastrukturen
i Vastra Gotaland

Maj 2024

ey

VASTRA
¥ GOTALANDSREGIONEN




Strategisk inriktning for transportinfrastrukturen
| Vastra Gotaland -

N
Ett dvergripande
mal

Godstransporter

Nordens ledande logistikregion som
Infrastrukturen erbjuder effektiv logistik och en
ska stc‘jdja transportinfrastruktur som stoder

naringslivets behov och framjar
en hallbar utveckling

GE_CE Regional infrastrukturplan bidrar till de regionala och nationella

Infrastrukturen klimatmalen
ska utvecklas e
utifrgn f6|jande ﬂ' N\ Regional infrastrukturplan stottar utvecklingen av ett inkluderande
principer *ii(.!"\ transportsystem dar olika gruppers behov och forutsattningar

beaktas och varderas i planeringen

@ Regional infrastrukturplan bidrar till Nollvisionen



Nuvarande gemensamma
infrastrukturprioriteringar

« Stambana Goteborg - Boras (- Jénképing)

Fyra spar Géteborg - Alingsas, Vastra
Stambanan

« Oslo - Géteborg — Hamburg, del av TEN-T

. Satsning pa regionala jarnvagar
Sédra Bohusbanan star pa tur
Kinnekullebanan i nytt fokus

« Verka for en utveckling av Vanersjofarten
Slussar i Trollhatte kanal

E20 ska byggas fardigt till 2+2 korfalt
genom hela regionen

Medel for storstadsatgarder
Metrobuss Vasterleden
Sparvagslank for att avlasta Brunnsparken
« Trimningar och metrobusstationer




Fler maldokument som ror

transportinfrastrukturen
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Trafikforsorjningsprogram
2026-2029

Vastra Gotalands kollektivtrafikstrategi

Y&V visTra
w GOTALANDSREGIONEN



Overgripande mal: Hallbar och forbattrad tillgdnglighet i Vastra G

Mélomrade:

Kollektivtrafiken ska vara attraktiv
och bidra till geografisk tillganglighet

Mal till 2029:
» Kollektivtrafikens marknadsandel ska Gka
pa sikt med kortsiktig ambition att minst
vara 33% (28% 2024), for arbets- och studie-
resor 46% (41% 2024)

. ﬁ\.gdelen invanare som anger att de kan lita
pa att de kommer fram 1 tid ska oka till 45%
(39% 2024)

+ Andel invanare som kan na en kommun-

huvudort med kollektivtrafiken inom 30 minuter

ska minst vara 76% (76% 2024)

» Andel invanare som upplever att det &r
prisvart att resa med kollektivtrafik ska minst
vara 33% (33% 2024)

Prioriterade Atgirder:
« Fortsdtta utveckla kellektivirafiken utifrén be-
slutade planer och program

* Samverka for god samhdllsplanering och
kollektivtrafikens framkomlighet

+ Utvecklingsarbete kring vagen till ach frin
hallplats

Prioriterad Atgérd: Verka fér och genomfdra forskning, innovation och utveckling sem bidrar till att uppsatta mél nds

™)

Malomride:

Kollektivtrafiken ska bidra till
jamlika féruts3ttningar

Mal till 2029:

» Alla fordon och 800 prioriterade hallplatser ska
vara tillgéngliga for personer med
funktiocnsnedsattning (637 hallplatser 2024)

» I minst fem utvalda processer ska sociala
analyser systematiskt integreras i syfte att
framja en tillgénglig och inkluderande
kollektivtrafik

Prioriterade atgdrder:
» Utveckla och sdkerstilla funktionen av
tillganglighetsanpassningar

* Utveckla arbetet med sociala analyser

* Utveckla dialog med invanare - fokus pa bam
och unga

* Utveckla och samverka kring trafiksékerhet
och brottsférebyggande arbete

00

Malomrade:

Kollektivtrafiken | kombination med
andra fardmedel ska bidra till minskad
miljépaverkan och vara resurseffektiv,

klimatsmart och robust

Mal till 2029:

« Andelen hillbara resor ska dka till 45%
(41% 2024)

* Sjalvfinansieringsgraden ska &ka p3 sikt med
kortsiktig ambition 46,7% (47,2% 2024)

» Utsldppen av koldioxid frén kollekbivtrafiken
ska minska med 80% jmf med 3r 2006
(69% 2024)

» Utsldppen av koldioxid per personkilometer
ska minska med 85% jmf med ar 2006
(72% 2024)

Prioriterade dtgirder:
» Fortsatt elektrifiering

* Fortsdtta utveckla det kombinerade resandet

« Utveckla Stgdrder fér hallbar finansiering av
kollektivtrafiken over tid

* Systematisera arbetet med civil beredskap

]




Trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland,
utpekat regionalt kollektivtrafiknat

e Det utpekade regionala kollektivtrafikndtet ger goda méjligheter att na
arbetsplatser, hégskolor/universitet men ocksa andra malpunkter for
service, noje och fritidsaktiviteter. Natet knyter sasmman kommunerna i
Vastra Gotaland och deras huvudorter, Landvetter flygplats samt
grannregionerna inklusive Norge.

e Tagtrafiken utgdér stommen i nadtet med busstrafik som komplement dar
det saknas tagforbindelser.




n Sarpsborg

Fredrikstad W

Karlstad

Kristinehamn W

Gullspang @

Hova @

® Toreboda

Mariestad @

@ Gotene

Skara@  Skévde O Tibro @

Falkoping@ Tidaholm @

Halden
n
Saffle
Amal @
Bengtsfors @
Stromstad @
Ed@®
Tanumshede @
® Mellerud

Fargelanda @

Munkedal @ Lidkoping @
Vanersborg
Kungshamn @
UddevallaQ)
Lysekil® Trollhttan(() ~ Grastorp
Henéan@ Vara @
Lilla Edet Nossebro @
[ ] -
Stenungsund@ @ Herrljunga
Skarhamn @ Virghrd2®
Naodinge-Nol @ Alingsés @
Kungalv' @
Lerum
Partille @ Ulricehamn@
PP A . \
Hono @ Goteborg O Boras O
Molnlycke @ oy
Mélndal @ Bollebygd

Utpekade
kollektivtrafikstrak

Jarnvag
Stérre vagar

Regional karna

Huvudort

Huvudort i
angransande lan

Landvetter flygplats

Kungsbacka m

Varberg M

Kinna
L4 Svenljunga @ P
Tranemo

Falkenbergm

Halmstad B

Jonkoping B

Varnamo ®

Hiog

Karlsborg @

Orebro m

Utpekat regionalt
kollektivtrafiknat

Huvudort Huvudort

Regional kdrna

Landsbygd



Malbilder som &r en del av
trafikforsorjningsprogrammet

g Malbild tag 2035 inklusive Vasttagsutredningen

Q HE  M3lbild Koll2035, Géteborg/Mblndal/Partille

o Kollektivtrafikplaner for Boras, Skévde,
S0 Trollhattan/Vanersborg och Uddevalla




VGR strategiska planer

« Strategisk plan for dkad cykling i Vastra Gotaland

« Strategisk plan for godstransporter i Vastra Gotaland



Delregionala

maldokument
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Bengtsfors

Amal
Stromstad
Dals-Ed Gullspang
T Mariestad
anum Mellerud
Fargelanda Toreboda
Munkedal N
) b Goétene
Sotenas oo Lidkoéping Skoévde
Uddevalla Tibro
£ Trollh&ttan Vara Hio
L8 - Essunga
Lilla Edet 9 Tidaholm
Tjsrn  Stenungsund Falképing
Vargarda Herrljunga
Ale -
Kungalv Alingsas
. Lerum Ulricechamn
Ockers ~ Goteborg i Boras
Partille
Bollebygd
Harryda 2
Méindal
Tranemo
Kungsbacka Mark .
: KOMMUNALFORBUND
Svenljunga
[J Fyrbodal
[] Géteborg
[] Sjuhérad

[[] Skaraborg



Delregionala maldokument

« Strategisk inriktning for transportinfrastruktur i Fyrbodalsregionen,
beslutad 2025-09-18

- Borasregionens strategiska inriktning transportinfrastruktur,
beslutad 2024-09-13

 GR Inriktning for transportinfrastrukturplaneringen i storstadsregionen, beslutad 2024-
02-23

« Delregional utvecklingsstrategi Skaraborg 2030, beslutad 2022-03-11
« Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030, beslutad 2021-02

« Strukturbild Skaraborg, etablerad 2015

« Strukturbild for Goteborgsregionen, beslutad 2008-05-23

« Utvecklingsplan for Goteborgsregionen 2050 (beslutas varen 2026)
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Exempel pa andras
malsattningar for
infrastruktur
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MALARDALSRADET

Sju regioner - Stockholm, Uppsala, Vastmanland,
Orebro, Sormland, Ostergotland och Gotland -
samarbetar sedan manga ar tillbaka i
Malardalsradets transportpolitiska En Battre Sits-
process. En unik process dar en stor grupp politiker
och tjanstepersoner samlas for att analysera och
enas om gemensamma prioriteringar for

utvecklingen av Stockholm-Malarregionens Systomanaiys for
transportsystem. Syftet ar att langsiktigt arbeta for S
en sammanhallen och hallbar region med

infrastruktur och kollektivtrafik som underlattar for

manniskors vardag, en utvecklad konkurrenskraft

och godstransporter i regionen.




MALARDALSRADET

Malet ar att skapa ett transportsystem... ... dar regionens och
nationens internationella konkurrenskraft utvecklas och bidrar
till okad attraktivitet for de samverkande lanen i Stockholm-
Malarregionen

* En god ekonomisk utveckling i regionen ar beroende av é ‘
internationella kontakter och framgang i den globala konkurrensen
om manniskor, jobb och foretag.

* Den internationella konkurrenskraften beror pa saval de regionala,
nationella som de globala kommunikationsmojligheterna for
manniskor och gods. R ——

Systemanalys for

Stockholm-Malarregionen

e For fortsatt stark konkurrenskraft forutsatts att transportsystemet i

b v Upecn Ve w Db S e

och bostadsbyggandet utvecklas i takt med den snabba e e
befolkningsutvecklingen i Stockholm-Malarregionen

e Utbudet av internationella destinationer fran re?ionens flygplatser
samt forbindelserna till Arlanda via spar och vag fran hela regionen
ar av sarskild betydelse f6r regionens konkurrenskratft.



MALARDALSRADET

Malet ar att skapa ett transportsystem... ...som stéttar en hallbar regional
utveckling i Stockholm-Malarregionen - ekonomiskt, socialt och ekologiskt

e For att na klimatmalen kravs en kombination av flera faktorer: minskat fossilt
bilresande, okat kollektivresande, planering for ett transporteffektivt samhalle,
integrerad transport och samhallsplanering, teknikutveckling och en effektivare
anvandning av transportsystemet.

e For att klimatmalen ska nas kravs ocksa att fossila branslen ersatts av
fornyelsebara branslen, att resurshallning efterstravas samt att den mest
energieffektiva tekniken premieras.

e Kollektivtrafik och utveckling av stomtrafik prioriteras pa jarnvag och vag av
miljo och kapacitetsskal.

e For att langvaga godstransporter ska kunna 6verforas fran vag till jarnvag och
sjofart kravs en effektiv kombitrafik med fungerande anslutningar samt okad
kapacitet pa jarnvag.

e Ett kollektivtrafiksystem utvecklat for god tillganglighet och 6kad jamstalldhet
innebar till exempel att forutsattningarna for personer med funktionsnedsattning
att resa ar tillgodosedda sa langt mojligt samt att transportsystemet svarar mot
bade mans och kvinnors resbehov.



skaraborgs
kommunalférbund

MALARDALSRADET

Malet ar att skapa ett transportsystem... ...dar samverkan, M

helhetssyn och utnyttjande av alla fyra trafikslagen leder till ’

transporteffektivitet

e Utvecklingen av transportsystemet sker utifran avvagningar om vad

o Effektiva atgarder valjs och forbattringar i transportsystemet provas s ‘
stegvis enligt fyrstegsprincipen. ==

som ar effektivt for samhallet och regionen ur ett helhetsperspektiv.

e Atgarder genomférs for att minimera trangsel- och férseningseffekter,
vilket bidrar till en hallbar utveckling.

* De regionala ansvaren for planering av kollektivtrafik och
infrastruktur samordnas pa ett effektivt satt. Arbetet sker i nara
samverkan med nationella och lokala aktorer samt naringsliv och
samhallet i ovrigt. Malet ar att skapa ett transportsystem... ... dar
flerkarnighet och en forstorad arbets- och bostadsmarknad framjar
regional utveckling



MALARDALSRADET

Malet ar att skapa ett tra nsportsKstem ...... dar samverkan, helhetssyn .. .
och utnyttjande av alla fyra trafikslagen leder till transporteffektivitet

e En flerkarnig regionstruktur med tyngdpunkt i de lokala
arbetsmarknaderna skapar en balanserad utveckling i Stockholm-
Malarregionen.

e Regionens flerkarnighet starks genom samordning av trafik och
infrastruktur, med utvecklingen av bebyggelse och verksamheter.

e Stader och noder knyts samman med snabb och tat trafik till och fran
Stockholm, effektiva forbindelser mellan och inom regionens karnor och
med tillgangliga resecentra i kollektivtrafikens skarningspunkter.

e Ett sammanhallet, snabbt och prisvart system av stomtrafik med god
tillganglighet ger en samlad region med majlighet att bo och verka i
regionens alla delar.

e Terminaler for omlastning av gods nara tatorter ansluts till befintl(i:?t
eller Iéyl't jarnvagsnat for att minska den tunga trafiken i tatbefolkade
omraden



skaraborgs
kommunalférbund

MALARDALSRADET

| den gemensamma systemanalysen utvecklas och fordjupas ...
framtida infrastrukturbehov for sex olika storregionala strak (se .
nedan), samt &vrigt viktiga strategiska strak och noder fértex ./
godstrafik (se bild hoger), kollektivtrafik och arbetspendling. ’;'

\
Karta 5. Storregionala strak fir paketering av investeringsbehov | infrastrukiuren

Figur 3. Framtida regionalt strategisk godsstruktur
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Ett samarbete kring bland annat
regional utveckling, infrastruktur,
kollektivtrafik och kultur

Regionsamverkan Region Blekinge
Sydsverlge Region Halland

Region Jonkopings lan
Region Kalmar lan
Region Kronoberg

Region Skane




Tre olika dokument for
infrastrukturfragor

« Systemanalys for Sydsverige
2020

« Positionspapper for
infrastruktur 2024

» Sydsvenska stallningstaganden
och prioriteringar 2025

e
—

Joeeciags A

- Systemanalys for Sydsverige

POSITIONSPAPPER
FOR INFRASTRUKTUR

4

EN TRANSPORTINFRASTRUKTUR
FOR TILLVAXT OCH STARKT FORMAGA
| SVERIGE OCH EUROPA

OCH

|




Systemanalys for Sydsverige 2020

Innehall

Del 1
Strategi for transportsystemet
med mal, brister och atgérder

Del 2
Langsiktiga trender

Del 3
Sammanfattande bild av nulaget
| Sydsverige, kunskapsunderlag

Forankring

Konsultrapport dar slutsatser
och rekommendationer inte ar
en beslutad gemensam hallning
for Regionsamverkan Sydsverige



Mal fér Sydsveriges
transportsystem i
Systemanalys for Sydsverige

Ramvillkor: Ett robust transportsystem med
minskad klimatpaverkan

Stark tillvaxtmotorernas
konkurrenskraft och
attraktivitet

Forstora och integrera
arbetsmarknads-
regionerna

Kapacitetsstarka strdk med god standard for
godstransporter

Planeringsprincip:
Utvecklingskraftiga tillvaxtmotorer och
stodjande regionala karmor

Delmal och indikatorer

Tabell 1 Delmdl for transportsystemets kvalitet samt relevans for utvecklingsmal

Relevans for
Delmal Kvalitet

utvecklingsmal
Méjliggéra pendling mellan <60 minuter till ndrmaste tillvixtmotor ]
tillvaxtmotorema samt EHE w’

mellan regionala karnor
och narmaste tillvaxtmotor

Restidskvot <1 E‘EE

Erbjuda kapacitetsstarka
strik for

#
>100 km/h skyltad hastighet (vag) [} E ﬁ
w7

>70 km/h under hagtrafiktid (vag) fm

persontransporter mellan ) . .
tillvaxtmotorer och <80% kapaditetsutnyttjande (jarnvag)
regionala kamor
Mdjliggbra drenden till <120 minuter till ndrmaste storstad m ﬁ/
narmaste svensk - = =
storstadsregion® Restidskvot <0,5 HHE /ﬁﬁ/- A‘, *ﬂ&\
Férbattra Restidskvot <0,5 |~ @ ii‘
tillvaxtmotoremas )’ ‘.-!/ é}\
internationella kopplingar’
Erbjuda god tillganglighet <120 minuter till universitet F ’“\/‘
till hégre utbildning <60 minuter till hégskola 5%

Restidskvot <1 /ﬂif A *f$

Erbjuda god tillganglighet
till kvalificerad sjukvard

<120 minuter till universitetsjukhus
<60 minuter lanssjukhus

- " -
Restidskvot <1 P iT&\
Erbjuda kapacitetsstarka >730 meter Idnga tig pd huvudbanor
strik for godstransport pd A
% w
e >22,5 ton STAX, 0= =

Erforderlig kapacitet i bangardar

Férbattra framkomlighet
for godstransport p3
jarnvag

>100 km/h p3 huvudbanor
> 60 km/h pa bibanor
Ingen lokrundgdng p& huvudstrik

Erbjuda kapacitetsstarka
strik for godstransport pd
vag

>80 km/h pd huvudstrak
BK4 p3 huvudstrik
>25,25 I3nga fordon pd huvudvagar

[
®
®
<80% kapaditetsutnyttjande h
b
ke




Positionspapper for infrastruktur 2024 och
Sydsvenska stallningstaganden och prioriteringar 2025

Forankring

EN TRANSPORTINFRASTRUKTUR

FOR TILLVAXT OCH STARKT FORMAGA Politiskt forankrade och

| SVERIGE OCH EUROPA

POSITIONSPAPPER B A T WO
EOR INFRASTRUKTUR ‘ undertecknade av

regionstyrelsens ordforande i
respektive region

Motsvarande dokument togs
aven fram 2020 och 2021




Positionspapper for infrastruktur 2024

Innehadll Positionspapper

Sydsveriges positioner i utveckling av
transportsystemet

1. Nationell och internationell
tillganglighet

2. Sammanknutet Sydsverige

3. Konkurrensmassiga och hallbara
godstransporter

nnnnnnnnn

nnnnnn

AAAAAAAAAA



Position 1 Nationell och internationell tillganglighet

. Atgarder som dels skyndsamt och dels langsiktigt sdkerstéller en god och
forutsagbar framkomlighet for jarnvagstrafiken pa Sédra stambanan och
Vastkustbanan samtidigt som forbattringar sker pa de regionala banorna.

. Sikerstalla en hdg resiliens och skapa redundans i forbindelser till och fran
kontinentala Europa for tillforlitliga gods- och persontransporter.

« Starka forutsattningarna for de regionala flygplatserna att ta en roll |
utvecklingen av en hallbar luftfartsverksamhet som féljer med de
mojligheter som elektrifieringen av flyget ger.



Position 2 Sammanknutet Sydsverige

. Sikerstélla en tillrdcklig omfattning av drift- och underhallsatgérder for att
garantera en robust och tillférlitlig trafikering av jarnvagarna. Detta ska
kompletteras med atgérder for att trimma jarnvagssystemet for 6kad
tillforlitlighet och kapacitet samt kortare restider.

« Uppgradera de Sydsvenska jarnvagar som har brister i kapacitet och
standard, sa att ett sammanhallet tagsystem kan skapas vilket méjliggor
effektiva trafikeringsupplagg och vidgat resandeunderlag.

- Da&r jarnvagar inte &r ett alternativ maste vaginfrastrukturen utvecklas och
darfor ska de ekonomiska ramarna till 1Ansplanerna utékas sa att de brister
och utvecklingsbehov som finns inom det regionala transportsystemet kan
atgardas.



Position 3 Konkurrensmassiga och hallbara
godstransporter

« Omgaende vidareutveckla och undanréja flaskhalsar i TEN-T Skandinavien-
Medelhavskorridoren, sérskilt pa Sédra stambanan, Vastkustbanan och
genom Oresundsregionen, for att mota den utveckling som férvantas ske
genom tillkomsten av Fehmarn Balt-forbindelsen.

. Knyta ihop Sydsveriges dstersjphamnar med TEN-T-natverket for att fa
battre koppling till de viktiga och vaxande handelsmarknaderna i Polen och
Baltikum.

« Avliagsna de administrativa och tekniska hinder som idag férsvarar och
fordyrar granspassager.



Stallningstaganden och prioriteringar

Stallningstaganden

§ >

FORUTSAGBARHET STARKA ARBETS- RUSTA FOR

OCHA SAMVE_RKAN MARKNADER OCH UTVECKLING AV ETT
FOR ATT OKA STODJA TILLVAXT ROBUST OCH PALITLIGT
SAMHALLSNYTTAN | HELA LANDET TRANSPORTSYSTEM
Prioriteringar

« Fokus ar nationell infrastrukturplan

.+ Framfdrallt jarnvagsatgarder

OBJEKT SOM BEHOVER INGA |
NATIONELL PLAN 2026-2037

13. Skdnebanan: dubbelspar Hassleholm-

Kristianstad

14. Jonkopingsbanan: station A6/Ryhov,

tretagsstation Forserum

15. Stangadal- och Tjustbanan: Motesspar
mellan Kalmar och Blomstermala, triangelspar

Berga, delelektrifiering, ERTMS
16. Rv 40: Ulricehamn-Jonkoping, utbyggnad till

motorvag
17. E22: genomfart Monsteras

18. Vastkustbanan: Vandsparstation Kungsbacka
inkl. partiellt fyrspar Kungsbacka C till
Kungsbacka Hede

19. Blekinge kustbana: Karlshamn-Sclvesborg,

nyjéirnvég
20. Sodra stambanan: Almhults bangard spar 3-5

21. Kust till kust-banan: Stationsombyggnad
Emmaboda

22. Vastkustbanan: Halmstad C; Ny omlopps-

nara uppst'a'llningsbangérd

23. Rv 26: Halmstad-Jonkoping; motes-
separering aterstaende delar



N

Nullvekstmalet

| Nasjonal transportplan
-

November 2025

== Fyrbodals
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Det norska ”Nullvekstmalet”

* Nolltillvaxtmalet handlar om att all tillvaxt av persontrafik ska tas upp av
kollektivtrafik, cykling och gang, det vill sdga att biltrafiken inte ska oka.

« Malet ar inskrivet i Nasjonal transportplan och har fran starten varit det
overordnade malet for de norska Byvekstavtalene. Malet antogs forsta
gangen av Stortinget 2012 och har sedan dess varit med i de senaste fyra
revideringarna av Nasjonal transportplan.

* Nio stadsomraden omfattas av regelverket och hittills har sju av dessa
tecknat avtal. (Oslo-omradet, Bergen-omradet, Trondheim-omradet, Nord-
Jaeren, Tromso, Nedre Glomma och Kristiansandsregionen). Malet ar att
bjuda in de aterstaende tva omradena till férhandlingar under innevarande
transportplan (Drammen-omradet och Grenland).

== Fyrbodals

' kommunaolforbund
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«Uf?lapp a\i"kllmatgaser trangsel qutfororenlngar och

buller ska minskas genom €ffektl\l ma karivandnmg och

genom att"tillvaxten av perscbntransporter ska ske med
| ko]lektlvl’faf‘ K, cyke[ och gang.»

| . T R MRS "
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- Formulerlng av Nullvekstmalet (regje%rlngen no) .




De norska "Byvekstavtalene”

* De norska Byvekstavtalene ar breda stadsutvecklingsavtal dar staten
tillsammans med kommuner och fylkeskommuner tecknar avtal om mal,
finansiering och atgarder som kan inkludera vagtullar, markanvandning,
satsningar pa kollektivtrafik, gang och cykel, samt investeringar i
Infrastruktur.

« Biltullar/bompenger ar en del av avtalen (via sarskilda
stadspaket/bypakke) och &r enligt den norska regeringen viktiga bade for
att finansiera atgarder och for att stoppa tillvaxten av personbilstrafik i
enlighet med nullvekstmalet.

* | den nuvarande transportplanen ar 88 miljarder norska kronor avsatta till
de ingaende stadsomradena under planens 12 ar, den storsta delen inom

ramen for byvekstavtalene.
== Fyrbodals

' kommunalforbund




«Byvekstavtalene ar regeringens viktigaste medel for att
utveckla attraktiva stader med god mobilitet och

buller och klimatutslapp.
~ Effektiv markanvandning, atgarder som reducerar
ar avgorande for att fa till en sadan utveckling.

Malet ar att stoppa tillvaxten av persontransporter med bil —
ofta benamnt som nullvekstmalet.»

- regjeringen.no

framkomlighet, och med lagre nivaer av lokala luftféroreningar,

~ bilanvéandning och stod for klimat- och miljévanliga transporter



Transportstrategi for
hallbar tillganglighet

i hela Skane

Remissversion, ej beslutad an

Fran transporter till
tillganglighet

Mobilitet dr mojlighet till forflyttning
- var rorlighet. Detta ar en grundlag-
gande formaga som paverkas av bade
personliga forutsattningar och yttre
faktorer som infrastruktur och eko-
nomiska resurser.

Mobilitet i stor skala skapar trafik
och transporter. Transporter kan ses

som kostnaden for nyttjad mobilitet.

Kostnaden kan vara bade den ekono-
miska kostnaden i form av forbrukad
energi, men dven externa kostnader
som utslapp, buller, trafikolyckor och
barriarer.

Sl e
4

Tillganglighet ar majligheten
att na nagot onskvart.

Det kan innefatta arbetstill-
fallen, service, kultur, sociala
sammanhang eller narings-
livets tillvaxtméjligheter.
Tillgangligheten ar mojlig-
heten - transporten ar
kostnaden.




Vad transportstrategin ar och hur den anvands

Skanes regionala utvecklingsstrategi
Det 6ppna Skdne

. Transportstrategi fér hallbar tillganglighet i hela s Skt
- - - . . . .. innovation och forsorjning, utbildni Bittre hilsa
Skane beskriver den langsiktiga inriktningen for Hela Skane konkumrenskraft ochsysselséttning . for lla

utvecklingen av Skanes transportsystem.

« Ar en omradesstrategi kopplad till Skanes
regionala utvecklingsstrategi, Det 6ppna Skane.

Miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet

«  Styr Region Skanes utvecklingsarbete, végleder
kommuner och andra aktoérer, samt utgdr
underlag for paverkansarbete.

Internationell samverkan och internationalisering
Digitalisering

Beredskap och resiliens

« Strategin bidrar till att genomféra den regionala
utvecklingsstrategin, sarskilt inom det
strategiska omradet Hela Skane.




Transportstrategins mal

Ett Overgripande mal

Ett transportsystem som skapar utveckling och
hallbar tillgénglighet i hela Skane

Tre strategiska mal

— I Skane ska alla invanare och besdkare kunna leva,
arbeta och réra sig pa ett hallbart satt oavsett
forutsattningar

— Transportsystemet ska vara robust och
motstandskraftigt mot stérningar och framja Skanes
naringsliv och konkurrenskraft

— Transporterna i Skane ska bidra till att Sverige nar
miljé- och klimatmalen genom transporteffektivitet
och omstallning av fordonsflottan

Ett transportsystem som skapar utveckling
och hallbar tillganglighet i hela Skane

Transporterna i Skine ska bidra till

att Sverige nar miljé- och klimatmalen
genom transporteffektivitet och
omstalining av fordonsflottan.

Robust

Inkluderande

_/ 1 Skane sia alla invanare och besdkare
kunna loeva, arbeta och rira sig pa ott
hallbart satt cavsett forutsattningar.

Transportsystemet ska vara robust
och motstandskraftigt mot stérningar
och framja Skanes naringslivoch
konkurrenskraft.




Fyra prioriterade utvecklingsomraden

Hallbar omstallning utgor grunden for
transportsystemets klimatomstallning och fokuserar pa
fossilfria drivmedel, minskade utslapp och
klimatanpassning.

Teknikutveckling och innovation fungerar som en
accelerator fér hallbar omstéllning och effektivisering
genom nya digitala I6sningar.

Hallbart resande och aktiva val skapar forutsattningar
for attraktiva alternativ till personbilen. Det bidrar till
battre folkhdlsa samtidigt som klimatpaverkan reduceras.

Optimering och effektivisering sakerstaller att nyttan
av befintlig infrastruktur maximeras och skapar robusthet
mot storningar



Till varje utvecklingsomrade finns stallningstaganden som fungerar
som vagledande principer for utvecklingen av Skanes transportsystem

Hallbar omstidlining

» Den fossilfria
omstallningen ska
accelereras

» Transporterna ska
effektiviseras for
minskade utslapp och
buller

» Bilresorna ska inte oka

« Omstallningen maste
vara rattvis

* Transportsystemet ska
anpassas utifran ett
forandrat klimat

Teknikutveckling och
innovation

- Skane ska ligga i
framkant inom digital
infrastruktur och
innovativa Iésningar

* Ny teknik ska minska
ojamlikhet

» Utvecklingen av innovativ
luftmobilitet ska framjas

« Digitaliseringens
madjligheter inom logistik
ska framjas

« Samverkan ska stddja
innovationer

Hallbart resande och

aktiva val

» Kollektivtrafiken ska vara

robust, férutsagbar och
flexibel

Kollektivtrafiken ska
utgdra ryggraden i ett
system av kombinerade
mobilitetstjanster

Fotgangarens roll i
stadsplaneringen ska
starkas

Cykling mellan Skanes
strategiska noder ska
vara trygg och saker

» Aktiva resval ska

uppmuntras

» Tillgangligheten till natur-

och rekreationsomraden
ska starkas

Optimering och

effektivisering av
transportsystemet

» Kapaciteten i
transportsystemet ska
anvandas effektivare

* Tilldmpningen av
fyrstegsprincipen ska oka

» Kollektivtrafiken ska bidra
till ett yteffektivt
transportsystem

» Resor och
godstransporter ska
fordelas j@mnare dver
dygnet

» Transportsystemets
robusthet och redundans
ska starkas



Vagval for Skane -
Infrastrukturprioriteringar

till nationell plan




Vad Vagval Skane &r och
innehaller

- Prioriterade atgarder for framtida nationella
planer utifran végvalsprinciper om relevans
for nationell plan, regional betydelse, linjering
med regionala strategier och
genomférbarhet.

« Vagval fér Skane tar sikte pa 2030 ars plan
anda fram till 2050-talet.

- Forslag pa Vagval for Skane remitteras
mellan november 2025 och februari 2026.
Ambitionen &r att Vagval for Skane ska
faststallas under 2026.

Urval av prioriterade atgarder for
pagaende och framtida nationella planer

. Trafik- Uppskattad Serik.
| . Sirik Atghird BITM start ar I.m-m -fljrg
= Tvé nya spér.
Sddra stambanan Hassleholm-Lund 203 2041 28 midr kr *-
2026*
Vastkustbanan | DUBDEIERAS o |20m2 | 2037 | aimdric | melp
Utbyggnad nod
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2030
Dubbelzpér
2042
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2042
fatad- Partiellt dubbelspar
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=&tgarder finrs | 2022 drs plan men det rider osdkerheter kring genomddrande. tidplan och finansieing.
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Greater Copenhagen

Infrastruktur



Greater Copenhagen ska bli centrum for
hallbar tillvaxt och livskvalitet genom att
erbjuda en rorlig, samarbetsinriktad och
tillganglig miljo, dar manniskor kan
frigora hela sin potential.

Vision for Greater Copenhagens trafikcharter

X

GOTEBORGS
REGIONEN



Overenskommelse om gemensam vision

Hur en valfungerande, stabil och
hallbar infrastruktur kan bidra till att

starka rorligheten och skapa hallbar . Pgﬁﬂi{GEN
ekonomisk tillvaxt och bidra till gron .
omstallning.

Ska utgora underlag for dialog med
statliga myndigheter pa bada sidor —
av bresu nd_ s _ l TRAFIKCHARTER v

Uppdaterad februari 2020.

Infrastruktur | Greater Copenhagen

GOTEBORGS
REGIONEN


https://www.greatercph.com/sv/infrastruktur

Innehall

Satsni nga r: KOPENHAMNS FLYGPLATS

Kopenhamns flygplats ar en gemensam trafikknutpunkt for
bade Danmark och Sydsverige. Internationella forbindelser
° K6 e n h a m nS fI |atS ar avgorande for att skapa en attraktiv storstadsregion.
p ygp Flygplatsen har mer an 30 mijoner passagerare arligen
och utvecklingen av antalet flygpassagerare kraver en
kontinuerlig justering av kapaciteten. Utmaningarna inom

° Feh marn Bélt-Férbindelsen II;;lLir"nalLt ctzch miLjs Lsii‘;ergokus pa en gron omstallning av
ygplatsen och luftfarten.
2 LA X a En effektiv kollektivtrafik till och fran flygplatsen ar
* Forbl ndelser Over Oresu nd avgorande bade for att 6ka det geografiska upptagnings-
omradet och for att bidra till en grén omstallning.
o

Jarnvagar med hog hastighet vt

Képenhamns flygplats masterplan och klimatstrategi
ska realiseras
+ Kopenhamns flygplats ska vara utslappsfri 2030,
vilket inkluderar landtrafik till och fran flygplatsen.
Koldioxidutslappen fran luftfarten ska minskas med
. . o .o . minst 30 procent till ar 2030 och luftfarten ska vara
Varje satsning har 3-5 malsattningat. CO-neutral&r 2050
- Tillgangligheten till flygplatsen ska oka, i synnerhet
med kollektivirafik fran hela Greater Copenhagen,
Jylland och Fyn, Sverige och Nordtyskland.

GOTEBORGS
REGIONEN



Mal Region Orebro lan

Sjuhdrads kommunalférbund



En attraktiv och pulserande
region for alla

Orebro lans regionala utvecklingsstrategi 2025-2030

Regionala
utvecklingsstrategin Region
Orebro lan 2025-2030

Onskvirt lage 2030

- Ett hallbart transportsystem
« En attraktiv kollektivtrafik och integrerade arbetsmarknadsregioner
« Ett attraktivt Iage som lockar etableringar och investeringar

Strategisk inriktningar

« Skapa forutsattningar for hallbara resor och transporter enligt strukturbilderna.
« Utveckla Orebro 1an som nod ldngs nationella och internationella transportstrak.
« Sakra en robust tillgang till digital infrastruktur i hela lanet.

Natverk

« Inom omradet transporter och infrastruktur finns det natverk dar aktorer
tillsammans arbetar for att nd malen i den Regionala utvecklingstrategin:

» Beredningsgrupp till regionala chefssamverkansgruppen for trafik och
infrastruktur

+ LansIT-grupp

Sedaye
Faksn
o . Kopparbeng
““’d_ . ] Fasters \
’ \ B Lnseshang
| A
Zarton /
° na®
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Godstransporter och logistik 2030

Figur 8: Strukturbilden visar de strdk som har hogst prioritet for
Orebro lans naringsliv. Kartan visar ocks viktiga noder far gods
transporterna samt kopplingar till noder utanfor var region. Striken
och nodemna & ocksd avgarande for att stadkomma effektiva trans. Gtk

portkadjor sival nationelit som interationedit.

@ Tumpomod W Sehundan godiurai

Unvechdingsiom ddde 3
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. Priman godudrdi
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Persontransporter 2030
Figur 7: Det finrs goda forutsattningar att med transportsystemet
starka Orebro lans il riden, starka till g
samt beg transporternas k
Strukturbilden visar de o gir och inter trans.

portsambanden. Korta restider, hég kapacitet och god standard ar
avgorande for lanets utveckling till 2030 och darefter. Utdver dessa
strak finns det ocksd manga andra strik som & av stor betydelse for
den lokala utvecklingen.

@ Tanpomod — Rbgpenall - Debirgonat
rarsponsarhand Trars oo tsambandg
© Kommshundsn Sehundan Pritrdet

varsponambung tranponsamband

Pilarmna beskriver transport-
samband och pekar inte ut
nagon specifik infrastruktur
| form av vag eller jarnvag.

Sodva Swerige/
Comtrainstopa

39



Handlingsplan fér paverkansarbete Infrastruktur
Region Orebro lan och transporter

Handlingsplan fér paverkansarbete 2022-2030

FOr omradet infrastruktur och transporter formuleras ett 6nskvart lage
till ar 2030 som bland annat handlar om:

« kortare restider mellan Orebro och kommunhuvudorterna samt till
Stockholm, Oslo och Goteborg

« Okad andel resande med kollektivtrafik, gang och cykel

« starkt regional pendling tack vare nya stationslagen langs med
Nobelbanan

» Okad integration av arbets- och bostadsmarknaderna i resten av
Stockholm-Malarregionen

« ett hallbart transportsystem med mindre klimatpaverkande utslapp

- att Orebro lan fortsatt &r ett av landets basta logistiklagen som lockar
bade nationella och internationella foretagsetableringar och
nyinvesteringar.

@
‘{\ﬂu Region Orebro lan




Lansplan for regional
transportinfrastruktur i Orebro
lan 2026-2037

Lansplanens prioriterade funktioner

Transportsystemets grundlaggande funktion ar att
tillhandahalla saker tillganglighet och framkomlighet
for person- och godstransporter. Funktionerna
beskriver ett 6nskat lage i transportsystemet:

- Tillganglighet till Orebro

* Tillganglighet i tvarforbindelser

- Tillganglighet i lanets landsbygder

* Tillganglighet till bytespunkter och noder

« Hallbart resande

« Framkomlighet for effektiva godstransporter

Overgripande mal for lansplanen

Lansplanen ska bidra till minskad klimatpaverkan i linje med regionala mal
och utveckla tillgangligheten for att forbattra maojligheterna till
transporteffektiva resor och transport av gods.

‘mg:}ng;a till

Tillganglighet i

Tillganglighet i

Tillganglighet till




Malsattningar for
infrastruktur inom

Vastra

Gotalandsregionen

V@Y visTra
¥ GOTALANDSREGIONEN

Bengtsfors

Strémstad Améi
Dals-Ed Gullspang
Tanum Mellerud Mariestad
Fargelanda Vénern Toreboda
Munkedal . Karlsborg
) Gotene
Sotenas Vanersborg Lidkdping Skévde
i1 Uddevalla Tibro
Lysekil Gréstorp Skara
i Trollh&ttan Vara Hio
Skagerrak Lilla. Edet Essunga .
. Tidaholm
Falképing
Tiérn Stenungsund Vittern
s vargarda | yerrijunga
Kungalv Alingsas
Lerum . Ulricehamn
o .. Goteborg Boras
Ockerd i
Part_!lle Bollebygd
Harryda
Mélnda
Tranemo
Mark
Svenljunga
KOMMUNER
Kattegatt
Kommungrans

Regiongrans
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Regional utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland 2021-2030




Regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland 2021-2030

« Gemensam strategi for Vastra Gotalands
utveckling

« Kommuner, kommunalférbund, naringsliv,
akademi och forskningsinstitut, det civila
samhallet, statliga myndigheter och Vastra
Gotalandsregionen

. Overgripande mal och langsiktiga prioriteringar

. Utgangspunkt i samhéllsutmaningar



Gemensamma
samhallsutmaningar
som drivkraft

ffekte av klimatforandringar Tekmkutveddmg globalt ger Bristen pa vissa komp(.etenser
och forlust av biologisk mangfald nya behov av funktioner och Okar samtidigt som manga
blir allt mer allvarliga. kompetenser regionalt. saknar arbete.

Invanarnas tillgang till arbete
och samhallsservice skiljer sig Manga barmn och unga lamnar Socioekonomiska skillnader i Intemationella kriser okar den
allt mer at mellan platser. skolan utan godkanda betyg. samhallet okar. regionala sarbarheten.




Knyta samman Vastra Gétaland - fér hallbar och
forbattrad tillganglighet

Infrastrukturen
utvecklas regionalt,
nationellt och
internationellt

Langsiktiga prioriteringar

4 Ett transporteffektivt R
samhalle dar nédvandiga
transporter samordnas
och koordineras med

%héllsplanering )

Stirka Bygga kompetens Oka Knyta samman
innovationskraften — far batire inkluderingen Viastra Gotaland
- for ett konkurrenskraftigt kompetensfGrsorjning - for tillit och - fér hallbar och forbattrad
naringsliv i framkant och livslangt larande sammanhallning tillganglighet

Jarnvagen ar grunden i ett
hallbart transportsystem for
bade personer och gods

Skandinaviens stdrsta
hamn ligger i Géteborg.
Sjoéfarten ar avgdrande
for svensk export och

import
\_ P
Férutsattningarna for att resa hallbart &r Vastra Goétaland &r Sveriges
beroende av invanarnas geografiska transport och logistikcentrum
tillganglighet till olika platser - 16sningarna med flera geografiskt utspridda

godsnoder

anpassas till geografiska skillnader )




Strategisk inriktning
for infrastrukturen i

Vastra Gotaland




Strategisk inriktning for transportinfrastrukturen
| Vastra Gotaland

Beslutad av regionstyrelsen juni
2024 efter beredning i BHU

Vastra Gotalandsregionens
langsiktiga viljeinriktning for
utvecklingen av
transportinfrastrukturen

Innehaller mal, principer och
fokusomraden

De nationella transportpolitiska
malen utgér ramen

« Overgripande mal: sakerstélla en
samhallsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transport-
forsorjning for medborgarna och
naringslivet i hela Sverige

 Funktionsmalet: tillgénglighet

« Hansynsmalet: sdkerhet, miljé och
halsa



Strategisk inriktning for transportinfrastrukturen
| Vastra Gotaland

N
Ett dvergripande
mal

Godstransporter

Nordens ledande logistikregion som
Infrastrukturen erbjuder effektiv logistik och en
ska stc‘jdja transportinfrastruktur som stoder

naringslivets behov och framjar
en hallbar utveckling

GE_CE Regional infrastrukturplan bidrar till de regionala och nationella

Infrastrukturen klimatmalen
ska utvecklas e
utifrgn f6|jande ﬂ' N\ Regional infrastrukturplan stottar utvecklingen av ett inkluderande
principer *ii(.!"\ transportsystem dar olika gruppers behov och forutsattningar

beaktas och varderas i planeringen

@ Regional infrastrukturplan bidrar till Nollvisionen



Nuvarande gemensamma
infrastrukturprioriteringar

« Stambana Goteborg - Boras (- Jénképing)

Fyra spar Géteborg - Alingsas, Vastra
Stambanan

« Oslo - Géteborg — Hamburg, del av TEN-T

. Satsning pa regionala jarnvagar
Sédra Bohusbanan star pa tur
Kinnekullebanan i nytt fokus

« Verka for en utveckling av Vanersjofarten
Slussar i Trollhatte kanal

E20 ska byggas fardigt till 2+2 korfalt
genom hela regionen

Medel for storstadsatgarder
Metrobuss Vasterleden
Sparvagslank for att avlasta Brunnsparken
« Trimningar och metrobusstationer
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Trafikforsorjningsprogram
2026-2029

Vastra Gotalands kollektivtrafikstrategi

Y&V visTra
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Overgripande mal: Hallbar och forbattrad tillgdnglighet i Vastra G

Mélomrade:

Kollektivtrafiken ska vara attraktiv
och bidra till geografisk tillganglighet

Mal till 2029:
» Kollektivtrafikens marknadsandel ska Gka
pa sikt med kortsiktig ambition att minst
vara 33% (28% 2024), for arbets- och studie-
resor 46% (41% 2024)

. ﬁ\.gdelen invanare som anger att de kan lita
pa att de kommer fram 1 tid ska oka till 45%
(39% 2024)

+ Andel invanare som kan na en kommun-

huvudort med kollektivtrafiken inom 30 minuter

ska minst vara 76% (76% 2024)

» Andel invanare som upplever att det &r
prisvart att resa med kollektivtrafik ska minst
vara 33% (33% 2024)

Prioriterade Atgirder:
« Fortsdtta utveckla kellektivirafiken utifrén be-
slutade planer och program

* Samverka for god samhdllsplanering och
kollektivtrafikens framkomlighet

+ Utvecklingsarbete kring vagen till ach frin
hallplats

Prioriterad Atgérd: Verka fér och genomfdra forskning, innovation och utveckling sem bidrar till att uppsatta mél nds

™)

Malomride:

Kollektivtrafiken ska bidra till
jamlika féruts3ttningar

Mal till 2029:

» Alla fordon och 800 prioriterade hallplatser ska
vara tillgéngliga for personer med
funktiocnsnedsattning (637 hallplatser 2024)

» I minst fem utvalda processer ska sociala
analyser systematiskt integreras i syfte att
framja en tillgénglig och inkluderande
kollektivtrafik

Prioriterade atgdrder:
» Utveckla och sdkerstilla funktionen av
tillganglighetsanpassningar

* Utveckla arbetet med sociala analyser

* Utveckla dialog med invanare - fokus pa bam
och unga

* Utveckla och samverka kring trafiksékerhet
och brottsférebyggande arbete

00

Malomrade:

Kollektivtrafiken | kombination med
andra fardmedel ska bidra till minskad
miljépaverkan och vara resurseffektiv,

klimatsmart och robust

Mal till 2029:

« Andelen hillbara resor ska dka till 45%
(41% 2024)

* Sjalvfinansieringsgraden ska &ka p3 sikt med
kortsiktig ambition 46,7% (47,2% 2024)

» Utsldppen av koldioxid frén kollekbivtrafiken
ska minska med 80% jmf med 3r 2006
(69% 2024)

» Utsldppen av koldioxid per personkilometer
ska minska med 85% jmf med ar 2006
(72% 2024)

Prioriterade dtgirder:
» Fortsatt elektrifiering

* Fortsdtta utveckla det kombinerade resandet

« Utveckla Stgdrder fér hallbar finansiering av
kollektivtrafiken over tid

* Systematisera arbetet med civil beredskap

]




Trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland,
utpekat regionalt kollektivtrafiknat

e Det utpekade regionala kollektivtrafikndtet ger goda méjligheter att na
arbetsplatser, hégskolor/universitet men ocksa andra malpunkter for
service, noje och fritidsaktiviteter. Natet knyter sasmman kommunerna i
Vastra Gotaland och deras huvudorter, Landvetter flygplats samt
grannregionerna inklusive Norge.

e Tagtrafiken utgdér stommen i nadtet med busstrafik som komplement dar
det saknas tagforbindelser.




n Sarpsborg

Fredrikstad W

Karlstad

Kristinehamn W

Gullspang @

Hova @

® Toreboda

Mariestad @

@ Gotene

Skara@  Skévde O Tibro @

Falkoping@ Tidaholm @

Halden
n
Saffle
Amal @
Bengtsfors @
Stromstad @
Ed@®
Tanumshede @
® Mellerud

Fargelanda @

Munkedal @ Lidkoping @
Vanersborg
Kungshamn @
UddevallaQ)
Lysekil® Trollhttan(() ~ Grastorp
Henéan@ Vara @
Lilla Edet Nossebro @
[ ] -
Stenungsund@ @ Herrljunga
Skarhamn @ Virghrd2®
Naodinge-Nol @ Alingsés @
Kungalv'@
Lerum
Partille @ Ulricehamn@
PP 3 . \
Hono @ Goteborg O Boras O
Molnlycke @ oy
Mélndal @ Bollebygd

Utpekade
kollektivtrafikstrak

Jarnvag
Stérre vagar

Regional karna

Huvudort

Huvudort i
angransande lan

Landvetter flygplats

Kungsbacka m

Varberg M

Kinna
L4 Svenljunga @ P
Tranemo

Falkenbergm

Halmstad B

Jonkoping B

Varnamo ®

Hiog

Karlsborg @

Orebro m

Utpekat regionalt
kollektivtrafiknat

Huvudort Huvudort

Regional kdrna

Landsbygd



Malbilder som &r en del av
trafikforsorjningsprogrammet

g Malbild tag 2035 inklusive Vasttagsutredningen

Q HE  M3lbild Koll2035, Géteborg/Mblndal/Partille

o Kollektivtrafikplaner for Boras, Skévde,
S0 Trollhattan/Vanersborg och Uddevalla
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Malbild och strategiska omraden fér utveckling

"\Vastra Gotaland ar Nordens Tre strategiska omrdaden
ledande logistikregion som
erbjuder effektiv logistik och
en transportinfrastruktur
som stoder naringslivets
behov och framjar en hallbar
utveckling i hela regionen.”

« Transportinfrastruktur av
hog klass

- Effektiva och hallbara
transport- och
logistikkedjor

« Kunskap och kompetens i
framkant



Strategiskt omrade
Transportinfrastruktur av hog klass prioriterar

Robusta strdak med god
tillganglighet

Kapacitetsstarka och tillgangliga
godsnoder



Robusta strak med god tillganglighet innebér:

Transportinfrastruktur av god kvalitet och hog standard.
Resilient infrastruktur som skyddar mot extremvader och klimateffekter.

Tillgang till ett regionalt utpekat vignat for gods med utgangspunkt i det funktionellt
prioriterade vagnatet samt naringslivets behov.

Tillracklig kapacitet i jJarnvagssystemet for att mota ett dkat transportbehov orsakat av ett 6kat
antal personresor och godstransporter.

Ett val fungerande finmaskigt vag- och jarnvagsnat som tydligt kopplar an till och
kompletterar de stdrre transportstraken ur ett regionalt systemperspektiv.

Goda madjligheter till narsjofart och inlandssjofart, exempelvis i form av Vanersjofarten.

Goda mdjligheter till internationella transporter genom sjo- och flygférbindelser.



Kapacitetsstarka och tillgangliga godsnoder innebar:

Godsnoder (exempelvis terminaler, hamnar, flygplatser) som medger

en konkurrenskraftig logistik- och godshantering samt bidrar till 6kad
intermodalitet.

Kapacitet i godsnoderna i regionen som tillgodoser naringslivets
behov av godsvolymer och effektiv omlastning.

Kapacitetsstark, tillférlitlig och hallbar infrastruktur till och frdn
godsnoderna i regionen.



Strategisk plan for
Okad cykling

| Vastra Gotaland




Helhetsgrepp

Ett samlat helhetsgrepp leder till
battre forutsattningar for cykling.

Den fysiska miljon ar en viktig

i . Trafik-
pusselbit — cykelvagar, miljon
bymiljovagar, cykelpassager etc.

Vader

f————

~
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| Ljus- | Sociala
| férhallande | miljon
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Cykelvanligt samhalle

Kombinationer av olika sorters
atgarder leder till ett mer
cykelvanligt samhalle

Den tatortsnara infrastrukturen dar
flest ror sig ar prioriterad

Tatortsnara infrastruktur

Integrering av cykel och kollektivtrafik

(&é Cykling som naturligt val



Mal Borasregionen

juhdrads kommunalférbun
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Hé“bar Samhéusplanering ﬁqﬁﬁ Infrastrukturen ar en

viktig del i arbetet att oka

platsers forutsattningar
att utvecklas

Samhallsplaneringen har en viktig roll i att skapa ett hallbart
samhalle som tillgodoser manniskors behov av en god livsmiljo. Att
knyta samman Sjuharad med 6vriga regionen och 0ka narheten
med vara grannregioner ar viktigt for att skapa en attraktiv region.

En hallbar samhallsplanering leder till en innovativ och
konkurrenskraftig delregion och tillsammans arbetar vi for en
region utan etableringsgranser.

Sjuharad ska fortsatta utvecklas utifran vara lokala forutsattningar,
genom ett dynamiskt samspel mellan land och stad med
malsattning att minska paverkan pa klimat och miljo.
Infrastrukturen ar en viktig del i arbetet for att 0ka platsers
forutsattningar att utvecklas.

Arbetet ska fortsatta praglas av en 6ppen och konstruktiv dialog
mellan medlemskommunerna, Vastra Gotalandsregionen och
andra myndigheter och aktorer.

——— e SN

SAMSPEL TILL REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI 2021-2030 - Fokusomradet
kopplas till den langsiktiga prioriteringen Knyta samman Vastra Gotaland

12 oo 13 Tiborncions 16 bis
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Hallbar samhallsplanering ﬁqmﬁ Utveckla det

gransoverskridande
samarbetet mellan
kommun, region och
grannregion inom
infrastruktur

VIKTIGA INRIKTNINGAR

« Utveckla det gransoverskridande samarbetet mellan vara
medlemskommuner, regionen och grannregioner inom
samhallsplanering och infrastruktur

« Skapa forutsattningar for attraktiva och hallbara
boendemiljoer i hela delregionen Samordna planering for

« Samordna planering for hallbara transporter samt skapa o
forutsattningar for hallbar mobilitet i glesa strukturer = hallbara transporter

ONSKVARDA EFFEKTER
» Sjuharad praglas av en fungerande infrastruktur och ar

en attraktiv delregion att leva och verka i — Sjuharad praglas av en
« Sjuharads invanare har god tillgang till attraktiva och & e EE R T
hallbara boendemiljoer &

« Sjuharad har ett somldst och sammanhallet

4 R sem-

transportsystem aEr— o=
~ Sjuharad har ett somlost
och sammanhallet
transportsystem
UTVECKLINGSSTRATEGI

19 SJUHARAD 2021-2030




Borasregionens
strategiska inriktning

Borasregionens
St rategiSka i n ri ktn i ng Transportinfrastruktur
transportinfrastruktur

September 2024

Borasregionen .




Straksamverkan - arbeta i
funktionella strak for en
gemensam utveckling

Samordna planering for
hallbara transporter

Transportinfrastrukturen ska
tillgangliggdra andra varden
— boende, naringsliv mm.

Ungas resande
Trafiksakerhet och det
mindre vagnatet
Besdksnaring och naringsliv

Regional utveckling

Att verka for hallbara
transportlésningar ar en
férutsattning for att uppna de
politiska malsattningarna inom
Vastra Gotaland.

Den strategiska inriktningen for
Borasregionen ska bade fdlja
Vastra Gotalandsregionens
langsiktiga prioritering att "knyta
samman Vastra Gotaland” samt
Borasregionens
utvecklingsstrategi.

Utvecklingen av transport-
infrastrukturen i Borasregionen
utgar fran fyra politiska
malsattningar som pekas ut i den
delregionala utvecklingsstrategin.

Samarbete over granser

Utveckla det gransdverskridande
samarbetet mellan vara
medlemskommuner, regionen och
grannregioner inom samhallsplanering
och infrastruktur,

Fossiloberoende sambhalle

Stimulera omstalining till ett
fossiloberoende samhalle,

Attraktiva boendemiljoer

Skapa forutsattningar for attraktiva och
hallbara boendemiljer i hela
delregionen.

Hallbara transporter

Samordna planering for hallbara
transporter samt skapa forutsattningar
for hallbar mobilitet | glesa geografier.



Malbilder
| strategisk inriktning
¢ for transportinfrastruktur

Fyrbodal september 2025

== Fyrbodals

ooooooooooooooo




En vision for ett hallbart
och sammanlankat Fyrbodal

En sammanhallen delregion — dar stader, landsbygder och samhallen
binds samman av ett effektivt, jamlikt och socialt hallbart transportsystem
av hog kvalitet.

Fyrbodalsregionen ska vara en forebild — fossiloberoende och med
manniskan i centrum. Genom att prioritera gang-, cykel- och kollektivtrafik
minskar vi transportsektorns miljopaverkan och framjar halsa och hallbar

utveckling.

Utveckling av samhallen nara kollektivtrafikstrak och noder samt mer
effektivt nyttjande av befintlig infrastruktur.

Starka strak med hog kapacitet till angransande delregioner samt Norge
och Varmland bidrar till en vaxande arbetsmarknad, en stark logistikregion
samt en framgangsrik besoksnaring. == Fyrbodals

' kommunalforbund




FOr att na visionen vill vi bland annat:

Oka tillgangligheten till kollektivtrafik i hela ~ Utveckla Trestadsomradet som nav for

Fyrbodal utveckling av hela Fyrbodal
« Alla ungdomar ska kunna resa kollektivt till « Battre kollektivtrafik mellan de tre staderna
gymnasier med ett brett utbud av utbildningar samt mellan Trestad och Ovriga delar av
« Kollektivtrafiken ska vara anpassad efter Fyrbodal
sasongsvariationer « Kapacitetsstarka och trafiksakra strak till och

= I o .. .- fran T tad
Oka kapaciteten och resandet pa jarnvag ran fresta

- Kortare restider och storre tillforlitlighet Oka andelen godstransporter pa jarnvag
« Oppnande av nya stationer och utveckling av och sjofart
befintliga stationsmiljoer * Fyrbodal som ledande logistikregion

Aka resandet med géng och cykel « Utveckling av intermodala transportldsningar

- Okade resurser till gdng- och cykelatgarder | Oka robustheten
regional plan - Anpassning for 6kade hojda havsnivéer,
» Forenklat regelverk for cykelvagar extremvader med mera
Starka det mindre vagnatet for 6kad « Starkt krisberedskap och forsvarsférmaga

tillganglighet i hela delregionen =' Fyrbodals

' kommunalférbund
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GR:s styrande dokument



Strukturbild for
Goteborgsregionen




Overenskommelse

Overenskommelse om gemensamt
ansvar for att den regionala
strukturen ar langsiktigt hallbar.

i

Strukturbild
for Goteborgsregionen

En 6verenskommelse om

att vi gemensamt tar ansvar
for att den regionala strukturen
ar langsiktigt hallbar

/

En del av det E
goda livet i
Goteborgsregionen

Goteborgsregionens kommunalférbund maj 2008

&

GOTEBORGS
REGIONEN



De regionala overenskommelserna

Strukturbilden

Vidstiende strukturbild ligger 6ll grund for det
gemensamma arbetet med att utveckla en lingsiktigt
hillbar struktur i Goteborgsregionen. Bilden ir yt-
terst forenklad for att finga de Gvergripande struktur-
bildande element som ir av betydelse nir det giller
att skapa en samsyn kring hur Géteborgsregionen ska
utvecklas.

Kérnan
Kirnan utgdrs av den centrala del av Géteborg som ar
late att nd frin hela Géteborgsregionen.

Det sammanhangande stadsomradet
Omradet utgérs av den del av Goteborgs titort som
har en god lokal kollektivtrafik (mellanstaden enligt
Géteborgs forslag till OP, samt delar av Mélndal och
Partille).

Huvudstraken

Huvudstriken formas av den struktur som bildas nir
Vistlinken® samt pendel- och regiontigstrafiken ir
utbyggd mot Uddevalla, Trollhittan, Alingsas/Skovde,
Boris och Varberg. I striken finns dessutom det 6ver-
ordnade vigtrafiksystemet (motorvigarna E6, E45, E20
och Rv40).

Kustzonen

Kustzonen omfattar det kustnira omridet av fastlandet,
Goteborgs sédra och norra skirgird samt Tjorn.

De grona kilarna

De regionala grona kilarna utgors av de stérre saimman-
hiingande skogs- och jordbrukslandskap som nir djupt
in mot det sammanhingande stadsomridet.

Gota alv

Alven ir i hég grad strukturerande, genom bland annat
sin barriireffekt, och ir dirfor ett sirskilt element i
strukturbilden.

Vi tar ett gemensamt ansvar for att den regionala struk-
turen ir lingsiktigt hillbar. Lokalt gor vi det genom att
ta ansvar for vira delar av den regionala strukturen och

genom att stodja Gvriga kommuner i atr utveckla sina
delar.

Kirnans utveckling ir av central betydelse for hela
Goteborgsregionens utveckling. Det dr en gemensam
uppgift att verka for art skapa en attraktiv och Litrill-

ginglig regional kirna.

Det redan utbyggda stadsomridet ska kompletteras nir
mdéjligheter ges. Utvecklingen ska baseras pi en attraktiv
lokal kollektiverafik med god anslutning till de 6verord-
nade striken i etr antal urpekade knutpunkter.

Huvudstriken utgdr ryggraden i Géreborgsregionen
och ska stirkas for ate alla delar av regionen ska bli ling-
siktigt livskraftiga. Utvecklingen av huvudstriken ska
ske med stéd av en attraktiv och kraftfull pendel- och
regiontigstrafik.

Kvaliteterna 1 kustzonen ska tas till vara och utvecklas
for att stirka Goteborgsregionen som helhet. Vi dgnar
sirskild uppmiirksamhet it markanvindningen i de
strandniira omridena.

De grona kilarna ska tas till vara och utvecklas for att
stirka Goteborgsregionen som helhet. Vi dgnar sirskild
uppmirksamhet it markanvindningen i métet mellan
titortsomriden och landsbygd/grénomriden.

Alvens minga funktioner och kvaliteter ska sikerstillas Vi
ska verka for att begriinsa de negativa effekterna av dlven
som barriir Vi ignar sirskild uppmirksamhet it sirbar-
hetsaspekterna som en foljd av klimatforindringarna.

GOTEBORGS
REGIONEN



Transportinfrastruktur @ P

A\ REGIONEN

Inriktning for transportinfrastruktur-

GR:s
inriktningsdokument

GOTEBORGS
REGIONEN



En hallbar tillvaxt med kraftigt
minskad klimat- och miljopaverkan
fran transportsystemet

Portalparagraf

GOTEBORGS
REGIONEN



Vi vi

CZo

Oka jarnvagskapaciteten

Forbattra framkomligheten och
kapaciteten for kollektivtrafiken i det
sammanhangande stadsomradet

Oka sjo- och jarnvagskapaciteten for

godstransporter

Forstarka cykelinfrastrukturen i
sammanhangande regionala strak

Utveckla transportsystemet i samspel
med manniskors livsmiljo, biologisk
mangfald och ekosystemtjanster

Anpassa transportinfrastrukturen
till kKlimatférandringarnas effekter

Stimulera innovationer och ny teknik for att
uppna ett mer transporteffektivt samhalle

Skapa forutsattningar for
beteendeforandringar

GOTEBORGS
REGIONEN



skaraborgs
kommunalférbund

STRUKTURBILD SKARABORG

DRUS SKARABORG ‘
(DELREGIONAL
UTVECKLINGSSTRATEGI)




STRUKTURBILD SKARABORG

Skaraborg ar

Etablerades 2014-2015 Ut A
Lanserar Skaraborg ar en natverksstad stad

Om Strukturbilden genomfors:

« Samverkar Skaraborg i ett robust och
anpassningsbart natverk.

« Hamnar Skaraborg mitt i sitt omland.

» Far alla Skaraborgs resurser bidra till utveckling.

Strategi 2: Tillganglighet

For att starka Skaraborgs arbetsmarknad med fler
arbetstillfallen, forbattra forutsattningar for
arbetslivets kompetensforsorjning och 6ka
manniskors mojligheter att finna arbete ar
restidsforkortning inom samt till och fran Skaraborg
viktigt.




skaraborgs
kommunalférbund

STRUKTURBILD SKARABORG

Strategm for Tillganglighet pekar pa: ot~ € T
Forestallda barriarer behover 6verbryggas. Vi O

» Redan starka lankar behover starkas. % SR

« Nya lankar och relationer behover etableras. i Ltk “l‘ f‘f

« Att nya och mer flexibla kombinationer av trafik- och o f‘x‘i«iw‘;’;grz uuuuuuu
transportlosningar behover utvecklas for resurseffektiv logistik och b7 w‘ “ N

e 9 . fe *{ ..... erelp e }" V

 Effektivare synergier utvecklas mellan huvudstrak och mer finférdelad
infrastruktur (grenverk och natverk) som 6msesidigt kompletterande
system.

« Att samordning mellan trafik- och samhallsplanering behover starkas
till exempel lokalisering av kommunal service och handel.

« Behov av samsyn kring kollektivtrafikforsorjning sa att Skaraborg
utgor en LA-region och alla i Skaraborg nar en Lokal
arbetsmarknadsregion pa 260 000 invanare.

(DRUS effektmal 300.000 invanare 2030)




skaraborgs
kommunalférbund

DELREGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI

Etablerades 2022 med sikte pa 2030
Utgar ifran Strukturbild Skaraborg

Samverkansomrade 5: samhallsplanering, infrastruktur och
tillganglighet

Skaraborg ar ocksa 2030 en region dar samhallsplanering
skapar forutsattningar for det goda livet och hallbar utveckling,

till exempel nar det galler etableringar och inflyttning. — Robust

utveckling; Kompetensforsorjt
Samtliga kommuner i Skaraborg har dversiktsplaner som tydligt gy bt
inkluderar delregionala perspektiv pa bland annat etableringar b -
och bostadsforsorjning. Tillgangen pa mark for etableringar och Ve ,(_,\_\,Sm\\r?‘j
bostader ar darfor god. e Hela Skaraborg har god tillganglighet Gy SATsomrAPE o

SKap E EFFEY

till digital infrastruktur, och bade utbildningar och arbetsliv drar
nytta av digitaliseringen for att 6ka sin konkurrenskraft,
effektivitet och hallbarhet.



DELREGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI

Samverkansomrade 5: samhallsplanering, infrastruktur och
tillganglighet

® Restiderna med tag ar hogst:

-1 timme: Skovde-Goteborg, Skovde-Boras, Skovde-Trestad,
Skévde- Orebro, Skévde-Jonkdping och Mariestad-Orebro

- 1,5 timmar: Lidkoping-Goteborg

- 2 timmar: Skovde-Stockholm och Skévde-Karlstad

.o . .o . o e Kompetensforsorjning lnfrns:mkmrmvh

e \Vastra stambanans kapacitet har borjat byggas ut och atgarder R

o . .o _1,]» . \\‘\r
pa Kinnekullebanan har startat. Mer gods transporteras over ERKANs o

Vanern, vilket skapar forutsattningar for hallbara transporter av TSRl

bade gods och manniskor.

e Kombinerade mobilitetstjanster erbjuds som en bas i en effektiv
kollektivtrafik. Tillgangligheten ar god i hela Skaraborg.
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Systemanalys
infrastruktur for

Vastra Gotaland
Syfte och méjligt innehall

V@Y visTrA
W GOTALANDSREGIONEN




Syfte med en Vastsvensk systemanalys

« Gemensam syn pa hur infrastrukturen kan bidra och till vad
« Synliggora vilka vagval vi har och vilka utfall de ger
. Fokus pa “ratt insatser” utifran gemensamma malsattningar

« Ger ett underlag for prioritering till nationell- och regional
infrastrukturplan



Férslag pa tillvdgagangssatt

Utgangspunkt &r mal i RUS, N

o oo oo a . Stromstad ma
Trafikforsdrjningsprogrammet och Strategisk Dals-Ed Gulispang
inriktning for transportinfrastrukturen Tanum Mellerud b )

Fargelanda Toéreboda
Munkedal Karlsborg
Samt underlag som finns i kommunalforbunden - Vanersbors - Loning - skovde
. o o Lysekil et Grastorp Skara AL
Ovriga processer pagar och kan mata in a8 Trollhattan Vara Hio
Lo Lilla Edet Essunga .
- T.ex. VGR:s arbete med Storkoll 2050 och A ) - calaping T
Transporteffektivt Vastra Gétaland, GR:s arbete med e T S
ungalv ingsas
kraftsamling infrastruktur och kollektivtrafik. ) St ; Ulricehamn
Ockerd OLENOIY oras
_‘Pljgrl:'yeda Bollebygd
VGR processleder, gemensam FEiBe .
o og oo Mark
tjanstepersonsgrupp arbetar + konsultstod AT S KOMMUNALFORBUND
[] Fyrbodal

(VGR upphandlar) W Ghiskarg

[] Sjuharad



Steg 1

Nulage

Ta fram nulagesbilder och kartor

Utgd i férsta hand fran listade
parametrar fran varen 2025

Material tas fram av
tjanstepersonsgruppen +
Trafikverket

Syfte - fa gemensam bild kring
nulaget och férutsattningar

Fardigt juni 2026, presenteras
for dialog

Exempel fran Regionsamverkan Sydsverige

Arbetspendling Antal persont3g per dygn -~

Totalpendling dver kommungrans
Lankar 3 rensad for varden som understiger 5O

Arsdygnstrafik p3 Jartvagsnatet, & 2019 z o

RAMBOLL
Kt SCB, 2013

Brister - stad och land
Restider till stoere stder (>50 000 knw.) frin kommuner med
landsbygds eller avidgsen typ. Bide bil- och kollektivrafic

Brister - tillganglighet
Restid med bil eller kollektivtrafik 6l tifvaxtmotorer

Befolkningsutveckling
Férsndring frdn &r 2000 till 2018




Kommunalforbundens inspelade parametrar 24 april 2025

Befolkningsmangd

Antal arbetstillfallen i befintligt naringsliv och dess lokalisering
Antal arbetstillfdllen per kommuninnevanare

Naringslivs och forskningstillvéaxt av storregional betydelse
Avstand mellan boendeorter och arbets- och studieorter
Resandepotential i relation till investeringsvolymer
Omstéllningspotential i relation till klimatmal och hallbart resande
Besdksnaringens sarskilda behov

Behov av underhall av befintlig infrastruktur
Medfinansieringsgrad

Extern medfinansieringsgrad

Naringslivets transporter

Trafikfloden pa lokal, regional och nationell vag

Aktuell underférbrukning

Viktigt tdnka pa vad de har pengarna skall finansiera och vad de inte

skall finansiera. Vad de skall finansiera ar de statliga vagarna som
finansieras via den regionala planen. Vad de inte skall finansiera ar

sjalvklart de statliga vagar som har en direkt nationell finansiering, i
var region ar det rv 40, 45, E6 samt E20 som har en nationell direkt

finansiering. De skall sjalvklart inte heller finansiera vagar med
direkt kommunalt huvudmannaskap.

Vastra Gotalandsregionens perspektiv som tillagg till
kommunalforbundens inspel fran 24 april

e Funktionella geografier

¢ Arbets- och gymnasiependling i olika relationer

e Olycksstatistik

¢ Kilometer statligt regionalt vagnat per delregion
e Andel befolkning med lag ekonomisk standard

e Demografisk utveckling

e Prioriterade strak i Trafikforsorjningsprogrammet
¢ Kollektivtrafikutbud

e Genomférda atgarder per delregion



Steg 2

Scenarier

Ta fram och testa ett antal utvecklingsscenarier dar mal eller motségelser maximeras och testas i
respektive scenario for att synliggéra méjliga vagval och prioritering, dvs vad innebar en riktning.

A) Ringa in mojliga scenarier B) Ta fram underlag dar scenarier testas
« Politisk dialog om vilka ytterligheter som ska « Underlag fér respektive scenario tas fram av
utforskas, mars 2026 tjanstepersonsgrupp med konsultstdd.
Fardigt efter arsskiftet 2027, presenteras

« Tjanstepersonsgruppen tar fram férdjupade
beskrivningar av scenariealternativ infor
politisk dialog och faststallande, maj 2026

for dialog



Exempel pa moijliga scenarier/mal som testas

1. Tillvaxtmotorn/de stérre staderna stérks. Fokus pa
konkurrenskraft och tillvaxt.

2. Goda livsmiljder i stad och pa landsbygd. Fokus
halla samman och tillganglighet for alla.

3. N& uppsatta mal fardmedelsférdelning eller klimat
mal. Fokus hallbara resor/transporter.

4. Ingen ska dbdas eller skadas allvarligt i
transportsystemet. Fokus trafiksakerhet.

5. Restidsmal dar stader/orter ska nas inom XX
minuter. Fokus tillganglighet och framkomlighet.

Godstransporter

Nordens ledande logistikregion som
erbjuder effektiv logistik och en
transportinfrastruktur som stéder
naringslivets behov och framjar

en hallbar utveckling

Regional infrastrukturplan bidrar till de regionala och nationella
klimatmalen

Regional infrastrukturplan stéttar utvecklingen av ett inkluderande
transportsystem dar olika gruppers behov och férutsattningar
beaktas och varderas i planeringen

Regional infrastrukturplan bidrar till Nollvisionen



Exempel fran Systemanalys
Skane 2015

Syftet med Systemanalys for Skane var att
undersdka vilka infrastruktur och
trafikatgdrder som har béast férutsattningar
att bidra till att realisera malen i den
regionala utvecklingsstrategin.

I figuren visas grafiskt hur de olika prévade
typerna av atgarder leder mot malen.

Satsning pa infrastruktur och
transportsystem kan styra mot m’élen, men
ar bara en del av helheten som kravs for
maluppfyllelse.

Direkt koppling mellan
Atgardstyp och mal

Mal Paverkan Typologi
Samband Typ av 8tgérd inom
Infrastruktur och trafik

Tilganalighet till
arbetsplatser med koll

Starkt internationell
tilgénglighet

Storre andel resor med
kollektivirafik

Klimatneutra! It och
fossilbranslefritt Skine

%, |Binda samman kirnorma

N& miiomaken

Fullt integrerad
arbetsmarknad i Oresund

Sysselsdttningsgrad >
riksgenomsnittet

Arbetslishet <
riksgenomsnittet

Exportandel Centrering av befolkning

och verksamheter

Tilkommande befolkning |
perifera mindre orter

Miljts & paverkansatg fir
mindre bilresande

1,5 miljioner invénare - = - _ R Starkt samband
e
i
I &\ Samband
- ’ ?
6000 bostader per ar jo— — _ "+ Syagt samband
’ <
l" ‘\ Komplext, indirekt och

= svagt samband.

Social hillbarhet jo—




Steg 3

Vardering av mdjliga
atgarder

« Med utgangspunkt i nuldget och test av olika
scenarier/malbild gérs en vardering av méjliga atgarder
enligt 4-stegs principen.

. Syftet ar att pa ett sa objektivt satt som méjligt vaga de
olika atgardernas méjlighet att uppfylla olika mal och na
mot den utveckling vi vill.

« Underlag tas fram av tjanstepersonsgrupp med
konsultstdd. Underlaget ska anvandas for prioritering av
[} 0o 00 o .
atgarder for infrastruktursatsningar.

« Fardigt till sommaren 2027, presenteras for dialog



xempel fran Skane

ardering av olika strak/atgarder - strukturerat

Samtliga strak/atgérder varderades pa samma satt
enligt metodik.

« Vilka strak har stérst potential?

« Vilka riktlinjer ger storst utveckling for
transportsystemet i form av de studerade
straken?

. Vilka strak har bast forutsattningar att bidra till
specifika mal? (t.ex. transportpolitiska,
fardmedel, tillganglighet)

. Hallbara Hallbara
Forfinat Tillgangligh R
Delsuik eller Brgarder (ej ridigare K ar frin Srgardsiorslag Konta restit—| Hog " Hay v Fasw.
T nod l planerade) ¥ workshoplkonsu ¥ | Sweco - ol . trafik sakerk - | [kapacit.
2. Helsingborgl  Sikiare drift och underhll av  Drifts Stgrd S5krad god standard
Angelholm- tordon och bana Fér drift @ underh3ll 2y lus noll noll lus
Malma inkl thg och spirpd plus - plus
34 Soderisbanan Séderhsbanan,
2. Helsingborg!  Myatig, dubbeldickare med  BedSmningen baseras | Antag att 6 tigset 33
Angelholm- Her sittplatser for higre pé att kapacitetsokning | vagnar képs inoch
Malmd inkl kapacitet per thg arméilig trafikerar strackan noll plus plus plus
Soderasbanan Tagtyp %40
35 (dubbeldidckare).
2. Fler t5 ilagtrafik Antag att 4 extra tigset
ingelhulm- [mitt pa dygnet, kwillar, helger] kdps in och trafikerar nall plus plus plus
Malm: kl Malmid- Lund -Landskrona- strickan. Tiguyp K61
36 Soderisbanan  Helsingborg- Angelholm. (Pégatig)
2. Helsingborg!  Genomgiende Pigatig Farmodiigen ej aktuellt | Ry plattform
Angelholm- Malmd- Helzsingborg = fére utbyggnad av VKB | Helsingborg C Owre ger
Malma inkl AngelholmiHzlmstad. diPigatigidagwinder | Skad kapacitet £3 att
Saderisbanan iHelsingborg thgsanpl
Oresundstigen & Wastkustbanan kan Jus Tus lus minus
genomglende idag men| vindai plus plus plus -
stannar inte | Maria EngelholmiHalmstad
Plitlighet (punktiighet) | istillet
minsk.at julingre
37 linjerna adrs.
2. Helsingborgd  Cykelvigvisning Cuykelyiguisning pi
Angelholm- patallella wagar
Malmd inkl exemnpelis lings vig
Soderisbanan 1074242 (Angelhalm -
Landskrona) de plus plus noll noll
strackor dar cykling
skeri blandtrafik. 36 km
28 cykelvagvisning inom
2. Helsingborg!  Kollektivtrafiksatsning till Buszs med koppling til | Express-flygbuss finns
Angelholm- Angelholms flygplats, Bark kra station utreds | redan frin bide
Malma inkl i "Strategi Mo Helsingborg och
Soderasbanan infrastruktur och Engelholm
kollektivtrafik"”. Kompletteras med buss| plus plusplus plus noll
fran Bark 3kra station
Tidrabell anpassas till
flygavgingar. Utdkning
39 antas motsvara 1 entra
2. Helsingborg!  Fieglera tung tratik Utveckla ndrsjdfart
Angelholm- 13ngs strdket Fr att noll noll plus plus
41 Malmé inkl avlasta 6 frin viss
2. Helsingborgl  Fiintig pa Stderdsbanan Fiarrtig kan trafikera
Angelholm- Sder dsbanan For " "
Malma inkl omiedning somidag nell noll nell plus
42 Saderasbanan
2. Helsingborg?  ~Det offentligs™ initierat Privata intressenter har | Anldgg torrhamn
Angelholm- aibetet med torrhamn (bilda  bollen for tilkllet, men | (kombiterminal med tull
Malma inkl biolag tex) Sven det offentliga kan | mm)utmed noll plus noll plus
S&derisbanan bidra fdr att underlitta | Skanebanan Bjuw-
43 etableringen. Bstorp.
2. Helsingborg!  Bygalanken mellan stationen Cukelyigar anlégas frin|
Angelholm- och naturen (tex cykelvig, Kigerdd och Astorp
Malmo inkl busslinjer, hyrcyklar). mot Saderssen, 2x10 plus plus plus noll
Soderisbanan km . Kompletteras med
44 higre turtithet p3




Steg 4

Politisk dialog om
inriktning

» Politisk dialog om inriktning fér prioriteringar av
brister och behov i transportinfrastrukturen i Vastra
Gotaland, efter sommaren 2027

« Till exempel -

« Delregionala dialogmdten eller brett seminarium for
fortroendevalda kring nulage, scenariematerial samt
vardering av strak/atgéarder.

- Politisk dialog i BHU om inriktning utifran kunskap om
nulage och utfall i scenarierna.




Forslag pa tidplan fér systemanalysarbete

Uppdraget ska vara klart i god tid innan VGR pabérjar arbetet

med nasta revidering av den regionala infrastrukturplanen, Hosten 2027
det vill saga hosten 2027. Start VGR:s
revidering regional
infrastrukturplan
2030-2041
orid Vardering av Politisk Politisk
Info om Val av Sept mojliga dialog om dialog om
fortsatt scenarier 2026 atgarder inriktning prioriteringar
arbete Val

Framtagande av gemensamt material
systemanalys (tj.p.)
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektion

ARENDE 15 — Ovrigt

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen ...

Sammanfattning

FOREDRAGNINGSLISTA

2026-03-26

Sida 20 (23)
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ARENDE 16 — Anmilningsirenden/Meddelanden

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
e Enligt beslut i Bengtsfors kommunfullmaktige 2026-03-02 § 65 ar Per Eriksson (S)
ledamot av forbundsdirektionen samt Anders Forsberg (M) ar ersittare.
¢ Enligt beslut i Dals-Eds kommunfullméaktige 2026-02-11 § 11 dr Paula Holmqvist (S)
ny ersattare i forbundsdirektionen



BENGTSFORS

Sammantradesprotokoll 1(1)

KOMMUN

2026-03-02

Kommunfullmaktige

KF § 65 Dnr KSN 2026/222

Fyllnadsval av ledamot till Fyrbodals kommunalforbund
efter Stig Bertilsson (M)

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att utse Per Eriksson (S) till ledamot och Anders
Forsberg (M) till ersittare i Fyrbodals kommunalférbund.

Sammanfattning av arende

Kommunfullméktige beslutade den 2 mars § 64 att entlediga Stig Bertilsson
(M) fran uppdraget som ledamot i Fyrbodals kommunalférbund, varfor ett
fyllnadsval behdver hallas.

Yrkanden

Stig Bertilsson (M) yrkar att kommunfullmiktige utser Per Eriksson (S) till
ledamot i Fyrbodals kommunalférbund.

Stig Bertilsson (M) yrkar att kommunfullmiktige utser Anders Forsberg (M)
till ersittare efter Per Eriksson (S).

Beslutsgang

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar enligt detsamma.

Beslutet skickas till
Fyrbodals kommunalférbund

Per Eriksson (S)
Anders Forsberg (M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




N——

Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-02-11

Kommunfullméktige

§ 11 Dnr KS-2022-000251111

Val till Fyrbodals kommunalforbund 2023-2026

Sammanfattning av drendet

I samband med inkommen avsédgelse fran Per-Erik Norlin (S) angaende
rollen som oppositionsrad, véljs nu det nya oppositionsradet in till de
ndmnder och férbund som &r férknippade med rollen som oppositionsrad.

Beslutsunderlag
Avsigelse oppositionsrad

Jav

Paula Holmgqvist (S) anméler jdv och deltar inte i handldggning eller beslut i
drendet.

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

- vélja Paula Holmgqvist till ny ersittare i Fyrbodals kommunalforbund
fran och med 2026-03-01.

Expedieras till
Fyrbodals kommunalforbund

HR-enheten

Sida

1(1)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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ARENDE 17 - Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkdnna redovisningen av utférda delegationsbeslut t o m 2026-
03-18

Sammanfattning

Direktionen har beslutat att 6verlata viss beslutanderitt till arbetsutskottet, ordférande
och tjanstemain enligt gillande delegationsordning. Vid varje motestillfille ska forbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfor inte att direktionen
far faststilla eller omprova dessa beslut, direktionen kan dock aterkalla delegationen.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2026-03-18



Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 2026-03-18

Hanvisning till delegationsordning 2024-09-26 §77 :

Diarie-
Datum nummer _ punkt beskrivning Arende Delegat Notering
Ansokan om projekt dar forbundets andelav  [Bevilja 80 ooo kronor i budget for projektet Forstarkt
2025-12-15 2,3,3 projektets omsattning uppgar till under 250 tkr |praktiksamverkan projekttid 251215-261231. FrDir
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra formaner for personalinom
2026-02-04 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Tillvsvidareanstallning handlaggare ChKomp Bitrddande forbundsirektor vikarie som chef
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra formaner for personalinom
2026-02-06 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Projektanstallning Utvecklingsledare Chval
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra formaner for personalinom
2026-02-16 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Vikariat kommunikator ChVer
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra formaner for personalinom
2026-02-20 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Timanstallning kommunikator ChVer
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra formaner for personalinom
2026-02-24 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Tillvsvidareanstallning strateg ChReg
Tillstyrka att Fyrbodals kommunalférbund hos
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland ansoker om
utvecklingsmedel for finansiering av preventivt arbete kring
2026-03-05 2,2,3 Ansokan av projektmedel hedersrelaterat vald och fortryck. Au
Staller sig bakom ansokan for projekt Kompetenslandskap
2026-03-05 2,2,3 Ansokan av projektmedel Fyrbodal Au
Projektmedverkan Starkt kapacitetinom biologisk
2026-03-05 2,2,3 Ansokan av projektmedel mangfald Au
Bevilja Svinesundskommitten 300 tkr i delregionala
2026-03-05 2,2,1 Delregionala utvecklingsmedel utvecklingsmedel i projekt Vagarna vi delar Au
2026-03-05 2,2,1 Delregionala utvecklingsmedel Bevilja Motesplats Steneby 0,5 mkr Au
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra férméaner for personal inom
2026-03-10 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Forlangning projektledare ChReg
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ARENDE 18 — Nista mote, avslut ca 15,10

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet
Direktionsmotet dger rum den 23 april 2026 i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt arshjul &r:
e Revision arsredovisning 2025
e Projektarenan rapporterar
¢ Tema: Kompetensforsorjning
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