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Regional atergranskning Teknikcollege Fyrbodal

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Sammanfattning

Teknikcollege ar Sveriges storsta samverkansplattform for industrins
kompetensforsorjning. Kommuner, utbildningsanordnare och industriforetag
samarbetar tillsammans for att 6ka utbildningarnas status och kvalitet. I Fyrbodal har
Teknikcollege funnits i olika former sen 2006. Var femte ar skall varje
Teknikcollegeregion granskas och omcertifieras sa att de haller den kvalitén som
Industriradet satt upp i sina kvalitetskriterier. Under hosten 2025 skickades ansokan for
ytterligare fem ar in av Teknikcollege Fyrbodal och Industriradets granskningskommitté
aterkom med ett protokoll. I skrivande stund arbetar regional styrgrupp i Teknikcollege
Fyrbodal med ett svar till Industrirddet kring hur vi skall atgidrda de synpunkter som
inkommit.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-14

Protokoll regional atergranskning Teknikcollege Fyrbodal 2025-10-14

Arendebeskrivning

Teknikcollege Fyrbodal bestar av sju kommuner i samverkan och fyra olika
utbildningsanordnare med ca:700 studenter. Utbildningarna ar bade pa
ungdomsgymnasiet och motsvarande pa Vux-niva. I huvudsak ar det tre olika
inriktningar utbildningarna handlar om. Det ar industriprogrammets olika inriktningar,
Teknikprogrammet och El och -energiprogrammet. Under 2025 har ytterligare fem
utbildningar pa Vux- niva certifierats.

Teknikcollege i Fyrbodal organiseras i tre lokala styrgrupper och en regional styrgrupp
dir den regionala styrgruppen jobbar strategiskt med regionala fragor som placering av
utbildningar beroende pa kompetensbehovsanalyser fran branschen. Tar in det
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nationella perspektivet kring hur industrin delregionalt kan paverkas. Men ocksa
overgripande planering kring attraktionskraft till industrin. I de lokala styrgrupperna
jobbar man med aktiviteter kring attraktionskraft och kommunikationen mellan bransch
och utbildare ar en av de viktigaste uppdragen.

Representationen dr bred i de olika styrgrupperna, men majoriteten skall vara fran
branschen. Representanterna ar tjdnstepersoner frin kommunerna, fackliga foretradare.
Arbetsformedlingen, IUC-Vist, Hogskolan-Vast, Teknikforetagen och dven de
utbildningsanordnare som har certifierade utbildningar.

Vart femte ar gors en omcertifiering av regionen och den bygger pa de atta
kvalitetskriterierna som Industrirddet har satt upp for att vara certifierad region.
Fyrbodals Teknikcollege skulle certifieras 2022 men pa grund av brist pa kontinuitet pa
processledare skots det upp till 2025.

I Industrirddets bedomning i protokollet framkommer kommentarer pa de olika
kriterierna (kan lasas i sin helhet i bifogat dokument).

Sammanfattningsvis skriver Industriradet i granskningsprotokollet att Teknikcollege i
Fyrbodal har tagit fler viktiga steg sen forra certifieringsperioden. Det dr gladjande att se
att arbetet stirkts och regionen har tagit flera steg framét. Varumarket syns i flera
sammanhang och fortroendet 6kar. Med en battre struktur och med battre forankring
mellan regional och lokal niva. En systematik och god representation och att starka
arbetslivets roll i framtagandet av nya utbildningar ligger i linje med kriterierna. Aven
aterkommande aktiviteter som samlar utbildare och foretag visar pa en rorelse i ratt
riktning nar det giller att bygga en starkare regional samverkan.

Det finns dock ett antal punkter som behéver tydliggoras for att fa en ny certifiering:

Industriradet betonar att den viktigaste punkten ar fri rorlighet for eleverna mellan
kommunerna for vux- och gymnasieutbildning. Detta ar ett grundldggande krav enligt
kriterium 2-regional samverkan och dar saknar nuvarande samverkansmodellen ett
gemensamt stillningstagande kring det.

Den andra fragan beror Teknikcollege Fyrbodals strategiska roll i regionens
kompetensforsorjning. Enligt kriteriernas riktlinjer skall styrgruppen agera strategiskt
forum mellan utbildningsanordnare, kommuner, niaringsliv och regionala aktérer sisom
IUC och VGR. Mandatet och ansvarsfordelningen bor konkretiseras s att det framgar
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hur styrgruppen driver gemensamma prioriteringar och foretrader Teknikcollege
Fyrbodal i den regionala och lokala strukturen.

Forutom ovanstdende skriver aven Industriradet i sitt protokoll att det ar viktigt att
sdkerstilla den regionala processledarens langsiktiga forutsattningar. Tjanstens
finansiering behover vara stabil och oberoende av tidsbegransade projekt, vilket ar fallet
tom 2027 genom projekt Teknikframtiden 2030.

Den regionala styrgruppen i Teknikcollege Fyrbodal &r i processen att skriva svar pa
ovanstdende punkter vilket skall vara inskickat i manadsskiftet januari-februari 2026.
Eftersom processen ir i gding kommer svaret inte kunna tas med i denna skriftliga
redogorelse utan beskrivas muntligen vid sittande mote.

Handlaggare av arendet

Henrik Svensson

Regional processledare Teknikcollege Fyrbodal
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Teknikcollege Fyrbodal

2025-10-14

Medverkande
Industriradets granskningskommitté f6r Teknikcollege

Fredrik Gunnarsson, Industriarbetsgivarna
Andreas Parkis, IF Metall

Riksféreningen Teknikcollege Sveriges kansli:
Ida Heinerud
Rickard Bick



Ansoékande utbildningar

Utbildningsanordnare Program Inriktning
Kunskapsforbundet Vist  Yrkeshégskolan Underhallsteknisk utbildning
Kunskapsforbundet Vist  Yrkeshégskolan Drift och Underhallsteknik
Kunskapsforbundet Vist  Yrkesvux Produktion/Underhall, CNC och
Svets
Nils Ericsonsgymnasiet  Teknikprogrammet Sambhillsbyggande och miljé
Nils Ericsonsgymnasiet  Industritekniska Produkt och maskinteknik
programmet
Nils Ericsonsgymnasiet  Industritekniska Produkt och maskinteknik
programmet
Nils Ericsonsgymnasiet  Industritekniska Svetsteknik
programmet
Nils Ericsonsgymnasiet  Industritekniska Svetsteknik
programmet
Nils Ericsonsgymnasiet  Teknikprogrammet Informations- och medieteknik
Nils Ericsonsgymnasiet  Teknikprogrammet Design- och produktutveckling
Uddevalla gymnasium Teknikprogrammet Sambhillsbyggande och miljo
Uddevalla gymnasium Teknikprogrammet Teknikvetenskap
Uddevalla gymnasium Teknikprogrammet Design- och produktutveckling
Uddevalla gymnasium Teknikprogrammet Informations- och medieteknik
Uddevalla gymnasium Teknikprogrammet Produktionsteknik
Processtekniska Industritekniska Processteknik
gymnasiet programmet
Processtekniska Yrkesvux Processteknik
gymnasiet
Gullmarsgymnasiet Teknikprogrammet Sambhillsbyggande och miljo
Gullmarsgymnasiet Teknikprogrammet Teknikvetenskap
Gullmarsgymnasiet Teknikprogrammet Produktionsteknik
Gullmarsgymnasiet Industritekniska Driftsidkerhet- och underhall
programmet
Gullmarsgymnasiet El- och Automation
energiprogrammet
Gullmarsgymnasiet Teknikprogrammet Informations- och medieteknik




Granskningsprotokollet avser anstkan om atercertifiering av sedan tidigare certifierad

Teknikcollegeregion med samverkande utbildningsanordnare och foretag i kommunerna.

Vid atergranskning ligger Industriradets granskningskommitté f6r Teknikcollege sarskild vikt vid
regionens funktion for att leda och frimja det utvecklingsarbete med Teknikcolleges kriterier som
bor ske savil samordnat inom regionen som lokalt. Granskningsprotokollet utgar bade frin den
inskickade dokumentationen och samtal med representanter f6r kommuner, skolor och
samverkansforetag. Protokollet innehéller kommitténs intryck, eventuell begiran om

komplettering samt férslag pa vidareutveckling.

Instruktioner

Protokollet utgar fran Teknikcolleges kvalitetskriterier. Respektive kriterium innehaller en
oversikt av kriteriets riktlinjer samt Industriradets bedémning uppdelat pa Niv4 1 till Nivd 4.
Industriradets bedomning kan anvandas som stod i fortsatt utvecklingsarbete med Teknikcollege.
Alla riktlinjer kommer inte kommenteras utan endast de som Industriradet ser som nédvindiga

for spridning, utveckling och vid komplettering.

Niva 4 innebir att Industriradet bedomer att arbetet utfors pa ett féredomligt sitt och uppmanar
till spridning inom regionen och till 6vriga inom foéreningen. Stimmer vil 6verens med

pastaende. Uppfyller certifieringskrav.

Niva 3 innebir att Industriradet bedomer att arbetet till viss del utfors pa ett féredomligt sitt
men att det finns utvecklingspotential och som bor tas i beaktande vid kommande

utvecklingsarbete. Stimmer till viss del 6verens med pastiendet. Uppfyller certifieringskrav.

innebir att Industrirddet bedomer att arbetet inte eller endast delvis stimmer Overens
med péstaendet. Ett drende i handlingsplanen bér tillsittas och édtgirdas snarast.

Uppfyller inte certifieringskrav. Komplettering kravs for certifiering.

Niva 1 innebdr att Industrirddet bedémer att arbetet inte stimmer dverens med pastiendet.
Ett drende 1 handlingsplanen bor tillsittas och atgiardas omgaende.
Uppfyller inte certifieringskrav. Komplettering krivs for certifiering.




Samlad bedémning

Industriradets granskningskommitté f6r Teknikcollege bedémer att Teknikcollege Fyrbodal har
tagit flera viktiga steg framat sedan forra certifieringsperioden. Den regionala styrningen har
starkts, ett tydligt arshjul anvinds som stod f6r uppfoljning och kvalitetssikring, och
processledaren finns nu pa heltid. Tillsammans har detta gett regionen en mer sammanhdllen
struktur med bittre férankring mellan regional och lokal niva.

Arbetet i den regionala styrgruppen framstar som mer aktivt och systematiskt, med god
representation fran utbildningsanordnare, arbetsliv och kommuner. Ambitionen att 6ka
foretagens inflytande och att stirka arbetslivets roll i dimensionering och utveckling av nya
utbildningar ligger val 1 linje med Teknikcolleges kriterier. Industrins behov ska vara vigledande
for regional styrgrupps prioriteringar. Handledarutbildningar och dterkommande aktiviteter som
samlar foretag och skolor visar ocksa pa en rorelse 1 ritt riktning nar det giller att bygga starkare
regional samverkan.

Samtidigt finns ett antal frigor som behéver tydliggoras innan Industriradet kan férorda en ny
certifiering. Den viktigaste handlar om fritt s6k f6r elever mellan kommunerna. Den nuvarande
samverkansmodellen saknar ett gemensamt stillningstagande kring hantering av elevrorlighet for
gymnasie- och vuxenutbildning. Eftersom detta ir ett grundliggande krav enligt kriterium 2 —
regional samverkan — behover Teknikcollege Fyrbodal redovisa hur man avser att sikerstilla fritt
sok for elever inom hela Teknikcollegeregionen, samt nir detta kan bérja gilla.

En andra fraga r6r Teknikcollege Fyrbodals strategiska roll i regionens kompetensforsorjning.
Det framgar i ansokan att man vill bidra till en starkare koppling mellan utbildning och
arbetsmarknad. Det beh6éver konkretiseras hur Teknikcollege Fyrbodal ska fungera som samlande
forum i den delregionala kompetensstrukturen. Industriradet efterfragar ocksa tydligare
beskrivning av hur Teknikcollege Fyrbodal samverkar med Vistra Gotalandsregionen/RUA, hur
behovsanalyser anvinds for att paverka dimensionering, och hur beslutsvigarna ser ut mellan
regional och lokal niva.

Vidare bor processledarens finansiering sikras pa lingre sikt. I dag dr tjansten beroende av
tidsbegrinsade projektmedel, vilket inverkar pa stabilitet och kontinuitet. Teknikcollege Fyrbodal
bor dirfor beskriva hur processledningen ska finansieras och organiseras framéver. Det dr ocksa
viktigt for regional styrgrupp att fundera pa hur arbetsbelastningen hanteras i takt med att
uppdraget vixer.

Industriradet vill aven skicka med en tydlig uppmaning att bygga starkt med de kommuner och
foretag som vill delta nu, snarare dn att invanta en full anslutning. Endast halften av Fyrbodals
kommuner omfattas i dagsliget av samverkansavtalet. Genom att fokusera pa de aktiva parterna
och leverera synliga resultat kan Teknikcollege Fyrbodal stirka sin legitimitet och skapa dragkraft
for fler att ansluta.

Slutligen ar det gladjande att se hur Teknikcollege Fyrbodal nu tydligt stirker sitt arbete med
Teknikcollege. Efter en period med mer begrinsad aktivitet har regionen under det senaste dret
tagit stora kliv framat. Det gemensamma arbetet har intensifierats, varumarket synliggors ater i
fler ssmmanhang och fortroendet for strukturen kar.

Sammanfattningsvis ser Industriradet en tydlig nystart f6r Teknikcollege Fyrbodal. For att en ny
certifiering ska kunna férordas behover regionen nu komplettera sin ansékan med hur fri
rorlighet ska 16sas, hur rollen som strategisk regional aktér konkretiseras och hur
processledningen kan sikras langsiktigt.



1. Kvalitetssdkrad process

Teknikcollege ar en process och ett standigt pagaende arbete. Kriterierna utgdr grunden for kvalitetssakringen. Detta

borgar for att standigt utveckla Teknikcollege med den kvalitet som industrin kraver. Regionen har en gemensam
kvalitetssakringsmodell som sakerstaller arbetsprocesser, maluppfyllelse och utveckling inom Teknikcollege.

Industriradets granskningskommitté granskar Teknikcollegeregioner, utbildningar och det I6pande kvalitetsarbetet.

Niva 1 Niva 3 Niva 4
1.1 X
1.2 X
1.3 X

Niva 3

Industriradet bedémer att Teknikcollege Fyrbodal har etablerat en tydligare och mer
kvalitetssikrad process for det regionala arbetet. Arshjul, mallar och gemensamma rutiner
anviands som grund for planering, uppfoljning och rapportering, vilket ligger vil i linje med
kriteriernas krav pa struktur och systematik.

Den regionala styrgruppen féljer upp arbetet utifrin sjilvskattning, handlingsplan och
verksamhetsplan, och dessa dokument anvinds som styrverktyg snarare in som formalia.
Processledarens roll ar tydligt definierad och ansvaret f6r uppfoljning och dokumentation ar

tordelat pa ett siatt som ger 6kad stabilitet i arbetet. Det finns dven en tydlig ambition att anvinda

uppfoljningsresultat som grund for utveckling av verksamheten, vilket visar pa en vixande
mognad i det regionala kvalitetsarbetet.

Industrirdadet ser positivt pa att Teknikcollege Fyrbodal har lagt en stabil grund fér en
kvalitetssakrad process. De rutiner som nu dr pa plats skapar forutsittningar for langsiktig

styrning och kontinuitet, forutsatt att de anvinds konsekvent och fortsitter att férankras i den

gemensamma strukturen.

o



2. Regional samverkan

Teknikcollege ar industrins verktyg for arbetet med kompetensforsorjning. Teknikcollege stodjer den regionala

kompetensforsorjningen och utvecklingsarbetet ska genomsyras av ett regionalt naringspolitiskt perspektiv. Ett aktivt

\

samarbete med regionalt utvecklingsansvarig ska finnas. Samverkan mellan kommuner samt enskilda huvudman

regleras genom avtal. Samverkan mellan foretag och huvudman regleras genom avsiktsforklaring.

Niva 1 Niva 3 Niva 4
2.1
2.2
2.3 X
2.4 X

Niva 3

I sin ansokan beskriver Teknikcollege Fyrbodal en struktur for samverkan som omfattar
utbildningsanordnare, kommuner och féretag i en gemensam regional styrgrupp med
regelbundna méten, ett fast arshjul och gemensamma planeringsdokument. Ansokan framhaller
att samverkan har stirkts under det senaste aret, att fler parter nu deltar aktivt och att arbetet i
styrgruppen blivit mer systematiskt och forankrat.

Industriradets bedomer att detta markerar en tydlig férstirkning av regional samverkan och ligger
vil 1 linje med kriteriets krav pa gemensamma mal, struktur och ansvarsfordelning. Teknikcollege
Fyrbodal har dteretablerat en fungerande samverkan och det finns en tydlig vilja att anvinda
Teknikcollege som verktyg for att stirka industrins kompetenstérsorjning.

Niva 1

Samtidigt behéver vissa delar utvecklas ytterligare for att kriteriet ska anses uppfyllt i sin helhet.
Den forsta handlar om fritt s6k f6r elever mellan kommunerna. Industriradet och foretagen ser
detta som en grundliggande forutsittning for att Teknikcollege Fyrbodal ska fungera som en
sammanhallen region. Fritt sok gor det mojligt £6r elever att s6ka den utbildning som bast
motsvarar deras intresse och foretagens behov — och for regionen att anvinda sina
utbildningsresurser effektivt. Det stirker bade kvaliteten och likvirdigheten, och bidrar till att
utbildningarna upplevs som gemensamma snarare dn lokalt bundna.

Den andra fragan giller den regionala styrgruppens roll och mandat som strategisk aktor.
Industriradet ser en positiv utveckling och ett 6kat engagemang, men styrgruppen behéver
tydligare beskriva hur den tar rollen som sammanhallande kraft i Teknikcollege Fyrbodals
kompetensforsorjning. Enligt kriteriernas riktlinjer ska styrgruppen agera strategiskt forum mellan
utbildningsanordnare, kommuner, niringsliv och regionala aktorer sisom IUC och Viistra
Gotalandsregionen. Mandatet och ansvarsférdelningen bor dirfor konkretiseras, sa att det



framgar hur styrgruppen driver gemensamma prioriteringar och foretrider Teknikcollege
Fyrbodal 1 den regionala och lokala strukturen.

Industrirdadet vill i sammanhanget dven understryka vikten av att sikerstilla den regionala
processledarens langsiktiga forutsattningar. Processledaren ar den sammanhillande linken mellan
nivaerna, och tjanstens finansiering behover vara stabil och oberoende av tidsbegrinsade projekt
for att samverkan ska kunna hallas thop 6ver tid.

Sammanfattningsvis behover Teknikcollege Fyrbodals ansdkan kompletteras med:
* en tydlig beskrivning av hur fri rorlighet f6r elever mellan kommunerna ska genomforas, samt

* konkretisering av den regionala styrgruppens mandat och strategiska roll i den regionala
kompetensforsérjningen.



3. Organisation och styrning

Teknikcollege ar industrins verktyg for arbetet med kompetensforsorjning. Teknikcollege stodjer den regionala

kompetensforsorjningen och utvecklingsarbetet ska genomsyras av ett regionalt naringspolitiskt perspektiv. Ett aktivt
samarbete med region alt. utvecklingsansvarig ska finnas. Samverkan mellan kommuner samt enskilda huvudman

regleras genom avtal. Samverkan mellan foretag och huvudman regleras genom avsiktsforklaring.

Niva 1 Niva 3
3.1 X
3.2 X
3.3 X
34 X

Niva 3

Niva 4

N

I ansokan beskriver Teknikcollege Fyrbodal en organisation som har landat i en stabil grund. Den
regionala styrgruppen fungerar som nav for arbetet och samlar kommuner, utbildningsanordnare

och foretag pa ett sitt som ger 6verblick och kontinuitet. Arbetet ér tydligare strukturerat dn

tidigare och planeringen foljer ett arshjul som anvinds i praktiken.

Industrirddet bedémer att Fyrbodal uppfyller malsittningarna i kriteriet. Styrgruppen ir aktiv och
representativ, och dialogen mellan regional och lokal niva fungerar vil. Det marks att det finns en
gemensam riktning och ett starkare fokus pa langsiktighet i besluten.

Det finns ocksa en tydlig vilja att utveckla styrningen vidare. Industrirddet ser positivt pa att
regionen for en mer regelbunden diskussion om prioriteringar, ansvar och rollférdelning, och att

arbetslivet har fatt en tydligare r6st 1 processen. Ett fortsatt arbete med att f6lja upp resultat,

sammanstilla data och anvinda deti beslutsfattandet kan stirka styrgruppen ytterligare.

Sammanfattningsvis bedomer Industriradet att Teknikcollege Fyrbodal har en fungerande

organisation med stabil struktur och tydlig ledning. Arbetet bedrivs malmedvetet och ger goda

forutsattningar for fortsatt utveckling.



4. Industrins kompetensbehov

Matchningen mellan féretagens kompetensbehov och utbildningsutbudet i regionen ar karnan inom Teknikcollege.
Regional styrgrupp inventerar fortldpande de tekniska och industriella behoven samt verkar for att utbildningsutbudet

i regionen motsvarar behoven bade till utbildningsniva, innehall och omfattning.

Niva 1 Niva 3 Niva 4
4.1 X
4.2 X
4.3 X
4.4 X

Niva 3

Teknikcollege Fyrbodal visar genom sitt pagaende arbete att kopplingen mellan utbildningarna och
industrins behov har stirkts. Foretag medverkar i fler forum dn tidigare, och branschdialoger,
foretagsbes6k och handledarutbildningar anvinds nu som verktyg for att fianga upp
kompetensbehoven i omradet. Den regionala styrgruppen har tagit initiativ till att samla denna
kunskap och géra den till grund f6r planering av framtida utbildningsutbud.

Industriradet bedomer att utvecklingen ligger val i linje med kriteriets syfte: att det dr den regionala
styrgruppen for Teknikcollege som tar ett samlat ansvar for att utbildningarna motsvarar industrins
lingsiktiga behov. Teknikcollege Fyrbodal har tagit viktiga steg mot en mer strukturerad dialog
mellan féretag, skolor och kommuner, vilket stirker formagan att arbeta strategiskt.

Samtidigt behover det regionala ansvaret fortsitta vara tydligt. Enligt kriterierna och riktlinjerna
ska den regionala styrgruppen inte enbart samordna information, utan ocksi omsitta foretagens
behov i faktiska beslut om inriktning och dimensionering av utbildningar. Industriradet ser darfor
positivt pa att Teknikcollege Fyrbodal paborjat en gemensam analys av behovsbilden, och
uppmuntrar till att den utvecklas till ett konkret underlag som kan styra prioriteringar framat.

Sammanfattningsvis bedémer Industriradet att Teknikcollege Fyrbodal uppfyller kriteriet for
kompetensbehov och utbildningsutbud. Det finns en riktning att arbeta utifrin industrins behov
och att ta ett storre regionalt ansvar for utbildningsplanering och utveckling.

=i



5. Utbildningar och dimensionering

Teknikcollege certifierar utbildningar som svarar mot féretagens kompetensbehov. Utbildningarna ska ge de studerande
ratt kompetens och férutsattningar att fortsatta utvecklas bade inom arbetslivet och genom fortsatt utbildning. Det ska
finnas samverkan mellan utbildningssystemets nivaer och utbildningsformer. Rekrytering till utbildningarna ska matcha

behovet av kompetens samt attrahera en mangfald av studerande.

Niva 1 Niva 3 Niva 4
5.1 X
5.2 X
5.3 X
5.4 X
5.5 X
5.6 X

Niva 3

Teknikcollege Fyrbodal redovisar ett aktivt arbete med att utveckla och anpassa
utbildningsutbudet utifrin industrins behov. Genom samverkan mellan skolor, kommuner och
foretag har flera utbildningar justerats eller tillkommit under den senaste perioden. Flera lokala
Teknikcollege visar pa god formaga att anpassa sitt utbud och har en nira dialog med sina
samverkande foretag kring rekryteringsbehov och framtida inriktningar.

Industriradet bedomer att arbetet ligger vil 1 linje med kriteriernas malsittning: att Teknikcollege
ska bidra till ett samordnat och behovsstyrt utbildningsutbud. Delar av Teknikcollege Fyrbodal
far har med berém godkint — arbetet med foretagsdialoger, kartliggningar och
utbildningsutveckling haller hog kvalitet och speglar ett tydligt engagemang fran bade
utbildningsanordnare och arbetsliv.

Samtidigt ser Industriradet att det 6vergripande, regionala perspektivet kan stiarkas ytterligare.
Enligt kriterierna och riktlinjerna dr det den regionala styrgruppen som har ansvar for att se
helheten och identifiera luckor, 6verlappningar och framtida behov i utbildningsstrukturen.
Arbetet fungerar vil pa lokal niva, men Teknikcollege Fyrbodal behéver fortsitta utveckla det
gemensamma perspektivet och sikerstilla att dimensioneringen av utbildningar i hégre grad
planeras utifrdn samlad, delregional analys.

Sammanfattningsvis bedémer Industriradet att Teknikcollege Fyrbodal uppfyller kriteriet for
utbildningar och dimensionering. Flera delar haller mycket hég kvalitet, och arbetet priglas av
starkt engagemang och tydlig koppling till industrins behov. Det fortsatta utvecklingsarbetet bor
inriktas pa att stirka det gemensamma perspektivet och ytterligare befdsta regional styrgrupps roll
som sammanhallande aktor.



6. Kreativ och stimulerande 1armilj6

Inom Teknikcollege ar larmiljon inkluderande samt stimulerar till kreativitet och engagemang. Maskiner och pedagogisk
utrustning ar andamalsenliga, har hog kvalitet och ger de studerande kunskaper och fardigheter som ar relevanta for
arbetslivet. Det ar den regionala styrgruppens ansvar att inventering och uppféljning av larmiljé och maskinpark sker
regelbundet. Genom samverkan ges de studerande mojlighet till Iarande i ny teknik. Lokalerna efterliknar arbetslivet vad

géller sakerhet, ordning och reda.

Niva 1l Niva 3 Niva 4
6.1 X

Niva 4

Teknikcollege Fyrbodal beskriver i sin ans6kan ett aktivt arbete ute pa skolorna for att utveckla
moderna och inspirerande lirmiljéer. Flera lokala utbildningsanordnare har investerat i utrustning
och maskinpark, ofta i nira dialog med foéretagen. Det finns ocksd exempel pa gemensamma
satsningar dir foretag bidragit med material, handledning och tillgang till teknikmiljGer.

Aven om ansvaret f6r lirmiljon ligger lokalt visar ansékan att den regionala styrgruppen foljer
fragan och har en tydlig bild av hur utrustning och miljéer utvecklas pa de olika skolorna. Det
finns en uttalad vilja att fortsitta samordna investeringar och att lata erfarenheter spridas mellan
utbildningsanordnarna.

Industrirddet ser positivt pa att frigan om lirmiljé kopplas till handledarutbildningar,
foretagskontakter och utveckling av nya utbildningsinriktningar. Det visar att regionen ser
sambandet mellan teknik, pedagogik och rekrytering, och inte betraktar lirmiljon som enbart en
fraga om lokaler och maskiner.

Sammanfattningsvis bedomer Industriradet att Teknikcollege Fyrbodal uppfyller kriteriet. Den
regionala styrgruppen foljer och stédjer det lokala arbetet, och det finns ett levande engagemang
tor att lirmiljGerna ska vara moderna, inspirerande och nira industrin.



7. Utbildning inom Teknikcollege

Teknikcollegecertifierade utbildningar kannetecknas av sammanhalina arbetsdagar som forbereder de studerande for
arbetslivet och vidare studier. Studerande ges tillrackligt med tid och handledning fér att utveckla kunskaper, fardigheter
och férmagor pa den niva som efterfragas av féretagen. Kompetensstandarder, branschvalidering och yrkesprov ska
vagleda dar det ar relevant. Undervisningen bygger pa integration mellan praktiska och teoretiska @mnen. Stor vikt

laggs vid de studerandes personliga utveckling och férmaga att fungera i grupp.

=

Niva 1l Niva 2 Niva 3 Niva 4
7.1 X
7.8 X

Niva 3

Utbildningarna inom Teknikcollege Fyrbodal bedrivs med tydlig koppling till arbetslivet och till
Teknikcolleges idé om lirande som forbereder f6r bade arbete och vidare studier. Foretag deltar
aktivt i planering, projekt och tar emot elever pa praktik. Lirarna ges mojlighet att utveckla sin
yrkeskompetens genom handledarutbildningar och branschtriffar. Den regionala styrgruppen
foljer utbildningarnas utveckling och tar del av de uppféljningar som gors i de lokala

styrgrupperna.

Industrirddet bedémer att kriteriet uppfylls. Den regionala styrgruppen visar ett genuint intresse
tor utbildningarnas innehall och resultat och har etablerat en fungerande form f6r aterkoppling
fran de lokala delarna. Arbetet priglas av samsyn kring mal och kvalitet, och det finns ett arbete
med att vidareutveckla kopplingen mellan teori, praktik och arbetsliv.

Arbetet med diplom och intyg ir 1 ging. Teknikcollege Fyrbodal féljer upp hur manga studerande
som slutfor sina utbildningar inom Teknikcollege och ser till att diplomhanteringen fungerar
enhetligt. Industriradet ser positivt pa att regionen vill lyfta fram diplomet som en
kvalitetsstimpel gentemot skolor, féretag och studerande.



8. Arbetslivets medverkan i utbildningen

Utbildningarna inom Teknikcollege ska mota foretagens kompetensbehov. Det finns en gemensam plan och
avsiktsforklaring for hur och nar féretagsmedverkan sker. Inom certifierade utbildningar &r féretagen narvarande genom

en kontinuerlig kontakt mellan studerande och féretag samt mellan larare och foretag.

- 4

Niva 1 Niva 3 Niva 4
8.1 X
8.6 X

Niva 3

Arbetslivets engagemang framstar som en av Teknikcollege Fyrbodals tydliga styrkor. Féretagen
deltar i utbildningarna pa minga olika sitt — genom apl/LIA, gistforeldsningar, projekt och
gemensamma aktiviteter med skolorna. Lokala styrgrupper beskriver ett ndra och kontinuerligt
samarbete dir foretagen bidrar till att utveckla bade undervisningen och elevernas férstaelse f6r
industrin.

Industriradet bedomer att kriteriet uppfylls. Den regionala styrgruppen foljer upp och stodjer det
lokala arbetet pa ett aktivt satt, bland annat genom att lyfta goda exempel och skapa
gemensamma forum dar féretag och utbildningsanordnare méts. Det finns en tydlig samsyn kring
att foretagens medverkan ir en grundpelare i Teknikcollege Fyrbodal, inte nagot som sker vid
sidan av.

Arbetet med handledarutbildning ar val etablerat och har fatt ett tydligt genomslag. Foretag i
regionen anvinder utbildningen regelbundet, och handledarna ges goda forutsittningar att ta
emot elever och vuxenstuderande pa ett strukturerat satt. Industriradet ser positivt pa att
Fyrbodal fortsitter att utveckla utbildningen och knyter den nirmare den regionala planeringen.
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Handlingsplan for verksamhetsar 2026

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att anteckna informationen.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststilla en
verksamhetsplan med budget f6r forbundet. Verksamhetsplanen for dren 2026-2028
faststalldes pa direktionsmotet den 20250612. Den innehaller tre insatsomraden;
Regional utveckling, Kompetensforsorjning och Vilfardsutveckling. Insatserna som sker
gors i samverkan med kommunerna och andra aktorer. Till varje omrade kopplas
ldngsiktiga mal och delmal. De aktiviteter och resurser som behovs for att na mélen
beskrivs i separata ettdriga handlingsplaner och ger en oversikt 6ver de insatser
forbundet prioriterar att gora under aret for att uppfylla mélen i verksamhetsplanen.
Arendet handlar om att informera direktionen om férbundets handlingsplan for ar 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Handlingsplan for verksamhetsar 2026, 2026-01-21
Handlingsplaner 2026.

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna

Arendebeskrivning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststilla en
verksamhetsplan med budget for forbundet. Verksamhetsplanen for aren 2026-2028
faststilldes pa direktionsmétet den 20250612, Den innehaller tre insatsomraden;
Regional utveckling, Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling. Insatserna som sker
gors i samverkan med kommunerna och andra aktorer. Till varje omrade kopplas
langsiktiga mal och delmal. De aktiviteter och resurser som behovs for att nd malen
beskrivs i separata ettariga handlingsplaner och ger en 6versikt 6ver de insatser

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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forbundet prioriterar att gora under aret for att uppfylla mélen i verksamhetsplanen.
Utover de delmél som finns i verksamhetsplanen innehaller handlingsplanen delmalet
En hallbar och effektiv styrning och ledning.

Handlingsplanen bestar av tolv delmal.

En god och héllbar arbetsmiljo

En god och meningsfull kommunikation

En god ekonomiska hushéllning

En héllbar och effektiv styrning och ledning
Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv
Attraktiva livsmiljoer

Robust och sammanhallen samhéllsplanering
Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
. Livslangt larande

10. Stark samverkan (inom valfardsutveckling)

11. Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet
12. Utvecklade hélsoframjande och tidiga insatser

© o o0 p b

Handlingsplanen f6ljs upp kontinuerligt och rapporteras i tertialrapport, delarsbokslut
och arsredovisning.

Handlaggare av drendet
Anna Lark Stahlberg

Forbundsdirektor
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Kommunalforbundets uppdrag och roll

« Kommunalforbundet ska fungera som en lank mellan medlemskommunerna och
Vastra Gotalands regionen.

« Verksamheten ska bidra till lokalt och delregionalt inflytande i det regionala
utvecklingsarbetet genom att kommunernas mojligheter tas tillvara i de satsningar

som gors.

- Forbundet ska aven stimulera till samverkan mellan kommunerna, naringslivet och
andra aktorer inom olika prioriterade omraden.

« Forbundet ska sarskilt verka inom foljande omraden (§ 3 i Forbundsordningen):
« Hallbar tillvaxt och utveckling.

* Verksamhetsstod och intressebevakning.

* Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom omradena tillvaxt och
utveckling samt verksamhetsstod.

- Agaransvar for gemensamt &gda bolag och verk samheter.

=, Fyrbodals
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Medlemsnytta

- Gemensam rost & paverkan o _
— Starker kommunernas inflytande i regionala och nationella fragor.

« Effektivt resursutnyttjande
— Samordnar kompetens och finansiering for att maximera utvecklingsmoijligheter.

 Kompetens & naringsliv
— Stodjer kompetensforsorjning och foretagsutveckling genom bl.a. Business Region Vast och

branschrad.

* Regional utveckling
— Driver satsningar inom infrastruktur, hallbar energi och attraktiva livsmiljoer.

- Valfard & social hallbarhet
— Processtod inom halso- och sjukvard, socialtjanst och valdsprevention.

* Natverk & erfarenhetsutbyte
— Plattform for kunskapsdelning och strategisk samverkan.

=, Fyrbodals

' kommunalférbund



Forbundsgemensamma delmal
Delmal 1: En god och hallbar arbetsmiljo

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

1. God balans mellan arbete och privatliv Chefer och medarbetare pa Hallbart medarbetarskapindex (HME) Férbundsmedel/medlemsavgift
forbundet Avtalsfinansiering
 Friskfaktorer, Projektfinansiering

e Kvartsamtal
* Pulsmatning
» Minska sarbarheten i verksamheten

2. En positiv och stodjande arbetskultur Chefer och medarbetare pa Hallbart medarbetarindex (HME) Férbundsmedel/medlemsavgift
forbundet Avtalsfinansiering

* Revidera och aktualisera policys och rutiner Projektfinansiering

» Uppdatera rollbeskrivningar infér

Avdelningschefer

medarbetarsamtal Ekonomiansvarig

» Utveckla arbetssatt som stodjer malstyrda och

- Ekonomer
malsdkande metoder.
* Anordna trivselhdjande aktiviteter
3. Hallbara och dndamalsenliga arbetslokaler  Chefer pa férbundet Andel medarbetare som ar néjda med den  Férbundsmedel/medlemsavgift
fysiska arbetsmiljon Avtalsfinansiering
» Underhall och utveckling av lokaler Projektfinansiering



Forbundsgemensamma delmal
Delmal 2: En god och meningsfull kommunikation

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

Paketera och kommunicera den positiva Kommunikatérer (férbundet) Okad stolthet och medvetenhet fér och om  Férbundsmedel/medlemsavgift
utveckling som sker i delregionen Kommunikatérer (kommunerna) Fyrbodalsregionen (enkat). Avtalsfinansiering
Natverken Fler i malgruppen nas av Projektfinansiering

kommunikationen (statistik fran sociala
medier/webb)

Fler interagerar pa sociala medier etc.
(statistik)

2. Paketera och kommunicera den nytta som Kommunikatorer (férbundet) Fler kommuner "anvander" férbundets Forbundsmedel/medlemsavgift
forbundets verksamhet skapar Kommunikatdrer (kommunerna) kommunikation/tjanster (enkat, statistik) Avtalsfinansiering
Natverken Okat fértroende for forbundets verksamhet  Projektfinansiering
(enkater)
Fler ser nytta med samverkan och
férbundet (enkat)



Forbundsgemensamma delmal
Delmal 3: En god ekonomisk hushallning

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

1. En langsiktig och stabil soliditetsniva Avdelningschefer Ekonomiska avstamningar Férbundsmedel/medlemsavgift
Ekonomiansvarig (delarsrapporter, arsbokslut) Delregionala utvecklingsmedel
» Nivan kan dock variera 6ver tid beroende av Projektekonomer Avtalsfinansiering
ataganden som direktionen finner angelagna. Projektfinansiering
2. Intakterna ska overstiga kostnaderna Avdelningschefer Ekonomiska avstamningar (budget, Férbundsmedel/medlemsavgift
Ekonomiansvarig delarsrapporter, arsbokslut) Delregionala utvecklingsmedel
Projektekonomer Avtalsfinansiering

Projektfinansiering

3. En god lividitet Avdelningschefer Ekonomiska avstamningar Férbundsmedel/medlemsavgift
Ekonomiansvarig (delarsrapporter, arsbokslut) Delregionala utvecklingsmedel
+  Sa att det ar mojligt att bade tacka kostnader Projektekonomer Avtalsfinansiering
for de fasta atagandena och att forskottera Projektfinansiering

medel i projekt dar férbundet ar projektagare.



Forbundsgemensamma delmal
Delmal 4: En hallbar och effektiv styrning och ledning

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

Styrdokument Foérbundsdirektor Klar/Inte klar Férbundsmedel/medlemsavgift
» Oversyn av férbundsordning Chefer Delregionala utvecklingsmedel
» Framtagande av verksamhetsplan 2027-2029 Ekonomiansvarig

* Ny overenskommelse DRUM 2027

Effektiv och systematisk planering och Forbundsdirektor Hallbart medarbetarindex Forbundsmedel/medlemsavgift
uppféljning av forbundets verksamhet Chefer Delregionala utvecklingsmedel
» Kompetensutveckling Personalhandlaggare

+ Arshjul fér framtagande och uppféljning av Ekonomiansvarig

verksamhetsplan och handlingsplan

Systematiskt kvalitetsarbete Foérbundsdirektor Klar/Inte klar Férbundsmedel/medlemsavgift
« Kvalitetssakrad avtalshantering Chefer Avtalsfinansiering
+ Tydliggérande av natverkens roll, funktion och Ekonomiansvarig Projektfinansiering

mandat

¢ Vardkommun
o Kvalitetssakra direktionsarbetet



o

Regional utveckling
Delmal 5: Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

Prioriterade insatser m Nytta (indikatorer)

1. Forenkla for foretag att etablera sig har

och/eller att stalla om.

» Vidareutveckla Business Region Vast sa
det utgdr en gemensam plattform for alla
berdrda.

+ Samarbeta med innovations-stddsystemet
och utvecklingsnoderna sa vi tillsammans
kan stétta varandra och féretagen pa
basta satt.

» Bedriva ett proaktivt och
etableringsframjande arbete

« Samordna och stétta kommunernas
naringslivsarbete pa det satt som onskas.

» Verka for mer effekt (el) sa att foretag kan
etablera sig i vart territorium.

2. Forstarka stod till bade befintliga och
nya féretag genom en god samverkan
med olika aktorer for en utveckling mot en
cirkular och hallbar ekonomi.

» Starka bade den blaa och grona ekonomin
genom bland annat processledning och
olika projekt.

» Skala upp arbetet inom cirkular ekonomi

» Samordna och stétta bade féretagens och
kommunernas hallbarhetsarbete

Business Region Vast
« Etableringsstrateg
Infrastrukturstrateg
Kulturstrateg
Projektledare
Kompetensforsdrjningsstrateg
Processledare

Utvecklingsnoderna
Innovationsstddsystemets aktorer
VGR

Forstudier/Projekt:
* Arena Skog

VEGO

Fornybart i Vast

Fyrbodal fér framtidens flex

ElSa

Framtida Drivhuset Fyrbodal

SEA Plattform, sociala innovationer

Business Region vast
Etableringsstrateg
Milj6- och klimatstrateg
Processledare

Utvecklingsnoderna
Innovationsstddsystemets aktorer
VGR

Forstudier/Projekt:
«  Fiskekommunerna
Cirkular upphandling i Vast
Framja kooperation innovation och hallbarhet genom
féretagssamverkan
Industry in West
Innovationsmiljé for hallbar produktion och cirkuldra fléden
KLIV- Kunskapsdrivet lantbruk i Vast
Okad féradling for attraktivare bygd
Bla samverkan
Marefine
Okad féradling for attraktivare bygd

Stor investering beslutad
Foretagen ar ndjda med den
etableringsframjande servicen

Delregionala utvecklingsmedel
Projektfinansiering

Antal féretagskonkurser i Fyrbodal
Nystartade féretag

Delregionala utvecklingsmedel
Projektfinansiering



Regional utveckling

Delmal 6: Attraktiva livsmiljoer
Prioriterade insatser

1. Ta vara pa och bidra till vara starka
varumarken Bohuslan, Dalsland,
Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg.

Stddja och/eller medverka i kommunernas
och andra aktorers arbete med att starka
kulturen och andra samhallsutvecklande
omraden.

Bidra till marknadsféringen av de olika
platserna och varumarkena

. Verka for en hallbar livskvalitet

Bidra till upplevelsen av att man bor, lever
och verkar pa en bra plats genom
exempelvis arbeta med gestaltad livsmiljo.
Samordna och stédja kommunernas arbete
med platsutveckling samt aggregera detta
till hela territoriets platsutveckling.

3. Verka for attraktiva miljoer genom
samverkan mellan det offentliga,
naringslivet, akademin och civilsamhallet

Verka for och starka demokratiutvecklingen
Stétta foreningsliv och civilsamhalle genom
projektstod

Tillsammans med kommunerna skapa
trygga och attraktiva miljéer och
motesplatser

Kulturstrateg
Projektledare
Processledare

Turistradet Vastsverige
VGR

Forstudier/Projekt:
* BolustiBohuslan
» Platébergens Geopark

Kulturstrateg
Projektledare
Kompetensforsorjningsstrateg

Turistradet Vastsverige
VGR

Forstudier/Projekt:

« Hitta hem i Dalsland

* Det Goda Livet i Dalsland 2.0
« Bortom Dystopierna

Kulturstrateg
Miljo- och klimatstrateg
Projektledare

VGR

Forstudier/Projekt:

Vara Rum 2.0
Skogsprogrammet

Markradar och kulturarv
Litteratur i granslandet Norden

Nytta

(indikatorer)
Fastighetspris

Flyttnetto

Medborgarengagemang

Finansiering

Delregionala utvecklingsmedel
Projektfinansiering

Delregionala utvecklingsmedel
Projektfinansiering

Delregionala utvecklingsmedel
Projektfinansiering



Regional utveckling
Delmal 7: Robust och sammanhallen samhallsplanering

Prioriterade insatser m Nytta (indikatorer)

. Robust och fossilfri energiférsorjning
» Stétta kommunernas energiplanering
och uppratta en gemensam
energiplanering for territoriet
» Verka for en god och stabil tillgang till
energi och effekt

2. Knyta samman Fyrbodal genom att
ena kommunerna i
infrastruktursatsningar.

» Koordinera delregionens
infrastruktursatsningar for att sékerstalla
goda kommunikationsmojligheter.

» Verka for ett gott kollektivtrafikutbud

3. Minska sarbarheten.

Bidra till ett minskat beroende av fossila

branslen

» Stoétta och medverka i initiativ som
bidrar till en hégre sjalvforsorjningsgrad
av livsmedel och energi.

» Skapa forutsattningar fér en redundant
digital kommunikation

Processledare
Projektledare

VGR

Lansstyrelsen
Energikontor vast
Natbolag
Energimyndigheten

Forstudier/Projekt:
» Fyrbodal fér framtidens flex
+ ElISa

Infrastrukturstrateg
Miljé- och klimatstrateg
Projektledare

VGR
Trafikverket

Miljo- och klimatstrateg
Infrastrukturstrateg
Processledare
Projektledare
Digitaliseringsstrateg

VGR

Forstudier/Projekt:

* GreenFleets

» Samexistens fér mer sjomat

» Kunskapsnod landbaserad fiskodling

Andel aktuella energiplaner enligt
lagen om kommunal energiplanering
(1977:439) 1-3 §§

Antal namngivna Fyrbodalsobjekt i
regional och nationell plan
Andel hallbart resande

Andel fordon (person och tunga)som
drivs av fossilfria drivmedel i
Fyrbodals geografi
Sjalvforsorjningsgrad av fossilfri
elenergi

Indikator for att mata effekt av
sakerhetsnatverk

Finansiering

Delregionala utvecklingsmedel
Projektfinansiering

Forbundsmedel/medlemsavgift
Delregionala utvecklingsmedel
Projektfinansiering

Delregionala utvecklingsmedel
Projektfinansiering



Kompetensforsorjning
Delmal 8: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

1. Utveckla forum for att mota kommande
kompetensbehov.

. Utveckla kompetensrad, branschrad och
college.

»  Utveckla arbetet med praktiksamordning.

»  Stod till sprakutveckling for arbetslivet

2. Identifiera efterfragade kompetenser for
att mota arbetsmarknadens behov.

* Kompetenskartlaggning- och analys i privat
och offentlig sektor.

+ Starka gymnasial utbildning for
kompetensforsorjning

» Starka eftergymnasial utbildning for
kompetensforsorjning

Kompetensstrateg, Processledare,
Natverk

Kompetens- och ev. branschrad
Branschdialoger
Praktiksamordning/anskaffning

* Projekt; TeknikFramtiden2030

Kompetensstrateg, Processledare
Natverk

Kompetens- och ev. branschrad
Branschdialoger

Antal kommuner i avtalssamverkan
inom TC (6kar)

Forvarvsgrad i Fyrbodals kommuner

Fler sokande till
yrkeslararprogrammet pa HV
Okad genomstrémning pa
yrkesvuxutbildningar

Okad genomstrémning

i gymnasieskolan

Delregionala utvecklingsmedel
Avtalsfinansiering
Projektfinansiering

Delregionala utvecklingsmedel
Avtalsfinansiering
Projektfinansiering
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Kompetensforsorjning
Delmal 9: Livslangt larande

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

1. Verka for en kultur av livslangt larande.

* Fler ska na fullféljd utbildning inom samtliga
skolformer.

» Forskolor och skolor ska halla en hdég och
likvardig kvalitet

» Utveckling och utbildning —
kompetensutveckling for skolprofessioner

» Antagning Fyrbodal

2. Utveckla digital kompetens och flexibla
utbildningsformer for att méta kommande
kompetensforsorjningsbehov

» Utveckla méjligheten till fortbildning och
kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.
* Bredda och tillgangliggéra utbildningsutbudet

Kompetensstrateg, Processledare

Projekt; Utveckling och Utbildning
(Fyrbodals kommunalférbund)

Kompetensstrateg, Processledare
Natverk, (Digitaliseringsstrateg)

Projekt; Tillsammans for
entreprendrskap (UF)
Projekt: Bolust (Norra Bohuslan)

Andel som ar behdriga till
gymnasieskolans nationella
program (6kar)

Andel med gymnasieexamen
inom 3 ar (6kar)

Delregionala utvecklingsmedel
Avtalsfinansiering

Fler kommuner deltar i att
utveckla Al i undervisningen

Delregionala utvecklingsmedel
Avtalsfinansiering
Projektfinansiering
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Valfardsutveckling

Delmal 10; Stark samverkan

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

Effektivisera, framja verksamhetsutveckling
och 6ka kommunernas kapacitet att méta

invanarnas behov genom samverkan,
omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte
mellan kommunerna och med
samverkanspartners.

Tillhandahalla struktur féor kommunal samverkan
Samordna kommunernas utvecklingsarbete
inom kommunal primarvard, socialtjanst, psykisk
halsa och samsjuklighet

Verka for starkt samverkan mellan kommunerna
samt mellan kommunerna och annan part t ex
Hogskolan Vast

Verka for starkt samverkan mellan Fyrbodals
kommuner och Vastra Goétalandsregionens
specialistvard och primarvard

Stélla om till framtidens vard och omsorg genom
god och nara vard samt ny socialtjanstlag
Processledning av arbete med VFU-avtalen och
Samordning av mottagande av VFU-studenter
sjukskoterskestudenter

Verka for Iansgemensam och delregional
utveckling inom digitaliseringsomradet tex
digitala hjalpmedel, vardinformationssystem och
digital arena.

Samordning av strategiskt digitaliseringsnatverk
fér mellankommunal samverkan

Socialstrateg och
avdelningschef

FoU-strateg,
utvecklingsledare FoU
/Funktionshinder och
socialpsykiatri samt
utvecklingsledare IFO.

Utvecklingsledare
personcentrerad vard och
omsorg

Processledare vid samverkans-
kontoret.

VFU-samordnare
Digitaliseringsstrateg

Socialstrateg och
avdelningschef

Effektivare verksamheter med hog kvalitet
som moter invanarnas behov.

Framjande av proaktiva och
personcentrerade arbetssatt samt
utveckling av arbetssatt som stodjer
omstallningen till framtidens vard och
omsorg sa som god och nara vard och nya
socialtjanstlagen.

Kommunal samverkan leder till nya och
utvecklade arbetssatt dar resurser nyttjas
effektivt, ocksa dver kommungranserna
nar sa ar lampligt.

Samverkan kring digitalisering leder till
effektivare resursanvandning vilket sarskilt
gagnar de mindre kommunerna.

Digitala I6sningar inom valfardsteknik
mojliggor personcentrerade arbetssatt och
starker kommunernas formaga att snabbt
implementera innovativa I6sningar.

Forbundsmedel/medlemsavgift
Avtalsfinansiering
Projektfinansiering

Statsbidrag



Valfardsutveckling
Delmal 11: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

1. Ge kommunerna en hog kompetens inom FoU-strateg Att kommunernas kunskap och Avtalsfinansiering
socialtjanst och hédlso- och sjukvard genom Utvecklingsledare FoU kompetens och samverkan 6kar Projektfinansiering
gemensamt arbete med forskning och med stéd av FoU och de FoU-

utveckling via FoU. cafeér, Inspirationsdagar och

» Vara en efterfragad métesplats for utvecklings- utbilfningar som erbjuds.

och forskningsfragor inom socialtjansten och
den kommunal primarvarden
* Initiera och stimulera kunskapsutveckling

2. Skapa forutsattningar for kommunerna att ge  FoU-strateg Att kommunerna upplever att de Avtalsfinansiering
insatser som baseras pa forsknings-, Utvecklingsledare FoU / Funktionshinder  far hjalp med att hitta och Statsbidrag
erfarenhets- och brukarbaserad kunskap och socialpsykiatri anvanda aktuell och giltig
genom stod till kunskapsutveckling. kunskap fran de tre

kunskapskallorna (brukarna,
» Sprida erfarenheter, forskningsresultat och praktiken och forskningen)

utvarderingar till berérda verksamheter

+ Kunskapsspridning och anvandning av
evidensbaserade arbetssatt, sarskilt fokus
pa aldreomsorgen och demens.



Valfardsutveckling

Delmal 12: Utvecklade halsoframjande och tidiga insatser

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

1. Oka individers sjilvstandighet, vilbefinnande Utvecklingsledare och

och minska behov av atgardande insatser, med projektledare vid Halsokallan
sarskilt fokus pa barn och unga genom att starka

kommunernas hélsoframjande arbete.

» Utveckling och spridning av valdspreventiva
arbetssatt genom projektet "En uppvaxt fri fran
vald 3.0" och andra satsningar

» Stdd till professionella som moter
vardnadshavare genom infrastruktur for
utbildningar av féraldragruppsledare och
samordning av kompetensutveckling for
familjecentralerna

» Starka professionella genom kompetensutveckling
och processtdd aven inom fokusomrade psykisk
halsa och fullféljda studier

2, Starka barn och ungas forutsattningar att Utvecklingsledare och
utvecklas till delaktiga samhallsmedborgare med projektledare vid Halsokallan
god hédlsa genom brett arbete med fullféljda

studier. Strateg barn- och unga

* Insatser med utgangspunkt i kraftsamling
Framtidsrusta barn och unga

+ Starka professionella genom kompetensutveckling
och processtod

» Samordna och starka kommunernas
utvecklingsarbete med ungas psykiska halsa med
skola och férskola som arena

+ Bidra till 6kad motivation, framtidstro och
valkompetens fér barn och unga

» Stddja kommunerna i utvecklingsarbete med
strukturerat narvaroarbete och meningsfull fritid

Barn och unga i Fyrbodalsomradet omges
av vuxna med goda kunskaper att framja
deras halsa, utveckling och majligheter att
utvecklas till individer som skapar sunda
relationer och jamstallda levnadsvillkor.

Okad kunskap och kompetens om nulége,
behov och verksamma metoder hos bade
personal, chefer och politiker. Okad
samverkan mellan kommuner, delregioner
och region. Testarenor for utveckling. Bidra
till valmaende, trygghet, jamlikhet samt 6kad
motivation och framtidstro.

Finansiering

Avtalsfinansiering
Projektfinansiering
Statsbidrag

Avtalsfinansiering
Projektfinansiering
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‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOquS Dnr: xxx
' kommunalforbund 5026-01-16

Sid 1 (2)

Val av justerare pa direktionens sammantrade
2025-12-11

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att kvarsta med valet av Lars Larsson (C)
som justerare av direktionens protokoll 2025-12-11.

Alternativt

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att utse en justerare bland de ordinarie
ledamoterna eller tjanstgorande ersattare vid direktionens sammantrade 2025-12-11.

Sammanfattning

P4 direktionens sammantriade 2025-12-11 valde direktionen att utse Lars Larsson (C) till
justerare. Lars Larsson var inte tjanstgorande ersittare vid sammantradet d& Orusts
ordinarie ledamot var i tjanst.

Att en icke tjanstgorande ersittare valts som justerare gor inte protokollet automatiskt
ogiltigt i rattsverkan. Kommunallagen sager inte att protokollet slar fel eller ska forklaras
ogiltigt bara pa grund av detta. Det innebéar vanligen att protokollet fortfarande kan
finnas och anslas och besluten kan i praktiken verkstillas men justeringen anses formellt
bristfillig om personen som justerat inte ar behorig for uppdraget.

Om direktionen anser att korrigerande atgarder ska vidtas sa kan direktionen pa
nastkommande sammantrade fatta ett tilliggsbeslut om att utse en korrekt justerare
(t.ex. en ordinarie ledamot eller ersattare som tjanstgjort). Protokollet justeras da pa nytt
med ritt justerare.

Det viktiga ar att den som undertecknar protokollet kan intyga att det stimmer med hur
sammantradet gick till, utifran faktisk tjanstgoring.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-16

Forbundsdirektionens protokoll 2025-12-11 § 134-152

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOquS Dnr: xxx
' kommunalforbund 5026-01-16

Sid 2 (2)

Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

Signature reference: 93ecf5b5-7715-4771-9342-2463bf1c3876

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND

Forbundsdirektionen

Sammantrade
Tid och plats

Ledamoter

Tjanstgorande ersattare

Ovriga

PROTOKOLL
2025-12-11

Sida 1 (24)

Forbundsdirektionen
Torsdag den 11 december 2025, klockan 09.00-11.50 pa
Kaserngarden, Uddevalla

Enligt narvarolista

Enligt narvarolista

Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor

Carina Wiberg Borgh, sekreterare/ chef verksamhetsstdd
Michael Johansson, chef for Regional utveckling

Titti Andersson, bitr. férbundsdirektor

Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Malin Zetterman, ekonomiansvarig

Andreas Borg, kommunikationsansvarig

Eva-Maria Persdotter, socialstrateg

Ovriga

Dan Nyberg (S) socialnamndens ordf i Vanersborg

Utses att justera
Digital justering

Sekreterare

Ordforande

Lars Larsson (C)
2025-12-15 Paragrafer § 134 - § 152

Carina Wiberg Borgh

Peter Eriksson (M)

Anslagsbevis

Sammantrade

Forvaringsplats for protokollet
Datumet nar anslaget satts upp
Datumet nar anslaget tas ner

Ansvarig

Forbundsdirektionen 2025-12-11

Fyrbodals kommunalférbund, Férbundskansliet
2025-12-16

2026-01-06

Carina Wiberg Borgh
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-12-11
Sida 2 (24)

Narvarolista
Presidium

Ordférande Parti | Stad Narvarande § | Tj.erséattare Narvarande §

Peter Eriksson M Trollhattan 134-152

1:e vice ordférande

Liselott Frojd M Tanum Oskar 134-152

Josefsson

2:e vice ordférande

Benny Augustsson S Vanersborg 134-152

Ledaméter Parti | Kommun Néarvarande § | Tj. erséttare | Narvarande §

Stig Bertilsson M Bengtsfors

Andreas Nilsson M Dals-Ed 134-152

Ulla Bérjesson S Fargelanda 134-152

Jan-Olof Johansson S Lysekil 134-152

Ludwig Mossberg M Mellerud 134-152

Louise Skaarnas SD Munkedal Liza Kettil 135-152

Catharina Brakenhielm S Orust 134-152

Therese Mancini S Sotenas 134-152

Kent Hansson S Strémstad

Sofia Andersson S Trollhattan Tony 134-152

Dharsini Georgiou

Martin Pettersson SD Uddevalla 134-152

Ingemar Samuelsson S Uddevalla 134-152

Henrik Harlitz M Véanersborg 134-152

Michael Karlsson M Amal 134-152

Ersattare

Per Eriksson S Bengtsfors

Per-Erik Norlin S Dals-Ed 134-152

Christoffer Wallin SD Fargelanda 134-152

UIf Hanstal M Lysekil 134-152

UIf Rexefjord SD Mellerud

Liza Kettil S Munkedal 135-152

Lars Larsson C Orust 134-152

Eva Abrahamsson M Sotenas 136-152

Fredrik Eriksson SD Stromstad

Oskar Josefsson S Tanum 134-152

Ricky Karlsson KD Trollhattan 134-152

Tony Georgiou S Trollhattan 134-152

Christer Hasselback UP Uddevalla 134-152

Jarmo Uusitalo MP Uddevalla 134-152

Mats Andersson C Vanersborg

Lena Eckerbom Wendel | M Vanersborg

Mikael Nilsson MP Amal 134-152
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-12-11

Sida 3 (24)

INNEHALLSFORTECKNING

§ 134 - Upprop och val av JUSLErare ..............cocooeeiiiiee e e 4
§ 135 - Faststallande av dagordningen................ccoiiiiiiiiiincnieeeee e 5
§ 136 — Ordférande och forbundsdirektor informerar................cococoevieviieiicceceeee, 6
§ 137 — Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning ............cccccooviiiiicicce 7
§ 138 — Tema VAfardsutvecCkIing.............cccoiiiiiiee ettt 8
§ 139 — Val av ny ledamot och sammankallande i valberedningen ..................cccccoevnene 9
§ 140 — Aktuella infrastruktur@renden .................cocoiiiiiiiiiii e 11
§ 141 — Energiforsorjning — aktuellt [age.................ccooveiiieiicie e 12
§ 142 — Laglighetsprovning enligt kommunallagen.................c.cccoooiiieiicicicccceee e 13
§ 143 = ArShjul 2026...............oooviecieieeee et 15
§ 144 — Revisorernas utlatande delarsrapport 2025-08-31..............ccocoovvivivivcvcecene e, 16
§ 145 — Forbundsovergripande €KONOMI..............cceiiiiiiiiiiiiiieeeee e 17
§ 146 — Internkontrollplan 2026 ...................c..oooeiieii e e 18
§ 147 — Handlingsplan 2026 ..................ccooeeiiiieiieeceee ettt e e evesreesaeeaesreeane s 19
§ 148 — Direktionens utvardering av arets arbete ..................cccccoiiinncinnc e 20
§ 149 — OVIIQA FIAQOX ...t sae s 21
§ 150 — ANMAEININGSArENUEN .........ceoiiiiieee et s ra et aesreenee s 22
§ 151 — DelegationsSbesIut ................c.oooiiiiiiic e e 23
§ 152 — NASTAMOLE ...ttt rae st e et e staesteeaaesreennens 24
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-12-11

Sida 4 (24)

§ 134 - Upprop och val av justerare

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen viljer Lars Larsson (C) till justerare. Justering dger rum 2025-12-15, digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas ndgon av nedanstédende ledamoter:

Louise Skaarnas (SD)
Kent Hansson (S)

Benny Augustsson (S)
Michael Karlsson (M)

Justeringen foreslas dga rum 2025-12-15, digitalt
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionen

§ 135 - Faststallande av dagordningen

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen faststiller dagordningen.

PROTOKOLL
2025-12-11

Sida 5 (24)
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionen

§ 136 — Ordfoérande och forbundsdirektér informerar

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Information utifran den regionala kontexten
e BHU, SRO och VistKom
e Vistgruppen
e Vistsvensk samling
e Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pa kommunalférbundet

PROTOKOLL
2025-12-11

Sida 6 (24)
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-12-11

Sida 7 (24)
§ 137 — Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att remittera forslag till ny forbundsordning for yttrande av
medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en versyn av
sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga kommunalférbundens
forbundsordning i samband med utredningen av forbundens gemensamma forening
VastKom.

Den nu gillande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststélldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersatta gallande
forbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora forbundets uppdrag,
modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestaimmelser samt anpassa regleringen till
dagens arbetssitt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll, distanssammantraden
och indexering av avgifter och arvoden.

Den nya forbundsordningen innehéller bade spréakliga och strukturella moderniseringar samt
flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en breddning och fortydligande av
Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade
medlemsavgifter och arvoden, fortydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utokad
mojlighet till distanssammantraden. Enligt den foreslagna § 14 ska forbundsordningen
fortsattningsvis vid behov ses 6ver minst en gang per mandatperiod.

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhadmta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny forbundsordning.
Efter politiskt stidllningstagande i direktionen 6versands darefter forslag till ny
forbundsordning for faststillande i respektive medlemskommuns fullmiktige (i enlighet med
nu gillande forbundsordning § 23).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-13

Utlatande av jurist Jan Persson 2025-11-12

Jamforelse mellan befintlig fran 2017-03-16 och forslag 2025-11-11
Forslag till reviderad férbundsordning 2025-11-11
Forbundsordning 2017-03-16 §15

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta remittera forslag till ny forbundsordning for
yttrande av medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-12-11

Sida 8 (24)
§ 138 — Tema Valfardsutveckling

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Information om vilka framsteg i omstallningsarbetet som det nya Halso- och sjukvardsavtalet
innebar.

En muntlig foredragning av Eva-Maria Persdotter, socialstrateg samt Dan Nyberg,
socialndmndens ordf i Vanersborg (S) samt Fyrbodals representant i den politiska
referensgruppen, en gruppering som tillsats under arbetet med nytt hélso- och
sjukvardsavtal.
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-12-11

Sida 9 (24)
§ 139 — Val av ny ledamot och sammankallande i valberedningen

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att Sofia Andersson Dharsani (S) till Monica Hanssons eftertradare som
ledamot.

Direktionen beslutar att utse Dan Aberg (M) som sammankallande i valberedningen.

Sammanfattning

Monica Hansson, Trollhattan (S) har avsagt sig sitt uppdrag som ledamot och samman-
kallande i forbundets valberedning. Trollhattans Stad har genom beslut i fullmiktige 2025-
10-13 § 197 beslutat att nominera Sofia Andersson Dharsani (S) till Monica Hanssons
eftertridare som ledamot.

Ovriga ledaméter (efter beslut i direktionen 2022-09-22 § 91 samt 2022-10-27 § 108) i
valberedningen ar:

Per Eriksson (S) Bengtsfors

Dan Aberg (M) Vinersborg

Anna-Lena Heydar (S) Uddevalla

Lars Tysklind (L) Stromstad

Linda Jansson (M) Fargelanda

Lars Larsson (C) Orust

Valbar till valberedning ar ndgon som sitter i nigon av medlemskommunernas
fullmaktigeforsamlingar. Fordelningen skall vara; tva fran respektive Bohuslan och Dalsland.
Uddevalla, Vanersborg och Trollhattan utser vardera en ledamot. Sammankallande utses av
direktionen inom gruppen.

Valberedningen har stillt frigan till Dan Aberg (M) om han kan vara sammankallande och
Dan Aberg har accepterat under forutsittning att direktionen bifaller nomineringen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-13

Arbetsordning for valberedning, direktionen 2022-09-22 §91

Trollhattans Stads nominering av ledamot i Fyrbodals kommunalfoérbunds valberedning KF
2025-10-13 § 197

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att Sofia Andersson Dharsani (S) till Monica
Hanssons eftertriadare som ledamot.

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att utse Dan Aberg (M) som sammankallande i
valberedningen.
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL

Forbundsdirektionen

Beslutet skickas till
Sofia Andersson Dharsani (S)

Per Eriksson, Dalsland, (S)
Dan Aberg, Vanersborg, (M)

Anna-Lena Heydar, Uddevalla

(S)
Lars Tysklind, Bohuslan (L)
Linda Jansson, Dalsland (M)

Lars Larsson, Bohuslan (C)

2025-12-11
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sofia.r.andersson.dharsani@trollhattan.se
per.eriksson@bengtsfors.se
dan.aberg@vanersborg.se

anna-lena.heydar@uddevalla.se

lars.tysklind@stromstad.se
linda.jansson@pol.fargelanda.se

lars.larsson@orust.se
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§ 140 — Aktuella infrastrukturarenden

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Information om hur férbundet och infrakoll-nitverket planerar arbetet med Malbild Tag
samt det fortsatta arbetet med fordjupning och uppfoljning av det delregionala
inriktningsdokumentet.

Information och diskussion kring frdgan om delregional prioritering av inspel rérande
kommunal medfinansiering av regionala cykelvagar.

Samradsredogorelse Regional infrastrukturplan for Vastra Gétaland
En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Beslutsunderlag
Samradsredogorelse Regional infrastrukturplan for Vastra Gétaland

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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§ 141 - Energiforsorjning — aktuellt lage

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Information om:

Energianvindningen i Vistra Gotaland och Fyrbodal och kommande behov
Befintlig vindkraft

Modellering framtida energisystem

En muntlig foredragning av Michael Johansson, chef regional utveckling

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sida 12 (24)
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§ 142 - Laglighetsprovning enligt kommunallagen

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att till Forvaltningsratten 1amna yttrande enligt bilaga ”Yttrande till
forvaltningsratten i Goteborg i mal nr 13960-25".

Reservationer och séarskilda uttalanden

Martin Pettersson (SD): Uddevalla kommun 6nskar en tydlig linje om vad det konkret
innebar att vara medlem i kommunalforbundet Fyrbodal. Initiativirende vacktes i februari
och Uddevalla kommun foredrog arendet i september. Uddevalla kommun anser att
medlemsnyttan en kommun far inte ska vara beroende av hur Fyrbodal detaljbudgeterar; dvs
vad Fyrbodal viljer att 1agga inom ramen for DRUM eller medlemskap finansieringsmassigt
fran ett ar till annat.

Medlemskapet ska omfatta ratten for medlemmarna att till fullo nyttja gemensamma
tjanster, samordnande funktioner, kunskapsdelning, gemensamt lirande, stod, radgivning
och nétverk oberoende av dess finansieringsform.

Det innebar att medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund per automatik ger ratt till
deltagande i alla niatverk. Det bor vara forutsdgbart och tydligt vad medlemskapen innebér.

Ett beslut om att utesluta Uddevalla, som en av 14 medlemmar i ett kommunalférbund, kan
inte sdgas ligga inom likstéallighetsprincipen avseende alla medlemmars ratt att fa ta del av de
medlemsnyttor som foreligger inom medlemskapet.

Forbundsordningen anger forbundets andamal och syfte. Det ska bland annat starka
medlemskommunernas intressen och ge verksamhetsstod och intressebevakning.
Forbundsordningen ger inte grund till att utesluta en enskild kommun fran vissa niatverk.

Sammanfattning

Arendet giller ett yttrande till Férvaltningsriitten med anledning av att Martin Pettersson,
kommunalrad i Uddevalla, begért laglighetsprovning av direktionens beslut 2025-10-30, §
123. Pettersson menar att medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund ska ge ratt att delta i
forbundets natverk. Direktionen avslog detta.

Forbundsordning reglerar syfte, uppdrag och finansiering, men anger inte hur verksamheten
ska organiseras i detalj eller vilka natverk som méste vara 6ppna for alla medlemmar. Endast
20 % av verksamheten finansieras av medlemsavgifter; resterande del finansieras via
sarskilda avtal och projektmedel, daribland DRUM (delregionala utvecklingsmedel). DRUM
ar oronmarkta och styrs genom en 6verenskommelse mellan férbundet och Vistra
Gotalandsregionen, som anger vilka tjanster och nitverk medlen far anvindas till. Dessa
resurser kan inte fritt omfordelas.

Bakgrunden till direktionens beslut i oktober ar att Uddevalla kommun valt att inte
medfinansiera DRUM fran 2025. Eftersom kommunen inte deltar i finansieringen kan man
heller inte delta i de natverk som finansieras av DRUM. Direktionen menar att
likstallighetsprincipen inte ar applicerbar for kommuner som medlemmar i ett
kommunalférbund. Om Forvaltningsratten dnd4 anser att sa ar fallet menar direktionen att
det skulle strida mot principen om man lat Uddevalla delta i féorekommande natverk,
eftersom det skulle gynna en kommun som inte bidrar ekonomiskt.
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Direktionen menar att beslutet:
e ligger inom forbundsordningens ramar och direktionens befogenheter
o foljer likstillighetsprincipen
e inte ar godtyckligt utan baserat pA DRUM-6verenskommelsens finansieringsmodell.

Fyrbodals kommunalférbund anser darfor att 6verklagandet ska avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-12-08

Yttrande till Forvaltningsratten i Goteborg i mal nr 13960-25
Forvaltningsrattens forelaggande 2025-11-27

Forbundsordning - Fyrbodals kommunalforbund

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 2025
Protokollsutdrag, beslut Uddevalla kommunstyrelse, KS/2024:431
Verksamhetsplan Fyrbodals kommunalférbund 2025-2027

Protokollsutdrag, beslut direktionen for Fyrbodals kommunalforbund, 2025-10-30, § 123
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/

Vart arbete for klimatet - Vistra Gotalandsregionen — Klimat 2030

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 - Vistra Gotalandsregionen

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Martin Pettersson (SD): Avslag till forslaget i handlingarna.

Beslutsgang

Ordforande fragar om direktionen bifaller Petterssons forslag eller om direktionen beslutar
enligt forslaget i handlingarna och finner att direktionen beslutar enligt forslaget i
handlingarna.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
Forvaltningsratten i Goteborg http://www.domstol.se/skickadigitalt



https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/omraden/miljo-och-klimat/klimat/
https://www.vgregion.se/kultur/sa-styrs-kulturen/kulturstrategi-och-kulturplan-20242027/
http://www.domstol.se/skickadigitalt
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§ 143 — Arshjul 2026

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Arshjulet for 2026 innehéller bl a att samtliga sammantriden kommer att figa rum i kansliets
lokaler pa Kaserngarden 3 B i Uddevalla. Agardialog kommer att ske med Innovatum,
Grynings vard AB samt Mediapoolen AB. Forbundets tre verksamhetsben,
Regionalutveckling, Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling, kommer att vid tva
tillfallen vardera informera och ha dialog om verksamheten som bedrivs. Direktionens och
arbetsutskottets sammantradesdatum utgor kdrnan i arshjulet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-12
Arshjul 2026

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Direktionens ledamoter och ersattare
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§ 144 — Revisorernas utlatande delarsrapport 2025-08-31

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att godkdnna information - Utlatande delarsrapport augusti 2025.

Sammanfattning
Fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska resultaten i delarsrapport
och arsredovisning. Ansvaret for att uppritta dessa rapporter vilar pa styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Fullmaiktige utsedda revisorers bedomning ar baserad pa en oversiktlig granskning av
delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal for god
ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnés for helaret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-10

Bilaga, Revisorernas utlatande - Delarsrapport augusti 2025
Bilaga, Yttrande PwC - Deldrsrapport augusti 2025

Bilaga, Granskning av God ekonomisk hushéallning per 2025-08-31

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta godkdnna information - Utldtande

delarsrapport augusti 2025.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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§ 145 — Forbundsévergripande ekonomi

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Muntlig foredragning av Malin Zetterman, ekonomiansvarig

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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§ 146 — Internkontrollplan 2026

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att faststélla internkontrollplan 2026.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund ska varje ar faststilla en internkontrollplan.
Kommunalférbundet ska sedan ldmna en analys och utviardering av sina system och rutiner
for intern kontroll till direktionen avseende 2026.

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gilla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppné en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten ar d&ndamaélsenlig och effektiv.

Den interna kontrollen knyter an till mélet om god ekonomisk hushéallning som ar ett
overgripande mal for Fyrbodals kommunalférbund

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-11
Bilaga, Internkontrollplan 2026

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststilla internkontrollplan 2026.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
Forbundets revisorer
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§ 147 — Handlingsplan 2026

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Forbundsdirektoren har utifran Budget och verksamhetsplan 2026-2028 arbetat fram
handlingsplaner for 2026 och gor en muntlig foredragning.
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§ 148 - Direktionens utvardering av arets arbete

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
Direktionen svarar i borjan av motet pa en enkit for att utviardera direktionens eget arbete

under aret som gatt. I detta drende sker en aterrapportering av resultatet.

En muntlig foredragning av Titti Andersson, bitradande forbundsdirektor
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionen

§ 149 — Ovriga fragor

Sammanfattning
Inga Ovriga fragor viacktes pa motet.

PROTOKOLL
2025-12-11
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§ 150 — Anmalningsarenden

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen

Beslutsunderlag
e Avsigelse Ingemar Samuelsson (S)
e Laglighetsprévning enligt kommunallagen av direktionens beslut 2025-10-30.
Forvaltningsratten inkommit med forelaggande 2025-11-25.
o Overenskommelse DRUM 2026 mellan VGR och Fyrbodals kommunalférbund
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§ 151 — Delegationsbeslut

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att godkdnna redovisningen av utforda delegationsbeslut t o m 2025-11-
26

Sammanfattning

Direktionen har beslutat att 6verlata viss beslutanderitt till arbetsutskottet, ordférande
och tjansteman enligt gidllande delegationsordning. Vid varje motestillfalle ska forbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfor inte att direktionen
far faststalla eller omprova dessa beslut, direktionen kan dock aterkalla delegationen.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2025-11-26



Signature reference: 93ecf5b5-7715-4771-9342-2463bf1c3876

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-12-11

§ 152 — Nasta mote

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet
Direktionsmétet dger rum den 12 februari 2026 i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt drshjul dr:
Avrapportering av internkontrollplan 2025

Sida 24 (24)



Signature reference: 93ecf5b5-7715-4771-9342-2463bf1c3876

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Peter Eriksson
Date: 2025-12-12 11:13:29
BankID refno: 019b120d-06fc-7b42-95a4-ea2fac3606bb

Ordférande: Peter Eriksson

Signed by: Carina Anette Margareta Wiberg Borgh

Date: 2025-12-12 11:28:51
BankID refno: 019b121b-0139-7431-96e8-2ae20f10dfda

Sekreterare: Carina Wiberg Borgh

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: LARS LARSSON
Date: 2025-12-12 11:24:45
BankID refno: 019b1217-2696-7eca-a8df-f74dbf34e83f

Justerare: Lars Larsson



Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2026/0031

kommunalférbund

2026-01-16
Sid 1 (5)

Vardkommun till Fyrbodals kommunalforbund

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkdnna Trollhattans stads erbjudande att vara Fyrbodals
kommunalférbunds vardkommun.

Direktionen beslutar att ge forbundsdirektor i uppdrag att teckna ett samarbetsavtal med
Trollhattans stad avseende virdkommun.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunférbund har under en lang tid 6nskat fa till ett samarbete med néagon
eller ndgra av forbundets medlemskommuner nér det giller forbundets digitala
stodsystem. Trollhattans stad har erbjudit sig att vara forbundets vardkommun.

Forbundets onskan ar att kopa tjanster vad galler IT-drift, support och utveckling av IT-
verksamheten samt HR-system (I6nesamverkan) och ekonomisystem. Enligt
prisuppgifter/indikation som forbundet fatt fran Trollhéttans stad sd kommer forbundets
lopande kostnader for IT-drift och HR-system (I6nesamverkan) att ligga inom ramen for
samma kostnader som forbundet har idag. Forbundets kostnader for nuvarande
ekonomisystem ar idag forhallandevis lagt. Vid anslutning till Trollhittans stads system
kommer den lopande driftskostnaden att 6ka med ca 200 procent.
Implementeringskostnader kommer att tillkomma. Finansieringen kommer att 16sas
inom befintlig ram.

Forbundet har en liten administration och det ar svart att uppna tillrackligt hog
kompetens for att vara en bra bestallare och det ar bl a av den anledningen som vi har
sokt efter en virdkommun. De storsta kvalitets- och effektivitetsforbattringarna kommer
forbundet att fa genom byte av ekonomisystem men forbundet ser ocksa stora fordelar
med samarbetet inom HR-system (Ionesamverkan) och IT-drift.

Ett avtal som reglerar samarbetet kommer att upprittas mellan Fyrbodals
kommunalférbund och Trollhattans stad.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-16

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

Arendebeskrivning
Bakgrund

Fyrbodals kommunférbund har under en lang tid 6nskat fa till ett samarbete med nagon
eller ndgra av forbundets medlemskommuner nér det giller forbundets digitala
stodsystem. Forbundet har en liten administration och det ar bl. a svart att uppna
tillrackligt hog kompetens for att vara en bra bestillare.

Forbundets administrativa chef har, under ett flertal ar, i samband med beslut av
arsredovisningen lyft behovet av en virdkommun. Forbundsdirektoren har ocksa haft
uppe fragan i kommundirektorsnitverket. Under hosten/vintern 2024/2025 viande sig
forbundsdirektoren direkt till Uddevallas kommundirektor och fick tidigt 2025 besked
om att Uddevalla inte hade mgjlighet till detta. Fragan gick darefter vidare till
Trollhattans stad. Trollhattans stad har stéllt sig positiv och forbundet har haft
overlaggningar med diverse tjanstepersoner for att se vad som ar mojligt att genomfora
och nir.

Forbundsdirektéren har informerat forbundsdirektionens arbetsutskott (2025-11-20
samt forbundsdirektionen (2025-12-11) om Trollhédttans erbjudande och att det avser en
samverkan om IT-drift, system for HR/16n samt ekonomi.

Forbundets behov

Forbundets onskan ar att kopa tjanster vad galler IT-drift, support och utveckling av IT-
verksamheten. For att mojliggora automatisering av IT-leveransen s behover forbundet
aven anvanda sig av Trollhdttans stads HR-system (Ionesamverkan). Det innebar ocksa
att I1onehanteringen overfors. Befintliga stodsystem nar det géller ekonomi uppfyller inte
de kriterier som stills pa en organisation av forbundets storlek och &r i stort behov av att
bytas ut. Forbundets 6nskan ar att vara ett eget foretag i Trollhattans stads
ekonomisystem dar forbundet fortsatt skoter ekonomiadministrationen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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De storsta fordelarna for forbundet med att ansluta sig till en virdkommun ar att kunna
ta del av en storre organisations resurser i form av kompetens och utvecklingskapacitet.
Forbundet kommer framover inte att behova gora egna upphandlingar av dessa
stodsystem utan det skots av virdkommunen. Forbundet uppnar en stabilitet over tid
och en mojlighet att effektivisera samt oka kvaliteten i arbetet.

Kostnader

Enligt prisuppgifter/indikation forbundet fatt fran Trollhdttans stad sa kommer
forbundets 16pande kostnader for IT-drift och HR-system (lIonesamverkan) att ligga
inom ramen for samma kostnader som forbundet har idag. Forbundets kostnader for
nuvarande ekonomisystem dr idag forhallandevis 1agt. Vid anslutning till Trollhattans
stads system kommer den I6pande driftskostnaden att 6ka med ca 200 procent Men det
ar ocksa vid byte av ekonomisystem som forbundet ser att vi kommer gora de storsta
vinsterna nar det giller bade kvalitets- och effektivitetsforbattringar.

Forbundet kommer inte att behdva betala ndgon implementeringskostnad for IT-drift
daremot kommer det att uppsta konsultkostnader i forhallande till Trollhattans
systemleverantorer for HR+8 (personalsystem), Medvind (schema- och
bemanningssystem) samt UNIT4 (ekonomisystem). Hur stora dessa kommer att bli kan
vi idag inte informera om da vi inte har kommit sa langt i vara forberedelser.

Det ar forbundets uppfattning att vi kommer att klara de 6kade lI6pande
systemkostnaderna inom befintlig ram genom omfordelning av budget.
Implementeringskostnaderna kommer férbundet att lagga en avskrivningsplan f6r som
ocksé ska halla sig inom befintlig budget.

Kvalitets- och effektivitetsforbittringar

De storsta kvalitets- och effektivitetsforbattringarna kommer férbundet att fa genom byte
av ekonomisystem. Forbundets nuvarande system ar inte anpassat till behovet att folja
lagkravet "god ekonomisk hushéllning”, att sdkerstilla god intern kontroll samt att
omsattningen har 6kat kraftigt de senaste 5 aren.

Forbundet har hitintills foljt lagkravet men befintligt system innebar mycket manuell
handpéldggning som ar tidskravande och mgjligheten att gora fel ar stor. Det befintliga

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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systemet saknar helt inbyggda kontroller vilket gor att felen upptécks forst nar det gors
manuella uppfoljningar vid en senare tidpunkt. Omséttningen har sedan 2020 gétt fran
42 mkr till 2024 63 mkr. Férbundet ser ocks4 att 6kningen fortsitter for 2025. Okningen
beror till stor del pa 6kade riktade statsbidrag fran Socialstyrelsen.

Forbundet har en rad olika finansidrer som kraver aterredovisning utifran specifika krav.
Medlemskommunerna har ocksa framfort 6nskemal om att fa battre aterrapporteringar.
Det finns idag ingen mojlighet att bygga rapporter som gor att forbundet pa ett enkelt
satt kan ta fram informationen som behovs da systemet inte ar byggt for det.

Att byta till ett mer anpassat ekonomisystem utifran forbundets behov méaste goras
oavsett om samarbetet med Trollhattans stad blir av eller €j. Det ar det basta sattet for
direktionen att dven i fortsattningen sakerstilla sin ansvarsfrihet och att ge kommunerna
béttre forutsiattningar att fullgora sin uppsiktsplikt gentemot forbundet.

Nir det géller It-drift sé ser forbundet att de stora fordelarna ar att {3 tillgéng till de
specialistkunskaper som finns i Trollhattans stads IT. Forbundet har 1&g
bestillarkompetens och far genom en kommunal leverantor den kunskapen “pa kopet”.
Forbundet behover bl a forbattra IT-sakerheten och minska sarbarheten i leveransen.
Négra pluseffekter kommer ocksa att uppsta genom att forbundet kommer bl. a att kunna
ansluta sig till Trollhattans stads vixel. Idag ligger den uppgiften pa en person vilket gor
det sérbart.

HR-system (I6nesamverkan) kommer ocksa att innebara att forbundet far tillgéng till
specialistkunskaper och minskar sarbarheten da den ar en person som kan uppgiften
idag. Forbundet kommer ocksa att fa tillgdng till fler funktioner genom systembytet samt
den utbildningsportal som finns pa stadens intranit.

Overgangen till Trollhittans stad kommer att innebira att oerhort stora méjligheter till
kvalitets- och effektivitetsforbattringar samtidigt som det stiller krav pa att forbundet
skapar nya rutiner och arbetssitt for att uppna sa stor effekt som mojligt.

Tidplan

Forbundet har mottagit en tidplan for inférande av respektive system av Trollhattans
stad.

e IT maj 2026
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e HR-system (lonehantering) 1 januari 2027
e Ekonomi 1 januari 2027

Lonesystemet behover integreras med ekonomisystemet. Trollhittans stad ser det som
mest fordelaktigt ur flera perspektiv att bygga integrationerna mot Trollhattans
ekonomisystem fran borjan. Det innebér att lonesystem och ekonomisystem sjositts
samtidigt.

Avtal

Ett avtal som reglerar samarbetet kommer att upprattas mellan Fyrbodals
kommunalférbund och Trollhattans stad.

Samarbeten pa andra hall

Den hir typen av samarbeten mellan kommunalférbund och en vardkommun ar relativt
vanliga. Som exempel kan ndmnas att Skaraborgs kommunalférbund har ett stort
samarbete med Skévde kommun och Borasregionen likasd med Bords kommun. Inom
Fyrbodalsomradet finns bl a Radddningstjansten Fyrbodal som har samarbete med
Trollhattans stad nar det géller IT och HR/16n samt Uddevalla kommun nar det géller
ekonomisystem.

Handlaggare av drendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod
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Uppfoljning av internkontroliplan 2025

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkdnna uppfoljningen av internkontrollplan 2025.

Sammanfattning

Den interna kontrollen syftar till att genom regelverk och olika kontroller minska
organisationens risker, bade avseende ekonomiskt kapital och fortroendekapital.
Kommunalforbundet stravar efter en rimlig grad av sikerhet samt att verksamheten
bedrivs andamalsenligt och effektivt.

Granskningen under 2025 visar att rutinerna i huvudsak fungerar enligt faststillda
rutinbeskrivningar och styrdokument. Samtidigt har vissa processer identifierats som
behover tydligare dokumenterade rutiner, vilka kommer att utvecklas under 2026.

Den interna kontrollen bidrar dven till mélet om god ekonomisk hushéllning, ett delmal i
Verksamhetsplanen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-14
Internkontrollplan 2025

Avstamning IK-plan 2025-12-31

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Revisorerna

Ekonomiansvarig
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Arendebeskrivning

Direktionen beslutade den 28 mars 2025 om en ny internkontrollplan for 2025,
innehéllande atta granskningspunkter. Uppfoljning av planen rapporteras arligen till
direktionen. Intern kontroll knyter an till malet om god ekonomisk hushallning, som &r
ett delmal i Verksamhetsplanen.

Forbundet har under 2025 genomf6rt granskning enligt planen. For heldret 2025 har
samtliga atta kontrollpunkter granskats enligt faststilld frekvens. Granskningen visar att
rutinerna inom de flesta omraden fungerar enligt faststillda rutinbeskrivningar och
styrdokument. For vissa omraden finns dock behov av forbattringar, fraimst genom att
dokumenterade rutiner tas fram eller uppdateras. De identifierade bristerna har antingen
atgardats eller planeras atgardas under 2026.

I dokumentet ”Avstdmning IK-plan 2025-12-31” framgar vilka omraden som granskats,
kommentarer, vilka stickprov som genomforts och av vem.

Sammanfattning av genomforda kontroller 2025

1. Leverantorsfakturor

Kontroller av kontering, periodisering, attestflode och utbetalningar har genomforts
genom stickprov tva gdnger under aret. Stickprovet har utforts i samband med
leverantorsbetalningar pa banken och omfattar hela granskningsomradet. Rutinerna
fungerar enligt faststillda rutinbeskrivningar och styrdokument.

2. Kundfakturering

Kontroll av fakturering och periodisering har skett genom stickprov tva ganger under
aret. Granskningen visar att fakturering har skett med korrekta uppgifter och underlag.
Rutinen fungerar men behover utvecklas genom att en dokumenterad rutinbeskrivning
tas fram.

3. Loner

Kontroll av ritt utbetalning, avtalad 16n/ersattning samt attest av I6nelistor har
genomforts genom stickprov tva tillfiallen under aret. Rutinerna fungerar enligt
rutinbeskrivning och styrdokument.

4. Slutredovisning av projekt
Kontroll av avslutade projekts slutresultat och diarieféring har genomforts en gang under
aret. Granskningen visar att slutrapporter uppréttas och redovisas till finansiiarer, men

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

= ' Fyl‘b o d a I S Tjansteskrivelse

' kommunalférbund Dnr:
2026-01-14

Sid 3 (4)

att rutiner for diarieféring och dokumentation behover utvecklas. Identifierade brister
har atgardats.

5. Representation

Kontroll av kontering, syfte och deltagare har genomforts genom stickprov fyra ganger
under aret. Granskningen visar att underlag i huvudsak ar kompletta, men enstaka
brister har forekommit. Rutinen fungerar men behover utvecklas.

6. Avtalshantering

Kontroll av rutiner for direktupphandling har genomf6rts genom stickprov tva ganger
under aret, och kontroll av undertecknande av avtal enligt delegation har genomforts en
gang under aret. Rutiner finns och avtal tecknas enligt gillande delegation, men
dokumenterade rutiner behover uppdateras och revideras under 2026.

7. Foretagskort

Kontroll av att foretagskort ar aktuella och anvéands pa ratt satt har genomforts genom
stickprov tva ganger under aret. Rutinerna fungerar enligt faststalld rutinbeskrivning och
styrdokument.

8. Uppfoljning av projektredovisning (DRUM-medel)

Uppfoljning av projektens rekvisitioner sker genom stickprov var femte rekvisition.
Granskningen visar att rutinen fungerar enligt faststilld rutinbeskrivning och
styrdokument, och att samtliga rekvisitioner granskas och f6ljs upp.

Forslag till atgarder

e Uppritta dokumenterad rutinbeskrivning for kundfakturering.

e Utveckla rutiner for diarieféring och dokumentation av slutredovisning av
projekt.

e Revidera och uppdatera dokumenterade rutiner for avtalshantering.

e Fortsatt uppfoljning av representation for att sikerstilla fullstindig
dokumentation.
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Slutsats

Intern kontroll 2025 visar att verksamheten i stort foljer gallande rutiner och regelverk.
Genom de planerade atgirderna under 2026 sikerstills att brister atgardas och att
rutinerna for intern kontroll fortsatter att forbattras.

Handlaggare av drendet
Malin Zetterman

0522-44 08 38
Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund
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Internkontrollplan 2025

och analys av arbetet med internkontrollplan 2022-2024

For Fyrbodals kommunalférbund
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Analys av intern kontroll 2022-2024 och plan for kommande ar

Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls, detta dokument beskriver
hur arbetet med intern kontroll ska struktureras och rapporteras till Direktionen, som
har det 6vergripande ansvaret.

Enligt vara riktlinjer ska vi arligen lamna en analys och utvardering av vara strukturer,
system och processer for intern kontroll till Direktionen. Denna analys anvands for att
utveckla den interna kontrollen inom vara avdelningars verksamhetsomraden och bidrar
ocksa till utvecklingen pa forbundsovergripande niva.

Fyrbodals kommunalférbund ska arligen ta fram en internkontrollplan. Planen ska
fungera som stod for var verksamhet for att forebygga, upptacka och atgarda fel och
eventuella brister som hindrar var organisation att na mal pa ett sdkert och effektivt satt.
Den ska sikerstilla att:

e verksamheten ar andamalsenlig och resurseffektiv,

o information och rapportering om verksamheten och ekonomin ar palitlig och
korrekt,

e verksamheten foljer gillande lagar, regler, och avtal.

Planen innehéller atta obligatoriska kontrollmoment, som identifierats i arbetet med
riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen ska foljas upp enligt faststalld
frekvens och metod, och resultatet fran uppfoljningen ska redovisas arligen till
Direktionen.

Riskbeddmning och resultat av granskning

Fyrbodals kommunalférbunds arbete med intern kontroll under 2024 har genomforts
med stod av den tidigare beslutade internkontrollplanen for dren 2022-2024. Under
hosten 2024 har forbundet arbetat med att f6lja upp och atgarda eventuella avvikelser
fran de resultat som genomforts i den interna kontrollen under aren 2022—2024.
Riskanalysen genomférdes i tva steg. Forst genomfordes en 6vergripande analys baserat
pa de 21 granskningsomraden som tidigare innefattats i den interna kontrollen. Darefter
genomfordes analyser av de resultat granskningen kommit fram till, varje
kontrollmoment har sedan bedémts hur stor risk det moéjligen kan paverka
verksamhetens formaga att bidra till forbundets méal och uppdrag.
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Materialet fran riskbedomningen har anvints for att uppdatera forbundets
granskningsomraden och kontrollmoment i den uppdaterade internkontrollplanen. Detta
for att prioritera de storsta riskerna.

Planerad utveckling av internkontroll 2025 och framat

Fyrbodals kommunalférbund ser behov av att under 2025 6ka medvetenheten ytterligare
bland forbundets chefer om den interna kontrollens roll som ett verktyg for ledning,
styrning och utveckling av verksamheten. Malet ar att den interna kontrollen ska
integreras i organisationens lopande arbete for att uppna mal samt for att sdkerstélla
kvalitet och effektivitet — inte en separat aktivitet.

Det ar ocksa fortsatt viktigt att stirka medarbetarnas forstaelse for internkontrollens
syfte och deras ansvar for att bidra till en val fungerande internkontroll pa forbundet.
Nir internkontrollen ses som ett gemensamt ansvar 6kar medarbetarnas engagemang for
att folja rutiner och processer, vilket underlattar arbetet mot gemensamma mal och
bidrar till en effektiv verksamhetsstyrning. Genom fordjupad kunskap om internkontroll
blir medarbetarna dessutom bittre forberedda att snabbt identifiera och hantera risker,
vilket minskar risken for misstag, brister eller oegentligheter.
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Granskningsomraden
Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens Kontrollansvarig
Ekonomi och administration
1. Leverantorsfakturor Kontroll av kontering och Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
periodisering
Kontroll av attestflodet Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
Utbetalning ska ske med korrekta |F6lj utbetalnings- Ekonomiansvarig
uppgifter och underlag processen, stickprov |2 ggr/ar
2. Kundfakturering Fakturering ska ske med korrekta |F6lja fakturerings- 2ggr/ar Ekonomiansvarig
uppgifter och underlag processen, stickprov
Kundfakturor ska periodiseras Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
gallande period
3. Léner Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
sker till ratt person
Kontroll mot avtalad lon el Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
ersattningsbelopp
Lonelista ska attesteras Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
4. Slutredovisning av projekt |Kontroll av avslutade projekts Enligt projektbeslut  [1ggr/ar Ekonomiansvarig
slutresultat samt diarieforing och projektplan Samtliga chefer
Projektledare
5. Representation Kontroll av kontering, syfte och Stickprov 4ggr/ar Ekonomiansvarig
deltagare Samtliga chefer
Samtliga
medarbetare
6. Avtalshantering Kontroll av rutiner for Stickprov 1ggr/ar Forbundsdirektor
direktupphandling
Undertecknande av avtal skeri Stickprov 1ggr/ar Forbundsdirektor
enlighet med gallande delegation
7. Foretagskort Att utstallda kontokort ar aktuella |Stickprov 2ggr/ar Chef
och anvands pa ratt satt verksamhetsstod
8. Uppfaljning av projekt- Folja upp projektens rekvisitioner |Stickprov Stickprovvar |Ekonomiansvarig
redovisning DRUM medel 5:e rekvisition

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 « kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se



mailto:kansli@fyrbodal.se

INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFORBUND - Granskningsomraden/punkter 2025

Beslutad i direktionen 2025-03-28

Gr a Ki Frekvens under gr ig av gl K pel pé resultat av granskning
ioch
1. Leverantérsfakturor Kontroll av kontering och periodisering Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig X Rutinen fungerar enligt rutin- Rutinen &r att vid leverantorsbetalning pa bank sa o Rutinen fungerar enligt
beskrivning och styrdokument utférs stickprov pa hela granskningsomradet rutinbeskrivning och styrdokument
Kontroll av attestflodet Stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig O Rutinen fungerar men behover samtidigt. /MZ X Rutinen fungerar men behéver
utvecklas utvecklas
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2ggr/ar Ekonomiansvarig [ Dokumenterad rutinbeskrivning O Dokumenterad rutinbeskrivning
uppgifter och underlag processen och ta saknas saknas
stickprov
2. Kundfakturering Fakturering ska ske med korrekta uppgifter Folja fakturerings- 2ggr/ar Ekonomiansvarig o Rutinen fungerar enligt rutin- En dokumenterad rutinbeskrivning behéver tas fram.
och underlag processen och ta beskrivning och styrdokument Mz
stickprov O Rutinen fungerar men behover Stickprovskontroll H1 2025 utférd, fakturering har
Kundfakturor ska periodiseras géllande Stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig utvecklas skett med korrekta underlag och uppgifter vid
period X Dokumenterad rutinbeskrivning kontrollen. /DS
saknas Stickprovskontroll H2 2025 utférd, fakturering har
skett med korrekta underlag och uppgifter vid
kontrollen, s& &ven periodisering /MZ
3. Léner Kontroll att ratt utbetalning sker till ratt Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig X Rutinen fungerar enligt rutin- Kontroll har gjorts av Helen Helleborn p& mars (Eva-
person beskrivning och styrdokument Maria och Andreas) och juni (Malin Z och Asa).
O Rutinen fungerar men behdver Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning och
Kontroll mot avtalad [6n el erséttningsbelopp |Stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig utvecklas styrdokument.
O Dokumenterad rutinbeskrivning
Lonelista ska attesteras saknas
Stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig
4. Slutredovisning av projekt Kontroll av avslutade projekts Enligt projektbeslut och 1ggr/éar Ekonomiansvarig o Rutinen fungerar enligt rutin- Kontroll 250930 av slutrapport projekt "en vardag fri
slutresultat samt diarieféring projektplan Samtliga chefer beskrivning och styrdokument frén vald 2.0", slutrapport finns upprattad och ar
Projektledare X Rutinen fungerar men behover redovisad till finansiéren, dock saknades den i
utvecklas diariet. DVS anmarkning. Nu diarieford. /KE
O Dokumenterad rutinbeskrivning -Kontroll 251007 av slutrapport projekt "ROR-i-
saknas Land"", slutrapport finns upprattad och ar redovisad
till finansiaren, dock saknades godkannande fran
finasiar i diariet. DVS anmarkning. Nu finns mail som
styrker att finasiar godkant bade rapport och
ekonomisk redovisning /MJ.
-Kontroll av diarieféring i projekt 2021/4008/K-029/N-
080 ej diarieforda rekvisitioner. N-082 3 av 7
rekvisitioner diarieforda. //MN
5. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare Stickprov 4 ggr/ar Ekonomiansvarig o Rutinen fungerar enligt rutin-
Samtliga chefer beskrivning och styrdokument
Samtliga X Rutinen fungerar men behéver Kontroll 250521 av faktura 288889379716,
medarbetare utvecklas deltagarlistor och syften finns till samtliga utlagg /MJ.
[0 Dokumenterad rutinbeskrivning -Kontroll 251006 av faktura 4014382800,
saknas deltagarlistor och syften finns till samtliga utlagg /KE.
-Kontroll av faktura 573, deltagarlista samt syfte finns
med/ MW.
-Kontroll av faktura 4013998309, saknas syfte samt
deltagare vilket kommer att kompletteras med d.d.
/MW
6. Avtalshantering Kontroll av rutiner for direktupphandling Stickprov 2ggr/ar Férbundsdirektor o Rutinen fungerar enligt rutin- Dokumenterad rutin finns men behéver uppdateras
beskrivning och styrdokument och revideras. Undertecknande avtal har skett i
Undertecknande av avtal sker i enlighet med X Rutinen fungerar men behover enlighet med géllande delegation. /Anna Lark
gallande delegation Stickprov 1ggr/ar Férbundsdirektor utvecklas Stahlberg

O Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas




7. Foretagskort Att utstalla kontokort &r aktuella och anvands |Stickprov 2ggr/ar Chef X Rutinen fungerar enligt rutin- Dokumenterad rutin finns och kontroll sker vid
pa ratt satt verksamhetsstod beskrivning och styrdokument hantering av leverantérsfakturor i
O Rutinen fungerar men behéver leverantérsfakturasystemet. /MZ
utvecklas
O Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas
8. Uppfoljning av Félja upp projektens rekvisitioner Stickprov Stickprov var 5:e rekvisition Ekonomiansvarig X Rutinen fungerar enligt rutin- Dokumenterad rutin finns, och ar att samtliga

projektredovisning DRUM medel

beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behdver
utvecklas

[ Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

rekvisitioner granskas och foljs upp. /AS

Awikelser foljs upp inom en 6-ménadersperiod efter det att internkontrollen genomforts. D3 ska féreslagna atgarder med anledning av
eventuella anmarkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med &rsbokslut.
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Delregionalt inriktningsdokument
Elektrifieringsomstallning och energiforsorjning

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att fortsatt hantering ska:

— Beakta inkomna remissynpunkter vid revidering av inriktningsdokumentet.
— Resultera i ett reviderat forslag till Inriktningsdokument for politisk behandling.

Sammanfattning

Remissvaren dr overvagande positiva till att ett inriktningsdokument tagits fram och det
finns ett brett stod for savil den foreslagna portalparagrafen som de fyra inriktningarna.
Flera kommuner har ocksd inkommit med 6nskemal om att framhéava och/eller
tydliggora vissa skrivningar som till exempel sédkerhets- och beredskapsfragor kopplade
till energiforsorjning, utveckla flexibilitets- och sektorskopplingar. Det finns dven
onskemal om att vidga Inriktningsdokumentet till att omfatta energifragan generellt och
inte enbart utifran elektrifiering.

Bakgrund
Sammanstallning och bedomning av inkomna remissvar avseende forslag till delregionalt
inriktningsdokument for elektrifieringsomstillning och energiférsorjning i Fyrbodal.

Ett forslag till delregionalt inriktningsdokument {or elektrifieringsomstéllning och
energiforsorjning har varit pa remiss hos Fyrbodals medlemskommuner under hosten. Av
totalt 14 medlemskommuner har 13 kommuner inkommit med remissvar. Svaren har
sammanstéllts 1 Bilaga 1 med angivande av vilken kommun som ldmnat respektive
synpunkt.

Syftet med remissen har varit att inhdmta kommunernas syn pa dokumentets dvergripande

viljeinriktning, de fyra foreslagna inriktningarna, samt hur dokumentet kan utvecklas for
att béttre stodja kommunernas arbete med energiplanering och genomférande.
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Sammanfattning av remissvaren

1. Portalparagraf och overgripande viljeinriktning

Remissvaren visar pd ett brett stod for portalparagrafens grundlédggande ambition och
formulering. Flera kommuner beskriver portalparagrafen som tydlig, framétlutad och vl
avvigd samt som en fungerande gemensam malbild for delregionen.

Samtidigt framfors synpunkter, frimst frdn Trollhédttan men dven indirekt frén andra
kommuner, om att portalparagrafen bor vidgas fran ett tydligt fokus pa elektrifiering till
att omfatta hela energisystemet. Forslag ldmnas pa alternativa formuleringar som
inkluderar flera energibirare, flexibilitet, sektorskopplingar samt ett robust energisystem.

2. Relevans och balans mellan de fyra inriktningarna

Majoriteten av kommunerna bedomer att de fyra inriktningarna &r relevanta och
vilbalanserade 1 forhéllande till Fyrbodals behov och utmaningar. Inriktningarna anses
tillsammans bidra till en fossilfri omstéllning, stirkt konkurrenskraft och dkad attraktivitet
1 delregionen.

Flera kommuner lyfter samtidigt att det finns en skillnad mellan ambitionsnivan 1
inriktningarna och kommunernas faktiska radighet, dd@ ménga fragor styrs av nationella
regelverk och externa aktorer sdsom Svenska Kraftnét, regionnétsdgare och
tillstaindsmyndigheter. I detta sammanhang ses det delregionala inriktningsdokumentet
som ett viktigt verktyg for att samla kommunerna kring en gemensam malbild och stirka
den gemensamma dialogen med dessa aktdrer.

Trollhéttan efterfrdgar mer handlingsinriktade formuleringar och foreslar att ord som
?vill” ersitts eller kompletteras med mer aktiva och forpliktigande uttryck, exempelvis
”forbinder oss” eller ”mojliggor for”.

3. Behov av fortydliganden och kompletteringar

Ett antal aterkommande utvecklingsomriden identifieras i remissvaren:

e Breddning till ett energisystemperspektiv: Flera kommuner foreslar att
dokumentet i hogre grad omfattar energi generellt och inte enbart el, samt att
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begrepp som elnétsutbyggnad ersétts eller kompletteras med elndtskapacitet och
alternativa 16sningar.

Sektorskopplingar och flexibilitet: Det finns ett uttalat 6nskemal om att
tydligare beskriva sektorskopplingar mellan el, virme, biogas, vitgas, transporter,
energilagring och anvindarsidan for att minska risken for inldsning i elsystemet.
Fysisk planering och markanvindning: Flera kommuner efterfragar starkare
kopplingar till fysisk planering, 6versiktsplaner samt hur nitkapacitet och
energiproduktion péverkar etableringsmdjligheter och markanvéndning.
Robusthet, forsorjningstrygghet och beredskap: Sérskilt Sotenés, Lysekil och
Uddevalla lyfter behovet av att tydligare inkludera totalforsvar, civilt forsvar,
energiberedskap och robusthet vid kris eller hojd beredskap.
Glesbygdsperspektiv och kommunernas olika forutsittningar: Fargelanda och
Amal betonar vikten av att beakta glesbygdskommuners sérskilda forutsittningar i
det fortsatta arbetet.

4. Kommunalforbundets roll i det fortsatta arbetet

Kommunerna ser genomgaende Fyrbodals kommunalférbund som en central samordnare
och mgjliggdrare i genomforandet av inriktningarna. Féljande roller lyfts sarskilt:

Samordning av dialoger med elnitsbolag, myndigheter och andra nyckelaktorer
Stod 1 delregional fysisk energiplanering och kapacitetsdialoger

Kunskaps- och kompetenshdjande insatser for politiker och tjédnstepersoner
Framtagande av gemensamma arbetssitt, metoder och eventuellt kompletterande
riktlinjer

Initiering och drivande av gemensamma projekt och nitverk, sésom NEEF
(Néatverket for Elektrifiering och Energiomstillning Fyrbodal)

5. Ovriga synpunkter

Flera kommuner betonar att motivbilden for omstillningen bor tydliggoras och breddas.
Utover konkurrenskraft och industriell omstallning lyfts klimatmal samt robusthet och
forsorjningstrygghet i ett geopolitisk osikert l4ge som centrala skal till en snabb
omstallning.

Bedémning och synpunkter

Remissvaren visar pa ett starkt stod for behovet av ett delregionalt inriktningsdokument
for elektrifieringsomstillning och energiforsorjning i Fyrbodal. Samtidigt pekar
remissinstanserna pa flera utvecklingsomraden som kan stirka dokumentets relevans,
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tydlighet och genomforandekraft. Forbundet bedomer sérskilt att synpunkter om
breddning till ett energisystemperspektiv, tydligare handlingsorienterade formuleringar,
samt stirkta kopplingar till fysisk planering, robusthet och sektorskopplingar bor beaktas i
det fortsatta arbetet med att revidera och fardigstélla inriktningsdokumentet.

Inriktningsdokumentet uttrycker den gemensamma viljeinriktningen och ambitionsnivan.
Det utgdr en strategisk utgangspunkt som behover foljas av handlingsplaner, samverkan
och konkreta gemensamma insatser for att fa genomslag i praktiken.

Bilaga: Remissvar sammanfattade med angivande av vilken kommun som inkommit
med respektive synpunkt.

Handlaggare av arendet

Christel Thuresson

Strateg Energi & Naringsliv
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Delregionalt inrikthningsdokument
Elektrifieringsomstallning och energiforsorjning

Ett forslag till inriktningsdokument har varit pa remiss hos medlemskommunerna under hésten.
Av 14 medlemskommuner har 13 inkommit med remissvar. Svaren ar sammanfattade i nedan
med angivande av vilken kommun som inkommit med respektive synpunkt.

1. Hur uppfattar ni portalparagrafens utformning och dess tydlighet i att uttrycka
den overgripande viljeinriktningen?

Bengtsfors

Dals-Ed

Fargelanda

Lysekil

Munkedal

Sotenas

Stromstad

Portalparagrafen ar ndgon form av vision och viljeinriktning, den ar kraftfull och
visar pa en gemensam vilja till att ta sig an framtidsutmaningen for en 6kad
elektrifiering och bibehallen och kanske starkt konkurrenskraft i en region som har
stora elbehov. En portalparagraf visar viljeinrikiningen men innebar inte i sig sjalv
att ndgot konkret hinder utan maste ocksé foljas av handlingsplaner och konkreta
aktiviteter.

Har inget att erinra kring forslaget om delregionalt inriktningsdokument for
elektrifieringsomstéllning och energiférsérjning.

Portalparagrafens utformning ar slagkraftig och framatlutad som ger en tydlig bild
over den 6vergripande viljeinriktningen. Kommunen stéller sig bakom
portalparagrafen.

Vilkomnar ett tydligt inriktningsdokument som understryker behovet av att
accelerera for en fossilfri framtid. Portalparagrafen ar tydlig, framatblickande och
sammanfattar pa ett kraftfullt sitt den ambitionsniva som kravs for att Fyrbodal
ska kunna mota de 6kande behoven kopplade till elektrifiering, konkurrenskraft
och den grona omstillningen.

”Accelererar for” bor bytas ut mot ex v “satsar mot”. Dessutom leder ordet
storskalig” till att tankarna leds mot storre vindkraft- och solparker, kanske gar
det att uttrycka pé det sitt som framgar av inriktningarna — snabb och kraftfull.

Portalparagrafen ar vilformulerad och tydlig.

Portalparagrafens utformning ar tydlig, Stromstad stir bakom utformningen.
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Tanum Portalparagrafen uppfattas som tydlig och uttrycker pa ett avvigt sitt den
overgripande viljeinriktningen f6r delregionens arbete med elektrifiering och
energiforsorjning. Formuleringen ger en gemensam malbild som passar ett
inriktningsdokument.

Trollhdttan  Portalparagrafen har en f6r smal inriktning pé elektrifiering. Portalparagrafen bor
vidgas till hela energisystemet och battre spegla innehéllet i
inriktningsdokumentet. Trollhdttan lamnar tva forslag till ny skrivning:

1. Fyrbodal accelererar for en fossilfri framtid, stdrkt
konkurrenskraft och nya investeringar genom gemensamma
insatser for energiomstdallningen.”

2. “Fyrbodalsregionen accelererar for en hallbar och fossilfri framtid, stdrkt
konkurrenskraft och nya investeringar genom gemensamma insatser for ett
robust och flexibelt energisystem ddr flera energibdrare, energilager och
sektorskopplingar samverkar for att méta samhdillets behov.”

Vanersborg Portalparagrafen visar pa en tydlig vilja att gora stora satsningar inom
energiomradet for att stdlla om. Nigot som inte dterspeglas ar inriktningen om 6kad
energieffektivitet. En 6kad resurseffektivitet och energieffektivitet ar viktiga aspekter
iarbetet, for att viarna jordens resurser och se till att de satsningar som ska
genomforas genomfors pa ett smart sitt.

En mer spraklig synpunkt ar att man kan fortydliga vad man menar med “de tre
stadskdrnorna”.

2. Hur bedomer ni relevansen och balans mellan de fyra inriktningarna i
forhallande till Fyrbodals behov och utmaningar?

Bengtsfors  De fyra inriktningarna ar relevanta och en forutsittning for att portalparagrafens
vision och inriktning skall bli verklighet.

Fiargelanda  Inriktningarna stimmer bra 6verens med kommunens egna stillningstaganden i
oversiktsplanen som inriktas pé en fossilfri och effektiv energianvindning och
miljovanlig energiproduktion. Det dr inriktningar som tillsammans skapar en
konkurrenskraftig delregion.

Lysekil Inriktningarna ar relevanta och vil avvagda i forhallande till de utmaningar som
regionen stir infor. En aspekt som bor forstarkas dr att den delregionala
planeringen beh6ver omfatta samtliga aktorer som har betydande paverkan pa
forutsattningarna for utbyggnad, sdsom Lansstyrelsen, Svenska Kraftnit,
Regionnitsigare, samt tillstindsmyndigheter. Dessa aktorer paverkar direkt
mojligheten att genomfora bade néatutbyggnad och ny fossilfri elproduktion.

Munkedal De fyra inriktningarna stimmer vil overens med de behov och utmaningar som
Fyrbodal star infér. Med ménga sma kommuner i forbundet stalls darfor sarskilda
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krav pé att sdkerstilla savil personella som ekonomiska resurser om man pa allvar
menar att ”alla ska med”.

Inriktningsdokumentet ar ett viktigt strategiskt steg for att starka
Fyrbodalregionens konkurrenskraft och gora en gron omstéllning mojlig.
Elektrifiering och trygg energiférsorjning ar avgorande faktorer for samhillets
utveckling, naringslivets utveckling, investeringar och sysselsittning.

Dokumentet tar upp centrala fragor som behover bearbetas som behovet av ett
snabbt genomférande, tydligare prioriteringar och en 6kad samverkan med
ndringslivet. Ett 6kat samarbete skulle kunna leda fram till gemensamma projekt
och testmiljoer for att utveckla energieffektiva l6sningar.

De fyra inriktningarna dr relevanta och vilbalanserade.

For att paskynda elnatutbyggnaden, mojliggora ny storskalig, fossilfri elproduktion
och energilagring behover vi definitivt stimulera innovationer och ny teknik. Det ar
helt i linje med hur kommunen jobbar och nagot som om vi lyckas kommer att
bidra till delregionens attraktionskraft.

De fyra inriktningarna &r relevanta och speglar de utmaningar och behov som finns
i Fyrbodal. Balansen mellan dem bedoms som god och ger en tydlig bild av de
omraden som &r viktiga for omstéllningen till en fossilfri framtid.

Det finns en skillnad mellan ambitionerna i inriktningarna och vad en kommun
direkt kan péverka pa lokal niva. Flera av de omréden som tas upp, exempelvis
storskalig elproduktion, niatutbyggnad och nationella regelverk, styrs i hog grad av
aktorer utanfor kommunen. Ett delregionalt inriktningsdokument kan darfor ses
som ett satt for kommunen att ndrma sig nationella och regionala fragor, eftersom
det ger en gemensam malbild och stiarker kommunens forméga att planera i dessa
fragor.

Ordet vill anvinds flitigt i inriktningsdokumentet. Det efterfragas en forklaring av
vad ordet "vill” innebér i detta sammanhang. Trollhdttan 6nskar en tydligare
framdrift i frdgan. Alla kommuner kan nog skriva under pa att de vill, men det
viktiga ar vad som gors. Ordet vill kan verka for passivt i sammanhanget. Mer
aktiva verb efterfragas. Alternativa ord kan vara "mojliggor for”, “férbinder oss”,
“har for avsikt att”.

Ett annat sitt att mana mer till handling &r att dndra pa rubriken for
samhandlingarna.

“Inriktningen innebdr att vi bland annat verkar f6r” skulle kunna bytas ut mot
“Inriktningen innebar att vi som minst verkar for” eller "Inriktningen innebér att vi
forbinder oss att verka for”.

De fyra inriktningarna ar alla relevanta utifran Fyrbodals behov och utmaningar.
Vénersborgs kommun ser positivt pa att inriktningsdokumentet lyfter utmaningar
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sa som bristen pa kapacitet i elnidten, behovet av mer elproduktion och industrins
och transporternas utékade behov av el.

Som namnt under forsta fragan saknas perspektivet "spara” i stor utstrackning.
Mojligheter att skapa energieffektivisering genom att minska férbrukningen av
energi saknas. Aven om det lyfts under inriktningen ”Vi vill stimulera innovationer
och ny teknik for att uppné ett mer energieffektivt samhélle” ar energieffektivitet,
resurseffektivitet och flexibilitet inte lyft som ett sjalvindamal pa ett tydligt sitt.
Till exempel ndmns bara flexibilitet i kommunala bolag i dokumentet medan det
finns stor potential for naringslivet att sjdlva planera for flexibilitet. Det ar ndgot
som kommuner och delregion kan uppmuntra och stétta.

Vianersborgs kommun arbetar tillsammans med Trollhéttans stad i ett projekt med
namn Tillvaxt Tvastad. Inom det arbetet ingar en ambition om 6kat samarbete i
frigan om verksamhetsetableringar, bland annat genom utpekande av mojlig
verksamhetsmark i kommungriansomradet. Detta gar i linje med ambitionerna
inom inriktningen Vi vill starka delregionens attraktionskraft”.

Beredskapsperspektivet saknas till stor del i inriktningarna, dven om det nimns i
portalparagrafen. I portalparagrafen namns endast vikten av féretagen som ar
strategiskt viktiga for Sveriges totalforsvar. En sidkrad elleverans vid h6jd beredskap
namns inte. Omfallsplanering, gemensamma mobila energil6sningar,
sdkerhetsskydd kring strategiska knytpunkter, gemensamma beredskapslager av
ndtmateriel/transformatorer etc skulle vara intressant att lyfta ur ett delregionalt
perspektiv. Bade kopplat till driftsdkerhet vid etablering av foretag/industri samt
uppratthallande av samhallsfunktion.

Forslaget bedoms vara vil avvigt och relevant for regionens gemensamma
utmaningar.

3. Vilka aspekter av inriktningarna skulle kunna fortydligas, kompletteras eller
utvecklas for att bittre stodja kommunernas arbete med energiplanering?

Bengtsfors

Alla delarna ar lika viktiga men den som handlar om lokal férankring genom aktiv
dialog och delaktighet kring nya projekt for fossilfri elproduktion och energilagring
bor lyftas upp. Utan lokal forankring s& kommer ménga projekt att aldrig realiseras
eller sa blir projekttiden onodigt lang.

Foretag som projekterar och vill etablera sig bor pé ett tidigt stadium kunna fa veta
om en etablering dr mojlig eller €], givetvis efter vederborlig tillstdndsprévning.
Detta oavsett om det handlar om elproduktion genom sol, vind eller vatten, det
finns en allmén vilja till en 6kad elektrifiering men energin skall kanske inte
produceras pé var bakgird. Det finns inbyggda malkonflikter mellan héllbarhetens
olika aspekter.

Kunskapen om behovet av 6kad elektrifiering och delregionens olika
forutsattningar for att vara en del av en 6kad elproduktion kan forstiarkas genom
att vi gemensamt arbetar for en 6kad kompetens och delaktighet.
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Inriktningarna ar bra och valformulerade med stort fokus pé hela delregionen.
Fargelanda vill uppmirksamma att glesbygdskommunernas férutsattningar ar
annorlunda, och det ar viktigt att dessa beaktas i kommande gemensamma
projekt/planering/samverkan kopplat till inriktningsdokumentet.

Det ar viktigt att dokumentet tydligt betonar lokal forankring i
planeringsprocesserna och att kommunala beslutsfattare ges 6kad forstéelse for de
lokala forutsattningarna. Lysekil onskar att inriktningsdokumentet tydligare
beskriver hur dokumentet ar kopplat till och hur det kan integreras i kommunala
styrdokumenten som 6versiktsplaner och energi- och klimatplaner.

Lysekil ser ocksa ett behov av att tydliggora hur kapacitetssituationen i nitet och
behov av lokal/regional produktion paverkar markanviandning och
etableringsmojligheter.

Punkterna under de tva forsta inriktningarna bor ses 6ver. Dokumentet blir mer
lattlast om punkterna ar formulerade pad samma sétt men tydliggor att de ar
kopplade till elnéts utbyggnad respektive elproduktion och energilagring.

Utdver detta efterfrdgas en utveckling av punkten — en gemensam berittelse. Det
vill sdga en berittelse om vada, fossilfriomstéllning och attraktionskraft?

Inriktningarna bor numreras for att gora det enklare nir man 6nskar hinvisa till
dem. Inriktningen "Vi vill paskynda elnitsutbyggnaden”, delen “"hanteringen av
markupplételser, bygglov och andra tillstdnd som kravs for nya natanlaggningar
snabbas upp.”

Ordet “snabbas upp” leder tanken fel och bor bytas ut mot "Processer kring
markupplételser, lov och andra tillstind behover forenklas” Inriktningen "Vi vill
stimulera innovationer och ny teknik for att uppné ett mer energieffektivt
samhille”, borde innebira att vi ocksa ska verka for att energidata tillgéngliggors
pa ett enklare sitt, for att skapa forstéelse for vikten av sévil produktion som en
effektivare anvindning i respektive kommun.

Inriktning for kompetensforsorjningsperspektivet (utbildningsplatser) saknas helt i
dokumentet, men kommer att vara avgorande for att nd inriktningarna.

Flaskhalsar i elndten ar idag en stor begransning for bade det befintliga naringslivet
och for féretagsinvesteringar. Darfor bor elnatskapacitet som strategisk fraga
prioriteras. Foretagsetableringar och investeringsbeslut hos de lokala foretagen
kraver forutsdgbarhet da naringslivet behéver langsiktiga besked om var el-
kapacitet och ny produktion kommer att finnas. I det fortsatta arbetet med
inriktningsdokumentet méste fragor som riskerar att sakta ner utvecklingen
adresseras som kapacitetsbrist, 1anga ledtider eller krangliga tillstdndsprocesser.
Faktorer som kan innebéra att investeringar hamnar pa andra stéllen och
motverkar den regionala utvecklingsstrategin.
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Ur ett beredskapsperspektiv ger en 6kad lokal produktion av fossilfri energi
minskad sarbarhet mot exempelvis energikriser.

Dokumentet saknar tydliga kopplingar till totalférsvaret och civilt forsvar, sarskilt
inom energiberedskap, reservkraft och férsorjningstrygghet vid héjd beredskap.
Energimyndighetens anvisningar bor samordnas med regionala strategier. Vi
rekommenderar att inriktningsdokumentet kompletteras med &tgarder for
robusthet, redundans och samverkan vid stérningar och krig. Ett
beredskapsanpassat energisystem ar forenligt med ett milj6- och klimatsmart
energisystem.

Den fjarde inriktningen dven bor belysa den enskilda kommens behov av
foretagsetableringar. Stiallningstagandet for strategisk etablering av féretag
kompletteras lampligtvis med jamstilld etablering Fyrbodalskommunerna emellan.
Detta i syfte att — som inriktningsdokumentet framhaller — ge respektive
medlemskommun en "mojlighet att utveckla det lokala ndringslivet, skapa nya
arbetstillfillen och bidra till den grona omstdllningen."

Okad elektrifiering kriver 6kad elproduktion och en infrastruktur som méjliggor
distribution och lagring av el och inte minst anlaggningar och kompetens for ”drift,
underhéll och service”. Vi behover vidga begreppet till strategiska
etableringsomréden for “drift, underhéll och service” av eller for
energianlaggningar.

Inriktningsdokumentet tydliggor de delregionala mélen och prioriteringarna och
fungerar som en gemensam referensram fér kommunernas energiplanering.
Eftersom dokumentet inte innehaller konkreta dtgirder kan kompletterande stod,
exempelvis riktlinjer eller delregionala initiativ frdn Fyrbodals kommunalférbund,
underldtta kommunernas planering och samordning.

Foreslar ett byte av ordningen pa inriktningarna med motiveringen att
inriktningarna 2 till 4 ar delar som behdovs for att starka delregionens
attraktionskraft. Ett energieffektivt samhalle dr ocksa i sig ett hogre mal dn att
“enbart” arbeta for 6kad produktion, lagring och starkt elnitskapacitet. Trollhdttan
foreslar ocksa en vidgning av skrivningen till att omfatta energi generellt och inte
enbart elektrisk energi. Aven elnitsutbyggnad vidgas till elnitskapacitet, d& det kan
finnas alternativ till att bygga som kan vara bide snabbare och mer
kostnadseffektiva.

Nytt forslag: 1; Vi vill stdrka delregionens attraktionskraft, 2; Vi vill stimulera
innovationer och ny teknik for att uppna ett mer energieffektivt samhalle, 3; Vi vill
mojliggora nya, fossilfri energiproduktion och energilagring, 4; Vi vill starka
elnitskapaciteten.

Nar det kommer till andring av rubrikerna s vill vi majliggora for all fossilfri
elproduktion inte endast el. Och vi anser att det viktiga ar att elndtskapaciteten
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stirkts, vilket kan goras pa manga fler sitt dn att endast bygga nya elnit.
Alternativa satt som kan vara bade snabbare och mer kostnadseffektiva.

Inriktning 1 och 2 (originaltext kursiverad)

“hanteringen av markuppldtelser, bygglov och andra tillstand som krdvs for nya
ndatanldggningar snabbas upp.

effektiva rutiner och riktlinjer for handldggning av tillstdnd, bygglov och
markupplatelser kopplade till energianldggningar.”

Forslag att ersitta bada dessa meningar med:

— samordna och effektivisera rutiner fér handlaggning av markupplételser,
bygglov och andra tillstdind som krévs for nya energianldaggningar och
nitanlaggningar.

Motivering: Kommunen ser att hanteringen av markupplételser, bygglov och
tillstand ar en gemensam utmaning for bade energianldggningar och
natanlaggningar. Processerna ar likartade ur ett kommunalt perspektiv — bida
kraver samrad, bygglovsprovning, markavtal och miljohédnsyn, 4&ven om
lagstiftningen skiljer sig (miljobalken och PBL for energianldggningar, ellagen och
PBL f6r natanldaggningar). Genom att samordna och effektivisera rutinerna for
dessa handlaggningsmoment kan ledtider kortas och elektrifieringsomstillningen
underlittas.

“regelverk och incitament pdverkas i en riktning som gynnar lokala och
delregionala behov och ambitioner.”

Kommentar: Denna mening skulle behova gilla dven for fossilfri produktion och
lagring. Det 4r om mojligt Annu viktigare att utmana regelverk och incitament dar
eftersom det ar ett mer oprévat omrade.

Inriktning 2 (enligt originalutforande)

“gemensam delregional planering for framtida energiforsorjning som visar pa
behov och prioriteringar for att samordna energiproduktion och
elndtsutbyggnad.”

Nytt forslag:

— gemensam delregional planering for framtida energiférsorjning som visar pé
behov och prioriteringar for att samordna energiproduktion och
nitutbyggnader.

Motivering: Genom att skriva enbart "nit” inkluderas dven fjarrvirmenit eller
andra typer av energioverforingar.

“att tidigt identifiera mojligheter och undanrdja hinder for nya projekt for
produktion och lagring genom dialog med berorda aktorer.
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lokal forankring genom aktiv dialog och delaktighet kring nya projekt for fossilfri
elproduktion och energilagring.”

Nytt forslag:

—  att identifiera mojligheter och hinder for ny fossilfri energiproduktion och
lagring samt tidigt sdkerstélla lokal forankring genom aktiv dialog och
delaktighet

Motivering: Meningarna har liknande innebord och bor kunna slds ihop. Samt att
stryka "undanrdja hinder” eftersom det ar otydligt vad som menas och kan
uppfattas ha en negativ klang.

Inriktning 3 (enligt originalutférande)
Klockren rubrik!

“gemensamma projekt och erfarenhetsutbyte kring energieffektivisering i
fastigheter, industriprocesser och offentlig verksamhet.

“okad flexibilitet och energieffektivitet i kommunala bolag, till exempel
fastighetsbolag, energibolag.”

Kommentar: Den forsta meningen saknar “flexibilitet”. Den andra meningen
saknar offentlig verksamhet. Efter en sddan komplettering &r det lite oklart vad
som ir den stora skillnaden mellan meningarna. Intentionen behéver fortydligas.
Det skulle ocksa kunna kompletteras med energigemenskaper eller energidelning.

“0kade mdgjligheter att koppla samman vdrme-, biogas-, och lokal elproduktion
med laddinfrastruktur och energilager for effektivare energi-anvdndning.”

Kommentar: Vitgas och anvandarsidan saknas.
Nytt forslag:

— effektivare energisystem genom 6kade mojligheter till sektorskopplingar, dir
viarme-, biogas-, viatgas- och lokal elproduktion kopplas samman med
laddinfrastruktur och energilager, samt flexibilitet pad anvandarsidan genom
vaxling mellan olika energikéllor.

“gemensamma testmiljoer mellan flera kommuner, ddr man i praktiken kan
prova nya idéer och l6sningar, till exempel ny teknik, tjdnster eller arbetssdtt
— innan de anvdnds i storre skala.”

Nytt forslag:

— gemensamma testmiljoer, dir nya idéer och 16sningar kan provas, till exempel
ny teknik, tjanster eller arbetssitt — innan de anvinds i storre skala.

Inriktning 4
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“gemensam prioritering av strategiska etableringsomrdden for stora och/eller
strategiskt vdsentliga foretagsetableringar.”

Nytt forslag:

— gemensam prioritering av strategiska etableringsomraden for betydelsefulla
foretagsetableringar.”

Kompletterande stycke om sektorskopplingar:

Forslag pa skrivning om sektorskopplingar som skulle kunna komma in som egen
punkt och minimera risk for inlasningseffekt i el/elndt. Passar in under avsnittet
Energieffektivisering och Innovation, kanske efter forsta stycket?

Sektorskopplingar innebar att olika delar av energisystemet, sdsom el, varme,
biogas, vitgas och transporter, integreras och samverkar for att 6ka effektiviteten,
flexibiliteten och forsorjningstryggheten. Genom att koppla samman produktion,
lagring och anvindning av olika energibarare kan resurser utnyttjas bittre,
belastningen pa elnitet minskas och mojligheter skapas for att balansera
energianvindningen Over tid. Detta inkluderar till exempel att 6verskottsvarme
fran industrin anvinds i fjarrvirmenit, att biogas och vitgas produceras och lagras
for att anviandas vid behov samt att laddinfrastruktur och energilager integreras
med lokal produktion. Sektorskopplingar bidrar till ett resilient och héllbart
energisystem som stodjer omstallningen i hela samhallet.”

Vikten av sektorskopplingar kommer variera mellan Fyrbodals kommuner da varje
kommun har olika forutsiattningar men sammankopplingen ar viktig for att
regionen tillsammans ska bli stark. Sektorskoppling kan dven géras mellan
kommunerna for &n starkare resiliens.

a. Elnatsutbyggnaden

Ny baskraft pé strategiska platser och nira slutanvindarna kan avlasta stam- och
regionnit och i manga fall ersatta eller komplettera en utbyggnad av elnitet. Det
bor vara prioriterat for regionen och delregionen att gora en analys som identifierar
vilka omréden som ar ldmpligast for ny baskraft med hiansyn taget till detta
perspektiv.

b. Storskalig energilagring

Problematiken kring sol- och vindkraftens intermittens och negativa bidrag till
systembalansen behdver 16sas, men fragan om ett utpekande av en viss teknisk
16sning for detta (energilagring) bor goras redan i ett inriktningsdokument.

Den huvudsakliga utmaningen for en storskalig energilagring, vid sidan av
uppenbara begrinsningar i teknisk mognad, kapacitet och uthéllighet ligger i
affarsmodellen eftersom energilagring i sig inte tillfér ndgon ny produktion av
elektrisk effekt. Marknadsvillkor, sdsom erséttning for systemnyttor eller
affirsmodellers konstruktion, ligger utanfor kommunernas mandat att fatta beslut
kring.
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Om malet dr att adressera fragan om sol- och vindkraftens intermittens och
negativa bidrag till systembalansen redan i inriktningsdokumentet far det goras pa
ett mer teknikneutralt satt.

c. Gasforsorjning

P4 kort sikt ar gaskraft den enda tillgéngliga 16sningen for att generera baskraft i
den skala som behd6vs for att komplettera sol- och vindkraftens intermisstens, och
gaskraft ar sdledes en forutsittning for en kraftig utbyggnad av sol- och vindkraft.

Naturgas anvinds inte bara for energiproduktion, utan ar ocksd en nédvandig
insatsvara i olika industriella processer i var delregion, huvudsakligen vid
raffinaderiet i Lysekil. Det ar onskvirt att en utfasning av naturgasen kan ske, men
intill dess att kiarnkraften finns utbyggd for att kunna producera vitgas pa
elektrolytisk vdg i den omfattning som dr nodvandig, kommer behovet av naturgas
att kvarsta.

Det ar onskvirt att ett delregionalt inriktningsdokument reflekterar 6ver
naturgasens roll under en 6vergdngsperiod, vikten av forsorjningstrygghet saval
inom som utom det svenska naturgasnitet.

Vinersborg Vid forsta anblick kan det framsta som att de forsta tre inriktningarna

Amal

(elnatsutbyggnad, elproduktion och energilagring, energieffektivisering) leder till
den fjarde (Fyrbodals attraktionskraft). Forslagsvis kan rubriken ”Vi vill starka
delregionens attraktionskraft” tydliggoras sa att man forstar att foretagsetableringar
avses.

Generellt dr “storskalighet” framstdende i dokumentet. Inriktningen Vi vill
mojliggora ny storskalig, fossilfri elproduktion och energilagring” ger bilden av att
satsningarna frimst ska goras pa storre anliggningar for elproduktion. Aven om
satsningar kan goras pé storre anlaggningar finns maéjligheter och férdelar med
sméskaliga decentraliserade l6sningar. Detta ar ndgot som kan lyftas in som ett
komplement. Mojligtvis kan ordet “storskalig” andras till "omfattande” for 6kad
tydlighet.

Inriktningen ”Vi vill stimulera innovationer och ny teknik for att uppné ett mer
energieffektivt samhalle” skulle kunna utvecklas med cirkulira energiprocesser som
leder till cirkuldr ekonomi och 6kad beredskap.

Inriktningen ”Vi vill m&jliggora ny storskalig, fossilfri elproduktion och
Energilagring” kan kompletteras med en formulering om att verka for robusthet
inom elsystemet genom att arbeta for effektgarantier och energilagring inom
produktion av fornybar energi.

Betonar négra prioriterade omréden dar ytterligare fortydligande skulle starka
sarskilt mindre kommuners forutsittningar i arbetet:

— behovet av att tydligare lyfta den 6kande elektrifieringen samt kommunernas roll
som planerare och majliggorare,
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— fortsatt fokus pa nitkapacitet och effektfragor, som ar avgérande for kommunens
utveckling.

4. Pavilket sitt kan kommunalforbundet fortsatta arbete bidra till att stotta
kommuner, bolag och andra aktorer i genomforandet av inriktningarna.

Fargelanda I det fortsatta gemensamma arbetet sdkerstilla delaktighet hos alla
medlemskommuner for att skapa driftkraft i inriktningen men ocksé synliggora
delregionens ambitioner for potentiella framtida etableringar.

Lysekil Kommunalfoérbundet kan bidra genom utbildningsinsatser till férvaltning och
politiker, samt genom att skapa gemensamma arenor f6r dialog mellan kommuner,
natdgare och myndigheter. Vidare kan forbundet stiarka forstéelse for de tre
anledningarna som gor omstillningen nédvandig, for klimatférandringar,
konkurrenskraften och motstidndskraften. Punkten en gemensam ber«dttelse ser
forvaltningen ar valdigt avgorande, vilket ocksa ar en anledning till 6nskemalet om
att den redan nu utvecklas och fortydligas.

Munkedal Genom att:
- verka for en bred politisk forankring for energifragan inom hela forbundets
verksamhetsomrade.
- verka for att medlemskommuner kan fé stod i arbetet med att uppréatta
energiplaner.
- verka for att alla medlemskommuner kan f stod med i arbetet med att uppritta
energiplaneransokningar om projektstod.
- att generera ekonomiska resurser till det gemensamma arbetet,
projektansokningar, EU-, statliga och regionala bidrag eller utlysningar fran andra
myndigheter och organisationer.

Orust Den 6kade elektrifieringen medfor att ny kompetens inom omraden som energi och
digitalisering behovs. Detta ar fragor som Fyrbodals kompetensrad bor hantera for
att som utbildningar kan anordnas i var region.

Kommunen ser fram emot fortsatt dialog och samverkan for att géra Fyrbodal till
en stark region nir det kommer till elektrifiering och energiférsorjning och darmed
ocksé en attraktiv region for naringslivets investeringar och skapandet av fler
arbetstillfallen.

Sotenis Sotends kommun understryker betydelsen av god kommunikation med
elnitsbolagen for en effektivare energiplanering. Fyrbodal behover stotta
kommunerna genom att skapa kontaktvigar till de stora elnétsbolagen och/eller
verka for nationella (lag-) krav pé elnétsbolagen att samverka med kommunerna.

Stromstad Kommunalférbundet, tillsammans med nitigare stotta och driva arbetet for okad
overforingskapacitet, vid behov stétta dialogen med berérda aktorer och fragor
rorande beredning/provning av miljétillstand, detaljplaner och andra tillstdnd.
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Kommunalférbundet kan fungera som samordnare och mgjliggorare for
kommunerna, till exempel genom att underlatta dialog med externa aktorer, sprida
kunskap, identifiera gemensamma prioritering och driva delregionala initiativ.

Fortsatt samarbete i natverket NEEF (Natverket for elektrifieringsomstillning och
fossilfri energiforsorjning i Fyrbodal). Kanske genom tydligare gemensamma
goranden.

Energiplaneringen ska som huvudinriktning vara en fysisk planering.
Fyrbodalsomrédet behover ha ett delregionalt stod i att gora en sddan fysiks
planering i de fall det finns behov som stracker sig 6ver kommungréanserna.
Uddevalla kommuner ser darfor giarna att det i det framtida arbetet finns en sédan
inriktning.

Kommunen ser girna att Fyrbodals kommunalforbund fortsitter samordna
energifragor som kréaver en strategisk planering for biasta hantering och utférande.
Fordelaktigt vore om man gemensamt kan bygga anldggningar och infrastruktur dir
det ar lampligast inom Fyrbodal och komma bort frin ett kommungréanstankande i
frdgorna.

Fyrbodals kommunalférbund far giarna fortsitta arbeta med kunskapshéjande
insatser for bade tjanstepersoner och politiker inom delregionen.

Kommunerna skulle ha nytta av att det finns gemensamma sétt att gora prognoser
for kapacitet i elnétet och hantera tillstind. Fyrbodals kommunalférbund hjalper
redan till i dessa fragor, men arbetet kan stirkas.

Fyrbodal far girna arbeta samordnande nir det giller storre remisser och liknande
kopplat till energifragor. Dels for att underlatta for kommunerna, dels for att visa pa
en enad front och bli starkare tillsammans. Inriktningsdokumentet har potential att
bli en stor hjalp i det arbetet.

— stod i fysisk planering och kapacitetsdialoger med elnétsbolagen,
— samt tydlig regional samordning kring lokal férnybar energiproduktion.

Kommunalférbundet har en viktig roll i att samordna dialoger, tillhandahalla
metod- och planeringsstod samt driva gemensamma projekt som stirker
kommunernas genomférandekapacitet.

5. Ovriga kommentarer

Bengtsfors

Munkedal

Forutom vikten av lokal forankring s& behover Bengtsfors kommun som enskild
kommun eller tillsammans med andra kommuner ta fram en handlingsplan som
tar sin utgdngspunkt i den gemensamma visionen, i annat fall riskerar
visionsdokumentet att bli ett uttalande som ar allmént vilvilligt men ses som en
hyllviarmare.

Nir man i dokumentet utrycker ”De tre stadskdrnorna utgor tillsammans en av
Sveriges tio storsta befolkningscentra, ar konkurrenskraftiga och har
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forutsattningar for att kraftfullt bidra till regionens fortsatta utveckling”, ska det
tolkas som att 6vriga delen av Fyrbodal inte har det, eller gar det att uttrycka pa
annat sitt for att skapa ett tydligare ”vi” i den hir fragan?

Lysekil Behovet av att accelerera omstillningen behover bli dn bredare belyst.
Inriktningsdokumentet betonar framst industrins omstallning och
konkurrenskraft. P4 natverksmétet for elektrifiering och energiférsorjning
Fyrbodal (NEEF), 25-11-06 presenterades konkurrenskraft som en av tre
huvudorsaker till att stélla om fran fossila branslen.

Kopplat till konkurrenskraft framholls att dagens beroende av internationella
marknader — dar tillgdng och pris styrs av lander i Mellan6stern, Asien och USA —
gor vara foretag sérbara for geopolitiska risker. Detta kan motverkas genom lokal
energiproduktion. Ett annat skil till som stéllning som ndmndes under
natverkstraffen ar for att uppnéa de klimatpolitiska mélen, ndgot som endast lyfts
mycket kort i inriktningsdokumentet. Det tredje skilet som ndimndes, och som
saknas i dokumentet, var robusthet vid kris eller krig som kan stdrkas om vi har
stark inhemsk produktion av energi och ett vilutbyggt elnit.

Sotenis Inriktningsdokumentet innebar att Sotends kommun tillsammans med 6vriga
Fyrbodals kommuner stiller sig bakom en gemensam viljeriktning med tillh6rande
mal for att beméta framtida behov och utmaningar kopplade till elektrifiering och
energiforsorjning.

En omstillning till fossilfria energikillor samt en kraftig 6kning av elproduktion i
kombination med elnitsutbyggnad och energieffektiviseringar bidrar till savil
minskad klimatpaverkan som 6kad konkurrenskraft genom forsorjningstrygghet.
Detta skulle ha en positiv inverkan pa niringslivet och arbetstillfallena i
kommunen och dirmed gynna den sociala och ekonomiska héllbarheten.

Tanum Remissforslaget bedoms vara val avvagt och relevant for kommunens fortsatta
arbete med energiforsorjning och elektrifiering.

Inriktningsdokumentet ger en gemensam maélbild for delregionen och utgor ett
anvandbart stod i den kommunala planeringen, dven om flera av de identifierade
omradena ligger utanfor kommunens direkta radighet.

Trollhdttan  Att ha ett kommunalt energibolag kan innebara ett kompetensforsprang for
kommunorganisationen. De kommuner som inte har egna energibolag skulle via
kommunalférbundet kunna erbjudas st6ttning fran de tre kommunala
energibolagen i omrédet. Detta kan utgora en viktig pusselbit i arbetet med att
skapa en gemensam berittelse.

Trollhittan kan hjilpa andra kommuner med hur man far till snabbare ledtider i
detaljplaner och bygglovsprocessen. Trollhdttan kammade hem forstaplacering i
Fastighetsdgarnas mitning "Ledtidsindex” 2025. Den har forvisso fokus
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flerbostadshus, men ar dndé en fingervisning om att Trollhattan har en effektiv
samhillsbyggnadsprocess. Trollhdttan stads samhéllsbyggnadsndmnd vill ocksa
girna bidra med att dela information, exempelvis i arbete med
natutvecklingsplaner.

Trollhdttans stads kommunala fastighetsbolag 6nskar st6ttning inom féljande
omréden:

« Fortydligande kring forvintningar pd kommunala fastighetsbolag utifran
inriktningsdokumentet. Exempelvis i vilket utstrackning bolagen ses som en resurs
och forvintas delta i dialoger, aktiviteter, projekt, erfarenhetsutbyten, med mera.

« Fortydligande fran Fyrbodals kommunalférbund vilka insatser som &r mest
relevanta for kommunala fastighetsbolag.

« Fortydligande kring aktorer, ansvar och form for dialog med elnétsbolagen kring
elnitsutbyggnad. Samordnar dialog med elnétsbolag.

« Fortydligande kring aktorer, ansvar och form for etableringsdialoger och hur
fastighetsbolag kan involveras i tidigt skede.

« Erfarenhetsnitverk mellan kommunala bolag.

« Vigledning for solceller, laddning, energilagring och energikartlaggning.

« Delregionala prognoser, kapacitetskartor och analysstod.

« Fortydligande kring hur kapacitetsprognoser och niatinformation ska delas.

« Pilotprojekt och testmiljoer dar fastigheter kan anvandas.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-12-10

Kommunfullmaktige

KF § 91 Dnr 2025/49
Avsiagelser av politiska uppdrag

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige godkénner Ann-Britt Dahl avsidgelse som:
e Vice ordférande kommunrevisionen

Revisor Valbohem AB

Revisor Féargelanda Vatten AB

Revisor Vistvatten AB

Revisor Dalslands miljo-och energiférbund

Kommunfullméktige godkénner Kenneth Carlsson (L) avsédgelse som:
e Ledamot i Samordningsforbundet Vst

Kommunfullméktige godkénner Hans-Gdran Palmqvist (M) avsédgelse som:
e [Ledamot i val-och arvodesberedningen

Kommunfullméktige godkénner Jorgen Andersson (SD) avsdgelse som:
e Vice ordforande i krisledningsndmnden

Kommunfullméktige godkénner Ulla Borjesson (S) avsédgelse som:
e Ordforande i krisledningsndimnden
e Ledamot i direktionen kommunalférbundet Fyrbodal

Kommunfullmdktige godkénner Eva-Lena Johansson (S) avsédgelse som:
e [Ersittare i socialndimnden

Kommunfullméktige godkénner Christina Svensdotter (SD) avséigelse som:
e Ledamot i bygg-och trafikndmnden

Kommunfullméktige godkédnner Ann Blomberg (C) avsigelse som:
e Ledamot i kommunstyrelsen

o Ersittare i direktionen {for Dalslands milj6-och energiférbund
Att gdlla fran 2026-01-01

Kommunfullméktige godkénner Tobias Bernhardsson avsédgelse som:

e Revisor och ordforande 1 revisionen
Att gdlla fran 2026-01-01

Beslutsunderlag
Insénda avsagelser

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-12-10

Kommunfullmaktige

Séandlista

Revisionen

Valbohem

Vistvatten

Dalslands miljé-och energiférbund
Samordningsférbundet Vst
Fyrbodals kommunalfoérbund
Bygg-och trafikndmnden
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-09-24

Kommunfullmaktige

KF § 66 Dnr 2025/48
Val av politiska uppdrag 2025

Kommunfullméktiges beslut

1.

Kommunfullmédktige beslutar att utse:

Anders Karlsson (KD) till ny erséttare i socialndmnden efter Julia
Djupfeldt (KD)

Pontus Westerman Hansson (SD) till ny ersittare i Valbohem AB
efter Julia Djupfeldt (KD)

Eva-Lena Johansson (S) till ny ledamot i utbildningsnimnden efter
Helen Greus (SD)

Karin Carlsson (C) till ny ledamot i kommunstyrelsen efter Faraah
Mohammud (C)

Faraah Mohammud (C) till ny ledamot i utbildningsnimnden efter
Karin Carlsson (C)

Karin Carlsson (C) till ny erséttare i utbildningsndmnden efter
Faraah Mohammud (C)

Kommunfullmédktige beslutar att utse:

Christoffer Wallin (SD) till kommunstyrelsens ordférande

Ulla Borjesson (S) till kommunstyrelsens vice ordforande

Tommy Larsson (SD) till utbildningsndmndens ordférande
Eva-Lena Johansson (S) till utbildningsndmndens vice ordférande
Helen Greus (SD) till socialnimndens ordférande

Ann Blomberg (C) till socialndmndens forste vice ordférande
Edgardo Varas Olmo (S) till socialndmndens andre vice ordforande
Jorgen Johannesson (SD) till bygg-och trafikndmndens ordférande
Lilian Borg-Hansen (S) till bygg-och trafikndmndens vice
ordforande

Gote Bodehed (SD) till ordférande i Valbohem AB

Yvonne Pettersson (S) till vice ordforande i Valbohem AB
Karl-Erik Segersax (SD) till ordforande i Fargelanda Vatten AB
Peter Hog (S) till vice ordforande i Firgelanda Vatten AB

Reservation
Mot beslutet att utse Ann Blomberg (C) till forste vice ordforande i
socialndmnden reserverar sig Moderaterna och Ingo Asplund (L).

Justering

Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-09-24

Kommunfullmaktige

Yrkande
Margurithe Zellén (KD) yrkar pa att Anders Karlsson (KD) utses till ny
erséttare i socialndmnden efter Julia Djupfeldt (KD).

Margurithe Zellén (KD) yrkar pé att Pontus Westerman Hansson (SD) utses
till ny ersittare i Valbohem AB.

Kenneth Ohman (S) yrkar pé att Eva-Lena Johansson (S) utses till ny
ledamot i utbildningsndmnden efter Helen Greus (SD).

Elisabeth Orn (C) yrkar pa att Karin Carlsson (C) utses till ny ledamot i
kommunstyrelsen efter Faraah Mohammud (C).

Elisabeth Orn (C) yrkar pa att Faraah Mohammud (C) utses till ny ledamot i
utbildningsndmnden efter Karin Carlsson (C).

Elisabeth Orn (C) yrkar pa att Karin Carlsson (C) utses till ny ersittare i
utbildningsndmnden efter Faraah Mohammud (C).

Elisabeth Orn (C) yrkar p4 att Karin Carlsson (C) utses till ny vice
ordforande i kommunstyrelsen.

Ingo Asplund (L) yrkar pé att Linda Jansson (M) utses till ny vice
ordforande 1 kommunstyrelsen.

Elisabeth Orn (C) yrkar pa att Faraah Mohammud (C) utses till vice
ordforande i utbildningsndmnden.

Ulla Borjesson (S) yrkar pé att Eva-Lena Johansson (S) utses till vice
ordforande 1 utbildningsndamnden.

Ingo Asplund (L) yrkar pé att Hans-Goran Palmqvist utses till vice
ordforande i utbildningsndmnden.

Ingo Asplund (L) yrkar pé att drendet av val av forste vice ordforande i
socialnimnden aterremitteras.

Christoffer Wallin (SD) yrkar pé att drendet av val av forste vice ordférande
i socialndmnden ska avgoras idag.

Ingo Asplund (L) yrkar pé att Christina Svedberg (M) utses till andre vice
ordforande 1 socialndmnden.

Justering Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-09-24

Kommunfullmaktige

Elisabeth Orn (C) yrkar pa Susanne Malm-Zetterberg (C) utses till vice
ordforande 1 bygg-och trafikndmnden.

Hans-Goran Palmqvist (M) yrkar pa att Olle Hagstrom (L) utses till vice
ordforande i bygg-och trafikndmnden.

Ingo Asplund (L) yrkar pé att Carin Ramneskar (M) utses till vice
ordforande 1 Valbohem AB.

Propositionsordning 1

Ordforande stéller proposition pd Margurithe Zellén (KD) yrkanden pa
Anders Karlsson (KD) till erséttare 1 socialndmnden och Pontus Westerman
Hansson (SD) till erséttare i Valbohem AB och finner att
kommunfullméktige bifaller dessa.

Propositionsordning 2

Ordforande stiller proposition pa Kenneth Ohman (S) yrkande p4 Eva-Lena
Johansson (S) till ledamot 1 utbildningsndmnden och finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Propositionsordning 3

Ordforande stiller proposition pa Elisabeth Orn (C) yrkanden pa Karin
Carlsson (C) till ny ledamot i kommunstyrelsen, Faraah Mohammud (C) till
ny ledamot i utbildningsndmnden och Karin Carlsson (C) till ny ersittare i
utbildningsndmnden och finner att kommunfullméktige bifaller dessa.

Propositionsordning 4

Ordforande stéller proposition pa val-och arvodesberedningens forslag pa
Christoffer Wallin (SD) som ordforande i kommunstyrelsen och finner att
kommunfullméaktige bifaller detta.

Propositionsordning 5

Ordforande stéller proposition pa dels val-och arvodesberedningens forslag
pa Ulla Borjesson (S) till vice ordforande 1 kommunstyrelsen, dels pa
Elisabet Orn (C) yrkande pa Karin Carlsson (C) och dels pa Ingo Asplund
(L) yrkande pa Linda Jansson (M). Ordforande finner att
kommunfullmiktige utser Ulla Borjesson (S).

Votering begérs och verkstélls.

Justering Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-09-24

Kommunfullmaktige

Propositionsordning 6

Ordforande stéller proposition pa val-och arvodesberedningens forslag pa
Tommy Larsson (SD) som ordférande i utbildningsndmnden och finner att
kommunfullméaktige bifaller detta.

Propositionsordning 7

Ordférande stiller proposition pa dels Elisabeth Orn (C) yrkande pa Faraah
Mohammud (C) som vice ordforande 1 utbildningsndmnden, dels pa Ulla
Borjesson (S) yrkande pa Eva-Lena Johansson (S) och dels pd Ingo Asplund
(L) yrkande pa Hans-Goran Palmqvist (M). Ordférande finner att
kommunfullmiktige utser Eva-Lena Johansson (S).

Votering begérs och verkstélls.

Propositionsordning 8

Ordforande stéller proposition pa val-och arvodesberedningens forslag pa
Helen Greus (SD) som ordférande i socialndmnden och finner att
kommunfullméaktige bifaller detta.

Propositionsordning 9

Ordforande stéller proposition pad om drendet om val av forste vice
ordforande 1 socialndmnden ska avgoras idag eller vid ett senare tillfille.
Ordforande finner att drendet ska avgoras idag.

Propositionsordning 10

Ordforande stéller proposition pa val-och arvodesberedningens forslag pa
Ann Blomberg (C) som vice ordforande i socialndmnden och finner att
kommunfullméaktige bifaller detta.

Propositionsordning 11

Ordforande stéller proposition pa dels val-och arvodesberedningens forslag
pa Edgardo Varas Olmo (S) som andre vice ordforande i socialndmnden,
dels pa Ingo Asplund (L) yrkande pé& Christina Svedberg (M). Ordforande
finner att kommunfullmiktige utser Edgardo Varas Olmo (S).

Votering begirs och verkstills.

Propositionsordning 12

Ordforande stéller proposition pé val-och arvodesberedningens forslag pa
Jorgen Johannesson (SD) som ordforande i bygg-och trafikndmnden och
finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Justering Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-09-24

Kommunfullmaktige

Propositionsordning 13

Ordforande stéller proposition pa val-och arvodesberedningens forslag pa
Lilian Borg-Hansen (S) som vice ordforande i bygg-och trafiknimnden, dels
pa Elisabeth Orn (C) yrkande pa Susanne Malm-Zetterberg (C) och dels pa
Hans-Goran Palmqvist (M) yrkande pd Olle Hagstrom (L). Ordférande
finner att kommunfullmaiktige utser Lilian Borg-Hansen (S).

Propositionsordning 14

Ordforande stéller proposition péd val-och arvodesberedningens forslag pa
Gote Bodehed (SD) som ordférande 1 Valbohem AB och finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Propositionsordning 15

Ordforande stéller proposition pa dels val-och arvodesberedningens forslag
pa Yvonne Pettersson (S) som vice ordforande i Valbohem AB, dels pa Ingo
Asplund (L) yrkande pa Carin Ramneskér (M). Ordforande finner att
kommunfullmiktige utser Yvonne Pettersson (S).

Propositionsordning 16

Ordforande stéller proposition pa val-och arvodesberedningens forslag pa
Karl-Erik Segersax (SD) som ordforande i Fargelanda Vatten AB och finner
att kommunfullméktige bifaller detta.

Propositionsordning 17

Ordforande stéller proposition péd val-och arvodesberedningens forslag pa
Peter Hog (S) som vice ordforande 1 Fargelanda Vatten AB och finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Voteringar

Votering i propositionsordning 5

Kommunfullméktige genomf6r en sluten votering med anledning av flera
forslag till vice ordforande i kommunstyrelsen. Efter avslutad votering
presenteras 28 roster:

Ulla Borjesson (S) — 18 roster
Karin Carlsson (C) — 5 roster
Linda Jansson (M) — 5 réster

Ordforande finner att Ulla Borjesson (S) utses till vice ordférande 1
kommunstyrelsen.

Justering Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-09-24

Kommunfullmaktige

Votering i propositionsordning 7

Kommunfullméktige genomf6r en sluten votering med anledning av flera
forslag till vice ordforande i utbildningsndmnden. Efter avslutad votering
presenteras 28 roster:

Faraah Mohammud (C) — 5 rdster
Eva-Lena Johansson (S) — 17 roster
Hans-Goran Palmqvist (M) — 5 rdster
Blank rost — 1 rost

Ordforande finner att Eva-Lena Johansson (S) utses till vice ordférande 1
utbildningsndmnden.

Votering i propositionsordning 11

Kommunfullméktige genomfor en sluten votering med anledning av flera
forslag till andre vice ordforande 1 socialndmnden. Efter avslutad votering
presenteras 28 roster:

Edgardo Varas Olmo (S) — 19 roster
Christina Svedberg (M) — 8 roster
Blank — 1 rost

Ordforande finner att Edgardo Varas Olmo (S) utses till andre vice
ordférande i socialndmnden.

Sandlista

Lon

Valbohem AB
Férgelanda Vatten AB
Samtliga sektorer

Justering Utdragsbestyrkande



Fyrbodals kommunalforbund

Harmed avsager jag mig uppdraget som ordinarie ledamot
i arbetsutskottet i kommunalforbundet Fyrbodal samt ordinarie ledamot

i Beredning Hallbar Utveckling.

Fargelanda 2026-01-12

Ulla Borjesson



Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige

2025-12-10

§ 241 Dnr KS$/2025:799

Fylinadsval efter Ingemar Samuelsson (§) for uppdrag i
kommunstyrelsen, direktionen i Fyrbodals kommunalforbund,
krisledningsnamnden, Uddevalla utvecklings AB, Visit
Uddevalla AB, Uddevalla Skargardsbatar AB fran 2026-01-01

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade pa sitt forra sammantrédde att entlediga Ingemar
Samuelsson (S) for uppdrag ledamot och andre vice ordférande i kommunstyrelsen,
ledamot direktionen i Fyrbodals kommunalforbund, ledamot och vice ordférande 1
krisledningsndmnden, ledamot och vice ordférande i Uddevalla utvecklings AB,
ledamot och vice ordforande i Visit Uddevalla AB, ledamot samt vice ordférande 1
Uddevalla Skérgardsbatar. Samtliga avsdgelser géller fran arsskiftet 2025/2026.

Kommunfullmidktige har nu att genomfora fyllnadsval for dessa uppdrag fran och med
2026-01-01.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2025-11-12 § 211

Yrkanden

Paula Berger (S) nominerar foljande:

- Karin Engdahl (S) som ny ledamot och Stefan Skoglund (S) som 2:e vice
ordférande i kommunstyrelsen.

- Stefan Skoglund (S) som ledamot i Direktionen i Fyrbodals kommunalférbund.

- Stefan Skoglund (S) som ledamot och vice ordférande Krisledningsndmnden.

- Stefan Skoglund (S) som ledamot och vice ordférande i Uddevalla Utvecklings AB.

- Sebastian Grip Nilsson (S) som ny ledamot och 2:e vice ordférande samt Asa
Karlsson (S) som ny ersittare till Visit Uddevalla AB.

- Sebastian Grip Nilsson (S) som ny ledamot och 2:e vice ordférande samt Asa
Karlsson (S) som ny ersittare till Visit Uddevalla AB.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pa inkomna nominering och finner att
kommunfullméktige beslutar enligt forslagen.

Utdragsbestyrkande



Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige

2025-12-10

Forts. § 241

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

att vilja Karin Engdahl (S) som ledamot och Stefan Skoglund (S) som 2:e vice
ordforande 1 kommunstyrelsen,

att vilja Stefan Skoglund (S) som ledamot i Direktionen i Fyrbodals kommunalférbund,
att vilja Stefan Skoglund (S) som ledamot och vice ordférande krisledningsndmnden,

att vilja Stefan Skoglund (S) som ledamot och vice ordférande i Uddevalla Utvecklings
AB,

att viilja Sebastian Grip Nilsson (S) som ledamot och 2:e vice ordférande samt Asa
Karlsson (S) som ersittare till Visit Uddevalla AB, samt

att vilja Sebastian Grip Nilsson (S) som ledamot och 2:e vice ordférande samt Asa
Karlsson (S) som ersittare till Uddevalla Skirgardsbatar AB.

Vid protokollet
Fredrick Gothberg

Justerat 2025-12-15
Christina Nilsson (KD), Lars Olsson (UP), Kerstin Akare (V)

Justeringen tillkédnnagiven pa anslagstavlan 2025-12-15
Fredrick Gothberg

Skickat 2025-12-16

Ingemar Samuelsson (S)

Stefan Skoglund (S)

Karin Engdahl (S)

Sebastian Grip Nilsson (S)

Asa Karlsson (S)

Systemforvaltare for fértroendemannaregistret
Systemforvaltare for dokument- och drendehanteringssystemet
Lonechef

Systemforvaltare 16neenheten

Fyrbodals kommunalférbund

Sekreterare Uddevalla Utvecklings AB, Visit Uddevalla AB samt Uddevalla Skérgardsbatar AB

Utdragsbestyrkande



Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 2026-02-04

Hanvisning till delegationsordning 2024-09-26 §77 :

Datum nummer _ punkt beskrivning Arende Delegat
Forlanga projektkod 4007 Personcentrerad vard och

2025-10-07 2.3.1 Besluta om att bifalla forlangd projekttid omsorg till 261231 FrDir
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner for personal inom

2025-12-01 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Projektanstallning, utdkad sysselsattningsgrad ChReg
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner for personal inom

2025-12-10 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Tillaggsavtal, utdkad sysselsattningsgrad ChFor
Projekt dar forbundets andel av projektets

2025-12-15 2.3.3 omsattning uppgar till under 250 tkr Projekt utokad samordning VFU FrDir
Projekt dar férbundets andel av projektets

2025-12-15 233 omsattning uppgar till under 250 tkr Projekt utokat arbete med foraldrar som resurs FrDir
Projekt dar forbundets andel av projektets

2025-12-15 2.3.3 omsattning uppgar till under 250 tkr Projekt forstarkt praktiksamverkan FrDir
Projekt dar forbundets andel av projektets  |Projekt forstarkt samverkanskedja inom Vard- och

2025-12-15 233 omsattning uppgar till under 250 tkr omsorgscollage FrDir

Forlanga projektkod H-099 Utvecklingsledare kommunal

2025-12-16 2.3.1 Besluta om att bifalla forlangd projekttid hélso- och sjukvard till 2026-12-31 FrDir
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner for personal inom

2025-12-18 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Tillsvidare anstallning kommunikator ChVer




Beslut om anstéllning, uppsagning, varsel, 16n
och andra féormaner fér personal inom

2026-01-16 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Projektanstallning ESF-ansdkan ChFor
Dalslands milj6- och energiférbund delregionala
utvecklingsmedel under 2026 for projektet

2026-01-29 2.2.3 Ansdkan om projektmedel Biosfaromrade Dalsland. Au
Trollhattans stad och samverkande parter delregionala
utvecklingsmedel under januari 2026 — januari 2029 for

2026-01-29 2.2.3 AnsOkan om projektmedel projektet Bygglgen Au
Stélla sig bakom ansdkan hos havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet hos Jordbruksverket for projekt

2026-01-29 2.2.3 Ansdkan om projektmedel narodlad fisk i offentliga kok Au

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner for personal inom
2026-02-02 3,1.1 beslutad verksamhet och projekt Projektanstallning Digitaliseringsstrateg ChVer




Notering

Delprojektledare Greenfleets 80% till 90%







Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 202

Hanvisning till delegationsordning 2024-09-26 §77 :
Diarie-
Datum nummer __ punkt beskrivning




B6-XXXX

Arende Delegat




Notering




Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 202

Hanvisning till delegationsordning 2024-09-26 §77 :
Diarie-
Datum nummer __ punkt beskrivning




B6-XXXX

Arende Delegat




Notering




Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 202

Hanvisning till delegationsordning 2024-09-26 §77 :
Diarie-
Datum nummer __ punkt beskrivning




B6-XXXX

Arende Delegat




Notering




Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 202

Hanvisning till delegationsordning 2024-09-26 §77 :
Diarie-
Datum nummer __ punkt beskrivning




B6-XXXX

Arende Delegat




Notering




Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 202

Hanvisning till delegationsordning 2024-09-26 §77 :
Diarie-
Datum nummer __ punkt beskrivning




B6-XXXX

Arende Delegat




Notering




Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 202

Hanvisning till delegationsordning 2024-09-26 §77 :
Diarie-
Datum nummer __ punkt beskrivning




B6-XXXX

Arende Delegat




Notering
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