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§ 1 - Upprop och val av justerare

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen viljer Louise Skaarnas (SD) till justerare. Justering dger rum 2025-02-
16, digitalt

Sammanfattning

Till justerare foreslas nagon av nedanstdende ledamoter:
Louise Skaarnas (SD)

Kent Hansson (S)

Benny Augustsson (S)

Michael Karlsson (M)

Justeringen foreslas dga rum 2025-02-16 digitalt
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§ 2 - Faststédllande av dagordningen

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen faststiller dagordningen.

PROTOKOLL
2026-02-12

Sida 5 (21)
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§ 3 — Regional atergranskning Teknikcollege Fyrbodal

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning

Teknikcollege ar Sveriges storsta samverkansplattform for industrins kompetensforsoérjning.
Kommuner, utbildningsanordnare och industriféretag samarbetar tillsammans for att 6ka
utbildningarnas status och kvalitet. I Fyrbodal har Teknikcollege funnits i olika former sen
2006. Var femte ar skall varje Teknikcollegeregion granskas och omcertifieras sa att de haller
den kvalitén som Industrirddet satt upp i sina kvalitetskriterier. Under hosten 2025
skickades ansokan for ytterligare fem ar in av Teknikcollege Fyrbodal och Industriradets
granskningskommitté dterkom med ett protokoll. I skrivande stund arbetar regional
styrgrupp i Teknikcollege Fyrbodal med ett svar till Industriradet kring hur vi skall atgiarda
de synpunkter som inkommit.

En muntlig foredragning av Henrik Svensson, Processledare Teknikcollage
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-14
Protokoll regional atergranskning Teknikcollege Fyrbodal 2025-10-14
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§ 4 - Vilka strategiska fragor ar viktiga for Fyrbodalsomradet?

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen for en politisk diskussion och beslutar att ta upp drendet igen vid sitt
nista sammantrade.

Sammanfattning
Under sammantradet 2025-12-11 gjorde direktionen en utvardering av sitt arbete under 2025
och d& framkom det bl a att man vill ha fokus pa de politiskt strategiska fragorna under 2026.

Peter Eriksson (M) ordférande leder en dialog med direktionen for att direktionen
gemensamt ska komma fram till vilket fokus man vill ha under 2026. Som en del av dialogen
vore det intressant att utrona vilka goda exempel som finns i vara kommuner att dela med sig
av under direktionsmotena (sk. Stafettpinne).
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§ 5 — Ordfoérande och forbundsdirektér informerar

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning

Information utifrdn den regionala kontexten
BHU, SRO och VistKom
Vastgruppen

Vistsvensk samling
Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pd kommunalforbundet

PROTOKOLL
2026-02-12

Sida 8 (21)
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§ 6 — Handlingsplan for verksamhetsar 2026

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststilla en
verksamhetsplan med budget for forbundet. Verksamhetsplanen for aren 2026-2028
faststélldes pa direktionsmotet den 2025-06-12. Den innehéller tre insatsomraden; Regional
utveckling, Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling. Insatserna som sker gors i
samverkan med kommunerna och andra aktorer. Till varje omrade kopplas ldngsiktiga mal
och delmal. De aktiviteter och resurser som behovs for att nd malen beskrivs i separata
ettariga handlingsplaner och ger en 6versikt 6ver de insatser forbundet prioriterar att gora
under &ret for att uppfylla malen i verksamhetsplanen. Arendet handlar om att informera
direktionen om forbundets handlingsplan for ar 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Handlingsplan for verksamhetsar 2026, 2026-01-21
Handlingsplaner 2026.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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§ 7 — Val av justerare pa direktionens sammantrade 2025-12-11

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att kvarsta med valet av Lars Larsson (C) som justerare av direktionens
protokoll 2025-12-11.

Sammanfattning

Pa direktionens sammantriade 2025-12-11 valde direktionen att utse Lars Larsson (C) till
justerare. Lars Larsson var inte tjanstgorande ersittare vid sammantradet da Orusts
ordinarie ledamot var i tjanst.

Att en icke tjanstgorande ersattare valts som justerare gor inte protokollet automatiskt
ogiltigt i rattsverkan. Kommunallagen sager inte att protokollet slar fel eller ska forklaras
ogiltigt bara pa grund av detta. Det innebar vanligen att protokollet fortfarande kan finnas
och anslas och besluten kan i praktiken verkstillas men justeringen anses formellt bristfillig
om personen som justerat inte ar behorig for uppdraget.

Om direktionen anser att korrigerande atgiarder ska vidtas sa kan direktionen pa
nistkommande sammantride fatta ett tilliggsbeslut om att utse en korrekt justerare (t.ex. en
ordinarie ledamot eller erséttare som tjanstgjort). Protokollet justeras da pa nytt med ratt
justerare.

Det viktiga ar att den som undertecknar protokollet kan intyga att det stammer med hur
sammantradet gick till, utifran faktisk tjanstgoring.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-16
Forbundsdirektionens protokoll 2025-12-11 § 134-152

Beslutet skickas till
Diarie: Forbundsdirektionens protokoll 2025-12-11 § 134-152
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§ 8 — Vardkommun till Fyrbodals kommunalférbund

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkanna Trollhéttans stads erbjudande att vara Fyrbodals
kommunalférbunds virdkommun.

Forbundsdirektionen beslutar att ge forbundsdirektor i uppdrag att teckna ett samarbetsavtal
med Trollhattans stad avseende vairdkommun.

Reservation och sarskilda uttalanden

Martin Pettersson (SD): Uddevalla samverkar tillsammans med 9 av 14 medlemskommuner
avseende dessa fragor. Denna samverkan har skapat en robusthet samtidig som priser
pressats ned, och kommunalforbundet 4r mer dn vilkomna att ta del av de férdelar som
uppstatt som f6ljd av kommunernas samverkan. Uddevalla kommuns intresse for att lamna
pris pa den hir typen av tjanster har framforts vid upprepade tillfallen men Trollhdttan har
ianda som enda kommunen beretts mojligheten att sitta priser helt fria fran konkurrens.

I moteshandlingarna finns en uppgift om att Uddevallas kommun vid natverkstraff tackat nej
till att 1amna pris. Denna uppgift har inte kunnat styrkas av kommunalférbundet av den
enkla anledningen att det inte ar sant. Tvartom har kommunalforbundet klassats
upphandlingsunderlaget som arbetsmaterial for att Uddevalla kommun inte skall kunna ta
del av underlaget.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunforbund har under en lang tid 6nskat f4 till ett samarbete med nagon eller
nagra av forbundets medlemskommuner nar det galler forbundets digitala stodsystem.
Trollhdttans stad har erbjudit sig att vara forbundets virdkommun.

Forbundets 6nskan ar att kopa tjanster vad giller IT-drift, support och utveckling av IT-
verksamheten samt HR-system (I6nesamverkan) och ekonomisystem. Enligt prisuppgifter/
indikation som forbundet fatt fran Trollhittans stad s4 kommer forbundets I6pande
kostnader for IT-drift och HR-system (lonesamverkan) att ligga inom ramen for samma
kostnader som forbundet har idag. Forbundets kostnader for nuvarande ekonomisystem ar
idag forhallandevis lagt. Vid anslutning till Trollhdttans stads system kommer den l6pande
driftskostnaden att 6ka med ca 200 procent. Implementeringskostnader kommer att
tillkomma. Finansieringen kommer att 16sas inom befintlig ram.

Forbundet har en liten administration och det ar svart att uppna tillrackligt hog kompetens
for att vara en bra bestillare och det dr bl a av den anledningen som vi har sokt efter en
vardkommun. De storsta kvalitets- och effektivitetsforbattringarna kommer forbundet att fa
genom byte av ekonomisystem men forbundet ser ocksa stora fordelar med samarbetet inom
HR-system (I6nesamverkan) och IT-drift.

Ett avtal som reglerar samarbetet kommer att upprattas mellan Fyrbodals kommunalférbund
och Trollhattans stad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-16
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Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Martin Pettersson (SD): Aterremiss for att bereda andra medlemskommuner #n bara
Trollhattan mojligheten att inkomma med pris.

Liselotte Frojd (M) samt Benny Augustsson (S): Yrkar att arendet avgors idag

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och finner att direktionen bifaller Frojd och
Augustssons forslag.

Omroéstning begérs

Direktionen godkanner féljande beslutsgang.
Ja-rost for Frojd och Augustssons forslag.
Nej-rost for Petterssons forslag.

Omroéstningsresultat
Med 11 ja-roster for Frojd och Augustssons forslag och 3 nej-roster for Petterssons forslag
samt 3 som avstar att rosta beslutar direktionen bifalla Fr6jd och Augustssons forslag:

Ledamot/tjanstgorande ersittare Ja-rost Nej-rost Avstar

Per Eriksson (S) X

Andreas Nilsson (M) X

Christoffer Wallin (SD) X

Jan-Olov Johansson (S) X

Ludwig Mossberg (M) X

Louise Skaarnas (SD) X

Lars Larsson (C)

Therese Mancini (S)

Kent Hansson (S)

Liselotte Frojd (M)

Peter Eriksson (M)

eltalladiaitalls

Tony Georgiou (S)

Martin Pettersson (SD) X

Stefan Skoglund (S) X

Benny Augustsson (S)

Henrik Harlitz (M)

Michael Karlsson (M)

el AP

Summa

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta godkdnna Trollhattans stads erbjudande att
vara Fyrbodals kommunalforbunds virdkommun.

Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta ge forbundsdirektor i uppdrag att teckna ett
samarbetsavtal med Trollhattans stad avseende virdkommun.
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Reservationer och sarskilda uttalanden pa arbetsutskottet

Martin Pettersson (SD): Uddevalla kommun ar en av 9 kommuner i kommunalforbundet
som samverkar inom dessa fragor for att sorja for saval robusthet 1dga kostnader. Uddevalla
kommuns intresse for att lamna pris pa den har typen av tjanster har framforts pa tidigare
direktionssammantraden men Trollhédttan ar den enda kommunen som beretts mgjligheten
att lamna pris.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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§ 9 — Uppfdljning av internkontrollplan 2025

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkanna uppfoljningen av internkontrollplan 2025.

Sammanfattning

Den interna kontrollen syftar till att genom regelverk och olika kontroller minska
organisationens risker, bade avseende ekonomiskt kapital och fortroendekapital.
Kommunalforbundet stravar efter en rimlig grad av sakerhet samt att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt.

Granskningen under 2025 visar att rutinerna i huvudsak fungerar enligt faststallda
rutinbeskrivningar och styrdokument. Samtidigt har vissa processer identifierats som
behover tydligare dokumenterade rutiner, vilka kommer att utvecklas under 2026.

Den interna kontrollen bidrar dven till mélet om god ekonomisk hushéallning, ett delmal i
Verksamhetsplanen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-14
Internkontrollplan 2025
Avstamning IK-plan 2025-12-31

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta godkanna uppfoljningen av
internkontrollplan 2025.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
Revisorerna
Ekonomiansvarig
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§ 10 — Férbundsoévergripande ekonomi

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
Muntlig foredragning av Malin Zetterman, ekonomiansvarig

PROTOKOLL
2026-02-12

Sida 15 (21)
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§ 11 — Aktuella infrastrukturarenden

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Sida 16 (21)
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§ 12 - Delregionalt inriktningsdokument “Elektrifieringsomstallning och
energiforsorjning”

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att fortsatt hantering ska:

- Beakta inkomna remissynpunkter vid revidering av inriktningsdokumentet.
- Resulterai ett reviderat forslag till Inriktningsdokument f6r politisk behandling.

Protokollsanteckning

Jarmo Uusitalo (MP): Remissvaret frin Uddevalla kommun innehéller ett pastdende som
maste anses vara felaktigt och som oppositionen i Uddevalla férsokte korrigera och dndra till
foljande:

"...gaskraft den enda tillgangliga 16sningen for att generera baskratft...”. Priset per KW for
gasturbiner ar alldeles for hogt for att den ska kunna fungera som baskraft. Daremot kan
gasturbiner anviandas for att hantera spetslast, men detta kraver en annan finansieringsform
an dagens energimarknad.

Om man vill peka pad mojligheter att hantera effektbehov i remissvaret kan papekas att man
snarare borde papeka vattenkraften fortfarande har en stor outnyttjad reserv for
effekthantering saval uppét som nedat och att modifiera befintliga bioeldade kraftverk skulle
kunna ge ett tillskott i storleksordningen ett kdarnkraftverk vilket ar intressant eftersom de
anda eldas for att ge fjarrvirme pa extremt kalla vinterdagar.

Majoriteten i Uddevalla vagrade andra den felaktiga skrivningen.

Sammanfattning

Remissvaren ar 6vervagande positiva till att ett inriktningsdokument tagits fram och det
finns ett brett stod for savil den foreslagna portalparagrafen som de fyra inriktningarna.
Flera kommuner har ocksa inkommit med 6nskemal om att framhéva och/eller tydliggora
vissa skrivningar som till exempel sidkerhets- och beredskapsfragor kopplade till
energiforsorjning, utveckla flexibilitets- och sektorskopplingar. Det finns dven 6nskemal om
att vidga Inriktningsdokumentet till att omfatta energifragan generellt och inte enbart utifran
elektrifiering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-04

Remissvar sammanfattade med angivande av vilken kommun som inkommit med respektive
synpunkt

Beslutet skickas till
Strateg Energi& Naringsliv christel.thuresson@fyrbodal.se
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§ 13 — Ovriga fragor

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen ...

Sammanfattning
Inga 6vriga fragor vicktes pd sammantradet.

PROTOKOLL
2026-02-12

Sida 18 (21)
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§ 14 — Anmalningsarenden

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Beslutsunderlag

e Firgelanda kommun har genom KF beslut utsett Christoffer Wallin (SD) till
kommunstyrelsens ordférande samt Ulla Borjesson (S) till kommunstyrelsens vice
ordforande

e Ulla Borjesson har avsagt sig sina uppdrag som ordinarie ledamot i Fyrbodals
kommunalférbunds arbetsutskott samt i Beredningen for Héllbar Utveckling.

e Uddevalla kommun har utsett Stefan Skoglund (S) som ledamot i
kommunalférbundet Fyrbodal
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§ 15 — Delegationsbeslut

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att godkénna redovisningen av utforda delegationsbeslut t o m 2026-

02-04

Sammanfattning

Direktionen har beslutat att 6verlata viss beslutanderitt till arbetsutskottet, ordférande
och tjansteman enligt gidllande delegationsordning. Vid varje motestillfalle ska forbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfor inte att direktionen
far faststalla eller omprova dessa beslut, direktionen kan dock aterkalla delegationen.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2026-02-04
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2026-02-12

§ 16 — Nasta mote

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet
Direktionsmotet dger rum den 26 mars i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt drshjul dr:
Arsredovisning 2025
Agardialog med Innovatum
Tema: Regional Utveckling

Sida 21 (21)
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