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§ 134 - Upprop och val av justerare

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen viljer Lars Larsson (C) till justerare. Justering dger rum 2025-12-15, digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas ndgon av nedanstédende ledamoter:

Louise Skaarnas (SD)
Kent Hansson (S)

Benny Augustsson (S)
Michael Karlsson (M)

Justeringen foreslas dga rum 2025-12-15, digitalt
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionen

§ 135 - Faststallande av dagordningen

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen faststiller dagordningen.

PROTOKOLL
2025-12-11

Sida 5 (24)
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionen

§ 136 — Ordfoérande och forbundsdirektér informerar

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Information utifran den regionala kontexten
e BHU, SRO och VistKom
e Vistgruppen
e Vistsvensk samling
e Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pa kommunalférbundet

PROTOKOLL
2025-12-11

Sida 6 (24)
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§ 137 — Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att remittera forslag till ny forbundsordning for yttrande av
medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en versyn av
sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga kommunalférbundens
forbundsordning i samband med utredningen av forbundens gemensamma forening
VastKom.

Den nu gillande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststélldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersatta gallande
forbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora forbundets uppdrag,
modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestaimmelser samt anpassa regleringen till
dagens arbetssitt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll, distanssammantraden
och indexering av avgifter och arvoden.

Den nya forbundsordningen innehéller bade spréakliga och strukturella moderniseringar samt
flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en breddning och fortydligande av
Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade
medlemsavgifter och arvoden, fortydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utokad
mojlighet till distanssammantraden. Enligt den foreslagna § 14 ska forbundsordningen
fortsattningsvis vid behov ses 6ver minst en gang per mandatperiod.

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhadmta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny forbundsordning.
Efter politiskt stidllningstagande i direktionen 6versands darefter forslag till ny
forbundsordning for faststillande i respektive medlemskommuns fullmiktige (i enlighet med
nu gillande forbundsordning § 23).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-13

Utlatande av jurist Jan Persson 2025-11-12

Jamforelse mellan befintlig fran 2017-03-16 och forslag 2025-11-11
Forslag till reviderad férbundsordning 2025-11-11
Forbundsordning 2017-03-16 §15

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta remittera forslag till ny forbundsordning for
yttrande av medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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§ 138 — Tema Valfardsutveckling

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Information om vilka framsteg i omstallningsarbetet som det nya Halso- och sjukvardsavtalet
innebar.

En muntlig foredragning av Eva-Maria Persdotter, socialstrateg samt Dan Nyberg,
socialndmndens ordf i Vanersborg (S) samt Fyrbodals representant i den politiska
referensgruppen, en gruppering som tillsats under arbetet med nytt hélso- och
sjukvardsavtal.
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§ 139 — Val av ny ledamot och sammankallande i valberedningen

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att Sofia Andersson Dharsani (S) till Monica Hanssons eftertradare som
ledamot.

Direktionen beslutar att utse Dan Aberg (M) som sammankallande i valberedningen.

Sammanfattning

Monica Hansson, Trollhattan (S) har avsagt sig sitt uppdrag som ledamot och samman-
kallande i forbundets valberedning. Trollhattans Stad har genom beslut i fullmiktige 2025-
10-13 § 197 beslutat att nominera Sofia Andersson Dharsani (S) till Monica Hanssons
eftertridare som ledamot.

Ovriga ledaméter (efter beslut i direktionen 2022-09-22 § 91 samt 2022-10-27 § 108) i
valberedningen ar:

Per Eriksson (S) Bengtsfors

Dan Aberg (M) Vinersborg

Anna-Lena Heydar (S) Uddevalla

Lars Tysklind (L) Stromstad

Linda Jansson (M) Fargelanda

Lars Larsson (C) Orust

Valbar till valberedning ar ndgon som sitter i nigon av medlemskommunernas
fullmaktigeforsamlingar. Fordelningen skall vara; tva fran respektive Bohuslan och Dalsland.
Uddevalla, Vanersborg och Trollhattan utser vardera en ledamot. Sammankallande utses av
direktionen inom gruppen.

Valberedningen har stillt frigan till Dan Aberg (M) om han kan vara sammankallande och
Dan Aberg har accepterat under forutsittning att direktionen bifaller nomineringen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-13

Arbetsordning for valberedning, direktionen 2022-09-22 §91

Trollhattans Stads nominering av ledamot i Fyrbodals kommunalfoérbunds valberedning KF
2025-10-13 § 197

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att Sofia Andersson Dharsani (S) till Monica
Hanssons eftertriadare som ledamot.

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att utse Dan Aberg (M) som sammankallande i
valberedningen.
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Forbundsdirektionen

Beslutet skickas till
Sofia Andersson Dharsani (S)

Per Eriksson, Dalsland, (S)
Dan Aberg, Vanersborg, (M)

Anna-Lena Heydar, Uddevalla

(S)
Lars Tysklind, Bohuslan (L)
Linda Jansson, Dalsland (M)

Lars Larsson, Bohuslan (C)

2025-12-11

Sida 10 (24)

sofia.r.andersson.dharsani@trollhattan.se
per.eriksson@bengtsfors.se
dan.aberg@vanersborg.se

anna-lena.heydar@uddevalla.se

lars.tysklind@stromstad.se
linda.jansson@pol.fargelanda.se

lars.larsson@orust.se
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§ 140 — Aktuella infrastrukturarenden

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Information om hur férbundet och infrakoll-nitverket planerar arbetet med Malbild Tag
samt det fortsatta arbetet med fordjupning och uppfoljning av det delregionala
inriktningsdokumentet.

Information och diskussion kring frdgan om delregional prioritering av inspel rérande
kommunal medfinansiering av regionala cykelvagar.

Samradsredogorelse Regional infrastrukturplan for Vastra Gétaland
En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Beslutsunderlag
Samradsredogorelse Regional infrastrukturplan for Vastra Gétaland

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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§ 141 - Energiforsorjning — aktuellt lage

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Information om:

Energianvindningen i Vistra Gotaland och Fyrbodal och kommande behov
Befintlig vindkraft

Modellering framtida energisystem

En muntlig foredragning av Michael Johansson, chef regional utveckling

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sida 12 (24)
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§ 142 - Laglighetsprovning enligt kommunallagen

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att till Forvaltningsratten 1amna yttrande enligt bilaga ”Yttrande till
forvaltningsratten i Goteborg i mal nr 13960-25".

Reservationer och séarskilda uttalanden

Martin Pettersson (SD): Uddevalla kommun 6nskar en tydlig linje om vad det konkret
innebar att vara medlem i kommunalforbundet Fyrbodal. Initiativirende vacktes i februari
och Uddevalla kommun foredrog arendet i september. Uddevalla kommun anser att
medlemsnyttan en kommun far inte ska vara beroende av hur Fyrbodal detaljbudgeterar; dvs
vad Fyrbodal viljer att 1agga inom ramen for DRUM eller medlemskap finansieringsmassigt
fran ett ar till annat.

Medlemskapet ska omfatta ratten for medlemmarna att till fullo nyttja gemensamma
tjanster, samordnande funktioner, kunskapsdelning, gemensamt lirande, stod, radgivning
och nétverk oberoende av dess finansieringsform.

Det innebar att medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund per automatik ger ratt till
deltagande i alla niatverk. Det bor vara forutsdgbart och tydligt vad medlemskapen innebér.

Ett beslut om att utesluta Uddevalla, som en av 14 medlemmar i ett kommunalférbund, kan
inte sdgas ligga inom likstéallighetsprincipen avseende alla medlemmars ratt att fa ta del av de
medlemsnyttor som foreligger inom medlemskapet.

Forbundsordningen anger forbundets andamal och syfte. Det ska bland annat starka
medlemskommunernas intressen och ge verksamhetsstod och intressebevakning.
Forbundsordningen ger inte grund till att utesluta en enskild kommun fran vissa niatverk.

Sammanfattning

Arendet giller ett yttrande till Férvaltningsriitten med anledning av att Martin Pettersson,
kommunalrad i Uddevalla, begért laglighetsprovning av direktionens beslut 2025-10-30, §
123. Pettersson menar att medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund ska ge ratt att delta i
forbundets natverk. Direktionen avslog detta.

Forbundsordning reglerar syfte, uppdrag och finansiering, men anger inte hur verksamheten
ska organiseras i detalj eller vilka natverk som méste vara 6ppna for alla medlemmar. Endast
20 % av verksamheten finansieras av medlemsavgifter; resterande del finansieras via
sarskilda avtal och projektmedel, daribland DRUM (delregionala utvecklingsmedel). DRUM
ar oronmarkta och styrs genom en 6verenskommelse mellan férbundet och Vistra
Gotalandsregionen, som anger vilka tjanster och nitverk medlen far anvindas till. Dessa
resurser kan inte fritt omfordelas.

Bakgrunden till direktionens beslut i oktober ar att Uddevalla kommun valt att inte
medfinansiera DRUM fran 2025. Eftersom kommunen inte deltar i finansieringen kan man
heller inte delta i de natverk som finansieras av DRUM. Direktionen menar att
likstallighetsprincipen inte ar applicerbar for kommuner som medlemmar i ett
kommunalférbund. Om Forvaltningsratten dnd4 anser att sa ar fallet menar direktionen att
det skulle strida mot principen om man lat Uddevalla delta i féorekommande natverk,
eftersom det skulle gynna en kommun som inte bidrar ekonomiskt.
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Direktionen menar att beslutet:
e ligger inom forbundsordningens ramar och direktionens befogenheter
o foljer likstillighetsprincipen
e inte ar godtyckligt utan baserat pA DRUM-6verenskommelsens finansieringsmodell.

Fyrbodals kommunalférbund anser darfor att 6verklagandet ska avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-12-08

Yttrande till Forvaltningsratten i Goteborg i mal nr 13960-25
Forvaltningsrattens forelaggande 2025-11-27

Forbundsordning - Fyrbodals kommunalforbund

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 2025
Protokollsutdrag, beslut Uddevalla kommunstyrelse, KS/2024:431
Verksamhetsplan Fyrbodals kommunalférbund 2025-2027

Protokollsutdrag, beslut direktionen for Fyrbodals kommunalforbund, 2025-10-30, § 123
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/

Vart arbete for klimatet - Vistra Gotalandsregionen — Klimat 2030

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 - Vistra Gotalandsregionen

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Martin Pettersson (SD): Avslag till forslaget i handlingarna.

Beslutsgang

Ordforande fragar om direktionen bifaller Petterssons forslag eller om direktionen beslutar
enligt forslaget i handlingarna och finner att direktionen beslutar enligt forslaget i
handlingarna.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
Forvaltningsratten i Goteborg http://www.domstol.se/skickadigitalt



https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/omraden/miljo-och-klimat/klimat/
https://www.vgregion.se/kultur/sa-styrs-kulturen/kulturstrategi-och-kulturplan-20242027/
http://www.domstol.se/skickadigitalt
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§ 143 — Arshjul 2026

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Arshjulet for 2026 innehéller bl a att samtliga sammantriden kommer att figa rum i kansliets
lokaler pa Kaserngarden 3 B i Uddevalla. Agardialog kommer att ske med Innovatum,
Grynings vard AB samt Mediapoolen AB. Forbundets tre verksamhetsben,
Regionalutveckling, Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling, kommer att vid tva
tillfallen vardera informera och ha dialog om verksamheten som bedrivs. Direktionens och
arbetsutskottets sammantradesdatum utgor kdrnan i arshjulet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-12
Arshjul 2026

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Direktionens ledamoter och ersattare
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§ 144 — Revisorernas utlatande delarsrapport 2025-08-31

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att godkdnna information - Utlatande delarsrapport augusti 2025.

Sammanfattning
Fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska resultaten i delarsrapport
och arsredovisning. Ansvaret for att uppritta dessa rapporter vilar pa styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Fullmaiktige utsedda revisorers bedomning ar baserad pa en oversiktlig granskning av
delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal for god
ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnés for helaret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-10

Bilaga, Revisorernas utlatande - Delarsrapport augusti 2025
Bilaga, Yttrande PwC - Deldrsrapport augusti 2025

Bilaga, Granskning av God ekonomisk hushéallning per 2025-08-31

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta godkdnna information - Utldtande

delarsrapport augusti 2025.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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§ 145 — Forbundsévergripande ekonomi

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Muntlig foredragning av Malin Zetterman, ekonomiansvarig

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sida 17 (24)
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§ 146 — Internkontrollplan 2026

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att faststélla internkontrollplan 2026.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund ska varje ar faststilla en internkontrollplan.
Kommunalférbundet ska sedan ldmna en analys och utviardering av sina system och rutiner
for intern kontroll till direktionen avseende 2026.

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gilla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppné en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten ar d&ndamaélsenlig och effektiv.

Den interna kontrollen knyter an till mélet om god ekonomisk hushéallning som ar ett
overgripande mal for Fyrbodals kommunalférbund

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-11
Bilaga, Internkontrollplan 2026

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststilla internkontrollplan 2026.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
Forbundets revisorer
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§ 147 — Handlingsplan 2026

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Forbundsdirektoren har utifran Budget och verksamhetsplan 2026-2028 arbetat fram
handlingsplaner for 2026 och gor en muntlig foredragning.
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§ 148 - Direktionens utvardering av arets arbete

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
Direktionen svarar i borjan av motet pa en enkit for att utviardera direktionens eget arbete

under aret som gatt. I detta drende sker en aterrapportering av resultatet.

En muntlig foredragning av Titti Andersson, bitradande forbundsdirektor
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionen

§ 149 — Ovriga fragor

Sammanfattning
Inga Ovriga fragor viacktes pa motet.

PROTOKOLL
2025-12-11
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§ 150 — Anmalningsarenden

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen

Beslutsunderlag
e Avsigelse Ingemar Samuelsson (S)
e Laglighetsprévning enligt kommunallagen av direktionens beslut 2025-10-30.
Forvaltningsratten inkommit med forelaggande 2025-11-25.
o Overenskommelse DRUM 2026 mellan VGR och Fyrbodals kommunalférbund
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§ 151 — Delegationsbeslut

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att godkdnna redovisningen av utforda delegationsbeslut t o m 2025-11-
26

Sammanfattning

Direktionen har beslutat att 6verlata viss beslutanderitt till arbetsutskottet, ordférande
och tjansteman enligt gidllande delegationsordning. Vid varje motestillfalle ska forbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfor inte att direktionen
far faststalla eller omprova dessa beslut, direktionen kan dock aterkalla delegationen.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2025-11-26
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Forbundsdirektionen 2025-12-11

§ 152 — Nasta mote

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet
Direktionsmétet dger rum den 12 februari 2026 i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt drshjul dr:
Avrapportering av internkontrollplan 2025

Sida 24 (24)
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