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Ténk dig kraften som genereras nér
vi &r manga som drar at samma hall,
mot en gemensam malbild.

Nar vi har bestamt vart vi vill och anvédnder vara
resurser pa rétt sétt for att na dnda fram.
Det ar den kraften vi vill att forbundets
verksamhetsplan ska ge o0ss.

En plan for hallbar utveckling

Verksamhetsplanen ar var gemensamma plan for att
Fyrbodalsregionen ska utvecklas hallbart. Da ar det
viktigt att de tre dimensionerna — social, ekonomisk
och ekologisk héllbarhet — samspelar med varandra.

For att lyckas behover alla aktorer i Fyrbodals-
regionen, se mojligheter och hitta nya vigar for att
mota samhéllets komplexa utmaningar och kunna

stilla om. Genom att tillsammans strdva mot malen
i planen skapar vi forutsattningar for en konkurrens-
kraftig och attraktiv delregion diar méanniskor mar
bra och utvecklas.

Tillsammans har vi kraften for att gora skillnad — har
och nu och fé6r kommande generationer.



Uppdrag och

verksamhet

Vision, mal och nytta

Overgripande mal

Forbundets dandamél dr att stirka medlemskom-
munernas gemensamma intressen och samverkan
for en hallbar utveckling av Fyrbodalsregionen.
Overgripande mal for verksamheten #r att oka
attraktionskraften for Fyrbodalsregionen och att
stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Vision

Visionen ”"Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi
vill med véart arbete. Den handlar om att skapa ett
gott liv for alla som lever och arbetar i Fyrbodals
kommuner.

Visionen om det goda livet star for en god hilsa,
arbete och utbildning, trygghet, gemenskap och del-
aktighet i samhallslivet, en god milj6 dér vi viarnar
om de fornybara systemen, moter behoven hos barn
och ungdomar, en uthéllig tillvaxt och ett rikt kultur-
livi linje med FN:s globala utvecklingsmal.

Syfte

Fyrbodals kommunalférbund ar ett av fyra regionala
kommunalférbund i Vastra Gotaland. Vi arbetar pa
uppdrag av vara 14 medlemskommuner: Bengts-
fors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munke-
dal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhittan,
Uddevalla, Vdnersborg och Amal.

Kommunalférbundet ska fungera som en lidnk
mellan medlemskommunerna och Vastra Gotalands-
regionen. Verksamheten ska bidra till lokalt och del-
regionalt inflytande i det regionala utvecklingsarbe-
tet genom att kommunernas mojligheter tas tillvara i
de satsningar som gors. Forbundet ska dven stimule-
ra till samverkan mellan kommunerna, naringslivet
och andra aktorer inom olika prioriterade omréaden.
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Medlemsnytta

Fyrbodals kommunalférbund skapar varde for
sina 14 medlemskommuner genom att starka
samverkan, effektivisera resurser och driva
gemensamma utvecklingsfragor.

1.

Samverkan och paverkansarbete
Starker kommunernas inflytande i regiona-
la och nationella fragor.

Effektivt resursutnyttjande och
finansiering

Samordnar kompetens och finansiering for
att maximera utvecklingsmojligheter.

Kompetensforsorjning och néringslivs-
utveckling

Stddjer kompetensforsoérjning och
foretagsutveckling genom bl.a. Business
Region Vast och branschrad.

Regional utveckling och hallbar tillvaxt
Driver satsningar inom infrastruktur,
hallbar energi och attraktiva livsmiljGer.

Stod for valfardsutveckling och social
hallbarhet

Processtdd inom halso- och sjukvard,
socialtjanst, valdsprevention och fullféljda
studier

Nétverk och erfarenhetsutbyte
Plattform fér kunskapsdelning och strate-
gisk samverkan.




Uppdrag och

verksamhet

Forbundet ska ocksa vara en motesplats, ett forum,
for innovationer, idéer och utveckling.

Forbundet ska sérskilt verka inom foljande omraden:

« Haéllbar tillvixt och utveckling.

«  Verksambhetsstod och intressebevakning.

« Projekt som har till syfte att fraimja samordning
och/eller samverkan inom omréadena tillvaxt och
utveckling samt verksamhetsstod.

«  Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verk-
samheter.

Vardeord
Vara karnvarden sammanfattar vad vi star for och hur

vi vill att omgivningen ska uppfatta oss. De dr en vig-
ledning i form av fyra vardeord som ligger till grund
for allt vi arbetar for. Forbundet har fyra virdeord:
Framdt, Forum, Fortroende och Flerstammighet.

Styrdokument

Forbundets verksamhet utgdr fran &ndamalet
i forbundsordningen. Andra dokument som &r
vigledande i arbetet dr Vdstra Gotalandsregionens
Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt trafikforsorj-
ningsprogram, Kulturstrategi och Strategi for omstdll-
ning av hdlso- och sjukvdrden.

Organisation

Forbundsdirektionen dr kommunalférbundets hog-
sta beslutande organ och bestir av ledande politiker
fran forbundets 14 medlemskommuner. Trollhit-
tans, Uddevallas och Vanersborgs kommuner har
tva ordinarie ledamoter och tva ersittare vardera,
ovriga kommuner har en ordinarie ledamot och en
ersittare vardera.

Forbundsdirektionen leds av en ordforande samt tva
vice ordférande. Tillsammans med ytterligare tva

Vardeord

Framat

Fyrbodals kommunalférbund
visar tydligt att vi ar ett forum
for utveckling, intressebevak-
ning, vardeskapande och ett
forum for hallbar utveckling-
och tillvaxt. Férbundet ligger i framkant och
driver framat pa uppdrag av, med och for vara
medlemskommuner.

Forum

Fyrbodals kommunalférbund r

ar en sjalvklar métesplats och @
forum fér samtal, samsyn,

samarbete och samhandling »

genom moten som ar med
och skapar till nytta.

Fortroende

Fyrbodals kommunalférbund . w
har tillsammans med med- 0
lemskommunerna utvecklat “
en relation som bygger pa

fortroende och tillit dar del-

regionala fragor hanteras som gagnar bade
delregionen och den enskilda kommunen.
Flerstammigt

Fyrbodals kommunalférbund

ar lyhord i relation till alla

sina medlemskommuner och

har en god formaga att lata

flera stammor horas. Flerstammighet ar en
sjalvklar del av kulturen.



Uppdrag och

verksamhet

ledamoter och tva ersittare utgor de forbundsdirek-
tionens arbetsutskott.

Direktionen utser en forbundsdirektor som ansvarar
for att verkstélla direktionens beslut och leda f6rbun-
dets arbete. Forbundets anstéllda arbetar inom fyra
avdelningar: verksamhetsstod, regional utveckling,
kompetensforsorjning och vélfardsutveckling. Till
respektive avdelning knyts ett antal nadtverk besté-
ende av representanter fran kommunerna, narings-
livet, akademin, myndigheter och andra aktorer.

Verksamhet

Samverkan och natverk

Samverkan ar en integrerad del i verksamheten.
Forbundet arbetar bara med fragor som ror flera
kommuner och ofta tillsammans med andra organi-
sationer.

Vi erbjuder vira medlemskommuner mojligheten att
delta i natverk som forbundet har i uppdrag att driva.
Genom dessa nitverk tréffas tjdnstepersoner och
politiker frén alla vara medlemskommuner. Genom
att arbeta tillsammans blir vi en stark rost och en
stark partner till Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga aktorer. I alla samarbeten bidrar Fyrbodals
kommunalférbund med kunskap och kompetens.

Niatverken finansieras pa olika sitt beroende pa roll
och uppdrag. Finansieringen ar antingen medlems-,
avtals- eller genom de delregionala utvecklings-
medlen (DRUM).

Identitet och stolthet

Genom att 6ka kommunikationen och tydligheten
kring Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag och
verksamhet starker vi forbundets legitimitet, iden-
titet och varuméirke. Kommunalférbundets verk-
samhet ska skapa stolthet och framatanda bland

Fyrbodals fyra
hornstenar

1.

Gransland — historiska och nutida gran-
ser praglar struktur och utveckling i var
delregion.

Landsbygder — vara naturtillgangar ar
resursbaser och utgér grunden i vara
styrkeomraden.

Vattenrike — salt och sétt vatten ar grun-
den till allt liv och skapar méjligheter.

Trekéarnigt centrum — tillsammans utgér
vara storsta tatorter sjunde storsta befolk-
ningscentra i landet




Uppdrag och

verksamhet

medlemskommunerna i enlighet med var vision och
véra fyra virdeord.

Fyrbodalsregionen ska forknippas med innovationer
och industriell utveckling och att vi ligger i framkant
nar detkommer till bld och grona niringar. Delregionen
ska vara attraktiv och locka invanare, besokare och na-
ringsliv. Varumarkena Bohusldn, Dalsland, Trollhat-
tan, Uddevalla och Vanersborg ska starkas.

Medarbetare och arbetssatt

Det dr medarbetarnas kompetens och driv som ar
avgorande for att forbundet ska ligga i framkant och
gora skillnad inom verksamhetsplanens insatsomra-
den.

Projektarenan

Projektarenan Fyrbodal &r en tvarsektoriell plattform
for allt projektrelaterat arbete som kommunalférbundet
driver, medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan
ar att skapa en tydlig 6verblick 6ver projekten for att
astadkomma effektiv styrning och ledning av projekt-
portféljen och att tydliggora det utvecklingsarbete som
medlemskommunerna bedriver tillsammans och med
andra parter.

En viktig del i Projektarenans uppdrag ar att sakerstalla
att varje projekt foljer en likvardig process med tydligt

1 2 3

Presentera Initiera Utreda

idé
e Initieras av
natverk eller

e Intresse-
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

e Forutsattningar
utreds och doku-
menteras

e Ansdkan om
finansiering

e Beslut om
ansokan

tjansteperson

e |dé presenteras
och varderas
utifran styr-
dokument

Forbundets medarbetare ar nyckeln till genomf6ran-
det av det delregionala utvecklingsarbetet. De ska-
par forutsittningar och mdjligheter till samverkan
mellan medlemskommunerna och andra aktorer.
Forbundet tillampar olika anstédllningsformer efter-
som genomfdrandet sker i form av verksambheter,
projekt eller uppdrag.

Forbundet arbetar agilt och tillitsbaserat och ar till
sin karaktar en flexibel och dynamisk organisation
vilket skapar fOrutsdttningar for att kunna mota
samhallets utmaningar och behov.

definierade avstdmningspunkter. Vid dessa bedéms om
projektet uppfyller krav, tillgodoser behov, har férutsatt-
ningar att generera nytta, har ekonomiska férutsattningar
och bidrar till genomférande av verksamhetsplanen.

Det kravs beslut i Projektarenan for att projektet ska ga
vidare till ndsta steg. Det ar Arbetsutskottet som ska

fatta beslut om ett projekt ska starta. Processen galler
samtliga projekt kommunalférbundet ar involverat i — som
agare, som part eller som finansiar i form av delregionala
utvecklingsmedel.
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Etablera Genomfora Avsluta
e Ansokan ar
godkand

e Projektplan tas
fram

e Organisation

skapas

e Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning



Utmaningar och styrkor

Fyrbodalsregionen har ett strategiskt lige mellan
Oslo och Goteborg med stora mojligheter till expan-
siv tillvaxt. Har lever och arbetar 272 000 manniskor.
For att driva pa utvecklingen behovs investeringar i
vagar, jarnvagar, flygplatser och sjofart. Vi behover
bygga en kollektivtrafik som éar ett foredome nar det
giller hallbarhet och tillgidnglighet. Vi behdver stilla
om till en fossilfri delregion och 6ka var sjalvforsor;j-
ning néar det giller energi och dé framfor allt el. Var
geografi bygger pa fyra starka hornstenar.

Gransland, Landsbygder, Vattenrike
och Trekidrnigt centrum. Vi har
starka och stolta varumarken i
form av Dalsland, Bohusldn,

Trollhdttan, Uddevalla och

Vanersborg. Dessa
forutsattningar att oka attrak-

skapar

tionskraften for Fyrbodalsre-
gionen.

Kompetensforsorjning
Fyrbodalsregionen ar ett akademiskt
centrum med god tillgdng till hogre stu-

dier och forskningsmiljoer. Tillsammans med
aktorer inom utbildningssystemet och arbetslivet
skapar vi en héallbar kompetensforsorjning, okar
utbildningsnivan och framtidsrustar barn och ung-
domar. Vi verkar for att mdjliggora ett livslangt
larande genom att bidra till utveckling av utbild-
ningssektorn.

Vi ser okade skillnader i sysselsdttning och tillgang
till service och sociala sammanhang varfor vi hittar
nya sitt att utforma vara offentliga rum.

Demografiska utmaningar
Den aldrande och i vissa fall minskande befolkning-
en, ger okade behov av vard och omsorg och utma-
nar var vilfard. Forebyggande och hilsoframjande
arbetssitt och utveckling av nira vard och omsorg
som utfors i samverkan med invanarna, optimerar
resursanviandningen. Digitalisering och valfards-
teknik dr omraden som mdjliggér okad delaktighet
i samhallet, ger god livskvalitet samt bidrar
till att resurser anvands mer kostnads-
effektivt.

Naringsliv
Fyrbodals naringsliv, besta-
ende av drygt 31 000 foretag,
tar avstamp i de resursbaser
som geografin erbjuder. Har
ar foretagen verksamma
inom industrin, den skogliga
bioekonomin, den bla naring-
en, besoksnaringen inklusive
kulturella och kreativa branscher
samt handel.

Globala utmaningar

Klimatforandringar med extremt vader utmanar vart
skogs- och jordbruk, system och samhéllen. Snabba
svangningar i den globala ekonomin, med bland
annat nya handelstullar, och globala kriser som krig
och pandemier paverkar oss alltjamt. Genom att
vara ett forum for vara medlemskommuner kan de
dela med sig av arbetssitt och erfarenheter som ska-
par en robust samhallsplanering och forutsattningar
for den grona omstéllningen.



Forbunds-
overgripande mal

Mal 1: Okad attraktionskraft Mal 2: Stédja och utveckla

for Fyrbodalsregionen

det kommunala sjalvstyret

Attraktionskraft och kommunalt sjalvstyre

All verksamhet som forbundet bedriver ska bidra
till okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen
och utveckla det kommunala sjélvstyret. Genom att
mojliggora strategiska insatser skapas hallbar ut-
veckling och livskvalitet.

Tillsammans arbetar kommunerna och férbundet
for en stark kompetensférsorjning och ir ett fore-
dome i gron omstillning for att 6ka delregionens
konkurrenskraft.

Satsningar genomfors pa utbildning, arbetsliv och
néringsliv, samtidigt som utvecklingen av vérd och
omsorg prioriteras for att mota framtidens behov.

Genom att utveckla infrastrukturen och kollektiv-
trafiken, fradmja innovation och samarbete mellan
kommunerna bygger vi en delregion dér dér fore-

tag vill etablera sig och manniskor vill bo - nu och i
framtiden.

Vi kommunicerar den goda utveckling som sker
for att Oka stoltheten och Fyrbodalsregionens iden-
titet genom effektiv och meningsfull kommunika-
tion. Varumirkena Bohuslédn, Dalsland, Trollhéttan,
Vanersborg och Uddevalla ska lyftas fram.

Det kommunala sjilvstyret utvecklas genom for-
bundets samverkansstrukturer som leder till ge-
mensamma losningar inom regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfird. Kommunerna
ar med och péaverkar regionala och nationella be-
slut genom férbundets samlade remissvar. Férbun-
det foretridder dven medlemskommunerna i flera
sammanhang for att géra den kommunala rdsten
hord.

Genom att vara
ett Forum fér méten, samtal och
samverkan, med Flerstdmmig rést fran sam-
héllets alla olika delar, dar 6msesidigt Fértroen-

de gentemot kommunerna, regionen och andra aktérer
ger utveckling, visioner och idéer Framat starker férbundet
kommunernas intressen och bidrar till en hallbar utveckling
av Fyrbodalsregionen.




Forbunds-
gemensamma mal

Delmal 1: En god och hdllbar arbetsmiljé

Prioriterade insatser Effekt

1. God balans mellan arbete och privatliv. Minskad stress och béttre hélsa leder till minskad
sjukfrénvaro och ékad produktivitet.

2. En positiv och stodjande arbetskultur. Okad trivsel, ett stérre engagemang och goda
utvecklingsmodjligheter fér bAde medarbetarna och
arbetsplatsen.

3. Hallbara och dandamalsenliga arbets- En trygg och trivsam arbetsmiljé som frémjar

lokaler. védlméende, effektivitet och samverkan. Det leder till

Okad produktivitet och minskad sjukfréanvaro.

Delmal 2: En god och meningsfull
kommunikation

Prioriterade insatser Effekt

1. Paketera och kommunicera den positiva Fler ménniskor i arbetsfor alder véljer att bosétta sig i
utveckling som sker i delregionen. Fyrbodalsregionen.

Fler féretag och besdkare attraheras hit.

De som bor och verkar har kdnner stolthet 6ver

omradet.
2. Paketera och kommunicera den nytta Medlemskommunerna ser nyttan med den samverkan
som forbundets verksamhet skapar. och de insatser som skapas genom férbundet.




Delmal
Regional utveckling

Insatsomrdade 1: Regional utveckling

Genom samverkan mellan kommuner, naringsliv,
akademi och externa aktorer utvecklas 16sningar

som kombinerar ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet.

De viktigaste resurserna for genomforandet ar
medlemskommunerna, delregionala utvecklings-
medlen (DRUM) och medarbetarna. Strateger och
projektledare vid Fyrbodals kommunalférbund,
utvecklingsnoderna och akademin bidrar aktivt till
att mota naringslivets och invanarnas behov, bland

annat genom projekt som framjar cirkuldr ekonomi,

Mdl for regional utveckling:

industriell symbios och gestaltade livsmiljoer.

Fyrbodals samordning av samhaéllsplanering och
energiforsorjning fokuserar pa att mota dagens och
framtidens energiutmaningar och stodja elektrifie-
ringen.

Verksamheterna  inom  regional  utveckling
finansieras genom delregionala utvecklingsmedel,
medlemsfinansiering, Vidstra Gotalandsregionen,
EU-medel, statliga myndigheter sasom Jordbruks-

verket, Energimyndigheten och Tillvaxtverket.

En god och hdllbar regional utveckling

som bidrar till det goda livet
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Delmal
Regional utveckling

Delmal 1: Konkurrenskraftigt och
innovativt naringsliv

Prioriterade insatser Effekt
1. Forenkla for foretag att etablera sig har Okad sysselséttning till féljd av att fler féretag véljer
och/eller att stélla om. att etablera sig eller expandera i Fyrbodal.

Fyrbodals och kommunernas varumérken starks
tack vare att féretagen upplever en god service fran
Business Region Vé&st.

2. Forstarka stod till bade befintliga och Stérkt konkurrenskraft och ddrmed en 6kad

nya foretag genom en god samverkan overlevnadsgrad hos befintliga féretag.

med olika aktorer fér en utveckling mot en Fyrbodals attraktivitet och arbetsmarknad stérks

cirkuldr och hallbar ekonomi. genom att fler hallbara foretag etablerar sig eller
stéller om.

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Prioriterade insatser Effekt

1. Ta vara pa och bidra till vara starka Attraktiviteten i och kunskapen om Fyrbodal och dess
varumarken Bohuslan, Dalsland, Troll- medlemskommuner 6kar sa fler véljer att bo, leva och
hattan, Uddevalla och Vanersborg. arbeta i nagon av Fyrbodals kommuner.

2. Verka for en hallbar livskvalitet. Fler upplever att man bor och lever pa en plats dér

man far livskvalitet.
Ett positivt flyttnetto som bidrar till goda méjligheter
att erbjuda en god viélférd.

3. Verka for attraktiva miljoer genom sam- Medborgare som kénner sig trygga och vill engagera
verkan mellan det offentliga, naringslivet, sig lokalt i samhéllsutvecklingen.
akademin och civilsamhallet.

Delmal 3: Robust och sammanhdallen samhdllsplanering

Prioriterade insatser Effekt

1. Robust och fossilfri energiférsorjning Tillgang till effekt (el) i en omfattning som innebér att
inga foretag ska hindras i sina expansionsplaner eller
omdjliggdra etablering i Fyrbodal.

2. Knyta samman Fyrbodal genom att ena Trafiksékra vdgar som medger goda studie- och
kommunerna i infrastruktursatsningar. arbetspendlingsmdjligheter.

Goda mdjligheter till ett hallbart resande (kollektiv,
gang, cykel).

3. Minska sarbarheten. Minska det fossila beroendet.

Okad sjélvférsériningsgrad vad avser bland annat
livsmedels- och energiproduktion.

Robust och redundant digital fiberinfrastruktur.
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Delmal

Kompetens-
forsorjning

Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning

Fyrbodal fokuserar pd att skapa stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv samt frimja livslangt
larande. Inom kompetensforsorjning har forbundet
processlett kompetensrdd (bade delregionalt och
branschspecifika), college (kvalitetssdakrad flerniva-
samverkan for Vard och omsorg- samt Teknikcolle-
ge) samt kommunala natverk inom utbildning och
arbetsmarknad.

Utbildning ska leda till arbete och arbetslivets attrak-

tivitet behover 6ka. Matchningen mellan arbetskraf-
tens kompetens och arbetslivets behov ska bli battre,

Mdl fér kompetensfoérsorjning:

trots utmaningar med demografi och utanférskap.
Elever behover fa stod i att fullfolja sin utbildning
inom alla skolformer. Personal behéver kompetens-
utveckling for att starkas i sina nuvarande och fram-
tida yrken.

Verksamheterna  inom  Kompetensforsorjning
finansieras genom sirskilda avtal med medlems-
kommunerna, delregionala utvecklingsmedel,
Europeiska socialfonden och Vistra Gotalands-

regionen.

En god och hdllbar kompetensférsorjning

som bidrar till det goda livet

"1
‘1




Delmal

Kompetens-
forsorjning

Delmal 1: Stark samverkan mellan
utbildning och arbetsliv

Prioriterade insatser Effekt

1. Utveckla forum for att méta kommande Arbetsmarknadens behov av kompetens ér tillgodo-

kompetensbehov. sett och Fyrbodals kommuner har en hég férvérvs-
grad.

2. Identifiera efterfragade kompetenser for Stor delaktighet frén flera branscher kring behovet av

att mota arbetsmarknadens behov. efterfrdgade kompetenser vilket leder till ett match-
ande utbildningsutbud.

Delmal 2: Livsldngt Idrande

Prioriterade insatser Effekt

1. Verka for en kultur av livslangt larande. Med goda méjligheter till kompetensutveckling
under livet skapas ett samhélle med god férmaga
till omstéllning och att méta kompetensférsérjnings-
utmaningen.

2. Utveckla digital kompetens. Underlétta individens mdjlighet till utbildning for att
méta kommande kompetensférsérjningsbehov.




Delmal
Valfards-

utveckling

Insatsomrdade 3: Valfardsutveckling

Vilfardsutveckling verkar brett for att fraimja kom-
munernas forutsittningar att sta rustade infor val-
fardens utmaningar och forandringar.

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dir
framgéngsrika insatser ges for att systematiskt
stirka kommunernas kunskapsutveckling, ge om-
stallningsstod till kommande lagstiftning samt stod
till strategiska insatser inom omradena kunskap,
kvalitet och kompetensforsorjning. Genom med-
lemsfinansieringen basfinansieras en socialstrateg
som stodjer samverkan och nitverkande, och utfor
arbete i lansstrukturen till gagn for kommunerna.
Verksamheten utgor regional stod- och samverkans-
struktur i den nationella kontexten dar man utgor
lank mellan kommunerna och nationella sakomra-
desnitverk. Bemanning sker ocksd av vardsamver-

Mal for valfardsutveckling:

kan Fyrbodal, for att sdkerstélla att kommunala per-
spektiv omhéndertas och far gehor i vardsamverkan.

For framjande av barn och ungas utveckling och
hidlsa genomfors insatser inom Hilsokdllan och
kunskapsnod Fullforljda studier, ddr verksamheten
samfinansieras av kommunerna gemensamt med
Viéstra Gotalandsregionen.

Verksamheterna inom Vilfardsutveckling finansie-
ras genom Vistra Gotalandsregionen, Overenskom-
melse mellan SKR och staten fér God och néira vard,
Overenskommelse mellan SKR och staten for psykisk
hélsa och suicidprevention, statsbidrag, Lansstyrel-
sen, sarskilda avtal med medlemskommunerna och
Jamstélldhetsmyndigheten.

En god och hdllbar valfardsutveckling

som bidrar till det goda livet




Delmal
Valfards-

utveckling

Delmal 1: Stark samverkan

Prioriterade insatser Effekt

Effektivisera, fraimja verksamhetsutveck- Kommunerna samverkar och utvecklas sa att verk-
ling och 6ka kommunernas kapacitet att samheterna bedrivs kunskapsbaserat och effektivt
mota invanarnas behov - idag och imorgon och med goda férutséttningar fér &ndamalsenlig
genom samverkan, omvarldsbevakning samverkan med Véstra Gétalandsregionens vardutféo-
och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna rande verksamheter.

och med samverkanspartners.
Digitaliseringens utvecklingsstédjande méjligheter

samordnas och befrdmjar kommunernas kapacitet.

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

Prioriterade insatser Effekt

1. Stélla om till god och néara vard samt Kommunernas kapacitet 6kar att utféra personcentre-
stélla om till ny socialtjanstlag. rad vard och omsorg och bidra till omstéllningen i god
och néra vard.

Kommunernas kapacitet 6kar att erbjuda kommun-
medborgarna de mervédrden som ny socialtjdnstlag

medfor.
3. Ge kommunerna en hég kompetens Kommunerna ges stod i att utveckla, generera och
inom socialtjdnst och hélso- och sjukvard systematisera kunskap och erfarenhetsbaserad
genom gemensamt arbete med forskning praktik vilket ger 6kad kvalitet
och utveckling via FoU.
4. Skapa forutsattningar for kommunerna Kommunerna ges stod att arbeta kunskapsbaserat
att ge insatser som baseras pa forsknings-, och i enlighet med evidens och beprévad erfarenhet
erfarenhets- och brukarbaserad kunskap vilket ger 6kad kvalitet.

genom stod till kunskapsutveckling.

Delmal 3: Utvecklade hdlsofrdmjande
och tidiga insatser

Prioriterade insatser Effekt

1. Oka individers sjilvstindighet, vil- Kommunerna ges stod att arbeta kunskapsbaserat
befinnande och minska behov av atgar- med hég grad av férebyggande och hélsofrémjande
dande insatser, med sarskilt fokus pa barn innehall dér socialtjanst, elevhélsa, vard och omsorg
och unga genom att starka kommunernas bedrivs nédra och i samverkan med invanarna fér att
hélsoframjande och forebyggande arbete. minska kostnader fér atgédrdande insatser.

2, Starka barn och ungas forutsattningar Tvérsektoriellt arbete kring fullféljda studier ger

att utvecklas till delaktiga samhallsmed- férutséttningar for utveckling och etablering av lang-
borgare med god hélsa genom brett arbete siktigt héllbara arbetssétt for att méta fullfoljda studier
med fullféljda studier. som en samhéllsutmaning.
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Finansiering

Forbundets kansli finansieras av en indexreglerad
medlemsavgift. Medlemsfinansieringen dr en grund-
forutsattning for att forbundet ska kunna utfora sitt
uppdrag och skapa nytta for medlemskommunerna.

Verksamheten finansieras av avtal for vissa uppdrag
fran medlemmarna, projektmedel fran EU, statliga
bidrag och Vastra Gotalandsregionen.

torbundet
utvecklingsmedel fran Vistra Gotalandsregionen

Arligen  erhiller delregionala
under forutsittning att de vixlas upp med mot-

svarande belopp fran medlemskommunerna. De

Omsattning:
cirka 52 miljoner
kronor

Sarskild finansierad
verksamhet
38 %

delregionala utvecklingsmedlen anvands for att
medfinansiera interna och externa utvecklings-
projekt och verksamheter inom Fyrbodalsregio-
nen. De finansierar dven funktioner som pekas ut i
den overenskommelsen som tecknas mellan Vastra
Gotalandsregionen och de fyra kommunalférbun-
denilénet. Da dessa funktioner driftar olika nétverk
inom ramen for sitt professionsomrade finansieras
aven vissa nétverk av dessa medel.

Utover de delregionala utvecklingsmedlen far for-
bundet medel fran Vastra Gotalandsregionen for att
finansiera forstudier.

Projektverksamhet
40 %

Medlemsfinansiering
22 %
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Delmal 3: En god ekonomisk hushdllning

Enligt 11 kap §1 i kommunallagen ska kommuner,
kommunalférbund och regioner sidkerstilla en god
ekonomisk hushéllning. Féorbundet ska bedriva sin
verksamhet pé ett kostnadseffektivt och dndamaéls-
enligt sitt for att skapa forutsdttningar for god
ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

« Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel
pa ett rationellt och effektivt sitt for att maxime-
ra nyttan for medlemskommunerna och Fyrbo-
dalsregionen.

« Forbundets verksamheter, insatser och

Finansiella mal 2026

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans.

Intakterna ska overstiga kostnaderna och det sa kallade

balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska
resultatet.
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kostnader ska kontinuerligt utvirderas och om-
provas.

Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll
uppratthalls utifrdn Direktionens riktlinjer och
beslut.

Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas
pa ett tryggt och ansvarsfullt sitt.

Direktionens budgetbeslut &4r G6verordnad
verksamheten och vid eventuella malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst sdtter gransen for
det totala verksamhetsutrymmet.

Forbundets finansiella mal 2026 ar:

Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock varie-
ra Over tid beroende av ataganden som direktionen
finner angelagna.

Intékterna ska dverstiga kostnaderna.

En god likviditet sa att det ar magjligt att bade tacka
kostnader for de fasta atgarderna och att férskottera
medel i projekt dar forbundet ar projektagare.
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Forbundets samlade verksamhet

Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala
projekt, samt fordelar delregionala utvecklingsme-
del (drum) enligt 6verenskommelsen med Vastra Go-
talandsregionen.

Medlemsavgiften for 2026 dr 78,68 kronor per in-
vanare. Av detta gar 39,41 kronor till att finansiera
basverksamheten och 39,27 kronor till delregionala
utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Uddevalla
kommun ar 39,41 kronor/invdnare da de ej dr med
och finansierar delregionala utvecklingsmedel.

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel dr cirka
17 400 tkr varav medlemskommunerna bidrar med
8 450 tkr och Vastra Gotalandsregionen med reste-
rande belopp.

Inom forbundets fyra avdelningar bedrivs drift-
verksamheter som finansieras och nyttjas olika av
medlemskommunerna. Driftverksamheter 2026 ar
Business Region Vist, Kompetensplattform, Vard-
&omsorgscollege Fyrbodal, Teknikcollege Fyrbo-
dal, Vuxenutbildning, Praktiksamordning, Praktik-
anskaffning, Hilsokéllan, Forskning och Utveckling,
Antagningskansliet och Verksamhetsforlagd utbild-
ning. Dessutom beslutas l6pande om nya projekt och
uppdrag som pagar parallellt.

Forbundets minskning av intdkter beror framst pa
att projekt avslutas under 2025 dir det dnnu inte
beslutats om uppstart av nya projekt. Valfardsut-

veckling finansieras till stor del av statliga bidrag
som ar ettdriga och beslutas 16pande under aret,
samt av medlemskommunerna. Regional utveckling
finansieras delvis av delregionala utvecklingsmedel,
medlemsfinansiering, VGR, EU-medel samt statliga
medel. Inom avdelningen Kompetensforsorjning
finansieras verksamheten av medlemskommuner-
na, delregionala utvecklingsmedel, EU-medel samt
VGR.

Omsittningen 2026 bestar av projektintdkter under
2025 som Overfors till 2026, nya projektmedel 2026,
medlemsavgifter samt delvis fordndrad redovisning.
Kostnaderna minskar i motsvarande omfattning. I
berdkningen for budget 2026 s& har en treprocentig
upprakning skett, dock sé ar det respektive avtal som
reglerar hur upprakning och debitering sker och det-
ta regleras infor nytt verksamhetsar.

Forbundets verksamhet (intédkter, kostnader)

2026 2025
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 28 240 582 29 813 432
Ovriga intakter 24176 777 38 020 363
SUMMA INTAKTER 52 417 359 67 833 795
KOSTNADER
Personal 35 286 498 39 892 546
Ovriga kostnader 15289 677 20 552 303
Tjanster 1841 183 7 388 946
SUMMA KOSTNADER 52 417 358 67 833 795
RESULTAT 0 0
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Forbundskansli

Intdkterna bestar av forbundsmedel, ranteintdkter
samt ovriga intdkter frdn extern hyresgist. Personal-
kostnader 6kar i samband med den arliga 16nerevi-
sionen och ovriga kostnader bestdr bland annat av
OH-kostnader, administrativa kostnader, revision,
politiska arvoden, moteskostnader politiker och
medlemsavgift till VastKom. Forbundskansliet har
ett budgeterat resultat om 0 tkr.

Forbundskansli

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 10 726 921 10 447 000
Ovriga intakter 625 461 1961 000
SUMMA INTAKTER 11 352 382 12 408 000
KOSTNADER
Personal 8 896 363 8 374 000
Ovriga kostnader 2456 018 4 034 000
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 11 352 381 12 408 000
RESULTAT 0 0

Verksamhetsstod

Intdkterna for Verksamhetsstod bestar av utveck-
lingsmedel samt projektmedel inom digitalisering.
Minskade intdkter beror pa att pagaende projekt av-
slutas under 2025.

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 406 850 395 000
Ovriga intakter 406 850 1621 605
SUMMA INTAKTER 813 700 2016 605
KOSTNADER
Personal 772 500 1606 551
Ovriga kostnader 41 200 410 054
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 813700 2016 605
RESULTAT 0 0
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Regional utveckling Business Region Vist

Intikterna bestir dels av delregionala utvecklings- Verksamheten finansieras av utvecklingsmedel dér
medel, dels projektmedel frén andra externa parter. medlemskommunerna, bortsett Uddevalla kom-
Pagiende projekt 2026 beriknas omsitta 12 293 tkr. mun, finansierar med 6,97 kronor/invénare, Vistra
Minskade intikter beror pi att pigiende projekt Gotalandsregionen star for 1500 tkr. Inom ramen for

avslutas under 2025 och nya projekt kan komma att budget gar 2 500 tkr till verksamheten, medan 500
paverka omsittningen for 2026. tkr/ar medfinansierar projektet VEGO (Vastsvenska

etableringar for gron omstdllning) som l6per till och
med 2026-12-31.

Regional utveckling Business Region Vast

2026 2025 2026 2025
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Férbundsmedel/
medlemsavgifter 4 051 833 4 585 023 medlemsavgifter 1 545 000 1 500 000
Ovriga intakter 15 038 950 16 149 743 Ovriga intakter 1545 000 1 500 000
SUMMA INTAKTER 19 090 783 20734 766 SUMMA INTAKTER 3 090 000 3000 000
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 11 496 635 12 126 556 Personal 1826 308 1773 115
Ovriga kostnader 7 050 045 7758 107 Ovriga kostnader 1263 692 1226 885
Tjanster 544 103 850 103 Tjanster
SUMMA KOSTNADER 19 090 783 20734 766 SUMMA KOSTNADER 3 090 000 3000 000
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

21



Budget och
finansiering

Kompetensforsorjning

Intakterna bestér dels av forbundsmedel fran verk-
samheter, dels av utvecklingsmedel och dels av pro-
jektmedel inom Kompetensforsorjning. Pdgiende
projekt 2026 berdknas omsatta 1 837 tkr. Minska-
de intdkter beror pa att pagdende projekt avslutas
under 2025 och nya projekt kan komma att paverka
omsattningen for 2026.

Kompetensforsorjning

Vdrd- och omsorgscollege Fyrbodal

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na och NU-sjukviarden 2025 (VGR) enligt faststalld
fordelningsmodell. Kommunernas kostnad fordelas
utifran invanarantal och kostnaden uppgar till 2,40
kronor per invanare 2025. Finansieringen riknas
upp arligen med oktober manads KPI.

Vard- och omsorgscollege Fyrbodal

2026 2025 2026 2025
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Férbundsmedel/
medlemsavgifter 7 747 141 8513 111 medlemsavgifter 775 442 752 856
Ovriga intakter 1477 588 4 673 960 Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 9224 729 13 187 071 SUMMA INTAKTER 775 442 752 856
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 6 260 163 6 879 845 Personal 512 384 497 460
Ovriga kostnader 2 886 565 3906 343 | | Ovriga kostnader 250 058 242 396
Tjanster 78 000 2400 883 Tjanster 13 000 13 000
SUMMA KOSTNADER 9224 729 13187 071 SUMMA KOSTNADER 775 442 752 856
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

Kompetensplattform Teknikcollege Fyrbodal

Verksamheten finansieras av utvecklingsmedel fran
medlemskommunerna och Viastra Gotalandsregio-
nen bortsett frdn Uddevalla kommun. Verksamhet-
ens kostnad fordelas mellan deltagande kommuner
utifran invanarantal och motsvarar 4,65 kronor per

invanare.

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 2 060 000 2 000 000
Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 2060 000 2000 000
KOSTNADER
Personal 1673 888 1625 134
Ovriga kostnader 386 112 374 866
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 2060 000 2000 000
RESULTAT 0 0

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, dir kostnadsfordelning sker per invanarantal
och uppgar till 5,10 kronor per invanare 2025. Finan-
sieringen riknas upp érligen med oktober ménads
KPI.

Teknikcollege

2026 2025
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 764 088 738 249
Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 764 088 738 249
KOSTNADER
Personal 534 862 516 774
Ovriga kostnader 229 226 221 475
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 764 088 738 249
RESULTAT 0 0
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Vuxenutbildningen

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, samt Dalslands folkhogskola, déar en fordelning
av kostnad sker per invdnarantal f6r respektive kom-
mun och utifran avtalat belopp med Dalslands folk-
hogskola. Kostnaden uppgick till 1,63 kr/invanare
under 2025. Finansieringen ridknas upp arligen med
KPI per oktober.

Vuxenutbildningen

Praktikanskaffning

Verksamheten finansieras av sju medlemskommu-
ner (Firgelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Tanum
Uddevalla och Vanersborg), och dir fordelning av
kostnad sker per grundskoleelever i drskurs 8 enligt
avtalad modell. Finansieringen ridknas upp arligen
med KPI per oktober.

Praktikanskaffning

2026 2025 2026 2025
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Férbundsmedel/
medlemsavgifter 480 833 466 828 medlemsavgifter 790 332 767 313
Ovriga intakter - - Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 480 833 466 828 SUMMA INTAKTER 790 332 767 313
KOSTNADER KOSTNADER
Personal - - Personal 462 984 449 499
Ovriga kostnader 455 833 441 828 Ovriga kostnader 327 348 317 814
Tjanster 25 000 25000 Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 480 833 466 828 SUMMA KOSTNADER 790 332 767 313
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

Praktiksamordning

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, bortsett fran Trollhéttan Stad, samt ett antal fri-
stdende aktorer. Fordelning av kostnad sker per in-
vanarantal hos medlemskommunerna, samt utifran
avtal med de fristdende aktorerna. Finansieringen
riaknas upp arligen med KPI per oktober.

Praktiksamordning

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 1590 138 1543 823
Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 1590 138 1543 823
KOSTNADER
Personal 774 109 751 562
Ovriga kostnader 816 029 792 261
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 1590 138 1543 823
RESULTAT 0 0
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Valfardsutveckling

Intdkterna bestdr dels av forbundsmedel fran
verksamheter, dels av projektmedel inom Valfards-
utveckling dar statliga bidrag ar en av intiktskallor-
na. Pdgidende projekt 2026 beriknas omsitta 5 532
tkr. Minskade intdkter beror pa att pdgdende projekt
avslutas under 2025 och nya projekt kan komma att
paverka omsittningen for 2026.

Vilfardsutveckling

Forskning och Utveckling (FoU)

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna
samt Lilla Edets kommun. Kostnadsfordelning sker
per invanarantal hos medlemskommunerna och
uppgéar for verksamhetséaret 2025 till 6,49 kronor per
invanare. Uppriakning av finansieringen sker arligen
per oktober manads KPI.

Forskning och utveckling (FoU)

2026 2025 2026 2025
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Férbundsmedel/
medlemsavgifter 5307 838 5873 298 medlemsavgifter 1852 399 1798 446
Ovriga intakter 6 627 928 14 949 594 Ovriga intakter -
SUMMA INTAKTER 11 935 766 20 822 892 SUMMA INTAKTER 1852 399 1798 446
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 7 860 836 10 905 594 Personal 1851 959 1798 018
Ovriga kostnader 2 855 849 5779 338 Ovriga kostnader 441 428
Tjanster 1219 080 4 137 960 Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 11 935 766 20 822 892 SUMMA KOSTNADER 1852 399 1798 446
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

Halsokdllan Antagningskansliet

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, samt av Vastra Gotalandsregionen. Fordelning
av kostnad bland medlemskommunerna sker utifran
invanarantal under 18 ar i respektive kommun enligt
av avtalad modell. Upprikning av finansiering sker
arligen med regionindex.

Halsokallan

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 610 794 593 004
Ovriga intakter 1183 060 1798 602
SUMMA INTAKTER 1793 854 2 391 606
KOSTNADER
Personal 1700 584 1651 052
Ovriga kostnader 93 271 735 554
Tjanster - 5000
SUMMA KOSTNADER 1793 854 2 391 606
RESULTAT 0 0

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, bortsett frin Amal kommun, samt ett antal frista-
ende skolor och grundar sig i faktiskt upparbetade
kostnader for perioden. Fordelning av kostnad sker
enligt avtalad finansieringsmodell.

Antagningskansliet

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter - -
Ovriga intakter 2 386 749 2317 232
SUMMA INTAKTER 2 386 749 2 317 232
KOSTNADER
Personal 1709 764 1 659 965
Ovriga kostnader 676 985 307 267
Tjanster - 350 000
SUMMA KOSTNADER 2 386 749 2 317 232
RESULTAT 0 0
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Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Verksamheten finansieras av  medlems- 2026 2025

kommunerna dér fordelning av kostnad sker INTAKTER

per invdnarantal och grundar sig i faktiskt upp- Forbundsmedel/

o medlemsavgifter 370 800 360 000

arbetade kostnader under aret. Ovriga intakter ) i
SUMMA INTAKTER 370 800 360 000
KOSTNADER
Personal - =
Ovriga kostnader 370 800 360 000
Tjanster - =
SUMMA KOSTNADER 370 800 360 000
RESULTAT 0 0

Tredrsplan

Treédrsplan for forbundets forbundskansli och med-
lemsavgiften. Intdktsmodeller for forbundsmedel
samt driftverksamheter redovisas nedan.

Intaktsmodell

Forbundsmedel Utifran invanarantal, 3% upprakning
Business Region Vast Utifran invanarantal
Kompetensplattform Utifran invanarantal

Vard- & omsorgscollege KPI okt

Teknikcollege KPI okt

VUX KPI okt

Praktiksamordning KPI okt

Praktikanskaffning Antal grundskoleelever ak 8*2 och KPI okt
Halsokallan Regionindex

FoU KPI okt

Antagningskansliet Utifran faktiska kostnader elevantal ak 9
VFU Utifran faktiska kostnader

Trearsplan

2026 2027 2028
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 10 726 921 11 048 728 11 380 190
Ovriga intakter 625 461 600 000 600 000
SUMMA INTAKTER 11 352 382 11 648 728 11 980 190
KOSTNADER
Personal 8 896 363 9 163 254 9438 152
Ovriga kostnader 2 456 018 2485474 2542 038
Tjanster - - -
SUMMA KOSTNADER 11 352 381 11 648 728 11 980 190
RESULTAT 0 0 0




== Fyrbodals

' kommunalforbund



