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§ 107 - Upprop och val av justerare

Beslut
Arbetsutskottet viljer Benny Augustsson (S) till justerare. Justering dger rum 2025-11-24,
digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas Benny Augustsson (S). Justeringen foreslas 4ga rum 2025-11-24,
digitalt
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§ 108 - Faststallande av dagordningen

Beslut
Arbetsutskottet faststiller dagordningen.

PROTOKOLL
2025-11-20

Sida 4 (20)
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§ 109 — Ordférande och forbundsdirektér informerar

Beslut

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Information utifran den regionala kontexten

BHU, SRO och VistKom
Vastgruppen
Vistsvensk samling
Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pa kommunalférbundet

PROTOKOLL
2025-11-20

Sida 5 (20)
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§ 110 - Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning - remiss

Beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta remittera forslag till ny forbundsordning for
yttrande av medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en 6versyn av
sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga kommunalférbundens
forbundsordning i samband med utredningen av férbundens gemensamma forening
VastKom.

Den nu gillande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststélldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersatta gallande
forbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora forbundets uppdrag,
modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa regleringen till
dagens arbetssitt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll, distanssammantriaden
och indexering av avgifter och arvoden.

Den nya forbundsordningen innehéller bade spréakliga och strukturella moderniseringar samt
flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en breddning och fortydligande av
Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade
medlemsavgifter och arvoden, fortydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utokad
mojlighet till distanssammantraden. Enligt den foreslagna § 14 ska forbundsordningen
fortsattningsvis vid behov ses 6ver minst en gang per mandatperiod.

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhamta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny forbundsordning.
Efter politiskt stallningstagande i direktionen 6versands darefter forslag till ny
forbundsordning for faststillande i respektive medlemskommuns fullmiktige (i enlighet med
nu gillande forbundsordning § 23).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-13

Utlatande av jurist Jan Persson 2025-11-12

Jamforelse mellan befintlig fran 2017-03-16 och forslag 2025-11-11
Forslag till reviderad forbundsordning 2025-11-11
Forbundsordning 2017-03-16 §15

Beslutet skickas till (efter beslut i direktionen)
Medlemskommunerna
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§ 111 - Val av ny ledamot och sammankallande i valberedningen

Beslut
Arbetsutskottet foresldr direktionen besluta att Sofia Andersson Dharsani (S) till Monica
Hanssons eftertradare som ledamot.

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att utse Dan Aberg (M) som sammankallande i
valberedningen.

Sammanfattning

Monica Hansson, Trollhattan (S) har avsagt sig sitt uppdrag som ledamot och
sammankallande i forbundets valberedning. Trollhattans Stad har genom beslut i fullmaktige
2025-10-13 § 197 beslutat att nominera Sofia Andersson Dharsani (S) till Monica Hanssons
eftertradare som ledamot.

Ovriga ledaméter (efter beslut i direktionen 2022-09-22 § 91 samt 2022-10-27 § 108) i
valberedningen ar:

Per Eriksson (S) Bengtsfors

Dan Aberg (M) Vinersborg

Anna-Lena Heydar (S) Uddevalla

Lars Tysklind (L) Stromstad

Linda Jansson (M) Fiargelanda

Lars Larsson (C) Orust

Valbar till valberedning ar nagon som sitter i nigon av medlemskommunernas
fullmaktigeforsamlingar. Fordelningen skall vara; tva fran respektive Bohusldn och Dalsland.
Uddevalla, Vanersborg och Trollhattan utser vardera en ledamot. Sammankallande utses av
direktionen inom gruppen.

Valberedningen har stillt frigan till Dan Aberg (M) om han kan vara sammankallande och
Dan Aberg har accepterat under forutsittning att direktionen bifaller nomineringen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-13

Arbetsordning for valberedning, direktionen 2022-09-22 §91

Trollhittans Stads nominering av ledamot i Fyrbodals kommunalférbunds valberedning KF
2025-10-13 § 197

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)

Sofia Andersson Dharsani (S) sofia.r.andersson.dharsani@trollhattan.se
Per Eriksson, Dalsland, (S) per.eriksson@bengtsfors.se
Dan Aberg, Vanersborg, (M) dan.aberg@vanersborg.se

Anna-Lena Heydar, Uddevalla anna-lena.heydar@uddevalla.se

(S)
Lars Tysklind, Bohuslan (L) lars.tysklind@stromstad.se
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Linda Jansson, Dalsland (M)

Lars Larsson, Bohuslan (C)

2025-11-20

linda.jansson@pol.fargelanda.se

lars.larsson@orust.se

Sida 8 (20)
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§ 112 — Arshjul 2026

Beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Arshjulet for 2026 innehéller bl a att samtliga sammantriden kommer att figa rum i kansliets
lokaler pa Kaserngarden 3 B i Uddevalla. Agardialog kommer att ske med Innovatum,
Grynings vard AB samt Mediapoolen AB. Forbundets tre verksamhetsben,
Regionalutveckling, Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling, kommer att vid tva
tillfallen vardera informera och ha dialog om verksamheten som bedrivs. Direktionens och
arbetsutskottets sammantradesdatum utgor kdrnan i arshjulet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-12
Arshjul 2026
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§ 113 — Revisorernas utlatande delarsrapport 2025-08-31

Beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta godkanna information - Utlatande
delarsrapport augusti 2025.

Sammanfattning
Fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska resultaten i delarsrapport
och arsredovisning. Ansvaret for att uppratta dessa rapporter vilar pa styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Fullmiktige utsedda revisorers bedomning ar baserad pa en oversiktlig granskning av
delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal for god
ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnés for helaret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-10

Bilaga, Revisorernas utlatande - Delarsrapport augusti 2025
Bilaga, Yttrande PwC - Delarsrapport augusti 2025

Bilaga, Granskning av God ekonomisk hushallning per 2025-08-31

Beslutet skickas till (efter beslut i direktionen)
Medlemskommunerna



Signature reference: 2da2f522-9ef4-4a6e-8f41-876173434dfa

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionens arbetsutskott

§ 114 — Forbundsoévergripande ekonomi

Beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Muntlig foredragning av Malin Zetterman, ekonomiansvarig

PROTOKOLL
2025-11-20

Sida 11 (20)
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§ 115 - Internkontrollplan 2026

Beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststilla internkontrollplan 2026.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund ska varje ar faststilla en internkontrollplan.
Kommunalférbundet ska sedan ldmna en analys och utviardering av sina system och rutiner
for intern kontroll till direktionen avseende 2026.

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gilla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppné en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten ar d&ndamaélsenlig och effektiv.

Den interna kontrollen knyter an till mélet om god ekonomisk hushéallning som ar ett
overgripande mal for Fyrbodals kommunalférbund

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-11
Bilaga, Internkontrollplan 2026

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna
Forbundets revisorer
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§ 116 — Kunskapsnod barn och unga 2026

Beslut

Arbetsutskottet beslutar godkianna att férbundet ansoker om medel fran Miljo- och
regionutvecklingsndmnden for 2026 gillande Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal for
fortsatt satsning inom Kraftsamling Fullfoljda studier/Framtidsrusta barn och unga.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (Beslut avseende ansokan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Sedan 2022 har Fyrbodals kommunalforbund bedrivit utvecklingsarbete genom
Kunskapsnod Fullféljda studier Fyrbodal. Den ar del av en regional satsning med
delregionala kunskapsnoder genom samarbete mellan de fyra kommunalférbunden
tillsammans med Vastra Gotalandsregionen. Satsningen ar en central del av den Regionala
utvecklingsstrategins Kraftsamling Fullfoljda studier och finansiera av Miljo- och
regionsutvecklingsnaimnden (MRU).

Genom kunskapsnoderna har det utvecklats en grundstruktur for samverkan som bygger pa
transparens, nirhet, dialog och systematik. Under innevarande projektperiod (2025) har
kunskapsnoden bidragit med aktiviteter inom omradena ungas psykiska halsa,
foraldraskapsstod och fordldrasamverkan, lasfraimjande, breddad studie- och
yrkesvigledningen, nirvaroarbete inom forskola- och skola samt tidigt valdspreventivt arbete
i forskola, skola och fritidshem. Aktiviteterna har genomforts i ndra samverkan med
Hilsokallan och tillsammans har projekt och verksamhet varit en motor for att hélla
fullfoljda studier och barn och ungas hélsa och forutsiattningar pa agendan.

Projekttiden for Kunskapsnod Fullfoljda studier Fyrbodal 16per ut 2025-12-31. For att kunna
fortsatta arbetet bade delregionalt och regionalt behovs finansiellt stod for de resurser det
forutsatter. For att fa fornyad finansiering ansoker kommunalférbundet om medel fran
Miljo- och regionutvecklingsnimnden (MRU) for 2026. Samtidigt pagar en 6versyn av
Regional utvecklingsstrategi och kraftsamlingarna. Kraftsamling Fullfoljda studier kommer
sannolikt att 6verga i kraftsamling Framtidsrusta barn och unga (beslut i februari 2026).
Denna breddning av kraftsamlingen aterspeglas i ansokan och innebar dven att
kunskapsnoden byter namn till Kunskapsnod barn och unga Fyrbodal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-12 Ansokan Kunskapsnod 2026

Ansokan om projektstod - Miljo- och regionutvecklingsndmnden. Projekt: Kunskapsnod barn
och unga Fyrbodal, 2025-11-11

Beslutet skickas till
Avdelningschef Karin Engstrom, Fyrbodals kommunalforbund
Strateg och projektledare Elisabeth Hansson, Fyrbodals kommunalférbund
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§ 117 — Verksamhetsbidrag 2026 Innovatum Science Park

Beslut

Arbetsutskottet beslutar att bevilja Innovatum Science Park 2 400 000 kronor i
verksamhetsbidrag for &r 2026. Beslutet giller under forutsattning att villkoren for
verksamhetsbidraget uppfylls.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (Beslut avseende delregionala
utvecklingsmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Arendet handlar om att bevilja Innovatum Science Park ett verksamhetsbidrag pa 2 400 000
kr for 2026. Stodformen verksamhetsbidrag kiannetecknas av att det finns ett 1angsiktigt
perspektiv pa satsningen. Det innebir ett &terkommande stod till en verksamhet som tas
varje ar i samband med beslut om detaljbudget. Innovatum Science Park och Fyrbodals
kommunalférbund ar 6verens om forslaget att 1dta verksamhetsbidraget fortlopa.

Den overgripande malsittningen ar att Innovatum Science Park ska bidra till att foretag
véljer att investera i utveckling och produktion i Sverige, Vastra Gotaland och Fyrbodal
genom att vara en lokal nod som har koppling till Hogskolan Vast och andra kunskapscenter i
Vistra Gotaland, nationellt och internationellt. Arbetet ska bidra till kompetensuppbyggnad
och samverkansprojekt samt allmant frimja innovationer och entreprenorskap inom
utmaningsomradena; hallbar industri, energi och bla bioekonomi, kultur och
kompetensforsorjning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-22
Bilaga 2. Villkorsbilaga verksamhetsbidrag Innovatum AB 2026

Beslutet skickas till
Innovatum AB
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§ 118 — Wargon Innovation: Industrialisering av cirkulara affairsmodeller

Beslut
Arbetsutskottet beslutar att bevilja Wargon Innovations ansokan om projektstod for projekt
Industrialisering av cirkuldra affirsmodeller.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (Beslut avseende delregionala
utvecklingsmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Wargon Innovation ansoker om stod for ett drygt trearigt projekt for att paskynda
omstéllningen till en hallbar och cirkular industri i Vastsverige. Genom samverkan mellan
stora och sma foretag, forskningsaktorer och innovationsmiljoer ska projektet skapa
forutsiattningar for att material och produkter behélls hogt upp i avfallshierarkin. Fokus
ligger pa att effektivisera, digitalisera och automatisera sortering och vardering av textila
materialfloden — en avgorande flaskhals i den cirkuladra vardekedjan — samt att utveckla
modeller och processer som mojliggor uppskalning av cirkuldra produkter och
affirsmodeller.

Projektperiod: 2026-01-01 — 2029-03-31

Total projektbudget ar 35 861 956 och Fyrbodals del av budget uppgar till 747 240 kr varav
600 000 kr foreslés finansieras via DRUM medel och resterande del 147 240 kr via
forbundets arbetstid

Projektidén rimmar vil med:
e Den regionala utvecklingsstrategins ldngsiktiga prioritering om stiarkt
innovationskraft — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant, samt kraftsamling
— cirkuldra affarsmodeller.
e Fokusomrdde i Klimat 2030 — fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster
e Fyrbodals verksamhetsplan — konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-03
Wargon innovations ansokan

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund
projektekonom@fyrbodal.se
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§ 119 - Avsiktsforklaring avseende ”"Det Goda Livet i Dalsland”

Beslut
Arbetsutskottet beslutar att underteckna Avsiktsforklaring avseende "Det Goda Livet i
Dalsland”.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.1 (Beslut avseende delregionala
utvecklingsmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen presenterade 2020 en rapport med ett diskussionsunderlag for en
strategi for langsiktig utveckling i Dalsland. I underlaget presenterades ett forslag till strategi
for Dalslands framtid — ”"Det Goda Livet i Dalsland”. Dialoger mellan parterna ledde fram till
den plan som varit en ram for genomforandet under perioden 2021 till 2025. Planen
inbegriper sddana omréaden och insatser som deltagande offentliga aktorer har radighet 6ver.

Under 2022 — 2025 har planen verkstillts genom ett 25-tal olika insatser inom de
prioriterade omraden och tematiska rubriker som funnits inom 6verenskommelsen. Ett antal
av dessa insatser ar fortsatt pagaende i slutet av 2025. Att forandra bredare strukturella
forutsattningar tar tid och darfor har vikten av langsiktighet betonats i gemensamma samtal.
Parterna har darfor enats om en ny programperiod 2026-2028 for att na i mal med
prioriterade insatser och kunna infoga nya fungerande verksamheter i ordinarie
verksamhetsstrukturer.

For att reglera inriktning, ansvar och roller under projekttiden har en gemensam
avsiktsforklaring tagits fram for politiskt antagande.

Strategin for Det goda livet i Dalsland har till syfte att starka levnadsforhallanden och
utvecklingsforutsattningar i landskapet. I denna period har tre omraden valts ut for
prioriterat fokus: Sysselsattning, Inflyttning/ Kompetensforsorjning och Samhallsplanering.
Dessa omraden har vixt fram som centrala for att lyckas forandra strukturella
forutsattningar i en avgorande positiv riktning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ”"Avsiktsforklaring avseende Det Goda Livet i Dalsland”, daterad 2025-11-07,
dnr 2025/0046

Avsiktsforklaring “polAvsiktsforklaring 2026-2028 — Det Goda Livet i Dalsland”
Genomforandeplan “polPlan for genomfoérande 2026-2028 DGLID”

”Uppfoljning Det Goda Livet i Dalsland”

Beslutet skickas till
Michael Johansson, Chef Regional utveckling
Thomas Forslin, Processledare Det Goda Livet i Dalsland
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§ 120 - Aktuella infrastrukturarenden

Beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Information om hur férbundet och infrakoll-nitverket planerar arbetet med Malbild Tag
samt det fortsatta arbetet med fordjupning och uppfoljning av det delregionala
inriktningsdokumentet.

Information och diskussion kring frdgan om delregional prioritering av inspel rérande
kommunal medfinansiering av regionala cykelvagar.

En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
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§ 121 - Energiforsorjning — aktuellt lage

Beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Information om:

Energianvindningen i Vistra Gotaland och Fyrbodal och kommande behov
Befintlig vindkraft

Modellering framtida energisystem

En muntlig foredragning av Christel Thuresson, strateg naringsliv och energi
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§ 122 - Ovriga fragor

Beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Michael Johansson chef regionalutveckling informerar att Grona klustret Nuntorp har
inkommit med 6nskemal om att Fyrbodals kommunalférbund tar pa sig ett projektigar-
ansvar for en projektidé som starker och kompletterar det projekt, Kunskaps- och
utvecklingsnod for landbaserad fiskodling, som Kommunalforbundet redan driver pa
Nuntorp. Vianersborgs kommun har uttryckt intresse for idén och ser positivt pa mojligheten
att medverka.

Projektet syftar till att utveckla de kommunala storkokens arbete med sjomat/blétt protein
samtidigt som en stabil och langsiktig marknad for framtida odlare starks. Likasa stiarks den
kommunala livsmedelsberedskapen och mer robusta, diversifierade livsmedelsforsorjnings-
kedjor skapas vid kris eller krig. Projektmedel kan ansokas hos Jordbruksverket.

Utredning pa forbundet pagar och drendet kommer upp for beslut i arbetsutskottet i januari
2026.
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§ 123 — Nasta mote

Beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet
Direktionsmoétet 4ger rum den 10 december 2025 i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt drshijul dir:

Tema: Valfardsutveckling

Utvardering av arets arbete

Arshjul 2026

Revision deléarsrapport 2025-08-31
Arlig uppdatering policys och riktlinjer
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