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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forslag till beslut
Arbetsutskottet viljer xx (X) till justerare. Justering dger rum 2025-10-13, digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas NN (x). Justeringen foreslas d4ga rum 2025-10-13, digitalt
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet faststiller dagordningen.
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ARENDE 3 - Ordforande och forbundsdirektor informerar

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
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ARENDE 4 - Delarsrapport tertial januari - augusti 2025

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Arbetet med att ssmmanstilla delarsrapporten for januari — augusti pagar. Arbetsutskottet
kommer att fa en muntlig foredragning av det ekonomiska resultatet. I kallelsen till
direktionens mote kommer fullstindiga handlingar att skickas med.

Foredragande Malin Zetterman, ekonomiansvarig
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ARENDE 5 - Verksamhetsplan 2026-2028 och budget 2026

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta godkanna informationen.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststilla en verksamhets-
plan med budget for forbundet. Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och
ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehalla en plan
for ekonomin under den kommande tredrsperioden. Direktionens budget ska delges
forbundets medlemmar senast under oktober manad aret fore verksamhetséret. Arendet har
varit pa remiss hos medlemskommunerna.

Stromstad, Mellerud, Munkedal, Fargelanda, Bengtsfors, Dals-Ed, Lysekil, Trollhattan,
Orust, Amal, Sotenis och Tanum stiller sig bakom Verksamhetsplan 2026-2028 och budget
2026.

Uddevalla stiller sig bakom Verksamhetsplan 2026-2028 och budget 2026 och gor samtidigt
bedomningen att det ar mycket sannolikt att de dven 2026 inte kommer medverka i DRUM,
da dialog dnnu saknas.

Vanersborg har tagit &rendet i KSAU och expedieras efter KS.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-02
Protokollsutdrag 2025-06-12 § 76
Verksamhetsplan 2026-2028 & budget 2026

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna
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ARENDE 6 — Uddevalla kommun begir till Fyrbodals kommunalférbund om att vicka
arende till forbundsdirektionen, aberopande av § 9 i forbundsordningen BORDLAGT

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har dberopat initiativratten for att viacka arende till forbundsdirektionen
i Fyrbodals kommunalforbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
forbundsmedlem kan vicka ett drende genom framstéllan av kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet giller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som ir
kopplade till detta. Uddevalla kommun begér att fa foredra drendet samt narvara och yttra
sig vid direktionens sammantrade géllande drendet.

Forbundsdirektionen beslutade pa sitt sammantride 2025-05-08 § 58 att svara Uddevalla
kommun i enlighet med tjansteskrivelse 2025-04-22.

Uddevalla kommun hade inte mojlighet att narvara pd sammantradet men har beretts
mojlighet att foredra sitt &rende vid direktionens méte 2025-09-18.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag direktionens sammantrade 2025-09-18 § 91
Tjansteskrivelse 2025-04-03

Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05
Tjansteskrivelse 2025-04-22

Protokollsutdrag direktionen 2025-05-08 §57
Protokollsutdrag direktionen 2025-05-08 §58
Vigledande principer DRUM

DRUM - rutinbeskrivning rekvisitioner

Aktiva DRUM-projekt

Overenskommelsen DRUM 2025

Arsredovisning 2024

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att bordlagga drendet till ndsta sammantrade den 30 oktober 2025.

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna
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ARENDE 7 — Utbildningssamverkan Fyrbodal, BORDLAGT

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Tidigare avtal om fritt sok gymnasieskola samt, fritt sk gymnasiesarskola har sagts upp
utifran ny lagstiftning och dess effekter samt att avtalet dven ersatter tidigare
avsiktsforklaring fran 2013 om samverkan inom utbildningsomradet.

Forslaget till avtal rorande utbildningssamverkan for samtliga skolformer har tagits fram pa
uppdrag av utbildningsordférandenatverket. Kommunal karnverksamhet, som utbildning
och kompetensforsorjning, har behov av langsiktig och robust samverkan mellan Fyrbodals
kommuner och kommunalforbundet, darfor har ett nytt avtalsforslag tagits fram av en
arbetsgrupp bestdende av ordféranden i fyra kommuner. Avtalsforslaget utgar i fran antagen
samverkansstrategi. Det ar viktigt att virna det samlade behovet for hela Fyrbodalsomradet
utifran forandrad lagstiftning, samverkansomraden och en snabbare omstallningstakt inom
utbildningsomradet. Gemensam utbildningssamverkan starker samtliga kommuner inom
delregionen Fyrbodal.

Genom att samverka kan resurser optimeras och kvalitén stirkas i kommunerna som inom
Fyrbodalsomradet. Natverk och erfarenhetsutbyte ar basen for samverkan och
utvecklingsarbetet inom och mellan kommunerna i Fyrbodal. Finansieringen f6ljer den
modell som finns for Gvriga avtal vilka tecknas av kommunalférbundet. Det separata avtal
som finns for vuxenutbildning samverkan upphor och kommer att inga i detta avtal.

Arbetet med att fardigstalla avtalet kommer att fortgd under hosten och justeringar i
avtalsforslaget kan goras efter forankring i natverken. Arendet planeras komma upp for
beslut i arbetsutskott och direktion 2025-10-09 respektive 2025-10-30.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag direktionens sammantrade 2025-09-18 § 96
Tjansteskrivelse 2025-08-20

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att bordlagga drendet till ndsta sammantriade 30 oktober 2025.
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ARENDE 8 — Nominera ledamot till nytt strategiskt partnerskap for EUs fonder fér
sysselsattning- och tillvaxt i Vastsverige aterstaende del av programperioden 2021-
2027

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att nominera Peter Eriksson (M) och Liselotte
Frojd (M) till ledamot for strukturfondspartnerskapet for Vastsverige.

Sammanfattning

Strukturfondspartnerskapen kommer fran och med 1 november ersittas med en ny
partnerskapsordning. Det ska finnas ett strategiskt partnerskap inom det geografiska
omradet for varje programomréade for Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och
motsvarande regional handlingsplan for Europeiska socialfonden+ (ESF+). For Vastsverige
innebar det ett fortsatt gemensamt partnerskap mellan Halland och Vistra Gotaland.

De nya partnerskapen ska ha en strategisk roll i genomforandet av ERUF och ESF+ i
Vistsverige, dar tonvikten i arbetet ligger i utlysningsfasen. Som ledamot i det strategiska
partnerskapet forvantas man medverka i framtagandet av regionala behovsanalyser och
utlysningsplaner for att sikra att pengarna via ERUF och ESF+ nyttjas pa basta sitt. De
strategiska partnerskapen ska besté av fortroendevalda frén ber6rda kommuner och
regioner, arbetsmarknadens organisationer, berorda intresseorganisationer samt foretradare
for myndigheter utpekade av regeringen®.

Tva personer, en man och en kvinna, skall nomineras for ledamotsposten, i syfte att uppna
jamn konsfordelning. Ordforande beslutar vilka organisationer som erbjuds ordinarie plats
och/eller ersittande plats. Det dr fler organisationer som erbjuds att nominera dn vad det
kommer finnas platser till. Forslag pa nomineringar bor vara tillhanda senast den 24e
oktober.

Under den period som hitintills har gatt av programperioden har Fyrbodals kommunal-
forbund inte haft nagon representant. Men i samband med nuvarande mandatperiods borjan
arbetade forbundets valberedning fram att Peter Eriksson (M) och Liselotte Frojd (M) skulle
nomineras till strukturfondpartnerskapet. Med anledning av kort nomineringstid ar forslaget
att kvarsta med det beslut som direktionen fattade 2023-02-09.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-02

Inbjudan nominera ledamoter strategisk partnerskapet Vistsverige

Nuvarande sammansittning SFP

Regeringsbeslut — entledigande av ordforanden i strukturfondspartnerskapen mm
Protokollsutdrag direktionens protokoll 2023-02-09 § 2

Valberedningens forslag till nomineringar 2023-2026

Beslutet skickas till (efter beslut i direktionen)
linn.henriksson@vgregion.se

Peter Eriksson (M) Trollhattan

Liselott Fr6jd (M) Tanum
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ARENDE 9 - Nytt hilso- och sjukvardsavtal med tillhérande éverenskommelser

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att rekommendera medlemskommunerna att
anta nytt Hilso- och sjukvardsavtal med tillh6rande 6verenskommelser i form av underavtal
senast den 31 maj 2026.

Sammanfattning

Nytt hélso- och sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser (underavtal) har tagits
fram. Avtalet syftar till att skapa en modern och hallbar samverkan mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna, med fokus pa primarvardens gemensamma ansvar och
patientsikerhet. Avtalet fortydligar ansvarsfordelningen, betonar primarvardens
gemensamma ansvar och starker patientsikerhetsarbetet inklusive hantering av oenighet och
tvister. Ett politiskt samrad och arbetsgrupper har arbetat sedan 2024 med att ta fram
avtalet. Kommunerna har getts mojlighet att paverka férslagen genom remissvar och
dialogkonferenser under varen 2025 dar samtliga 49 kommuner deltagit. Remissvaren visade
behov av fortydliganden, sarskilt kring ansvarsférdelning, samverkan och patientsidkerhet,
vilket lett till justeringar i avtalet och kommer att féranleda fortsatt arbete efter att
avtalsforslagen gatt for beslut.

Det nya avtalet bygger pa tidigare Regionbildningsavtal och Primarvardsavtal fran 1998 och
ersatter det nuvarande avtalet som kommer att sdga upp och saledes giller till slutet av 2026.
Avtalet stodjer lansgemensam strategi for god och néra vard, forbattrar forutsattningar for
vard i hemmet och tar hojd for framtida behov. Uppsagning av avtalet paverkar aven
underavtalen, som kan siagas upp eller revideras individuellt utan att huvudavtalet paverkas.
Huvudavtalet innehaller nio avsnitt och ska lidsas tillsammans med fyra underavtal som ar
beroende av huvudavtalets giltighet.

Avtalet och dess underavtal borjar gilla 2027-01-01 forutsatt att de godkianns av
regionfullméaktige och samtliga kommunfullmiktige i Vastra Gotaland.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-09-25, Nytt hilso- och sjukvardsavtal med tillhorande
overenskommelser

Haélso- och sjukvérdsavtal, VastKoms styrelse 2025-09-04

Overenskommelse - Kommunernas betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten
hailso- och sjukvard, VastKoms styrelse 2025-09-04

Overenskommelse - Regionens likaransvar i kommunal primérvird, VistKoms styrelse
2025-09-04

Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning och
personer med skadligt bruk och beroende, VastKoms styrelse 2025-09-04
Overenskommelse - Ansvar fér samverkan om munhilsa — uppsékande och nédvindig
tandvard, VastKoms styrelse 2025-09-04

Missivbrev, hdlso- och sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser, SRO 2025-09-01
Protokoll Styrelse VastKom 2025-09-04

Bilaga VastKoms protokoll Skrivelse beslutsforslag Hailso- och sjukvardsavtal, 2025-09-04
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Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna
Vistkom, diarienummer 2025_017: info@vastkom.se
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ARENDE 10 — Remissvar till Regional utvecklingsplan fér storstadsregionen 2050

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Sedan hosten 2023 har arbetet med Radslaget pagatt inom Goteborgsregionen och det har
mynnat ut i ett forslag till Regional utvecklingsplan for storstads-regionen 2050, RUPS.
Planen har skickats pa remiss till ett stort antal aktorer och synpunkter ska vara
Goteborgsregionen tillhanda senast 2025-10-31.

Fyrbodals kommunalférbund ar en av remissinstanserna och har valt att skicka RUPSen pa
remiss till forbundets medlemskommuner. Forbundet invantar svar och kommer att
redogora muntligt pa arbetsutskottet om hur ett troligt svar fran forbundet kan se ut. I
kallelsen till direktionsmotet 2025-10-30 kommer ett komplett underlag att finnas med.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-XX — kompletteras till direktionen kallelse

Fyrbodals kommunalférbunds remissvar RUPS, GRFS-2024-00203 — kompletteras till
direktionen kallelse

Utvecklingsplan for Goteborgsregionen 2050

Tjansteskrivelse 2025-05-13 Goteborgsregionen: Remiss av Regional utvecklingsplan for
storstadsregionen 2050

Beslut om remiss av Regional utvecklingsplan for storstadsregionen, 2025-06-10
Goteborgsregionens forbundsstyrelse

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Goteborgsregionen
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ARENDE 11 — Ansdkan om projektmedel ”Strukturbild Fyrbodal”

Forslag till beslut
Arbetsutskottet antar "Projektplan Strukturbild” och beviljar medel (4.85 miljoner kronor) i
enlighet med planen och denna tjansteskrivelse.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansokan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Arbetet med att ta fram en strukturbild paborjades redan 2016, méanga insatser har gjorts
genom aren. Malet med detta projekt ar att dels fardigstilla strukturbilden och dels att
astadkomma en framtidsbild/viljestyrd planering som skapar en rod trad sa att kommunala,
delregionala, regionala och nationella planer, strategier, mal och lagstiftning hanger
samman.

Regionala och delregionala strukturbilder ar ett arbetssétt och utgor en viktig plattform och
forum for viljestyrd samplanering. Strukturbild Fyrbodal bedoms leda till relevanta och
konkreta besluts- och planeringsunderlag i syfte att starka delregionens attraktionskraft.

Strukturbild Fyrbodal kommer att utgora underlag for kommunalforbundets
paverkansarbete, remissvar och inspel i kommande regionala, nationella och globala planer
for hallbar utveckling och tillvaxt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-28

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund

projektekonom@fyrbodal.se
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ARENDE 12 — Ansdkan om projektmedel "ORBIFY - Osloregionen, Rade, BJORK
Innovation, Fyrbodal: féornybar energi och gron samhandling”

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att Fyrbodals kommunalférbund deltar som svensk partner i
Interreg OKS-projektet ORBIFY — fornybar energi och gron samhandling.

Beslutet fattas utifrdn arbetsutskottets delegation 2.2.3 (ansokan om projektmedel) enligt
delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning
Sverige och Norge delar mélet om en snabb och héllbar energiomstéllning men har
fundamentalt olika system for hur el produceras, distribueras och ags.

I Sverige ligger fokus pa att attrahera storskaliga industriinvesteringar baserade pa fossilfri
el. I Norge ar utmaningen att mota ett forvantat kraftunderskott genom att starka lokal
produktion och beredskap. Samtidigt ar folklig forankring och politiskt ledarskap en
gemensam nyckelfraga.

Projektets mal &r att 6ka den lokala, distribuerade produktionen av fornybar energi genom en
metodik for energiplanering och en affirsmodell som kombinerar intéakter, stod och
lagringstekniker. Resultaten blir en gransregional handlingsplan, en digital kunskapsbank
och metoder for hela OKS-regionen.

Projektperiod: 2026-02-01 — 2029-01-31

Total budget (svensk sida) € 1 173 000, dar Fyrbodals del av budget uppgar till € 484 700
Fyrbodals kommunalférbund medfinansierar med € 200 000 (via projekten Elsa och
Strukturbild), resterande del (€ 284 700) utgors av InterReg finasiering

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-28

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund

projektekonom@fyrbodal.se
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ARENDE 13 — Remissvar - Revidering av samverkansformer kring kollektivtrafik i
Vastra Gotaland

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att stilla sig bakom remissvar for
Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gétaland.

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen, VGR, ar sedan 2012 ansvarig regional kollektivtrafikmyndighet i
Vistra Gotaland. I skattevaxlingsavtalet (2011) kom kommunerna i Vastra Gotaland och VGR
overens om att etablera samverkansformer. Ett sarskilt dokument upprattades och antogs.

Den nuvarande versionen av dokumentet har fokus pa processer i genomforandet och
formella beslutsgingar. Under aren har ett etablerat arbetssitt med kommunsamverkan pa
tjanstepersonsniva vuxit fram. I remissversionen ar fokus mer pa formerna for politisk
dialog. Samverkan i genomforandet beskrivs enbart 6versiktligt och ingdende
processbeskrivningar foreslas flyttas till VGR:s och Vasttrafiks webbplatser.

Utifran dialoger i de delregionala kollektivtrafikraden, DKR, ar ett forslag att ersatta DKR
med ett forum helt dedikerat till politisk dialog och med ett bredare uppdrag an tidigare.
Syftet med ett sddant nytt politiskt forum &r att sikerstilla att samhallsplanering,
infrastruktur och kollektivtrafikens utveckling gar hand i hand.

Kommunalférbunden foreslas fortsatt ansvara for de delregionala forumen.

I remissvaret 6nskar Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden allméanna synpunkter pa
revideringen och vill samtidigt sarskilt fa aterkoppling pa ett antal fragor.

I forslaget till remissvar staller sig kommunalforbundet generellt positiv till de foreslagna
forandringarna men anser bland annat att syftet med det nya forumet behover beskrivas
battre.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-09-29

Remissvar angdende samverkansformer kring kollektivtrafik, Dnr 2025/0077, 2025-09-22
Remissversion Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland

Tjansteskrivelse Revidering av samverkansformer kring kollektivtrafiken i Vastra Gotaland,
Dnr 2025/0077, 2025-09-22.

Beslutet skickas till (efter beslut i direktionen)

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, infrastruktur-
och.kollektivtrafiknamnden@vgregion.se , Ange i amnesraden "Fyrbodals kommunalférbund
— Remissvar Samverkansformer, IKN 2023-00385”.

Johanna Mollersten, johanna.mollersten@vgregion.se
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ARENDE 14 - Inspel pa ”Nationell transportinfrastrukturplan for aren 2026-2037”

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom Inspel till Vastra Gotalandsregionens svar pa
remiss rorande Nationell infrastrukturplan.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 1.1.1 (beslut i &renden som inte kan ansta
till nasta direktionsmote och dar beslutanderatten inte delegerats till annan) enligt
delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Den 30 september presenterade Trafikverket sitt forslag till nationell infrastrukturplan for
planperioden 2026—2037. Fyrbodals kommunalforbund vill genom detta skriftliga inspel ge
Vistra Gotalandsregionen kinnedom om férbundets synpunkter infor beslut om det
regionala remissvaret.

Remissforslaget i sin helhet gar att ta del av via Trafikverkets hemsida. Innehall i korthet ur
ett Fyrbodalsperspektiv:

e Utbyggnad av E45 pa delstriackan Liden-Frandefors foreslas som ett nytt objekt, 13
km 2+1-vag. Kostnad 1,2 miljarder kr.

¢ Investeringen i nya slussarna finns kvar.

e Nytt métesspar pa Norge/Vinerbanan mellan Amal och Siffle.

e Hastighetshojning till 250 km/h Oxnered-Lund.

e Inga nya motesspar pa Norge/Vanerbanan mellan Skilebol och Kornsjo (Norska
gransen) foreslas, men tva nya motesspar finns med som alternativ om
kostnadsramen utokas med 10 procent.

I forslaget till inspel papekas att Fyrbodalsregionen har stora behov nar det galler
upprustning av omradets transportinfrastruktur, vilket gor att forbundet ser positivt pa den
utokade ramen for underhéallsatgarder, samtidigt som nya satsningar gors i vart omrade,
framst da en forsta etapp av motesfri vag pa E45 mellan Vanersborg och Mellerud.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-01 Nationell transportinfrastrukturplan for aren 2026—2037
Inspel till Vastra Gotalandsregionens svar pa remiss rorande Nationell infrastrukturplan,
2025-10-01

Positionspapper Utbyggnad av E45, 2024-01-24

Beslutet skickas till

Vistra Gotalandsregionens infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd
Max Falk, Vastra Gotalandsregionen (max.falk@vgregion.se)

Anna Moller, Vistra Gotalandsregionen (anna.moller@vgregion.se)


https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-utreda/langsiktig-planering-av-infrastruktur/nationell-plan/nationell-plan-2026-2037/
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ARENDE 15 — Aktuella infrastrukturiarenden

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
e Genomgang av dagordning infér Delregionalt kollektivtrafikrad
e Information om Kraftsamling E45

En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
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ARENDE 16 — Energiférsorjning — aktuellt lige

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Christel Thuresson, strateg néaringsliv och energi



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionens arbetsutskott

ARENDE 17 — Ovriga fragor

Forslag till beslut
Arbetsutskottet ...

Sammanfattning

FOREDRAGNINGSLISTA

2025-10-09
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ARENDE 18 — Nista mote

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Direktionsmétet dger rum den 30 oktober kl. 09,00- ca 17,00 pa Nuntorps gard

Arenden enligt drshjul dr:
¢ Tema: Kompetensforsorjning
e Delérsrapport 2501-2508
¢ DKR
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Verksamhetsplan 2026—-2028 och budget 2026

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen att godkdnna informationen.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen &arligen faststilla en
verksamhetsplan med budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska
dessutom innehalla en plan f6r ekonomin under den kommande trearsperioden.
Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under oktober ménad éaret
fore verksamhetsaret. Arendet har varit pa remiss hos medlemskommunerna.

Remissvar

Stromstad, Mellerud, Munkedal, Fargelanda, Bengtsfors, Dals-Ed, Lysekil, Trollhattan,
Orust, Amal, Sotenis och Tanum stiller sig bakom Verksamhetsplan 2026-2028 och
budget 2026.

Uddevalla staller sig bakom Verksamhetsplan 2026-2028 och budget 2026 och gor
samtidigt bedomningen att det 4r mycket sannolikt att de d&ven 2026 inte kommer
medverka i DRUM, dé dialog annu saknas.

Viénersborg har tagit drendet i KSAU och expedieras efter KS.

Inkomna synpunkter och forslag pa forbattring till kommande verksamhetsplan
och budgetprocess.

Fargelanda foreslar att framtida texter balanserar de 6vergripande vardeorden med mer
verksamhetsnira formuleringar, vilket kan bidra till 6kad tydlighet och forankring i det
dagliga arbetet.

Bengtsfors foreslar att 0ka transparensen, att kunna ha en dialog om hur de delregionala
medlen anvands skulle kunna vara att redovisa vilka effekter insatserna har, samtidigt
kan det vara svart att visa pa kortsiktiga effekter av olika typer av insatser och vad det har
for betydelse pa den egna kommunen. Man bor d4ven kunna diskutera och forsoka hitta
nagon form av gransdragning for vilka aktiviteter/atgarder som bor finansieras via
delregionala utvecklingsmedel och vad som borde finansieras pa annat sitt.
Verksamhetsplanen hanger starkt ihop med den regionala utvecklingsstrategin i
regionen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Lysekil ser positivt pa att verksamhetsplanen nu ar tydligare kring att forbundet utéver
ordinarie medlemsfinansiering ocksa finansieras via ett stort antal avtal. Forvaltningen
hade dock girna sett att det var lattare att utlasa vad som anvands till
medlemsfinansiering, vad som finansieras via avtal och vad som finansieras via
delregionala utvecklingsmedel. Speciellt da alla kommuner inte dr pa delregionala
utvecklingsmedel samt avtal. Forvaltningen hade girna sett ytterligare tydlighet kring
ungefar hur mycket varje kommun betalar till férbundet.

Uddevalla vill se tydligt vad medlemskapet ger for nytta for medlemmarna och
kommunnyttan ska viarnas. Medlemsnyttan ska alltid vara prioriterad och sarskilt da en
stor del av finansieringen sker via externa aktorer/projekt. Da maste kommunnyttan
alltid sarskilt beaktas s att Fyrbodal inte till storsta del blir en projektarena for externa
aktorer. Framfor synpunkt kring framtida dialoger kring verksamhetsplanering och
budgetprocesser. Uddevalla vill att Fyrbodal utvecklar planerings- och budgetprocessen
framgent sa att forankring och dialog finns langs hela processen. Det dr mycket sannolikt
att Uddevalla kommun dven 2026 inte kommer medverka i DRUM, da dialogen dnnu
saknas. Uddevallas stdndpunkt ar att medlemskapet (medlemsavgiften) i Fyrbodal ska
omfatta riatten for medlemskommunerna att dra nytta av/ta del av gemensamma
tjanster, samordnande funktioner, kunskapsdelning, gemensamt larande, stod,
radgivning och nitverk oberoende av finansieringsform.

Trollhattans stad vill framfora att det ar av stor vikt att alla medlemskommuner bidrar
till utveckling av kommunalforbundets verksamhet.

Fyrbodals kommunalférbund beaktar inkomna synpunkter och forslag pa forbattringar
till kommande verksamhetsplanering- och budgetprocess.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-02
Protokollsutdrag 2025-06-12 §76

Verksamhetsplan 2026-2028 och budget 2026

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman
0522-44 08 38

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Ekonomiansvarig
Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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§ 76 — Verksamhetsplan 2026-2028 och budget 2026

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att faststalla foreslaget till verksamhetsplan 2026-2028 och budget
2026.

Direktionen beslutar att faststdlla medlemsavgiften &r 2026 for att finansiera
basverksamheten till 39,41 kronor per invanare.

Direktionen beslutar att faststdlla kommunernas avgift for delregionala utvecklingsmedel ar
2026 till 39,27 kronor per invnare.

Direktionen beslutar att faststdlla budget for revisionen pa 0,64 kronor per invanare.
Direktionen beslutar att skicka ut beslutet pd remiss till medlemskommunerna.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststalla en verksamhetsplan
med budget for forbundet. Budgeten ska innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin
under budgetdret samt férbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehélla en plan for
ekonomin under den kommande tredrsperioden. Direktionens budget ska delges férbundets
medlemmar senast under oktober ménad &ret fore verksamhetsaret.

Verksamhetsplan & Budget 2026-2028 &r grundad pad en ekonomi med upprakning med 3
procent avseende den medlemsfinansierade basverksamheten, anpassningar har skett i och
med detta.

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte hade fér avsikt att medverka i DRUM-
samarbetet fran under 2025. Denna budget bygger pa forutsattningen att Uddevalla
kommun fortsatt stdr utanfor DRUM-samarbetet da inga andra signaler har getts.

Under véren 2025 har forbundet processat fram ett forslag till rambudget for de delregionala
utvecklingsmedlen avseende 2026. Budgeten visar hur kommunalférbundet prioriterar sina
insatser for att genomfdra forbundets Verksamhetsplan 2026-2028, Regional
utvecklingsstrategi RUS2030, Regional kulturplan, Klimat 2030 samt Naringslivsstrategi
Business Region Vast 2030.

For 2026 avsatter Vastra Gotalandsregionen 8 950 000 kronor (fordelat pd MRU 7 278 000
kronor, KUN 1 672 000kr). Av de 8 950 000 kronorna ar 500 000 kronor att anse som
forstudiemedel dar ingen medfinansiering frdn kommunerna kravs. Milj6é- och
regionutvecklingsnamnden (MRU) och Kulturutvecklingsnamnden (KUN) avsatter
delregionala utvecklingsmedel under forutsattning att de motfinansieras med motsvarande
andel kommunala medel/kommunalférbundets egna medel enligt finansieringsprincipen
50/50 pa totalen.

Den kommunala medfinansieringen per invanare faststélls slutgiltigt per den 1 november
2025 utifrdn befolkningsmangd enligt foljande berakning:
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Regionalt stdd (8 450 000 kronor) / befolkningsmangd (i Fyrbodal per den 1 november
2025).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-14
Verksamhetsplan 2026-2028 & budget 2026

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Liselotte Frojd (M): Yrkar bifall till férslaget i handlingarna

Forbundskansliets forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststédlla foreslaget till verksamhetsplan
2026-2028 och budget 2026.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla medlemsavgiften dr 2026 med
78,68kr per invanare. Varav 39,41 kronor gar till att finansiera basverksamheten och 39,27

kronor gar till att finansiera delregionala utvecklingsmedel samt skicka ut beslutet pd remiss
till medlemskommunerna.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla budget for revisionen pa 0,64kr
per invanare.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststdlla foreslaget till verksamhetsplan
2026-2028 och budget 2026.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststdlla medlemsavgiften &r 2026 for att
finansiera basverksamheten till 39,41 kronor per invdnare.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla kommunernas avgift for
delregionala utvecklingsmedel 3r 2026 till 39,27 kronor per invanare.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla budget for revisionen pa 0,64
kronor per invanare.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att skicka ut beslutet pa remiss till
medlemskommunerna.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna



VERKSAMHETSPLAN
& BUDGET 2026-2028

kommuna Iforbund

== Fyrbodals
V



Ténk dig kraften som genereras nér
vi &r manga som drar at samma hall,
mot en gemensam malbild.

Nar vi har bestamt vart vi vill och anvédnder vara
resurser pa rétt sétt for att na dnda fram.
Det ar den kraften vi vill att forbundets
verksamhetsplan ska ge o0ss.

En plan for hallbar utveckling

Verksamhetsplanen ar var gemensamma plan for att
Fyrbodalsregionen ska utvecklas hallbart. Da ar det
viktigt att de tre dimensionerna — social, ekonomisk
och ekologisk héllbarhet — samspelar med varandra.

For att lyckas behover alla aktorer i Fyrbodals-
regionen, se mojligheter och hitta nya vigar for att
mota samhéllets komplexa utmaningar och kunna

stilla om. Genom att tillsammans strdva mot malen
i planen skapar vi forutsattningar for en konkurrens-
kraftig och attraktiv delregion diar méanniskor mar
bra och utvecklas.

Tillsammans har vi kraften for att gora skillnad — har
och nu och fé6r kommande generationer.



Uppdrag och

verksamhet

Vision, mal och nytta

Overgripande mal

Forbundets dandamél dr att stirka medlemskom-
munernas gemensamma intressen och samverkan
for en hallbar utveckling av Fyrbodalsregionen.
Overgripande mal for verksamheten #r att oka
attraktionskraften for Fyrbodalsregionen och att
stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Vision

Visionen ”"Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi
vill med véart arbete. Den handlar om att skapa ett
gott liv for alla som lever och arbetar i Fyrbodals
kommuner.

Visionen om det goda livet star for en god hilsa,
arbete och utbildning, trygghet, gemenskap och del-
aktighet i samhallslivet, en god milj6 dér vi viarnar
om de fornybara systemen, moter behoven hos barn
och ungdomar, en uthéllig tillvaxt och ett rikt kultur-
livi linje med FN:s globala utvecklingsmal.

Syfte

Fyrbodals kommunalférbund ar ett av fyra regionala
kommunalférbund i Vastra Gotaland. Vi arbetar pa
uppdrag av vara 14 medlemskommuner: Bengts-
fors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munke-
dal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhittan,
Uddevalla, Vdnersborg och Amal.

Kommunalférbundet ska fungera som en lidnk
mellan medlemskommunerna och Vastra Gotalands-
regionen. Verksamheten ska bidra till lokalt och del-
regionalt inflytande i det regionala utvecklingsarbe-
tet genom att kommunernas mojligheter tas tillvara i
de satsningar som gors. Forbundet ska dven stimule-
ra till samverkan mellan kommunerna, naringslivet
och andra aktorer inom olika prioriterade omréaden.

3

Medlemsnytta

Fyrbodals kommunalférbund skapar varde for
sina 14 medlemskommuner genom att starka
samverkan, effektivisera resurser och driva
gemensamma utvecklingsfragor.

1.

Samverkan och paverkansarbete
Starker kommunernas inflytande i regiona-
la och nationella fragor.

Effektivt resursutnyttjande och
finansiering

Samordnar kompetens och finansiering for
att maximera utvecklingsmojligheter.

Kompetensforsorjning och néringslivs-
utveckling

Stddjer kompetensforsoérjning och
foretagsutveckling genom bl.a. Business
Region Vast och branschrad.

Regional utveckling och hallbar tillvaxt
Driver satsningar inom infrastruktur,
hallbar energi och attraktiva livsmiljGer.

Stod for valfardsutveckling och social
hallbarhet

Processtdd inom halso- och sjukvard,
socialtjanst, valdsprevention och fullféljda
studier

Nétverk och erfarenhetsutbyte
Plattform fér kunskapsdelning och strate-
gisk samverkan.




Uppdrag och

verksamhet

Forbundet ska ocksa vara en motesplats, ett forum,
for innovationer, idéer och utveckling.

Forbundet ska sérskilt verka inom foljande omraden:

« Haéllbar tillvixt och utveckling.

«  Verksambhetsstod och intressebevakning.

« Projekt som har till syfte att fraimja samordning
och/eller samverkan inom omréadena tillvaxt och
utveckling samt verksamhetsstod.

«  Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verk-
samheter.

Vardeord
Vara karnvarden sammanfattar vad vi star for och hur

vi vill att omgivningen ska uppfatta oss. De dr en vig-
ledning i form av fyra vardeord som ligger till grund
for allt vi arbetar for. Forbundet har fyra virdeord:
Framdt, Forum, Fortroende och Flerstammighet.

Styrdokument

Forbundets verksamhet utgdr fran &ndamalet
i forbundsordningen. Andra dokument som &r
vigledande i arbetet dr Vdstra Gotalandsregionens
Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt trafikforsorj-
ningsprogram, Kulturstrategi och Strategi for omstdll-
ning av hdlso- och sjukvdrden.

Organisation

Forbundsdirektionen dr kommunalférbundets hog-
sta beslutande organ och bestir av ledande politiker
fran forbundets 14 medlemskommuner. Trollhit-
tans, Uddevallas och Vanersborgs kommuner har
tva ordinarie ledamoter och tva ersittare vardera,
ovriga kommuner har en ordinarie ledamot och en
ersittare vardera.

Forbundsdirektionen leds av en ordférande samt tva
vice ordférande. Tillsammans med ytterligare tva

Vardeord

Framat

Fyrbodals kommunalférbund
visar tydligt att vi ar ett forum
for utveckling, intressebevak-
ning, vardeskapande och ett
forum for hallbar utveckling-
och tillvaxt. Férbundet ligger i framkant och
driver framat pa uppdrag av, med och for vara
medlemskommuner.

Forum

Fyrbodals kommunalférbund r

ar en sjalvklar métesplats och @
forum fér samtal, samsyn,

samarbete och samhandling »

genom moten som ar med
och skapar till nytta.

Fortroende

Fyrbodals kommunalférbund . w
har tillsammans med med- 0
lemskommunerna utvecklat “
en relation som bygger pa

fortroende och tillit dar del-

regionala fragor hanteras som gagnar bade
delregionen och den enskilda kommunen.
Flerstammigt

Fyrbodals kommunalférbund

ar lyhord i relation till alla

sina medlemskommuner och

har en god formaga att lata

flera stammor horas. Flerstammighet ar en
sjalvklar del av kulturen.



Uppdrag och

verksamhet

ledamoter och tva ersittare utgor de forbundsdirek-
tionens arbetsutskott.

Direktionen utser en forbundsdirektor som ansvarar
for att verkstélla direktionens beslut och leda f6rbun-
dets arbete. Forbundets anstéllda arbetar inom fyra
avdelningar: verksamhetsstod, regional utveckling,
kompetensforsorjning och vélfardsutveckling. Till
respektive avdelning knyts ett antal nidtverk besté-
ende av representanter frain kommunerna, narings-
livet, akademin, myndigheter och andra aktorer.

Verksamhet

Samverkan och natverk

Samverkan ar en integrerad del i verksamheten.
Forbundet arbetar bara med fragor som ror flera
kommuner och ofta tillsammans med andra organi-
sationer.

Vi erbjuder vira medlemskommuner mojligheten att
delta i natverk som forbundet har i uppdrag att driva.
Genom dessa nitverk tréffas tjdnstepersoner och
politiker frén alla vara medlemskommuner. Genom
att arbeta tillsammans blir vi en stark rost och en
stark partner till Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga aktorer. I alla samarbeten bidrar Fyrbodals
kommunalférbund med kunskap och kompetens.

Niatverken finansieras pa olika sitt beroende pa roll
och uppdrag. Finansieringen ar antingen medlems-,
avtals- eller genom de delregionala utvecklings-
medlen (DRUM).

Identitet och stolthet

Genom att 6ka kommunikationen och tydligheten
kring Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag och
verksamhet starker vi forbundets legitimitet, iden-
titet och varuméirke. Kommunalférbundets verk-
samhet ska skapa stolthet och framatanda bland

Fyrbodals fyra
hornstenar

1.

Gransland — historiska och nutida gran-
ser praglar struktur och utveckling i var
delregion.

Landsbygder — vara naturtillgangar ar
resursbaser och utgér grunden i vara
styrkeomraden.

Vattenrike — salt och sétt vatten ar grun-
den till allt liv och skapar méjligheter.

Trekéarnigt centrum — tillsammans utgér
vara storsta tatorter sjunde storsta befolk-
ningscentra i landet




Uppdrag och

verksamhet

medlemskommunerna i enlighet med var vision och
véra fyra virdeord.

Fyrbodalsregionen ska forknippas med innovationer
och industriell utveckling och att vi ligger i framkant
nar detkommer till bld och grona niringar. Delregionen
ska vara attraktiv och locka invanare, besokare och na-
ringsliv. Varumarkena Bohusldn, Dalsland, Trollhat-
tan, Uddevalla och Vanersborg ska starkas.

Medarbetare och arbetssatt

Det dr medarbetarnas kompetens och driv som ar
avgorande for att forbundet ska ligga i framkant och
gora skillnad inom verksamhetsplanens insatsomra-
den.

Projektarenan

Projektarenan Fyrbodal &r en tvarsektoriell plattform
for allt projektrelaterat arbete som kommunalférbundet
driver, medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan
ar att skapa en tydlig 6verblick 6ver projekten for att
astadkomma effektiv styrning och ledning av projekt-
portféljen och att tydliggora det utvecklingsarbete som
medlemskommunerna bedriver tillsammans och med
andra parter.

En viktig del i Projektarenans uppdrag ar att sakerstalla
att varje projekt foljer en likvardig process med tydligt

1 2 3

Presentera Initiera Utreda

idé
e Initieras av
natverk eller

e Intresse
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

e Forutsattningar
utreds och doku
menteras

e Ansdkan om
finansiering

e Beslut om
ansokan

tjansteperson

e |dé presenteras
och varderas
utifran styr
dokument

Forbundets medarbetare ar nyckeln till genomf6ran-
det av det delregionala utvecklingsarbetet. De ska-
par forutsittningar och mdjligheter till samverkan
mellan medlemskommunerna och andra aktorer.
Forbundet tillampar olika anstédllningsformer efter-
som genomfdrandet sker i form av verksambheter,
projekt eller uppdrag.

Forbundet arbetar agilt och tillitsbaserat och ar till
sin karaktar en flexibel och dynamisk organisation
vilket skapar fOrutsdttningar for att kunna mota
samhallets utmaningar och behov.

definierade avstdmningspunkter. Vid dessa bedéms om
projektet uppfyller krav, tillgodoser behov, har férutsatt-
ningar att generera nytta, har ekonomiska férutsattningar
och bidrar till genomférande av verksamhetsplanen.

Det kravs beslut i Projektarenan for att projektet ska ga
vidare till ndsta steg. Det ar Arbetsutskottet som ska

fatta beslut om ett projekt ska starta. Processen galler
samtliga projekt kommunalférbundet ar involverat i — som
agare, som part eller som finansiar i form av delregionala
utvecklingsmedel.

4 5 6

Etablera Genomfora Avsluta
e Ansokan ar
godkand

e Projektplan tas
fram

e Organisation

skapas

e Projektet
genomfors

e Statusrappor
tering

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning



Utmaningar och styrkor

Fyrbodalsregionen har ett strategiskt lige mellan
Oslo och Goteborg med stora mojligheter till expan-
siv tillvaxt. Har lever och arbetar 272 000 manniskor.
For att driva pa utvecklingen behovs investeringar i
vagar, jarnvagar, flygplatser och sjofart. Vi behover
bygga en kollektivtrafik som éar ett foredome nar det
giller hallbarhet och tillgidnglighet. Vi behdver stilla
om till en fossilfri delregion och 6ka var sjalvforsor;j-
ning néar det giller energi och dé framfor allt el. Var
geografi bygger pa fyra starka hornstenar.

Gransland, Landsbygder, Vattenrike
och Trekidrnigt centrum. Vi har
starka och stolta varumarken i
form av Dalsland, Bohusldn,

Trollhdttan, Uddevalla och

Vanersborg. Dessa
forutsattningar att oka attrak-

skapar

tionskraften for Fyrbodalsre-
gionen.

Kompetensforsorjning
Fyrbodalsregionen ar ett akademiskt
centrum med god tillgdng till hogre stu-

dier och forskningsmiljoer. Tillsammans med
aktorer inom utbildningssystemet och arbetslivet
skapar vi en héallbar kompetensforsorjning, okar
utbildningsnivan och framtidsrustar barn och ung-
domar. Vi verkar for att mdjliggora ett livslangt
larande genom att bidra till utveckling av utbild-
ningssektorn.

Vi ser okade skillnader i sysselsdttning och tillgang
till service och sociala sammanhang varfor vi hittar
nya sitt att utforma vara offentliga rum.

Demografiska utmaningar
Den aldrande och i vissa fall minskande befolkning-
en, ger okade behov av vard och omsorg och utma-
nar var vilfard. Forebyggande och hilsoframjande
arbetssitt och utveckling av nira vard och omsorg
som utfors i samverkan med invanarna, optimerar
resursanvandningen. Digitalisering och valfards-
teknik dr omraden som mdojliggér okad delaktighet
i samhallet, ger god livskvalitet samt bidrar
till att resurser anvands mer kostnads-
effektivt.

Naringsliv
Fyrbodals naringsliv, besta-
ende av drygt 31 000 foretag,
tar avstamp i de resursbaser
som geografin erbjuder. Har
ar foretagen verksamma
inom industrin, den skogliga
bioekonomin, den bla naring-
en, besoksnaringen inklusive
kulturella och kreativa branscher
samt handel.

Globala utmaningar

Klimatforandringar med extremt vader utmanar vart
skogs- och jordbruk, system och samhéllen. Snabba
svangningar i den globala ekonomin, med bland
annat nya handelstullar, och globala kriser som krig
och pandemier paverkar oss alltjamt. Genom att
vara ett forum for vara medlemskommuner kan de
dela med sig av arbetssitt och erfarenheter som ska-
par en robust samhallsplanering och forutsattningar
for den grona omstéllningen.



Forbunds-
overgripande mal

Mal 1: Okad attraktionskraft Mal 2: Stédja och utveckla

for Fyrbodalsregionen

det kommunala sjalvstyret

Attraktionskraft och kommunalt sjalvstyre

All verksamhet som forbundet bedriver ska bidra
till okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen
och utveckla det kommunala sjélvstyret. Genom att
mojliggora strategiska insatser skapas hallbar ut-
veckling och livskvalitet.

Tillsammans arbetar kommunerna och férbundet
for en stark kompetensférsorjning och ir ett fore-
dome i gron omstillning for att 6ka delregionens
konkurrenskraft.

Satsningar genomfors pa utbildning, arbetsliv och
néringsliv, samtidigt som utvecklingen av vérd och
omsorg prioriteras for att mota framtidens behov.

Genom att utveckla infrastrukturen och kollektiv-
trafiken, fradmja innovation och samarbete mellan
kommunerna bygger vi en delregion dér dér fore-

tag vill etablera sig och manniskor vill bo - nu och i
framtiden.

Vi kommunicerar den goda utveckling som sker
for att Oka stoltheten och Fyrbodalsregionens iden-
titet genom effektiv och meningsfull kommunika-
tion. Varumirkena Bohuslédn, Dalsland, Trollhéttan,
Vanersborg och Uddevalla ska lyftas fram.

Det kommunala sjilvstyret utvecklas genom for-
bundets samverkansstrukturer som leder till ge-
mensamma losningar inom regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfird. Kommunerna
ar med och péaverkar regionala och nationella be-
slut genom férbundets samlade remissvar. Férbun-
det foretrdder dven medlemskommunerna i flera
sammanhang for att géra den kommunala rdsten
hord.

Genom att vara
ett Forum fér méten, samtal och
samverkan, med Flerstdmmig rést fran sam
héllets alla olika delar, dar 6msesidigt Fértroen

de gentemot kommunerna, regionen och andra aktérer
ger utveckling, visioner och idéer Framat starker férbundet
kommunernas intressen och bidrar till en hallbar utveckling
av Fyrbodalsregionen.




Forbunds-
gemensamma mal

Delmal 1: En god och hdllbar arbetsmiljé

Prioriterade insatser Effekt

1. God balans mellan arbete och privatliv. Minskad stress och béttre hélsa leder till minskad
sjukfrénvaro och ékad produktivitet.

2. En positiv och stodjande arbetskultur. Okad trivsel, ett stérre engagemang och goda
utvecklingsmodjligheter fér bAde medarbetarna och
arbetsplatsen.

3. Hallbara och dandamalsenliga arbets- En trygg och trivsam arbetsmiljé som frémjar

lokaler. vélméende, effektivitet och samverkan. Det leder till

Okad produktivitet och minskad sjukfréanvaro.

Delmal 2: En god och meningsfull
kommunikation

Prioriterade insatser Effekt

1. Paketera och kommunicera den positiva Fler ménniskor i arbetsfor alder véljer att bosétta sig i
utveckling som sker i delregionen. Fyrbodalsregionen.

Fler féretag och besdkare attraheras hit.

De som bor och verkar hdr kdnner stolthet 6ver

omradet.
2. Paketera och kommunicera den nytta Medlemskommunerna ser nyttan med den samverkan
som forbundets verksamhet skapar. och de insatser som skapas genom férbundet.




Delmal
Regional utveckling

Insatsomrdade 1: Regional utveckling

Genom samverkan mellan kommuner, naringsliv,
akademi och externa aktorer utvecklas 16sningar

som kombinerar ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet.

De viktigaste resurserna for genomforandet ar
medlemskommunerna, delregionala utvecklings-
medlen (DRUM) och medarbetarna. Strateger och
projektledare vid Fyrbodals kommunalférbund,
utvecklingsnoderna och akademin bidrar aktivt till
att mota naringslivets och invanarnas behov, bland

annat genom projekt som framjar cirkuldr ekonomi,

Mdl for regional utveckling:

industriell symbios och gestaltade livsmiljoer.

Fyrbodals samordning av samhaéllsplanering och
energiforsorjning fokuserar pa att mota dagens och
framtidens energiutmaningar och stodja elektrifie-
ringen.

Verksamheterna  inom  regional  utveckling
finansieras genom delregionala utvecklingsmedel,
medlemsfinansiering, Vidstra Gotalandsregionen,
EU-medel, statliga myndigheter sasom Jordbruks-

verket, Energimyndigheten och Tillvaxtverket.

En god och hdllbar regional utveckling

som bidrar till det goda livet
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Delmal
Regional utveckling

Delmal 1: Konkurrenskraftigt och
innovativt naringsliv

Prioriterade insatser Effekt
1. Forenkla for foretag att etablera sig har Okad sysselséttning till féljd av att fler féretag véljer
och/eller att stélla om. att etablera sig eller expandera i Fyrbodal.

Fyrbodals och kommunernas varumérken starks
tack vare att féretagen upplever en god service fran
Business Region Vé&st.

2. Forstarka stod till bade befintliga och Stérkt konkurrenskraft och ddrmed en 6kad

nya foretag genom en god samverkan overlevnadsgrad hos befintliga féretag.

med olika aktorer fér en utveckling mot en Fyrbodals attraktivitet och arbetsmarknad stérks

cirkuldr och hallbar ekonomi. genom att fler hallbara foretag etablerar sig eller
stéller om.

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Prioriterade insatser Effekt

1. Ta vara pa och bidra till vara starka Attraktiviteten i och kunskapen om Fyrbodal och dess
varumarken Bohuslan, Dalsland, Troll- medlemskommuner 6kar sa fler véljer att bo, leva och
hattan, Uddevalla och Vanersborg. arbeta i nagon av Fyrbodals kommuner.

2. Verka for en hallbar livskvalitet. Fler upplever att man bor och lever pa en plats dér

man far livskvalitet.
Ett positivt flyttnetto som bidrar till goda méjligheter
att erbjuda en god viélférd.

3. Verka for attraktiva miljoer genom sam- Medborgare som kénner sig trygga och vill engagera
verkan mellan det offentliga, naringslivet, sig lokalt i samhéllsutvecklingen.
akademin och civilsamhallet.

Delmal 3: Robust och sammanhdallen samhdllsplanering

Prioriterade insatser Effekt

1. Robust och fossilfri energiférsorjning Tillgang till effekt (el) i en omfattning som innebér att
inga foretag ska hindras i sina expansionsplaner eller
omdjliggdra etablering i Fyrbodal.

2. Knyta samman Fyrbodal genom att ena Trafiksdkra vdgar som medger goda studie- och
kommunerna i infrastruktursatsningar. arbetspendlingsmdjligheter.

Goda mdjligheter till ett hallbart resande (kollektiv,
gang, cykel).

3. Minska sarbarheten. Minska det fossila beroendet.

Okad sjélvférsériningsgrad vad avser bland annat
livsmedels- och energiproduktion.

Robust och redundant digital fiberinfrastruktur.

11



Delmal

Kompetens-
forsorjning

Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning

Fyrbodal fokuserar pd att skapa stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv samt frimja livslangt
larande. Inom kompetensforsorjning har forbundet
processlett kompetensrdd (bade delregionalt och
branschspecifika), college (kvalitetssdakrad flerniva-
samverkan for Vard och omsorg- samt Teknikcolle-
ge) samt kommunala natverk inom utbildning och
arbetsmarknad.

Utbildning ska leda till arbete och arbetslivets attrak-

tivitet behover 6ka. Matchningen mellan arbetskraf-
tens kompetens och arbetslivets behov ska bli battre,

Mdl fér kompetensfoérsorjning:

trots utmaningar med demografi och utanférskap.
Elever behover fa stod i att fullfolja sin utbildning
inom alla skolformer. Personal behéver kompetens-
utveckling for att starkas i sina nuvarande och fram-
tida yrken.

Verksamheterna  inom  Kompetensforsorjning
finansieras genom sirskilda avtal med medlems-
kommunerna, delregionala utvecklingsmedel,
Europeiska socialfonden och Vistra Gotalands-

regionen.

En god och hdllbar kompetensférsorjning

som bidrar till det goda livet

"1
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Delmal
Kompetens-

forsorjning

Delmal 1: Stark samverkan mellan
utbildning och arbetsliv

Prioriterade insatser Effekt

1. Utveckla forum for att méta kommande Arbetsmarknadens behov av kompetens ér tillgodo-

kompetensbehov. sett och Fyrbodals kommuner har en hég férvérvs-
grad.

2. Identifiera efterfragade kompetenser for Stor delaktighet frén flera branscher kring behovet av

att mota arbetsmarknadens behov. efterfrdgade kompetenser vilket leder till ett match-
ande utbildningsutbud.

Delmal 2: Livsldngt Idrande

Prioriterade insatser Effekt

1. Verka for en kultur av livslangt larande. Med goda mdjligheter till kompetensutveckling
under livet skapas ett samhélle med god férmaga
till omstéllning och att méta kompetensférsérjnings-
utmaningen.

2. Utveckla digital kompetens. Underlétta individens mdjlighet till utbildning for att
méta kommande kompetensférsérjningsbehov.




Delmal
Valfards-

utveckling

Insatsomrdade 3: Valfardsutveckling

Vilfardsutveckling verkar brett for att fraimja kom-
munernas forutsittningar att sta rustade infor val-
fardens utmaningar och forandringar.

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dir
framgéngsrika insatser ges for att systematiskt
stirka kommunernas kunskapsutveckling, ge om-
stallningsstod till kommande lagstiftning samt stod
till strategiska insatser inom omradena kunskap,
kvalitet och kompetensforsorjning. Genom med-
lemsfinansieringen basfinansieras en socialstrateg
som stodjer samverkan och nitverkande, och utfor
arbete i lansstrukturen till gagn for kommunerna.
Verksamheten utgor regional stod- och samverkans-
struktur i den nationella kontexten dar man utgor
lank mellan kommunerna och nationella sakomra-
desnitverk. Bemanning sker ocksd av vardsamver-

Mal for valfardsutveckling:

kan Fyrbodal, for att sdkerstélla att kommunala per-
spektiv omhéndertas och far gehor i vardsamverkan.

For framjande av barn och ungas utveckling och
hidlsa genomfors insatser inom Hilsokdllan och
kunskapsnod Fullforljda studier, ddr verksamheten
samfinansieras av kommunerna gemensamt med
Viéstra Gotalandsregionen.

Verksamheterna inom Vilfardsutveckling finansie-
ras genom Vistra Gotalandsregionen, Overenskom-
melse mellan SKR och staten fér God och néira vard,
Overenskommelse mellan SKR och staten for psykisk
hélsa och suicidprevention, statsbidrag, Lansstyrel-
sen, sarskilda avtal med medlemskommunerna och
Jamstélldhetsmyndigheten.

En god och hdllbar valfardsutveckling

som bidrar till det goda livet




Delmal
Valfards-

utveckling

Delmal 1: Stark samverkan

Prioriterade insatser Effekt

Effektivisera, fraimja verksamhetsutveck- Kommunerna samverkar och utvecklas sa att verk-
ling och 6ka kommunernas kapacitet att samheterna bedrivs kunskapsbaserat och effektivt
mota invanarnas behov - idag och imorgon och med goda férutséttningar fér andamalsenlig
genom samverkan, omvarldsbevakning samverkan med Véstra Gétalandsregionens vardutféo-
och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna rande verksamheter.

och med samverkanspartners.
Digitaliseringens utvecklingsstédjande méjligheter

samordnas och befrdmjar kommunernas kapacitet.

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

Prioriterade insatser Effekt

1. Stélla om till god och néara vard samt Kommunernas kapacitet 6kar att utféra personcentre-
stélla om till ny socialtjanstlag. rad vard och omsorg och bidra till omstéllningen i god
och néra vard.

Kommunernas kapacitet 6kar att erbjuda kommun-
medborgarna de mervédrden som ny socialtjdnstlag

medfér.
3. Ge kommunerna en hég kompetens Kommunerna ges stod i att utveckla, generera och
inom socialtjdnst och hélso- och sjukvard systematisera kunskap och erfarenhetsbaserad
genom gemensamt arbete med forskning praktik vilket ger 6kad kvalitet
och utveckling via FoU.
4. Skapa forutsattningar for kommunerna Kommunerna ges stod att arbeta kunskapsbaserat
att ge insatser som baseras pa forsknings-, och i enlighet med evidens och beprévad erfarenhet
erfarenhets- och brukarbaserad kunskap vilket ger 6kad kvalitet.

genom stod till kunskapsutveckling.

Delmal 3: Utvecklade hdlsofrdmjande
och tidiga insatser

Prioriterade insatser Effekt

1. Oka individers sjilvstindighet, vil- Kommunerna ges stod att arbeta kunskapsbaserat
befinnande och minska behov av atgar- med hég grad av férebyggande och hélsofrémjande
dande insatser, med sarskilt fokus pa barn innehall dér socialtjanst, elevhélsa, vard och omsorg
och unga genom att starka kommunernas bedrivs nédra och i samverkan med invanarna fér att
hélsoframjande och forebyggande arbete. minska kostnader fér atgédrdande insatser.

2, Starka barn och ungas forutsattningar Tvérsektoriellt arbete kring fullféljda studier ger

att utvecklas till delaktiga samhallsmed- férutséttningar for utveckling och etablering av lang-
borgare med god hélsa genom brett arbete siktigt héllbara arbetssétt for att méta fullfoljda studier
med fullféljda studier. som en samhéllsutmaning.
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Budget och
finansiering

Finansiering

Forbundets kansli finansieras av en indexreglerad
medlemsavgift. Medlemsfinansieringen dr en grund-
forutsattning for att forbundet ska kunna utfora sitt
uppdrag och skapa nytta for medlemskommunerna.

Verksamheten finansieras av avtal for vissa uppdrag
fran medlemmarna, projektmedel fran EU, statliga
bidrag och Vastra Gotalandsregionen.

torbundet
utvecklingsmedel fran Vistra Gotalandsregionen

Arligen  erhiller delregionala
under forutsittning att de vixlas upp med mot-

svarande belopp fran medlemskommunerna. De

Omsattning:
cirka 52 miljoner
kronor

Sarskild finansierad
verksamhet
38 %

delregionala utvecklingsmedlen anvands for att
medfinansiera interna och externa utvecklings-
projekt och verksamheter inom Fyrbodalsregio-
nen. De finansierar dven funktioner som pekas ut i
den 6verenskommelsen som tecknas mellan Vastra
Gotalandsregionen och de fyra kommunalférbun-
denilénet. Da dessa funktioner driftar olika nétverk
inom ramen for sitt professionsomrade finansieras
aven vissa nétverk av dessa medel.

Utover de delregionala utvecklingsmedlen far for-
bundet medel fran Vastra Gotalandsregionen for att
finansiera forstudier.

Projektverksamhet
40 %

Medlemsfinansiering
22 %




Budget och
finansiering

Delmal 3: En god ekonomisk hushdllning

Enligt 11 kap §1 i kommunallagen ska kommuner,
kommunalférbund och regioner sidkerstilla en god
ekonomisk hushéllning. Féorbundet ska bedriva sin
verksamhet pé ett kostnadseffektivt och dndamaéls-
enligt sitt for att skapa forutsdttningar for god
ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

« Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel
pa ett rationellt och effektivt sitt for att maxime-
ra nyttan for medlemskommunerna och Fyrbo-
dalsregionen.

« Forbundets verksamheter, insatser och

Finansiella mal 2026

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans.

Intakterna ska overstiga kostnaderna och det sa kallade

balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska
resultatet.
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kostnader ska kontinuerligt utvirderas och om-
provas.

Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll
uppratthalls utifrdn Direktionens riktlinjer och
beslut.

Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas
pa ett tryggt och ansvarsfullt sitt.

Direktionens budgetbeslut &4r G6verordnad
verksamheten och vid eventuella malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst sitter gransen for
det totala verksamhetsutrymmet.

Forbundets finansiella mal 2026 ar:

Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock varie-
ra Over tid beroende av ataganden som direktionen
finner angelagna.

Intékterna ska dverstiga kostnaderna.

En god likviditet sa att det ar magjligt att bade tacka
kostnader for de fasta atgarderna och att férskottera
medel i projekt dar forbundet ar projektagare.
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Forbundets samlade verksamhet

Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala
projekt, samt fordelar delregionala utvecklingsme-
del (drum) enligt 6verenskommelsen med Vastra Go-
talandsregionen.

Medlemsavgiften for 2026 dr 78,68 kronor per in-
vanare. Av detta gar 39,41 kronor till att finansiera
basverksamheten och 39,27 kronor till delregionala
utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Uddevalla
kommun ar 39,41 kronor/invdnare da de ej dr med
och finansierar delregionala utvecklingsmedel.

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel dr cirka
17 400 tkr varav medlemskommunerna bidrar med
8 450 tkr och Vastra Gotalandsregionen med reste-
rande belopp.

Inom forbundets fyra avdelningar bedrivs drift-
verksamheter som finansieras och nyttjas olika av
medlemskommunerna. Driftverksamheter 2026 ar
Business Region Vist, Kompetensplattform, Vard-
&omsorgscollege Fyrbodal, Teknikcollege Fyrbo-
dal, Vuxenutbildning, Praktiksamordning, Praktik-
anskaffning, Hilsokéllan, Forskning och Utveckling,
Antagningskansliet och Verksamhetsforlagd utbild-
ning. Dessutom beslutas l6pande om nya projekt och
uppdrag som pagar parallellt.

Forbundets minskning av intdkter beror frimst pa
att projekt avslutas under 2025 dir det dnnu inte
beslutats om uppstart av nya projekt. Valfardsut-

veckling finansieras till stor del av statliga bidrag
som ar ettdriga och beslutas 16pande under aret,
samt av medlemskommunerna. Regional utveckling
finansieras delvis av delregionala utvecklingsmedel,
medlemsfinansiering, VGR, EU-medel samt statliga
medel. Inom avdelningen Kompetensforsorjning
finansieras verksamheten av medlemskommuner-
na, delregionala utvecklingsmedel, EU-medel samt
VGR.

Omsittningen 2026 bestar av projektintdkter under
2025 som Overfors till 2026, nya projektmedel 2026,
medlemsavgifter samt delvis fordndrad redovisning.
Kostnaderna minskar i motsvarande omfattning. I
berdkningen for budget 2026 s& har en treprocentig
upprakning skett, dock sé ar det respektive avtal som
reglerar hur upprakning och debitering sker och det-
ta regleras infor nytt verksamhetsar.

Forbundets verksamhet (intédkter, kostnader)

2026 2025
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 28 240 582 29 813 432
Ovriga intakter 24176 777 38 020 363
SUMMA INTAKTER 52 417 359 67 833 795
KOSTNADER
Personal 35 286 498 39 892 546
Ovriga kostnader 15 289 677 20 552 303
Tjanster 1841183 7 388 946
SUMMA KOSTNADER 52 417 358 67 833 795
RESULTAT 0 0
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Forbundskansli

Intdkterna bestar av forbundsmedel, ranteintdkter
samt ovriga intdkter frdn extern hyresgist. Personal-
kostnader 6kar i samband med den arliga 16nerevi-
sionen och ovriga kostnader bestdr bland annat av
OH-kostnader, administrativa kostnader, revision,
politiska arvoden, moteskostnader politiker och
medlemsavgift till VastKom. Forbundskansliet har
ett budgeterat resultat om 0 tkr.

Forbundskansli

Verksamhetsstod

Intdkterna for Verksamhetsstod bestar av utveck-
lingsmedel samt projektmedel inom digitalisering.
Minskade intdkter beror pa att pagaende projekt av-
slutas under 2025.

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 10 726 921 10 447 000
Ovriga intakter 625 461 1961 000
SUMMA INTAKTER 11 352 382 12 408 000
KOSTNADER
Personal 8 896 363 8 374 000
Ovriga kostnader 2456 018 4 034 000
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 11 352 381 12 408 000
RESULTAT 0 0

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 406 850 395 000
Ovriga intakter 406 850 1621 605
SUMMA INTAKTER 813 700 2016 605
KOSTNADER
Personal 772 500 1606 551
Ovriga kostnader 41 200 410 054
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 813700 2016 605
RESULTAT 0 0
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Regional utveckling

Intdkterna bestar dels av delregionala utvecklings-
medel, dels projektmedel fran andra externa parter.
Pagaende projekt 2026 berdknas omsitta 12 293 tkr.
Minskade intdkter beror pd att pagdende projekt
avslutas under 2025 och nya projekt kan komma att

Budget och
finansiering

paverka omséttningen for 2026.

Regional utveckling

INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter
Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER
KOSTNADER
Personal

Ovriga kostnader
Tjanster

SUMMA KOSTNADER
RESULTAT

2026

4 051 833
15 038 950
19 090 783

11 496 635
7 050 045
544 103
19 090 783
0

2025

4 585 023
16 149 743
20 734 766

12 126 556
7758 107
850 103
20734 766
0

Business Region Vdst

Verksamheten finansieras av utvecklingsmedel dér
medlemskommunerna, bortsett Uddevalla kom-
mun, finansierar med 6,97 kronor/invanare, Vastra
Gotalandsregionen star for 1 500 tkr. Inom ramen for
budget gar 2 500 tkr till verksamheten, medan 500
tkr/ar medfinansierar projektet VEGO (Vastsvenska
etableringar for gron omstdllning) som l6per till och
med 2026-12-31.

Business Region Vast

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 1545 000 1 500 000
Ovriga intakter 1 545 000 1 500 000
SUMMA INTAKTER 3090 000 3000 000
KOSTNADER
Personal 1 826 308 1773 115
Ovriga kostnader 1263 692 1226 885
Tjanster
SUMMA KOSTNADER 3090 000 3000 000
RESULTAT 0 0
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Kompetensforsorjning

Intakterna bestér dels av forbundsmedel fran verk-
samheter, dels av utvecklingsmedel och dels av pro-
jektmedel inom Kompetensforsorjning. Pdgiende
projekt 2026 berdknas omsatta 1 837 tkr. Minska-
de intdkter beror pa att pagdende projekt avslutas
under 2025 och nya projekt kan komma att paverka
omsattningen for 2026.

Kompetensforsorjning

Vdrd- och omsorgscollege Fyrbodal

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na och NU-sjukvirden 2025 (VGR) enligt faststalld
fordelningsmodell. Kommunernas kostnad fordelas
utifran invanarantal och kostnaden uppgar till 2,40
kronor per invanare 2025. Finansieringen riknas
upp arligen med oktober manads KPI.

Vard och omsorgscollege Fyrbodal

2026 2025 2026 2025
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Férbundsmedel/
medlemsavgifter 7 747 141 8513 111 medlemsavgifter 775442 752 856
Ovriga intakter 1477 588 4 673 960 Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 9224 729 13 187 071 SUMMA INTAKTER 775 442 752 856
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 6 260 163 6 879 845 Personal 512 384 497 460
Ovriga kostnader 2 886 565 3906 343 | | Ovriga kostnader 250 058 242 396
Tjanster 78 000 2 400 883 Tjanster 13 000 13 000
SUMMA KOSTNADER 9224 729 13187 071 SUMMA KOSTNADER 775 442 752 856
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

Kompetensplattform Teknikcollege Fyrbodal

Verksamheten finansieras av utvecklingsmedel fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregio-
nen bortsett frdn Uddevalla kommun. Verksamhet-
ens kostnad fordelas mellan deltagande kommuner
utifran invanarantal och motsvarar 4,65 kronor per

invanare.

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 2 060 000 2 000 000
Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 2 060 000 2000 000
KOSTNADER
Personal 1673 888 1625 134
Ovriga kostnader 386 112 374 866
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 2060 000 2000 000
RESULTAT 0 0

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, dir kostnadsfordelning sker per invanarantal
och uppgar till 5,10 kronor per invanare 2025. Finan-
sieringen riaknas upp érligen med oktober ménads
KPI.

Teknikcollege

2026 2025
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 764 088 738 249
Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 764 088 738 249
KOSTNADER
Personal 534 862 516 774
Ovriga kostnader 229 226 221 475
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 764 088 738 249
RESULTAT 0 0
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Vuxenutbildningen

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, samt Dalslands folkhogskola, déar en fordelning
av kostnad sker per invdnarantal f6r respektive kom-
mun och utifran avtalat belopp med Dalslands folk-
hogskola. Kostnaden uppgick till 1,63 kr/invanare
under 2025. Finansieringen rdknas upp arligen med

Praktikanskaffning

Verksamheten finansieras av sju medlemskommu-
ner (Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Tanum
Uddevalla och Vanersborg), och dir fordelning av
kostnad sker per grundskoleelever i drskurs 8 enligt
avtalad modell. Finansieringen ridknas upp arligen
med KPI per oktober.

KPI per oktober.

Vuxenutbildningen

Praktikanskaffning

2026 2025 2026 2025
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Férbundsmedel/
medlemsavgifter 480 833 466 828 medlemsavgifter 790 332 767 313
Ovriga intakter - - Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 480 833 466 828 SUMMA INTAKTER 790 332 767 313
KOSTNADER KOSTNADER
Personal - - Personal 462 984 449 499
Ovriga kostnader 455 833 441 828 Ovriga kostnader 327 348 317 814
Tjanster 25 000 25000 Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 480 833 466 828 SUMMA KOSTNADER 790 332 767 313
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

Praktiksamordning

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, bortsett fran Trollhéttan Stad, samt ett antal fri-
stdende aktorer. Fordelning av kostnad sker per in-
vanarantal hos medlemskommunerna, samt utifran
avtal med de fristdende aktorerna. Finansieringen
rdaknas upp arligen med KPI per oktober.

Praktiksamordning

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 1590 138 1543 823
Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 1590 138 1543 823
KOSTNADER
Personal 774 109 751 562
Ovriga kostnader 816 029 792 261
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 1590 138 1543 823
RESULTAT 0 0

23



Budget och
finansiering

Valfardsutveckling

Intdkterna bestdr dels av forbundsmedel fran
verksamheter, dels av projektmedel inom Valfards-
utveckling dar statliga bidrag ar en av intiktskallor-
na. Pdgidende projekt 2026 beriknas omsitta 5 532
tkr. Minskade intdkter beror pa att pdgdende projekt
avslutas under 2025 och nya projekt kan komma att
paverka omsittningen for 2026.

Vilfardsutveckling

Forskning och Utveckling (FoU)

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna
samt Lilla Edets kommun. Kostnadsfordelning sker
per invanarantal hos medlemskommunerna och
uppgér for verksamhetséaret 2025 till 6,49 kronor per
invanare. Uppriakning av finansieringen sker arligen
per oktober manads KPI.

Forskning och utveckling (FoU)

2026 2025 2026 2025
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Férbundsmedel/
medlemsavgifter 5307 838 5873 298 medlemsavgifter 1852 399 1798 446
Ovriga intakter 6 627 928 14 949 594 Ovriga intakter -
SUMMA INTAKTER 11 935 766 20 822 892 SUMMA INTAKTER 1 852 399 1798 446
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 7 860 836 10 905 594 Personal 1851 959 1798 018
Ovriga kostnader 2 855 849 5779 338 Ovriga kostnader 441 428
Tjanster 1219 080 4 137 960 Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 11 935 766 20 822 892 SUMMA KOSTNADER 1 852 399 1798 446
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

Halsokdllan Antagningskansliet

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, samt av Vastra Gotalandsregionen. Fordelning
av kostnad bland medlemskommunerna sker utifran
invanarantal under 18 ar i respektive kommun enligt
av avtalad modell. Upprikning av finansiering sker
arligen med regionindex.

Halsokallan

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 610 794 593 004
Ovriga intakter 1183 060 1798 602
SUMMA INTAKTER 1793 854 2 391 606
KOSTNADER
Personal 1700 584 1651 052
Ovriga kostnader 93 271 735 554
Tjanster - 5000
SUMMA KOSTNADER 1793 854 2 391 606
RESULTAT 0 0

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, bortsett frin Amal kommun, samt ett antal frista-
ende skolor och grundar sig i faktiskt upparbetade
kostnader for perioden. Fordelning av kostnad sker
enligt avtalad finansieringsmodell.

Antagningskansliet

2026 2025

INTAKTER

Férbundsmedel/

medlemsavgifter - -

Ovriga intakter 2 386 749 2317 232

SUMMA INTAKTER 2 386 749 2 317 232

KOSTNADER

Personal 1709 764 1659 965
‘ Ovriga kostnader 676 985 307 267

Tjanster - 350 000

SUMMA KOSTNADER 2 386 749 2 317 232

RESULTAT 0 0
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Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Verksamheten finansieras av  medlems- 2026 2025

kommunerna dér fordelning av kostnad sker INTAKTER

per invdnarantal och grundar sig i faktiskt upp- Forbundsmedel/

o medlemsavgifter 370 800 360 000

arbetade kostnader under aret. Ovriga intakter i i
SUMMA INTAKTER 370 800 360 000
KOSTNADER
Personal - -
Ovriga kostnader 370 800 360 000
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 370 800 360 000
RESULTAT 0 0

Tredrsplan

Treédrsplan for forbundets forbundskansli och med-
lemsavgiften. Intdktsmodeller for forbundsmedel
samt driftverksamheter redovisas nedan.

Intaktsmodell

Forbundsmedel Utifran invanarantal, 3% upprakning
Business Region Vast Utifran invanarantal
Kompetensplattform Utifran invanarantal

Vard- & omsorgscollege KPI okt

Teknikcollege KPI okt

VUX KPI okt

Praktiksamordning KPI okt

Praktikanskaffning Antal grundskoleelever ak 8*2 och KPI okt
Halsokallan Regionindex

FoU KPI okt

Antagningskansliet Utifran faktiska kostnader elevantal ak 9
VFU Utifran faktiska kostnader

Trearsplan

2026 2027 2028
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 10 726 921 11 048 728 11 380 190
Ovriga intakter 625 461 600 000 600 000
SUMMA INTAKTER 11 352 382 11 648 728 11 980 190
KOSTNADER
Personal 8 896 363 9163 254 9438 152
Ovriga kostnader 2 456 018 2485474 2542 038
Tjanster - - -
SUMMA KOSTNADER 11 352 381 11 648 728 11 980 190
RESULTAT 0 0 0
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-09-18

Sida 1 (1)

§ 91 — Uddevalla kommun begar till Fyrbodals kommunalférbund om att vacka
arende till forbundsdirektionen, aberopande av § 9 i forbundsordningen

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att bordldgga drendet till nasta sammantrade den 30 oktober 2025.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har dberopat initiativratten for att viacka arende till forbundsdirektionen
i Fyrbodals kommunalforbund, enligt f{érbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
forbundsmedlem kan vacka ett darende genom framstéllan av kommunfullméaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet giller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som ir
kopplade till detta. Uddevalla kommun begér att fa foredra drendet samt narvara och yttra
sig vid direktionens sammantrade gillande arendet.

Forbundsdirektionen beslutade pa sitt sammantriade 2025-05-08 § 58 att svara Uddevalla
kommun i enlighet med tjansteskrivelse 2025-04-22.

Uddevalla kommun hade inte méjlighet att narvara pa sammantridet men har beretts
mojlighet att foredra sitt &rende vid direktionens méte 2025-09-18.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-03
Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05
Tjansteskrivelse 2025-04-22
Protokollsutdrag direktionen 2025-05-08 §57
Protokollsutdrag direktionen 2025-05-08 §58
Vigledande principer DRUM

DRUM - rutinbeskrivning rekvisitioner
Aktiva DRUM-projekt

Overenskommelsen DRUM 2025
Arsredovisning 2024

Forslag till beslut under éverlaggningarna
Peter Eriksson (M) yrkar pa bordlaggning av drendet till ndsta sammantriade den 30 oktober
2025.
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Initiativirende fran Uddevalla kommunstyrelse

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har &beropat initiativrétten for att vacka arende till forbundsdirektionen i
Fyrbodals kommunalférbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativrdtten innebar att
forbundsmedlem kan védcka ett drende genom framstéllan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet géller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som &r kopplade till
detta. Uddevalla kommun begar att f& foredra drendet samt narvara och yttra sig vid direktionens
sammantrade gdllande drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-03

Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05

Beslutet skickas till
Uddevalla kommunstyrelse
Medlemskommunerna

Arendebeskrivning

Uddevalla kommun har &beropat initiativrétten for att vacka arende till forbundsdirektionen i
Fyrbodals kommunalférbund, enligt forbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
forbundsmedlem kan vacka ett drende genom framstéllan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet géller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som &r kopplade till
detta. Uddevalla kommun begér att f& foredra arendet samt narvara och yttra sig vid direktionens
sammantrade gallande arendet.

Uddevalla kommun 6nskar belysa féljande for direktionen:

- De delregionala utvecklingsmedlen (DRUM) &r i nuvarande modell, i hGg utstrackning, l&sta
kostnader med 13g geografisk spridning. Det gar ocksd en hel del till fasta institutioner och

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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personalresurser pd Fyrbodal, vilket inte gynnar utveckling i hela delregionen. Som exempel gar
enligt foreslagen budget endast 4,1 mkr av totalt 20,6 mkr till nya projekt, vilket motsvarar ca 20
procent. Resterande del ar intecknade till fasta verksamheter, funktioner/tjanster och redan
pagdende projekt. Medlemsnyttan ar svar att pdvisa for de kommuner som inte har de fasta
institutionerna.

- Redovisningen ar otydlig och svar att f6lja bdde nar det galler DRUM och medlemsmedel. Det
behover bli tydligare vad som ingdr i form av medlemsnytta genom medlemsbidraget respektive
DRUM-medel. Redogérelse av drendet DRUM ar medel till projekt som ska dstadkomma
utveckling i hela delregionen. Overenskommelser traffas mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna genom Fyrbodals kommunalférbund. Brukligt ar att éverenskommelserna Iéper dver
tre & men for ar 2025 finns endast en Gverenskommelse pa ett 3r. Arbete avseende ny
overenskommelse pagdr for perioden 2026-2028. Ar 2025 &r darfor att betrakta som ett
mellandr.

Uddevalla kommun har under flera dr framfort synpunkter och efterfragat information gallande
DRUM i syfte att battre kunna prioritera satsningar som starker hela Fyrbodal. Uddevalla kommun
ser mycket positivt p& DRUM som verktyg for utveckling men som medlen nu férdelas gynnas fa
av kommunerna samt Fyrbodals kommunalférbund och det vander sig Uddevalla emot d& det ar
svart att forsvara for naringsliv och invanare.

Under remissforfarandet avseende DRUM-budgeten for ar 2025 noterade Uddevalla kommun att
strre delen av medlen, likt tidigare 8r, dterigen foreslogs till fasta institutioner, personalresurser
vid Fyrbodals kommunalférbund och pdgdende projekt. Uddevalla kommun beslutade dé att inte
delfinansiera DRUM mellandret 2025. Uddevalla kommun erbj6d sig dock tidigt att kompensera
for den ekonomiska avlastningen som Fyrbodals kommunalférbund har genom de delregionala
medlen for att fortsatt sékerstélla deltagandet i natverk. Vid Fyrbodals extrainsatta arbetsutskott i
december fanns varken dagordning eller handlingar utan ett antal att-satser lastes upp som
sedan beslutades. Resultatet av arbetsutskottet beslut &r att finansiering av verksamhetsaret
2025 sker med tidigare inbetalda medel, alltsd medel som Uddevalla kommun tidigare betalat in
under sitt medlemskap. Resultatet dr ocksd att Uddevalla kommun inte langre far delta i
kommunalférbundets natverk i de fall dér den sammankallande resursen ekonomiskt avlastas
med delregionala medel. Som en av 14 medlemmar i ett kommunalférbund kan detta beslut inte
sdgas ligga inom likstallighetsprincipen avseende alla medlemmars ratt att fa ta del av de
medlemsnyttor som féreligger inom medlemskapet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Uddevalla kommun vill genom denna skrivelse dels informera direktionen om handelseférlopp och
konsekvenser av arbetsutskottets ensidiga tolkning och hantering, dels foresla direktionen att
fatta foljande beslut for att skapa tydlighet:

ge Fyrbodals kommunalférbund i uppdrag att ta fram redovisning av vilken medlemsnytta
kommunerna kan forvanta sig genom medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund. Vad far
medlemskommunerna fér medlemsbidraget? Redovisningen ska vara tydlig béde
avseende nytta och kostnader fér densamma.

ge Fyrbodals kommunalférbund i uppdrag att ta fram en heltdckande redovisning av
DRUM-medlen. Redovisningen ska visa:

o

vad som vaxlas upp fran regionen i form av projekt, strategiska
funktioner/tjanster och verksamheter och som omfattas av DRUM.

Forbundet ska ocksa visa vilken nytta de 14 kommunerna har haft av de fasta
intuitionerna lokalt. Finns det verksamheter som idag ligger inom DRUM som inte
vdxlas upp av regionen ska detta framga.

Om styrdokument och allmanna villkor fér hantering av DRUM inte finns bér
sddana tas fram. Efter hostens dialoger och beslut i olika forum &r det tydligt att
ett gemensamt arbete behoéver goéras kring vad medlemskommunerna i Fyrbodal
kan forvdnta sig i medlemsnytta utifrdn medlemsbidraget, att fortydligande gors
runt hanteringen av DRUM-medel samt vad som i dvrigt finns genom férbundets
férsorg genom av avtal, projekt med mera. Dessa delar behéver klargéras infor
2026 for att undvika missforstdnd. Infor arbetet med Fyrbodals
kommunalférbunds kommande flerdrsbudget &r tidpunkten vél passande.

Handlaggare av drendet

Anna Léark Stahlberg

Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Begdran till Fyrbodals kommunalforbund om att vacka arende
till forbundsdirektionen

Sammanfattning

Uddevalla kommun aberopar initiativritten for att vicka drende till forbundsdirektionen
i Fyrbodals kommunalférbund gillande medlemskapet och de uppgifter som ar
kopplade till detta. Uddevalla kommun vill genom &drendet bade belysa och ge forslag
till forbundsdirektionen gillande delar av forbundets verksamhet infor kommande
budgetprocess inom forbundet.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2025-02-05.

Yrkanden

Ingemar Samuelsson (S), David Hoglund Velasquez (V), Camilla Johansson (C), Jarmo
Uusitalo (MP):
avslag pa forvaltningens forslag.

Christer Hassleback (UP), Henrik Sundstrém (M) och Martin Pettersson (SD):
bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag och Ingemar Samuelsson (S)
med fleras avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att oversinda kommunledningskontorets tjansteskrivelse till Fyrbodals
kommunalférbund for att vicka drende till forbundsdirektionen.

Reservation/Protokollsanteckning

Reservation fran Socialdemokraternas, Vinsterpartiets, Centerpartiets och Miljopartiets
ledamdter:

Nar den nuvarande majoriteten tog beslut att inte medverka till finansieringen av
DRUM medel, da var det ett medvetet beslut som ger konsekvenser. Nar man nu inser
vilka konsekvenserna blir sa forsoker man att réttfardiga ett daligt beslut genom att
efterfraga redovisningar om hur medel anvénts och vilken nytta medlemskommunerna
har av medlemskapet. Om majoritetens foretrddare 1 direktionen, och tjédnstepersoner i
nétverken, inte har forstitt de redovisningar som gjorts arligen, d4 lar man inte heller
forsta ytterligare redovisningar om samma sak. Att delar av utvecklingsmedlen hamnar
hos fasta Innovatum sdsom Innovatum och Buisness Region Vist innebdr inte att
pengarna stannar pa en fysisk ort. Dom anvénds for foretagsutveckling i1 hela
delregionen.

Utdragsbestyrkande



Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2025-02-26

Forts. § 63

Vilken medlemsnytta vi har styrs av de initiativ vi sjdlva skapar genom initiativ och
forslag pa Direktionsmdten, i de nitverksgrupper som Fyrbodal har och Uddevalla
deltog 1 fram till dess att majoriteten inte ville vara med och finansiera vad man varit
med och beslutat om. Kommunalforbundet dr en demokratisk organisation som styrs av
samma principer som andra medlemsorganisationer. Man paverkar genom att lagga
forslag och motforslag, sedan rostar man. Majoriteten vinner oavsett om man gillar
beslutet eller inte. Vi yrkade avslag pa forslaget da vi inte tinker medverka till ett forsok
att rattfardiga ett for Uddevalla, och hela Fyrbodals regionen, daligt beslut.

Maria Johansson (L) ldmnar en likalydande protokollsanteckning.

Vid protokollet
Fredrick Gothberg

Justerat 2025-02-28
Martin Pettersson (SD), David Hoglund Velasquez (V)

Justeringen tillkénnagiven pa anslagstavlan 2025-02-28
Fredrick Gothberg

Skickat 2025-02-28
Fyrbodals kommunalférbund

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(3)
Kommunledningskontoret

2025-02-05 Dnr KS/2025:151

Handlaggare
Strateg Asa Jarhag Hakansson
Telefon +46522697031

asa.jarhaghakansson@uddevalla.se

Begdran till Fyrbodals kommunalforbund om att vacka arende
till forbundsdirektionen, dberopande av § 9 i
forbundsordningen

Sammanfattning

Uddevalla kommun aberopar initiativratten for att vicka drende till forbundsdirektionen
1 Fyrbodals kommunalférbund géllande medlemskapet och de uppgifter som ér
kopplade till detta. Uddevalla kommun vill genom &drendet bade belysa och ge forslag
till forbundsdirektionen géllande delar av forbundets verksamhet infér kommande
budgetprocess inom forbundet.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2025-02-05.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att oversinda kommunledningskontorets tjansteskrivelse till Fyrbodals
kommunalférbund for att vicka drende till forbundsdirektionen.

Arendebeskrivning

Uddevalla kommun &beropar initiativritten for att vicka drende till forbundsdirektionen
1 Fyrbodals kommunalférbund, enligt forbundsordningen § 9. Initiativratten innebér att
forbundsmedlem kan vécka drende genom framstéllan av kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen. Arendet giller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de
uppgifter som dr kopplade till detta. Uddevalla kommun begir att fa foredra drendet
samt narvara och yttra sig vid direktionens sammantriade géllande drendet.

Uddevalla kommun 6nskar belysa foljande for direktionen:

De delregionala utvecklingsmedlen (DRUM) ar i nuvarande modell, i hog
utstrackning, lasta kostnader med lag geografisk spridning. Det gér ocksa en hel
del till fasta institutioner och personalresurser pa Fyrbodal, vilket inte gynnar
utveckling 1 hela delregionen.

Som exempel gér enligt foreslagen budget endast 4,1 mkr av totalt 20,6 mkr till
nya projekt, vilket motsvarar ca 20 procent. Resterande del &r intecknade till
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fasta verksamheter, funktioner/tjédnster och redan pagaende projekt.
Medlemsnyttan &r svar att pavisa for de kommuner som inte har de fasta
institutionerna.

Redovisningen &r otydlig och svar att folja bade nér det gdller DRUM och
medlemsmedel. Det behover bli tydligare vad som ingér i form av medlemsnytta
genom medlemsbidraget respektive DRUM-medel.

Redogdrelse av drendet

DRUM ér medel till projekt som ska dstadkomma utveckling i hela delregionen.
Overenskommelser triffas mellan Vistra gotalandsregionen och kommunerna genom
Fyrbodal. Brukligt ar att 6verenskommelserna l6per 6ver tre ar men for ar 2025 finns
endast en dverenskommelse pé ett ar. Arbete avseende ny dverenskommelse pagér for
perioden 2026-2028. Ar 2025 ir dirfor att betrakta som ett mellandr.

Uddevalla kommun har under flera ar framfort synpunkter och efterfragat information
gillande DRUM 1 syfte att béttre kunna prioritera satsningar som stirker hela Fyrbodal.
Uddevalla kommun ser mycket positivt pA DRUM som verktyg for utveckling men som
medlen nu fordelas gynnas 4 av kommunerna samt Fyrbodals kommunalforbund och
det vander sig Uddevalla emot da det &r svart att forsvara for néringsliv och invanare.

Under remissforfarandet avseende DRUM-budgeten for ar 2025 noterade Uddevalla
kommun att storre delen av medlen, likt tidigare ér, aterigen foreslogs till fasta
institutioner, personalresurser vid Fyrbodals kommunalférbund och pagéende projekt.
Uddevalla kommun beslutade dé att inte delfinansiera DRUM mellandret 2025.
Uddevalla kommun erbjod sig dock tidigt att kompensera for den ekonomiska
avlastningen som Fyrbodals kommunalférbund har genom de delregionala medlen for
att fortsatt sékerstilla deltagandet i nidtverk.

Vid Fyrbodals extrainsatta arbetsutskott i december fanns varken dagordning eller
handlingar utan ett antal att-satser l4stes upp som sedan beslutades. Resultatet av
arbetsutskottet beslut dr att finansiering av verksamhetséret 2025 sker med tidigare
inbetalda medel, alltsd medel som Uddevalla kommun tidigare betalat in under sitt
medlemskap. Resultatet dr ocksé att Uddevalla kommun inte ldngre fér delta i
kommunalférbundets nétverk 1 de fall ddr den sammankallande resursen ekonomiskt
avlastas med delregionala medel. Som en av 14 medlemmar i ett kommunalférbund kan
detta beslut inte sdgas ligga inom likstillighetsprincipen avseende alla medlemmars rétt
att fi ta del av de medlemsnyttor som foreligger inom medlemskapet.

Uddevalla kommun vill genom denna skrivelse dels informera direktionen om
hiandelseforlopp och konsekvenser av arbetsutskottets ensidiga tolkning och hantering,
dels foresla direktionen att fatta foljande beslut for att skapa tydlighet:

2(3)
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ge Fyrbodals kommunalforbund i uppdrag att ta fram redovisning av vilken
medlemsnytta kommunerna kan forvénta sig genom medlemskap i Fyrbodals
kommunalférbund. Vad fir medlemskommunerna for medlemsbidraget?
Redovisningen ska vara tydlig bade avseende nytta och kostnader for
densamma.

ge Fyrbodals kommunalforbund i uppdrag att ta fram en heltdckande
redovisning av DRUM-medlen. Redovisningen ska visa vad som vixlas upp frén
regionen i form av projekt, strategiska funktioner/tjanster och verksamheter och
som omfattas av DRUM. Forbundet ska ocksa visa vilken nytta de 14
kommunerna har haft av de fasta intuitionerna lokalt. Finns det verksamheter
som idag ligger inom DRUM som inte véxlas upp av regionen ska detta framga.
Om styrdokument och allménna villkor fér hantering av DRUM inte finns bor
sadana tas fram.

Efter hostens dialoger och beslut i olika forum &r det tydligt att ett gemensamt arbete
behover goras kring vad medlemskommunerna i Fyrbodal kan forvénta sig i
medlemsnytta utifrdn medlemsbidraget, att fortydligande gors runt hanteringen av
DRUM-medel samt vad som i 6vrigt finns genom forbundets férsorg genom av avtal,
projekt med mera. Dessa delar behdver klargoras infor 2026 for att undvika
missforstand. Infor arbetet med Fyrbodals kommunalférbunds kommande flerarsbudget
ar tidpunkten vél passande.

Malin Krantz Asa Jarhag Hakansson
Kommundirektor Strateg

Beslutet och underlaget ska skickas till
Fyrbodals kommunalforbund

313)
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Fyrbodals kommunalférbunds svar pa Uddevalla kommuns
initiativarende dnr 2025/0039 om att vacka arende till
forbundsdirektionen, aberopande av § 9 i forbundsordningen

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att stilla sig bakom forslagen till svar i tjansteskrivelsen och sanda
dem till Uddevalla kommunstyrelse.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har dberopat initiativratten for att vicka drende till
forbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalférbund, enligt forbundsordningen § 9.
Initiativratten innebar att forbundsmedlem kan vicka ett arende genom framstéallan av
kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet har per den 10 april 2025 fattat beslut att ge forbundsdirektoren for
Fyrbodals kommunalférbund i uppdrag att ta fram ett forslag pa svar pa fragorna som
inkommit fran Uddevalla kommunstyrelse. Forslaget ska presenteras pa direktionsmotet
den 8 maj 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse (2025-04-22)

Vagledande principer DRUM

DRUM - rutinbeskrivning rekvisitioner

Aktiva DRUM-projekt

Overenskommelsen DRUM 2025

Arsredovisning 2024

Handldggare av drendet

Anna Lirk Stahlberg
Forbundsdirektor

Beslutet skickas till

Uddevalla kommunstyrelse
Kommunalforbundets medlemskommuner
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Arendebeskrivning

Uddevalla kommun har dberopat initiativratten for att vicka drende till
forbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalférbund, enligt forbundsordningen § 9.
Initiativratten innebar att forbundsmedlem kan vicka ett arende genom framstallan av
kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen. Arendet inkom till Fyrbodals
kommunalférbund 2025-02-27.

Arbetsutskottet har per den 10 april fattat beslut att ge forbundsdirektoren for Fyrbodals
kommunalférbund i uppdrag att pa direktionsmétet den 8 maj 2025 presentera ett
forslag till svar pa de fragor som stallts. De fragor som har inkommit till kansliet ar
foljande;

1. Tafram en redovisning av vilken medlemsnytta kommunerna kan forvanta sig
genom medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund.
2. Vad far medlemskommunerna for medlemsbidraget? Redovisningen ska vara
tydlig bade avseende nytta och kostnader for densamma.
3. Tafram en heltackande redovisning av DRUM-medlen. Redovisningen ska visa:
a) vad som vixlas upp fran regionen i form av projekt, strategiska
funktioner/tjanster och verksamheter och som omfattas av DRUM.
b) Forbundet ska ocksa visa vilken nytta de 14 kommunerna har haft
av de fasta intuitionerna lokalt. Finns det verksamheter som idag
ligger inom DRUM som inte vixlas upp av regionen ska detta
framga.
¢) Om styrdokument och allminna villkor f6r hantering av DRUM
inte finns bor sddana tas fram.
d) att fortydligande gors runt hanteringen av DRUM-medel samt vad
som i 6vrigt finns genom forbundets forsorg genom avtal, projekt
med mera.

Svar pa respektive fraga presenteras pa foljande sidor.

Fraga 1: Ta fram en redovisning av vilken medlemsnytta kommunerna kan
forvinta sig genom medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund.

Enligt forbundsordningen har forbundet till Andamal att stirka medlemskommunernas
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intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Ett 6vergripande mal
for verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Fyrbodals kommunalférbund skapar medlemsnytta genom att samla, starka och
foretrada sina medlemskommuner i gemensamma fragor av strategisk betydelse. Genom
samverkan inom ramen for forbundet fir kommunerna tillgang till kompetens, niatverk
och resurser som &r svara att bara enskilt.

Arligen avger kommunalférbundet en &rsredovisning som ger en bild 6ver den
verksamhet som kommunalférbundet har bedrivit och vilket resultat som har uppnatts
for att uppna andamalet.

Arsredovisningen redogor for arbetet som utforts inom tre insatsomraden: regional
utveckling, kompetensforsorjning och vilfardsutveckling. I den finns flera konkreta
exempel pa medlemsnyttan som skapats. (Se bilaga).

Arsredovisningen visar ocksa hur de ekonomiska resurserna har anvints for att p4 ett
kostnadseffektivt satt uppna andamaélet med forbundet.

Medlemsnyttan omfattar bland annat:

e Samordning och paverkan — Férbundet driver medlemskommunernas
gemensamma intressen i dialog med region, stat och andra aktorer, och verkar for
att paverka beslut i viktiga fragor. (Kostnader for detta tdcks genom
medlemsfinansiering av forbundsdirektor, kommunikationsansvarig och till viss
del dven avdelningschefer. Kostnader for 6vrig personal som arbetar med
paverkansarbete ticks av projektmedel och genom avtalsfinansiering.)

o Partsgemensamma avtal - Forbundet processleder och foretrider kommunerna
som part, till exempel i framtagande av nytt hilso- och sjukvéardsavtal och i
framtagande av ny organisering av vardsamverkan. (Kostnader for detta tdcks
genom medlemsfinansiering av socialstrateg och avdelningschef for
vdalfardsutveckling.)

o Effektiv resursanvindning — Genom samarbete kring exempelvis projekt,
upphandlingar, avtalssamverkan, kompetensforsorjning och utvecklingsarbete
kan kommunerna anvianda sina resurser mer effektivt. (Kostnader for detta tdcks
till genom medlemsfinansiering, projektfinansiering och avtalsfinansiering av
bitradande forbundsdirektor/ansvarig for projektarenan och
avdelningscheferna for verksamhetsstod, kompetensforsorjning, regional
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utveckling och valfdrdsutveckling samt personal som arbetar med de specifika
uppdragen).

Stod och radgivning — Forbundet erbjuder strategiskt och operativt stod inom
exempelvis regional utveckling, kompetensforsorjning och utbildning,
valfardsfragor och miljo- och klimatarbete. (Kostnader for detta tdcks genom
medlemsfinansiering, projektfinansiering inklusive DRUM och genom
avtalsfinansiering av strategfunktionerna.)

Kunskapsdelning och gemensamt larande — Genom niatverk, FoU-arbete och
gemensamma satsningar bidrar forbundet till att sprida kunskap och utveckla
kunskapsbaserade verksamheter i medlemskommunerna. (Ett sdrskilt
samverkansavtal reglerar finansieringen, kostnaderna tdcks genom
medlemsfinansiering samt att avtalet reglerar att sdrskilda stimulansmedel kan
nyttjas, t.ex medel fran overenskommelser mellan staten och SKR inom avsedda
satsningar.)

Projektfinansiering och extern medelanskaffning — Forbundet mojliggor
gemensamma projekt och starker forutsattningarna for att attrahera extern
finansiering till Fyrbodalsregionen. (Kostnader for funktionen
finansieringsstrateg bdrs av Vistra Gotalandsregionen och av DRUM.
Strategfunktionerna finansieras i huvudsak av DRUM).

Gemensamma tjanster och samordnade funktioner — Medlemskommunerna far
till exempel tillgang till gemensamma funktioner sdsom antagningskansli,
praktiksamordning och praktikanskaffning. (Kostnaderna tdcks genom
samverkansavtal med medverkande kommuner och berdknas pa
kommuninvdnarantal eller antal elever (beroende pa avtalet)).

Fraga 2. Vad far medlemskommunerna for medlemsbidraget?
Redovisningen ska vara tydlig bade avseende nytta och kostnader for
densamma.

Den arliga medlemsavgiften utgor grunden for forbundets majligheter att leverera
medlemsnytta, samordna gemensamma resurser och verka for hela Fyrbodalsregionens
utveckling. De funktioner som medlemskommunerna finansierar genom
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medlemsavgiften framgar av tabellen till hoger nedan. Ovriga kostnader som
medlemsfinansieringen tacker framgar av den vénstra tabellen.

Budget 2025-2027, medlemsfinansiering

Medlemsavgift 10 447 10 760 11083 100%  Foérbundsdirektor

| Ovriga intakter 1961 2002 2044 100%  Chef for verksamhetsstdd
Summa intédkter tkr 12 408 12762 13127 75% Kommunikationsansvarig

| Personalkostnader -8 374 -8 597 -8 856 75% Infrastrukturstrateg
Bilkostnader -40 -40 -40 75% Kanslist/administratér
Politiska arvoden, 75% Socialstrateg
ordférande och revision -283 -291 -300 60% Chef for valfardsutveckling
Méteskostnader 50% Bitr forbundschef
politiker och tjansteman -50 -50 -50 50% Personaladministrator

| Konsultkostnader -258 -265 =273 25% Chef for regional utveckling
Hyra -1 670 -1720 -1772 25% Chef for

| Administrativa kostnader -1187 -1223 -1 260 kompetensférsorjning
VastKom -546 -546 -546 15% Ekonom

| Summa kostnader tkr -12 408 12732 -13 097
Resultat tkr 0 30 30 Totalt 725%

Medlemsfinansieringen finansierar processledning av foljande natverk:

e Forbundsdirektion och Arbetsutskott

e Kommundirektorer

e Infrastruktur och kollektivtrafiknatverk

e Kommunikatorsnatverk

e Ekonomichefsnitverket

e HR-natverket

e Socialchefsnitverk

e MAS-nitverk

e Chefsniatverk kommunal primarvard / “sjukskoterskechefsnatverk”
e Bistandschefsnitverk
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Fraga 3. Ta fram en heltickande redovisning av DRUM-medlen.
Redovisningen ska visa:

a) vad som viixlas upp fran regionen i form av projekt, strategiska
funktioner/tjanster och verksamheter och som omfattas av
DRUM.

Syftet med de delregionala utvecklingsmedlen ar att bidra till lokalt och delregionalt
inflytande och engagemang i det regionala utvecklingsarbetet genom att kommunernas
forutsattningar och majligheter tas tillvara i de satsningar som gors. P4 samma sitt avser
medlen bidra till att delregionala satsningar tydligare kan docka an till de regionala
forutsattningar och mgjligheter som finns. En 6verenskommelse mellan Vistra
Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalforbund har tecknats lopande genom aren.
(Se bilaga). Nuvarande 6verenskommelse giller for &r 2025. Overenskommelsen ir ett
uttryck for 0msesidig vilja till flernivisamverkan mellan kommun, kommunalférbund
och region dir insatser samskapas, snarare dn en reglering mellan finansiar och
mottagare.

I gallande 6verenskommelse finansierar regionen och kommunerna budgeten med lika
delar. Medel avsitts fran Miljo- och regionutvecklingsnimnden och kulturndmnden. 500
tkr avsatts dven i form av regionala medel som ar undantagna denna princip och kan
anvandas till forstudier/analyser utan kommunal/kommunalférbundets uppvéxling.

Samtliga insatser som genomfors och finansieras med de delregionala utvecklingsmedlen
ska bidra till Vastra Gotalands omstillning mot ett hallbart samhiélle som ar robust och
sammanhallet, jamlikt och Oppet, fossiloberoende och cirkulart. Samtliga insatser ska
utga fran att skapa synergier, dra nytta av befintliga regionala och delregionala strukturer
och utgé fran samverkan med relevanta parter i hela Vastra Gotaland. Insatserna ska
dven ha som en 6verordnad ambition att utga fran olika platsers forutsattningar dar
lanets stider, tatorter och landsbygder involveras i arbetet. Det ska alltid undersokas om
andra finansieringsverktyg ar mojliga for de insatser som avses, exempelvis nationella
program eller EU:s fonder och program. En sirskild ambition for de delregionala
utvecklingsmedlen ar moéjligheten till uppvéxling via dessa externa finansieringskallor.
Medlen ska darmed kunna fungera som en slags beredskap for de nationella och
internationella utlysningar som kommer och kunna vara ett verktyg for att mojliggora
deltagande i internationella och nationella satsningar. Ambitionen kring uppvaxlingen av
delregionala utvecklingsmedel avser primart inte regionala utvecklingsmedel som soks
fran VGR.
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De tjanster som samfinansieras av medel fran regionen och medlemskommunerna for
arbete inom de langsiktiga prioriteringarna Stdrka innovationskraften, Bygga
kompetens samt Klimat 2030 i den regionala utvecklingsstrategin Vastra Gotaland 2030
synliggors i tabellen nedan under rubriken Funktioner”:

DRUM-finansiering

Intdkter DRUM 2025 Belopp (tkr)
Kommunernas finansiering (37 kr/inv) 7 961
‘ VGR motfinansiering 7 961
Férstudiemedel (VGR) 500
| Intakter 2025 16 422
Ansprakstagande av ej forbrukade
medel fran tidigare ar 4200
‘ Totala DRUM-medel att tillga 2025 20 622
Funktioner 4390
‘ Kompetensstrateg 900
Klimat- & miljostrateg 900
‘ Kulturstrateg 900
Naringslivsstrateg 900
| Administration DRUM 290
Projekt- & finansieringsstrateg 500
Verksamheter/avtal 7 450
Kompetensplattform 2 000
Business Region Vast 3000
Verksamhetsbidrag
‘ Innovatum Science Park 2400
Medlemskap SERN 50
Ej ansprakstagna medel
2025 ars budget for utlysning 4082
Férstudiemedel 500
Pagaende projekt som lper in 2025 4200
Totala kostnader DRUM 2025 20 622

Uppvaxling for att skapa storre effekt

Genom att kombinera DRUM med externa medel har Fyrbodals kommunalférbund
uppnaétt en betydande uppvixling genom aren. Enligt arsredovisningen for 2023 uppgick
den totala uppvixlingen till en budgeterad omslutning pa 293 miljoner kronor, vilket
motsvarar en uppvaxling med 689 procent. Motsvarande siffra for 2024 uppgick till 102
miljoner kronor, en uppvaxling med 386 procent. Medlen delfinanseriade 42 projekt
eller verksamheter 2023 och 39 projekt eller verksamheter 2024.

Nar det giller projekt sa vaxlas de delregionala medlen upp mer dn funktionerna. Dock
ska det noteras att det dr funktionerna och de som arbetar inom verksamheterna
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Kompetensplattform och Business Region Vst som skapar och genomfor projekt pa
uppdrag av medlemskommunerna med syfte att verkstilla forbundets verksamhetsplan.
Det ar dven funktionerna som ansoker om medlen fran externa finansiirer. I och med
deras arbetsinsats kan man dven havda att deras finansiering vaxlas upp nar ett projekt
beviljas. Den uppvixling som sker av kommunernas medel utifran funktionerna ar
genom samfinansieringen mellan kommunerna och VGR dar parterna gar in med lika
stora delar. Uppvixlingen motsvarar saledes 100% (faktor 2).

I enlighet med Overenskommelsen fér DRUM vixlas medlen i huvudsak upp med andra
medel dn regionens och kommunernas medel. Férbundet ansoker om medel fran till
exempel Europeiska socialfonden, Europeiska regionalutvecklingsfonden,
Energimyndigheten, Vinnova och Tillvaxtverket for att &stadkomma uppvaxling. Syftet ar
att maximera effekten av insatserna och framja hallbar regional utveckling i
Fyrbodalsregionen. I undantagsfall gér dven Vastra Gotalandsregionen in och finansierar
med ytterligare medel. Dock far inte deras medfinansieringsgrad overstiga 50 procent pa
totalen.

Arligen sammanstiller kommunalférbundet en rapport éver de projekt och forstudier
som har finansierats av de delregionala utvecklingsmedlen. Rapporten presenteras for
forbundsdirektionen pa junimétet som ett led i att visa vad medlemskommunerna far for
de medel de gemensamt satsar i regional utveckling. Rapporterna finns publicerade pa
forbundets hemsida under fliken Projekt. Av rapporten fran 2023 framgar till exempel
DRUM-insatserna har gett effekt inom flera strategiskt viktiga omraden. Bland annat har
medel gatt till naringslivsutveckling, kompetensforsorjning, klimat- och
energiomstallning, samt kultur och platsattraktivitet. Projekten har ocksa bidragit till
fordjupad samverkan mellan kommuner, akademi, civilsamhalle och naringsliv, vilket
har starkt den lokala innovationsformégan och forutsattningarna for héllbar tillvaxt.

Sarskilt framtradande ar projekt med fokus pa gron omstallning, cirkular ekonomi,
elektrifiering, social hallbarhet och digital utveckling. Flera av dessa projekt utgér direkt
fran kommunernas behov och skapar konkreta verktyg for att mota framtidens
utmaningar — inte minst inom klimatomstallning, arbetslivsutveckling och
utbildningsforsorjning.

Om nagon av medlemskommunerna har ett begriansat direkt deltagande i DRUM-
finansierade projekt far samtliga kommuner dnda konkret nytta av Fyrbodals
kommunalférbunds arbete med delregionala utvecklingsmedel. Genom DRUM skapas
utvecklingskraft i hela Fyrbodalsomradet — nigot som dven starker de enskilda
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kommunerna i och med mojligheten som DRUM-medlen skapar att 4&stadkomma
regional samverkan, gemensamma lardomar och breddad finansieringskapacitet.

Uppvixlingen som sker visar pa viardet av att vara del i en gemensam struktur dar
investeringar kommer hela regionen till del — oavsett hur manga projekt man deltar i
under ett enskilt ar.

Flera projekt under 2023 har gett indirekt nytta for Uddevalla. Bland annat har
kommunen kunnat ta del av kunskap, modeller och erfarenheter fran satsningar inom
gron omstillning, kompetensforsorjning och skolutveckling. Detta géller till exempel
samverkan inom elektrifiering, cirkular ekonomi och digital infrastruktur — dar resultat
och arbetssitt fran andra kommuner inom Fyrbodal kan &teranvindas och anpassas till
Uddevallas lokala forutsattningar.

DRUM-modellen erbjuder ocksé ett strategiskt verktyg for framtiden. Genom att
fortsitta delta i samverkan och utvecklingsdialoger inom Fyrbodals kommunalférbund
okar medlemskommunernas mojligheter att paverka inriktningen pa nya satsningar och
att sjilv initiera projekt dar man har behov av regionalt stod och uppvixlad finansiering.

Fraga 3 b) Forbundet ska ocksa visa vilken nytta de 14 kommunerna har haft
av de fasta intuitionerna lokalt. Finns det verksamheter som idag ligger
inom DRUM som inte viixlas upp av regionen ska detta framga.

Kompetensplattform Fyrbodal

Kompetensplattform Fyrbodal har spelat en central roll i att starka
kompetensforsorjningen for medlemskommunerna genom att fungera som en
samordnande och strategisk aktor inom utbildning och arbetsliv. Genom att fraimja
samverkan mellan kommuner, utbildningsinstitutioner och naringsliv har plattformen
bidragit till att mota arbetsmarknadens behov och héja utbildningsnivén i regionen.

Nyckelomraden dar Kompetensplattform Fyrbodal har skapat medlemsnytta:

1. Strategisk samverkan och samordning: Plattformen har utvecklat och forstarkt
arbetsformer och strukturer for samverkan, samordning och samhandling, vilket
har mgjliggjort en mer effektiv kompetensforsorjning i regionen.
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2. Branschspecifika kompetensrad: Genom att etablera och stodja branschspecifika

kompetensrad har plattformen sikerstillt att utbildningsutbudet ar anpassat
efter arbetslivets behov, vilket underlittar for kommunerna att planera och
genomfora relevanta utbildningsinsatser. Plattformen éar, tillsammans med de
branschspecifika kompetensrdden, en sammanhéllande part i Skolverkets
branschdialoger som ligger till grund for dimensioneringen av
utbildningsutbudet. Samverkan sker pa flera nivier med Hogskolan Vist, bland
annat finns representanter fran hogskolan med i flertalet av forbundets
kompetensrad och college.

Samverkan mellan skola och arbetsliv: Plattformen har framjat samverkan mellan
skolor och arbetslivet, vilket har lett till battre matchning mellan utbildning och
arbetsmarknadens krav. Detta inkluderar initiativ som Teknikcollege och Vard-
och omsorgscollege.

Omvirldsbevakning och kunskapsspridning: Genom att tillhandahalla
omvarldsbevakning, statistik, analyser och information om
finansieringsmojligheter har plattformen stottat kommunerna i deras strategiska
planering och beslutsfattande inom kompetensforsorjningsomradet.

Stod till utbildningsplanering: Kommunerna har fatt stod i att planera
utbildningar pa bade kort och lang sikt, vilket har bidragit till en mer effektiv och
behovsanpassad utbildningsverksamhet.

Langsiktiga effekter for medlemskommunerna inkluderar:

Ett battre utbud av utbildningar som ar anpassade efter arbetsmarknadens behov.
Okad kunskap om framtida utbildnings- och yrkesméjligheter for invanare.

Maojligheter till validering och narhet till utbildning genom etablering av
larcentra.

En narmare koppling mellan skola och niringsliv, vilket starker den lokala
kompetensforsorjningen.

Verksamheten Kompetensplattform finansieras i sin helhet av de delregionala
utvecklingsmedlen. Arligen tar verksamheten 2 miljoner kronor i ansprak av den totala
budgeten.
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Verksamheten bidrar till att medlen véxlas upp genom att den skapar projekt som bade
privat och offentlig sektor efterfragar. Pa uppdrag av medlemskommunerna har
verksamheten till exempel skapat projektet Fenixz kommuner som delvis ar finansierat
av delregionala utvecklingsmedel men i huvudsak av Europeiska Socialfonden (18,5
miljoner kronor) men dven av deltagande kommuner i form av tid. Projektet som
stracker sig frdn 2024 till 2026 har hittills haft 1 311 deltagare som genomgétt olika
kurser och planerar att involvera ytterligare 1 000 deltagare, varav 750 kvinnor och 250
man innan projektet ar slut. HR-chefsnitverket utgor styrgrupp for projektet.

Projektet “Utbildning och Utveckling” ar ett projekt som syftar till att erbjuda samtliga
kommuner kompetensutveckling riktat mot medarbetare inom férskola och skola.
Projektet startades pa uppdrag fran utbildningscheferna och genomférs med DRUM-
medel. Insatserna hittills har riktat sig mot kompetensutveckling for skolprofessioner
med tema fullfoljda studier - fordldrar som resurs. Detta sker i samverkan mellan
avdelning kompetensforsorjning och valfardsutveckling.

Forvantade resultat som ska skapa nytta i medlemskommunerna:

En kunskapsbank byggs upp, som Fyrbodals forskolor och skolor kan arbeta med pa det
sdtt som passar dem bast: Alla foreldsningar, webbinarier, panelsamtal etc spelas in och
laggs ut pa projektets hemsida samt kunskapsnod Fullféljda studier, tillsammans med
reflektionsfragor och lastips fran forskarna och case fran referensgruppen (utifran sadant
som hant i Fyrbodal).

Business Region Vast (tidigare Position Vast)

Position Vast har under aren varit en betydande resurs for Fyrbodalskommunerna
genom att frimja foretagsetableringar och stiarka naringslivsutvecklingen i regionen.
Genom ett ndra samarbete med kommunernas naringslivsenheter har Position Vast
underlattat for foretag att etablera sig i omradet och/eller att expandera sin verksamhet,
vilket i sin tur har bidragit till 6kad sysselsattning och ekonomisk tillvaxt. Exempel pa
etableringar/expansion som skett tack vare verksamheten:

Angivna

Foretag Beskrivning Kommun [arb.tillf. |Ny etablering/expansion

2020
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Teknikbolag - etablering av

Transtema lager och kontor Uddevalla 100 Expansion
2021
Etablering av marin
produktionsanldggning -
[Volta Greentech  |pilot Lysekil 4 Ny etablering
INSS Water Patenterad metod for
Enhancement framtagning av nanorent
Technology vatten Bengtsfors |2 Ny etablering
Logistikcentralen i
Stromstad Tredje partslogistik (3PL) |Stromstad 2 Ny etablering
Etablering av elmotorfabrik
Dana Inc. for tunga fordon Amal 80 Expansion
2022
Tysk hogteknologiskt bolag
etablerar produktion av
Hellma Materials |kalciumfluoridkristaller =~ |Trollhdttan |20 Ny etablering
inga
offentliga
Etablering av provning- siffror
Polestar och utvecklingsverksamhet [Trollhdttan |angivna Ny etablering
2023
Etablering av
utvecklingsverksamhet pa
Polestar Stallbacka Trollhdttan |50 Expansion
Investering i befintliga
Dana kardanaxeltillverkningen  |[Amal 25 Expansion
Nyetablering pa Trestad
Center, tidigare verksamhet
Vistia i Lilla Edet Vénersborg |3 Ny etablering
2024
Etablering av
GKN Aerospace |demoanlidggning for additiv(Trollhdttan [150 Expansion
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tillverkning av

flygplanskomponenter

Uppskalning av patenterad
Scandinavian teknik for tervinning av

Enviro Systems  [uttjdnta dick Uddevalla 40 Expansion

2025

Etablering av
biltillverkning av AC Cars

modeller, strategiskt 35 (50 inom

T engineering partnerskap Trollhdttan  [tva ar) Expansion

Position Vist har ocksa spelat en roll i att identifiera och lyfta fram regionens
styrkeomraden, sdsom industri, handel, besoksniring, maritima naringar, kreativa
niringar och grona naringar. Genom att profilera dessa omraden har regionen kunnat
attrahera investeringar och framja innovation.

Dessutom har Position Vist fungerat som en plattform for samverkan mellan kommuner,
naringsliv och andra aktorer, som t ex Business Sweden, vilket har mojliggjort
gemensamma satsningar och projekt som starker regionens konkurrenskraft.

Sammanfattningsvis har Position Vist bidragit till att:

e Proaktivt identifiera potentiella etableringar samt underlitta for
foretagsetableringar i regionen.

e Proaktivt driva ett expand & retain arbete riktat mot utlandsdgda foretag i syfte
att sdkerstilla att de blir kvar och/eller expanderar i var delregion.

e Frimja samverkan mellan olika aktorer. Kommunerna och kommunalforbundet
far darmed tillgéng till resurser som annars vore svara att na

e Stidrka regionens profil inom utvalda styrkeomraden.
o Bidra till 6kad sysselsiattning och ekonomisk tillvaxt.

e Genom omvarldsbevakning erbjuda kompetenshojande insatser till
naringslivsutvecklarnitverket
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e Kraftsamlingar inom omraden, som After Care-utbildning, dronarfilmning av
siter, offerberedskap hos kommunerna

Position Vist finansieras i sin helhet av delregionala utvecklingsmedel. Dock gar 500 tkr
av de 3 miljoner kronor som tas i ansprak till att medfinansiera projektet Vastsvenska
etableringar for gron omstéllning, VEGO, som ir ett regionalt projekt som genomfors
tillsammans med Vastra Gotalandsregionen och de andra kommunalférbundens
business regions i lanet. Vastra Gotalandsregionen finansierar projektet med 13,5
miljoner kronor. Ovriga kommunalférbund i linet gir ocksd in med medfinansiering i
projektet.

DRUM-finansierad processledning av natverk, rad och styrgrupper

e Utbildningschefs-natverk

e Nimndsordféranden BUN

e Kompetensrad Fyrbodal

e AME-natverk

e Branschrad transport, bygg, besoksnaring

e SYV-nitverk

e Kulturansvarigas niatverk

e Kulturpolitiskt nitverk (har slagits ihop med ovanstéende)
e Miljostrategiskt natverk

e Nairingslivsutvecklar-/Position Vst nitverk

e Ett samhallsplanerarnatverk som ska startas under 2025

Fraga 3 c¢) Om styrdokument och allménna villkor for hantering av DRUM
inte finns bor sidana tas fram.

Ansokningar om DRUM handlédggs av ansvariga strateger pa kommunalférbundet, i
enlighet med framtagna rutiner (se bilaga) och den 6verenskommelse som ar tecknad
mellan Vastra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalforbund.

En checklista anvinds for att sdkerstilla att ansokningar hanteras likvardigt. Nar DRUM-
handlaggarna ar klara med sitt forslag till beslut hanteras ansokningarna i

Projektarenan. Dar gors en samlad bedomning av projektens mojlighet att bidra till
genomforandekraft av den regionala utvecklingsstrategin, kulturplanen, Klimat 2030 och
forbundets verksamhetsplan. Andra bedomningsgrunder ar att projekten ska bidra till en
god geografisk spridning och en sund fordelning mellan insatsomraden och om det finns
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en ekonomisk barighet i projektet med mera. Projektarenan lamnar forslag till beslut till
Arbetsutskottet som i sin tur fattar projektbeslut utifrdn de vigledande principer som
fattades av forbundsdirektionen 2020-04-16 och utifran de styrdokument som ligger till
grund for medlen. Rambudgeten tas arligen av forbundsdirektionen.

Vagledande principer DRUM

Styrande dokument: Regional utvecklingsstrategi, Kulturstrategi VG, Klimat 2030 och kommunalférbundets
verksamhetsplan.

Fyrbodalsperspektiv: Medel avsatts endast for projekt som aktivt berér flera kommuner (minst tre) och som tydligt
beskriver hur delregionen stérks. Kravet pa tre kommuner géller inte forstudier for att
mojliggora piloter i avgransad geografi som i ett senare skede kan spridas till en stérre geografi.

Utlysning: Beddmningskriterier som speglar utlysningens ambition ska tas fram innan utlysningen éppnar
och ligga till grund fér bedémningen. Dialog kan endast ske s& lange utlysningsfonstret &r éppet.
Projekt som avslas under utlysningen ska inte beviljas i ett senare skede.

Oppet ansékningsforfarande: Ansokningar av medel for férstudier och projekt handlaggs Iopande. Under beredningen finns
utrymme for komplettering for att utveckla bade form och innehall for att svara mot de styrande
dokumenten. Efter politiskt beslut far endast bearbetning av ansékan ske om politiken
beslutat att sa ska ske.

Chefsnatverkens uppdrag: Chefsnatverken bedomer ansckan demokratiskt och avger svar som natverk och inte som
enskild kommun enligt natverkens roll och beskrivning. Ar nagon kommun férhindrad att delta
kan svar avlamnas till ansvarig person pa kommunalférbundet innan métet.

Fyrbodal

Fraga 3 d) att fortydligande gors runt hanteringen av DRUM-medel samt vad
som i ovrigt finns genom forbundets forsorg genom avtal, projekt med mera.

Avtal

Medlemskommunerna har genom aren tecknat avtal med varandra och
kommunalférbundet inom flera omraden for att 4stadkomma kostnadseffektivitet och
samverkan kommunerna emellan. Ofta tillsatts gemensamma resurser i form av personal
som pa uppdrag av samverkande kommuner anstélls av forbundet.

Ovrig fakturering: dir forbundet enligt avtal enbart samordnar sjilva faktureringen utan
att ha en aktiv roll i verksamheten:
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Namn pa verksamheten: Budget: Finansiar:
Yrkesresan 250 tkr Avtal (14 kommuner)
Miljosamverkan 375 tkr Avtal (14 kommuner)

Verksamheter via avtal 2025

Kommunalférbundet driftar verksamheter pa uppdrag av medlemskommunerna. Nedan
listas de verksamheter som &r aktuella 2025. Tabellen nedan visar hur verksamheterna
finansieras och budget avseende 2025:

Namn pa verksamheten: Budget: Finansiar:

Halsokillan 1742 tkr Samverkansavtal, 14
kommuner + VGR via
delregionala namnd
norra

Vard- och omsorgscollege 753 tkr Samverkansavtal, 14

kommuner + NU-

sjukvarden
Teknikcollege 750 tkr, varav 350 tkr gar | Samverkansavtal, 7
till underprojektet kommuner
Teknikframtiden 2030
diar VGR ar medfinansiar
Antagningskansliet 1956 tkr Samverkansavtal, 13
kommuner (faktureras
enligt faktiska
kostnader)
Vuxenutbildning VUX 467 tkr Samverkansavtal, 14
kommuner + Dalslands
folkhogskola
Verksamhetsforlagd VFU 372 tkr Samverkansavtal, 14
kommuner+ Lilla Edet
Praktiksamordning Fyrbodal 1494 tkr Samverkansavtal, 13

kommuner + 5 skolor
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Praktikanskaffning Fyrbodal 762 tkr Samverkansavtal, 7
kommuner

Forskning och utveckling (FoU) | 1767 tkr Samverkansavtal, 14

socialtjanst / kommunal halso- kommuner + Lilla Edet

och sjukvard +statsbidrag

God och néra vard 2025 1524 tkr Samverkansavtal, 14
kommuner
(statsbidrag)

Projekt

Ett storre arbete har pagatt under 2024 for att utveckla plattformen Projektarenan
Fyrbodal. Inom projektverksamheten har kommunalférbundet olika roller. Férbundet
kan vara agare av projekt, delta i projekt eller medfinansiera projekt. Det som ar
gemensamt for alla projekt ar att de ska bidra till genomférandet av forbundets
verksamhetsplan och genom det bidra till héllbar utveckling av Fyrbodalsregionen. En
del av projekten finansieras helt eller delvis av DRUM men manga av dem finansieras av

andra finansieringskallor.

Nedan &skadliggors padgdende projekt som forbundet bedriver under 2025. Merparten av
projekten pagar under flera ar, den mest forekommande projektperioden ar mellan 1-3

ar.

Verksamhetsstod
Gemensam digitalisering
Regional utveckling
GO:Leif

VEGO

Landbaserad fiskeodling
Fiskekommunerna 2024-2026
Fornybart i Vast

Fyrbodal for framtidens flex
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Greenfleets

Marefine

Bl& samverkan (Blas)

Vara rum 2.0

ElSa

Unga Dalslandspriset
Samexistens for mer sjomat
Kriminalvirdsanliggning Amal
Okad strategisk kultursamverkan
KUL-TUR

Robust kultur Fyrbodal

Det goda livet i Dalsland
Kompetensforsorjning
Fenixz kommuner
Teknikframtiden 2030

Go Care - marknadsforing

Yrkeskartan - marknadsforing

VUXrapport samt kompetensutveckling med fokus pa kvalité
Teknikcollege - forstarkning atercertifiering

Utveckling och utbildning Fyrbodal

Valfardsutveckling
Utvecklingsledare IFO
Samverkanskontoret

Millenium
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Personcentrerad vard & omsorg
Bryggprojekt - En vardag fri fran vald

En vardag fri fran vald 3.0

Kunskapsnod fullfoljda studier 2025
Vetenskap och evidens for FoU socialtjanst
ISU - individbaserad systematisk uppf6ljning
FoU — Kunskapsbaserad praktik

FoU — Implementering och tillampning
OK Psykisk hilsa

Utvecklingsledare funktionshinder
Kvinnofridssatsning 2024-2025

Utvecklingsledare kommunal hélso- och sjukvard

I bilagan ”Aktiva projekt” listas samtliga projekt som finansieras helt eller delvis av
DRUM. Bade projekt som drivs av kommunalforbundet och av annan aktor.
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§ 57 - Uddevalla kommun begar till Fyrbodals kommunalféorbund om att vacka
arende till forbundsdirektionen, dberopande av § 9 i forbundsordningen

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har &beropat initiativratten for att vacka arende till forbundsdirektionen i
Fyrbodals kommunalférbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
forbundsmedlem kan vacka ett darende genom framstallan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet géller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som &r kopplade
till detta. Uddevalla kommun begér att fa féredra drendet samt narvara och yttra sig vid
direktionens sammantrade gallande drendet.

Uddevalla kommun hade inte méjlighet att nérvara pd sammantradet men kommer att
beredas mdjlighet att féredra sitt arende vid direktionens mote 2025-09-18.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-03

Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Uddevalla kommun
Medlemskommunerna
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§ 58 - Fyrbodals kommunalférbunds svar pa Uddevalla kommuns initiativarende
dnr 2025/0039 om att vacka drende till forbundsdirektionen, dberopande av § 9 i
forbundsordningen

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att stalla sig bakom forslagen till svar i tjansteskrivelsen och sanda dem
till Uddevalla kommunstyrelse.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har &beropat initiativratten for att vacka drende till forbundsdirektionen i
Fyrbodals kommunalférbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
forbundsmedlem kan vacka ett darende genom framstallan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet har per den 10 april 2025 fattat beslut att ge férbundsdirektoéren fér Fyrbodals
kommunalférbund i uppdrag att ta fram ett svar pa frdgorna som inkommit fran Uddevalla
kommunstyrelse. Forslaget ska presenteras pé direktionsmotet den 8 maj 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-22

Véagledande principer DRUM

DRUM - rutinbeskrivning rekvisitioner

Aktiva DRUM-projekt

Overenskommelsen DRUM 2025

Arsredovisning 2024

Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar att ge férbundsdirektdren i uppdrag att formulera ett férslag till
skriftligt svar pd Uddevalla kommuns initiativdarende dnr 2025/0039. Forslaget ska finnas med i
kallelsen till direktionens sammantrade 2025-05-08.

Beslutet skickas till
Uddevalla kommun
Medlemskommunerna
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§57
Vigledande principer for beviljande av delregionala tillvixtmedel

Den 6 april 2020 gav beslutsgruppen forbundsdirektéren i uppdrag att ta fram ett forslag pa
vdgledande principer som ska gélla vid beviljande av delregionala finansiering av projekt.

Arbetet skulle utforas i samband med arbetet med framtagandet av ny modell fér delregionala
tillvaxtmedel f6r kommande RUS 2030,

Arendet féredrogs av Anna Lirk Stahlberg, teamchef Samhallsutveckling.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen att anta de vagledande principerna som
arbetats fram enligt férslag. De végledande principerna ska gélla vid beviljande av delregionala
tillvéxtmedel for finansiering av projekt under programperiod 2021 — 2030.

Direktionen beslutar

Att anta de vagledande principerna som arbetats fram enligt férslag. De vigledande principerna ska
gélla vid beviljande av delregionala tillvaxtmedel for finansiering av projekt under programperiod
2021 - 2030.

Justerare: Utdragsbestyrkande:

o




Delregionala utvecklingsmedel - Rutin for inkomna rekvisitioner

Bakgrund: En rekvisition for ett projekt som finansieras av delregionala
utvecklingsmedel inkommer till oss fran extern projektagare. Rekvisitionen bestar av
blanketten ”Rekvisitionsblankett”, underlag som stryker projektets kostnader som
huvudbok/projekttransaktioner, samt en skriftlig lages- eller slutrapport. Se
”Lagesrapport”, eller ”Slutrapport” pd hemsidan.

Steg 1: Rekvisition med tillhérande underlag inkommer till kansli-mejl (kansli
@fyrbodal.se). Dar diariefors inkomna underlag av registrator, och darefter
vidarebefordras rekvisitionen till DRUM-brevlada (drum@fyrbodal.se), samt
projektekonom-brevlada (projektekonom@fyrbodal.se).

Steg 2: Ansvarig handlaggare, vilken beror pa projektets inriktning eller vad som
overenskommits, bevakar DRUM-brevlada. Nar rekvisition inkommer ansvarar
handlaggare for att granska skriftlig lLagesrapport och begara ev. kompletteringar hos
projektagaren. Nar lagesrapport godkanns, skickar handlaggare till projektekonom-
brevlada att denne godkant och att den ekonomiska granskningen kan pabdrjas.

Projekt & finansieringsstrateg bevakar projektekonom-brevldda och registrerar
inkommen rekvisition i fil ’"Rekvisitioner DRUM”, samt sparar ner underlag i
projektmapp. Vidare gérs en undermapp (hamnge med diarenr + rekvisitions nummer) i
projektekonom-brevlada under ’DRUM - under utredning” dar alla mejl avseende
rekvisitionen sparas.

Steg 3: Nar ansvarig handlaggare skickat sitt godkannande av lagesrapport till
projektekonom-brevlada, paborjar projekt- och finansieringsstrateg den ekonomiska
granskningen av projektet. | uppstartsfas for respektive projekt bor en mall for
ekonomisk uppfoljning upprattas. Detta for att folja projektens ackumulerade
kostnader i forhallande till budget och underlatta avstamning av rekvisitioner. Se ”Mall
Avstamning rekvisitioner och budget DRUM”.

Initialt i den ekonomiska granskningen uppdateras uppféljningsmallen med periodens
rekvirerade kostnader, samtidigt undersoker projekt- och finansieringsstrateg om
efterfragande ekonomiska underlag ar bifogade, annars begars komplettering pa detta.
Nar kompletta underlag finns sé sker en granskning av ekonomin dar rekvirerade
kostnader jamfors mot huvudbok/projekttransaktioner. Vidare stams det av s att
angiven finansieringsgrad i rekvisitionen dverensstammer med finansieringsgrad i
projektbeslut. Vid ev. oklarheter/felaktigheter i begars komplettering hos projektagare.

Steg 4: Nar den ekonomiska granskningen ar godkdnd uppdaterar projekt- och
finansieringsstrateg i filen ”Rekvisitioner DRUM”, samt ”Avstamning DRUM 2025” med
vilket belopp, for vilken period, och nar utbetalningen for rekvisitionen &r initierad. Ar ett
projekt beviljade DRUM for flera ar tas de aldsta medlen i ansprak for utbetalningen
forst.


mailto:projektekonom@fyrbodal.se
mailto:drum@fyrbodal.se
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”Avstamning DRUM 2025” ar den dvergripande filen dar all administration/uppfoljning
av DRUM sker. Dar dokumenteras vilka ars DRUM-medel som ar beslutade for
respektive projekt eller verksamhet, vilka konton medlen ligger pa, men ocksa vilka
belopp som regleras, for vilken period/datum utbetalningar eller reglering av DRUM
sker.

Steg 5: Nar ”Avstamning DRUM 2025” ar uppdaterad fylls ”Mall utbetalningar DRUM” i.
Filen bestar av tva sidor, “Underlag berdkning” och ”Faktura utbet. DRUM”. Under
”Underlag berakning” fylls uppgifter in om projektperiod, finansieringsgrad, beviljade
medel enligt beslut, upparbetade kostnader mm. | den andra fliken ”Mall Faktura utbet.
DRUM” fylls uppgifter som datum, projektagare, bankgiro mm. i, samt ocksa fran vilka
konton utbetalningen av rekvisitionen ska se. Detta aterfinns i ’Avstamning DRUM
2025”

Steg 6: Nar ”Mall utbetalningar DRUM” ar fullstandigt ifylld scannas denna in till Billbox
(antingen via skrivare eller mejl), samt sparas ner under projektmapp. Nar den
inkommit till Billbox registrerar projekt- och finansieringsstrateg utbetalningen, dar
handlaggare, ekonomiansvarig, chef for regional utveckling, samt forbundsdirektor som
attestanter. Vidare bifogas alla underlag som ligger till grund for rekvisitionen till
utbetalningen i Billbox.

Steg 7: Nar utbetalningen registrerats i Billbox skickar projekt- och finansieringsstrateg
ut ett mejl till projektagare att en utbetalning ar initierad, se dokument "Mall
bekaftelsemejl utbetalning DRUM”. Till denna bifogas en pdf av fliken ”Underlag
berdkning” som tidigare skannats in i Billbox. | mejlet laggs utsedd handlaggare(sa att
denne vet att den bor attestera i Billbox), samt kansli@fyrbodal.se (for diarieforing) som
kopia.

Steg 8: Projekt- och finansieringsstrateg ser 6ver sa att alla mail, inkl. bekraftelsemailet
sorteras in i rekvisitionens undermapp i projektekonom-brevlada, denna undermapp
flyttas sedan fran ”"DRUM - under utredning” till ’DRUM - Utbetalning klar”. Vidare
skrivs kompletta underlag for rekvisitionen ut och satts i projektparm.
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Status

Diarienr/Beslut

Projektnamn

Projektagare

Projekt (P)/Forstudie(F)

1 2021/0087 AIR- P3 vag 45 Amals kommun P
1 2022/0168 Arena Skog - Grona Klustret |Grona Klustret Nuntorp |P
ekonomisk forening
1 2022/0155 Attraktiva kommuner 2023-2(Fyrbodals P
Kommunalférbund
1 2022/0147 Besoksnaring 2.0 Svinesundskommittén |P
1 2024/0024 BRUK - att skapa ett nytt scer]Langedprojektet ideel  |F
forening
1 2022/0041 Det goda livet i Dalsland Fyrbodals P
Kommunalférbund
1 2023/0116 Fenixz kommuner Fyrbodals P
Kommunalférbund
1 2023/0142 Framja kooperation Coompanion Fyrbodal (P
innovation och hallbarhet
genom samverkan
1 2023/0076 Forstudie Kulturturné Fyrbodals F
Fyrbodal KUL-TUR Kommunalférbund
1 2023/0075 Forstudie Robust kultur Fyrbodals F
Kommunalférbund
1 2023/0110 Geopark platabergen Grastorps kommun P
1 2023/0132 Green Fleets Fyrbodals P
kommunalférbund
(Aalborg kommun)
1 2023/0104 Hitta hem i Dalsland Melleruds kommun P
1 2023/0046 Industri in west IDC West AB P
1 2023/0017 Innovationsmiljo for hallbar g Wargon Innovation AB  |P
1 2023/0140 KLIV - Kunskapsdrivet Agro Vast P
lantbruk i Vast
1 2023/0137 Kompetenslyft hallbara Holohouse P
affarsmodeller
1 2024/0070 Kriminalvardsanlaggning AmjFyrbodals P

Kommunalforbund




2023/0190 Processledning Skogsprograillnnovatum Science Park
2023/0125 Samverkan Bottnafjorden Bottnafjordens
inképsforening
2023/0186 TeknikFramtiden 2030 Fyrbodals
Kommunalférbund
2023/0135 Tillsammans for Ung Foretagsamhet Fyrb
entreprendrsskap
2023/0138 UKM Riksfestival i Dalsland |Bengtsfors kommun
2023/0015 Upplevelsenaring, Kultur Innovatum Science
och besoksnaring i center
samverkan
2023/0087 Utveckling och utbildning Fyrbodals
Fyrbodal Kommunalforbund
2023/0040 VEGO VGR
2024/0031 Vararum 2.0 Fyrbodals
Kommunalférbund
2023/0143 Okad foradling for Grona klustret Nuntorp
attraktivare bygd
2019/920 Okad strategisk kultursamvel Fyrbodals
(2023/0047) Kommunalforbund
2024/0124 Bolust i Bohuslan Stromstad Kommun
2024/0123 Kultursteget till Eget NyforetagarCentrum
Vast
2024/0068 Forstudie HOjd kompetens i [JEtt Dalsland i tillvaxt-
EDIT
2023/0139 Centrumstrak Dals Rostock (|Kraften Dals Rostock
2023/0172 Langedsverken GU Venture AB
2024/0092 Forstudie Biosfarsomrade DgDalslands miljo- och

energiférbund




Ovriga finansiérer

Total budget enl.
beslut

Ansvarig
handlaggare
Fyrbodal

Startdatum

Slutdatum

Forlangt
slutdatum

1773 000,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

211201

240531

250331

16 031 030,00

Tobias
Kallgvist

230101

251231

240 000,00

Linnea
Grimstedt

221030

241231

251231

7813754,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

230101

251231

70000,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

240531

251231

1100 000,00

Michael
Johansson

240229

250228

250531

10837 171,00

Asa Karlsson

240201

260131

3169 147,00

Julia Sahlstrom

240101

261231

403 616,00

Linnea
Grimstedt

230801

241231

251231

173 645,00

Linnea
Grimstedt

230801

241031

251231

7500 000,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

240101

261231

10793 170,00

Tobias
Kallgvist

240101

261231

5346 000,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

240101

261231

93 166 957,00

Julia Sahlstrom

230801

261130

30442 167,00

Michael
Johansson

230401

260331

14975 573,00

Michael
Johansson

240101

260430

1422 120,00

Tobias
Kallqvist

240101

251231

150 000,00

Michael
Johansson

240829

251231




4400 000,00(Tobias 230901 250831 251231
Kallgvist
570 000,00(Linnea 240101 250228 -
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém
6012 902,00 Maria Wolff 240101 271231 -
4260 000,00(Asa Karlsson 240101 261231 -
675 000,00]Linnea 240101 241231 -
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém
16 661 223,00(Linnea 230101 251231 -
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém
1650 000,00|Asa Karlsson 230101 231231 261231
33506 728,00|Michael 230901 261231 -
Johansson
2500 000,00(Linnea 240501 260431 -
Grimstedt
3975 487,00(Tobias 240101 261231 -
Kallqvist
250 000,00]Linnea 200101 211231 221231/
Grimstedt 240831/250601
2046 240,00(Anne Bergeld 250301 280228
Gunnas
3329 368,00(Julia Sahlstrom| 250401 270331
240 068,00|Asa Karlsson 240812 250211 250630
230 139,00]Linnéa 240101 241231 250630
Grimstedt
230 172,00]Linnéa 240601 250131 250331
Grimstedt
240 092,00|Tobias 240915 250415 250630

Kallqvist




Y’VASTRA F b d I
GOTALANDSREGIONEN yr Odd
v A

Overenskommelse om delregionala utvecklingsmedel och samverkan
Vastra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund — 2025

Fyrbodals kommunalférbund (KF) och Vastra Gotalandsregionen (VGR) kommer hiarmed 6verens om
att avsatta regionala utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar
utveckling i lanets samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala
utvecklingsstrategin Vastra Gotaland 2030 och Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—
2027. Delar av medlen avsatts daven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstéllningen mot
ett hallbart samhalle. Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om
detaljbudget for respektive direktion och namnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala
och regionala behov och 6nskemal och med utgangspunkt i arliga uppfoljningsrapporter.

Overenskommelsen faststiller vad som &r syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska
bidra till att dstadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

De kommuner i Vastra Gétaland som kommunalférbundet samordnar ar foljande: Bengtsfors, Dals-
Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Vanersborg och Amal.

Syftet med delregionala utvecklingsmedel

Medlen avser bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala
utvecklingsarbetet genom att kommunernas forutsattningar och maojligheter tas tillvara i de
satsningar som gors. Pa samma satt avser medlen bidra till att delregionala satsningar tydligare kan
docka an till de regionala forutsattningar och mojligheter som finns. Darmed ar 6verenskommelsen
ett uttryck for dmsesidig vilja till flernivasamverkan mellan kommun, kommunalférbund och region
dar insatser samskapas, snarare an en reglering mellan finansiar och mottagare.

Delregionala utvecklingsmedel finns for att ge stod till nytdnkande och konkreta projekt som framjar
en hallbar regional utveckling och bidrar till att 16sa aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland.
Projekten ska bygga pa bred samverkan mellan aktorer, garna inom olika sektorer, samt bedrivas och
tillféra varde i hela Vastra Gotaland. Den stora merparten av medlen ska ga till satsningar som
genomfors av aktorer inom delregionen och resurserna ska pa sa vis kunna na ut utanfor
kommunalférbunden och Vastra Gotalandsregionens egna organisationer.

Overenskommen inriktning for de delregionala utvecklingsmedlen

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt kulturndmnden avsatter delregionala utvecklingsmedel
under forutsattning att de motfinansieras med motsvarande andel kommunala
medel/kommunalférbundets egna medel enligt medfinansieringsprincipen 50/50 pa totalen. Det
innebar att vissa projekt kan komma att ha en annan uppdelning procentuellt. 500 tkr regionala
medel dr undantagna denna princip och kan anvédndas till férstudier/analyser utan
kommunal/kommunalférbundets uppvaxling.
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Samtliga insatser som genomfdérs och finansieras med de delregionala utvecklingsmedlen ska bidra
till Vastra Gotalands omstallning mot ett hallbart samhalle som ar robust och sammanhallet, jamlikt
och 6ppet, fossiloberoende och cirkuladrt. Samtliga insatser ska utga fran att skapa synergier, dra
nytta av befintliga regionala och delregionala strukturer och utga fran samverkan med relevanta
parter i hela Vastra Gotaland. Insatserna ska dven ha som en 6verordnad ambition att utga fran olika
platsers forutsattningar dar lanets stader, tatorter och landsbygder involveras i arbetet.

Det ska alltid undersdkas om andra finansieringsverktyg ar mojliga for de insatser som avses,
exempelvis nationella program eller EU:s fonder och program. En sarskild ambition for de
delregionala utvecklingsmedlen ar mojligheten till uppvaxling via dessa externa finansieringskallor.
Medlen ska darmed kunna fungera som en slags beredskap for de nationella och internationella
utlysningar som kommer och kunna vara ett verktyg for att mojliggéra deltagande i internationella
och nationella satsningar. Ambitionen kring uppvaxlingen av delregionala utvecklingsmedel avser
primart inte regionala utvecklingsmedel som soks fran VGR. | de fall en satsning som finansieras
genom delregionala utvecklingsmedel, 6nskar ytterligare uppvaxling fran regionala utvecklingsmedel
hos VGR, ska detta foregas av samtal och dialog mellan KF och VGR sa att 50%-principen tillgodoses.

| syfte att skapa en tédt samverkan och dialog mellan regionen och kommunalférbundet sG att
delregionala satsningar kan méta regionala och ddr kommunernas behov kan méta regionens, dr en
viktig bestdandsdel i 6verenskommelsen att avsétta medel till tiéinster fér samordning inom utpekade
omrdden. Ett syfte med tjdnsterna dr dven att minska onédig projektfinansiering och administration
av viktiga funktioner. Detaljer kring tjéinsternas utformning, ansvar och roll samt ekonomiska
omfattning utarbetas tillsammans mellan Vistra Gétalandsregionen och kommunalférbunden och vid
behov upprittas tilliggséverenskommelser.

Inriktning for miljo- och regionutvecklingsnamndens medel

Miljo- och regionutvecklingsndmndens avsattning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget
for 2025 ar 7 278 000 kr varav 1 230 000 kr ar avsatt for att nd klimatmalen och arbetet med Klimat
2030.

Kommunalférbundet kan med stdd av medlen sakra 3—4 tjanster for att arbeta med Starka
innovationskraften, Bygga kompetens samt Klimat 2030 i den regionala utvecklingsstrategin Vastra
Gotaland 2030. | vissa fall ar tjansterna redan finansierade och da bor inte de delregionala
utvecklingsmedlen anvandas. Antal tjanster och inriktning utformas i dialog med KF:

Bygga Kompetens med huvudsyftet att utveckla strukturer och natverk, samordna kommuner samt
samverka med utbildningssektorn, naringsliv och civilsamhallet for att bidra till
kompetensomstallning, matchning och underlatta for utsatta gruppers etablering pa
arbetsmarknaden.

Stdrka Innovationskraften med huvudsyftet att samordna det kommunala naringslivsarbetet for att
bidra till att 6ka omstallningstakten, stimulera entreprendrskap, etableringar och hallbar tillvaxt i
sma och medelstora foretag samt utveckla styrkeomraden.

| ovanstdende tjdinsters uppdrag ingdr att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vdstra Gétaland.
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Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse mot de langsiktiga
prioriteringarna och kraftsamlingarna i RUS:en. Insatserna ska riktas till att starka delregional
utveckling eller utgora delregionala kraftsamlingar. Beslut avseende medel for att medfinansiera det
delregionala innovationsstodssystemet ska i allra mojligaste man vara langsiktiga/flerariga, tas i god
tid och foregas av gemensam dialog kring samfinansieringen av dessa.

Klimat 2030 med huvudsyftet att medverka till att kommuners och andra parters klimatinsatser
bidrar till att na klimatmalen 2030. De bidrar darmed till RUS:ens mal att géra Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning till ett hallbart samhille. | processledningen ingar att skapa synergier, dra
nytta av befintliga strukturer och att samverka med relevanta parter i Vastra Gotaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse av klimatmalen och RUS:ens
mal att gbra Vastra Goétaland till ett foredome for omstallningen till ett hallbart samhalle. Insatserna
ska riktas till att starka delregional utveckling eller utgéra delregionala kraftsamlingar.

Inriktning for kulturndamndens medel

Kulturndmnden avsattning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget for 2025 ar 1 672 000
kr. Kommunalférbundet ska med stod av medlen sakra processledning och samordning av foljande
prioriteringar:

Processledning Kulturstrategi Vistra Gétaland vars huvudsyfte ar att initiera, utveckla och samordna
interkommunala satsningar genom samarbeten, strukturer och natverk inom kulturomradet for att
bidra till genomforande av Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—-2027. Arbetet
bedrivs utifran delregionala prioriteringar eller kraftsamlingar inom kulturstrategin.

Processledning flernivdsamverkan vars huvudsyfte ar att utgéra en samverkanspart for kulturpolitiska
dialoger samt samverkan mellan kommuner och Vastra Gotalandsregionen for att mota
gemensamma utmaningar och starka kultursamverkansmodellen.

Projekt- och finansieringsutveckling vars huvudsyfte ar att skapa goda forutsattningar for
entreprendrskap och idéutveckling som leder till regional utveckling med extern finansiering och med
sarskilt fokus pa EU-stod. Arbetet bedrivs utifran delregionala prioriteringar eller kraftsamlingar inom
kulturstrategin. | processledningen ingar att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vastra Gotaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse av prioriteringar inom Vastra
Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027. Insatserna ska riktas till att starka delregional
utveckling eller utgora delregionala kraftsamlingar.
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Administrativa rutiner kring de delregionala utvecklingsmedlen

Kommunalférbunden lamnar arligen in ett underlag fér uppféljning av medlens anvandning. Syftet
med uppfoljningen ar att fanga upp erfarenheter fran foregdende ar och delregionala behov och
prioriteringar kommande. Till uppfoljningsrapporten bilagger KF arsredovisning och
verksamhetsberattelse som kan styrka Vastra Gotalandsregionens medfinansiering fordelat per
namnd och insatsomrade. Utifran inskickat underlag stiller VGR samman en rapport, som stod for
efterféljande tjanstemanna- och politikersamtal.

Vastra Gotalandsregionens ansvar:

¢ Samla in och sammanstalla underlag for uppféljning av dverenskommelsen och som underlag
for gemensamma tjanstemanna- och politikersamtal

¢ Samordna och samla kommunalférbundsrepresentanter for delregionala och
regionovergripande traffar inom ramen for 6verenskommelsens utpekade omraden

¢ Bjuda in till politiska samtal som tar sin utgangspunkt i dverenskommelsens inriktning

e Sakerstalla att processen for de delregionala utvecklingsmedlen ar en del i de 6vergripande
processerna for genomférande av VG2030, Klimat2030 och Vastra Gotalands kulturstrategi och
kulturplan 2024-2027.

Kommunalférbundets ansvar:

« Arligen inkomma till Vastra Gétalandsregionen med underlag infér dialoger och samtal.

¢ | budget och arsredovisning synliggora de delregionala utvecklingsmedlen, den regionala
medfinansieringen och dess inriktning

¢ | verksamhetsberattelse och motsvarande beskriva insatserna

¢ | de projekt som finansieras med delregionala medel ska det framga att Vastra
Gotalandsregionen ar medfinansiar

¢ Bjuda in Vastra Gotalandsregionen till relevanta natverk for att mojliggora flernivasamverkan

Rekvirering, redovisning och aterbetalning

Beslut om medel sker en gang per ar infor ndastkommande ar. Vastra Gotalandsregionen betalar ut
medel manadsuvis till angivet bankgiro/plusgiro. Kommunalférbundets aterrapportering foregaende
ar samt planering nastkommande ar utgor underlag for beslut om tilldelade resurser och utbetalning.
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Ovriga villkor

Blcrksamheter som fatt stod av Vastra Gotalandsregionen ska i sin externa kommunikation
informera om att Vastra Gotalandsregionen ar en av finansidrerna. Vastra
Gotalandsregionenslogotyp ska exponeras. Lank till logotyp finns pa
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/soka-

stod/informationsskyldighet/
.éstra Gotalandsregionen har ratt att hos stddmottagaren félja arbetet och ta del av alla

handlingar som kan ge upplysning om verksamheten.

Omproévning av beslut

Utbetalda medel kan aterkravas om:
- satsningar inte bedrivs enligt 6verenskommelsen

Peter Eriksson Madeleine Jonsson
Ordférande Ordfoérande
Fyrbodals kommunalférbund Vastra Gotalandsregionens miljé-och

regionutvecklingsnamnd

Alex Bergstrom
Ordférande
Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd
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Genom att vara ett Forum for moten, samtal
och samverkan, med Flerstdmmig rost frdn
samhadllets alla olika delar, dar 6msesidigt

Fortroende gentemot kommunerna, regionen

och andra aktorer ger utveckling, visioner och idéer
Framat stdarker forbundet kommunernas
intressen och bidrar till en hallbar
utveckling av Fyrbodalsregionen.
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Fyrbodals kommunalférbund

I en osaker tid behovs
samverkan mer dn ndgonsin

2024 har varit ett dr som prdglats av fortsatt komplexa utmaningar. Fyrbodals

kommunalforbund och medlemskommunerna

har - precis som mdnga an-

dra - pdverkats av den utmanande, osdkra och ekonomiskt anstrdngande tid
vi lever i. For att méta och hitta I6sningar tillsammans pd utmaningarna har
samverkan 6éver kommungrdnserna behdvts mer dn ndgonsin.

Pa den vistsvenska politiska arenan har in-
frastrukturbehov, elbrist och civilt forsvar
diskuterats flitigt. Valdsvagen, internationel-
la kriser och digitaliseringens risker har fort-
satt att paverka samhallsutvecklingen, sam-
tidigt som cybersdkerhet, Al och automation

i1

g

Kompetensforsorjningen ir fortsatt en stor
utmaning, sirskilt inom industri- och vards-
ektorn. Forbundet arbetar aktivt med kom-
petensforsorjningsprojekt, branschrad och
collegeverksamhet inom vard- och omsorg
och teknik. Digitala satsningar har stottat

har blivit alltmer viktiga fragor. Inflation och OP;e;%rr;:‘;/;(:son, kommunernas verksamhetsutveckling.

rantenivder har begrinsat kommunernas

mojligheter att driva utvecklingsarbete. Inom vilfirdsomradet har forbundet
bidragit till framtagandet av ett nytt hal-

For att mota dessa utmaningar kraftsamlar = so- och sjukvdrdsavtal och fungerat som

Fyrbodals kommunalférbund och fungerar
som en samlande kraft for sina medlemskom-
munet, naringsliv och andra aktérer. Genom

a

processtod infér implementeringen av den
nya socialtjanstlagen. En ny organisering av
Vardsamverkan i Fyrbodal har tagits emot

Anna Lérk
gemensamma insatser stiarker vi Fyrbodals staniberg, positivt. For att motverka psykisk ohélsa och
konkurrenskraft och skapar en attraktiv férbundsdirektér — skolavhopp har forbundet utvecklat delregi-

region for badde invanare och foretag. Kom-
munernas politiker och tjanstepersoner mots regel-
bundet for erfarenhetsutbyte och for att majliggora
samverkan och gora gemensamma satsningar.

Fyrbodal driver pa i fragor om viktiga infrastruk-
tursatsningar, sdsom utvecklingen av fyra stations-
samhillen i Dalsland, projekt for hallbar mobilitet
samt utbyggnad av el och fornybar energi. Det ra-
der politisk enighet om att E45:an ska prioriteras i
den nationella infrastrukturplanen, och Uddeval-
la hamns expansion far stod fran Gvriga medlems-
kommuner. Ett supportpapper for etablering av en
kriminalvirdsanstalt i Amal har tecknats. En energi-
overenskommelse dr tecknad mellan kommunalfor-
bundet och Vastra Gotalandsregionen.

Naringslivet och den offentliga sektorn far stod i
omstéllningen till en mer cirkuldr ekonomi genom
Business Region Vast i vilken Fyrbodalsregionens ut-
vecklingsnoder och foretagsframjande initiativ finns
samlade. Insatser gors for att mojliggora den grona
omstéllningen inom industrin, grona och bld naring-
ar, handel, besoksnaring och kreativa sektorer.

onala kunskapsnoder med beprovade meto-
der och arbetssitt. Valdspreventiva insatser bedrivs
genom Halsokéllan.

Projektarenan Fyrbodal samordnar forbundets
projekt. 2024 uppgick omsattningen till 61,3 miljoner
kronor, varav 21,05 miljoner kronor i utvecklingsme-
del delfinansierade 39 projekt. Dessa medel vixlades
upp till en total budget pd 102 miljoner kronor, en
okning med 386 procent.

Under hosten stod det klart att Uddevalla kommun
lamnar samverkan kring delregionala utvecklings-
medel 2025. Detta far stora konsekvenser for bade
projekt och nitverk, liksom for Fyrbodalsregionens
langsiktiga utveckling.

Vi ser fram emot 2025 och den fortsatta samverkan
inom regional utveckling, kompetensforsorjning
och vilfardsutveckling. Vi tackar for fortroendet och
den goda samverkan under éret!

Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektor
Peter Eriksson, forbundsordforande
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Var vision

Fyrbodals vision om det goda livet star
for en god halsa, arbete och utbildning,
trygghet, gemenskap och delaktighet i
samhallslivet, en god miljé dar vi varnar
om de fornybara systemen, moter beho-
ven hos barn och ungdomar, en uthdllig
tillvaxt och ett rikt kulturliv i linje med
FN:S globala utvecklingsmal.

Visionen ar framtagen gemensamt av
Vdstra Gotalandsregionen och de fyra
kommunalférbunden i Vdstra
Gotaland.
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Arsredovisning 2024

Uppfoljning av

Fyrbodals kommunalférbund

verksamheten 2024

Enligt forbundsordningen har férbundet till Gndamal att stdrka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett évergripande mal for verksam-
heten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Fyrbodals kommunalfor-
bunds verksamhetsplan
2024-2026 syftar till att fram-
ja innovationer och hallbar
tillvixt genom samverkan,
med ett helhetsperspektiv
pa social och ekonomisk ut-
veckling.

Kommunalforbundet arbe-
tar for att koppla samman
lokala och regionala fragor
och bidra till globala och
regionala mal sasom Kli-
mat 2030, den regionala
utvecklingsstrategin  och
strategin for hélso- och
sjukvardens omstéllning.
Genom samverkan mel-
lan medlemskommuner-
na, naringslivet och an-
dra aktérer genomfors
insatser som starker Fyr-
bodalsregionens langsik-
tiga utveckling.

Kommunalforbundet representerar medlemskom-
munerna i regionala sammanhang genom utsedda
politiker i forum som Beredningen for hallbar ut-
veckling (BHU), Politiskt samradsorgan (SRO) och
VastKom.

De tre insatsomradena som finns i kommunalfor-
bundets verksamhetsplan dr regional utveckling,

kompetensférsorjning,
och valfardsutveckling.
Var och en av dem syftar
till att skapa en attraktiv,
héllbar och framgangsrik
Fyrbodalsregion.

* Regional utveckling ar
basen for att skapa en kon-
kurrenskraftig och attraktiv
region.

. Kompetensforsorjning
sakerstiller att regionen
har tillgadng till ratt kompe-
tens for att driva denna ut-
veckling.
. Vilfardsutveckling
bygger pa att skapa en stark
och sammanhallen social
struktur for att invdnarna ska
kunna leva och verka i denna
utvecklade region.

Alla delmal i dessa insatsom-
rdden dr ssmmankopplade i att
bygga en stark och hallbar region
ddr ménniskor, foretag och sam-
hélle kan utvecklas i samklang med varandra.

Inom varje insatsomrade finns en rad verksam-
heter, projekt och aktiviteter som bidrar till den
genomforandet av verksamhetsplanen.
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Regional utveckling

Insatsomrade 1.
Regional utveckling

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalforbund
arbetar fér att skapa hdllbar
utveckling genom samverkan
mellan kommuner, naringsliv,
akademi och externa aktorer.

Fokus ligger pa cirkuldr ekonomi,
industriell symbios och gestalta-
de livsmiljoer. Viktiga satsningar
under 2024 inkluderar etablering-
ar av GKN Aerospace och Scan-
dinavian Enviro Systems, vilket
skapade nya jobb. Infrastruktur-
satsningar pd& E45 och Uddevalla
hamn @r ocksa viktiga fér lang-
siktig hdllbarhet.

Genom projekt som Vara Rum
2.0 och kulturarvsinitiativ starks
lokalsamhdllen och dkar invanar-
nas delaktighet.

Genom samverkan mellan kommuner, niringsliv, aka- haéllsplanering och energiforsorjning har fokuserat
demi och externa aktorer utvecklas 16sningar som pa att méta dagens och framtidens energiutmaning-
kombinerar ekonomisk, social och miljoméassig ar och stodja elektrifiering. Infrastruktursatsningar
héllbarhet. De viktigaste resurserna for genomfér- pa E45 och Uddevalla hamn kommer att bidra till
andet har varit de delregionala utvecklingsmedlen kommunernas forutséttningar for ldngsiktig hallbar-

(DRUM), medlemskommunerna, professionsnit-
verken och medarbetarna.

Strateger och projektledare vid Fyrbodals
kommunalférbund, utvecklingsnoder-
na och Hogskolan Viast bidrar aktivt
till att mota naringslivets och invanar-
nas behov, bland annat genom projekt
som frimjar cirkulidr ekonomi, indu-
striell symbios och gestaltade livsmil-
joer. Fyrbodals samordning av sam-

het och konkurrenskraft.

Dialog och kommunikativa insatser ar av-
gorande inom insatsomradet for att

na framging. Genom att medverka i
natverk och pa seminarier, konferen-
ser och missor knyts och utvecklas
kontakter som bland annat kan leda
till foretagsetableringar, infrastruk-
tursatsningar, nya partnerskap och
samarbeten inom hela insatsomradet.
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Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 1: Konkurrenskraftigt
och innovativt naringsliv

Bedomning: ®ee

Analys: Trots extrema utmaningar som
geopolitiskt lage och inflation har Fyr-
bodals naringsliv vaxt, med nya inves-
teringar och foretagsetableringar. Busi-
ness Region Vast lanseras 2025 for att
starka regionens konkurrenskraft och
synlighet ytterligare. Projekt inom cirku-
Iar ekonomi och industriell symbios har
haft positiv effekt, men resursbrist har
begrdnsat vissa insatser.

Trots ett instabilt geopolitiskt 14ge, inflation
och hoga rantor har Fyrbodals naringsliv
tagit steg framat. Tva stora etableringar
beslutades under 2024: GKN Aerospace in-
vesterar 600 miljoner i Trollhdttan (150 ar-
betstillfallen) for additiv tillverkning och
Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstill-
fallen) etablerar sig i Uddevalla med tek-
nik for dackatervinning. Framgangarna ar
ett resultat av flernivisamverkan och stod
fran aktorer som Position Vést och Business

Sweden.

Satsningar har gjorts under 2024 pa att starka
Fyrbodals naringsliv och att samla insatser
under varumairket Business Region Vist
(BRV), vilket ska lanseras 2025. BRV ska oka
regionens synlighet och forbattra samver-
kan. Fyrbodal arbetar med industriell sym-
bios och cirkuldr ekonomi, vilket gett goda
resultat och fortsatt stort intresse. Samti-
digt har resursbrist begransat delar av det
proaktiva arbetet.

Stodet till SME-foretag, arbetet inom Fis-
kekommunerna och Amals projekt for en
kriminalvardsanstalt har prioriterats. Fyr-
bodal har under éret starkt samarbetet med
Hogskolan Vist for att mota naringslivets
kompetensbehov. Ekonomiska prioritering-
ar innebar att avtalet med Almi 2025 avslu-
tas, trots vikten av foretagsradgivning.

Ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv
ar centralt och kraver insatser pé flera niva-
er, sarskilt da lagkrav pa hallbarhet skirps.
Fyrbodal fortsitter att stodja kommuner
och foretag i detta arbete.

ARSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
(OCH ENHOMESK
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Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Bedomning: ®ee

Analys: Fyrbodal har starkt arbetet med
att skapa hdllbara livsmiljéer, inklusive
kulturarvsprojekt och initiativ for att
Oka inv@narnas delaktighet. Projekt som
Vdra Rum 2.0 och Det goda livet i Dals-
land har varit framgdngsrika och bidra-
git till starkta lokalsamhallen och hogre
livskvalitet.

Under 2024 har Fyrbodal fokuserat pa att
stirka kommunernas arbete med att skapa
attraktiva och héllbara livsmiljoer. Kultur-
turnén tillsammans med néatverket for kul-
turansvariga har varit ett viktigt verktyg for
att lyfta fram lokala styrkor och identiteter,
vilket 6kat stoltheten hos invdnare och iden-
tifierat gemensamma utvecklingsmojlighe-
ter, och forstdelsen for sambandet mellan
naringsliv, kultur, miljo och kompetens-
utveckling. Kommunerna har fatt konkret
stod i att rusta och se till nya finansierings-
mojligheter for sina kultur- och fritidslivs-
insatser, samordna aktiviteter och fraimja
lokal identitet och attraktionskraft.

Det goda livet i Dalsland har varit en fram-
gangsrik satsning som genom stark samver-
kan har lett till 6ver 25 pagéende insatser
for att stdrka landskapets utveckling. Trots
tidigare utmaningar har projektet lyft Dals-
land genom o6kad samhorighet, héga livs-

kvalitetsvarden och ett fortsatt behov av
langsiktig samordning.

Projektet ”Vara Rum 2.0” har hjalpt kommu-
nerna Lysekil, Munkedal och Bengtsfors
att integrera barnperspektivet i samhalls-
planeringen. Detta arbete stiarker koppling-
en mellan invdnare och nirmiljon, skapar
langsiktigt hallbara platser och gar i linje
med barnkonventionen. Invanarnas del-
aktighet tillsammans med tvarsektoriella
team ger kommunerna bittre forutsattning-
ar att mota framtidens behov.

Satsningen pé kulturarv, i samarbete med Inn-
ovatum och Sjuhdrads kommunalférbund,
har gett kommunerna verktyg och inspi-
ration att lyfta kulturhistoriska tillgdngar.
Dessutom har DRUM-medel mojliggjort
atta projekt och sex forstudier som stimule-
rar nytankande och stiarker civilsamhallets
engagemang.

Kommunerna har ocksa fatt stod i klimatarbe-
te genom satsningen "Klimat 2030” och initi-
ativ som Kommunernas klimatloften, vilket
hjdlper dem att engagera invanare och im-
plementera héllbara 16sningar. Dessa insat-
ser har forbattrat samverkan, 6kat resurser-
na och gett kommunerna battre mojligheter
att starka bade miljo och lokal attraktivitet.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 3: Robust och sammanhdadllen

samhallsplanering

Bedomning: ®®e

Analys: Fyrbodal har arbetat med
energiforsorjning och elektrifiering for
att mota framtida utmaningar. Infra-
strukturprojekt som E45 och Uddeval-
la hamn har prioriterats for att stodja
hdllbar utveckling. Kommunerna har
ocksd fatt stéd i klimatarbete och dter-
bruk genom initiativ som GreenFleets
och textilatervinning.

Fyrbodal samordnar arbetet med energifor-
sorjning och elektrifiering for att stirka
kommunernas och niringslivets langsiktiga
héllbarhet och konkurrenskraft. Seminarier
som “Krafttag i Vast - the Fyrbodal edition”
och projekten Elektrifieringsresan och For-
nybart i Vast ger kommunerna och narings-
livet verktyg att mdta 6kande energibehov
och planera for storskalig elektrifiering.
Energimyndighetens satsningar Fyrbodal
for framtidens Flex och Krafttag i Vast-ElSa
mojliggor resurser for stod till kommuner-
nas energiplanering.

Fyrbodals direktion har under 2024 enats
kring infrastrukturprioriteringar, som ut-

byggnaden av E45 och stod for utvecklingen
av Uddevalla hamn, vilket 4r en framgangs-
faktor. Detta har lett till att arbetet med ett
inriktningsdokument for transportinfra-
struktur paborjats, vilket ytterligare kom-
mer att stirka forutsattningarna for Fyr-
bodalkommunerna att f4 igenom viktiga
investeringar.

Fyrbodal stottar medlemskommunerna
inom deras arbete for en mer effektiv
resurshushallning och klimatétgarder,
exempelvis genom en digital plattform for
aterbruk av mobler och byggmaterial. Malet
ar minskade kostnader for kommunerna
och 6kad hallbarhet. Projektet GreenFleets
ger kommunerna hjalp att stilla om sina
fordonsflottor till 2030 och ddrmed médta
klimatmaélen.

En viktig friga som hanterats under 2024 ar
hur kommunerna kan ta sig an sitt ansvar
for textilatervinning. Genom projektet Sor-
Tex dar Wargon Innovation ingdr byggs
kunskap och erfarenheter. Kommande pro-
ducentansvar ar en osdkerhetsfaktor som
gor att kommunerna ar forsiktiga med att
gora investeringar.
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Arsredovisning 2024

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Insatsomrade 2:

Kompetensforsorjning

Uppdraget ar att skapa en god kompetensforsorjning i
hela Fyrbodal genom att verka for en stark samver-
kan mellan utbildning och arbetsliv samt livslangt
larande. Utbildning ska leda till arbete och arbetsli-
vets attraktivitet behover oka. Matchningen mellan
arbetskraftens kompetens och arbetslivets behov
ska bli bittre, trots utmaningar med demografi och
utanforskap. Elever behover fa stod i att fullfdlja sin
utbildning inom alla skolformer. Personal behover
kompetensutveckling for att starkas i sina nuvaran-
de och framtida yrken.

Arbetet har till stor del genomforts genom att forbun-
det processlett kompetensrad (bade delre-

gionalt och branschspecifika), college
(kvalitetssdkrad flernivisamverkan for

Vard- och omsorgscollege samt Tek-

nikcollege) samt kommunala nitverk

inom utbildning och arbetsmarknad.

Forbundet har dven lett ett antal pro-
jekt, exempelvis Projekt Fenixz, som
erbjuder kompetensutveckling. Sam-

Fyrbodal fokuserar pa att skapa stark
samverkankultur mellan utbildning och
arbetsliv samt frdmija livslangt larande.
Genom branschrad, college och sam-
verkansstrategier har kompetensbehov
identifierats och atgardats. Projekt
som Fenixz har gett stod for kompe-
tensutveckling for kommunal personal.
Samverkan med Hogskolan Vast har
starkts for att moéta kompetensbehov
inom olika sektorer.

verkan har ocksa skett med andra offentliga myndig-
heter pa statlig, regional, delregional och kommu-
nal niva, sasom Skolverket, Arbetsférmedlingen och
kommunalférbunden. Nétverk, branschrad och col-
lege har arbetat med séavil omvirldsbevakning, er-
farenhetsutbyte, gemensamma malsittningar som
praktisk problemldsning.

Forbundet har processlett kommunernas arbete med
dimensionering av gymnasieutbildning, dir avtal
har tecknats och borjat implementeras. Har verkade
forbundet for att samla Fyrbodal till ett avtalsomra-
de, vilket 6vriga kommunalférbund har. Resultatet
blev dock ett flertal olika avtalsomraden. Ett
stod till samtliga samverkansomréadens
planering och dimensionering var ock-
sd forbundets gymnasierapport. Ut-
bildningscheferna tog under aret fram
en samverkansstrategi, vilket ger en
god grund och styrning for framtida
samverkan. Forbundet har arbetat ak-
tivt med att underlatta tillit mellan sam-
verkande parter.



Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer inte plan

Delmal 1: Stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv

Bedomning: ®®e

Analys: Kompetensrdd och bransch-
dialoger har lett ftill konkret kart-
Iadggning av kompetensbehov och okat
engagemang frédn foretag. Teknik-
college och Vard- och omsorgscollege
har starkt kompetensforsorjningen inom
industrin och vardsektorn.

Kompetensrad Fyrbodal har skapat mervar-
de genom fokus pa branschdialoger och
att oka attraktivitet till bristyrken. Dialo-
gerna, som leds av regionen, vars syfte ar
att ta fram planeringsunderlag for battre
matchning mellan arbetsmarknadens be-
hov och utbildningsutbud Genom regionala
branschdialoger har férbundet bidragit till
kartlaggning av kompetensbehov vilket gett
konkreta underlag for planering av utbild-
ningsutbudet. Teknikcollege har utokats
med fler kommuner och fatt en processleda-
re pa heltid, vilket gett battre forutsittning-
ar for industrins kompetensforsorjning.
Vard- och omsorgscollege ar vilfungerande
med konkreta utvecklingsméal och tydliga
arbetssatt for att oka attraktiviteten. For-
bundet har ocksa mojliggjort 6kat engage-
mang fran foretag inom branschridden och
underlattat for dem att hantera gemensam-
ma utmaningar.

Utbildningsnétverken har genom forbundets
stod utvecklat samverkansstrategi och pla-

ner som hjalper kommunerna att forbattra
skolutveckling och kompetensforsorjning.
Detta ska bidra till utokad samverkan, battre
kvalitet, fullf6ljd utbildning och en positiv
samhallsutveckling. Praktiksamordningen
har effektiviserats med bittre information
och stirkt kommunalt samarbete mellan
forbundet och kommunerna.

Genom ett nira samarbete med myndigheter,
foretag och organisationer som Svenskt Na-
ringsliv, Skolverket och VGR har férbundet
utvecklat plattformen for ldngsiktig kom-
petensforsorjning. Ny lagstiftning om pla-
nering och dimensionering har forstirkt
forutsdttningarna for samverkan. Gymna-
sierapporten, framtagen av forbundet, har
gett kommunerna vardefullt underlag for
planering och visat vikten av samverkan for
att framja fullfdljda studier.

Forbundets arbete fungerar som en samman-
hallande kraft i Fyrbodal och hjilper kom-
munerna att hantera demografiska utma-
ningar, sikerstélla likvardig utbildning for
eleverna och mota framtidens kompetens-
behov.

For en fortsatt god utveckling av samverkan
mellan utbildning och arbetsliv, dar Fyrbo-
dal har en stark samarbetskultur som moj-
liggor gemensamma insatser och 16sningar,
ar det vasentligt att samtliga kommuner
medverkar.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer inte plan

Delmal 2: Livsldngt Iarande

Bedomning: ®®e

Analys: Fyrbodals kommuner har
arbetat for att stdrka livslangt IGrande
och kompetensutveckling. Fenixz och
DRUM-medel har mojliggjort utbild-
ningssatsningar for personal och skol-
professioner. Utmaningar kvarstar med
att nd ut till alla grupper och sdkerstdlla
forankring i verksamheterna.

Fyrbodals kommuner arbetar aktivt for att
stirka livslangt ldrande och kompetens-
utveckling. En central satsning ar Fenixz
kommuner, dir samtliga Fyrbodals kom-
muner tagit fram kompetensutvecklings-
behov for sin personal. Kurser inom IT,
Al ledarskap och hilsa har varit popula-
ra. Utmaningar kvarstar, sisom att na ut,
underrepresentation av man och utrikes-
fodda, samt organisatoriska hinder som
brist pd vikarier. Forankring i verksamhe-
terna dar avgorande for att kurserna ska ge
langsiktig nytta. Synen pd kunskapsutveck-
ling f6r baspersonal dr en viktig utmaning
att arbeta vidare med.

DRUM-medel mojliggor vetenskapligt grundad
kompetensutveckling for skolprofessioner,
med fokus pé foraldrasamverkan. Aven hir
ar utmaningen att fa kompetensutveckling
grundad i verksamheternas behov och att
frigora tid.

Gymnasierapporten som foérbundet tagit fram
visar behovet av samverkan mellan kom-
munerna for att 6ka gymnasieskolans ge-
nomstromning, till

exempel  genom
fokus pa néarvaro,
minskade skol-
avhopp och stod

till elever som
hoppat av. Fyr-
bodals KAA-nat-
verk bidrar till

detta. For att fler ska paborja och slutféra
gymnasiestudier dr forebyggande och tidi-
ga insatser centrala. Dalslandssatsningen
“Backa barnet” bidrar i detta.

I Fyrbodal finns glesbygdsomraden, dar
langa avstand till utbildning kan skapa hin-
der. Inom gymnasieskolan ar det viktigt att
sakerstilla en god geografisk spridning av
utbildningarna. Avstdnd kan ocksé vara ett
hinder f6r hogskolestudier.

Samverkan med larositen har stirkts under
aret, sdrskilt mellan Hogskolan Viast och
kommunala skolhuvudman. Fokus ligger pa
professionsprogram for larare samt yrkes-
lararutbildningar, vilket pa sikt kan stirka
gymnasiala yrkesutbildningar. Detta gyn-
nar bade kommuner och hégskolan genom
att framja livslangt 1drande och kompetens-
forsorjning.

“Backa barnet’, en stor satsning i Dalsland, har
haft foredragningar bade for utbildnings-
chefer och BUN-ordféranden. Polisen har
héllit foredragning om skola och brottspre-
ventivt arbete enligt bob-metoden (barn i
organiserad brottslighet) for BUN-ordf6ran-
den.

P4 uppdrag av utbildningscheferna och
genom DRUM-medel till projektet Utveck-
ling och Utbildning, pagar planering av
kompetensutvecklingsinsatser for skol-
professioner med tema fullféljda studier
- fordldrar som resurs. Fokus dr professio-
nell foraldrasamverkan, bland annat med
fokus pa narvaroproblematik. Detta sker i
samverkan mellan avdelning kompetens-
forsorjning och vélfardsutveckling. En
referensgrupp fran cirka hilften av Fyrbo-
dals kommuner har tagit fram forslag pa
innehall, och samarbete med Hogskolan
Vast har inletts. Styrgruppen for fullfljda
studier dr referensgrupp och bollplank till
satsningen.
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Arsredovisning 2024

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Insatsomrade 3:

Valfardsutveckling

Avdelningens strateger, utvecklingsledare och projektle-
dare verkar i ndra samarbete med kommunernas f6-
retrddare for att finna och prioritera i de frdgor som
bést tjanar pa samverkan. Avdelningen for valfards-
utveckling verkar brett for att framja kommunernas
forutsattningar att std rustade infor vilfardens ut-
maningar och férandringar.

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar fram-
gangsrika insatser ges for att systematiskt starka
kommunernas kunskapsutveckling, ge omstill-
ningsstod till kommande lagstiftning samt stod till
strategiska insatser inom omradena kunskap, kvali-
tet och kompetensforsorjning.

Socialstrategen utfor arbete i lansstrukturen till gagn
for kommunerna och kan sidgas vara kom-
munernas forlingda arm i 6vergripande
samordningsfrdgor mellan kommus-
nalt och regionalt utford vard. Verk-
samheten utgor regional stod- och
samverkansstruktur i den nationella
kontexten dir man utgor lank mellan
kommunerna och nationella sakom-
rddesnéitverk.
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Kommunalférbundet har
arbetat for att starka kom-
munernas férmdaga att moéta
vdlfardsutmaningar. Genom
att framja samverkan har stod
givits for att forbattra barn
och ungas hdlsa, fullfoljda stu-
dier samt for att framja om-
stdllning till god och ndra vard.
Vdrdsamverkan Fyrbodal har
omorganiserats for att ska-
pa bdttre samarbete mellan
kommunerna och andra vard-
givare.

Bemanning sker ocksi av vardsamverkan Fyrbodal,
for att sékerstélla att kommunala perspektiv om-
héandertas och far gehor i samverkan med vardgran-
nar.

For fraimjande av barn och ungas utveckling och hilsa
genomfors insatser inom Héalsokéllan, dar verksam-
heten samfinansieras av kommunerna gemensamt
med Vastra Gotalandsregionen.

Ett projekt finansierat av Jamstédlldhetsmyndigheten

har utvecklat metoder for vdldspreventivt arbete i

skola och forskola. Insatser och samordning i fragor

kring fullfoljda studier sker via kunskapsnoden, som

under 2024 varit finansierat av Vastra Gotalandsre-

gionen som en del i den regionala utvecklingsstra-
tegin.

Ett antagningskansli for handldggning av
ansokningar till gymnasieskolorna fi-
nansieras via ett separat tillaggsavtal.
Antagningens kompetens nyttjas i fra-
gor gillande dimensioneringen och for
att ge kunskaps- och statistikunderlag
infor den nya gymnasielagstiftningen.



Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 1: Stark samverkan

Bedomning: ®ee

Analys: Kommunalforbundet har stottat
chefsnatverk och samverkan kring
omstdliningen till god och ndra vard,
samt deltagit i arbetet med att utveck-
la hdlso- och sjukvardsavtal, riktlinjer
for kommunal primdrvard och 6vriga
samverkansdokument.

Kommunalférbundet stodjer flera chefsnitverk
med ett genomsnittligt deltagande frdn 10
av 14 kommuner per mote under aret. Detta
visar kommunernas engagemang i samver-
kan och att pdverka gemensamma fragor.

For att frimja omstdllningen till god och
néra vard har kommunalférbundet foretritt
kommunerna i arbete kring framtagande
av nytt hilso- och sjukvardsavtal, lagregle-
rade overenskommelser och riktlinjer for
kommunal primérvard. Kartliggning av
laget for kommunernas omstillning har
genomforts, och kommunalférbundet har
deltagit i och foretrdtt kommunerna i lans-
gemensamt arbete med att utveckla modell
for uppfoljning av kostnader och kvalitet i
omstéllningen.

Vérdsamverkan Fyrbodal har omorganiserats
och kommunerna uttrycker tillfredsstal-
lelse med den nya strukturen, som star-
ker mdjligheterna till samarbete kring
gemensamma utmaningar. Samverkan mel-
lan lidnets kommunalférbund och Vistra
Gotalandsregionen har ocksa vidareutveck-
lats genom ny &drendehanteringsprocess,
vilket stirker kommunernas inflytande.

En ny samarbetsstruktur med Hogskolan Vast
har etablerats for att utveckla utbildningar
som moter kommunernas behov och stod-
jer den framtida valfardsutvecklingen. FoU
Socialtjanst har fordjupat samarbetet med
primarvardens FoU, vilket har resulterat i
en langsiktig planering for gemensamma
seminarier riktade till bade socialtjanst och
primérvard. Dessa initiativ framjar okat
samarbete mellan verksamheterna.

P4 kommunernas begiran har riktlinjer och
samverkansavtal inom flera omraden ta-
gits fram under &ret. Detta har forenklat
samarbetet mellan kommunerna och starkt
kvaliteten. Framgéingsfaktorerna i samver-
kansarbetet har varit en lyhordhet infor
kommunernas behov och deras aktiva del-
aktighet i arbetet.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 2: Forskning,

kunskapsutveckling och kvalitet

Bedomning: ®®e

Analys: Under dret har stod till social-
tjdnst och primdrvard utvdrderats, och
samarbete kring den nya socialtjanst-
lagen har utvecklats positivt. Forskning
har starkts, bland annat genom stod fill
en kommundoktorand, och modellen for
kunskap och kompetens for baspersonal
har fortsatt implementeras. Kommuner-
nas engagemang och samverkan har
varit viktiga fér framgdngen.

Den arliga utvdrderingen av stodet till
socialtjinst och kommunal primérvard har
genomforts via nitverken inom valfiards-
omradet. Dock var svarsfrekvensen for lag
for att dra definitiva slutsatser, vilket har
identifierats som ett omrade for fortsatt dia-
log med kommunerna.

Samarbetet kring omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen bidrar till Gvergangen mot
framtidens vélfiardssamhalle. Kommuner-
na uttrycker nojdhet med det stod som har
erbjudits, inklusive workshops, lansdialo-
ger, utvecklingsgrupper och omvarldsbe-
vakning.

FoU-aktiviteter har genomforts med hog
uppskattning fran kommunerna. Forsk-
ningsperspektivet har stirkts pd flera sitt
under aret for att stodja kommunernas
kunskapsutveckling. Bland annat har stod
getts till en kommundoktorand i Melleruds
kommun, som delade sina forskningsresul-
tat vid bade en nationell konferens och ett
lunchseminarium.

Implementeringen av modellen f6r kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal har
fortsatt under aret, tillsammans med utbild-
ningar kopplade till modellen. Arbetet med
att definiera vardbitrddesrollen och sédker-
stdlla kompetensforsorjningen har ocksa
inletts, i enlighet med kommunernas 6ns-
kemal.

En framgangsfaktor har varit kommunernas
egna engagemang vad giller innehdll och
upplagg av aktiviteter. En annan framgangs-
faktor 4r den samverkan som sker med
kommunerna mellan natverksmotena som
genererar en god nytta sa som arbetsgrup-
per, remissvar och inspirationsdagar med
flera aktiviteter.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 3: Utvecklande,
halsoframjande och tidiga insatser

Bedomning: ®®e

Analys: Halsokallan har starkt kom-
munernas arbete med hdlsofrdmjan-
de insatser som vdldsprevention och
fordldraskapsstod. Utbildningar och
projekt, som “En vardag fri frdn vdald
2.0”, har forbattrat arbetet med barns
rattigheter och jamstalldhet. Samver-
kan och vetenskaplig forankring har lett
till okad kunskap och trygghet for barn
och unga.

Hilsokéllan har under aret fokuserat pa att
stirka kommunernas arbete med hailso-
framjande insatser inom omraden som full-
foljda studier, valdsprevention och forald-
raskapsstod. Genom utbildningar som ABC
Tonér och Valdsprevention och machokul-
tur har kompetensutveckling och proces-
stod erbjudits for kommunernas arbete.
Projektet “En vardag fri fran vald 2.0” har
genom metodstod och utbildningsinsatser
forbattrat arbetet med barns rétt till kropps-
lig integritet och jamstélldhet, i samarbete
med Hogskolan Vist for att sdkerstilla ve-
tenskaplig forankring.

Inom omrédet fullfdljda studier har Kun-
skapsnod Fullfoljda studier, tillsammans

med andra kunskapsnoder, utvecklat kun-
skapsbanken fullfoljdastudier.se. Plattfor-
men mdojliggor spridning av metodmate-
rial, artiklar och aktuell forskning mellan
49 kommuner samt nationellt. Kommuni-
kationsinsatser pd hemsidan och sociala
medier har spridit goda exempel och gett
exempel pa samarbete i viktiga fragor som
paverkar barn och unga.

Konferenser som “Fullféljda studier”,
“Halsoframjande och forebyggande arbete”
och “Skolndrvarokonferens” har gett kom-
munerna mojlighet att dela erfarenheter
och metoder. Den hoga nirvaron vid dessa
evenemang visar pa stort intresse och be-
hov.

Rapporter, statistik samt tydliga processbe-
skrivningar och rutiner fran Antagning Fyr-
bodal har sékerstillt kvalitet och service for
kommunerna.

Arbetet har varit framgéngsrikt tack vare
en kombination av praktiska insatser, kon-
tinuerlig kommunikation, samverkan och
vetenskaplig forankring. Detta har lett till
okad kunskap och trygghet i arbetet med
barn och ungas halsa, livsvillkor och mojlig-
heter.
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Arsredovisning 2024

Forvaltnings-

Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Forvaltningsberattelse

Inledning

I denna forvaltningsberittelse lamnar Fyrbo-
dals kommunalférbund information om orga-
nisationens verksamhet i enlighet med (Lag
2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning 11kap. Forvaltningsberattelse.

Oversikt over verksamhetens
utveckling

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett
resultat pa - 1 796 tkr for verksamhetsaret
jamfort med det budgeterade resultatet pa
37 tkr. Bedomningen var att aktieinnehavet i
Innovatum AB bor skrivas ned med 2 000 tkr,
da aktieinnehavet var for hogt varderat. Denna
bedomning har gjorts efter pdpekande av de sak-
kunniga revisorernas yttrande avseende 2023
ars bokslut. Nedskrivning av innehavet har skett
med 2 000 tkr under 2024 och darmed beror det
negativa resultatet till stor del pa grund av detta.
Information till forbundsdirektionen avseende
nedskrivningen redovisades 2024-03-28 i sam-
band med arsredovisning 2023.

Fyrbodals kommunalférbunds tjanstepersons-
organisation har utvecklats ilinje med de politis-
ka beslut som har fattats i forbundsdirektionen.
Forbundet ar i sin form en flexibel organisation
som forandras i organisation och bemanning
utifrin de uppdrag som forbundet far av sina

2024 | 2023 | 2022 | 2021 2020
Verksamhetens
intakter 63 449| 52 33549 360 | 45 961|41 707
Verksamhetens
kostnader -65 245|-51 549/-48762 -45 260+41 152
Arets resultat | -1796| 786 | 598 701 555
Soliditet (%) 7 8 7 6 8
Medelantal
anstallda* 53 46 40 41 38

*Medelantal anstdllda berdknas utifrdn drsarbetare,
1700 tim/ar.

medlemmar. Forbundet organiserar sitt arbete
inom fyra avdelningar; Regional utveckling,
Kompetensforsorjning, Valfardsutveckling och
Verksamhetsstdd. Det finns en gemensam platt-
form for projektverksamheten som forbundet
driver, deltar i eller finansierar, ytan kallas for
Projektarenan Fyrbodal.

Den kommunala koncernen

Kommunalforbundet  ar  lokaliserat  till
Kaserngarden 3B, 451 34 Uddevalla. All gemen-
sam administration samt merparten av verk-
samheten och projekten dr ddrmed lokalmas-
sigt samordnade. Forbundet har en sarskild
avdelning for administration, kommunikation,
ekonomi samt projekt- och l16neadministration.
Forbundet hyr dven lokaler pd Innovatum for
Position Vists rakning.
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Styrning och organisation

Vastra Gotalandsregionen

}

Direktionen

VastKom

Medlemskommunerna
- férbundets uppdragsgivare

1 —— POLITIKER

Medlemskommunerna

Arbetsutskottet - presidium, beredande
Nétverk:
Utbildningsndmndsordféranden
Socialnémndsordféranden

Kulturndmndsordféranden

“Ledningsgrupp”

Kommundirektorerna - mandat - beredning

TJANSTE-
‘ PERSONER
w Gemensamma
Chefsnatverken utvecklingsfragor
- beredning

Organisation av
F.yrbodals kommunal- —
forbund direktor

EEGENT

T e AL AL

Vilfards-

Verksamhets- Regional Kompetens-

stod utveckling forsorjning utveckling
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Forbundsdirektionen

Kommun

Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Stromstad
Tanum
Trollhattan
Trollhdttan
Uddevalla
Uddevalla
Véanersborg
Vanersborg
Amal

Forvaltnings-

berattelse

Ordinarie ledamot

Stig Bertilsson (M)
Andreas Nilsson (M)

Ulla Borjesson (S)
Jan-Olof Johansson (S)
Ludwig Mossberg (M)
Louise Skaarnas (SD)
Catharina Brakenhielm (S)
Therése Mancini (S)

Kent Hansson (S)

Liselotte Frojd (M)

Peter Eriksson (M)

Sofia Andersson Dharsani (S)
Martin Pettersson (SD)
Ingemar Samuelsson (S)
Benny Augustsson (S)
Henrik Harlitz (M)
Michael Karlsson (M)
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Ersattare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)
Christoffer Wallin (SD)
Ulf Hanstal (M)

Ulf Rexefjord (SD)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)

Eva Abrahamsson (M)
Fredrik Eriksson (SD)
Oskar Josefsson (S)
Ricky Karlsson (KD)
Monica Hanson (S)
Christer Hassleback(UP)
Jarmo Uusitalo (MP)
Mats Andersson (C)
Lena Eckerbom Wendel (M)
Ove Kaye (SD
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Ovriga fortroendeuppdrag

FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT
Ordforande: Peter Eriksson (M),
Trollhdttan

Liselott Fr6jd (M), Tanum
Benny Augustsson (S),

1:e vice ordforande:
2:e vice ordforande:

Vanersborg

Ledaméter: Martin Pettersson (SD),
Uddevalla
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

Ersiattare: Kent Hansson (S), Stromstad
Stig Bertilsson (M),
Bengtsfors

Revisorer

Sammankallande: Gunnar Lidell, Vanersborg

Ovriga revisorer: Peter Winberg, Tanum
Pia Axelsson, Dals Ed
Gert-Inge Andersson,
Trollhattan

Hakan Axelsson, Sotends

REPRESENTANTER I BEREDNINGEN
FOR HALLBAR UTVECKLING, BHU
Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

REPRESENTANTER I POLITISKT
SAMRADSORGAN, SRO

Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Dan Nyberg (S), Vanersborg

STYRELSEN FOR VASTKOM

Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Dan Nyberg (S), Vanersborg

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhattan
Ersittare: Ulf Hanstél (M), Lysekil

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vanersborg
Ersittare: Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie: Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersittare: Benny Augustsson (S), Vanersborg

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD AB
Ordinarie: Catharina Brakenhielm (S), Orust
Ersittare: Henrik Harlitz (M), Vanersborg

REVISION GRYNING VARD AB
Ordinarie: Gert-Inge Andersson (S), Trollhattan
Ersattare: Gunnar Lidell (M), Vanersborg

STYRELSEN FOR INNOVATUM AB
Benny Augustsson (S), Vanersborg

STAMMOOMBUD INNOVATUM AB

Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Ersittare: Linda Jansson (M), Firgelanda
LAXFOND VANERN

Ordinarie: Michael Karlsson (S), Amal
Erséttare: Ludwig Mossberg (M), Mellerud

STYRELSEN FOR FILM I VAST AB
Monica Hanson (S), Trollhattan

STIFTELSEN DALSLANDS KANAL
Ordinarie: Michael Karlsson (M), Amal
Ersittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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Finansiella anlidggningstillgangar
- andelar i delagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund dr deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vird AB och
Mediapoolen AB. Vart dgande i dessa bolag reflekterar vart langsiktiga engagemang for att stirka och

utveckla Fyrbodal som region.

Genom att vara deldgare i
dessa bolag far vi mdjlig-
het att aktivt paverka och
stodja omraden som inno-
vation, samhallsservice och
kommunikation, som ar av
stor betydelse for bade vara
medlemskommuner och in-
vénare. Forbundet ser dgan-
det som en vardefull del av
vart uppdrag att sidkerstilla
kvalitet och hallbarhet i de
tjdnster och verksamheter vi
stodjer.

Innovatum AB bidrar till den regionala utveckling-
en genom att vara en drivande kraft for innovation
och teknikoverforing. Bolaget erbjuder en platt-
form for samverkan mellan nédringsliv, forskning
och offentlig sektor, vilket gor det mojligt for foretag
och organisationer inom Fyrbodal att vdxa och ut-
vecklas. Innovatum spelar en viktig roll for att skapa
nya affirsmojligheter och jobb, vilket direkt paver-
kar den lokala ekonomin. Under 2024 har forbundet
betalat ut 3 miljoner kronor i verksamhetsbidrag
till Innovatum AB. Kommunalférbundets dgarandel
uppgar till 1,3 procent

Gryning Vard AB ir en aktor som stirker vilfarden
i regionen genom att erbjuda kvalitetssdkrad vard

och omsorg. Som deldgare
(17,0 procent) har Fyrbo-
dals kommunalférbund ett
direkt inflytande Over hur
vardtjanster utvecklas och
levereras, vilket sidkerstiller
att dessa tjanster anpassas
till den lokala befolkningens
behov. Gryning Vard bidrar
till att uppratthalla en hog
standard inom social omsorg
och ger kommunerna stod
i deras arbete med att mota
utmaningar inom vird och
omsorg.

Mediapoolen AB erbjuder kommunikationsstod och
hjalp med att sprida information effektivt inom och
mellan kommuner, féretag och medborgare. Genom
Mediapoolen far Fyrbodal mojlighet att stirka sam-
arbetet mellan kommunerna, vilket bidrar till att
forbattra bade intern och extern kommunikation.
Mediapoolen spelar en avgorande roll i att bygga och
virda relationerna mellan regionens aktérer och
sdkerstiller att viktig information nar ritt malgrup-
per pa ritt sitt. Fyrbodals dgarandel av Mediapoolen
uppgar till 16,7 procent
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Viktiga forhdllanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Regional utveckling

Den grona omstéllningen saval i industrin som
i samhallet i 6vrigt har under 2024 allt mer satt
fokus pa frdgan om fossilfri energiforsorjning
och eldistribution som den kritiska punkten for
genomforande vilket foranlett att medarbetar-
resurser allokerats for att arbeta med frégan.
Detta speglas ocksa i det politiska engagemang-
et nationellt, men aven regionalt till exempel i
Beredningen for héllbar utveckling och regi-
onstyrelsen. Regionala samverkansarenor som
till exempel Accel och Krafttag i vast - EISA har
uppmarksammats nationellt och lyfts som goda
exempel pa flernivisamverkan. Den i BHU be-
slutade energioverenskommelse med tillhoran-
de budskapspapper ar ett resultat av den sam-
verkan.

Samverkan ledde ocksa till att Energimyndig-
heten beviljade 20 miljoner kronor i projekt-
medel till Vastra Gotalandsregionen, kommu-
nalféorbunden och Energikontor Vast for att de
tillsammans med lansstyrelsen och energimyn-

digheten ska arbeta for att 6ka kommunernas
energiplanerings- och genomférandeformaéaga.
Kommunalférbunden i Vastra Gotaland har sa-
ledes fatt en uttalad roll i energiforsorjningsfra-
gan. Genom projektmedlen har forbunden dels
kunnat tillsdtta egna resurser och det finns dven
gemensamma resurser pa Energikontor Vist
samt pa Vastra Gotalandsregionen.

I Fyrbodal drivs energifrdgorna, férutom i For-
bundsdirektionen och kommundirektorsnatver-
ket, genom energinatverket NEEF som samlar
tjdnstepersoner i medlemskommunerna med
ansvar for strategisk samhills-, och energipla-
nering samt naringslivsutveckling. Natverket
har tre huvudsakliga syften, informationssprid-
ning, kunskapshojning och samverkan.

En rad med nya projekt har startats upp och
bedrivits inom energiférsorjningsomradet.

Kompetensforsorjning

I syfte att hédlla ihop Fyrbodal inom utbildnings-
sidan har forbundet varit delaktig i processerna
kring dimensioneringen av gymnasieskolan.
Forbundet har, som stod i dimensioneringsar-
betet, tagit fram en gymnasierapport for hela
Fyrbodal. Forbundet har dven aktivt deltagit pa
moten hos samverkansomradet Vastra Fyrbodal.
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Avdelningen kommer fortsatt att anpas-
sa sin verksamhet och uppdrag i syfte att
mota behoven i de olika samverkansom-
raden, bdde gillande dimensionering av
gymnasieutbildningen samt for dimensi-
oneringen av vuxenutbildningen.

Under &ret har ett projekt, TeknikFramtid
2030 (under Teknikcollege), startats upp vil-

ket ska innebéra att fler kommuner och f6-
retag ansluter sig till samverkan med Teknik-
college. Uppstarten av projektet mojliggor att
en processledare kan arbeta 100% mot tidigare
50%.

En projektadministratér for projektet Fenixz
rekryterades under 2024.

Sotends kommun har ldmnat samverkan kring
praktiksamordningen. Fargelanda kommun har
ingdtt samverkansavtal kring praktikanskaff-
ning.

Valfardsutveckling
For att framja forutsittningarna for stark sam-
verkan har kommunalférbunden i regionen haft
i uppdrag att tillsammans med VastKom och re-
gionens foretradare arbetat med att ta fram ett
nytt Halso- och sjukvardsavtal med tillhoran-
de oOverenskommelser. Kommunernas forut-
sdttningar for att bedriva en god och néra vard
starks genom kommunalforbundets arbete med
framtagande av styrande dokument, till exem-
pel inriktningsdokument f6r den kommunala
primdrvarden. VastKoms avsmalnade uppdrag
har medfort att kommunalforbundet tagit ett
storre samordningsansvar i vissa fragor, och en
samordningsgrupp har upprattats tillsammans
med de andra kommunalférbunden for att sor-
tera i uppdragen till VastKom samt att
omhinderta de uppdrag som inte

ryms inom det avsmalnade upp-
draget. Géllande psykisk hal-

VdastKoms av-
smalnade uppdrag har
sa har bemanning behévt medfort att kommunalforbun-

kring psykisk hilsa som
inte ldngre omhéndertas av Vast-
Kom. Det politiska samrddsorganet SRO
fattade darutover beslut om att kommunalfor-
bunden skulle paborja arbete utifrdn komman-
de samsjuklighetslagstiftning, vilket har med-
fort att personell resurs har utokats for att utfora
uppdraget.

En Oversyn av organisering av delregional vard-
samverkan har genomforts av processledare vid
Fyrbodals kommunalférbund tillsammans med
foretradare fran NU-sjukvarden. Ett nytt sam-
verkansavtal har framarbetats, som kommuner-
na och regionens verksamheter har antagit. Det
nyinrittade samverkanskontoret har skapats for
att ge battre forutsittningar for sam-

verkan mellan regionens vérdgi-
vare och kommunernas vard,
omsorg och socialtjanst. Sam-
verkanskontoret bemannas

utokas for att omhidnderta det tagit ett storre samordnings- ay tva processledare frin

de samordningsuppdrag

ansvar i vissa fragor

Fyrbodals kommunalfor-
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bund, tillsammans med en processledare
vardera fran Nirhédlsan och NU-sjukvarden.
Uppdraget ar att aktivt ge processtod i gemen-
samma samverkans- och utvecklingsfragor.

Verksamhetsstod

Den tidigare funktionen administrativ chef har
tagits bort och ersatts av chef for verksamhets-
stod. Syftet med fordndringen ar att tydliggora
att avdelningen Verksamhetsstod ar en avdel-
ning som ska stotta verksamheterna och upp-
dragen som finns inom de andra avdelningarna.

Inom avdelningen Verksamhetsstod har
dven en ny funktion inrittats i form

av en ekonomiansvarig. Anled-

ningen till den nya funktionen
ar att forbundets ekonomi-
hantering har vuxit och bli-
vit allt mer komplex.

Flera foretags-
etableringar har skett i
Fyrbodal vilket leder till fler
arbetstillfallen

Beslut som leder till
utveckling av Fyrbodals-

regionen

Inspel till nationella och regionala in-
frastruktur- och kollektivtrafikplaner
och till flera olika atgardsvalsstudier har
gjorts. Tre objekt har prioriterats for att fa
fram kostnadskalkyler och samlade effekt-
bedomningar pé vig 171 och 173. 15 miljo-
ner kronor har avsatts ur potten "Forstarkt
satsning till strak, Fyrbodal” i regional plan
for transportinfrastrukturen for att mojliggora

en broforbindelse mellan fastlandet och Orust.

25 initiativ kopplade till projektet "Det goda livet
i Dalsland” &r i rullning. Miljonregn 6ver omra-
det har skett pa flera sitt inom ramen for den
strategi som finns for utvecklingen av Dalsland.
Nya arbetssatt har utvecklats mellan VGR och
kommunerna i Dalsland. En forstudie for att se
pa forutsattningarna att skapa ett biosfarsomra-
de i Dalsland har beviljats.

Flera foretagsetableringar har skett i Fyrbodal
vilket leder till fler arbetstillfdallen och att var
delregion blir attraktivare for dnnu fler foretag.
Tva stora etableringar som Position Vist varit
involverade i beslutades under 2024: GKN Ae-
rospace som investerar 600 miljoner i Trollhat-
tan (150 arbetstillfallen) for additiv tillverkning
och Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstill-
fallen) etablerar sig i Uddevalla med teknik for
dickatervinning. Framgangarna dr ett resultat
av flernivisamverkan och stod fran aktérer som
Position Vast och Business Sweden.

Kommunalférbundets och kommunernas di-
mensioneringsarbete har lett fram

till tre samverkansomraden inom
gymnasieskolan och till tre
samverkansomraden inom
vuxenutbildningen. Under
néasta ar ska implemente-
ring av avtalen konkre-
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tiseras och genomforas for att i nasta
steg foljas upp och utvirderas. Uppdel-
ningen av Fyrbodal ar i sin utformning
utmanande ur ett regionalt perspektiv
och utifrdn det komptensforsorjnings-
uppdrag kommunalférbunden i regionen
har. I slutet av aret har det blivit an mer
utmanande nar Uddevalla kommun fattade
beslut om att inte medverka i DRUM d4 allt
kompetensplattformsarbete som forbundet
har finansieras av dessa medel.

Opinion och debatt
Under 2024 har Fyrbodals kommunalférbunds
direktion fattat beslut om att kommunalférbun-
det ska driva opinion och debatt i fragor som
direktionen beslutat. Direktionen har enats om
att prioritera E45:an och har valt att supporte-
ra etableringen av en ny Kriminalvirdsanstalt i
Amal och att tillsammans arbeta fér en
positiv utveckling av Uddevalla hamn.

Ett beslut om ett "regionsmaérke”
for Fyrbodal har fattats. Det kom-
mer att lanseras under véren.
Aven en ny logotyp dr framtagen
och beslutad for Fyrbodals kom-
munalforbund. Ett aktivt paver-
kansarbete for att lyfta Vastsverige
betydelse i den grona omstallningen
har bedrivits tillsammans med Vastra
Gotalandsregionen och de andra forbunden i
lanet.

Forandringar i forbundsdirektionen
Under aret har Fargelanda kommun bytt ersat-
tare i forbundsdirektionen samt att Trollhdttans
stads ledamot och ersittare for Socialdemokra-
terna har bytt plats med varandra.

Delregionala

utvecklingsmedel
Fyrbodals kommunalfor-
bund och Vastra Gotalands-
regionen avsitter arligen

Ett beslut om
ett “regionsmarke” for
Fyrbodal har fattats.

regionala utvecklingsmedel
och kommunala medel, till sats-
ningar som bidrar till héllbar ut-
veckling i ldnets samtliga kommu-
ner med sikte pa att forverkliga mélen
i den regionala utvecklingsstrategin Vastra
Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gota-
land 2024-2027. Delar av medlen avsitts dven
med inriktning mot Klimat 2030 som en del i
omstillningen mot ett hallbart samhalle. Med-
len bidrar aven till genomforandet av kommu-
nalforbundets tredriga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsittning tas arligen
i samband med beslut om detaljbud-

get for respektive direktion och
namnd baserat pd de dialoger
som fors kring kommuna-

la och regionala behov och
onskemal och med utgangs-
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punkt i arliga uppfdljningsrapporter.
Overenskommelsen faststiller vad som ar syf-
tet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad
de ska bidra till att astadkomma samt vilket an-
svar som vilar pa respektive part i arbetet runt
medlen.

Under aret har 39 stycken projekt eller verksam-
heter bedrivits med hjilp av 2024 ars delregio-
nala utvecklingsmedel fran kommunerna och
Vistra Gotalandsregionen med ett budgeterat
belopp av 21,05 miljoner kronor. De regionala
medlen kommer fran tvd nimnder; Miljo- och
region utvecklingsnamnden (MRUN), Kultur-
namnden (KUN). MRUN gar in med

9,0 MKR och KUN med 2,05 MKR.
Medlemskommunerna motfi-
nansierar dessa med 37 kr
per invanare. Dessa medel
har vaxlats upp till en
budgeterad

Under
dret har 39 stycken
projekt eller verksamheter
bedrivits med hjdlp av 2024
omslutning ars delregionala utvecklingsmedel

pa 102 MKR vilket innebir en uppvax-
ling med 386 procent vilket ligger langt
over mélet pd 50 procents uppvaxling.

Pensionsforpliktelser

Nér Fyrbodals kommunalférbund bild-
ades 2005 fanns inget kollektivavtal. For-
bundet 6vertog BOSAM:s hiangavtal med
SIF som sedermera blev Unionen. Genom
detta avtal som var kopplad till den privata
sektorn sa blev alla anstédllda anmaélda till
Alecta och Collectum genom ITP och ITPK.
Forbundet tecknade direfter kollektivavtal
med Pacta som arbetsgivarorganisation, nume-
ra Sobona. I samband med avtalstecknande god-
kidnde Pacta att forbundet kunde ha kvar Alecta
och Collectum istéllet for att ga 6ver till Kap-KL.
Dock foljer forbundet huvudoverenskommelsen

HOK och Allminna bestimmelser (AB)

Pensionspremier betalas manadsvis till
Collectum, Alecta och Skandia sedan forbundets
bildande 2005. Det innebédr att forbundet inte
har en traditionell pensionsavsattning.

Under 2024 har forbundet betalat in pensions-

premier:

R U 1 O 403 tkr
R U O 366 tkr
o ITP2.ciiiiiiiiiiiiinins 1700 tkr

« Soderberg & Partner.....707 tkr

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunal-
forbundets kommunikation ir fortroendevalda
och tjanstepersoner i medlemskommunerna,
samt inom Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméira kanalen
ar forbundets webbplats i kombination med ny-
hetsbrev och sociala medier. En mal-
grupp som vi alltmer viander oss
till, speciellt genom Position
Vist och de branschspecifika
rdden, dr ocksa naringsli-

vet.
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Under 2024 fortsatte forbundet att satsa
pa sociala medier, fraimst da Facebook,
LinkedIn och Instagram. 290 inlagg publ-
icerades pa Facebook och gav 677 000 vis-
ningar. Genom att forsoka fa upp antalet
foljare nér vi ocksa lattare ut till var mal-
grupp. Antalet foljare 6kade pa Facebook
med 17 procent under 2024 till ett totalt
antal av 2371 f6ljare, hogst bland alla Vastra
Gotalands kommunalférbund. For LinkedIn
var okningen dnnu hogre, totalt 20 procent
upp till 1816 foljare. Totalt har forbundet drygt
4 000 foljare i de sociala kanalerna.

Antalet besokare pad forbundets hemsida fyr-
bodal.se var 2024 drygt 79 000 besokare. Det
kan jamforas med 58 000 besokare 2022. Totalt
resulterade detta i 123 000 unika sidvisningar.
Siffror som visar att forbundets hemsida &r val-
besokt.

Under aret publicerade forbundet 115 stora ny-
heter pa startsidan och sju nyhetsbrev med cir-
ka 1 500 prenumeranter i olika kanaler.

Under aret fardigstdlldes processen kring en
ny varumadirkesplattform, logotyp och grafisk
profil. Processen inleddes hosten 2023 med en
workshop for personalen dir man diskuterade
syfte, vad forbundet star for och liknande fragor.
Under aret som foljde har liknande workshops
héllits for kommundirektérer, kommunkom-
munikatorer och politiker fran medlemskom-
munerna. Arbetet blev fardigt i december i sam-
band med att direktionen godkidnde den nya
logotypen for forbundet.

Logotypen skiljer sig frin den gamla framst
genom att hela forbundets namn, Fyrbodals
kommunalférbund, ar utskrivet.

I den nya varumdirkesplattfor-
men togs ocksa fram ett sa
kallat regionsmarke, en gra-
fisk stimpel, som ar tankt

att anvandas av kommu-

nerna vid de tillfdllen nir man vill signalera att
kommunen ar en del av Fyrbodalsomradet.

Parallellt med kommunalférbundets varumar-
kesprocess startades ocksa en liknande process
for Business Region Vast (BRV). BRV dr en del av
kommunalférbundet som fokuserar pd néarings-
livsfragor och nyetableringar i Fyrbodalsregi-
onen. Denna process bestod av att ta fram en
sé kallad Brandbook, en varumairkesplattform.
Dessutom togs ocksa en logotyp och en grafisk
profil fram. Det fanns en uttalad ambition att lo-
gotypen och profilen skulle ha en visuell kopp-

ling till kommunalférbundets logotyp

och profil.

Antalet besokare
pa forbundets hemsida
fyrbodal.se var 2024 drygt
79 000 besokare.

Kommunalférbundet leder ett
natverk for kommunernas
kommunikatorer. Natver-
ket har haft fyra moten un-


https://fyrbodal.se
https://bodal.se
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der aret. Sedan 2020 finns aven ett internt kom-

munikatorsteam dar kommunikationsansvarig
och tvé projektkommunikatdrer ingér.

Handelser av vasentlig
betydelse

Det negativa resultatet for 2024 bestar till stors-
ta del av nedskrivningen av aktieinnehavet av
Innovatum, -2 000 tkr. Detta ar av en vasentlig
betydelse for kommunalforbundets ekonomis-
ka resultat 2024.

I samband med att kommunalférbun-
det presenterade sitt forslag till
budget for medlemsfinansie-
ringen den 13 juni 2024 be-
slutades att forbundet inte
skulle erhalla ndgon index-
uppriakning for verksam-

De
nya lokalerna
erbjuder en betydligt
battre fysisk arbetsmiljo
och dr mer dndamadilsenlig
for verksamheten.

hetsar 2025. I samband med beslutet
fick forbundsdirektoren i uppdrag att
ta fram en konsekvensanalys.

Analysen visade att besparingar i form

av en 50-procentig tjanst behover goras
samt att forbundet inte kan bjuda pa
luncher i samband med moten. Alla mo-
ten som forbundet kallar till ska forlidggas
i forbundets egna lokaler d& det inte finns
nagot utrymme for konferenslokalkostna-
der. Det kommer inte finnas nagot utrym-
me for personalvard d& budgeten dr oerhort
begriansad. Den ekonomiska anstrangningen
kommer att bli pafrestande om riktméarket for
lonedversynen landar 6ver 3 procent vilket ar
det som forbundet har budgeterat for 2025.

Under hdosten fattade Uddevalla kommunstyrel-
se beslut om att inte vara med i samarbetet avse-
ende de delregionala utvecklingsmedlen 2025.
Detta resulterade i att direktionen inte kunde
fatta beslut om budgeten for medlen enligt for-
bundsdirektionens arshjul. Férbundsdirektéren
fick i uppdrag att ta fram en ytterligare konse-
kvensanalys. Den visar pé stora konsekvenser,
bade for forbundets verksamhet men aven for
Fyrbodal som delregion. Det finns en 6verhing-
ande risk att Fyrbodal uppfattas som splittrad
vilket kan leda till minskat fortroende for delre-
gionen i de regionala sammanhangen.

Beslutet skapar friktion i projektsamarbeten och
inom nitverken som forbundet driver pa delre-
gionalt plan. Beslutet har skapat oro och osaker-
het bade bland férbundets medarbetare och i
medlemskommunernas natverk. De ekonomis-
ka forutsittningarna for forbundet infér 2025
har drastiskt forsamrats i och med utebliven
medlemshojning och Uddevallas beslut

om att inte ingé i samarbetet kring
de delregionala utvecklingsmed-

len.

Kommunalforbundet har
tecknat ett tioarigt avtal
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avseende de nya lokalerna pa Kasern-
garden 3a och 3b. Tecknandet av avta-
let skedde efter beslut i forbundsdirek-
tionen innan dess att beslut om att inte
indexupprakna eller att Uddevalla kom-
mun trader ur samarbetet inom DRUM.

Styrning och uppfoljning
av den kommunala verk-
samheten

Den interna kontrollen
Den interna kontrollen syftar till att genom
olika regelverk och kontroller minska organi-
sationens risker. Riskerna kan gilla bade det
ekonomiska kapitalet och fortroendekapitalet.
Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad
av sdkerhet och att verksamheten ar andamal-
senlig och effektiv. Direktionen har antagit en
trearig internkontrollplan som stracker sig mel-
lan 2022-2024. I den interna kontrollen sa har
det identifierats ett antal processer som behover
tydligare dokumenterat rutinbeskrivningar.

Hallbarhet och andra

icke-finansiella fradgor

Hallbarhet ligger som en grund for kommunal-
forbundets uppdrag - perspektiven social, eko-
nomisk och miljomassig héallbarhet ar viktiga
utgdngspunkter i de styrdokument Fyrbodals
kommunalforbunds uppdrag tar avstamp i.
Perspektiven finns till exempel med i den regi-
onala utvecklingsstrategin och i kommunalfor-
bundets verksamhetsplan. I avsnittet om upp-
foljning av verksamheten anges for varje delmal
vilket/vilka av FN:s globala mal de bidrar till
som ett sitt att tydliggora hur kommunalférbun-
det 4r med och arbetar mot hallbarhetsmaélen.

Projektarenan Fyrbodal

Projektarenan Fyrbodal (se grafik pa nista sida)
ar en tvarsektoriell plattform for allt projektre-
laterat arbete som kommunalférbundet driver,
medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan
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ar att organisera alla projekt
som forbundet ar involverat i for
att skapa en tydlig 6verblick. Syftet dr ocksa

att astadkomma effektiv styrning och ledning av
projektportfoljen och att tydliggora det utveck-
lingsarbete som medlemskommunerna bedri-
ver tillsammans och med andra parter.

En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag
ar att sdakerstélla att varje projekt foljer en tydlig
process med kontinuerliga avstamningspunkter
och att vid dessa bedoma om projektet uppfyl-
ler projektplanen utifrdn krav och behov. Att
projektet genererar nytta och har ekonomiska
forutsiattningar. Avstimningsforfarandet giller
samtliga projekt kommunal férbundet &dr invol-
verat i - som dgare, som part eller som finansiar
i form av delregionala utvecklingsmedel.

Under 2024 har ett 30-tal projekt passerat
Projektarenan; i ett tidigt skede av projekt pa
idéstadiet som del av forbundets beredning infor
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beslut, i uppfoljning av projekt i uppstart och
genomforande eller i samband med projekt som
avslutas. Vidare har Projektarenan hanterat de
projektansokningar som inkom i utlysningen av
delregionala utvecklingsmedel. Projektarenan
har under aret ocksa haft fokus pé att utveckla
arbetsformer och faststédlla rutiner. En detal-

Projektarenan oversikt

jerad projektprocess for projekt dar
kommunalforbundet dr projektdgare
har tagits fram och implementerats.
Ett arbete med att digitalisera mallar
och hantering av projektansokningar
av delregionala utvecklingsmedel har
ocksa paborjats. En god struktur kring
projekten ger mojlighet att f6lja progres-
sion och resultat, jimfora insatser och
bidrar till 6kad kunskap om vad som ger
storst nytta och effekt och hur olika insat-
ser kan samverka for delregionens basta.

God ekonomisk hushdlining
och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet = bedomer att god
ekonomisk hushallning uppnés utifran forvan-
tad utveckling, att forbundet nar de ett av tre
finansiella mal, samtliga delmal for verksamhe-
terna bedoms folja och uppna plan samt genom
redovisad balanskravsresultat.

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa
10,4 miljoner (2023: 10,4 miljoner) och o6vriga
intdkter inom projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet under 2024 uppgick den totala om-
sattningen till 61,3 miljoner kronor.

Intdkter utover medlemsavgiften frdn kom-
munerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och 6vriga

1 2 3 4

Presentera Initiera Utreda Etablera

idé
e Initieras av
natverk eller

e Intresse e Ansokan ar
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring
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menteras e Projektplan tas
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finansiering e Organisation
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dokument

5
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e Statusrappor
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program, Vastra Gotalandsregionen, sta-
ten och medlemskommunerna. Se vida-
re i respektive driftsredovisning i avsnit-
tet for den ekonomiska redovisningen.

Finansiella mal
Kommunalforbundets finansiella mal ar:

« Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva,
nivan kan dock variera 6ver tid beroende
av ataganden som direktionen finner an-
gelagna.

« Att ha en budget i balans, intikterna ska
overstiga kostnaderna.

« Att ha en god likviditet sd att det ar mojligt
att bade tacka kostnader for de fasta atgir-
derna och att forskottera medel i projekt déar
forbundet ar projektigare.

Kommunalforbundet arbetar med att na det
langsiktiga malet om en stabil soliditetsniva,
bland annat genom att slutredovisa genomforda . .
projekt och avslutade verksamheter med éver- God och nira V?‘rd;
skott som tillfaller forbundets egna kapital. Ar Likvida medel vid arets
2024 ir soliditeten 7 procent, vilket ir en minsk- Slut uppgick till 50 ronkr (Slrka
ning fran 2023 med 1 procentenhet. Anledning- 69 mKr). Dirmed nas malet om god

en till en minskad soliditet &r delvis att det egna likviditet.

kapitalet sanks fran 6 254 tkr till 4 459 tkr i och . . oL

med nedskrivningen av aktieinnehavet. Férbun- Kommunalforbundet har dven tva végledande
det forvaltar bland annat God och nira vard- Principer sedan 1 januari2020:

medel, detta forbadttrar likviditeten men for-

samrar soliditeten. Milet beddms dir med inte ° Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och

uppnas for det enskilda verksamhetsaret. skulder ska forvaltas pé ett betryggande sétt.

« Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga
Forbundet nér inte mélet om en budget i balans regler och riktlinjer for sin finansforvalt-
eftersom det redovisade resultatet uppgar till ning.

-1 796 tkr (786 tkr), jaimfort med budgeterat . o )

resultat p4 37 tkr, en total avvikelse om -1 833 Forbundets vagledande principer regleras i en

tkr. Resultatet bestar till storsta del av nedskriv- Kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida

ningen av aktieinnehavet i Innovatum. Malet medel kunnat placeras sékert och riskfritt under

beddms dir med inte uppnas for det enskilda 2024 och diarmed genererat ranteintakter om

verksamhetsaret. 2151 tkr (2 336 tkr). Dessa principer far dirmed
anses som uppfyllda.

Forbundet har en god likviditet som fraimst be-
ror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel
men aven for 2024 forvaltade medel avseende
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Kommunalforbundets forvantade

utveckling

Det som kan paverka utvecklingen framat ar
den ekonomiska utvecklingen for medlems-
kommunerna samt de kostnader som den hoga
inflationen medfor. Beslutet att inte indexupp-
rakna medlemsfinansieringen for 2024 ar en
konsekvens av medlemskommunernas ekono-
miska utveckling, Pa sikt kan detta fa allvarliga
konsekvenser dven for forbundet.

Kommunalférbundet arbetar med att hdlla nere
kostnader och att pa ett effektivt sitt anvianda de
resurser som finns. Projektverksamheten och
den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlems-
kommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projekt-
ekonom och projekt/verksamhetsansvarig.
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Balanskravsresultat

Balanskravet i kommunallagen stiller
krav pd att intdkterna och kostnaderna
ska vara i ekonomisk balans varje ar.
Om kostnaderna oOverstiger intdkterna
under ett rakenskapsar uppstar ett un-
derskott som maste atgardas inom de tre
efterfoljande &ren.

~

Enligt undantagsmdojligheter har hansyn

tagits vid berdkningen av balanskravsre-
sultatet. Under 2024 uppstod en realisations-

forlust av en anlaggningstillgang pa grund av
nedskrivningen av aktieinnehavet i Innovatum
AB. Nedskrivning har skett med 2 000 tkr da be-
domningen var att aktieinnehavet var for hogt
viarderat. Enligt balanskravsresultatet i tabellen
sd uppfyller Fyrbodals kommunalférbund ba-
lanskravet for 2024 och det finns inga negativa
resultat fran tidigare &r som behover aterstillas.

Balanskravsresultat 2024 2023 2022
Arets resultat enligt

resultatrdkningen 1796 786 598

0 0

Samtliga realisationer
Realisationsvinster
enligt undantags-
mojlighet
Realisationsforluster
enligt undantags-
mojlighet
Orealiserade vinster
och forluster

i vardepapper
Aterféring av
oredliserade vinster
och forluster

i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering av medel
till resultatutjdmnings-
reserv

Anvdndning av medel
frdn resultat-
utjdmningsreserv

+

2000

204 786 598

Arets balanskravs-

resultat 204 786 598
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Vasentliga personal-
forhdallanden

Kommunalforbundet har inom ramen f6r
sin basverksamhet utrymme for 7,75 hel-
tidstjanster. Till detta kommer ett storre
antal tjanster som ar kopplade till projekt-
och sirskilt finansierad verksamhet vilka
finansieras av projektmedel eller enligt av-
tal med bland annat medlemskommunerna
och Vastra Gotalandsregionen.

Den 31 december 2024 var 45 (39) personer tills-
vidareanstéllda och 17 (16) personer visstidsan-
stillda. Under aret slutade 13 (12) personer och
18 (18) personer nyanstilldes. Flertalet av de
som har slutat pa forbundet har gjort det for att
uppdraget tagit slut eller att de har gétt vidare
till andra anstillningar.

Den sista december 2024 var antalet kvinnor 50
(43) och antalet méan 12 (12). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjinstgorings-
graden varierar mellan 20 och 100 procent. I den
ekonomiska redovisningen dr antalet anstédllda

beridknade utifran antalet heltidstjanster. Medelantalet anstdllda 2024-12-31 2023-12-31
Man 10,38 10,64
Kommunalférbundet anviander sig dven, som Kvinnor 32,10 35,62
g Y Summa: 52,54 46,27

tidigare ar, av tjanstepersoner i medlemskom-
munerna. Dessa personer, som har fackkun- Tillsvidareanstdilda 42,28 3781
skap inom sina omraden, betyder mycket for Visstidsanstdlda 10.26 .
P 4 A Yy Summa: 52,54 4492

att kommunalforbundet ska kunna fullfélja sitt

uppdrag. Detta innebar ofta att dessa ingar i ar- Upplysning om sjukfranvaro 2024-12-31 2023-12-31

bets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag. sjukfrénvaro for man 2.50% 1.92%
Under 2024 har en person arbetat genom tjans- Sjutirénvcro iér |<Virm<ﬁ(r]I 5,93% 5,61%
- o Sjukfrdnvaro for anstdllda 5,23% 4,69%
tekop frdn medlemskommunerna. Yngre &n 30 & 15.85% %
Mellon 30-49 ér 5,42% 6,63%

Under 2024 har tjinstekop avseende ny social- Aldre én 49 &r 4,14% 2,68%

tjanstlag fran Uddevalla kommun gjorts. e N ,
Sjukfrénvaron for varje grupp anges i procent av gruppens

sammanlagda ordinarie arbetstid.

SJkaranG ro . o . . ) 2024-12-31 2023-12-31
Den sammanlagda sjukfrdnvaron i relation till totalt 15t sjukfranvaro 5.23% 4.69 %
antal arbetade timmar uppgar 2024 till 5,23 procent Lé&ngtidssjukfrénvaro 34,34% 29,59 %

vilket dr en 6kning fran aret innan da den lag pa 4,69 - . .
Total sjukfrdnvaro anges i procent av de anstdlldas sam-

procent. manlagda ordinarie arbetstid. L&dngtidssjukfrénvaron ar
den andel av sjukfrdnvaron som avser frédnvaro under en
sammanhd&ngande tid av 60 dagar eller mer.
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Kompetensforsorjning
och arbetsmiljo

Nir det giller personal och arbetsmiljo har férbun-
det arbetat systematiskt och kontinuerligt med dessa
fragor. Arbetet har foljt det upprittade arshjulet dar
signifikanta och arligen aterkommande aktivite-
ter planerats in. Forbundet har under aret utvecklat
arbetsplatstraffarna till att innehalla pass for forma-
lia, fokus och fordjupning. Under fokuspassen har
arbetsplatsen arbetat med jamstélldhet och mangfald,
kompetensutveckling respektive arbetsmiljo. Under
fordjupningspassen har temat varierat men innehallit
till exempel utbildningar och flera ganger under 2024
rort flytt till nya lokaler.

I december flyttade kommunalférbundet till nya loka-
ler. Forberedelse och planering av flytten har praglat
aret som gatt. De nya lokalerna erbjuder en betydligt
bittre fysisk arbetsmiljo som ar mer dandamalsenliga
for verksamheten.

37

Skyddsrond har genomforts liksom en
arbetsmiljoenkdt. Resultatet visar Over-
lag pa ett gott resultat med engagerade
medarbetare som trivs och finner mening
med sitt arbete. Det finns dock tecken pa
ett visst matt av upplevd stress och brist pa
aterhamtning. Arbetsplatsen har beslutat att
borja arbeta med Friskfaktorer som ett syste-
matiskt sdtt starka allt det goda som finns, ut-
bildning och initiala workshops har genomforts
i respektive avdelning.

L=

Arbetsmiljéarbete och personalfragor hanteras ock-
sd i dialog mellan medarbetare och chef i manadsvisa
samtal, och pa avdelningsmdten. Vid dessa ges moj-
lighet till en ndrmare dialog.

Kommunalforbundets trivselgrupp har anordnat flera
aktiviteter under aret i syfte att stirka gemenskap och
samarbete pa arbetsplatsen.

Arbete med att revidera och vid behov uppritta policy
och rutiner har fortsatt.

Forvantad utveckling

Framtidsutsikter

Pa kort sikt bedémer férbundsledningen att férbun-
det star infér mycket forsémrade ekonomiska forut-
sattningar. Den uteblivna indexuppréakningen tillsam-
mans med minskningen av DRUM-medel innebdr en
total minskning med 4,5 mkr i budget. Detta leder till
minskad genomforandekraft i de delregionala upp-
dragen och resulterar i att forbundet inte kan vara den
utvecklingskraft som delregionen behover ha i den
mycket utmanande tid vi lever i.

Férbundsledningen har infort provning innan rekry-
tering av ny personal sker. Neddragningar inom béade
den medlemsfinansierade och DRUM-finansierade
verksamheterna kommer att verkstillas under 2025.
Parallellt med detta kommer férbundsledningen att
presentera ett foérslag pa ny forbundsordning utifran
de inspel som kommit till forbunden i olika dialog-
sammanhang.

Bedémningen fran férbundsledningen &r att risken att
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Uddevalla kommun inte gar med i DRUM-

samarbetet igen dr stor. Bedomningen av ett

sadan utfall 4r att effekterna blir mycket stora

inom bade insatsomradena Regional utveck-

ling, Kompetensforsorjning. Det kommer
dven leda till negativa effekter inom avdelning-
en Verksamhetsstod.

Férbundsledningen kommer att pavisa vikten av
att medlemskommunerna tar beslut om att index-
upprakna medlemsavgiften 2026. Om medlemsav-
giften inte indexuppriknas kommer férbundet inte
ha forutsittningar att leva upp till andamalsparagra-
fen i forbundsordningen eller den beslutade verksam-
hetsplanen.

Vasentliga handelser

efter radkenskapsdrets slut

Under hoésten har flera dialogméten som syftar till
input i 6versynen av den regionala utvecklingsstrate-
gin genomforts bade med kommuner, naringsliv och
akademi. Efter arsskiftet har forslag pd fordndringar
av kraftsamlingarna inom den lyfts i olika samman-
hang. Om de fordndringarna faller ut kommer kom-
munalférbundets delmal i verksamhetsplanen paver-
kas. Beslut om den reviderade strategin ska fattas i
februari 2026.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2024 2023

Verksamhetens intdkter 2 61298 49 988
Verksamhetens kostnader 3 -63 239 -51 547
Avskrivningar 0 0
Verksamheternas nettokostnader - 1940 -1559
Skatteintakter 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0 0
Verksamhetens resultat -1 940 -1559
Finansiella intakter 4 2 151 2 345
Finansiella kostnader 5 -2 007 0
Resultat efter finansiella poster -1796 786
Exfraordindra poster: 0 0
Arets resultat -1 796 786

Fyrbodals kommunalférbund
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Balansrakning

Tabeller

Fyrbodals kommunalférbund

Belopp i tkr not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgdngar 0 0
Materiella anl@ggningstillgdngar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0
Maskiner och inventarier 8 0 0
Ovriga materiella anléggningstillgdngar 6 1509 0
Finansiella anldggningstillgdngar 7 767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2276 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 9 15 852 8 465
Kassa och bank 10 50 370 69 089
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 66 222 77 554
SUMMA TILLGANGAR 68 498 80 321
not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 11 6 254 5468
Arets resultat 11 - 1796 786
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 4 459 6 254
AVSATTNINGAR
Avsattningar 0 0
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 12 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 0 0
SKULDER
Leverantorsskulder 13 6524 4 546
Ovriga kortfristiga skulder 13 15 461 33774
Delregionala utvecklingsmedel 14 25 467 25 650
Forutbetalda intdkter 15 16 587 10 097
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 68 498 80 321
Stallda panter 0 0
Ansvarsforbindelser inga inga
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Tabeller

Kassafodesanalys

Belopp i tkr not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1796 786
Justeringar for gj likviditetspdverkande poster

Avskrivningar inventarier 0 0
Nedskrivning vardepapper 2 000

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 204 786
Forandringar i roreslsekapitalet

Forandringar av fordringar -7 386 8 211
Forandringar av kortfristiga skulder -10 027 -3 523
SUMMA -17 413 4 687
KASSAFLODE FRAN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -17 209 5473
Investeringsverksamheten

Forvarv av tillgéngar -1509 0
Avyttrade av tillgéngar 0 0
KASSAFLODE FRAN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1 509 (0]
ARETS KASSAFLODE -18 718 5 473
Likvida medel vid arets bérjan 69 088 63 615
Likvida medel vid drets slut 50 370 69 088
SOLIDITET 11

Eget kapital/tillgangar

7%

8%
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Noter
(belopp i tkr)

Not 1: Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen har upprattats enligt Lagen om kom-
munal bokforing och redovisning (LKBR).

Vdrderingsprinciper med mera
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvardet om inget annat anges nedan.

Intakter

Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhdllits eller kommer att erhdllas. Intékter redovisas
i den omfatftning det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer aftt tillgodogoras férbundet och in-
tdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning
gors pd avskrivningsbart belopp (anskaffningsvdrdet

Fyrbodals kommunalférbund

med avdrag for berdknat restvdrde) Gver tillgdngarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 &r

Beloppsgrdns: 20 tkr

Datorer: Direktavskrivning frén 2013

Fordringar
Fordringar upptas till det |dgsta av nominellt vérde och
det belopp varmed de berdknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos
bank samft kortfristiga placeringar med en ursprunglig
I6ptid pd hogst tre mdnader.

Pensionspremier

Pensionspremier betalas mdnadsvis fill Collectum,
Alecta och Skandia sedan forbundets bildande 2005.
Deft innebdr att férbundet inte har en traditionell pen-
sionsavsdattning.
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Not 2: Verksamhetens intakter

2024 2023
Medlemsavgift medlemskommuner 10 376 10412
Avtal kommuner 8 275 7 841
DRUM-medel 13151 15 586
Avtal VGR 1608 1126
Kammarkollegiet God och ndra vard - 1979
Vdastkom 750 -
Forsaljning tjdnster 25% moms Sv - 206
Projektbidrag 6 675 -396
Projektbidrag EU 3540 1380
Projektbidrag VGR 5632 2 830
Projektbidrag statliga finansidrer 6761 3612
ErsGttning for uppdrag 25% moms 524 5282
Ers&ttning for uppdrag momsfritt 3592 -
Ovriga intdkter momsfritt 38 4
Ores- och kronutj@dmning - -
Kursvinst rorelsen - 6
Ovr ersdttn och intdkter 66 -
Vidarefakturerade intdkter 25% moms 291 89
Vidarefakturerade intdkter 12% 5 29
Vidarefakturerade intdkter momsfritt 4 -
Hyresintékter 8 -
Telefoniersattning anstdllda 2 2
Summa verksamhetens intdkter 61 298 49 988
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Fyrbodals kommunalférbund

Not 3. Verksamhetens kostnader

2024 2023 2024 2023
Inkop tjénster/varor 25% EU - - Konferenser -1 459 -1 935
Inkop tjGnster/varor 12% EU - -6 Moteskostnader -24 -51
Inkop tjénster/varor EU 6% - -5 Fortdring moten -265 -153
Inkdp av tjanst frdn Lokalhyra moten -59 -68
land utanfér EU, 25% - -38 Litteratur och tidningar -212 -74
Inkdp av tjanst frdn Foérenings/Medlemsavgifter -1 059 -411
land utanfér EU, 12% - -17 Medlemsavgift avdragsgill - -319
Konsultarvode -13 - Medlemsavgift ej avdragsgill -2 -2
Vidarefakturerade Ovriga kostnader -214 -51
kostnader 25% moms -253 - Forseningsavgifter - -
Tjanstekop medlemskommuner -434 -1172 Ovriga externa kostnader -30 -
Hyra -1447 -1242 Ldmnade gdvor -56 -2
Stadning, renhdlining -121 -92 Loner till timanstdllda -180 -
Hyra inventarier -22 -23 Loner till manadsanstalld -24 579 -20 574
Forbrukningsinventarier -529 -679 Férandring semesterldneskuld -177 76
Forbrukningsmaterial -73 -23 Foérdndring 16neskuld 27 -25
Reparation och underhdll -2 - Loner tillfallig personal -17 -
Resekostnader -235 -159 Sjukloéner till tjdinstemadn -357 -318
Hyrbilskostnader -5 -2 Semesterldner
Kost och logi i Sverige -60 -52 till mdnadsanstdllida -4 151 -3 926
Kost och logi i utlandet -33 -6 Skattefria traktamente sv -10 -12
Information och PR, annonser -764 -1 130 Skattepliktiga traktamente sv - -
Tryckerikostnader -148 -24 Skattefria traktamenten utland -16 -10
Representation, avdragsgill -18 -4 Skattepliktiga traktamente utland - -2
Representation ej avdragsgill -32 -1 Skattefria bilerséttningar -175 -139
Representationsgdvor, Skattepliktiga bilersattningar -73 -59
avdragsgill -1 - Férmdnsvdarden -18 -18
Kontorsmaterial -14 -6 Motkontering av forman 18 18
Kopieringskostnader -35 -6 Kollektiv pensionsforsdkring -2 469 -1918
Telefon -192 -158 Individuell pensionsforsdkring -707 -558
Larm -26 -33 Forsakringskostnader -25 -55
Porto -92 -93 Arbetsgivaravgifter 31,42% -9 147 -7 846
Foretagsforsakringar -6 -5 Arbetsgivaravgift
Arvoden -108 -57 semesterldneskuld -56 24
Revisionsbyrd -519 -120 Arbetsgivaravgift I6bneskuld 8 -8
Konsultarvoden -4 457 -5 357 Loneskatt -599 -498
Dataunderhdll, programvara -1412 -1 324 Utbildning anstdlld personal -85 -38
Anvdndarlicenser -221 -352 Féretagshdlsovard -135 -149
IT-avtal inkl fiberavtal -338 -33 Personalvérdsakfiviteter -122 -167
Arrangerade Personalrepresentation,
utbildningar/kurser -2 176 - ej avdragsgill - -
Ovrig konsultverksamhet -2 946 - Ovriga personalkostnhader -76 -53
Bankkostnader -6 -7 Summa

verksamhetens kostnader -63 239 -51 547
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Not 4: Finansiella intakter

2024 2023
Rdanteintdkter 2151 2 335
Valutakursvinster - 10
Summa finansiella intékter 2151 2 345

Not 5: Finansiella kostnader

2024 | 2023
Nedskr av innehav
andelar/langfr fordr andra ftg - 2 000 -
Valutakursforluster - 5 -
Rdntekostnader - 1 -
Rdntekostnader levskulder - 1 -
Rdntekostnader for
skatter och avgifter - -
Summa finansiella kostnader - 2 007 -

Fyrbodals kommunalférbund har bedémt aft aktieinnehavet i Innovatum AB var for hégt varderat. Nedskriv-
ning av innehavet har skett med 2 000 tkr under 2024.

Not 6: Materiella
anlaggningskostnader

2024 2023
P&gdende nyanldggningar,
maskiner och inventarier 1509 -
Summa materiella
anldggningstillgdngar 1509 -

P&géende nyanldggningar, maskiner och inventarier. Fyrbodals kommunalférbund har i samband med nya
lokaler kopt in konferensutrustning till ett fotalt vérde om 1 509 tkr, dér den ekonomiska livsldngden uppgdr till
5 @r. Avskrivningar pdbérjas ér 2025 och avslutas ér 2029.
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Not 7: Finansiella
anlaggningstillgdngar

Antal |Andel |Bokfort EK-andel
varde (kr)
Gryning Vard AB 17 000/17,0% 17 12 440
Mediapoolen Vdstra Gotaland AB 250/16,7% 250 1419
Innovatum AB 13| 1,3% 500 315
Summa 767 14 174

Not 8: Maskiner och inventarier

2024 2023
Ingdende anskaffningsvdrde 1881 1881
Inkdp 0 0
Forsdljining inventarier 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1881 1881
Ing&ende avskrivningar -1881 -1881
Arets avskrivningar 0 0
Aterford avskrivning férsdlda inventarier 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1881 0
Utgdaende planenligt restvarde (o] (o]

Inventarier redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Linjér avskrivning gors pd avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde for berdknat restvdrde)
over tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt foljande:

« Inventarier 10 dr, beloppsgrdns 20 000 kr

+ Datorer direktavskrivs sedan 2013,

Pdgdende nyanldggningar, maskiner och inventarier. Férbundet

har i samband med nya lokaler kdpt in konferensutrustning ftill ett tfotalt varde om 1 509 tkr, ddr den ekonomis-
ka livslangden uppgdr till 5 &r. Avskrivningar pdbdrjas ar 2025 och avslutas ér 2029.
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Not 9: Kortfristiga fordringar

2024 2023
Kundfordringar 3056 4948
Avrdkning skattekonto 147 276
Fordran moms 1602 15
Forutbet kostn/uppl intdkter (ej projekt) 2324 73
Periodisering leverantérsfakturor 809 581
Rekvirerade medel projekt 1299 468
Ovriga férutbet kost/uppl int 498 2
Forutbet kostn/upplupna intdkter projekt 6117 2102
Summa kortfristiga fordringar 15 852 8 465
Not 10: Kassa och bank
2024 2023
Kassa och bank 51730 69 089
Summa kassa och bank 51730 69 089

Fyrbodals kommunalférbund

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av forutbetalda Delregionala tillvéxtmedel frén Vastra
Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under éret 2024 har de likvida medlen fortsatt legat pd en hog
nivé da férbundet forvaltar medel frdn Regeringskansliet avseende God och Ndra vard. Dessa medel
rekvireras av medlemskommunerna under bdrjan av 2025. Frdn 2025 férdelas medlen direkt frén Regerings-

kansliet till kommunerna.

Not 11: Eget kapital,

avsattningar och skulder

2024 2023
Eget kapital -6 254 -5 468
Arets resultat 1796 -786
ResultatutjGmningsreserv 0 0
Summa eget kapital -4 459 -6 254
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Not 12: Pensionspremier

2024 2023
ITP1 403 376
ITPK 366 304
ITP2 1700 1238
Soderberg & Partner 707 558
3176 2 476

Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och évertog dd BOSAM:s hdngavtal med SIF som sedemera blev
Unionen. Genom detta avtal som var kopplat till den privata sektorn blev alla anstdllda anmdélda ftill Alecta och
Collectum genom ITP och ITPK.

Forbundet tecknade ddrefter kollektivavtal med Pacta som arbetsgivarorganisation, numera Sobona. I
samband med avstalstecknande godkdnde Pacta att férbundet kvarstod i Alecta och Collectum istdllet for att
overgad till KAP-KL.

Dock foljer férbundet huvudéverenskommelsen HOK och Allmdnna bestémmelser (AB). Pensionspremier

betalas mdnadsvis till Collectum, Alecta, Skandia och Séderberg & Partner sedan férbundets bildande 2005.
Detta innebdr att forbundet inte har en traditionell pensionsavsdttning.

Not 13: Kortfristiga skulder

2024 2023
Skatteskulder 8 -93
Utgdende moms forsdljning 25% 13 0
Personalskatt 682 565
VdArdens medarbetare Vdstkom 0 115
MiniMaria 139 2279
Suicidprevention 2023 0 562
Suicidprevention 2024 393 0
God och Ndra vard 2023 férvaltade medel 0 25 624
God och Ndra vard 2024 férvaltade medel 8 915 0
Kompletteringspremier KPA 67 68
Upplupna semesterloner 873 696
Upplupen I6neskuld 192 219
Upplupna sociala avgifter 1144 946
Ovriga kortfristiga skulder 2 058 0
Ovriga uppl kostnader/férutbet intdkter 977 2793
Summa kortfristiga skulder 15 461 33774
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Not 14: Delregionala
utvecklingsmedel (DRUM)

2024 2023
Ej upparbetade KUN (DRUM-medel) 1115 1377
Ej upparbetade DRUM-medel (MN/RUN) 1035 2 470
DRUM VGR 2022 1432 2413
DRUM Kommunal motfinansiering 2022 1515 2495
DRUM VGR 2023 2402 5056
DRUM Kommunal motfinansiering 2023 2490 5144
DRUM VGR 2024 5169 0
DRUM Kommunal motfinansiering 2024 5221 0
DRUM VGR 2019 561 574
DRUM Kommunal motfinansiering 2019 657 670
DRUM VGR 2020 751 813
DRUM Kommunal motfinansiering 2020 846 908
DRUM KUN utdkade medel 2021 157 302
DRUM Kommunal motfinansiering 2021 208 848
DRUM VGR 2021 118 759
DRUM-medel Projekt- och finansieringsstrateg 980 980
DRUM-medel (forstudier) 810 842
Summa delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) 25 467 25 650

Fyrbodals kommunalférbund erhdller enligt 6verenskommelse mdnadsvis medel frdn Vastra Gétalandsregi-
onen avseende delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Dessa medel betalas ut frdn miljé- och regionutveck-
lingsndmnden samt kulturndmnden.

Avsdattningen av medel regleras &rligen av de olika ndmnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal moftfinansie-
rar dessa medel i forskott varje dr med 37 kr per kommuninvdnare. Medlen férvaltas av kommunalférbundet
och placeras pd balanskonton foér det aktuella dret.

Medlen anvands for att ge stod fill projekt som frdmjar en hdllbar regional utveckling och I6ser aktuella sam-
hdllsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategin 2024-2027
och Klimat- och miljéstrategin 2030.

De belopp som milj6é- och regionutvecklingsndmnden och kulturndmnden gdr in med ar 9 mkr (RUN), varav
500 tkr ar forstudiemedel, och 2,05 tkr (KUN). Det som finns pd balanskonton som avser 2024 drs delregionala
utvecklingsmedel &r 10,4 mkr. Dessa medel har véxlats upp till en budgeterad omsattning pd 102 mkr vilket
innebdr en uppvaxling med 386 procent vilket ligger ldngt dver mdlet pd 50 procents uppvaxling.

Beslut om slutlig total avsattning tas drligen i samband med beslut om detaljbudget for respektiove direktion
och ndmnd baserat pd de dialoger som fors kring kommunala och regionala behov och 6nskemal och med
utgangspunkt i &rliga uppféljiningsrapporter. Overenskommelsen faststdller vad som d&r syftet med de delregio-
nala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att dstadkomma samft vilket ansvar som vilar pd respektive part i
arbetet runt medlen.
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Not 15: Forutbetalda
intakter projekt

2024 2023
Teknikframtiden 240 0
TeknikCollege 189 265
Psykisk hdlsa och suicidprevention 364 0
Millenium 105 0
Personcentrerad vérd & omsorg 971 0
En vardag fri frén vald 2.0 286 1178
Utvecklingsledare Kommunal H&S 263 459
Ror i Land 42 995
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2024 147 0
Utvecklingsledare IFO 246 0
Vux projekt 220 0
Halsokd&llan 277 249
Kvinnofridssatsning 2024-2025 182 184
Vetenskap och evidens 121 0
ISU individbaserad systematisk uppfoljn. 2025 134 0
FoU Kunskapsbaserad praktik 215 0
FoU Implementering 217 0
OK Psykisk hélsa 114 0
Yrkeskartan - marknadsféring 156 0
Go Care - marknadsféring 250 0
Trollhdttans stad MiniMaria 17 0
Revisionsarvode PwC 40 0
Ror I land 2 249 0
God och Ndra vard 2024 férvaltade medel 8 655 0
Suicidprevention 2024 887 0
Industriell Symbios 0 1186
F&U Utbildningar 0 22
Ndtverksledare IFO 0 381
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2023 0 9
Suicidprevention 2 0 989
Biomarina ndringar 0 21
Ndatet 0 57
F&U 0 797
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 0 120
Overenskommelse psykisk hdlsa 0 249
ISU individbaserad systematisk uppfdljning 0 161
VArd- och omsorgscollege 0 657
Avtal vuxenutbildning 0 746
Praktiksamordning Fyrbodal 0 879
Praktikanskaffning Fyrbodal 0 469
Fiskekommunerna 2 0 25
Summa foérutbetalda intdkter projekt 16 587 10 097
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Not 16: Kostnader for rakenskapsrevision

2024 2023
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 439 120
Fortroendevalda revisorer 10 57
Summa kostnader
rakenskapsrevision 449 177
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 80 0
Fortroendevalda revisorer 0 0
Total kostnad for ovrig revision 80 0
Total kostnad for revision 529 177
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Tabeller

Driftsredovisning

Fyrbodals kommunalférbund

Belopp i tkr 2024 2023
Resultat Budget | Avvikelse Resultat

Intakter Kostnader Netto | Netto Netto Intakter Kostnader | Netto
Basverksamhet* 13772 -15568 | -1796 | 11329 -1 833 12 775 12 209 566
Projekt ** 28 995 -28 995 0| 28995 0 18 498 18 278 220
Verksamheter
via avtal ** 20 682 -20 682 0| 20 682 0 21 062 21 062 0
SUMMA TOTALT 63 449 -65245| -1796 | 61 006 -1 833 52 335 51 549 786
*Senot?2,3,4,5
*Senot 2,3
Basverksamhet Budget Utfall| Avvikelse
Medlemsavgift 10 412 10 376 -36
Ovriga intékter 917 3396 2 479
SUMMA INTAKTER 11 329 13772 2443
Personalkostnader -8 362 -10 946 -2 584
Politiska arvoden,
ordférande och revision -275 -79 196
Moteskostnader
politiker och tjanstemdn -300 -229 71
Konsultkostnader -250 -533 -283
Lokalkostnader -300 -385 -85
Ovriga kostnader -1241 -2 850 -1 609
Vdastkom -564 -546 18
SUMMA KOSTNADER -11 292 -15 568 -4 276
RESULTAT 37 -1796 -1 833

Kommentarer till resultatet

Den ekonomiska redovisningen for 2024 visar att for-
bundet gor ett underskott om -1 796 tkr, att jGmféra
med det budgeterade resultatet pé 37 tkr. Det negativa
resultatet for 2024 bestdr till storsta del av nedskriv-
ningen av akfieinnehavet av Innovatum, -2 000 tkr.
Forbundet har genererat rdnteintdkter om 2 146 tkr.
Forbundet har under dret gjort vissa foérdndringar
i IT-miljon vilket medfort 6kade kostnader i bdde de
fasta och roérliga administrativa kostnaderna. Detta
harleds framst till 6kade kostnader for lokalhyra, IT
och konsultkostnader.

Forbundets totala ekonomiska resultat dr jamfort med
basverksamhetens budget som dr den budget som
forbundet skickar pd remiss till medlemskommunerna
fér vidare beslut i direktionen. Arlig budget for projekt
och sarskilt finansierad verksamhet gors, men dessa
gdr inte upp till beslut i direktionen i samband med ba-
sens, dd dessa ofta startar eller avslutas under inneva-
rande budgetdr. Regelbundna och tata avstdmningar
inom projekten och verksamheterna gors dock under
dret av projektekonom, ekonomiansvarig och ansva-
riga tjanstepersoner. Darmed finns ingen budget an-
given i driftfsredovisningarna for dessa verksamheter.

Pdgdende verksamheter I6per pd och faktureras och/
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eller finansieras I6pande eller arligen enligt avtal. Verk-
samheter med sarskild finansiering foljer verksamhets-
dret och den ekonomiska hanteringen vid drsskiftet
belastar i regel infe resultatet.

I samband med bokslutet s& bokade kommunalfor-
bundet upp en kortfristig skuld till medlemskommuner-
na avseende dverskott i verksamheterna Vuxenutbild-
ning, Praktiksamordning och Praktikanskaffning, detta
overskott uppgick till 2 060 tkr. Kreditfakturor avseende
dessa verksamheter har skickats ut i borjan av 2025.

Verksamheterna foljs I6pande under dret av ansva-
rig tjGnsteperson och ekonom. Under 2024 har fem
projekt avslutats som tillsammans genererat ett dver-
skott p& 73 tkr, Industriell symbios, God & ndra vard
Fyrbodalsgemensamt, Biomarina ndringar, Natet och
Integrationssamverkan Fyrbodal. Detta Overskott ar
en del av drets resultat.

Medel som finansierar projekten &r antingen forut-
betalda och ej upparbetade alternativt upparbetade
men ej utbetalda. Dessa regleras i balansrdkningen.
Pdgdende projekt stdms av och foljs upp [6pande av
ekonom och ansvarig tjansteperson.
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Forteckning
projektverksamhet

Pagdende projekt

1001  Gemensam digitalisering

2004 Green Fleet

2005 GO:LEIF

2006 VEGO

2007 Landbaserad fiskeodling

2008 Fiskekommunerna 2024-2026

2009 Implementering Business Region Vdst
2011  Fornybart i Vast

2012  Fyrbodal for framtidens flex

2015 Marefine

2019  Vdra Rum 2.0

2020 EISa

2021 Unga Dalslandspriset

2022 Samexistens for mer sjomat

2023  Kriminalv&rdanldggning Amail

230073 Processledning Skogsprogrammet VG
K-029 Okad strategisk kultursamverkan

3001 Fenixz kommuner

3002 TeknikFramtiden 2030
3003 Go Care - marknadsforing
3004 Yrkeskartan - marknadsféring

3006 Vuxrapport samt kompetensutveckling med
fokus kvalitet

3007 Teknikcollege - forstdrkning atercertifiering
4004 Utvecklingsledare IFO

4005 Samverkanskontoret

4006 Millenium

4007 Personcentrerad vard & omsorg

4008 Bryggprojekt En vardag fri frdn vald

4011 Vetenskap och evidens fér FoU socialtjanst
4012 ISU Individbaserad Systematisk uppfdljning
4013 FoU - kunskapsbaserad praktik

4014 FoU - implementering och tilldmpning
4015 OK Psykisk hdlsa 2025-2026

H-057 Utvecklingsledare - funktionshinder

H-098 Kvinnofridssatsning 2024-2025

H-099 Utvecklingsledare kommunal hdlso- och sjuk-
vard

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
N-082 Det goda livet i Dalsland

U-053 Utveckling och utbildning Fyrbodal
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Avslutade projekt

2002

2010

2013

2016

H-081

H-091

H-094
H-096

H-097

K-036

Industriell Symbios

Innovatum Sciense Park

Cirkular upphandling i Vast

Okad elproduktion/elnétskapacitet Fyrbodal
Natverksledare IFO

God & Ndra Vard Fyrbodalsgemensamt

Suicidprevention 2
ISU Individbaserad Systematisk uppfdljining

En vardag fri frén vald 2.0

Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM

Farfeckningqr Fyrbodals kommunalférbund

K-037 Forstudie, Kulturturné
K-038 Robust Kultur

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbyg-
der

N-081 Natet
U-049 Kunskapsnod - Fullfoljda studier
U-052 Dimensioneringsarbetet

0-000 Kvalitetssdkring av. DRUM-medelhantering -
férlangning

®-023 Fiskekommunerna 2
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Forteckningar

Fyrbodals kommunalférbund

Forteckning Sarskild finansierad verksamhet

Pagdende verksamheter

3005

H-001

H-013

N-057

N-063

U-020

U-021

U-030

U-031

U-044

U-050

U-051

Teknikcollege Fyrbodal
Hdlsokallan

F&U

Business Region Vdast
Strukturbild Fyrbodal

VArd- och omsorgscollege
Antagningskansliet
Kompetensplattform Fyrbodal
Vuxenutbildning (VUX)
Verksamhetsforlagd utbildning
Praktiksamordning Fyrbodal

Praktikanskaffning Fyrbodal
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Avslutade verksamheter

H-003

H-042

H-051

H-057
atri

H-064

H-067

H-068

H-069

H-070

H-072

H-073

H-074

H-081

N-039

U-028

U-036

Miljdsamverkan - drsavgift
EBP-Oppna jémforelser
F&U Utbildningar

Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsyki-

OK Psykisk hdlsa

F&U Rum IFO Ndatverk

F&U Rum Vard & omsorg Ndtverk
F&U Rum Funk/socpsyk Nétverk
F&U Delaktighet brukarmedverkan
F&U Magister/Master/Doktorand
F&U seminarier

F&U metodstdd och forskningsstod
Nétverksledare IFO

Affarsdriven miljdutveckling DRUM
Samhdllsorientering Fyrbodal

Praktiksamordning Fbd
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§ 96 — Utbildningssamverkan Fyrbodal

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att bordlagga drendet till ndsta sammantriade 30 oktober 2025.

Sammanfattning

Tidigare avtal om fritt sok gymnasieskola samt, fritt sok gymnasiesarskola har sagts upp
utifran ny lagstiftning och dess effekter samt att avtalet dven ersétter tidigare
avsiktsforklaring fran 2013 om samverkan inom utbildningsomradet.

Forslaget till avtal rorande utbildningssamverkan for samtliga skolformer har tagits fram pa
uppdrag av utbildningsordforandenatverket. Kommunal karnverksamhet, som utbildning
och kompetensforsorjning, har behov av langsiktig och robust samverkan mellan Fyrbodals
kommuner och kommunalférbundet, darfor har ett nytt avtalsforslag tagits fram av en
arbetsgrupp bestdende av ordféranden i fyra kommuner. Avtalsforslaget utgar i fran antagen
samverkansstrategi. Det ar viktigt att virna det samlade behovet for hela Fyrbodalsomradet
utifran forandrad lagstiftning, samverkansomraden och en snabbare omstallningstakt inom
utbildningsomradet. Gemensam utbildningssamverkan starker samtliga kommuner inom
delregionen Fyrbodal.

Genom att samverka kan resurser optimeras och kvalitén starkas i kommunerna som inom
Fyrbodalsomradet. Natverk och erfarenhetsutbyte ar basen for samverkan och
utvecklingsarbetet inom och mellan kommunerna i Fyrbodal. Finansieringen f6ljer den
modell som finns for 6vriga avtal vilka tecknas av kommunalférbundet. Det separata avtal
som finns for vuxenutbildning samverkan upphor och kommer att ingd i detta avtal.

Arbetet med att fardigstélla avtalet kommer att fortgd under hosten och justeringar i
avtalsforslaget kan goras efter forankring i natverken. Arendet planeras komma upp for
beslut i arbetsutskott och direktion 2025-10-09 respektive 2025-10-30.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-08-20

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Peter Eriksson (M) yrkar pa bordlaggning av drendet till ndsta ssmmantriade den 30 oktober
2025.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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Utbildningssamverkan Fyrbodal-information

Forslag till beslut till direktionens oktobermote
Direktionen beslutar:

Att teckna avtal mellan Fyrbodals kommunalforbund, samtliga kommuner och
Kunskapsforbundet Vst om utbildningssamverkan.

Sammanfattning

Tidigare avtal om fritt s6k gymnasieskola samt, fritt sok gymnasiesérskola har sagts upp utifran
ny lagstiftning och dess effekter samt att avtalet dven ersétter tidigare avsiktsforklaring fran 2013
om samverkan inom utbildningsomradet. Forslaget till avtal rérande utbildningssamverkan for
samtliga skolformer har tagits fram pa uppdrag av utbildningsordférandenitverket. Kommunal
kérnverksamhet, som utbildning och kompetensforsérjning, har behov av langsiktig och robust
samverkan mellan Fyrbodals kommuner och kommunalférbundet, d4rfor har ett nytt avtalsforslag
tagits fram av en arbetsgrupp bestdende av ordféranden i fyra kommuner. Avtalsforslaget utgar i
frén antagen samverkansstrategi. Det ar viktigt att virna det samlade behovet for hela
Fyrbodalsomradet utifran forédndrad lagstiftning, samverkansomréden och en snabbare
omstéllningstakt inom utbildningsomradet. Gemensam utbildningssamverkan stérker samtliga
kommuner inom delregionen Fyrbodal.

Genom att samverka kan resurser optimeras och kvalitén stirkas i kommunerna som inom
Fyrbodalsomradet. Nitverk och erfarenhetsutbyte ar basen for samverkan och utvecklingsarbetet
inom och mellan kommunerna i Fyrbodal. Finansieringen f6ljer den modell som finns for vriga
avtal vilka tecknas av kommunalforbundet. Det separata avtal som finns for vuxenutbildning
samverkan upphor och kommer att ingd i detta avtal.

Bakgrund

De tidigare avtalen rorande fritt s6k gymnasieskola och fritt sok gymnasiesérskola har avslutats da
lagstiftning har dndrats i skollagen samt i lagen om regionalt utvecklingsansvar.
Utbildningsordforandendtverket och utbildningschefsnitverket har under det senaste aret tagit
fram en gemensam samverkansstrategi vilken ar grunden till det nya avtalet. I borjan av aret gav
ordforandenitverket uppdrag att ta fram ett nytt samverkande avtal ink. finansiering for
utbildningssamverkan for att mojliggora att samtliga kommuner kan delta i samverkan. Effekterna

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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av att inte samtliga kommuner kunde delta i aktiviteter som tidigare varit finansierade av
delregionala utvecklingsmedel paverkade utbildningssamverkan negativt. En arbetsgrupp av
ordforande har under aret arbetat med att ta fram ett nytt avtal och det har sedan redovisats
tillbaka till ndtverket. Ett enigt ordférandenitverk har gett uppdrag att foresla direktionen att
teckna avtal med kommunerna. Utbildningscheferna har under véren bjudits in till information om
innehéllet i det nya avtalet och &r positiva till att teckna avtal.

Beskrivning av arendet

Samverkan inom Fyrbodal har en langvarig tradition inom utbildningssektorn. Fyrbodals
kommunalforbund dr sedan lange part i samverkan inom utbildningsomradet mellan kommunerna
i omréadet. Ar 2013 undertecknades “Avsiktsforklaring om samverkan inom utbildningsomrdidet”
som bildar grund for den nuvarande samverkan. Utover detta avtal finns avtal som reglerar
specifika samverkansomraden. Kommunal kdrnverksamhet som utbildning och
kompetensforsorjning har behov av langsiktig och robust samverkan dver tid och stods av en
avtalsbaserad samverkan mellan parterna.

Samverkansavtalet syftar till en gemensam strévan att elever erbjuds ett utbildningsutbud med
likvardig, attraktiv utbildning av hog kvalité som ger goda resultat, stimulera det livslanga
larandet och att utbildning ska leda till arbete eller vidare studier. Genom samverkan kan
kommunerna dela resurser och kompetens, vilket gor det mdjligt att erbjuda kvalitativt
utbildningsutbud och driva gemensamt skolutvecklingsutvecklingsarbete for en likvardig
utbildning, trots begransade resurser i kommunerna till f6ljd av demografiska utmaningar. Det &r
viktigt att virna det samlade behovet for hela Fyrbodalsomradet.

Samverkan ska stodja och frdmja utveckling i samtliga kommuner for samtliga skolformer.
Fyrbodals kommuner ska med gemensamma krafter méta omradets kompetensforsorjningsbehov
samt utveckla matchningen mellan utbildningsutbud och efterfragan pa savél kort som lang sikt.
Foljaktligen bidrar samverkansavtalet till en hallbar samhillsutveckling och vélfard for hela
Fyrbodal.

e Virna helheten inom Fyrbodalsamverkan

e Arbetet syftar till att kommunala resurser anvinds effektivt, for hog kvalitet och
kommunnytta.

e Bidra till att frigora resurser till kommunerna genom att systematiskt samverka kring
kvalitetshdjning i kommunerna

e Attidentifiera och kommunicera gemensamma behov och prioriteringar kan leda till
bittre resurstilldelning och stdd frdn myndigheter och aktorer.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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e Samverka kring samtliga skolformer

e Samverkan kring komplexa fragor vilka kriver balans mellan olika intressen och
l6sningar som &r anpassade till lokala forutsittningar.

e Fridmja en stark samarbetskultur som mdojliggér gemensamma insatser och 16sningar.

e Att ha en enad front i kommunikation med externa parter starker ndtverkens paverkan och
trovérdighet.

e Skapa en stdttande miljo dir erfarenheter och kunskaper delas, vilket ger energi till
skolutveckling.

e Tillsammans kan Fyrbodals kommuner paverka de fordndringar som sker nationellt och
regionalt.

Arbetet med att fardigstélla avtalet kommer att fortgd under hosten och justeringar i
avtalsforslaget kan goras efter forankring i nitverken. Forankring och beredning kommer att ske:

e 5 september utbildningschefer

e 15 september i utbildningsordférandenitverket

e Slutligt faststillande av gruppen som har jobbat fram avtalet

e Avtalet foreslés att tecknas under hdsten och avtalet ska gélla frén 1 januari 2026.

Bedomning och synpunkter

Ett utbildningssamverkansavtal som ersétter tidigare avtal och avsiktsforklaring skapar tydlighet,
skarpare styrning och ger battre uppf6ljning av utbildningssamverkan. Avtalet bygger pa
Omsesidig forstaelse och respekt mellan alla samverkande parter med avseende pé deras roller och
mandat. Innehéllet i avtalet ger d&ven en tydligare kommunnytta.

Finansiering

Utgér fran befintlig modell for 6vriga avtal vilket bygger pa kommunernas invénarantal och
uppgér till knappt tre miljoner kronor per ar. Vuxenutbildningsavtalet sdgs upp for att inkluderas i
detta avtal. Delregionala utvecklingsmedel 16sgors.

Koppling till mal
Det forbundsdvergripande malet om dkad attraktivitet starks av ett nytt avtal.

Insatsomrade kompetensforsorjning och dess delmal ar kopplade till avtalet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Ansvarig tjansteperson

Cecilia Sandberg
Kompetensstrateg

Fyrbodals kommunalférbund
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Nominera ledamot till nytt strategiskt partnerskap
for EUs fonder for sysselsattning- och tillvaxt i
Vastsverige aterstaende del av programperioden
2021-2027

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att nominera Peter Eriksson (M) och
Liselotte Frojd (M) till ledamot for strukturfondspartnerskapet for Vastsverige.

Sammanfattning

Strukturfondspartnerskapen kommer fran och med 1 november ersittas med en ny
partnerskapsordning. Det ska finnas ett strategiskt partnerskap inom det geografiska
omréadet for varje programomrade for Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
och motsvarande regional handlingsplan for Europeiska socialfonden+ (ESF+). For
Vistsverige innebar det ett fortsatt gemensamt partnerskap mellan Halland och Vistra
Gotaland.

De nya partnerskapen ska ha en strategisk roll i genomforandet av ERUF och ESF+ i
Vastsverige, dar tonvikten i arbetet ligger i utlysningsfasen. Som ledamot i det strategiska
partnerskapet forvintas man medverka i framtagandet av regionala behovsanalyser och
utlysningsplaner for att sdkra att pengarna via ERUF och ESF+ nyttjas pa basta sitt. De
strategiska partnerskapen ska besté av fortroendevalda fran berérda kommuner och
regioner, arbetsmarknadens organisationer, berorda intresseorganisationer samt
foretradare for myndigheter utpekade av regeringen*.

Tva personer, en man och en kvinna, skall nomineras for ledamotsposten, i syfte att
uppna jamn konsfordelning. Ordférande beslutar vilka organisationer som erbjuds
ordinarie plats och/eller ersiattande plats. Det ar fler organisationer som erbjuds att
nominera dn vad det kommer finnas platser till. Forslag pa nomineringar bor vara
tillhanda senast den 24e oktober.

Under den period som hitintills har gatt av programperioden har Fyrbodals kommunal-
forbund inte haft ndgon representant. Men i samband med nuvarande mandatperiods
borjan arbetade forbundets valberedning fram att Peter Eriksson (M) och Liselotte Frojd
(M) skulle nomineras till strukturfondpartnerskapet. Med anledning av kort

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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nomineringstid ar forslaget att kvarsta med det beslut som direktionen fattade 2023-02-
009.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-02

Inbjudan nominera ledamoter strategisk partnerskapet Vastsverige

Nuvarande sammansattning SFP

Regeringsbeslut — entledigande av ordforanden i strukturfondspartnerskapen mm
Protokollsutdrag direktionens protokoll 2023-02-09 § 2

Valberedningens forslag till nomineringar 2023-2026

Beslutet skickas till

linn.henriksson@vgregion.se
Peter Eriksson (M) Trollhattan

Liselott Frojd (M) Tanum

Handlaggare av drendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod
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Strategiska partnerskapet INBJUDAN 2025-09-29

Enligt sandlista

Inbjudan att nominera ledamot till nytt strategiskt partnerskap fér EUs fonder
for sysselsattning- och tillvaxt i Vastsverige aterstaende del av
programperioden 2021-2027

Regeringen har utsett undertecknad Madeleine Jonsson, Vastra Gotalandsregionen till
ordférande i Strategiska partnerskapet Vastsverige for EUs fonder for tillvaxt- och
sysselsattning programperioden 2021-2027. Det ar ordféranden som ska utse 6vriga
ledamoter, ersattare och en vice ordférande.

Strukturfondspartnerskapen kommer fran och med 1 november ersattas med en ny
partnerskapsordning som regleras i férordning Férvaltning av program for vissa EU-
fonder (2022:1379). Det ska finnas ett strategiskt partnerskap inom det geografiska
omradet for varje programomrade foér Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
och motsvarande regional handlingsplan for Europeiska socialfonden+ (ESF+). For
Vastsverige innebér det ett fortsatt gemensamt partnerskap mellan Halland och Vastra
Gotaland.

Uppdragets syfte och omfattning

De nya partnerskapen ska ha en strategisk roll i genomférandet av ERUF och ESF+ i
Vastsverige, dar tonvikten i arbetet ligger i utlysningsfasen. Som ledamot i det
strategiska partnerskapet forvantas man medverka i framtagandet av regionala
behovsanalyser och utlysningsplaner for att sdkra att pengarna via ERUF och ESF+
nyttjas pa basta satt. De strategiska partnerskapen ska besta av fértroendevalda fran
berérda kommuner och regioner, arbetsmarknadens organisationer, berérda
intresseorganisationer samt foretradare for myndigheter utpekade av regeringen*.

Ledamoten férvantas delta aktivt vid fysiska heldagsmoéten med det strategiska
partnerskapet cirka tva-tre ganger per ar, notera tid for ndsta méte nedan. Infér métena
kan det tillkomma tid for inldsning och forberedelser. Reseersattning, arvode och/eller
andra ersattningar kan bli aktuellt beroende pa anstéallningsform och organisation.

Vastra Gotalandsregionen (VGR) ar vardorganisation for det strategiska partnerskapet
och administrerar dess sekretariat med stéd av Region Halland.

Tva personer, en man och en kvinna, skall nomineras for ledamotsposten, i syfte att uppna jamn
konsfordelning. Ordférande beslutar vilka organisationer som erbjuds ordinarie plats och/eller
ersattande plats. Det ar fler organisationer som erbjuds att nominera an vad det kommer finnas
platser till. Forslag pa nomineringar bor vara oss tillhanda senast den 24e oktober.

Var god sand forslag till partnerskapets sekreterare Linn Henriksson
linn.henriksson@vgregion.se.

Motesdatum med Vastsveriges strategiska partnerskap hosten 2025
5 december, Goteborg

Vanliga halsningar
Madeleine Jonsson
Ordforande Strategiskt partnerskap Vastsverige

* Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Lansstyrelserna i berdrda ldn och ett eller flera statliga universitet och
hogskolor.
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Strategiska partnerskapet INBJUDAN

Bilagor
1. Nuvarande sammansattning Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

2. Regeringens beslut 2025-09-25 Entledigande av ordféranden i
strukturfondspartnerskapet och férordnande av ordférande i de strategiska
partnerskapen.

Sandlista

Hogskolan i Skovde

Sveriges Lantbruksuniversitet i Skara
Hogskolan Boras

Hogskolan Vast

Goteborgs Universitet

Chalmers Tekniska Hogskola
Hogskolan Halmstad

Unionen (SjuHall, Goteborg, Sydvast, Skaraborg)
Kommunal

LO

TCO

SACO

Sveriges Kommuner och Regioner
Teknikforetagen

Lansstyrelsen Halland
Lansstyrelsen Vastra Goétaland
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen

Foretagarna

Svenskt Naringsliv

Vastsvenska Handelskammaren
Lantbrukarnas Riksférbund
Coompanion Halland

Coompanion GR

Coompanion Fyrbodal
Coompanion Skaraborg
Coompanion Sjuharad
HSO/Funktionsratt

Hallands bildningsférbund

Vastra Gotalands bildningsforbund
Hela Sverige ska leva

Region Halland

Halmstad kommun

Vastra Gotalandsregionen
Goteborgs Stad

Skaraborgs kommunalférbund
Fyrbodals kommunalférbund
Sjuhdrads kommunalférbund/Borasregionen
Goteborgsregionen

2025-09-29

* Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Lansstyrelserna i berdrda ldn och ett eller flera statliga universitet och

hogskolor.



Nuvarande sammansattning Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

Kan komma att éndras efter nomineringsomgdng

Fértroendevalda Region- och
kommunpolitiker

Vastra Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen

Region Halland
Kommunalférbund/delregion VG
Goteborg stad

Kommun i Halland

Andra organisationer
Arbetsmarknadens organisationer

Statliga myndigheter
(Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen
Halland och Véstra Gotaland)

Akademi

Naringsliv

Intresseorganisationer och féreningar

Ordférande och 11 ledamoter

Ordférande (utsedd av regeringen)
3 ledamoter

5 ledamoter

1 ledamot

1 ledamot

1 ledamot

11 ledaméter

2 ledamoter

4 ledamoter

1 ledamot
1 ledamot

3 ledamoter
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. 1 bilaga
Regeringen 2025-09-25
LI12025/00836
LI12025/01607
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet Adressater:
Se bilaga

Entledigande av ordféranden i strukturfondspartnerskapen och
férordnande av ordféranden i de strategiska partnerskapen

Regeringens beslut

Foljande personer entledigas med verkan fr.o.m. den 1 november 2025 frin
uppdraget att vara ordforande f6r respektive strukturfondspartnerskap.

1:e vice ordforanden Michaela Haga, Strukturfondspartnerskapet Stockholm
Regionridet Irén Lejegren, Strukturfondspartnerskapet Ostra Mellansverige
Regionridet Per Eriksson, Strukturfondspartnerskapet Smaland och Oatna
Regionridet Per Einarsson, Strukturfondspartnerskapet Skane-Blekinge
Regionridet Madeleine Jonsson, Strukturfondspartnersképet Vistsverige

Regionréidet Birgitta Sacrédeus, Strukturfondspartnerskapet Norra Mellan-
sverige

Regionradet Sara Nylund, Strategiska partnerskapet Mellersta Notrland:
Regionradet Rickard Carstedt, Strategiska pattnerskapet Ovre Nortland

Foljande personer forordnas att f6r programperioden 2021-2027 vara
ordforande for respektive strategiskt partnerskap for de regionala
programmen for Europeiska regionala utvecklingsfonden och de regionala
handlingsplanerna 1 det nationella programmet f6r Europeiska social-
fonden+ fr.o.m. dagen f&r beslutet och tills vidare.

Telefonvéxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Webb: www.regeringen.se BesoOksadress: Herkulesgatan 17
E-post: li.registrator@regeringskansliet.se
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1:e vice ordféranden Michaela Haga, Strategiska partnerskapet Stockholm
Regionradet Irén Lejegren, Strategiska partnerskapet Ostra Mellansverige
Regionradet Per Etiksson, Strategiska partnerskapet Smaland och Oarna
Regionridet Anna Jihnke, Strategiska partnerskapet Skane-Blekinge
Regionridet Madeleine Jonsson, Strategiska partnerskapet Vistsverige

Regionradet Birgitta Sacrédeus, Strategiska partnerskapet Norra Mellan-
sverige

Regionridet Sara Nylund, Strategiska partnerskapet Mellersta Norrland:
Regionridet Rickard Carstedst, Strategiska partnerskapet Ovre Nortland

Ordféranden utser 6viiga ledamoter 1 respektive strategiskt partnerskap 1
enlighet med 2 kap. 13 § forordningen (2022:1379) om forvaltning av
program for vissa EU-fonder.

Regeringen beslutar enligt 3 § férordningen (1992:1299) om ersittning for
uppdrag i statliga styrelser, nimnder och rid m.m. att ersittningen till
ordféranden i de strategiska partnerskapen ska vara 22 000 kronor per r.

Regeringen beslutar vidare att 6vriga ledamoter i de strategiska partner-
skapen ska ha ritt till ersittning enligt 4 § 1 samma férordning, motsvarande
kategori C.

Regeringen beslutar dessutom att 6vriga ledamoter 1 de strategiska partner-
skapen ska ha ritt till ersattning f6r inkomstforlust pa de villkor som framgir
av 7 § i samma férordning. Nagon sadan ersittning ska dock inte betalas till
ordféranden 1 ett strategiskt partnerskap.

Nagon ersittning ska inte betalas till ledamot med statlig anstillning som
foretrider sin myndighet 1 ett strategiskt partnerskap.

Av forordningen (1981:1265) om reseférmaner i statliga uppdrag m.m. foljer
att ledamoterna aven har ratt till vissa reseférmaner.
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Arendet

Enligt 2 kap. 12 § forsta stycket forordningen om forvaltning av program fér
vissa EU-fonder ska den férvaltande myndigheten 1 arbetet med utlysnings-
planer och utlysningar av fondmedel samverka med strategiska partnerskap
som dr sammansatta av foretridare fOr olika berdrda intressen 1 samhillet.
Enligt andra stycket i samma paragraf ska samverkan genomf6ras med ett
strategiskt partnerskap som ir gemensamt fOr det geografiska omridet for
vatje regionalt program inom Europeiska regionala utvecklingsfonden och
motsvarande regional handlingsplan f6r det nationella programmet inom
Europeiska socialfonden+.

I2kap. 13 § samma férordning anges hur ett strategiskt partnerskap ska vara
sammansatt. Varje strategiskt partnerskap ska ha en ordférande som ar ut-
sedd av regeringen. Ordfdéranden utser 6vriga ledaméter.

Genom lagen (2025:680) om upphivande av lagen (2007:459) om
strukturfondspartnerskap har lagen om strukturfondspartnerskap upphort
att galla den 1 augusti 2025. Enligt 6vergangsbestimmelserna ska dock vissa
bestimmelser 1 den upphivda lagen fortsitta att gilla till utgingen av
oktober 2025 for strukturfondspartnerskap som har bildats fore
ikrafttridandet. Det innebir att dessa strukturfondspartnerskap fortsitter att
finnas under denna tidsperiod, dock utan att ha kvar sina uppgifter att
prioritera mellan ansokningar.

Pa regeringens vignar

Andreas Catlson

/Ny

Maria M Ernksson

3(4)



oy
Hiad
Kopians 6éverensstimmelse

Kopia till med originalet intygas

Statsriddsberedningen/ EUKANSLI
Finansdepartementet/BA, ESA och K

Klimat- och niringslivsdepartementet/NI
Arbetsmatknadsdepartementet/ A och JAM

Riksdagen, niringsutskottet och arbetsmarknadsutskottet
Rédet for Europeiska socialfonden 1 Sverige
Tillvaxtverket

Gotlands kommun

regionerna

Sveriges Kommuner och Regloner
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Bilaga till beslut I:2 vid regeringssammantrade den 25 september 2025,
L12025/00836 och LI12025/01607

Adressater

Michaela Haga
Region Stockholm
Box 22550

104 22 Stockholm

Irén Lejegren
Region Orebro lin
Box 1613

701 16 Orebro

Per Erniksson

Region Jonkopings lin
Box 1024

551 11 Jonképing

Anna Jahnke
Region Skine
291 89 Kristianstad

Madeleine Jonsson

Vistra Gotalandsregionen
Regionens hus

462 80 Vinersborg

Birgitta Sacrédeus
Region Dalarna
Box 712

791 29 Falun

Sara Nylund
Region Visternorrland
871 85 Harnosand

Rickard Carstedt
Region Visterbotten
901 89 Umed



Per Einarsson
Region Skéne
291 89 Kristianstad
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Beslutsarenden

§ 2 — Valirenden

Valberedningen presenterade sitt forslag.

Direktionen beslutar

Att utse ledamoter enligt valberedningens forslag.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2023-02-09

Diarienummer: 2023/0003

Paragrafer: 1-13

Sida 1 (1)

Justerare:

Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Ordinarie

Ersattare

Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Ulla Bérjesson (S) Jérgen Andersson (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) UIf Hanstal (M)
Mellerud Ludwig Mossberg (M) UIf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnas (SD) Liza Kettil (S)

Orust Catharina Brakenhielm (S) Lars Larsson (C)
Sotenas Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Strémstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Frojd (M) Oscar Josefsson (S)
Trollhadttan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Trollhattan Monica Hanson (S) Sofia Andersson Dharsani (S)
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hassleback (UP)
Uddevalla Ingemar Samuelsson (S) Jarmo Uusitalo (MP)
Véanersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Véanersborg Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M)
Amal Michael Karlsson (M) Ove Kaye (SD)
Arbetsutskottet

Ordférande Peter Eriksson (M) Trollhattan

1 vice ordférande Liselotte Frojd (M) Tanum

2 vice ordférande Benny Augustsson (S) Véanersborg

Ledamot Martin Pettersson (SD) Uddevalla

Ledamot Ulla Borjesson (S) Fargelanda

Ersattare Kent Hansson (S) Strémstad

Ersattare Stig Bertilsson (M) Bengtsfors

BHU

Peter Eriksson (M) Trollhattan

Liselotte Frojd (M) Tanum

Benny Augustsson (S) Vanersborg

Ulla Borjesson (S) Fargelanda

Vastkoms styrelse

Peter Eriksson (M) Trollhattan

Liselotte Frojd (M) Tanum

Benny Augustsson (S) Vanersborg

Ordforande socialndmndsordférandenatverket

SRO

Peter Eriksson (M) Trollhattan

Ordférande socialndmndsordférandenatverket

Ombud Foreningsstimma Vastkom

Ordinare Monica Hanson (S) Trollhattan

Ersattare UIf Hanstal (M) Lysekil
Bolagsstamma Mediapoolen

Ordinare Mats Andersson (C) Véanersborg

Ersattare Anna-Lena Heydar (S) Uddevalla
Styrelserepresentation Mediapoolen

Ordinare Ingemar Samuelsson (S) Uddevalla

Ersattare Benny Augustsson (S) Véanersborg
Stimmombud Gryning vard

Ordinare Catharina Brakenhielm (S) Orust

Ersattare Henrik Harlitz (M) Véanersborg




Revision Gryning vard AB

Ordinare Gert-Inge Andersson (S) Trollhattan
Ersattare Gunnar Lidell (M) Véanersborg
Styrelseledamot Innovatum AB

Ordinare Benny Augustsson (S) Véanersborg
Stammombud Innovatum AB

Ordinare Peter Eriksson (M) Trollhattan
Ersattare Linda Jansson (M) Fargelanda

Delregionalt samradsorgan for Vardsamverkan Fyrbodal

Varje kommun utser sin socialndmndsrepresentant. De 2 adjungerande platserna utses av utbild

ningsordférandenatverket.

Laxfond Vanern

Ordinare Michael Karlsson (M) Amal
Ersattare Ludwig Mossberg (M) Mellerud
Styrelsen Film i Vast

Ordinare Monica Hanson (S) Trollhattan
Stiftelsen Dalslandskanal

Ordinare Michael Karlsson (M) Amal
Ersattare Stig Bertilsson (M) Bengtsfors
Strukturfondpartnerskapet

Man Peter Eriksson (M) Trollhattan
Kvinna Liselotte Frojd (M) Tanum
Motesordforande (ansvarig for 6ppnande av mote) Ulla Bérjesson (S) Fargelanda
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Nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhorande
overenskommelser

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att

1. rekommendera medlemskommunerna att anta nytt Hilso- och sjukvardsavtal
med tillhorande 6verenskommelser i form av underavtal senast den 31 maj 2026.

Sammanfattning

Nytt hilso- och sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser (underavtal) har
tagits fram. Avtalet syftar till att skapa en modern och hallbar samverkan mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna, med fokus pa primarvardens gemensamma ansvar
och patientsidkerhet. Avtalet fortydligar ansvarsférdelningen, betonar primarvardens
gemensamma ansvar och starker patientsikerhetsarbetet inklusive hantering av oenighet
och tvister. Ett politiskt samrad och arbetsgrupper har arbetat sedan 2024 med att ta
fram avtalet. Kommunerna har getts mojlighet att paverka forslagen genom remissvar
och dialogkonferenser under varen 2025 dar samtliga 49 kommuner

deltagit. Remissvaren visade behov av fortydliganden, sarskilt kring ansvarsfordelning,
samverkan och patientsidkerhet, vilket lett till justeringar i avtalet och kommer att
foranleda fortsatt arbete efter att avtalsforslagen gétt for beslut.

Det nya avtalet bygger pa tidigare Regionbildningsavtal och Primarvardsavtal fran 1998
och ersitter det nuvarande avtalet som kommer att saga upp och saledes géller till slutet
av 2026. Avtalet stodjer lainsgemensam strategi for god och néra vard, forbattrar
forutsattningar for vard i hemmet och tar hojd for framtida behov. Uppsigning av avtalet
paverkar dven underavtalen, som kan siagas upp eller revideras individuellt utan att
huvudavtalet paverkas. Huvudavtalet innehéller nio avsnitt och ska lasas tillsammans
med fyra underavtal som ar beroende av huvudavtalets giltighet.

Avtalet och dess underavtal borjar gilla 2027-01-01 forutsatt att de godkianns av
regionfullmiktige och samtliga kommunfullméktige i Vastra Gotaland.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Nytt hilso- och sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser,
2025-09-25

Hilso- och sjukvardsavtal, VastKoms styrelse 2025-09-04

Overenskommelse - Kommunernas betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard, VistKoms styrelse 2025-09-04

Overenskommelse - Regionens likaransvar i kommunal primérvérd, VistKoms styrelse
2025-09-04

Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning och
personer med skadligt bruk och beroende, VastKoms styrelse 2025-09-04

Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhilsa — uppsokande och nédvindig
tandvard, VastKoms styrelse 2025-09-04

Missivbrev, hdlso- och sjukvéardsavtal med tillhorande 6verenskommelser, SRO 2025-09-
o1

Protokoll Styrelse VastKom 2025-09-04

Bilaga VastKoms protokoll_Skrivelse beslutsforslag Halso- och sjukvardsavtal, 2025-09-
04

Beslutet skickas till

Bengtsfors kommun, Dals Ed kommun, Fargelanda kommun, Lysekils kommun,
Melleruds kommun, Munkedals kommun, Orust kommun, Sotenids kommun, Stromstad
kommun, Tanum kommun, Trollhdttan stad, Uddevalla kommun, Vanersborg kommun,
Ama3l kommun

Vastkom, diarienummer 2025_017: info@vastkom.se
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Arendebeskrivning

Enligt hilso- och sjukvardslagen, HSL, har kommunen ansvar for hilso- och sjukvard till
patienter som ingér i kommunernas hélso- och sjukvardsansvar enligt 12 kap 1 - 2 §§
HSL. Vidare ansvarar kommunen enligt 14 kap 1 § HSL, samt Regionbildningsavtalet
inklusive Primarvardsavtalet och den dari gjorda skattevaxlingen, dven for att erbjuda
primérvard i ordinart boende. Ansvarsfordelningen och samverkan kring de
gemensamma patienterna regleras i hilso- och sjukvardsavtalet och de fyra lagreglerade
overenskommelserna som ar underavtal till avtalet. P4 uppdrag av det politiska
samradsorganet, SRO, har ett nytt hilso- och sjukvardsavtal tagits fram inklusive nya
forslag pa de fyra 6verenskommelserna. Det nya avtalet stodjer intentionerna i Fardplan
— lansgemensam strategi for god och nira vard och forbattrar forutsattningar for vard i
hemmet och tar hojd for framtida behov.

Nytt forslag pa avtal och 6verenskommelser har tagits fram genom partssamverkan av en
arbetsgrupp bestdende av tio personer med tva processledare fran vardera
huvudmannasida. Fyrbodals natverk for medicinskt ansvariga sjukskoterskor har varit
delaktiga i processen tillsammans med kommunalforbundets ansvariga tjansteperson.
Kommunerna och VGR har haft varsin styrgrupp som berett eskaleringsfragor till en
politisk referensgrupp.

Remissbearbetningen har lett till viktiga forandringar i avtalet. Avtalets koppling till
Regionbildningsavtalet, Primarvardsavtalet och det nuvarande hilso- och
sjukvardsavtalet har fortydligats. Det gemensamma ansvaret for primarvardsnivan
betonas, dar VGR och kommunen har olika grundkompetenser. Parterna har ett
gemensamt ansvar for att komma 6verens om och folja tillgangen till 6vriga
kompetenser. Begreppen kortvarigt och langvarigt behov samt frekvens har
kompletterats med en grundprincip for VGR:s och kommunens ansvar, med
utgangspunkt i personcentrerad vard. Avtalet har stramats it genom att endast den
samverkan som regleras tas upp. Avtalet betonar ett 6kat gemensamt ansvar for
patientsdkerheten och innehaller tydliga regler for hur oenighet och tvister ska hanteras.
Det tydliggors att hilso- och sjukvard i hemmet ar en arena dar bade VGR och kommun
har ansvar. Huvudavtalet innehaller nio avsnitt och ska ldsas tillsammans med fyra
underavtal som dr beroende av huvudavtalets giltighet.

Avtalet och dess underavtal giller om de godkédnns av regionfullmiktige och samtliga
kommunfullméktige i Vastra Gotaland. Det giller fran 1 januari 2027 till 31 december
2030 med automatisk forlaingning med tre ar i taget. Sager en part upp avtalet upphor
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det att gélla for alla parter, inklusive underavtalen. En enskild underéverenskommelse
sdgas upp utan att huvudavtalet paverkas.

Politiska Samradsorganet (SRO) stillde sig bakom forslaget 2025-09-01
(motesanteckning) och VastKoms styrelse beslutade 2025-09-04 att rekommendera de
fyra kommunalférbunden att rekommendera sina medlemskommuner att anta nytt
forslag till Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser i form av
underavtal senast den 31 maj 2026. Referensgruppen tillhandahéller en juridisk
beslutstext till kommunerna for antagande av avtalet (protokoll).

Handlaggare av drendet

Eva-Maria Persdotter

socialstrateg
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Halso- och sjukvardsavtal

Avtal som reglerar halso- och sjukvardsansvar
mellan Vastra Gotalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gotaland
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1. Inledning

Sedan regionbildningen ar 1999 har Viastra Gotalandsregionen (VGR) och
kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna) reglerat ansvarsférdelning
avseende primarvard och samverkan inom halso- och sjukvard mellan VGR och
Kommun genom avtal.

Grunden for ett hilso- och sjukvardsavtal mellan Vistra Gotalandsregionen och de
49 kommunerna i Vastra Gotaland lades genom de avtal som tecknades i samband
med regionbildningen 1999.

I Huvudavtal om reglering av ansvar och finansiellt grdanssnitt mellan landsting
och kommuner i Véstra Gotalandsregionen (Regionbildningsavtalet), daterat 3
september 1998, regleras skattevaxlingen. Avtal med anledning av forslag till
grdansdragning mellan kommunerna och regionen i Vastra Gotaland avseende
primdarvard (Primarvardsavtalet), daterat 1 september 1998, ir en del av
Regionbildningsavtalet.

Detta halso- och sjukvardsavtal (Avtalet) utgar fran Regionbildningsavtalet
inklusive Primarvardsavtalet. Avtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkan i
de delar dar VGR och Kommunerna har ett delat hilso- och sjukvardsansvar enligt
hélso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL. Avtalet och tillhorande
overenskommelser beskriver dven i viss man samverkan mellan hélso- och
sjukvard och socialtjanst.

Avtalets tillhorande 6verenskommelser ar underavtal till Avtalet. Underavtalens
giltighet ar direkt kopplade till Avtalets giltighet.

Parterna ska tillampa lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om
barnets rittigheter, 4ven kallad barnkonventionen. Barns behov av st6d,
information och trygghet ska beaktas, bade som patient och narstdende.

1.1 Syfte och mal

Avtalet ska bidra till att parterna ger en god och siker vérd till dem som har behov
av hilso- och sjukvard fran badde VGR och Kommun. Avtalet ska tydliggora
ansvarsfordelning och starka samverkan. Patienten ska mota en samordnad och
sammanhallen vird som utgar fran samarbete, oavsett huvudmannaskap. Mélet ar
att erbjuda varje patient en god och nira vard utifran individuella forutsattningar
och behov. Patienten ar en sjalvklar medskapare i sin hilso- och sjukvard.
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VGR och Kommunerna har en gemensamt framtagen strategi, Fdardplan -
lansgemensam strategi for god och ndra vard, och enligt den ska varden:

e utga fran individuella férutsattningar och behov

e bygga pé relationer och vara halsoframjande, forebyggande och proaktiv

e bidra till jamlik hélsa, trygghet och sjilvstandighet, samt grundas i
gemensamt ansvarstagande och tillit.

Ett personcentrerat arbetssatt ska tillampas, dar patienten far stod i att ta ansvar
for sin hilsa, och forutsittningar att anvinda sina egna resurser. I forsta hand ska
egenvard och digitala l6sningar erbjudas, om det ar andamalsenligt utifrdn
patientens behov och forutsattningar. Fysiska vardkontakter ska erbjudas nar de
behovs.

1.2 Lasanvisning

Avtalet ska lasas i sin helhet for att forstés korrekt. Overenskommelser i form av
underavtal ska lasas tillsammans med avtalet.

1.3 Malgrupp

Malgrupper som berors i Avtalet ar alla som behover hilso- och sjukvard fran bade
VGR och Kommun, oavsett dlder, diagnos eller funktionsnedséttning, forutsatt att
de ingar i kommunernas hilso- och sjukvardsansvar enligt 12 kap 1 - 2 §§ och 14
kap 1 § HSL.

Avtalet ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och sjukvard och omsorg, inom
VGR och Kommun som arbetar med malgruppen.

1.4 Omfattning

Avtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkan mellan VGR och Kommun inom
omraden dar Parterna har gemensamt hilso- och sjukvirdsansvar. Kommunen har
ansvar pa primarvardsniva, VGR har ansvar pa primarvardsniva och specialiserad
niva.

Avtalet reglerar inte hur respektive Part organiserar sitt dtagande. Avtalet reglerar
inte elevhalsa, vilken styrs av skollagen (2010:800).

1.5 Avtalsparter

Avtalsparter ar VGR och var och en av Kommunerna. Avtalsparterna benimns dven
Parterna.
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Part som overlater utforandet av en uppgift till en annan aktor ar aven efter
overlamnandet ansvarig for att uppgiften fullgors enligt Avtalet.

1.6 Avtalstid

Avtalet, inklusive overenskommelser i form av underavtal till Avtalet, galler under
forutsattning att de godkanns av regionfullmiktige och kommunfullmaktige i
samtliga kommuner i Vastra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Avtalet giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31. Senast arton (18) méanader
innan avtalstiden l16per ut har Parterna mojlighet att sdga upp Avtalet. Om ingen
Part skriftligen har sagt upp Avtalet forlangs det med tre ar i taget, med arton (18)
maéanaders uppsigningstid.

Vid uppsédgning av Avtalet upphor Avtalet att gilla nar den aktuella perioden om
fyra ar 16per ut alternativt nar forlaingningstiden om tre ar loper ut. Det racker att
en Part sager upp Avtalet for att det ska upphora att gilla for samtliga Parter. En
uppsagning av Avtalet far till foljd att &ven 6verenskommelserna sags upp,
eftersom de i egenskap av underavtal ar direkt kopplade till Avtalets giltighet.

Det racker att en Part sdger upp en overenskommelse i form av underavtal, for att
den ska upphora att galla for samtliga Parter. Avtalet och ovriga 6verenskommelser
kvarstar om nagon av 6verenskommelserna siags upp.

Vid viasentliga forandringar av forutsattningarna for Avtalet kan initiativ till en
oversyn tas av lansgemensamt, politiskt forum, dar samverkan sker mellan VGR
och Kommunerna.

Forutsiattning for samverkan utan Avtal

Om inget Avtal finns tecknat mellan VGR och Kommunerna regleras
ansvarsfordelning och samverkan enbart av Regionbildningsavtalet, inklusive
Primarvardsavtalet, samt av géallande lagstiftning.
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2. Ansvar

2.1 Gemensamt ansvar

VGR och Kommunerna ansvarar for att planera och organisera sin
halso- och sjukvard. I detta ingar att skapa forutsattningar for
personcentrerad hélso- och sjukvard, sa att patientens behov
tillgodoses samordnat.

I den kommunala primarvarden har Parterna ansvar for olika
grundkompetenser:
e VGR ansvarar for lakare
e Kommunen ansvarar for sjukskoterska, arbetsterapeut och
fysioterapeut

Utover detta har Parterna ansvar att identifiera behov av och komma
overens om att tillhandahélla 6vrig kompetens och formaga som
kravs for att utfora uppdraget utifran ansvarsfordelning i Avtalet.
Parterna ansvarar for att pa linsovergripande niva f6lja tillgangen till
kompetens i hela lanet.

Omvardnad, rehabilitering och habilitering foljer hilso- och
sjukvardsansvaret, och bedrivs av bdde VGR och Kommun i enlighet
med detta Avtal.

Patienter som har behov av hilso- och sjukvéard i hemmet kan
samtidigt fa viss hilso- och sjukvard utford pa regional mottagning,
baserat pa upprattad plan eller samordnad individuell planering
(SIP).

Grundprincipen ar att VGR ansvarar for tillfalliga behov av hembesok
under kortare perioder, eller sillan forekommande behov 6ver langre
tid. Kommunen ansvarar for hembesok nar behovet bedoms kvarsta
over langre tid, och/eller nir insatserna behover ges mer regelbundet.
Om behovet fran borjan bedoms bli 1dngvarigt, och/eller har en hogre
frekvens, bor det redan frin start hanteras inom kommunal
priméarvard.

Utgangspunkten ar alltid personcentrerad hilso- och sjukvard, och
vad som ar bast for den enskilda patientens trygghet och kontinuitet.
En helhetsbedomning ska goras utifrdn en kombination av behovets
varaktighet, frekvens och en resurseffektiv anviandning av Parternas
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sammanlagda resurser.

Gransen mellan primarvard och specialiserad vard bestams utifran
om det kravs sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller ndgon
annan sarskild kompetens. Utveckling inom medicin, teknik och
kompetens leder till att gransen mellan specialiserad vard och
primarvard forandras. Det paverkar bade den regionala och
kommunala primarvarden, och forutsatter darfor en kontinuerlig
dialog mellan Parterna for att sikerstilla patientsikerheten.

Ansvar for omhédndertagande av avliden foljer hilso- och
sjukvardsansvaret, enligt HSL.

2.2 Vastra Gotalandsregionens ansvar

VGR ansvarar for hilso- och sjukvard till dem som ar bosatta eller
vistas i Vastra Gotaland. Halso- och sjukvardsansvaret omfattar bade
primérvard och specialiserad vard, akut och planerad, i hemmet, pa
mottagning och pa sjukhus.

Lakare inom regional primarvard har samordningsansvar och
overgripande medicinskt ansvar for hélso- och sjukvard. Utifran
patientens behov kan ldkare inom specialiserad vard ha medicinskt
ansvar for viss halso- och sjukvard.

VGR har ansvar for specialiserad vard, vilken kraver sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller annan sarskild kompetens,
dven om insatsen kan utforas av regional eller kommunal primérvard.

VGR:s hiilso- och sjukvardsansvar pa primérvardsniva:

e halso- och sjukvard till patienter som utan storre svarighet, i
form av somatisk, psykisk eller kognitiv funktionsnedséttning,
kan ta sig till VGR:s mottagning

e hembesok vid tillfalliga och 6vergaende behov, dar insatsen
kan hanteras med ett fital hembesok under en kort period,
samt vid hembesok med ldg frekvens 6ver tid

¢ hailso- och sjukvard som utfors av lakare

e hilso- och sjukvard for personer som vistas i hem for vard och
boende (HVB) eller hem for viss annan heldygnsvard, samt i
samband med korttidsvistelse enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS

¢ habilitering och rehabilitering pa primarvardsniva och
specialiserad niva
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e medicinsk konsultation och kompetensoverforing i enskilda
arenden till Kommunens personal i hdlso- och sjukvard och
omsorg

¢ hilso- och sjukvard for asylsokande och personer som vistas i
Sverige utan nodvandiga tillstand (papperslosa), oavsett
boendeform

¢ bistd Kommunen med specialistkompetens inom vardhygien
och smittskydd

e forvaring och transport av avliden patienten inskriven i sluten
vard eller som enbart omfattas av regional priméarvard

e transport till och frén sjukhus fér obduktion eller for att ta
bort implantat, &ven om patienten ingar i Kommunens hélso-
och sjukvardsansvar.

2.3 Kommunens ansvar

Kommunen ansvarar for hilso- och sjukvard till patienter som ingar i
kommunernas hélso- och sjukvéardsansvar, enligt 12 kap 1 - 2 §§ HSL.
Vidare ansvarar Kommunen enligt 14 kap 1 § HSL, samt
Regionbildningsavtalet inklusive Primarvardsavtalet och den déari
gjorda skattevaxlingen, dven for att erbjuda primarvard i ordinért
boende. Kommunens ansvar ar pa primarvardsnivd. Kommunen
beslutar om och ansvarar for kommunal priméarvard.

Kommunens hilso- och sjukvardsansvar pa
priméirvardsniva:
e hilso- och sjukvard till patienter som pa grund av somatisk,
psykisk eller kognitiv funktionsnedsattning inte kan ta sig till
VGR:s mottagningar utan storre svarighet, liksom nar behov
bedoms kvarsté 6ver langre tid, och/eller dar det finns ett
behov av mer regelbundna insatser i hemmet
¢ habilitering och rehabilitering pa primarvardsniva
e forvaring och transport av avliden patient som omfattas av
Kommunens hilso- och sjukvardsansvar, och som vid tillfallet
inte ar inskriven i sluten vard.

2.4 Lakemedel

Lakemedelsbehandlingar ar en integrerad del i hilso- och sjukvarden
och samverkan ska ske mellan VGR och Kommun.

Lakemedelsgenomgang ska utforas enligt Socialstyrelsens foreskrifter
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och allménna rad (HSLF-FS 2017:37) om ordination och hantering av
lakemedel i halso- och sjukvarden. For patienter med kommunal
priméarvard med Overtaget ladkemedelsansvar ska ansvarig
sjukskoterska i kommunen medverka vid likemedelsgenomgang.

VGR ansvarar for kostnader, exklusive patientens egenavgift,
avseende ladkemedel som omfattas av lakemedelsforménen, och som
ar forskrivna enligt lagen om likemedelsformaner till enskild patient.

VGR har ett samordningsansvar for genomforande av
vaccinationsinsatser i Vastra Gotaland. Malet ar att pa ett
patientsdkert satt uppna en hog vaccinationstackning for
gemensamma patienter. Samverkan om ansvarsfordelning ska ske
lokalt infor varje vaccinationsinsats.

VGR tillhandahaller akutlakemedelsforrad avsedda for patienter
inskrivna i kommunal primérvard. Lakemedlen i forradet kan
anvandas for akut ordination eller for behandling under en begransad
tidsperiod. Kommunala akutlakemedelsférrad (KAF) och dess
sortiment beslutas av VGR, som ocksé ansvarar for likemedels- och
transportkostnaderna till forraden, samt kassation. Kommunen
tillhandahaller och ansvarar for 1ampligt, ldsbart forrad.

Oppenvardsdos beslutas av likare som tar stillning till att géillande
kriterier, enligt regional medicinsk riktlinje for 6ppenvardsdos, ar
uppfyllda. Gemensamma lakemedelsfragor avseende KAF och
oppenvardsdos hanteras i partsgemensamt forum.

2.5 Personliga hjalpmedel inklusive forbruknings-
artiklar och nutritionsprodukter samt andra
medicintekniska produkter

Personliga hjalpmedel som ar avsedda att anvandas i hemmet och
dess narmiljo, av patient och brukare i Vastra Gotaland, regleras i
aktuell handbok for personliga hjalpmedel inom hilso- och sjukvard,
samt i Parternas samarbetsavtal.

Forskrivning av personliga hjalpmedel ar en del av vard och
behandling, och kan inte frikopplas frdn andra vard- och
behandlingsinsatser.

Forskrivningsratten kan inte delegeras, utan forskrivaren har ett
helhetsansvar som inte kan overlatas.
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Generellt giller att den vardgivare som har hilso- och
sjukvardsansvar for aktuellt behov ar kostnadsansvarig for forskrivna
hjalpmedel.

Det finns undantag da kostnadsansvaret for hjalpmedel inte foljer
hilso- och sjukvardsansvaret, vilket framgar i aktuell handbok f6r
personliga hjalpmedel. VGR har kostnadsansvar for personliga
hjalpmedel f6r barn och ungdomar fram till artonarsdagen.

Principer for och utbud av personliga hjalpmedel hanteras i
partsgemensamt forum, dar alla beslut ska fattas i enighet.

Medicintekniska produkter som inte regleras i
aktuell handbok for forskrivning av hjalpmedel

inom hilso- och sjukvard

Den huvudman som lamnar eller 1dnar ut medicintekniska produkter
har motsvarande ansvar gillande uppfoljning och kostnader som vid
forskrivning.

For sarlakningsartiklar och kompressionsforband finns en
forteckning dar det framgar for vilka produkter Parterna har
kostnadsansvar.
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3. Halso- och sjukvard i hemmet

Halso- och sjukvard i hemmet ar en vardform som kan utforas av
regional och kommunal primarvard och av den specialiserade varden.

Hilso- och sjukvarden ska samordnas utifran patientens behov,
forméga och sjalvbestimmande. Patienten ska ges forutsiattningar att
vara kvar i hemmet.

Samverkan mellan huvudman &r en forutséattning for en
personcentrerad hilso- och sjukvard.

3.1 Priméarvard

Priméarvarden ar navet i 6ppen hilso- och sjukvéard och ska ges utan
avgransning nar det géller sjukdomar, alder eller patientgrupper, och
avser vanligt forekommande vardbehov, bade enkla och komplexa.

Primérvarden ska enligt HSL vara litt tillgdnglig och tillgodose
invanarnas behov av grundliggande medicinska insatser. Insatserna
kan dven vara halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande, och
ska anpassas efter patientens individuella behov.

Bade VGR och Kommun ar huvudmaén for priméarvard och ansvarar
for att genomfora priméarvardens grunduppdrag.

3.2 Specialiserad vard i hemmet

VGR har ansvar for specialiserad vard. Specialiserad vard i hemmet
innebar halso- och sjukvard, som kraver sarskild medicinsk
kompetens, medicinska eller tekniska resurser, eller utrustning som
inte ryms inom primarvardens ordinarie uppdrag. Det kan inkludera
avancerad lakemedelsbehandling, medicintekniska insatser, eller vard
som kraver regelbunden uppfoljning av specialistlikare eller
specialistutbildad personal inom den specialiserade varden.

Regional och kommunal primarvéard kan medverka i, och delvis
utféra, hilso- och sjukvard som den specialiserade varden ansvarar
for. Detta forutsatter att:
e berorda verksamheter gemensamt har bedomt att dtgarderna
kan genomforas pa ett patientsidkert satt inom primarvarden

e Dberorda verksamheter har fort dialog och enats om
forutsattningarna
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e det finns en fast ldkarkontakt och fast vardkontakt pa
primarvardsniva

e insatserna kraver inte nagon sarskild organisation.

Specialiserad vard i hemmet kan paga parallellt med andra insatser
fran regional och kommunal primérvard, vilket forutsatter god
samordning och tydliga kontaktvagar mellan Parterna.

3.3 Egenvard

Att ta ansvar for sin hilsa stiarker mgjligheten till ett sjalvstandigt och
meningsfullt liv.

Egenvard ar i forsta hand det som personen sjilv, eventuellt med stod
fran narstaende eller personal, kan utfora for att frimja sin hélsa eller
hantera sin sjukdom. Nar det ar mgjligt och lampligt, prioriteras
egenvard fore atgarder fran halso- och sjukvarden.

Parterna ska ta stillning till och méjliggora egenvard, enligt lag
(2022:1250) om egenvard. Den egenvard som ar bedomd och
ordinerad av legitimerad hilso- och sjukvardspersonal ska inte
sammanblandas med det ansvar som personen har for sin hilsa.

3.4 Forutsattningar for samverkan

Samverkan ar en forutsiattning for att skapa trygg, samordnad och
personcentrerad hilso- och sjukvard. Fast vardkontakt och fast
lakarkontakt ar viktiga funktioner for att bidra till samverkan och
kontinuitet mellan regional och kommunal primérvard.

3.4.1 Informationsoéverforing

Vérdgivare ska dela dokumenterad, tillganglig och aktuell
information om patienten. Information ska lamnas i samband med
in- och utskrivning frdn den slutna hilso- och sjukvarden, samt i
oppenvardsprocessen. Innehéllet ska ge forutsattningar for berord
Part att ge trygg, effektiv och patientsiker vard.

3.4.2 Teambaserat arbetssatt mellan regional och
kommunal primarvard

Teambaserat arbetssatt mellan regional och kommunal primarvard
ska finnas for gemensamma patienter. Det innebar att hilso- och
sjukvard planeras, koordineras och utfors i niara dialog med patienten
och, vid behov, med narstdende. Arbetssattet ska praglas av
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kontinuitet och personcentrering, diar patientens individuella behov
och livssituation avgor teamets sammansattning och insatser. Teamet
ska arbeta proaktivt och samordnat, for att skapa en trygg och
sammanhallen halso- och sjukvard over tid.

3.4.3 Samordnad individuell plan, SIP

En samordnad individuell plan (SIP) ska erbjudas patienter som ar i
behov av insatser fran VGR och Kommun. SIP ir patientens plan och
ska tas fram tillsammans med den som har behov av insatserna.

Planen ska tydliggora ansvar, vem som gor vad, samt hur och nar
uppfoljning ska ske. SIP ir en viktig del i samverkan mellan
huvudmannen, och ska anviandas for att skapa kontinuitet, 6verblick
och trygghet for den enskilde — oavsett alder och behov.
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4. Samverkan utanfor avtalet

Enligt 15 kap. 1 § HSL far regioner och kommuner sluta avtal med
nagon annan om att utféra de uppgifter som de ansvarar for. I avtalet
ska de sarskilda villkor som galler for 6verlamnandet framga.

Halso- och sjukvard som ska ges i patientens hem kan saledes i vissa
fall utféras av annan huvudman an den som har det formella
ansvaret. Det forutsatter att Parterna har kommit 6verens om detta
genom dialog, att insatsen kan utforas pa primarvardsniva, och att
informationséverforingen ar dokumenterad, tillgédnglig och aktuell.
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5. Patientsakerhet

Parterna har gemensamt och eget ansvar for att varden ska vara god,
sdker och personcentrerad. Patientsdkerhet dr en grundlaggande del
av all halso- och sjukvard. Den bygger pa ett systematiskt och
forebyggande arbete, dar alla vardgivare, oavsett huvudman, aktivt
bidrar till att minimera risker och framja en trygg och saker vard.

5.1 Avvikelser mellan vardgivare

Héndelser, dar gemensamt framtagna avtal, 6verenskommelser,
riktlinjer eller rutiner inom vard och omsorg inte {6ljs, betraktas som
avvikelser mellan vardgivare. Det kan handla om enskilda
patientarenden och om organisatoriska eller systematiska brister hos
vardgivare.

Avvikelser mellan vardgivare identifieras, registreras och hanteras i
avsedd IT-tjanst. Avvikelser ska hanteras skyndsamt, och
aterkoppling ges sa snart hindelsen ar analyserad och det finns en
plan for atgarder.

Parterna ansvarar for analys, atgarder och uppfoljning samt for att
regelbundet sammanstilla registrerade avvikelser mellan vardgivare.
Resultatet anviands for ett systematiskt forbattringsarbete. Det bidrar
till att i samverkan Oka patientsidkerhet, kunskapsutveckling och
larande pa alla nivaer. Avvikelser mellan vardgivare, som inte kan
l6sas mellan berorda Parter, gar vidare till hantering av oenighet och
tvist.
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6. Oenighet och tvist

Parterna har skyldighet att folja Avtalet, 6verenskommelserna och
andra lainsgemensamma styrdokument. Det ar ett gemensamt ansvar
for Parterna att den enskildes situation 16ses utan onodigt dréjsmal,
och att komma 6verens om vem som har ansvar for halso- och
sjukvarden.

Oenighet innebar att Parterna inte ar 6verens om hur en eller flera
bestammelser ska tolkas eller tillaimpas, och kan uppsta pa bade
individ- och organisationsniva. Oenighet om tolkning eller
tillampning ska i forsta hand l6sas pa lokal niva. Nar oenighet inte gar
att 16sa kan den eskaleras till en tvist.

Brister i uppfyllelse av dtagande, oenighet eller tvister om tolkning
och innebord av Avtal, 6verenskommelser och andra
lansgemensamma styrdokument ska hanteras enligt nedanstdende
eskaleringstrappa. Patientens behov av god och sdker vard ska alltid
tillgodoses utan onodigt dréjsmal. Patienten ska inte paverkas av
oenighet eller tvist, vilket kraver en tillfallig I6sning under pagaende
eskaleringsprocess.

ESKALERINGSTRAPPAN

STEG 2: Ansvarig politisk
instans eller higsta

OENIGHET tjansteperson

STEG 1: Chef over chef Nér oenighet inte har
- kunnat atgardas

N&r oenighet inte har
OENIGHET ot e e isteg 2.
Chef narmast patient isteg 1.
Nér avvikelse eller
oenighet inte kunnat
atgardas.

OENIGHET

AVVIKELSE

EKONOMISK REGLERING

Grundprincipen dr att avvikelser och oenigheter ska losas sa ndra verksamheten som majligt,
som en del av det systematiska forbdttringsarbetet, och leda till lirande och forbdttring. Om
avvikelser och oenigheter inte loses gar drendet vidare till eskaleringstrappan.

Oenighet innebir att samsyn saknas i en viss fraga mellan Parter.
Det kan vara en eller flera avvikelser som ligger till grund for
oenighet. Oenighet kan dven uppsta utan att det foregatts av avvikelse
mellan vardgivare.
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Tvist ir en oenighet som inte blivit 16st pa chefsniva. Att oenighet
leder till tvist ar mycket allvarligt och ska hanteras i politisk instans
eller pa hogsta tjanstepersonsniva hos respektive Part.

Steg 1 — Oenighet

Om oenighet konstateras géillande respektive Parts dtagande, eller om
tolkning av avtalets innebord, ska detta skriftligt rapporteras till
berord Part. Den chef, som ar ansvarig for verksamheten narmast
patienten hos ansvarig Part, ska utan dr6jsmal utreda och atgarda
drendet.

Steg 2 — Oenighet

Om enighet inte nas i steg 1 aligger det den chef som ar ansvarig for
verksamheten niarmast patienten att eskalera till sin chef for fortsatt
hantering. Denne ar ansvarig for att utan drojsmal fortsatt utreda och
atgarda drendet.

Steg 3 — Tvist

Om enighet inte kan nas i steg 2 ska tvisten eskaleras till politisk
instans eller hogsta tjansteperson hos respektive Part. Det giller dven
aterkommande avvikelser som trots atgiarder pa alla nivaer inte nar
en losning. Parterna ska gemensamt komma fram till en 16sning.
Beslut om 16sning fattas av ansvarig politisk instans eller hogsta
tjansteperson. Losningen ar viagledande for framtida liknande
situationer, och ska spridas for gemensamt larande.

Ansvar vid oenighet och tvist

Varje Part har ansvar att sikerstilla och tydliggora sin organisation
for styrning och ledning, samt for att omhanderta oenigheter och
tvister mellan Parterna. Det innebar att det ska finnas utsedda roller
med beslutsmandat, som ar ansvariga for steg 1, 2 och 3 i
eskaleringstrappan.

Ekonomisk reglering och allmin domstol
Steg 3 i eskaleringstrappan kan innefatta ekonomisk reglering eller
vidare hantering i allman domstol.

Uppfoljning av oenighet och tvist

Resultatet av oenighet och tvist mellan Parter ska f6ljas upp inom den
egna organisationen, samt inom lansgemensam vardsamverkan for
spridning av lardomar och erfarenheter i lanet.
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7. Grundlaggande forutsattningar

7.1 Kunskapsstyrning och kompetensutveckling i
samverkan

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvanda basta
mojliga kunskap inom hilsa, hilso- och sjukvard, samt omsorg.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att stodja ett kunskapsbaserat
arbetssatt, och ska samverka i dessa fragor, exempelvis genom den
vardsamverkansstruktur som finns i lanet.

Respektive Part ansvarar for att det finns personal i tillracklig
omfattning och med kompetens utifrdn de ataganden som beskrivs i
respektive Parts uppdrag i Avtalet.

Parterna har ockséa ansvar for att identifiera och kommunicera behov
av kompetenshdjande atgarder. Frikostighet ska rdda avseende att
tillata deltagande i utbildningar och kompetenshé6jande insatser
mellan Parterna.

7.2 Informationsskyldighet vid forandring

Parterna har ett atagande och en skyldighet att samverka for att
kunna utfora varden pa ett patientsiakert satt. Huvudméannen ska
omgaende informera varandra om planerade och akuta forandringar i
den egna verksamheten, som paverkar samverkan,
samverkanspartens verksamhet och/eller patienten. Informationen
ska ske mellan Parterna pa lokal niva. Vid forandringar som péaverkar
fler 4n tva Parter ska information dven ges pa delregional niva, och
vid behov pé lansniva.

7.3 Vardsamverkan - var gemensamma
stodstruktur

Véardsamverkan i Vastra Gotaland ar en gemensam stodstruktur, med
uppdrag att forvalta och utveckla intentionerna med det

gemensamma hilso- och sjukvardsavtalet. Vardsamverkan finns pé
lokal niv4, delregional niva och pa lansniva.
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7.4 Lansgemensamma styrdokument

Samverkan regleras i lagstiftning och i linsgemensamma
styrdokument som avtal, 6verenskommelser och riktlinjer. Parterna
ansvarar for att avtal, 6verenskommelser, samt lansgemensamma
styrdokument faststills, implementeras och f6ljs upp i respektive
huvudmans ledningssystem. Parterna ansvarar for att det som ar
reglerat i lansgemensamma styrdokument ar kant och efterfoljs.

7.5 Lagstiftning

Foljande lagstiftning ska sarskilt beaktas:
Hiélso- och sjukvardslagen, HSL (2017:30), ar den lag som reglerar
grundlaggande skyldigheter for region och kommuner.

Halso- och sjukvardsansvaret for VGR och Kommunen regleras
huvudsakligen i 8 kap. och 12 kap. samt 14 kap. 1 § HSL (2017:30),
och ansvaret omfattar dven rehabilitering, habilitering och
hjalpmedel, samt sjuktransporter och omhindertagande av avlidna.
For tandvard finns sarskilda bestammelser i tandvardslagen
(1985:125), TvL, och tandvardsférordningen (1998:1338).

Med primarvard avses hilso- och sjukvardsverksamhet diar 6ppen
vard ges utan avgransning nar det giller sjukdomar, alder eller
patientgrupper. Priméarvarden svarar for behovet av sddana atgéarder i
form av medicinsk bedémning och behandling, omvardnad,
forebyggande arbete och rehabilitering, som inte kraver sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller ndgon annan sarskild
kompetens, 2 kap 6 § HSL.

Primarvardens grunduppdrag framgar av 13 a kap. 1 § HSL.

Bestammelser om hélso- och sjukvardsatgarder som utfors i form av
egenvard regleras i lag (2022:1250) om egenvard.

Raitten till vard for asylsokande och personer som vistas i Sverige utan
nodviandigt tillstand regleras i lag (2008:344) om hilso- och sjukvard
at asylsokande med flera, samt lag (2013:407) om hilso- och sjukvard
till vissa utlanningar som vistas i Sverige utan nodvandiga tillstand.

Patientgrupper som ingar i kommunernas hilso- och sjukvardsansvar
enligt 12 kap. 1 § HSL:
e Personer i sirskilda boendeformer samt bostader med sarskild
service som avses i 8 kap. 4 § forsta stycket, 8 kap. 11 § eller
motsvarande tillstindspliktig boendeform eller bostad som
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avses i 26 kap. 1 § forsta stycket punkt 2 socialtjanstlagen
(2025:400)

e Personer som bor i bostad med sarskild service enligt 9 §
punkt 8 och 9 § punkt 9 lagen (1993:387) om stod och service
till vissa funktionshindrade, LSS

s Personer under vistelsetiden vid bistindsbedémd
dagverksamhet 8 kap. 1 § SoL,, samt daglig verksamhet enligt 9
§ punkt 10 LSS

e Sedan regionbildningen 1999 har Kommunen dven ansvar for
hemsjukvard i ordinért boende enligt 14 kap. 1 § HSL och
enligt detta Avtal.

Enligt lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om
barnets rittigheter, 4ven kallad barnkonventionen, ska barnets
rattigheter beaktas vid avvagningar och bedomningar som ror barn.

Samordnad individuell planering (SIP) ska enligt 4 kap. 1—3 §§ lagen
(2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard erbjudas den enskilde, om hen efter utskrivningen behover
insatser fran bide VGR och Kommun, i form av hélso- och sjukvard
eller socialtjanst.

Vid SIP ska enheterna upprétta en individuell plan i enlighet med
bestaimmelserna i 16 kap. 4 § tredje och fjarde styckena HSL och 10
kap. 8 och 9 §§ SoL.

For att starka individens integritet, sjalvbestimmande och delaktighet
kompletterar patientlagen (2014:821) regelverket for hilso- och
sjukvard.

7.6 Overenskommelser

Till Avtalet finns fyra 6verenskommelser som dr underavtal till
Avtalet:
e Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
e Overenskommelse - Vistra Gétalandsregionens likaransvar i
kommunal primérvard
e Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer med skadligt bruk och
beroende, samt barn och unga som vardas utanfor det egna
hemmet
o Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhilsa —
uppsokande och nédviandig tandvard
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8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av Avtalet samt tillh6rande 6verenskommelser.

Huvudmannen samverkar i lansgemensamt, politiskt forum, som har
overgripande ansvar for att folja upp Avtalet med dess
overenskommelser. Partsgemensamma forum i Vastra Gotaland
ansvarar for genomforande av uppfoljningen och att den sker pa saval
lokal, delregional som ldnsniva.

Resultatet av den gemensamma uppfoljningen ar en nédvandig grund
for att Parterna ska kunna driva utvecklingen framat i samsyn och i
takt med varandra.
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9. Definitioner

Definitionerna beskriver en lansgemensam tolkning av begrepp som
anvands i Avtalet. Ingen huvudman har tolkningsforetriade.

Barn och unga
Personer 0—17 ar, det vill sdga fram till den dag personen fyller 18 ar.

Bedomning av patientsikerhet

Riskbedomning inom patientsdkerhet ar en systematisk process for
att identifiera, analysera och virdera potentiella handelser eller
situationer som kan leda till virdskador eller brister i vardens kvalitet
och sikerhet. Syftet ar att forebygga dessa genom att uppskatta
sannolikheten for att de intraffar, bedoma deras konsekvenser och
vidta atgarder for att minska eller eliminera riskerna.

Egenvard

Hailso- och sjukvardsétgiard som legitimerad personal har bedomt att
en patient kan utfora sjilv, eller med hjilp av annan. Vad som riknas
som egenvard bedoms individuellt i varje fall. Syftet ar att oka
patientens sjdlvstandighet och minska beroendet av hélso- och
sjukvarden.

Sjalva bedomningen om en atgird kan utforas som egenvard ar hilso-
och sjukvérd enligt HSL, vilket innebar att 6vriga regler inom varden
galler.

Den egenvard som ar bedomd och ordinerad av legitimerad halso-
och sjukvardspersonal enligt lag om egenvard ska inte
sammanblandas med personens egenansvar for sin hilsa.

Fast Liikarkontakt

Namngiven likare inom primarvard. Samordnar patientens
medicinska vard och skapar trygghet och kontinuitet for patienten.
Det finns mgjlighet for patienten att ha fast lakarkontakt i
specialiserad vard.

Fast vardkontakt

Utses av en verksamhetschef om en patient begar det eller om det ar
nodvandigt for att tillgodose behov av trygghet, kontinuitet,
samordning och sidkerhet. Fast vardkontakt ska skapa trygghet och
kontinuitet, och kan utses i all hdlso- och sjukvard.
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Regional fast virdkontakt ska alltid utses vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.

Fast vardkontakt inom kommunal primarvard ska alltid utses for
gemensamma patienter.

I de fall det finns flera fasta virdkontakter behover en av dem utses
till samordnande vardkontakt.

Frekvens
Hur ofta nagot intraffar eller upprepas under en viss tid.

Det kan innebira att:

P& primarvardsniva ansvarar VGR for atgarder i hemmet med lag
frekvens. Kommunen ansvarar for atgarder i hemmet som behover
ges mer regelbundet.

Formaga

I organisatorisk kontext avser forméga kapaciteten att utfora
uppgifter och uppna mal, genom tillgang till ratt kompetens, resurser,
processer och struktur.

Habilitering

Insatser som ska bidra till att en person med medfodd eller tidigt
forvarvad funktionsnedséttning, utifran sina behov och
forutsattningar, utvecklar och bibehaller basta mgjliga
funktionsférmaga, samt skapar goda villkor for ett sjalvstandigt liv
och ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Det kan innebara att:

En habiliterings-/rehabiliteringsprocess har en borjan och ett slut
over en viss tidsperiod, men kan vara dterkommande. Den kan
omfatta olika vardnivaer och huvudman.

Hembesok
Oppenvérdsbesok i patientens bostad eller motsvarande.

Hem for vard och boende, HVB
Boende med platser for heldygnsvistelse tillsammans med insatser i
form av vérd eller behandling.

Hemmet
Hemmet ar den plats dar patienten normalt bor och har sin dagliga
tillvaro, sina personliga tillhorigheter och sin sociala omgivning. Med

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND OCH

23



hemmet avses ordinért boende, sirskilt boende, bostad med sarskild
service, sisom gruppbostad, och korttidsplats.

Huvudman
Den region eller den kommun, som enligt lagen ansvarar for att
erbjuda halso- och sjukvard, bendmns i HSL som huvudman.

Handelseanalys

En strukturerad metod for att klarldgga handelseforlopp och
identifiera bakomliggande orsaker. Den kan ge underlag for
forbattringsatgarder som minskar risken for att liknande handelser
intraffar igen, samt bidra till lirande och utveckling inom
vardverksamheten.

Kortvarigt behov
Innebar tillfalliga och 6vergdende behov, dar insatsen kan hanteras
med ett fatal hembesok under en begransad tid.

Langvarigt behov

Innebar att behovet kvarstar 6ver tid.

Det kan innebara att:

Ett langvarigt behov med 1ag frekvens eller enstaka hembesok ar
VGR:s ansvar, liksom nir patienten kan besoka mottagningen.

Ett langvarigt behov med hog frekvens eller behov av regelbundna
hembesok ar kommunens ansvar.

Liansgemensamt, politiskt forum
Politisk gruppering for avtals-, ansvars- och samverkansfragor mellan
VGR och Kommunerna.

Negativ hindelse
Hiandelse som medfort nagot oonskat.

Oenighet
Oenighet innebar att parter eller virdgivare inte nar 16sning i en viss
fraga.

Parter
Parter ar var och en av kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen.

Partsgemensamt forum
Grupperingar mellan parterna pa politisk och tjanstepersonsniva.
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Personcentrerad vard

Begreppet personcentrerad vard bygger pa tre nyckelbegrepp -
berittelse, partnerskap och dokumentation. En patient ar mer an sin
sjukdom. Inom personcentrerad vard ar patienten en person med
behov men ocksa resurser och formagor. Personcentrerad vard
innebar att patienten ska fa vara en aktiv part i den gemensamt
planerade varden.

Psykisk funktionsnedséittning

Paverkan pa formagan att ta hand om sin hélsa och skapa en
fungerande vardag. En nedsattning av formagor som att till exempel
minnas, planera, ta initiativ, forsta information, passa tider och/eller
ta sociala kontakter.

Till skillnad fran psykisk ohilsa som kan vara kortvarig, ar en psykisk
funktionsnedsittning ofta mer varaktig och kan uppsta till f6ljd av
svara psykiatriska tillstand eller neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, saisom ADHD, autism eller schizofreni.

Rehabilitering

Insatser som ska bidra till att en person med forvarvad
funktionsnedsittning, utifran sina behov och forutsattningar,
atervinner eller bibehaller basta majliga funktionsforméaga samt
skapar goda villkor for ett sjdlvstandigt liv och ett aktivt deltagande i
samhallslivet.

Det kan innebira att:

En habiliterings- eller rehabiliteringsprocess har en borjan och ett
slut 6ver en viss tidsperiod, men kan vara dterkommande. Den kan
omfatta olika vardnivaer och huvudman.

Samordningsansvar kring vaccinationer
Samordningsansvaret omfattar bestillning av vaccin, ordination, och
registrering inklusive overforing till Nationellt vaccinationsregister
for vaccinationer som siasongsinfluensa och Covid-19 for patienter
med kommunal primirvard. Kommunen ansvarar for administrering
till patienter i kommunal hilso- och sjukvard.

Samsjuklighet
Personen har tva eller flera sjukdomsdiagnoser, psykiatriska och/eller
somatiska, samtidigt.
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SIP

Samordnad individuell plan (SIP) anvands for att samordna insatser
fran olika huvudmain och aktorer pa individniva. SIP utgar fran vad
den enskilde tycker ar viktigt och ar den enskildes plan. Arbetssattet
ar personcentrerat.

Skadligt bruk

Bruk av alkohol, narkotika, lakemedel eller andra
beroendeframkallande substanser som skadar hilsan, fysiskt eller
psykiskt, men dar personen inte uppfyller kriterierna for beroende.

Tillbud
Héndelse som hade kunnat medféra nagot oonskat.

Tvist
En tvist ar en eskalerad oenighet dar 16sning inte kunnat uppnas.

Utan storre svarighet

Patienten klarar pa ett sdkert sitt att ta sig till regionens
mottagningar pa egen hand eller med stod, sdsom fardtjanst eller
sjukresa.

Vardgivare
Statlig myndighet, region, kommun, annan juridisk person eller
enskild niringsidkare som bedriver hélso- och sjukvardsverksamhet.

Vardskada

Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dodsfall
som hade kunnat undvikas om adekvata atgirder hade vidtagits vid
patientens kontakt med halso- och sjukvarden, enligt 1 kap 5 §
(2010:659) Patientsiakerhetslagen.

Oppenvardsdos

Oppenvardsdos ir ett hjilpmedel for patienter som behover stod i sin
lakemedelshantering. Systemet innebar att patienten far sina
lakemedel uppdelade i sma péasar, en for varje dostillfille, vanligen for
tva veckor i taget. Likemedel som inte kan delas i dospésar levereras i
stillet som hel forpackning, efter bestillning. Oppenvardsdos kan
anvandas av patienter bade i ordinart och i sarskilt boende.

Oppenvardsprocess
Informationsoverforing och samverkan kring personer som ar i behov
av samordning i 6ppenvard.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar hur betalningsansvar ska beriknas for en
patient som vardas inom den slutna varden, efter det att den
behandlande likaren har bedomt att patienten ar utskrivningsklar.
Detta i enlighet med 4 kap. 5 § lagen (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.

Formerna for samverkansprocessen vid in- och utskrivning beskrivs i
lansgemensamt styrdokument.

2. Parter

Avtalsparter i denna overenskommelse ar VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsittningsvis i 6verenskommelsen dven
benamns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlings den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av overenskommelsen upphor den att galla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsiagning av denna overenskommelse
paverkar inte Avtalet eller ovriga 6verenskommelser.
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En uppsdgning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Overenskommelsen reglerar Kommunens betalningsansvar vid in-
och utskrivning.

5. Malgrupp

Malgruppen ar patienter i alla aldrar som vardas inom den slutna
varden efter det att behandlande ldkare har bedomt att patienten ar
utskrivningsklar, och diar samordnade insatser fran badde VGR och
Kommunen kan komma att behovas efter utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Villkor for Kommunens
betalningsansvar

Kommunens betalningsansvar intrader som huvudregel nar det
genomsnittliga antalet dagar i sluten vard, efter att patienten ar
utskrivningsklar, 6verskrider 3,0 kalenderdagar per Kommun under
en kalendermanad. Villkoren enligt lagen (2017:612) om samverkan
vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd och lansgemensamt
styrdokument for in- och utskrivningsprocessen ska vara uppfyllda.

Dessa villkor ar:
e sluten vard ska ha skickat inskrivningsmeddelande (2 kap. 1—3

§8)

e sluten vard ska ha meddelat att patienten ar utskrivningsklar
(3kap.18)
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sluten vard ska, senast ssamma dag som utskrivning sker,
overfora information som ar nodvandig for att ge patienten
socialtjanst eller hilso- och sjukvérd (3 kap. 2 §)

Nar en enhet i den regionfinansierade 6ppna varden har tagit
emot ett inskrivningsmeddelande i frdga om en patient, ska
verksamhetschefen vid den enheten utse en fast vardkontakt
for patienten. (2 kap. 5 §)

patienten ska ha erbjudits en samordnad individuell plan
(SIP) vid behov av insatser fran bade VGR och Kommun i
form av halso- och sjukvard eller socialtjanst (4 kap. 1—3 §8)
vid behov av SIP ska den fasta vardkontakten i
regionfinansierad oppen vard skicka kallelse senast tre dagar
efter att en underrittelse har lamnats om att patienten ar
utskrivningsklar (4 kap. 3 §)

for patient som behéver insatser i samband med 6ppen
psykiatrisk tvangsvard eller 6ppen rattspsykiatrisk vard ska
planeringen genomféras enligt bestimmelserna om en
samordnad vardplan 7a § lag (1991:1128) om psykiatrisk
tvangsvard respektive 12 a § lag (1991:1129) om
rattspsykiatrisk vard, lag (2019:979)

planering och insatser fran den regionfinansierade 6ppna
varden ar tillgdngliga for en patientsidker vard i hemmet (5
kap. 5 § 2017:612)

anvandning av avsett IT-stod.

7. Ekonomisk modell for att
berakna betalningsansvar

Villkor for Kommunens betalningsansvar ska vara uppfyllda innan
betalningsansvar trader in.

Kommunens betalningsansvar intrdider om Kommunen har ett
genomsnitt 6ver 3,0 kalenderdagar under en kalenderméanad.
Kommunen betalar retroaktivt for mellanskillnaden mellan
genomsnittligt antal kalenderdagar och 3,0

(mellanskillnaden * antal utskrivna patienter som omfattas av
denna 6verenskommelse * faststallt belopp).

Genomsnittet summeras efter varje manad.

For patienter, inskrivna inom sluten vard langre dn 77
kalenderdagar efter bedomning om utskrivningsklar, 6vergar
genomsnittsberdkningen till individuell berakning fran dag 8.
Kommunen betalar d for de dagar som 6verskrider 3
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kalenderdagar per patient. Dessa patienter ska inte riknas
med i manadens genomsnitt.

Beloppet per dygn faststills arligen av regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer, och motsvarar genomsnittskostnaden i
riket for ett varddygn i den slutna varden.

8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppf6ljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen bygger pa en lagstadgad skyldighet att samverka
mellan region och kommun, bade nar det giller malgrupper och pa
individniva. Overenskommelsen baseras p4 16 kap. 1 § hilso- och
sjukvardslagen (2017:30), HSL, som reglerar samverkansformerna
och omfattningen mellan VGR och Kommun.

I 6verenskommelsen regleras VGR:s likaransvar for patienter med
kommunal primarvard. Formerna for hur halso- och sjukvarden ska
samordnas lokalt regleras mellan Parterna i gemensam
naromradesplan.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse dr VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsidttningsvis i 6verenskommelsen dven
bendmns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
mojlighet att siga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlings den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av overenskommelsen upphor den att gilla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
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Parter enligt ovan. En uppsdgning av denna 6verenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

En uppsagning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den dr ett underavtal till Avtalet.

Vid viasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att reglera omfattningen av och
formerna for VGR:s ldkaransvar i kommunal primarvard.

5. Malgrupp

VGR ansvarar for lakare till de patienter som ingar i Kommunens
halso- och sjukvardsansvar.

e Personer i sirskilda boendeformer samt bostader med sarskild
service som avses i 8 kap. 4 § forsta stycket, 8 kap 11 § eller 26
kap 1 § forsta stycket 2 socialtjanstlagen (2025:400), SoL.

e Personer som bor i bostad med sirskild service enligt 9 kap. 8
§ och g kap. 9 § lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS.

e Personer under vistelsetiden vid bistdindsbedomd dag-
verksamhet 8 kap. 1 § SoL,, samt daglig verksamhet enligt LSS.

e I Vistra Gotaland har Kommunerna ansvaret for hilso- och
sjukvard i hemmet (hemsjukvard) sedan regionbildningen
1999, 14 kap. 1 § HSL.

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvéard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Gemensamt ansvar

Samarbete mellan professioner, verksamheter och huvudman ar en
forutsattning for att kunna bedriva en patientsiker, proaktiv och
personcentrerad vard.
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Huvudmannen samverkar genom att:

arligen uppratta gemensam naromradesplan med syftet att
tydliggora omfattning och former kring ansvarsfordelning for
gemensamma ataganden samt for samverkan pa lokal niva
varje patient ska ha en utsedd fast likarkontakt

utifrdn medicinsk bedomning uppratta, revidera och folja upp
patientens individuella plan, enligt HSL

sdkerstilla informationsoverforing mellan berorda
verksamheter, och anvinda avsett IT-system for
kommunikation och informationsoverforing

Parterna ansvarar for att bemanna och avsitta tid for
uppdraget

utbyta information vid personal-, verksamhets- eller
organisationsforandringar som kan paverka det lokala
samarbetet.

7. Parternas ansvar

7.1 VGR:s lakaransvar

VGR tillhandahaéller fast lakarkontakt. Utifran patientens behov
utformas hilso- och sjukvarden i samverkan mellan priméarvard och
specialiserad vard.

Lakare ska finnas tillgdnglig dygnet runt, veckans alla dagar, for
kommunal primérvard.

Lakarens patientansvar

I'lakaransvar ingar bland annat att:

fast lakarkontakt inom primarvard ska utses enligt 6 kap. 3 §
patientlag (2014:821)

fast lakarkontakt i priméarvard samordnar patientens
medicinska vard, lakemedelsbehandling och dialog mellan
vardnivaer, samt vid behov vara delaktig vid vardovergangar
utfora medicinsk bedomning, dokumentation, utredning,
behandling och uppf6ljning, planerat och oplanerat, hela
dygnet

uppratta langsiktig, medicinsk plan

ha lakemedelsansvar, genomfora lakemedelsgenomgéng och
uppritta lakemedelsberittelse
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genomfora samtal vid allvarlig sjukdom, liksom
brytpunktssamtal vid 6vergang till palliativ vard och vid vard i
livets slutskede

ta stallning till virdbegransningar

ge medicinsk konsultation och kompetensoverforing i det
enskilda arendet till Kommunens legitimerade personal
dokumentera 6verlatelse om att utfora klinisk undersokning
vid forvantat dodsfall, faststilla dodsfall, samt uppratta
dodsbevis och dodsorsaksintyg.

7.2 Kommunens ansvar

Sjukskoterska ska finnas tillganglig dygnet runt, veckans alla dagar.
Arbetsterapeut och fysioterapeut ingar i Kommunens ansvar.

I hélso- och sjukvardsansvar for legitimerad personal ingar bland
annat att:

bedoma, utreda, atgarda och folja upp och dokumentera
hélso- och sjukvéard utifran arbetsterapi-, fysioterapi- samt
omvardnadsprocessen

kontakta fast lakarkontakt vid forandringar i patientens
halsotillstand

utfora ordinationer, samt utvardera och aterrapportera
resultat

kontakta berérda mottagningar vid beslut om och avslut av
kommunal primarvard

folja den langsiktiga medicinska planen upprattad av lakare
tillgodose behov av palliativ halso- och sjukvard
sjukskoterska kan, efter dokumenterad overlatelse fran

ansvarig lakare, utfora klinisk undersokning vid forvantat
dodsfall.

8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppfoljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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Uppfoljning av gemensam naromradesplan for hilso- och sjukvard
och angrinsande socialtjanst ska goras regelbundet av Parterna,
minst en gang per ar.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Viastra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar samarbete kring personer med psykisk
funktionsnedsittning, personer med skadligt bruk och/eller beroende
samt samsjuklighet. Overenskommelsen reglerar samarbetet kring
barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet. Samverkan i
overenskommelsen regleras i 16 kap. 3 § hilso- och sjukvardslagen,
HSL, samt 8 kap. 2 § socialtjanstlagen (2025:400), SoL.

Overenskommelsen reglerar dven samarbete kring personer med
tvangsvard. Huvudsakliga rittsregler aterfinns i lag (1991:1128) om
psykiatrisk tvangsvard, LPT, och i lag (1991:1129) om rattspsykiatrisk
vard, LRV.

I 6verenskommelsen anvinds begreppet person, vilket i denna
overenskommelse innefattar patient, brukare och den enskilde.

For barn och unga till och med 20 ar, som behover samordnade
insatser och tvarprofessionell kompetens, ska dven lansgemensamt
styrdokument beaktas.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse dr VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsidttningsvis i 6verenskommelsen dven
bendmns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmiktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
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mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp overenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsigning av 6verenskommelsen upphor den att gilla nir den
aktuella perioden om fyra ar loper ut alternativt nar forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsdgning av denna 6verenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

En uppsigning av Avtalet omfattar 4ven denna éverenskommelse da
den dr ett underavtal till Avtalet.

Vid viasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att ge personer inom malgrupperna
mojlighet till behandling, &terhdmtning och delaktighet i samhalls-
livet. Vard, stod och insatser ska bidra till att personen behaller
och/eller forbattrar sin hilsa samt sina funktioner inom livsomraden
som boende, sysselsittning och mellanméanskliga relationer.

5. Malgrupp

Overenskommelsen omfattar nedanstdende mélgrupper, oavsett
alder:
e personer med psykisk funktionsnedséttning
e personer med skadligt bruk av alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel, lakemedel, dopningsmedel eller
spelberoende
e barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet eller ar
placerade i ett skyddat boende
e personer inom psykiatrisk tvingsvard eller rattspsykiatrisk
vard

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.
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6. Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar att samarbeta kring
malgrupperna. Samarbetet ska ligga till grund for att 6ka den enskilda
personens mojlighet att ta ansvar for sitt eget liv. Parternas hélso- och
sjukvardsansvar utgar fran Avtalet.

Brister uppstar ofta i 6vergangar nar inget tydligt huvudansvar ar
faststallt, vilket gor det extra viktigt att Parterna gemensamt klargor
ansvar och roller. Samverkan ska ske om ansvarsférdelning avseende
aterfallsprevention, boende och st6d i vardagen.

Gemensamt ansvar for malgrupperna ar att:

e arbeta hilsoframjande och forebyggande

e identifiera somatisk ohélsa och ohélsa i munnen

¢ underlitta och stédja dterhamtning och rehabilitering

e gora personen, narstaende och socialt natverk delaktiga i vard,
stod och behandling

e minimera risken att personens rattighet att fa vard och stod av
respektive huvudman uteblir pa grund av oenighet

e erbjuda stdd till anhoriga och narstdende

e sarskilt uppmiarksamma barnets ritt till information, stod och
delaktighet i sin egen vard, och nir barnet ar narstdende

7. Personer med psykisk
funktionsnedsattning

Personer med psykisk funktionsnedsittning kan ha svarighet att
utfora eller delta i aktiviteter inom viktiga livsomraden.

7.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

e arligen erbjuda hilsosamtal och somatisk kontroll f6r
personer med langvarig psykisk funktionsnedsattning

e ansvara for hélso- och sjukvard enligt HSL, for personer som
vistas i hem for vard och boende (HVB) eller hem for viss
annan heldygnsvard

e Dbistd med intyg och bedomning av individens funktion,
forutsattningar och behov av anpassning.
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7.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:
e bedriva uppsokande arbete och informera om kommunens
verksamheter

e inventera behov, informera om samhéllets insatser, erbjuda
insatser, samt anvisa vigar att soka den vard och det stod som
personen behover

e utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt SoL och LSS,
samt utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt LVU och
LVM

» erbjuda stod till boende och sysselsattning

e ge stdd till barn som har fordlder eller annan narstdende med
riskbruk, skadligt bruk och beroende.

8. Personer med skadligt bruk
och/eller beroende samt
samsjuklighet

Skadligt bruk och beroende péaverkar personen eller dennes om-
givning negativt, och gar ut 6ver hens sociala liv, sasom hem, familj,
arbete och skola, men leder ocksa till 6kad risk for fysisk skada.

Samsjuklighet ar vanligt vid psykisk sjukdom och skadligt bruk. Det
innebar storre risk for allvarliga skador, sjukdomar och fortida dod,
samt fordrgjer och forsvarar manga ganger behandling och
aterhamtning,.

VGR:s och Kommunens verksamheter har ansvar for att tidigt
identifiera samsjuklighet och att uppméarksamma denna problematik
hos malgruppen. Ungdomar ska uppmarksammas sarskilt. Parterna
ska sakerstalla att behandling och stod vid skadligt bruk och samtidig
psykisk sjukdom sker parallellt och integrerat. Samsjuklighet far
aldrig vara ett skal till att inte ge vérd, eller till att vard och
behandling forsenas. Uthallighet och kontinuitet ska préagla halso-
och sjukvéard. Parterna har ett gemensamt ansvar att initiera
samverkan om saker tillnyktring.
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8.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

ansvara for halso- och sjukvard for personer som vistas i HVB,
eller hem for viss annan heldygnsvard

ansvara for avgiftning

bistd med intyg/bedomning av individens funktion, behov och
forutsattningar

fullfolja anmalningsskyldighet enligt géllande lagar

ge tvarprofessionella behandlingsinsatser.

8.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

inventera behov, informera om samhallets insatser, erbjuda
insatser, samt anvisa vigar att soka den vard och det stod som
personen behover

utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt SoL och LSS,
samt utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt LVU och
LVM

bedriva uppsokande arbete och informera om kommunens
verksamheter

erbjuda stod till boende och sysselsattning

arbeta med aterfallsprevention

ge motiverande och familjeorienterade insatser.

9. Barn och unga med placering
utanfor det egna hemmet

Varje Part ansvarar for bedomning, utredning, insatser och
uppfoljning utifran sitt uppdrag. Bada Parterna ska striva efter att
minska behovet av placeringar genom att tillhandahalla
individanpassade vard- och stodinsatser.

Vid behov av placering av barn och unga utanfor hemmet kravs ett
strukturerat samarbete mellan VGR och Kommun, med samordnade
och langsiktiga insatser, i syfte att mgjliggora en trygg och saker
atergang till samhallet for barnet eller ungdomen.
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Vid placering ska berorda Parter ha bedomt att tillgangliga resurser i
narmiljon ar uttomda och att personens behov inte kan tillgodoses pa
annat satt dn genom placering utanfor hemmet. Resurser inom Véstra
Gotaland ska 6vervagas i forsta hand, for att sikerstilla att personen
far adekvata insatser och for att framja kontinuitet.

HVB, familjehem och hem fér viss annan heldygnsvard
HVB ar en verksamhet som bedriver behandling, omvardnad och st6d
till barn, ungdomar, vuxna eller familjer med behov inom
Kommunens ansvarsomrade. Hem for viss annan heldygnsvard ar ett
tillfalligt boende som ger majlighet till avlastning for narstaende, eller
till rehabilitering for individen. Placering utanfoér hemmet kan ske i
familjehem, HVB eller Statens institutionsstyrelses (SIS)
institutioner.

En placering utanfor hemmet gors da det bedoms vara nodvandigt
utifran personens behov efter:

e ansokan fran personen, inom ramen for SoL eller LSS

+ bedomning av socialndmnden utifran SoL eller LSS

e bedomning av socialndimnden utifran LVU eller LVM.

Insatserna ska praglas av ett helhetsperspektiv och av att flera
insatser kan goras samtidigt. Behovet kan omfatta ett brett spektrum
av vard och stodinsatser, inom bade det sociala och det medicinska
omradet.

9.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar:

¢ halso- och sjukvard for personer som vistas i familjehem eller
hem for viss annan heldygnsvérd

e personer, som placeras i boenden utanfor Vastra Gotaland och
som har behov av fortsatt hilso- och sjukvard, ska inte
avslutas hos aktuell verksamhet inom regional halso- och
sjukvard utan att remittering och overtag skett till psykiatri
inom den specialiserade varden dar personen placeras.
Personen ska i dessa fall erbjudas fortsatt behandling i VGR
nar denne aterkommer till hemkommunen.

9.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar:
e samordning for placering utanfér hemmet i sin helhet
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e att vid placering ta sarskild hansyn till barnets hilsa och
skolgdng, som ar de enskilt viktigaste faktorerna.

9.3 Gemensam planering

Infor placering av person utanfér hemmet, dar bada Parter i denna
overenskommelse ar delaktiga, ska en samordnad individuell plan
(SIP) sa tidigt som mojligt erbjudas och upprittas, dar
ansvarsfordelning tydliggors.

Vid placering utanfor hemmet ska sarskilt beskrivas:
e malsittning med placeringen och planerad placeringstid
e personens behov och 6nskemal
e respektive Parts ansvar for de insatser som ska utféras och pa
vilket sitt detta tillforsdkras personen
e hur skola/forskola och/eller sysselsittning tillgodoses

Vid akut placering utanfor hemmet har Parterna ett gemensamt
ansvar att skyndsamt genomfora planering och komma 6verens om
en tillfallig ansvarsfordelning. Personens behov av insatser ska alltid
sakerstallas.

9.4 Kostnadsansvar

Kostnadsansvaret foljer respektive Parts ansvarsomrade, oavsett om
insatserna utfors av Parten sjilv eller om avtal med annan utférare
upprattats.

Avtal och insatser som dven omfattar den andra Partens
ansvarsomrade ska foregas av ett godkannande fran denne, for att
kostnadsansvar ska uppsta.

Varje placering ska foregas av en skriftlig 6verenskommelse om
kostnadsansvar mellan Parterna, oavsett vilken Part som gor
placeringen.

I den skriftliga kostnadsfordelningen ska det framga:
e respektive Parts ansvar for de insatser som ska utforas
e hur hilso- och sjukvard ska tillgodoses
e fordelning av kostnader i kronor eller procent
e tidsperiod
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Vid akut placering utanfor hemmet ska kostnadsfordelning vara
klarlagd senast 30 dagar efter paborjad placering. Kostnaden for akut
placering kvarstar hos placerande Part tills att ansvars- och
kostnadsfordelning faststallts.

Chefer i respektive verksamhet/organisation ska i samverkan fordela
kostnaderna. Om samsyn inte nas ska en tillfillig kostnadsférdelning

goras i vantan pa en slutlig 6verenskommelse. Justering kan ske i
efterhand.

Nir personen ar i behov av bAde Kommunens socialtjanst och VGR:s
halso- och sjukvard ska Parterna komma 6verens om, och dela pa,
kostnaden. Om inget annat ar 6verenskommet ska kostnadsdelning
ske utifrdn schablon. Det innebar att VGR betalar en tredjedel och
Kommunen tva tredjedelar av placeringskostnaden (33% VGR, 67%
Kommun). Schablonen ska anvindas restriktivt och enbart i de fall da
kostnadsfordelningen ar oklar, och inte pa annat sétt har kunnat
definieras.

9.5 Uppfoljning av placering

Uppfoljning av personens placering ska ske gemensamt och
regelbundet av Parternas berorda verksamheter.

Nar personens behov forandras ska Parterna gora nya bedomningar
om, och hur, kostnadsfordelningen ska justeras.

Infor avslut av placering ska gemensam planering for vidare insatser
goras.

10. Personer med psykiatrisk
tvangsvard eller rattspsykiatrisk
vard

En person som lider av en allvarlig psykisk storning, och som
motsitter sig nodvandig vard, kan bli foremal for psykiatrisk
tvAngsvard. Aven en person som lider av en allvarlig psykisk stérning
och som begatt brott kan, i stillet for att domas till
kriminalvardspafoljd, 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard enligt Lag
(1991:1128) om psykiatrisk tvingsvard.
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Vérden paborjas alltid i sluten vard, men kan omvandlas till 6ppen
psykiatrisk tvingsvard (OPT) respektive Sppen rittspsykiatrisk vard
(ORV) via beslut i forvaltningsritt. Forvaltningsritten faststiller de
sarskilda villkor som personen ska folja utanfor sjukhuset. En
samordnad vardplan som beskriver olika parters insatser ska justeras
av VGR och Kommun.

Om personen har behov av hilso- och sjukvard fran den regionala
eller kommunala primarvarden, den psykiatriska 6ppenvarden eller
insatser fran socialtjansten, ska vardplanen upprattas i samrad med
dessa.

En samordnad vardplan beskriver olika parters atgarder respektive
insatser. Planen ska goras i samverkan mellan sluten vard, den fasta
vardkontakten i specialiserad psykiatrisk 6ppenvard, Kommunens
socialtjanst och i forekommande fall regional och kommunal
primérvard. En forutsiattning ar att personen bedoms vara
utskrivningsklar av ansvarig lakare, samt att forvaltningsratt fattat
beslut om OPT respektive ORV, vilka inte ir valfria for personen. Det
ska dven vara klarlagt att den regionfinansierade 6ppna varden ar
tillgdnglig for personen.

10.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

e utfora specialiserad psykiatrisk hilso- och sjukvard, oavsett
vardform, inklusive permission, OPT eller ORV

e uppratta samordnad vardplan vid utskrivning fran sluten vard,
samt vid behov med socialtjanst, regional fast vardkontakt och
andra berorda

o ansoka hos forvaltningsritt om 6vergang till OPT eller ORV,
och da foresla vilka sarskilda villkor réatten ska besluta

e iforekommande fall sta for utférande av sarskilda villkor,
faststillda av forvaltningsratt

e folja upp atgirder vid permission, OPT eller ORV, med
socialtjanst och andra berorda

e vidta atgarder for aterintagning i sluten vard, om det inte
lingre finns forutsittningar for OPT eller ORV

o erbjuda SIP vid utskrivning frin OPT eller ORYV till frivillig
vérd, om det finns behov finns av insatser fran bada Parter.
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10.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

e verka for att malgruppen i sin livsforing far majlighet att delta
i samhallets gemenskap

e utreda och fatta beslut om, samt verkstilla och f6lja upp
insatser enligt relevant lagstiftning, SOL och LSS vid
permissioner, samt LPT eller ORV

+ medverka i upprittande av samordnad vardplan infor
utskrivning fran slutenvard, eller vid behov

e bidra med information om socialtjanstens planering och
beslut, vid upprattande av vardplan i slutenvard och
oppenvard med innehall enligt Socialstyrelsens foreskrifter
och allménna rad om psykiatrisk tvangsvard och
rattspsykiatrisk vard (HSLF-FS 2022:62).

11. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till Avtalet och 6verenskommelsen. Uppfoljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar ansvar for samverkan om munhélsa —
uppsokande och nédvindig tandvard enligt 5 §, 8 — 8a §§
tandvardslagen (1985:125), TvL.

I 6verenskommelsen anvinds begreppet person, vilket i denna
overenskommelse innefattar patient, brukare och den enskilde.

2. Parter

Avtalsparter i denna overenskommelse ar VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsittningsvis i 6verenskommelsen dven
benamns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har parterna
mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av overenskommelsen upphor den att gilla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsiagning av denna overenskommelse
paverkar inte Avtalet eller ovriga 6verenskommelser.
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En uppsdgning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att uppratta och bibehalla en god
munhélsa hos malgruppen, samt att skapa basta mojliga
forutsattningar for personen att klara den dagliga munvarden.

Malet ar att identifiera och forskriva N-tandvardsintyg (intyg om
nodvandig tandvard) till alla personer inom malgruppen. De som har
ratt till N-intyg ska erbjudas munhéalsobedomning.

Malsittningen dr att de som har behov av N-tandvard dven ska ha N-
tandvardsintyg.

5. Malgrupp

Malgruppen ar personer i alla dldrar med sarskilda behov av
tandvardsinsatser, och med behov av sérskilt stod enligt TvL. Vid
tillampningen av 8 § ska regionen sarskilt se till att uppsokande
verksamhet bedrivs bland dem som:

1. omfattas av lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade, eller
2. har ett varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser och som:
a) omfattas av en kommuns ansvar for hélso- och
sjukvard enligt 12 kap 1 § hilso- och sjukvardslagen
(2017:30),
b) far halso- och sjukvard i hemmet (hemsjukvard), eller
¢) ar bosatta i egen bostad och har motsvarande behov
av vard eller omsorg som personer som omfattas av 2 a
eller 2 b ovan.

Malgruppen beskrivs utforligt i VGR:s regler for sarskilt
tandvardsstod i Vastra Gotaland.
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Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar for att implementera och
sakerstalla att innehallet i 6verenskommelsen ar kant i samtliga
berorda verksamheter. Parterna ska dven i 6vrigt samverka
betraffande malgruppen.

7. Parternas ansvar

7.1 VGR:s ansvar

VGR har enligt tandvardslagen ansvar for uppsokande verksamhet
och nodvandig tandvard for personer som har ratt till denna insats.

VGR tillhandahéller tandvardsleverantor som ska ansvara for den
uppsokande verksamheten i samverkan med Kommunen.

VGR ansvarar for att:

e vigleda kommunens intygsutfirdare med bedomning av
underlaget for intyg om N-tandvard

e Aarligen tillhandahalla utbildning, digitalt eller fysiskt, och
aktuellt informationsmaterial for Kommunens intygsutfardare

e ge Kommunen information om forandringar inom N-tandvard
och uppsokande verksamhet

e tillhandahélla informationsmaterial om N-tandvard och
munhilsobedomning. Informationsmaterialet ska rikta sig till
personer med intyg om N-tandvérd, deras anhdriga och
narstaende, patientféreningar, vardpersonal med flera

o tillhandahalla ett IT-st6d for Kommunerna, for all
administration som kravs gillande intyg om N-tandvérd och
munhélsobedémningar

e uppgifter fran Intygsbestillningen fors over till
tandvardsleverantorens IT-system

Tandvardsleverantoren ansvarar for att:
o tillhandahélla arliga munhilsobedomningar till personer med
intyg om N-tandvard som tackat ja till munhélsobedémning
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behovet av hjalp med daglig munvéard beskrivs av
tandhygienist i ett individuellt dokument. I dokumentet
beskrivs forutsattningen att klara daglig munvard utifran ett
individuellt perspektiv

aterrapportera till personal/néarstdende om eventuellt
vardbehov vid munhélsobedomning.

7.2 Kommunens ansvar

Kommunen tillhandahaller den personal, sa kallade intygsutfardare,
som ska identifiera personer med insatser frain Kommunens
socialtjanst och/eller kommunal primarvard som ar berattigade till
nodvindig tandvard och munhilsobedomning.

Kommunernas intygsutfiardare ansvarar for att utfarda N-
tandvardsintyg och erbjuda munhilsobedomning.

Intyg om nodvandig tandvard — Kommunen ansvarar for

att:

utse kontaktperson for kommunikation och
informationsutbyte med VGR

utse intygsutfiardare med kompetens att identifiera
malgruppen for N-tandvardsintyg

bevaka aktuell information och vid behov delta i utbildningar
som VGR tillhandahaller

registrera och uppratthélla uppgifter om N-tandvardsintyg
och munhélsobedémning i det IT-stod som tillhandahalls av
VGR

Munhilsobedémning — Kommunen ansvarar for att:

uppgift om personens vardgivare av tandvard (folktandvard
eller privat) finns dokumenterad och tillganglig for berord
personal

erbjuda en arlig munhalsobedomning till avsedd mélgrupp,
aven till dem som tackat nej tidigare

berord personal deltar vid munhélsobedomningen

personen ges daglig munvard enligt tandvardens ordination
och instruktioner. Tid for daglig munvard ska inga i personlig
hygien.
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8. Utbildning

I den uppsokande verksamheten ingar utbildning i allman
munhilsovard till berord personal i kommunen. Den
tandvardsleverantor som VGR tillhandahaller ansvarar for
utbildningarna.

Genom ritt utbildning ges forutsattning for ett gott omhéndertagande
av daglig munvard. Kommunen ansvarar for att berord personal
deltar i de utbildningar i allmdn munhélsovard som VGR genom
tandvardsleverantor erbjuder.

9. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen f6lja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppf6ljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.

Kommunen ansvarar for att registrera uppgifter till VGR utifran
indikatorer for tandvard enligt nationella riktlinjer. VGR ansvarar for
att regelbundet, minst en gang per ar, sammanstilla statistik om
munhalsa till Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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Missivbrev SRO, 2025-09-01

Slutforslag

Hilso- och sjukviardsavtal med tillhorande

overenskommelser

Denna skrivelse ar partsgemensamt framtagen, och syftar till att rama
in de slutliga forslagen pa nytt halso- och sjukvardsavtal (Avtal) med
tillhoérande fyra 6verenskommelser. Slutforslagen stalls till samtliga
50 parter for stallningstagande och beslut.

Skrivelsen aterger den sammanfattning som framstallts for politiskt
samradsorgan, SRO. P4 hemsidan for vardsamverkan finns den mer
fordjupade information som SRO ocksa fick infor sitt
stallningstagande den 1 september 2025.

Nedan aterges dven villkor for avtalets ingdende och fortsatta
giltighet, samt fortsatt beslutsgang.

SRO har den 1 september 2025 stallt sig bakom slutforslag till nytt halso-
och sjukvardsavtal med tillhérande fyra 6verenskommelser i form av
underavtal, och rekommenderar samtliga Parter att var for sig besluta om

att anta dessa att gélla fran och med den 1 januari 2027.

Slutforslag

e Halso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar halso- och
sjukvardsansvar mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna i Vastra Gotaland

e Overenskommelse Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

e Overenskommelse Regionens ldkaransvar i kommunal priméarvard

e Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och
beroende

e Overenskommelse Samverkan om munhéalsa - uppstkande och
nodvandig tandvard
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Missivbrev SRO, 2025-09-01

Sammanfattningav drendet

SRO foreslas stalla sig bakom forslagen till nytt halso- och sjukvardsavtal
(Avtal) med tillhérande fyra 6verenskommelser i form av underavtal, och
rekommendera samtliga Parter att var for sig besluta om att anta dessa
att galla fran och med 1 januari 2027.

Avtal och dverenskommelser har tagits fram i partssamverkan, av en
arbetsgrupp om tio personer, under ledning av en processledare for VGR
och en for Kommunerna. Vardera huvudmannasida har haft en styrgrupp,
och fragor har ocksa kunnat eskaleras till en gemensam politisk
referensgrupp.

Avtalet syftar till att skapa en modern och hallbar samverkan mellan
Vastra Gotalandsregionen (VGR) och de 49 kommunerna (Kommunerna),
med fokus pa primarvardens gemensamma ansvar och patientsédkerhet.

Ledord i det gemensamma arbetet har varit dialog, transparens,
inlyssnande, trygghet — och tillsammans. Stravan har varit att alla Parter
ska kunna kanna sig horda, kanna tillit till processen och kanna sig néjda
med resultatet.

e Relation till tidigare avtal:
Det nya Avtalet bygger pa Regionbildningsavtalet och
Primarvardsavtalet fran 1998 och kommer att erséatta det
nuvarande avtalet som galler till slutet av 2026.

e Process och bakgrund:
En politisk referensgrupp, styrgrupper och arbetsgrupper har
arbetat sedan 2024 med att ta fram Avtalet och
overenskommelserna, med remissrunda och dialogkonferenser
under varen 2025 dar region- och kommunrepresentanter deltagit.

e Remissynpunkter och férandringar:
Remissvaren visade behov av fortydliganden, sarskilt kring
ansvarsfordelning, samverkan och patientsakerhet, vilket lett till
justeringar jamfort med remissversionen av Avtalet.

e Modern och hallbar samverkan:
Avtalet stodjer Fardplan — lAnsgemensam strategi for god och nara
vard, forbattrar forutsattningar for vard i hemmet och tar hojd for
framtida behov.
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Avtalets innehall och fokus:

Avtalet fortydligar ansvarsfordelningen, betonar primarvardens
gemensamma ansvar och starker patientsdkerhetsarbetet,
inklusive hantering av oenighet och tvister.

Villkor for avtalets ingdende och giltighet:

Avtalet galler under forutsattning att det godkanns av
regionfullmaktige och av kommunfullmaktige i samtliga kommuner
i Vastra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft. Det racker
att en Part sdger upp Avtalet for att det ska upphora att galla for
samtliga Parter. Uppsagning av Avtalet medfor att aven
overenskommelserna i form av underavtal sags upp.
Overenskommelserna kan sédgas upp eller revideras individuellt,
utan att Avtalet paverkas.

Struktur och lasning:
Avtalet innehaller nio avsnitt och ska lasas tillsammans med de

fyra 6verenskommelser som ar beroende av Avtalets giltighet.

Viktiga fordndringar efter remissbearbetning

.u \ ( i
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Avtalets forhallande till Regionbildningsavtalet och det tillhérande
Primarvardsavtalet, liksom nu gallande halso- och sjukvardsavtal,
har fortydligats.

Avtalet tydliggor det gemensamma ansvaret for primarvarden.

VGR och Kommun har ansvar for olika grundkompetenser, vilket
har fortydligats i Avtalet.

Ett fortydligande har lagts till om att Parterna har ett gemensamt
ansvar for att komma 6verens om, och folja tillgangen till, ovriga
kompetenser.

Begreppen frekvens, samt kortvarigt och langvarigt behov har
kompletterats med en grundprincip for VGR:s och Kommunens
ansvar, med utgangspunkt i personcentrerad vard.

Texter om sadan samverkan som inte regleras i Avtalet har
begransats.

Storre fokus pa gemensamt patientsdkerhetsarbete.
Hantering av oenighet och tvist regleras i Avtalet.

Fortydligande kring att halso- och sjukvard i hemmet ar en arena
dar bade VGR och Kommun har ansvar.

www.vardsamverkan.se | Sida 3
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Villkor for avtalets ingdende och fortsatta giltighet

Avtalet, inklusive dverenskommelser i form av underavtal, galler under
forutsattning att de godkanns av regionfullmaktige och
kommunfullmaktige i samtliga kommuner i Vastra Goétaland, genom
beslut som vinner laga kraft.

Avtalet galler under perioden 2027-01-01 - 2030-12-31. Senast arton (18)
manader innan avtalstiden lOper ut har Parterna mojlighet att saga upp
Avtalet. Om ingen Part skriftligen har sagt upp avtalet forlangs det med tre
ar i taget, med arton (18) manaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av Avtalet upphor Avtalet att galla nar den aktuella
perioden pa fyra ar l6per ut, alternativt nar forlangningstiden pa tre ar
l6per ut. Det racker att en Part sdger upp Avtalet for att det ska upphora
att galla for samtliga Parter.

En uppsagning av Avtalet far till foljd att ven 6verenskommelserna sags
upp, eftersom de i egenskap av underavtal ar direkt kopplade till Avtalets
giltighet. Avtalet och 6vriga 6verenskommelser kvarstar om nagon av
overenskommelserna sags upp.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for Avtalet kan initiativ till
en Oversyn tas av det lAnsgemensamma, politiska forum dar samverkan
sker mellan VGR och Kommunerna.

Forutsédttning for samverkan utan Avtal

Om inget Avtal finns tecknat mellan VGR och Kommunerna regleras
ansvarsfordelning och samverkan enbart av Regionbildningsavtalet,
inklusive Primarvardsavtalet, samt av gallande lagstiftning.

Fortsatt beslutsging

Samtliga Parter behdver var for sig ta stallning till foreslaget Avtal med fyra
tillhorande 6verenskommelser i form av underavtal, med giltighetstid fran

och med den 1 januari 2027.

Varje Part for sig ska fatta beslut fore utgangen av maj 2026. Nar beslut
har fattats av respektive Part skickas information om detta till bAde VGR

och VastKom, enligt nedan. Diarienummer ska anges.

VGR, diarienummer RS 2025-04142:

regionstyrelsen@vgregion.se

www.vardsamverkan.se | Sida 4
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VastKom, diarienummer 2025_017:

info@vastkom.se

Helen Eliasson Marina Olsson

Ordférande SRO Vice ordférande SRO
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Goteborg 2025-09-04

Bilaga till styrelseprotokoll VastKom 2025 09 o4

Kommungemensam skrivning i beslutsforslag
Halso- och sjukvardsavtal med dverenskommelser |
form av underavtal

Den 4 september 2025 beslutade VastKoms styrelse att rekommendera kommunalférbundens
medlemskommuner att var for sig anta nytt forslag till Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
overenskommelser i form av underavtal. Under arbetsprocessen har det betonats vikten av att de 49
kommunerna i ldnet enhélligt stéller sig bakom avtalet. Darfér rekommenderas kommunerna anvanda nedan
likalydande beslutsformulering vid antagande av avtalet och dess 6verenskommelser.

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullméaktige beslutar foljande:

1 Kommunfullméaktige beslutar att, for X kommuns del, inga Hdlso- och sjukvardsavtal — avtal som
reglerar hilso- och sjukvdardsansvaret mellan Vistra Gétalandsregionen och kommunerna i Véstra
Gétaland.

2 Kommunfullméktige beslutar att, fér X kommuns del, ingé underavtalet Overenskommelse -
Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hdlso- och sjukvard

3 Kommunfullmaktige beslutar att, fér X kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse -
Regionens ldkaransvar i kommunal primédrvard

4 Kommunfullmaktige beslutar att, for X kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse -
Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsdttning och personer med skadligt bruk och
beroende

5 Kommunfullmaktige beslutar att, fér X kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Ansvar
for samverkan om munhdlsa — uppsékande och nédvéndig tandvard

Ansvarig chef Handlaggare
Kristina Lannergren Malin Sward Davidsson
Direktor VastKom Strateg hélso- och sjukvard, VastKom

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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Om utvecklingsplanen

Den hir utvecklingsplanen innehéller politiska 6verenskommelser om hur och var
regionen ska vixa fram till &r 2050. Den har tagits fram av Goteborgsregionens
13 kommuner for att skapa ett samstammigt agerande over tid.

Planen bygger vidare pa de tidigare 6verenskommelserna Strukturbild for
Goteborgsregionen och Hallbar tillvdxt, som togs fram genom flera radslag
med politiska foretradare frain kommunerna. Dessa 6verenskommelser har nu
uppdaterats och fornyats efter det senaste radslaget 2024.

Utvecklingsplanen har ocksa koppling till Vision Vistra Gotaland, Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland och flera av de globala malen i
Agenda 203o0.

Planen gor inte ansprak pa att vara heltackande i alla frédgor som ror regional
utveckling, utan har ett sarskilt fokus pa tillvaxt och samhallsplanering. Eftersom
samhallet forandras i hog takt, kommer planen att ses 6ver och aktualiseras en
gang per mandatperiod.

Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har Goteborgsregionen 2024
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt, Box 5073, 402 22 Goteborg
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och gr@goteborgsregionen.se

ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
e ETEUE) erfaren.heter’ b0||? LLC OC-h SRR O s.10: Sirpa Ukura (t.v.), Michael Erhardsson (t.h.), s.12: Carina
gemensamma satsningar. Allt for att regionens Andreasson (t.v.), Peter Ekvall (t.h.}, s.17: Carina Andreasson (t.v.},
en miljon invénare ska fa ett sa bra liv som mjligt. Anhbg (t.h), 5.18: Kedardome, 5.20: Michael Erhardsson, s.21:
Roland Magnusson (t.h.], 5.22: Karl Andrén, s.24: Jonas Brodd (t.v.)

Bilder: s. 9: Maja Brand, Bredda bilden/Teknikforetagen, s. 26: MSB,
Fran Mostphotos: Omslag: Tommy Alvén, s.8: Tommy Alvén,

GOTEBORGS
REGIONEN


mailto:gr@goteborgsregionen.se

Innehall

Goteborgsregionen — ledande inom samverkan,

innovation och industri

Tillvaxt och inkludering
Befolkningstillvaxt
Naringslivstillvaxt
Kompetensforsarjning

Inkludering

Samhallsbyggnad
Strukturbilden

Bostader

Mark for naringslivet
Transportinfrastruktur
Kollektivtrafik och hallbart resande
Gronstruktur

Blastruktur

Regional robusthet
Risk och sarbarhet
Energiforsorjning
Dricksvattenférsorjning
Milj6 och biologisk mangfald
Klimatomstallning

Klimatanpassning

Genomforande

Samsyn och ett konsevent agerande 6ver tid

11
12

13
14
17
18
19
21
23
24

25
26
2’
28
29
30
31

33
34



Tillsammans kan vi skapa
en region som ar hallbar
och konkurrenskraftig dven
for kommande generationer.




Goteborgsregionen — ledande inom
samverkan, innovation och industri

Vi politiker i Goteborgsregionens 13 kommuner star bakom den har utvecklings-
planen — for att vi tror pa kraften i att arbeta tillsammans.

Vi ar stolta G6ver vér storstadsregion. Under det senaste decenniet har G6teborgs-
regionen haft den starkaste ekonomiska tillvixten i landet. Har finns ett brett och
mangsidigt niringsliv med verksamheter inom 750 olika branscher. Tillverknings-
industrin star stark i den globala konkurrensen. Intresset fran internationella
foretag ar stort och var femte anstélld arbetar i ett utlandségt bolag.

Goteborgsregionen dr ledande inom EU nér det géller investeringar i forskning och
utveckling. Naringslivet i regionen star for en tredjedel av Sveriges totala FoU-
investeringar, vilket 4r mest i landet per anstélld. I Goteborgsregionen finns ocksa
ett nira samarbete med akademin som innebér att vi kan fatta beslut utifran den
basta tillgdngliga kunskapen.

Regionens strategiska ldge i Vastsverige, med nira koppling till kontinenten, gor
den till en sjalvklar knutpunkt for handel och utveckling. Har finns dven Skandina-
viens storsta hamn som spelar en avgorande roll for Sveriges export och import.

Men vi star ocksa infor betydande utmaningar. Bristen pa kompetens ar ett vixan-
de problem, béde inom privat och offentlig sektor. For att méta framtidens behov
kravs fler som arbetar i regionen. Samtidigt pekar SCB:s prognoser pa en mins-
kande befolkningsmiangd. Det innebér att vi kommuner, tillsammans med andra
aktorer, méste arbeta aktivt for att fler ska vilja flytta hit.

Ett annat bekymmer &r att allt for manga elever inte fullfoljer sina studier och
riskerar att hamna utanfor arbetsmarknaden. Socioekonomiska skillnader och




Utvecklingsplan fér Géteborgsregionen 2050

ojamlika uppvéaxtvillkor bidrar till utanforskap, vilket paverkar bade individer och
samhille negativt.

Klimatférandringar och global osikerhet paverkar dven handel och investeringar.
Den snabba teknikutvecklingen stiller ocksa nya krav pa anpassning. For att den
grona omstéllningen inom industrin och transportsektorn ska kunna genomforas
kravs en kraftig utbyggnad av bade energiproduktion och eldistribution.

Goteborgsregionen har stor potential att bli en dnnu starkare kraft, bade i Vast-
sverige och internationellt. Men di behovs ett gemensamt ansvarstagande och
langsiktigt agerande. De politiska 6verenskommelserna i den hir utvecklingsplanen
ar darfor avgorande.

Det finns en lang tradition av samverkan i regionen. Tidigare 6verenskommelser
har gett resultat och bidragit till en positiv utveckling. Det dr en styrka vi bygger
vidare pa. Tillsammans kan vi skapa en region som ar héllbar och konkurrens-
kraftig dven for kommande generationer.



Politiska overenskommelser

Tillvaxt och inkludering
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Befolkningstillvaxt

Det finns ett starkt samband mellan en regions
folkméngd och dess formaga att skapa tillvéxt.
Goteborgsregionen har idag cirka 1,1 miljoner
invanare. Under de senaste 25 aren har befolk-
ningen 6kat med i snitt en procent per ar, trots
svangningar till f6ljd av IT-krasch, finanskris
och pandemi.

De globala trenderna visar att urbanise-
ringen fortsitter och att storstadsregioner
vaxer bade i befolkning och antal arbetstill-
fallen. Samtidigt pekar SCB:s prognoser pa
att befolkningsméangden kommer att minska.
Befolkningsprognoser varierar 6ver tid, s&
ocksé de senaste 25 aren, vilket forsvarar
langsiktiga bedomningar. Darfor ar det viktigt
att kontinuerligt f6lja prognoser for bade

befolkningsmiangd och naringslivsutveckling
samt framtida behov av kompetens. Att enbart
utga frén befolkningsprognoser 6kar risken for
reaktiva beslut istillet for ett mer férutseende
och langsiktigt agerande. For att skapa tillvaxt
iregionen behover kommuner och andra akto-
rer arbeta aktivt for att fler ska vilja att flytta
till Géteborgsregionen.

Ambitionen ir att regionen ska fortsatta
vixa i samma takt som tidigare fram till 2050.
Det innebar att kommunerna behover planera
for upp till totalt 400 000 nya invanare, ett
stort antal bostider och tillgang till samhalls-
service samt for en 6kad regional pendling till
arbete och studier.

Vi ar 6verens om att strava efter att befolkningen ska véxa
med i snitt 1 procent om aret fram till 2050.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* bidra till en regional tillvéxt pa 1 procent utifran varje kommuns

lokala forutsattningar,

* folja upp och justera vara planeringstal arligen utifran regionens

befolkningsprognos och tillvaxtpotential.
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Naringslivstillvaxt

Under de senaste tio aren har Géteborgsregio-
nen haft den starkaste ekonomiska tillvixten
bland landets storstadsregioner.

I Sverige, som ar ett av viarldens mest inno-
vativa lander, satsar Goteborgsregionens
foretag mest pa forskning och utveckling i
egen regi. Det finns nu stora mojligheter att
stirka positionen ytterligare i samband med
industrins grona omstillning. Foretagen ar
ocksa duktiga pa att utnyttja sina investering-
ar, vilket leder till hogre exportintakter och
starker hela Sveriges tillvaxt.

I takt med att kunskapsinnehéllet inom in-
dustrin okar, blir tillgdngen till ratt kompetens
avgorande for tillviaxten. I ett internationellt
perspektiv har Goteborgsregionen ett utmarkt
utgangslige. Befolkningen &r relativt ung och
mer valutbildad 4n genomsnittet i Sverige,
sarskilt inom naturvetenskap och teknik. Det
finns ocksé en bredd i kompetensen, allt fran
hantverksskickliga yrkesutvare till innova-
tiva forskare. Detta har lett till att regionens
naringsliv dr i framkant inom industrin.

Att virna niringslivets position ar viktigt,
eftersom det 4r en del av Sveriges utveckling
mot héllbar tillvixt. Genom att stdja innova-

Utvecklingsplan for Géteborgsregionen 2050

tion och forbattra foretagens konkurrenskraft
skapas fler framgangsrika foretag och fler jobb
i regionen. Det leder till en starkare arbets-
marknad, lagre arbetsloshet och battre livskva-
litet for invénarna i Goteborgsregionen.

Besoksniringen vixer snabbt och ar viktig
for Goteborgsregionen. Besokarna kommer
béde frén Sverige och internationellt. Regio-
nens attraktionskraft bedoms att 6ka, tack
vare ett varierat utbud av evenemang, stadsliv,
néarhet till natur och en lagre risk for extrem-
vader dn andra destinationer. >
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Vi ar 6verens om att bidra till ett konkurrenskraftigt
och vaxande naringsliv.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* planera for en attraktiv region dar det finns god tillgang till mark,
bostader, ett brett utbud av utbildningar samt ett rikt kulturutbud,

e verka for en infrastruktur och kollektivtrafik som bidrar till tillvaxt i
arbetsmarknadsregionen,

* bidra till att tillgodose naringslivets behov av kompetens,

* bidra till den gréna omstallningen och néaringslivets behov av
fossilfri energi.

10
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Kompetensforsorjning

Béde niringsliv och offentlig sektor i Géte-
borgsregionen har ett vixande behov av kompe-
tens, dar rekrytering, omstéllning och kom-
petensutveckling ar avgorande. Detta behov
forvantas finnas kvar under 6verskadlig tid.

En stor utmaning ar att battre matcha ar-
betsgivarnas behov med den befintliga kom-
petensen. For kommunerna &r det avgérande
att ha medarbetare med ratt kunskaper for att
kunna erbjuda véalfardstjanster av god kvali-
tet. I naringslivet finns ett vixande behov av
kompetens inom flera branscher. I Goéteborgs-
regionens unika mix, dir stark forskning och
innovation moéter en kraftfull tillverkningsin-
dustri, behovs bade hantverksskickliga yrkes-
utévare och innovativa forskare.

Fram till &r 2050 behover kommunerna, till-
sammans med néringslivet och andra aktorer,
driva det strategiska arbetet med att sakerstal-
la tillgdngen pé ratt kompetens i Géteborgs-
regionen. Utbildningssystemen maéste orga-
niseras sa att de snabbt kan anpassas och ge
individer mgjlighet att utveckla sina kunska-
per i takt med férandrade krav pd arbetsmark-
naden. Det giller dven att mota efterfragan pa
nya fardigheter inom omraden som artificiell
intelligens, forsvar och siakerhet.

En viktig uppgift for kommunerna blir att
skapa ett samhalle som lockar manniskor med
olika kompetenser att bositta sig och arbeta i
regionen.

Vi &r 6verens om att géra Goteborgsregionen till en plats dar

fler vill arbeta och studera.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* forstarka de strategiska strukturerna for kompetensforsorjning pa
regional, nationell och internationell niva samt kopplingen mellan

skola och arbetsliv,

o forstarka arbetet med att alla elever ska fullfélja sina studier,

e verka for ett flexibelt utbildningssystem som kan méta
teknologiska skiften, demografiska forandringar och behovet

av livslangt larande.

11
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Inkludering

Socioekonomiska skillnader och utanfoérskap
péverkar bade individer och samhélle nega-
tivt. Trots att de flesta i Sverige har fatt det
battre ekonomiskt de senaste decennierna, har
grupper med laga inkomster haft en svagare
utveckling, vilket har lett till 6kande inkomst-
skillnader. Om utanforskapet inte motverkas
riskerar samhallet att bli mer polariserat,
med 6kande klyftor och motséttningar som
foljd. Ett inkluderande samhalle forutsitter
att manniskor har tillit — till demokratin,
samhallsinstitutionerna och varandra.

Nir méanniskor har god tillgang till utbild-
ning, arbete, bostader, kultur, fritid, service
och natur skapas forutséttningar for delaktig-

het, trygghet och tillit. Dessa ar viktiga bygg-
stenar i ett inkluderande samhalle.

En god regional samhallsplanering ar avgo-
rande fOr att ge méanniskor tillgang till regio-
nens kvaliteter. Den gor det mojligt for fler att
vara aktiva och delaktiga i samhallet. Tillsam-
mans gar det att skapa trygga och tillgingliga
livsmiljoer som bygger tillit till samhallets funk-
tioner och stirker den sociala héllbarheten.

Ambitionen ar att Géteborgsregionen ar
2050 ska vara en inkluderande, hallbar och
innovativ region dar social réattvisa, demokra-
tiska virden och ekonomisk jaimlikhet star i
centrum.

‘ Vi ar 6verens om att Goteborgsregionens samhallsutveckling
ska praglas av hallbara och jamlika livsmiljoer.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

¢ bidra till en hog tillit till demokratin och till samhallets funktioner,

* oka satsningarna pa utbildning och kompetensutveckling sa att

fler kommer i arbete,

¢ planera for trygga, gestaltade och inkluderande livsmiljéer,

e bidra till en jamlik tillgang till valfungerande boende- och livsmiljoer,
service och kollektivtrafik samt rekreation i form av natur, fritid

och kultur.

12
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Strukturbilden

Strukturbild for Goteborgsregionen ar
resultatet av ett politiskt uppdrag frén radsla-
get 2006. Syftet var att skapa en gemensam
bild av hur och var regionen ska vixa pé ett
héllbart sitt. Arbetet genomfordes i nira
samverkan mellan kommuner, niringsliv och
akademi.

Nir Strukturbilden antogs 2008 var GR
regionplaneorgan enligt plan- och bygglagen.
Detta gav dokumentet rattsverkan, till exem-
pel vid lansstyrelsens provning av kommunala
detaljplaner.

Efter dndringar i lagstiftningen 2019 ar GR
inte ldngre regionplaneorgan, vilket gor att
Strukturbilden inte ldngre har nagon formell
rattsverkan. Daremot fungerar den fortsatt
som en politisk 6verenskommelse mellan
medlemskommunerna.

Beslutet att planera enligt Strukturbilden

har varit framgangsrikt. Det har bland annat
skapat tydlighet och forutsidgbarhet gentemot
marknaden. Kommunernas gemensamma pla-
nering har ocksa lett till att Goteborgsregionen
kunnat driva viktiga fragor inom infrastruktur
och kollektivtrafik. Genom att planera bebyg-
gelse langs kollektivtrafikstrdken sikerstills
ett resandeunderlag som motiverar investe-
ringar i den befintliga infrastrukturen.

Kommunerna i Goteborgsregionen kan fortfa-
rande vilja hur mark ska planeras, utan att be-
hova kompromissa med andra viktiga viarden.
Men for att regionen ska kunna fortsitta vixa
och behélla sina styrkor, behover de regionala
resurserna anviandas optimalt. Var och hur ny
bebyggelse planeras spelar stor roll for regio-
nens attraktivitet. Darfor ar det viktigt att ha
béade ett lokalt och regionalt perspektiv nir ny
bebyggelse planeras. >
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Strukturbildens delar

Stadsomradet &r var regionkarna

Stadsomradet omfattar de tatbebyggda
delarna av Goteborg, MdIndal och Partille och
utgdr regionens starkaste tillvaxtmotor. En
stark regional karna ar avgorande for arbets
marknadsregionen. Darfor ar det bade ett ge
mensamt intresse och ansvar att starka och
vidareutveckla regionkarnan. Aven framgver
kommer regionens huvudsakliga tillvaxt vara
starkast har.

Huvudstraken och stationssamhallena

| de fem huvudstraken fungerar jarnvagen
som regionens ryggrad. Den kompletteras
av motsvarande strak for vagtrafik. Den
regionala tillvaxten koncentreras framst till
det sammanhé&ngande stadsomradet och till
stationssamhallena langs huvudstraken.

Blastruktur

Blastrukturen i Goteborgsregionen bestar
huvudsakligen av kust, hay, sjdar samt Gota
alv. De ar alla viktiga resurser, men det finns
ocksa utmaningar eftersom malkonflik
terna &r manga. Overenskommelserna om
utvecklingen i kustzonen beskrivs ndrmare i
Fordjupad strukturbild for kustzonen.

Gronstruktur

Den sammanhangande gronstrukturen och
tatortsnara gronskan bidrar till Géteborgs
regionens attraktionskraft och ar darfor av
ett betydande gemensamt intresse. De utgdr
en vardefull regional resurs — for friluftsliv,
biologisk mangfald, klimatreglering och for
regionens robusthet.
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Regionala tillvaxtnoder

Goteborg ar motorn i det vastsvenska narings-
livet, men for att hela regionen ska utvecklas
héllbart méste tillvixten 6ka pa fler stillen. I
arbetsmarknadsregionen finns tillvixtnoder
som, tillsammans med Goteborgsregionen,
skapar ett starkt Vistsverige.

Tillvixtnoderna ar narliggande stader som
vaxer med liknande kvaliteter som Goteborgs-
regionen. De har en tit, urban stadskirna
med ett brett utbud av service, restauranger
och kultur. De arbetar aktivt med utveckling,
fungerar som testbaddar och har ett nira sam-
arbete med akademin. Dessa noder har stor
potential att bidra till ett dubbelriktat resande
inom arbetsmarknadsregionen.

Vilka stdder som réknas som tillvixtnoder
kan forandras 6ver tid. Idag ar Trollhattan,
Skovde/Mariestad, Boras och Varberg eta-
blerade noder. Norra straket, i riktning mot
Uddevalla och Oslo, har en stor tillvixtpoten-
tial, bdde avseende naringsliv och befolkning.
Mojligheten att vixa hallbart i megaregionen
Oslo-Goteborg-Malmo/Kopenhamn ar god.

I dagslédget uppfyller inte Uddevalla kriteri-
erna som tillvixtnod. Vid nésta uppdatering
av den regionala utvecklingsplanen bor dven
Uddevalla provas som mojlig regional till-
vaxtnod.

LTI 2
()

Vi ar 6verens om att ta ett gemensamt ansvar
for att den regionala strukturen ar langsiktigt hallbar.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
e planera i enlighet med strukturbilden,

* stbdja tillvaxten i hela arbetsmarknadsregionen.
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Bostader

Tillgdngen till attraktiva bostader och livsmil-
joer ar avgorande for att locka bide kompetens
och foretag till regionen. Vad som gor en bostad
attraktiv beror pd vem som efterfragar den.

Den kompetens som G6teborgsregionen
behaver locka till sig har olika preferenser.
En del grupper attraheras av stadsomradets
tathet, narhet till arbetsplatser, snabb kollek-
tivtrafik och tillgéng till kommersiell, kulturell
och samhillelig service. Andra uppskattar
aven nirheten till gronomréaden, hav och sjoar.

Forskning visar att bostéder nara kollektiv-
trafik och samhallsservice ar mycket efterfra-
gade och virderas hogt. En framgéngsfaktor
ar att det finns olika upplételseformer att vélja
mellan inom samma bostadsomrade.

Vi ar éverens om att bidra till
en regional bostadsproduktion som

starker Goteborgsregionens attraktivitet.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e i forsta hand planera bostéder i stadsomradet och

Utvecklingsplan for Géteborgsregionen 2050

Men det viktigaste dr att den regionala bo-
stadsforsorjningen inte bara méter efterfragan
utan dven manniskors behov. En segregerad
bostadsmarknad och dess sociala konsekven-
ser paverkar regionen negativt.

i stationsnara lagen, i andra hand vid kollektivtrafik,

* planera for en blandning av upplatelseformer,
bade i nya och befintliga bostadsomraden,

* bidra till tita, grona, jamlika och trygga bostadsomraden,

* bidra till att utveckla lokal platsidentitet och
val gestaltade livsmiljéer.
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Mark for naringslivet

Goteborgsregionen dr ledande i Sverige inom
innovation och industri. Prognoser pekar pa
fortsatt tillvaxt i naringslivet, vilket stéller

krav pa en stabil tillgang till verksamhetsmark.

Annars riskerar regionen att g miste om nya
etableringar och att nédviandiga omlokalise-
ringar inte kan genomf6ras.

Enligt Business Region Goteborg ar behovet
av fardigplanerad mark mycket stort. For att
mota detta kréavs en aktiv markpolitik, inkép
av mark och proaktiv planering, d&ven nir det
annu inte finns en férutbestamd exploator.
Flera storre verksamhetsomraden behover
planeras. Ambitionen bor vara att ha minst
ett sddant omrade i varje huvudstrik samt i
de mer centrala delarna av regionen. Dessa
omréaden bor planeras med hog flexibilitet for
att mojliggora viktiga etableringar.

Lokaliseringen ar avgérande. Omradena be-
hover ligga nara vagar och motorvagspéafarter,
samt ha tillgdng till grundinfrastruktur som el,
vatten och avlopp. Personaltita verksamheter
behover placeras dir det ar latt och smidigt
att aka kollektivt medan mindre personaltita
verksamheter kan ligga i omraden med glesare
kollektivtrafik.

Nyetableringar kommer att leda till malkon-
flikter, till exempel i relation till bevarandet av
gronomraden. Darfor ar det viktigt att nog-
grant viga olika intressen mot varandra ur ett
regionalt nyttoperspektiv.

Det finns ocksé potential att fortiata befintliga
verksamhetsomréden. Det kan dock kriava en
annan affirsmodell for 4ndring av detaljplaner.

Vi ar dverens om att skapa fysiska forutsattningar

for ett expansivt naringsliv.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

 gemensamt planera markberedskap for nagra storre,

regionalt optimerade, verksamhetsomraden,

» verka for att fler arbetsplatser etableras langre ut i straken och

i de regionala tillvaxtnoderna,

* bidra till att hitta nya affarsmodeller som méjliggor fértatning

av befintliga verksamhetsomraden.
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Transportinfrastruktur

Den regionala attraktiviteten 6kar nir ménni-
skor kan resa smidigt inom arbetsmarknads-
regionen. Men varken dagens infrastruktur
eller planerade satsningar racker for att mota
Vistsveriges behov fram till 2050. Det inne-
bér att det befintliga transportsystemet méaste
utnyttjas optimalt i bada riktningarna. Dessut-
om méste morgondagens transporter vara mer
yteffektiva.

Idag ligger 75 procent av alla arbetsplatser
inom Gé6teborgsregionen i Géteborg och Mdéln-
dal. Niringslivets tillvaxt vintas dven fortsatt-
ningsvis att vara starkast har. For att avlasta
infrastrukturen och nyttja kapaciteten i hela
systemet bor fler arbetsplatser etableras langre
ut i strdken och i de regionala tillvixtnoderna,
sd att resandet sker i bada riktningar.

En vil utbyggd jarnvig i alla strak ar avgo-
rande for Goteborgsregionens transportsys-
tem. De viktigaste investeringarna fram till
2050 ar:

- fardigstillandet av jarnviagen Gote-

borg-Boras, med bibana till Mélnlycke,

« utbyggnad av Vistra stambanan,

« forstarkningar pa Sodra Bohusbanan och

Vistkustbanan.

Det behovs ocksé en kraftig forstarkning av
infrastrukturen for kollektivtrafik, cykel och
gang.

Goteborgs hamn ar Skandinaviens storsta
och en central resurs regionalt, nationellt och
internationellt. De regionala hamnarna spelar
ocksé en viktig roll i det internationella sam-
manhanget. Landvetter flygplats dr avgorande

)"o

for besoksniringen och for att forse regionen
med ratt kompetens.

Utbyggnaden av véaginfrastrukturen bor
prioriteras dar det ar trangt, saknas alternativ
for spartrafik och dar det finns stor potential
for nya bostdder och foretag. For att minska
risk och sarbarhet bor ytterligare en forbindel-
se Over Gota dlv undersokas.

Nir Vastlanken stér klar knyts regionen
samman genom en hogeffektiv tvarforbindelse.
Det gynnar rorligheten och forbattrar tillgéng-
ligheten till hela arbetsmarknadsregionen.
Men Goteborgsregionen behover dven tvir-
forbindelser i stadsomrédets ytterkant. Dessa
bor byggas inifrdn och ut, men investeringar i
vagsystemet bor ske forst efter att kollektivira-
fik har etablerats i de aktuella straken. >
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Vi ar dverens om att enat driva fragor om investeringar
i en infrastruktur som forbattrar tillgangligheten inom
arbetsmarknadsregionen.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
¢ i forsta hand prioritera infrastruktur for yteffektiva transportslag,
* satsa pa investeringar som gynnar hela arbetsmarknadsregionen,

e starka internationell tillganglighet genom att utveckla hamnar,
Landvetter flygplats och jarnvagen,

e j forsta hand bygga tvarforbindelser inifran och ut,

* analysera behovet av andra tvarforbindelser utifran
robusthet och tillvaxtpotential,

o forstarka infrastrukturen for kollektivtrafik, gang och cykel
i stadsomradet och i stationssamhallena.
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Kollektivtrafik och hallbart resande

Goteborgsregionen star infor ett skifte i hur
manniskor ror sig inom omradet. Trangsel
i stadsomradet leder till oattraktiva miljGer,
langa restider och 6kad klimatpaverkan.
For att det urbana stadsomradet ska fortsitta
att viixa och utgora en motor for utvecklingen
iregionen, maste den praglas av nérhet till
utbildning, arbetsplatser, kultur och handel.
Stadsomradet och stationssamhillena behover
ha hog densitet i badde dag-, kvills- och natt-
ekonomin. Framgéangsrika stdder och regioner
kiannetecknas av att det gar snabbt och enkelt
att ta sig mellan olika platser och funktioner.
Kollektivtrafik och hallbara transportalternativ
ar en grundforutsattning for detta.
Utvecklingen av kollektivtrafiken méste
fokusera pa att 6ka ndbarheten till arbetsplat-
ser. Drygt 40 procent av alla resor i Goteborgs-
regionen gors med kollektivtrafik, men re-
sandet dr ojamnt fordelat. Anvindningen av
kollektivtrafik ar hog i stadsomrédet, men
avsevart lagre i 6vriga delar av regionen.

_~

Stadsomréadet behover avlastas genom att ‘ “
fler regionala resenirer nar sin slutdestination o
utan att passera centrala Goteborg. Samtidigt
maste andelen resor med cykel och gang oka.

Motsvarande utveckling krévs i stationssam-
haillena, dar dven behovet av smarta och yt-
effektiva pendelparkeringar ar stort. >
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Vi ar dverens om att kollektivtrafik, gang och cykel
successivt ska 6ka sin marknadsandel av resorna i
Goteborgsregionen.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
* forbattra framkomligheten i stadsomradet,
* gynna resande med kollektivtrafik, gang och cykel,

e prioritera kollektivtrafik som ger hég och
jamlik nabarhet inom arbetsmarknadsregionen,

* bygga bostader i stations- och kollektivtrafiknara lagen,

* utveckla kollektivtrafik pa vatten.
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Gronstruktur

De sammanhingande grona striken ar viktiga
for livsmedelsproduktion, betesmark, biolo-
gisk méngfald och for att ddmpa de negativa
effekterna av klimatférandringarna. De utgor
ocksa en viktig del av regionens attraktions-
kraft — stadsnira natur och allemansréatten ar
en unik kombination internationellt.

Ekosystem péverkas i hogre grad av fakto-
rer som Vi inte kan kontrollera, till exempel
klimatforandringar. Om de hanteras ritt kan
de bade skydda mot pafrestningar och fungera
som en vardefull resurs.

Stora delar av Goteborgsregionens grona
strék har skyddats fran exploatering, medan
andra delar redan ar bebyggda. Den forvinta-
de tillvaxten kommer att leda till fler méalkon-
flikter kring markanvandning. Det ar fortsatt
viktigt att prioritera den sammanhéngande
gronstrukturen och undvika att skapa barria-
rer i straken. Darfor bor nya exploateringar i
forsta hand ligga i direkt anslutning till redan
péverkade eller bebyggda omraden. Nar ny
mark planeras att tas i ansprak bor det goras
utifrdn en prévning av markens kvaliteter,
lokalisering och regionala funktion, bide som
exploaterad och oexploaterad mark.

Nirhet till gronska i stads- och bostadsomra-
den ir en av de viktigaste faktorerna niar man
miter vad ar virdeskapande i stadsutveckling.
Stadsnira gronska har ocksa en viktig funktion
for att hantera klimatforandringar. Tatbe-
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byggda omraden kommer att drabbas av bade
hoga temperaturer och 6versvimningar. For
att minska de negativa effekterna av klimatet
behover den stadsnira gronskan 6ka, bade i
befintliga och nya omréden. En tatbebyggd yta
behover trad vars kronor téacker cirka 30 pro-
cent for att st emot nagra av de mest negativa
klimateffekterna.

| Vi ar 6verens om att regionens gronstruktur ar en strategisk resurs.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
e vdarna de sammanhangande gréna straken,

* vaga regionala for- och nackdelar nar det
uppstar malkonflikter mellan exploatering
och bevarande,

* gka den tatortsnara gronskan,

* skapa mojligheter for fler att réra sig
i skog och mark.
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Blastruktur

Kustzonen ar en viktig del av regionens iden-
titet och har stor attraktionskraft. Tillgdng
till och utveckling av kustzonen &r darfor en
gemensam regional angeldgenhet. Eftersom
kustzonen rymmer méanga olika intressen,

ar planering och utveckling komplexa fragor
omgirdade av stora mélkonflikter. Férutom
rekreation, transportleder och besoksniring
ar biologisk méngfald, livsmedelsproduktion
och energiproduktion viktiga funktioner som
maste kunna samexistera.

Havet, sjoarna och vattendragen spelar en
stor roll for regionens attraktivitet. Bevaran-
de av strandskydd och allemansratt ar darfor
avgorande for att invanare och besokare ska
kunna ta del av kust, hav och sjoar.

Vi ar dverens om att regionens blastruktur
ar en strategisk resurs.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e varna de bla ekosystemen,

* verka for att de maritima naringarna kan drivas pa ett hallbart sitt,
e verka for utveckling av energiproduktion till havs,

* skapa mdjlighet for fler att na kust, hav och sjdar,

¢ planerai enlighet med dverenskommelserna i Férdjupad
strukturbild fér kustzonen.
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Risk och sarbarhet

Goteborgsregionen star infor flera utmaning-
ar nar det géller hot, risk och sarbarhet. Det
internationella sdkerhetsliget, risken for nya
pandemier, cyberhot och hot mot det svenska
valfardssystemet stéiller nya krav pa samhal-
let. Den regionala forsorjningen av energi,
livsmedel och varor till naringslivet maste
hanteras pé lokal, regional och nationell niva.
Aven klimatforindringarna stiller krav pi an-
passning, dessa utmaningar tas upp i ett eget
kapitel, se sidan 31.

Sveriges intrade i Nato ritar delvis om den
regionala spelplanen. Ur ett forsvarsperspek-

tiv kommer det att stélla nya krav pa hur vi
planerar var bebyggelse och infrastruktur. Ro-
busthet i bade de lokala och regionala forsor;j-
ningssystemen blir viktigare dn tidigare. Den
nationella sikerheten kommer att fa betydelse
for savil finansiering som utformning av ett
antal regionala funktioner, sdsom infrastruk-
tur och stod till civilt férsvar.

Goteborgsregionen behdver samarbeta med
ovriga aktorer i Sverige. Samarbetet maste
praglas av ett proaktivt arbetssitt som stiarker
krisberedskapen, sikrar forsorjningssystemen
och framjar samhaéllsplaneringen.

Vi ar éverens om att Goteborgsregionen ska praglas

av robusthet.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

» planera for 6kad motstandskraft i de regionala forsérjningssystemen

samt i transportinfrastrukturen,

e starka den digitala motstandskraften och infrastrukturen,

* oka den regionala sjalvforsorjningsgraden med sarskilt fokus pa energi

och livsmedel,

* bevara jordbruksmark utanfér tatorterna,

* samarbeta for att motverka valfardsbrottslighet.




Energiforsorjning

Viastra Gotaland ar Sveriges storsta industri-
region och star for en femtedel av landets
industrijobb. Som navet i denna industri stir
Goteborgsregionen infor stora utmaningar
kopplade till energiforsorjning. I 6ver hilften
av naringslivets forfragningar ar el- och effekt-
fragan avgorande for val av plats for etablering
av verksamhet.

En framgéngsrik exportindustri ar avgo-
rande for bade Vastsveriges och hela Sveriges
ekonomi och konkurrenskraft. For att minska
klimatpaverkan och samtidigt behalla produk-
tion, kompetens och arbetstillfillen kriavs en
gron omstéllning. Det innebér att elproduk-
tionen méste bli fossilfri, trygg och tillracklig.
Produktion fran flera olika energislag behovs
for att minska sarbarheten, liksom en hogre
andel lokal elproduktion. Idag ar sjalvforsorj-
ningsgraden i Goteborgsregionen endast tolv
procent.

Den grona omstillningen inom industrin och
transportsektorn kraver en kraftig utbyggnad
av bade energiproduktion och elnit. Tillsam-
mans med kompetensforsorjning ar tillgdngen
till energi avgorande for regionens valfard.
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For att mota naringslivets och industrins am-
bitioner att stdlla om kravs en samhillsplane-
ring som tar hinsyn till det framtida behovet
av infrastruktur for fossilfri energiproduktion
och eldistribution.

Mojligheterna att bygga ut landbaserad vind-
kraft i regionen ar begransade. Den storsta
potentialen finns i havsbaserad vindkraft och
genom samverkan med andra regioner. Darfor
behover samhillsplaneringen ske i ett bredare
perspektiv.

Vi ar 6verens om att nar malkonflikter uppstar ska den
grona omstallningens energibehov vaga tungt.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
* successivt oka sjalvférsorjningen av fossilfri el,
* planera for lokalisering av energianlaggningar,

e planera for regional energilagring,

e paverka nationellt for att kommuner som tillater viktiga

etableringar trots malkonflikter, ska fa kompensation,

® acceptera att vissa tekniska ldsningar kan
forandra landskapsbilden,

* verka for enklare och snabbare tillstandsprocesser.
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Dricksvattenforsorjning

Dricksvatten ar och kommer fortsatt vara vart
viktigaste livsmedel. I G6teborgsregionen far
en majoritet av invanarna sitt vatten fran Géta
ilv, en sarbar killa, sarskilt med tanke pa kli-
matférandringarna.

Beroendet av Gota alv kommer att kvarsta,
och for att sdkerstilla en héllbar vattenforsor;j-
ning i framtiden maéste dlven skyddas och fler
vattentidkter byggas ut. Detta dr avgorande,
inte bara for att trygga dricksvattenforsorj-
ningen, utan ocksa for att méta behoven fran
jordbruk och industri. Att sékerstilla en robust

vattenforsorjning ar dven centralt ur ett risk-
och sérbarhetsperspektiv.

Flera kommuner klarar inte vattenforsorjning-
en pa egen hand, utan ar beroende av regionala
resurser. En sammanstillning av kommunernas
planer fram till &r 2050 visar att det totala vat-
tenbehovet kan 6ka med 21 procent. For att méta
efterfragan kravs ett stiarkt skydd av sjoar, vat-
tendrag och avrinningsomréden, samt investe-
ringar i bade nya och befintliga vattentikter. Det
forutsitter ett ndra samarbete och gemensamma
overenskommelser mellan kommunerna.

Vi ar 6verens om att gemensamt skapa ett regionalt optimerat

system for dricksvattenférsérjningen.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e gemensamt planera for att regionens stora vattentakter

anvands for dricksvattenproduktion,

* stalla héga och gemensamma krav i vara vattenskyddsomraden,

* oka sakerheten i fragor som ror anlaggningar for vattenférsérjning

samt information om dessa,

e optimera de organisatoriska férutsattningarna for 6kat samarbete.
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Milj6 och biologisk mangfald

Goteborgsregionen har fortfarande en poten-
tial att vixa hallbart, med minimal paverkan
pa de ekologiska vardena. En god livsmiljo och
valfungerande ekosystem dr avgorande for att
attrahera bade invanare och foretag. Fram till
2050 maéste regionen hantera flera miljéutma-
ningar, sdsom den snabbt minskande biolo-
giska mangfalden samt hoten mot vatten- och
luftkvaliteten.

Den biologiska mangfalden kan 6ka genom
en rikedom av arter, genetisk variation och
genom att planera mark pa ett satt som skapar
olika livsmiljoer for djur och véxter.

Aven niringslivet ar starkt beroende av

fungerande ekosystem, fran tillgdngen pa for-
nybara ravaror till den biologiska mingfaldens
betydelse for forskning och innovation inom
life science. Om ekosystemen kollapsar utgor
det en stor affarsrisk.

Kommunerna har flera mojligheter att bidra
till en livskraftig milj6, bland annat som verk-
samhetsutovare, markagare, skogsbrukare,
samhillsplanerare och upphandlare. Genom
att integrera cirkuldra principer i bade offent-
lig verksamhet och naringsliv kan paverkan pa
miljo och klimat minska. Detta stiarker ocksa
den langsiktiga konkurrenskraften och framjar
en hallbar omstéllning av samhallet.

Vi ar dverens om att Goteborgsregionen ska praglas av en
halsosam livsmiljo och hdg biologisk mangfald.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* planera for att 6ka den biologiska mangfalden i Géteborgsregionen,

* kontinuerligt arbeta for att forbattra luft- och vattenkvaliteten,

 bidra till en cirkular ekonomi.
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Klimatomstallning

Ar 2045 ska Sverige ha noll nettoutslipp av
vaxthusgaser. For att na dit 4r det bade ekono-
miskt och socialt hallbart att arbeta proaktivt
med klimatomstallning istillet for att genom-
fora plotsliga och péatvingade forandringar.

For att Goteborgsregionen ska behélla och
stiarka attraktiviteten och konkurrenskraften
ar det avgorande att inte halka efter i klimat-
omstillningen. Omstéllningen skapar nya
marknader och regionen har goda forutsatt-
ningar att ligga i framkant.

Kommunerna behover bade anpassa sin
egen verksamhet och bidra till ndringslivets
omstillning. Foretagen i Vastsverige har en
tydlig bild av ldaget och ser foérdelar med att
stalla om snabbt, for att kunna vara konkur-
renskraftiga pa den globala marknaden. En

region som aktivt arbetar med klimatfrégor
lockar unga méanniskor med framtidstro.

Inom transportsektorn behovs energieffektiva
fordon och transportsystem, samt en 6vergang
till fornybara drivmedel. Satsningar pa ett mer
transporteffektivt samhille ar n6dviandiga

Fysisk planering, bade lokalt och regionalt,
kan stodja omstéllningen. Det handlar bland
annat om att fatta vialavviagda beslut kring
var bostdder och verksamheter ska placeras.
Investeringar i gng-, cykel- och kollektivtrafik
ar ocksa viktiga, liksom att godstransporterna
blir mer effektiva.

Den tekniska utvecklingen gér fort och for att
den ska kunna tillampas méste samhallsplane-
ringen vara flexibel. Planeringen méste ocksa ta
hojd for framtida behov och mojligheter.

Vi ar dverens om att Goteborgsregionen ska vara

fossiloberoende senast ar 2045.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* dka takten och ambitionerna i omstallningen av kommunens

egen verksamhet,

* minska klimatpaverkan fran resor och transporter,

e stalla klimatkrav i upphandlingar, som gar att fdlja upp, for att bidra

till naringslivets omstalining,

e planera samhallet pa ett klimatsmart sitt.
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Klimatanpassning

Effekterna av ett forandrat klimat forvantas
oOka fram till 2050. Det handlar om stigande
havsnivaer, extremviader som stormar, over-
svamningar och lingvarig torka. Att hantera
klimatforandringar kommer att bli kostsamt,
bade nir det giller investeringar och plane-
ring. Det finns dock ménga oklarheter kring
hur ansvaret ska fordelas mellan kommuner-
na, regionerna och staten.

De flesta kommunala verksamheter kom-
mer att pdverkas och méste anpassas. Det kan
handla om att planera for att hantera stora
mangder vatten, forbereda vard och omsorg vid
varmeboljor, utveckla beredskapsplaner for vat-
tenbrist och skapa livsmedelsstrategier som tar
hénsyn till forandrade vixtsdsonger. Beroendet
av Gota alv for dricksvatten kommer att finnas
kvar, vilket gor det viktigt att skydda dlven frén
skred, 6versvimningar och ett 6kat inflode till
f6ljd av stigande havsnivaer.

Utvecklingsplan for Géteborgsregionen 2050

Vid kraftiga skyfall 4r dagens avloppssystem
inte dimensionerat for att avleda allt vatten,
vilket kan leda till att orenat avloppsvatten
hamnar i vattendrag och havet. Jordbruks-
mark, skog och vatten méaste brukas och
skyddas pa ett sitt som stirker ekosystemens
motstandskraft mot klimatforandringar-

na, samtidigt som sjalvforsorjningsgraden i
regionen Okar. De tatortsnara gronomradena
kommer att vara viktiga for att reglera tem-
peraturen och kunna ta emot stora mangder
vatten.

For att mota dessa utmaningar méste det
regionala samarbetet i Vistsverige praglas av
ett proaktivt arbetssatt. Samarbetet ska starka
krisberedskapen, sikra forsorjningssystemen,
optimera investeringarna och bygga pa ett
regionalt perspektiv i samhallsplaneringen. >
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Utvecklingsplan fér Géteborgsregionen 2050

Vi ar dverens om att klimatanpassning ar en gemensam
angelagenhet.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
e enat driva fragan om statens ekonomiska ansvar,
* analysera behovet av regionala insatser,

e bedriva proaktiv samhallsplanering for att minska behovet av
klimatanpassning,

* 6ka samarbetet i fragor som ror hantering av skyfall.
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Utvecklingsplan fér Géteborgsregionen 2050

Samsyn och ett konsekvent

agerande over tid

For att de politiska 6verenskommelserna i den
har utvecklingsplanen ska gora skillnad maste
de omsittas i praktisk handling. Det kraver

att alla agerar samstammigt och konsekvent
under lang tid.

Overenskommelserna blir verklighet forst
nar de tas med i den kommunala planeringen
och i det lokala ledarskapet. Framgang byg-
ger pa samsyn, gemensamma insatser och ett
kontinuerligt utbyte av kunskap och erfaren-
heter. De lokala perspektiven ar avgorande for
genomforandet av den regionala utvecklings-
planen.

Samarbete med samhallets alla

aktorer ar en framgangsfaktor

Det mellankommunala och regionala samar-
betet ar grunden for de politiska 6verenskom-
melserna. Men i en allt mer komplex samhalls-
utveckling behover fler aktorer involveras. Ett
nira samarbete med niringslivet dr avgorande
for regional tillvaxt. Det ar ocksa viktigt att
fortsitta utveckla samarbetet med akademin,
sérskilt med fokus pa praktiknara forskning.
Att fatta beslut utifran den basta tillging-

liga kunskapen blir allt viktigare. Flera av

de utmaningar som Géteborgsregionen star
infor stracker sig bortom det egna territori-

et. Darfor ar samarbetet med andra aktorer,
savil regionala som nationella, sarskilt viktigt.
GR fungerar som en gemensam plattform for
kommunernas samarbete med dessa.

Paverkansarbete

Flera av delarna i den regionala utvecklings-
planen forutsatter forandringar i nationella
regelverk, till exempel for att korta ner 1dnga
tillstandsprocesser. For att driva pa den
utvecklingen behover kommunerna inom GR
agera gemensamt och bedriva ett aktivt paver-
kansarbete. P4 sa sitt kan kommunerna uppna
ett storre handlingsutrymme.
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Arlig handlingsplan

De 6vergripande 6verenskommelserna i den
regionala utvecklingsplanen bryts neri en
prioriterad handlingsplan och beslutas, till-
sammans med ovriga fokusomraden, i sam-
band med GR:s arliga plan- och detaljbudget.

Aktualisering av den regionala

utvecklingsplanen

Sambhallet fordandras i hog takt och darfor ar
det viktigt att den regionala utvecklingsplanen
hélls aktuell och anpassas efter nya forutsatt-
ningar. Planen bor provas en gang per man-
datperiod, for att spegla bade samhallsutveck-
lingen och de politiska ambitionerna.






Goteborgsregionen (GR) bestér av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mojligt.

GOTEBORGS
REGIONEN

www.goteborgsregionen.se
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Avdelning Stab och Konferens
Therese Tanner, forbundssekreterare Diarienummer
therese.tanner@goteborgsregionen.se GRFS-2024-00203

Férbundsstyrelsen

Remiss av Regional utvecklingsplan for
storstadsregionen 2050

Forslag till beslut

Forslag till Regional utvecklingsplan for storstadsregionen 2050 skickas pa
remiss till medlemskommunerna, Vastra Gotalandsregionen (VGR), Region
Halland, Sjuhirads kommunalforbund, Skaraborgs kommunalforbund,
Fyrbodals kommunalférbund, lansstyrelsen Vistra Gotaland, lansstyrelsen
Halland, Vistsvenska Handelskammaren, Business Region Goteborg samt
Svenskt Naringsliv for inhdmtande av synpunkter. Synpunkterna ska vara GR
tillhanda senast 31 oktober.

Sammanfattning av arendet

Sedan hosten 2023 har arbetet med Rédslaget pagatt inom forbundet och det
har nu mynnat ut i ett forslag till Regional utvecklingsplan for storstads-
regionen 2050, RUPS. Det ar sedan tidigare bestamt att medlemskommunerna
ska fa 1amna synpunkter pd dokumentet varfor forbundsstyrelsen nu har att
fatta beslut om remiss.

Remissperioden ar 16 juni till 31 oktober 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Remissversion av RUPS

Bakgrund och syfte

Tva av GR:s styrdokument, "Strukturbilden” frdn 2008 och "Hallbar tillvaxt”
fran 2013 ar resultatet av ett antal genomforda Rédslag i Goteborgsregionen.
Dokumenten har fokus pa tillvixt och dess avspegling pa den fysiska
planeringen. Delar av innehallet i dokumenten &r fortfarande relevanta for den
regionala utvecklingen medan andra delar har tappat i politisk betydelse och
behover uppdateras.

I borjan av innevarande mandatperiod gav Forbundsstyrelsen forvaltningen i
uppdrag att paborja planering for ett nytt Radslag med syfte att uppdatera de
styrande dokumenten men ocksé att inférliva GR:s samtliga verksamheter i nya
styrande dokument. Uppdraget inleddes med en utvirdering och uppf6ljning av
tidigare politiska 6verenskommelser. Under arbetets gdng konstaterades att
uppdraget att inforliva hela GR:s verksamhet skulle bli alltfér omfattande och
komplext, inte minst utifran smadomradenas olika tidshorisonter.
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Utifran den genomférda uppfoljningen och utviarderingen foéreslog
forvaltningen ett antal forandringar, bland annat att radslaget skulle avgransas
till de langsiktiga planeringsperspektiven med maélar 2050. Vid forbunds-
styrelsens mote 27 oktober 2023 godkandes forslag till andrad genomférande-
process.

Uppdraget att genomfora ett radslag i Goteborgsregionen inleddes med en
dialogrunda i respektive kommunstyrelse samt dialog med forvaltningar,
natverk, akademi och naringsliv med flera. Fokus i dialogerna var att identifiera
vilka regionala utmaningar de olika aktorerna sag fram till ar 2050. Resultatet
dokumenterades i ett kunskapsunderlag. Kunskapsunderlaget 1ag till grund for
GR:s Radslag som genomfordes i augusti 2024. Resultatet fran Radslaget
sammanstilldes och ett forslag till fortsatt arbete presenterades for
Forbundsstyrelsen.

I oktober 2024 gav Forbundsstyrelsen forvaltningen i uppdrag att ta fram ett
forslag till regional utvecklingsplan for storstadsregionen 2050. Ett forsta utkast
till politiska 6verenskommelser togs fram utifran slutsatserna fran Radslaget
samt fran kunskapsunderlaget. Forslaget har sedan dess diskuterats i
medlemskommunernas kommunstyrelser eller i dess arbetsutskott. Det har
ocksa diskuterats i alla kommunala forvaltningsorganisationer, i natverk och i
den politiska beredningsgruppen formiljo och samhéllsbyggnad. Forslaget har
justerats lopande utifrdn inkomna synpunkter.

Forslaget till remissversion har, likt ”Strukturbilden” och "Hallbar tillvixt”,
fokus pa regional tillvaxt och fysisk planering samt utmaningar kopplade till
tillvaxt som har tidsperspektivet 2050

Gitte Caous Maria Sigroth

Forbundsdirektor Avdelningschef

Skickas till
Medlemskommunerna

Vistra Gotalandsregionen (VGR)
Region Halland

Sjuhédrads kommunalférbund
Skaraborgs kommunalférbund
Fyrbodals kommunalférbund
Lansstyrelsen Vistra Gotaland
Vistsvenska Handelskammaren
Business Region Géteborg
Svenskt Naringsliv
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Forbundsstyrelsen

§ 54 Dnr GRFS-2024-00203

Beslut om remiss av Regional
utvecklingsplan for storstadsregionen

Forbundsstyrelsens beslut

Forslag till Regional utvecklingsplan for storstadsregionen 2050 skickas pa
remiss till medlemskommunerna, Vastra Gotalandsregionen (VGR), Region
Halland, Sjuharads kommunalforbund, Skaraborgs kommunalférbund,
Fyrbodals kommunalférbund, lansstyrelsen Vastra Gétaland, lansstyrelsen
Halland, Vistsvenska Handelskammaren, Business Region G6teborg samt
Svenskt Naringsliv for inhamtande av synpunkter.

Synpunkterna ska vara GR tillhanda senast 31 oktober.

Sammanfattning av arendet

Sedan hosten 2023 har arbetet med Radslaget pagétt inom forbundet och
det har nu mynnat ut i ett forslag till Regional utvecklingsplan for storstads-
regionen 2050, RUPS. Det ar sedan tidigare bestamt att
medlemskommunerna ska fa lamna synpunkter pa dokumentet varfor
forbundsstyrelsen nu har att fatta beslut om remiss.

Remissperioden ar 16 juni till 31 oktober 2025.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Remissversion av RUPS

Forvaltningens forslag till beslut

Forslag till Regional utvecklingsplan for storstadsregionen 2050 skickas pa
remiss till medlemskommunerna, Vastra Gotalandsregionen (VGR), Region
Halland, Sjuhiarads kommunalforbund, Skaraborgs kommunalférbund,
Fyrbodals kommunalférbund, lansstyrelsen Vastra Gotaland, lansstyrelsen
Halland, Vastsvenska Handelskammaren, Business Region Goteborg samt
Svenskt Naringsliv for inhamtande av synpunkter. Synpunkterna ska vara
GR tillhanda senast 31 oktober.

Forslag pa sammantradet
Olof Lundberg (S) foreslar att foljande stycke stryks ur remissversionen:

I dagsldget uppfyller inte Uddevalla kriterierna som tillvdxtnod. Vid ndsta
uppdatering av den regionala utvecklingsplanen bor dven Uddevalla
provas som mojlig regional tillvdxtnod.

Jonas Attenius (S) foreslar, med instimmande av Axel Josefson (M), bifall
till forvaltningens forslag till remissversion.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forbundsstyrelsen

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut och stéller dem
mot varandra och finner att forbundsstyrelsen beslutar enligt forvaltningens
forslag till remissversion.

Skickas till

Medlemskommunerna

Vistra Gotalandsregionen (VGR)
Region Halland

Sjuhédrads kommunalforbund
Skaraborgs kommunalférbund
Fyrbodals kommunalférbund
Lansstyrelsen Vistra Gotaland
Vistsvenska Handelskammaren
Business Region Géteborg
Svenskt Naringsliv

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse
' FyrbOquS Dnr: 2025/xxxx

kommunalférbund

2025-05-28
Sid 1 (3)

Strukturbild Fyrbodal

Forslag till beslut

Arbetsutskottet antar "Projektplan Strukturbild” och beviljar medel (4.85 miljoner
kronor) i enlighet med planen och denna tjansteskrivelse.

Beslutet fattas utifrdn arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansokan av
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Arbetet med att ta fram en strukturbild paborjades redan 2016, manga insatser har gjorts
genom aren. Malet med detta projekt ar att dels fardigstilla strukturbilden och dels att
astadkomma en framtidsbild/viljestyrd planering som skapar en rod trad sa att
kommunala, delregionala, regionala och nationella planer, strategier, méal och
lagstiftning hanger samman.

Regionala och delregionala strukturbilder ar ett arbetssétt och utgor en viktig plattform
och forum for viljestyrd samplanering. Strukturbild Fyrbodal bedoms leda till relevanta
och konkreta besluts- och planeringsunderlag i syfte att stirka delregionens
attraktionskraft.

Strukturbild Fyrbodal kommer att utgora underlag for kommunalforbundets
paverkansarbete, remissvar och inspel i kommande regionala, nationella och globala
planer for hallbar utveckling och tillvaxt.

Beslutsunderlag
Denna tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund

projektekonom@fyrbodal.se

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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‘ Tjansteskrivelse
' ' FyrbOquS Dnr: 2025/xxxx

' kommunalférbund 2025-05-28

Sid 2 (3)

Arendebeskrivning

Arbetet med att ta fram en strukturbild paborjades redan 2016, ménga insatser har gjorts
genom aren och beskrivs utforligt under rubriken "Bakgrundsbeskrivning” i
projektplanen. Malet med detta projekt ar:

o Att fardigstilla strukturbilden som ska utga ifran det politiskt beslutade malet om
att oka delregionens attraktionskraft.

o Astadkomma en framtidsbild/viljestyrd planering genom att skapa en rod trad s&
att kommunala, delregionala, regionala och nationella planer, strategier, mal och
lagstiftning hanger samman.

Genom
Strukturbild Strukturbild
Fyrbodal utgor Fyrbodal 6kar
gemensam kunskapen om Prioriterade
kunskapsplattform samspelet mellan utvecklingsprojekt
och underlag for kommunernas, for Fyrbodal
delregionala beslut delregionen, identifieras och
och 4r ett stod for regionen och initieras l6pande
mellankommunal nationens baserade pa
viljestyrd planering framgangsfaktorer strategierna

for héllbar

utveckling och

tillvaxt.

Kostnaden for att slutfora strukturbildsarbetet och ta fram en gemensam framtidsbild
som bygger pa viljestyrd planering forvantas under projekttiden uppga till 4.2 miljoner
kronor och redovisas i projektplanen.

Koppling till Fyrbodals verksamhets- och handlingsplan

Projektet bidrar till kommunalférbundets 6vergripande mal om stirkt attraktionskraft
men aven till samtliga malsattningar inom omradena regional utveckling och
kompetensforsorjning och flera av de prioriterade insatser som dar identifierats.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Tjansteskrivelse

p Fyrbodals

Dnr: 2025/xxxx
kommunalférbund

2025-05-28
Sid 3 (3)

Bedémning

Regionala och delregionala strukturbilder ar ett arbetssétt och utgor en viktig plattform
och forum for viljestyrd samplanering. Arbetssittet bygger pa ett mellankommunalt
engagemang, 6kad territoriell kunskap och forstéelse for hur kommunernas olika styrkor
och resursbaser bidrar till att mota utmaningar som det geopolitiska laget, demografiska
forandringar, globalisering, klimatforandringar, urbanisering, digitalisering, ett okat
behov av cirkuldra och hallbara l6sningar samt en klok och effektiv markanvandning.

Strukturbild Fyrbodal bedoms leda till relevanta och konkreta besluts- och
planeringsunderlag for bade lokal och delregional utveckling och tillvaxt i syfte att starka
delregionens attraktionskraft.

Strukturbild Fyrbodal kommer att utgora underlag for kommunalférbundets
paverkansarbete, remissvar och inspel i kommande regionala, nationella och globala
planer for héllbar utveckling och tillvaxt, till exempel Agenda 2030 och RUS 2030,
Genomforandeprogram 2030 och Vistra Gotalandsregionens Strukturbild etc.

Kommunalférbundets roll 4r att bidra med ett delregionalt perspektiv till
samhaillsplanering pa bade kommunal och regional/nationell niva. P4 sa sitt stiarks hela
delregionens och regionens utvecklings- och konkurrenskraft.

Handlaggare for arendet
Michael Johansson
Chef regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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kommunalférbund

2025-05-28
Sid 1 (4)

ORBIFY - Osloregionen, Rade, BJORK Innovation,
Fyrbodal: fornybar energi och gron samhandling

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att Fyrbodals kommunalforbund deltar som svensk partner i
Interreg OKS-projektet ORBIFY — fornybar energi och gron samhandling.

Beslutet fattas utifran arbetsutskottets delegation 2.2.3 (anstékan om projektmedel)
enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning

Sverige och Norge delar méalet om en snabb och héllbar energiomstillning men har
fundamentalt olika system for hur el produceras, distribueras och ags.

I Sverige ligger fokus pa att attrahera storskaliga industriinvesteringar baserade pa
fossilfri el. I Norge ar utmaningen att mota ett forvantat kraftunderskott genom att
starka lokal produktion och beredskap. Samtidigt ar folklig forankring och politiskt
ledarskap en gemensam nyckelfraga.

Projektets mal ar att 6ka den lokala, distribuerade produktionen av férnybar energi
genom en metodik for energiplanering och en affirsmodell som kombinerar intdkter,
stod och lagringstekniker. Resultaten blir en gransregional handlingsplan, en digital
kunskapsbank och metoder fér hela OKS-regionen.

Projektperiod: 2026-02-01 — 2029-01-31

Total budget (svensk sida) € 1 173 000, dar Fyrbodals del av budget uppgar till € 484 700
Fyrbodals kommunalférbund medfinansierar med € 200 000 (via projekten Elsa och
Strukturbild), resterande del (€ 284 700) utgors av InterReg finasiering

Beslutsunderlag
Denna tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Chef regional utveckling, Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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projektekonom@fyrbodal.se

Arendebeskrivning
Sverige och Norge delar mélet om en snabb och héllbar energiomstéllning men har
fundamentalt olika system for hur el produceras, distribueras och ags.

I Norge ags huvuddelen av produktionen av staten och kommunerna, med vattenkraft
som bas och Statnett ansvarigt for stamnatet. Detta ger kommunerna en aktiv roll som
investerare och dgare men ocksa ett stort ansvar for beredskap och langsiktig kapacitet.

Sverige har daremot ett mer marknadsorienterat system: Svenska kraftnat driver
transmissionsnatet, regionniten dgs av nagra fa stora bolag och de lokala niten av ménga
privata aktorer. Kommunerna har i regel inget 4gande, men planmonopol och vetoratt
gor dem avgorande for etableringen av vind- och solparker.

Detta skapar olika utmaningar. I Sverige ligger fokus pa att attrahera storskaliga
industriinvesteringar baserade pa fossilfri el, ofta via havsbaserade vindparker och
solparker. I Norge ar utmaningen att mota ett forvantat kraftunderskott, sarskilt i sodra
delen och Osloregionen, genom att starka lokal produktion och beredskap. Samtidigt ar
folklig forankring och politiskt ledarskap en gemensam nyckelfraga - utan stéd fran
invénare och beslutsfattare blir omstéllningen langsammare och dyrare.

Projektets mal ar att 6ka den lokala, distribuerade produktionen av fornybar energi i
regioner, lan och kommuner pa bada sidor gransen. Detta gors genom ett koncept
utvecklat av BJORK Innovation och Institutt for Energiteknikk (IFE): en kombination av
danska Energistyrelsens metodik for energiplanering (nuldgesanalys, kartliggning och
holistisk plan for smarta lokala energisystem) och en affirsmodell som kombinerar
intikter fran lokal produktion med lagrantelan, investeringsstod och lagringstekniker for
att jamna ut effekttoppar. Piloten i R&de kommune provar konceptet i praktiken, med
malet att visa hur en kommun kan ga med 6verskott fran dag ett bAde klimatmassigt och
ekonomiskt.

Fyrbodals kommunalférbund och Osloregionen fungerar som regionala nav. Fyrbodal
fokuserar pa governance, tillstandsprocesser, politikerstod och invanardialog, medan
Osloregionen, enligt sitt Handlingsprogram 2025, prioriterar kunskapsbyggande och

mobilisering kring kraftunderskottet.
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Projektet organiseras i fyra arbetspaket dar Fyrbodal framfor allt kommer att medverka i
arbetspaket 2 och 4:

1. Projektledning och kommunikation (BJORK Innovation som lead partner, med
Fyrbodal, Rade och Osloregionen som aktiva partners).

2. Analys och kunskapsbas (jaimforelser av governance, tillstandsprocesser och regelverk,
samt produktion av faktabaserat informationsmaterial for kommuner).

3.Pilot i Rdde kommune (praktisk test av metodik och affarsmodell).

4.Kunskapsdelning och kapacitetsbyggande (workshops, studiebesok, peer learning och
slutkonferens).

I linje med EU:s grona giv och RED III-direktivet, som kraver snabbare
tillstdndsprocesser, mer fornybar kapacitet och etablering av energigemenskaper, ger
projektet kommunerna nya verktyg att agera. Resultatet blir modeller som kan tillimpas
béade i sma lokala initiativ och i storskaliga industrietableringar med 6kad klimatnytta,
ekonomisk hallbarhet och demokratisk legitimitet i energiomstillningen.

Resultaten blir en gransregional handlingsplan, en digital kunskapsbank och metoder
som kan spridas till kommuner i hela OKS-regionen.

Projektperiod: 2026-02-01 — 2029-01-31
Total budget (svensk sida) € 1 173 000, dar Fyrbodals del av budget uppgar till € 484 700

Fyrbodals kommunalférbund medfinansierar med € 200 000 (via projekten Elsa och
Strukturbild), resterande del (€ 284 700) utgors av InterReg finasiering

Koppling till Fyrbodals verksamhets- och handlingsplan
Projektet starker Fyrbodals arbete inom:

e Klimat och energiomstillning (Elektrifieringsresan, Fossilfri gransregion 2030).
e Governance och invanardialog i komplexa tillstindsprocesser.

e Strukturbild Fyrbodal och regional attraktionskraft.

Bedémning
Projektet bedoms ge Fyrbodals kommuner:
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o Bittre beslutsunderlag kring etableringar av férnybar energi.
e Verktyg for invanardialog och politikerstod.
e Kunskap om bade norska affarsmodeller och svenska planeringsprocesser.

P& langre sikt forvantas projektet bidra till 6kad lokal produktion av férnybar energi,
starkt energiberedskap och minskade utslapp. Fyrbodals kommunalférbunds deltagande
sdkerstiller att delregionens behov och erfarenheter tas tillvara i det gransregionala
samarbetet.

Handlaggare for arendet
Michael Johansson

Chef regional utveckling
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Revidering av samverkansformer
kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att stilla sig bakom remissvar for
Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland.

Sammanfattning

Vastra Gotalandsregionen, VGR, ar sedan 2012 ansvarig regional
kollektivtrafikmyndighet i Vastra Gotaland. I skattevixlingsavtalet (2011) kom
kommunerna i Vastra Gotaland och VGR 6verens om att etablera samverkansformer. Ett
sarskilt dokument upprittades och antogs.

Den nuvarande versionen av dokumentet har fokus pa processer i genomforandet och
formella beslutsgangar. Under aren har ett etablerat arbetssatt med kommunsamverkan
pa tjanstepersonsniva vuxit fram. I remissversionen ar fokus mer pa formerna for
politisk dialog. Samverkan i genomforandet beskrivs enbart 6versiktligt och ingdende
processbeskrivningar foreslas flyttas till VGR:s och Visttrafiks webbplatser.

Utifran dialoger i de delregionala kollektivtrafikraden, DKR, ar ett forslag att ersétta
DKR med ett forum helt dedikerat till politisk dialog och med ett bredare uppdrag an
tidigare. Syftet med ett sidant nytt politiskt forum ar att sikerstélla att
samhallsplanering, infrastruktur och kollektivtrafikens utveckling gar hand i hand.

Kommunalférbunden foreslas fortsatt ansvara for de delregionala forumen.

I remissvaret onskar Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden allmédnna synpunkter pa
revideringen och vill samtidigt sarskilt fa aterkoppling pa ett antal fragor.

I forslaget till remissvar stéller sig kommunalforbundet generellt positiv till de foreslagna
forandringarna men anser bland annat att syftet med det nya forumet behover beskrivas
battre.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Revidering av samverkansformer kring kollektivtrafiken i Vastra
Gotaland, Dnr 2025/0077, 2025-09-22.

Remissvar angdende samverkansformer kring kollektivtrafik, Dnr 2025/0077, 2025-09-
22

Remissversion Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland

Beslutet skickas till

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, infrastruktur-
och.kollektivirafiknamnden@vgregion.se , Ange i amnesraden "Fyrbodals
kommunalférbund — Remissvar Samverkansformer, IKN 2023-00385".

Johanna Mollersten, johanna.mollersten@vgregion.se

Handlaggare av arendet

Morgan Ahlberg

Infrastrukturstrateg

Tel: 076-856 23 55
E-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se
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Remissvar angaende
samverkansformer kring kollektivtrafik

Bakgrund

Vistra Gotalandsregionen, VGR, ar sedan 2012 ansvarig regional
kollektivtrafikmyndighet i Vastra Gotaland enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafik.
Som en foljd av skattevaxlingsavtalet (2011) tog VGR 6ver ansvaret for kollektivtrafiken
fran kommunerna och Vasttrafik blev samtidigt ett heldgt regionalt bolag.

I skattevaxlingsavtalet kom kommunerna i Vistra Gotaland och VGR 6verens om att
etablera samverkansformer for att sakerstalla en gemensam process for den strategiska
inriktningen for kollektivtrafikens utveckling. Ett sarskilt dokument Samverkansformer
kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland upprattades och antogs i 49 kommunfullmaktige
samt i regionfullméktige. Dokumentet har tidigare reviderats 2017 och 2021.

Den nuvarande versionen av dokumentet har fokus pa processer i genomforandet och
formella beslutsgangar. Under aren har ett etablerat arbetssatt med kommunsamverkan
pa tjanstepersonsniva vuxit fram. I remissversionen ar fokus mer pa formerna for
politisk dialog mellan kommuner och VGR/Visttrafik. Samverkan i genomforandet
beskrivs 6versiktligt och ingdende processbeskrivningar foreslas flyttas till VGR:s och
Vasttrafiks webbplatser:

« Detaljerad information om trafikforsorjningsprogrammet
+ Information om tillk6p
« Trafikplaneprocessen

I dag stams samverkan av arligen i det som kallas arlig avstamning av
trafikforsorjningsprogrammet. Forslag till forandring ar att en avstamning av samverkan
i stillet sker i samband med en halvtidsutvardering av trafikférsorjningsprogrammet.
Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden, IKN, kommer fortsatt att arligen folja upp
malen i trafikforsorjningsprogrammet.

Utifran dialoger i de delregionala kollektivtrafikraiden, DKR, under varen och hosten
2024 och ovriga synpunkter som inkommit under processens gang ar ett forslag att
ersiatta DKR med ett forum helt dedikerat till politisk dialog. Eftersom IKN:s uppdrag ar
bredare 4n den tidigare kollektivtrafiknamndens finns mojlighet till samtal om fler
strategiska fragor mellan kommunerna och IKN, utover kollektivtrafik. Syftet med det
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nya politiska forumet ar att sdkerstilla att samhéllsplanering, infrastruktur och
kollektivtrafikens utveckling gar hand i hand for ett hallbart samhalle.

Exempel pa fragor som kan diskuteras:

Utvecklingsstrategier och -planer

Storre etableringsprojekt med delregional eller regional paverkan

Strategisk inriktning for trafikférsorjningsprogrammet och kollektivtrafikens
langsiktiga utveckling

Strategiska infrastrukturfragor som regional och nationell
transportinfrastrukturplan

Strategiska fragor kring digital infrastruktur

Ovriga fragor dir parternas ansvar angrinsar och/eller dverlappar

Kommunalférbunden ansvarar fortsatt for det delregionala forumet. For att tydliggora
syfte, innehall och parternas gemensamma ansvar i forumet, foreslas att en
overenskommelse tecknas av respektive kommunalférbund, IKN och Visttrafik, pa
samma sitt som i stadstrafikforum.

Forslaget ar att de strategiska samhallsplaneringsforumen helt och héllet ska vara
dedikerade till politisk dialog. Vid behov av ren information kan den ges pa respektive
parts sammantriaden, p4 samma sitt som i dag sker for infrastrukturfragor.

I remissvaret onskar Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden allmédnna synpunkter pa
revideringen och vill samtidigt sarskilt fa aterkoppling pa foljande fragor:

Ar den gemensamma processen for att ta fram den strategiska inriktningen for
trafikforsorjningsprogrammet tillrackligt tydligt beskrivet?

Ar majligheten att paverka kollektivtrafikens utveckling tillrickligt tydligt
beskrivet?

Ar mal, syfte och utformning av det strategiska samhillsplaneringsforumet tydligt
beskrivet?

Ar namnet strategiskt samhillsplaneringsforum bra?

Hur ser ni pa att reglera forumets arbete i 6verenskommelser? Skulle det vara till
hjalp for att fortydliga forumets former och innehall per kommunalférbund?

Ar det nigot som bor fortydligas eller som saknas?

Ovriga synpunkter?
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Arendet har beretts inom ramen for infrastruktur- och kollektivtrafiknitverket.
Medlemskommunerna har haft mojlighet att inkomma med skriftliga inspel. Det
foreliggande forslaget till beslut har tagits fram av en beredningsgrupp inom infrakoll-
nitverket, bestdende av personal frin kommunalférbundet samt representanter fran
Uddevalla, Vanersborg, Mellerud och Orust kommuner.

Remissvaret ska vara Vastra Gotalandsregionen tillhanda senast den 31 oktober 2025.

Kommunalférbundets yttrande

Ar den gemensamma processen for att ta fram den strategiska inriktningen
for trafikforsorjningsprogrammet tillrickligt tydligt beskriven?

Ja, beskrivningen ar tillrackligt tydlig pa ett overgripande plan, men
processbeskrivningar bor tas fram och goras tillgingliga i enlighet med beskrivningen i
remissbrevet.

Ar méjligheten att paverka kollektivirafikens utveckling tillriickligt tydligt
beskriven?

Ja.

Ar mal, syfte och utformning av det strategiska samhdllsplaneringsforumet
tydligt beskrivet?

Syftet behover beskrivas battre. Exemplen pa fragor som kan tas upp i det nya forumet ar
valdigt brett, vilket kan leda till en otydlighet om vad forumets syfte ar.

Figur 1 pa sidan 5 ger en bild av skdarningspunkterna dar nagra ansvarsomraden mellan
region/kommun/kommunalférbund 6verlappar. For att ytterligare oka forstaelsen av
vilka fragor som ingar i samverkan och/eller diar ansvar 6verlappar skulle det underlitta
om texten innehaller en redogorelse for vilka fragor som ingar i ansvarsomradet for
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN).

Exempelvis bor det tydliggoras vilken roll Vistra Gotalandsregionen (och IKN) har nir
det galler samhallsbyggnadsfragor. Vilka fragor som ingar i det regionala
utvecklingsansvaret kan behova tydliggoras, exempelvis nar det géller
bostadsforsorjningsfragor, kulturmiljo och beredskap.
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Under punkt 4.2 beskrivs syftet som att ”...genom politisk dialog gemensamt verka for ett
héallbart samhaélle”. Det skulle kunna fortydligas utifran de i f6ljande styckena beskrivna
dialogomradena.

Kommunalférbundet ser det som en god ambition att bredda forumet da det finns ett
behov av ett bredare forum for att diskutera samhallsplaneringsfragor. I dag finns en
lucka mellan kommuner/lansstyrelse/region. Det kan dock behovas tydligare
beskrivningar av hur samverkansarbetet ska drivas framaét, och resultat (samverkans
syfte) ska uppnas.

Ar namnet strategiskt samhiillsplaneringsforum bra?

Namnet skulle tydligare kunna spegla den delregionala forankringen genom att
exempelvis kallas "Delregionalt samhaillsplaneringsforum”.

Hur ser ni pa att reglera forumets arbete i 6verenskommelser? Skulle det
vara till hjalp for att fortydliga forumets former och innehall per
kommunalférbund?

Det ar positivt med magjligheten att kunna fordjupa vilka fragor som ska inga i samverkan
genom delregionala avtal, liksom att varje kommunalférbund far mojlighet att anpassa
avtalen for respektive delregions forutsattningar.

Ar det nigot som bor fortydligas eller som saknas?
Det bor tydliggoras vilken typ av samverkan som illustreras pa sidan fem (figur 1).
Ovriga synpunkter?

Figur 2 pa sidan sex om olika former av samverkan brukar ofta illustreras som en trappa
dar varje steg utgor en hogre grad av delaktighet. Det ar svarare att forsta i den
foreslagna illustrationen hur de olika stegen foljer pa varandra. Det bor ocksa tydliggoras
vilken niva pa en delaktighetstrappa som det foreslagna strategiska
samhaillsplaneringsforumet befinner sig pa.

Handlaggare av drendet

Morgan Ahlberg
Infrastrukturstrateg
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Tel: 076-856 23 55
E-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se
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1. Samverkan kring kollektivtrafik i
Vastra Gotaland

Detta dokument beskriver samverkansformer for kollektivtrafik som utgar fran avtalet
om ansvar for den regionala kollektivtrafiken mellan kommunerna i Vastra Gétaland
och Vistra Gotalandsregionen (VGR). Samverkansformernas syfte ar att skapa goda
forutsattningar for samverkan samt bidra till en god forankrings- och beslutsprocess for
kollektivirafiken pa lokal, delregional och regional niva.

Parterna ar 6verens om att kollektivtrafiken ir en gemensam angeldgenhet. Samverkan
mellan VGR/Visttrafik och kommunerna ska bidra till samsyn och verka for att
samhallsbyggnad och kollektivtrafikens utveckling gar hand i hand. Samverkan innebar
inte alltid att parterna ar 6verens men alla parter bor virna om en konstruktiv dialog.

2. Parter

2.1Vastra Gotalandsregionen

VGR ar ansvarig regional kollektivtrafikmyndighet i Vastra Gotaland enligt lag
(2010:1065) om kollektivtrafik. I enlighet med lagen fattar regionfullmaktige beslut
om trafikforsorjningsprogram, som anger mal och riktning for kollektivtrafikens
utveckling. Regionfullmaiktige och infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN)
fattar beslut om underliggande malbilder och strategiska planer som konkretiserar
trafikforsorjningsprogrammets intentioner. Kollektivtrafiken finansieras delvis genom
regionbidrag (skatteintikter), delvis genom biljettintékter.

VGR:s styrmodell dr uppdelad i funktionerna dgare, bestillare och utforare.
Regionfullméktige ar dgare, IKN ar bestillare och Vasttrafik AB ar utforare.

VGR tillsammans med Vasttrafik, ar remissinstans for kommunernas 6versiktsplaner och
andra strukturpaverkande kommunala planer.

2.2 Vasttrafik

Visttrafik ar ett helédgt regionalt bolag som ansvarar for planering, utveckling och
genomforande av kollektivtrafiken. Det kollektivtrafikutbud som Visttrafik kan verkstilla
utgar ifran trafikforsorjningsprogrammet och underliggande malbilder och strategiska
planer. Det arliga uppdraget fran IKN samt regionfullméktiges budget styr ocksa
genomforandet. Utifran detta tar Visttrafik fram handlingsplaner, utvecklingsplaner och
trafikplaner.

Visttrafik, tillsammans med VGR, ar remissinstans for kommunernas 6versiktsplaner
och andra strukturpaverkande planer. Vasttrafik ar samverkanspart vid framtagande av
kommunernas detaljplaner samt dven formell remissinstans.

2.3 Kommuner
Kommunerna ansvarar som viaghéllare for manga delar av kollektivitrafikens
infrastruktur, till exempel héllplatsytor, kommunala ging- och cykelvigar samt
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framkomlighet i det kommunala vagsystemet. Kommunerna ansvarar dven for
bebyggelseutveckling och har det huvudsakliga ansvaret for planlaggningen av mark och
vatten. Kommunen beslutar om oversiktsplaner, planprogram och detaljplaner. Denna
planering skapar forutsattningar for kollektivirafikens utveckling. Kommunerna har dven
befogenhet 6ver styrmedel som bland annat parkeringsavgifter och parkeringstal.

Kommunerna ansvarar for fairdtjanst och skolskjuts for sina grundskoleelever.

2.4 Kommunalférbund

I Vastra Gotaland ar de 49 kommunerna organiserade i fyra kommunalférbund:
Borasregionen/Sjuhirad, Fyrbodal, Skaraborg och Goteborgsregionen. Kungsbacka ingar
i Goteborgsregionens kommunalforbund och i Vasttrafiks trafikomrade.

Kommunalférbunden foretrader medlemskommunernas gemensamma intressen vid
samverkan med VGR och Vasttrafik. Kommunalférbunden har ansvar {or forankring av
strategiska fragor inom kollektivtrafik gentemot kommunerna.

2.5 Ovriga aktorer

VGR:s forvaltning for fastighet, stod och service bygger, utvecklar och forvaltar
resecentrum, héallplatser samt strategiska buss-, sparvagns- och tdgdepaer, pa uppdrag
av Visttrafik.

Trafikverket ansvarar for den statliga vig- och jarnvagsinfrastrukturen, héllplatsytor pa
statliga vigar, jirnvagens plattformar, plattformsforbindelser samt trafikinformation
pa stationer.

3. Omsesidigt ansvar for
kollektivtrafikens utveckling

3.1 Kommuner och VGR i samverkan

Kollektivtrafiken ar ett verktyg for att uppna ett héllbart samhille i enlighet med Vision
Vistra Gotaland och den regionala utvecklingsstrategin. For att stélla om till ett héllbart
och konkurrenskraftigt samhille kravs att kommunerna och VGR tillsammans med
ovriga aktorer stravar i en gemensam riktning och samverkar for att &stadkomma bra
16sningar.

Kommunerna och VGR samverkar i samhallsplaneringens processer med olika ansvar och
roller inom samhallsbyggnad, infrastruktur och kollektivtrafik. De olika delarna paverkar
varandra, vilket ger kommunerna och VGR ett 6msesidigt ansvar for kollektivtrafikens
utveckling. Inom respektive parts processer kan olika former och grad av samverkan

ske. Exempelvis behover det finnas en dialog kring lokalisering av bostadsomraden och
verksamheter och hur det kan samspela med kollektivtrafikforsorjningen.
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Samverkaniolika
processer

Trafikforsoérjnings-

UtVeCk”ngS' program
strategier
Oversiktsplaner Strategisk inriktning SHateglskalplauen
trafikforsorjnings-
programmet Handlingsplaner
Kommuner och Kollektivtrafik- och IKN och
kommunalforbund handlingsplaner for Vasttrafik
stadstrafik
Langsiktig
Detaljplaner Avsiktsforklaringar trafikutveckling

ceri y Trafikutbud och
Parkeringspolicy trafikforandringar

Styrmedel Arlig trafikplan

Respektive part ansvarar for sina processer,
dar olika former och grad av samverkan
kan ske. Vid skarningspunkten sker
gemensamt beslutsfattande/
stallningstagande.

Figur 1: Samverkan i olika processer. Respektive part ansvarar for sina processer, dar olika former
av samverkan kan ske. Vid skarningspunkten sker gemensamt beslutsfattande/ stéllningstagande.

For kollektivtrafiken stéller sig parterna gemensamt bakom
trafikférsérjningsprogrammets strategiska inriktning. Den strategiska inriktningen
lagger grunden for innehéllet i trafikforsorjningsprogrammet, vilket styr hur Vasttrafik
kan verkstilla trafik. Pa lokal niva kan parterna besluta om handlingsplaner och avsikts-
forklaringar for att kraftsamla kring utvecklingen inom ett specifikt geografiskt omrade.
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3.2 Samverkan pa olika satt

Samverkan innebdar att organisationer successivt kan bygga upp en gemensam vision

eller mal som leder till gemensam handling, samtidigt som den ger utrymme f6r den
enskilda organisationen att uppfylla sina méal. Inom parternas egna och gemensamma
processer sker samverkan pé olika sétt och i olika grad. Under processerna kan synpunkter
inhamtas, dialog foras, information delges, aktiviteter planeras och genomforas
tillsammans, samt beslut och stéllningstaganden tas enskilt eller gemensamt.

Konsultation

Inhéamta synpunkter
- ofta punktinsats

Genom till exempel:

remiss
"Informatu.)n . Dialog
En\ia?%kommuhnlkatlon Utbyte av flera tankar
ragor och svar - ofta flera tillfallen
Genot;rtl) t'”t exeg:pel: Genom till exempel:
V;fese,nstaotli—grl'nop%, forum for politisk
- 3 dialo
sammantrade Olika former av o
samverkan
Medbestammande
Gemensamt Samarbete
beslutsfattande eller Aktiviteter planeras
stallningstagande oc_h genomfors
Genom till exempel: tillsammans
kollektivtrafikplaner Genom till exempel:
for stadstrafik och handlingsplaner for
strategisk inriktning stadstrafik

Figur 2: Samverkan kan ske pa olika séitt; genom dialog, medbestammande, konsultation,
information och samarbete. Figuren ger &ven exempel pa samverkan inom kollektivtrafikprocessen.
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4. Forum for politisk dialog

Som forum for politisk dialog om kollektivtrafikutvecklingen i Véastra Goétaland

finns beredningen for hallbar utveckling (BHU) och fyra delregionala strategiska
samhillsplaneringsforum. For de fem regionala kdrnorna; Boras, GMP (Goteborg/
Molndal/Partille), Uddevalla, Trollhdttan/ Vanersborg respektive Skovde sker fordjupad
samverkan inom respektive stadstrafikforum.

Partssammansatta
forum for politisk dialog
. R . Vastra
Kommuner och Beredningen for hallbar utveckling Gotalandsregionen

och Vasttrafik

kommunalférbund

Strategiskt samhallsplaneringsforum
Stadstrafikforum

Figur 3: Parternas forum for politisk dialog om kollektivtrafik.

4.1 Beredningen for hallbar utveckling

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) ar en gemensam beredning mellan VGR och
kommunalforbunden i Vastra Gotaland. BHU hanterar fragor som dr gemensamma for
VGR och kommunerna och som ir strategiskt viktiga for Vastra Gotalands utveckling.
BHU ar sammansatt av representanter frin kommunalférbundens politiska organ samt
regionens infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd, milj6- och regionutvecklings-ndmnd,
kulturndmnd och regionstyrelse. Vid behov kan andra aktorer, till exempel Trafikverket
och representanter frdn angransande lan/regionala kollektivtrafikmyndigheter bjudas in.

BHU gor stillningstaganden om strategisk inriktning for trafikforsorjnings-program och
overgripande strategiska kollektivtrafikfragor infor beslut i IKN och i forekommande fall
dven i regionstyrelse och regionfullméktige. BHU bereder ockséd andra fragor infor beslut
iregionstyrelsen och regionfullmiktige, till exempel regional transportinfrastrukturplan.

4.2 Strategiskt samhallsplaneringsforum

I de strategiska samhaéllsplaneringsforumen méts politiska representanter f6r kommuner
inom respektive kommunalférbund, IKN och Visttrafik en till tva gdnger per ar. Syftet ar
att genom politisk dialog gemensamt verka for ett hallbart samhélle. Ytterligare moten
kan initieras av endera parten och andra aktorer kan bjudas in.

I forumen fors dialog om fragor dir kommunernas respektive IKN:s ansvar
angransar och/eller 6verlappar. Parterna kan i forumen lyfta strategiska fragor kring
samhallsbyggnad, kollektivtrafik, infrastruktur och andra relevanta delregionala och
regionala utvecklingsfragor. Har fors ocksa dialog om den strategiska inriktningen i
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trafikforsorjningsprogrammet. Det ar i detta sammanhang som kommunerna har storst mojlighet
att paverka mal, prioriteringar och utveckling av kollektivtrafiken.

Respektive kommunalférbund ansvarar for métena och dagordningen tas fram gemensamt
tillsammans med IKN. Forumet fattar inga beslut utan bereder drenden infor beslut hos
respektive part. Formella synpunkter lamnas skriftligt, efter beslut hos berord part. Respektive
ledamot ansvarar for att sikerstilla att de fragor som avhandlats i forumet bars vidare in i den
partens organisation.

De strategiska samhallsplaneringsforumens arbete regleras i sarskilda 6verenskommelser mellan
IKN, Visttrafik och respektive kommunalforbund.

4.3 Stadstrafikforum

Boras, GMP (Goteborg/Molndal/Partille), Uddevalla, Trollhdttan/ Vanersborg respektive

Skovde har omfattande stadstrafik och har finns storst behov av infrastrukturatgarder for
kollektivtrafiken som busskorfalt, terminaler, signalprioritering, bytespunkter och depéer. Darfor
behovs fordjupad samverkan och samordning mellan kommun, VGR, Vasttrafik och andra
berorda parter.

Politiska representanter for kommunen/kommunerna, IKN respektive Visttrafik mots cirka tva
ganger per ar. Syftet ar samverkan om stadstrafikens utveckling, som en del av stadens utveckling
och som en del av kollektivirafiksystemet som helhet. Andra aktorer kan bjudas in vid behov.

Stadstrafikforumens uppgift ar att initiera, samrada och gemensamt bereda fragor samt ta fram
rekommendationer till parternas beslutande organ. Beslut fattas av respektive parts organisation.

Stadstrafikforumens arbete regleras genom samverkansavtal mellan VGR, kommun och
Vasttrafik. Forumet ansvarar for att kollektivtrafikplaner och malbilder for stadstrafiken tas fram
i samverkan mellan parterna. Handlingsplaner for de regionala kiarnorna tas fram i samverkan
mellan Visttrafik, ber6rd kommun/kommuner och eventuella andra relevanta aktorer.

5. Samverkan i genomforandet

For samordning av samhalls- och kollektivtrafikutveckling beh6ver kommunerna och Visttrafik
samverka i tidiga skeden och l6pande under kommunens planprocesser. Samverkan om
trafikforandringar for kollektivtrafiken pagar fortlopande med olika tidshorisonter, bade
langsiktigt utifran planerad samhallsutveckling, férstudier infor upphandling och genomférande i
arlig trafikplan.

Vasttrafiks langsiktiga trafikutveckling utgar fran samhallsutveckling, naringslivsutveckling,
infrastruktur och resandepotential, dar inspel frin och samverkan med kommunerna spelar stor
roll. Den langsiktiga trafikutvecklingen ligger till grund for kontinuerlig 6versyn av trafikutbudet.
Utifran det verkstiller Vasttrafik trafikforandringar i samband med arlig trafikplan.

Storst mojligheter att gora strukturella forandringar i trafikeringen ar vid upphandling av nya
trafikavtal. Innan ett trafikavtal gar ut gor Visttrafik en forstudie infér kommande upphandling.
Da gor Vasttrafik en djupare analys av forutsattningar och utvecklingen i det aktuella geografiska
omradet. Under férstudiens ging samverkar Vasttrafik med kommunen om kommunens
planerade utveckling och behov av forandrad trafikering. Da belyses dven infrastruktur och
forutsattningar for kollektivirafiken, exempelvis vandslingor, bussgator och styrmedel.
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P& kommunens uppdrag kan Vasttrafik i ssmband med upphandling &ven upphandla skoltrafik
for synergieffekter mellan den allménna kollektivtrafiken och kommunens skolskjutsverksamhet
for grundskoleelever.

Vasttrafik har kontinuerlig kontakt med kommunerna for att ta del av kommunernas planering
samt informera om och diskutera kollektivirafikens utveckling utifrdn dagens férutsattningar
och framtida behov. Visttrafik bjuder ocksa in respektive kommun till arliga samverkansmoten.
Motena vander sig till tjanstepersoner och politiker i kommunerna. Vid behov kan fordjupad
samverkan ske kring enskilda trafikforandringar eller enskilda fragor (till exempel strékstudier),
dar politiker och andra parter kan ing3.

Parterna ska ha en ansvarig kontaktperson for kollektivtrafikfragor. Kontaktpersonen
representerar sin organisation och ansvarar for att samverkan fungerar genom att bade politiker
och 6vriga tjanstepersoner delaktiggors i relevanta fragor.

6. Revidering och ytterligare information

De ursprungliga samverkansformerna kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland beslutades 2011, i
samband med avtalet om ansvar for den regionala kollektivtrafiken i Vastra Gotalands ldn. De
antogs da av Vastra Gotalands 49 kommunfullmiktige och VGR:s fullméktige som ett tilldgg till
avtalet. En forsta revidering och uppdatering av dokumentet gjordes 2017. En andra utvirdering
och uppdatering genomfordes 2020. Som en foljd av IKN bildades, reviderades dokumentet
2026.

En ny utvirdering ska genomforas senast 2030. Aktualisering av dokumentet kan behova goras
vid exempelvis storre organisationsférandringar.

Dokumentet ger en beskrivning av samverkan inom kollektivtrafik i Vastra Gotaland. For mer
information om kollektivirafikprocessen, hianvisas till VGR:s respektive Visttrafiks webbplatser.
P& vgregion.se finns bland annat information om trafikférsorjningsprogrammet, dess
underliggande malbilder och strategiska planer samt tillkop. Pa Visttrafiks partnerportal finns
bland annat information om Visttrafiks handlingsplaner, riktlinjer och trafikplaneprocessen.
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Nationell transportinfrastrukturplan
for aren 2026-2037

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att stilla sig bakom Inspel till Vistra Gotalandsregionens svar
pa remiss rorande Nationell infrastrukturplan.

Beslutet fattas enligt delegationsnummer 1.1.1 Beslut i drenden som inte kan ansta till
ndsta direktionsmote och ddr beslutanderdtten inte delegerats till annan, enligt
Delegationsordning for Fyrbodals kommunalforbund

Sammanfattning

Den 30 september presenterade Trafikverket sitt forslag till nationell infrastrukturplan
for planperioden 2026—2037. Fyrbodals kommunalforbund vill genom detta skriftliga
inspel ge Vastra Gotalandsregionen kinnedom om forbundets synpunkter infor beslut
om det regionala remissvaret.

Remissforslaget i sin helhet gar att ta del av via Trafikverkets hemsida. Innehéll i korthet
ur ett Fyrbodalsperspektiv:

e Utbyggnad av E45 pa delstriackan Liden-Frandefors foreslas som ett nytt objekt,
13 km 2+1-vag. Kostnad 1,2 miljarder kr.

e Investeringen i nya slussarna finns kvar.

e Nytt métesspéar pa Norge/Vinerbanan mellan Amal och Siffle.

e Hastighetshojning till 250 km/h Oxnered-Lund.

¢ Inga nya motesspar pa Norge/Vanerbanan mellan Skilebol och Kornsjo (Norska
gransen) foreslas, men tva nya motesspar finns med som alternativ om
kostnadsramen utokas med 10 procent.

I forslaget till inspel papekas att Fyrbodalsregionen har stora behov nar det galler
upprustning av omradets transportinfrastruktur, vilket gor att forbundet ser positivt pa
den utokade ramen for underhallsatgarder, samtidigt som nya satsningar gors i vart
omréade, fraimst da en forsta etapp av motesfri vag pa E45 mellan Vanersborg och
Mellerud.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Nationell transportinfrastrukturplan for &ren 2026—-2037, 2025-10-01

Inspel till Vastra Gotalandsregionens svar pa remiss rorande Nationell infrastrukturplan,
2025-10-01

Positionspapper Utbyggnad av E45, 2024-01-24

Beslutet skickas till

Vistra Gotalandsregionens infrastruktur- och kollektivtrafiknaimnd
Max Falk, Vastra Gotalandsregionen (max.falk@vgregion.se)
Anna Moller, Vistra Gotalandsregionen (anna.moller@vgregion.se)

Handlaggare av drendet

Morgan Ahlberg

Infrastrukturstrateg

Tel: 076-856 23 55
E-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se
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Inspel till Vastra Gotalandsregionens svar pa
remiss rorande Nationell infrastrukturplan

Bakgrund
Arbetet med en revidering av den nationella transportinfrastrukturplanen pagar. Den 30 september
presenterade Trafikverket sitt forslag till nationell infrastrukturplan for planperioden 2026-2037.

Fyrbodals kommunalforbund avser inte att lamna ett eget remissvar till Trafikverket, men vill
genom detta skriftliga inspel ge Véstra Gotalandsregionen kinnedom om forbundets synpunkter
och dnskemal rérande det regionala remissvaret. Ett forslag till remissyttrande fran Véstra
Gotalandsregionen kommer att behandlas av Infrastruktur- och kollektivtrafikndimnden den 17
oktober samt presenteras for Beredningen for hallbar utveckling (BHU) den 6 november 2025.
Regionstyrelsen véntas ta beslut om remissvaret 2 december 2025, och sista svarsdatum till
regeringen &r 30 december 2025.

Med anledning av den korta remisstiden foreslés inspelet till regionens remissvar antas pa
delegation av arbetsutskottet den 9 oktober. Forslaget till inspel dr framtaget med utgédngspunkt i
det inspel till strategisk inriktning rérande nationell plan som direktionen beslutade om 29
februari 2024, samt det positionspapper rorande E45 som direktionen antog den 29 februari 2024.

Remissforslaget gér att ta del av via Trafikverkets hemsida.

Innehall i korthet i remissen ur ett Fyrbodalsperspektiv:

e Underhallsskulden for véag ska vara inarbetad under den kommande planperioden och for
jérnvag ar 2050.

o Utbyggnad av E45 pa delstrackan Liden-Frandefors foreslas som ett nytt objekt, 13 km
2+1-vég. Kostnad 1,2 miljarder kr.

e Investeringen i nya slussarna finns kvar d&ven om de besparingsforslag som tagits fram
under 2025 ocksa finns kvar. Foljdinvesteringar i farleden finns inte med i planforslaget
utan &r listade som mdjliga atgiarder om kostnadsramen utékas med 10 procent.

e Vindspar Alviingen har flyttats till utredningsstatus, men finns kvar i plan.

e Nytt motesspar pa Norge/Vinerbanan mellan Amal och Siffle.

e Hastighetshdjning till 250 km/h Oxnered-Lund.

e Lokaliseringsutredning for nya spar pé jarnviagen Olskroken-Partille (Vidstra stambanan).

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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e Inga nya moétesspar pa Norge/Vénerbanan mellan Skélebol och Kornsjé (Norska grénsen)
foreslas i1 planremissen, men tva nya motesspar finns med som alternativ om
kostnadsramen utdkas med 10 procent.

Kommunalférbundets inspel

Fyrbodalsregionen har stora behov nér det géller upprustning av omradets transportinfrastruktur.
Det giller bade drift och underhéll av inte minst det mindre vignétet, men dven av dkad kapacitet,
tillforlitlighet och trafiksdkerhet pd omradets jarnvagar och storre vagnit, fraimst d& E45 genom
Dalsland. Kommunalférbundet ser darfor positivt pa den utdkade ramen for underhéllsétgérder pa
vignitet, samtidigt som satsningar pa utbyggd infrastruktur vilkomnas, frimst d& forslaget att
bygga ut en forsta etapp av E45 mellan Vanersborg och Mellerud till métesfri vag.

Utbyggnad av E45 till métesfri vig

E45 genom Dalsland har under lang tid bedomts som en brist i viagnétet. Strackan mellan
Vinersborg och Mellerud bestar i dagsldget av tvafilig landsvig utan mittseparering. Vigen
passerar genom flera mindre samhéllen med skolor och bostader tatt intill. Vagstrackan
kénnetecknas bland annat av ett stort antal utfarter, ofta utan vénstersvingfalt, och periodvis med
omfattande trafikering av jordbruksmaskiner.

Trafiksékerheten lings denna del av E45 har stora brister vilket leder till en dyster olycksstatistik
med flera dédsfall och allvarligt skadade de senaste aren. Ofta forekommande olyckor leder dven
till framkomlighetsproblem for person- och godstrafik, men dven bléljuspersonal, da
omledningsvigar ofta saknas eller ar bristfélliga.

Aven om delstriickan Liden-Frindefors nu finns med i Trafikverkets forslag till nationell plan sa
aterstér strickan Frandefors-Mellerud. Fyrbodals kommunalférbund vill darfor aterigen framfora
vikten av att en utbyggnad av E45 till moétesfri vig genom hela Dalsland laggs till i den regionala
prioritetslistan och att Vistra Gotalandsregionen tar med detta dnskemal i sitt remissvar rorande
forslag till Nationell infrastrukturplan.

En mer utforlig beskrivning av vigstriackans brister och de problem dessa ger upphov till finns i
bifogat Positionspapper, antaget av forbundsdirektionen 29 februari 2024.

Utbyggnad och underhéll av jirnvig

Jarnvégsnitet i Fyrbodalsregionen dr i behov av upprustning, inte minst giller det Norra
Bohusbanan som nyligen utretts inom ramen for en Atgirdsvalsstudie. Banan har linge saknat
nddvindiga investeringar och har i dag en 1ag tillforlitlighet kombinerat med 1dnga restider och fa
avgangar. Samtidigt finns en stor potential for 6kat resande, bade nér det géller arbets- och
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studiependling samt ett héllbart resande inom den i omradet stora och betydelsefulla
besoksnéringen.

Genom Dalsland gar Norge/Vinerbanan som norr om Oxnered #r enkelsparig. Strickan mellan
Oxnered och Skilebol, dir linjen delar sig mot Karlstad respektive Oslo, #r en utpekad flaskhals
for bade gods- och persontrafik och behover snarast byggas ut till dubbelspér. Pa sikt behdver
hela strackningen Goteborg- Oslo fa dubbelspar, en utbyggnad som det finns mojlighet att fa& EU-
finansiering for da strickan ingér i det transeuropeiska transportnitet (TEN-T).

Langs Norge/Vanerbanan pagar dven planeringen for fyra nya tdgstopp. For att forverkliga dessa
ar det viktigt att det finns medel i infrastrukturplanen for nddvindiga atgérder, exempelvis fler
motesspar. Inom ramen for en nyligen genomford utredning om Norgebanan har forslag om tva
nya motesspar mellan Skilebol och Kornsjo tagits fram. Tyvirr ar dessa atgarder inte med i
forslaget utan aterfinns som alternativa atgérder under forutséttning att den totala ramen utdkas
med tio procent. Fran forbundets sida vill vi betona vikten av att dessa atgéarder genomfors, inte
minst utifran planeringen for fler tigstopp langs med strackan.

Léngs med linjen Géteborg-Trollhittan ligger planerna p4 Vindspar i Alvingen kvar, vilket
forbundet ser positivt pa. Strickan Goteborg-Alvingen ir utpekad av Trafikverket i sin
Basprognos 2045 som en flaskhals dir 6kad kapacitet maste till. Andra vilkomna &tgérder for
okad kapacitet och kortad restid i straket #r forslagen pa nytt motesspar mellan Amal och Siffle
samt hastighetshdjning till 250 km/h p4 strickan Oxnered-Goteborg (-Lund).

Nya slussar i Trollhétte kanal

Det finns en stor potential for dverflyttning av gods fran vag till sjofart. For att detta ska bli
mojligt krdvs investeringar i bAde hamnar och transportleder. De planerade bytena av slussar i
Trollhitte kanal ar en viktig hallbar investering for framtiden, som kommer att mojliggora en
utvecklad sjofart sdvél inom landet som internationellt.

Klimatanpassningsatgiirder

Det ar viktigt att medel som avsétts for drift och underhéll dven tar hansyn till nédvandiga
investeringar for ett forédndrat klimat. Flera av de storre transportlederna genom
Fyrbodalsregionen gar genom hogriskomraden for skred och 6versvamningar, det géller bade sjo-,
vég- och jarnvégsleder.

Bilaga
Positionspapper Utbyggnad av E45, 2024-01-24
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E45 — argument
for en utbyggnad

Bakgrund

E45 stracker sig fran Alta i Norge till Gela pa
Sicilien, totalt en stricka pa cirka 5 190 kilo-
meter.

E45 ar den storsta och mest trafikintensiva
véigen 1 Dalsland. Den dr ocksé genomfart for
all trafik frdn Varmland och framst d& Karlstad
som ska soderut till Géteborg och Malmo. Se-
dan 2003 har flera végavsnitt mellan Mellerud
och Amal byggts om, senast Animskog-Tdsse.
Den sodra delen av Dalslandsstrackan, strack-
an Vinersborg-Mellerud, &r ett vigavsnitt med
begransad framkomlighet och med mycket

tung godstrafik och @ven en hel del 1dngsamtgdende fordon.

Det sker ocksa en hel del pendling till bland annat Trollhdttan och Véanersborg fran Dalsland. Efter skredet
av delar av E6 vid Stenungsund i september finns dessutom en stor risk att trafikintensiteten dkar pa E45,
framst tung godstrafik frdn Bengtsfors, Fargelanda och Dals Ed.

Nuvarande vagavsnitt bestar i stort av enfiliga korfalt utan mittricken. Stora delar av vigstrickan, framst
avsnitten mellan Frandefors-Mellerud bestar av smala korfilt med liten eller obefintlig vigren. Vagen utgors
hir ocksa av ménga kurvor med dalig sikt vilket gor det svart med omkorningar.

Olycksstatistik pekar pa méinga olyckor pd grund av végens otillrickliga beskaffenhet (se mer nedan).
Trafikverket har nyligen genomfort en Atgirdsvalsstudie med flera mal, bland annat att 6ka framkomlighet-
en, sdkerstilla ndringslivets transporter, forbittra vigstandarden avseende trafiksdkerheten med mera. For att
dessa mal ska kunna uppfyllas behovs bland annat en utbyggnad av E45 pa strickan Vinersborg-Mellerud.

Syfte och mal

Syftet med det hir dokumentet &r att samla argument for utbyggnad av E45:an pé végstrickan Viéners-
borg-Mellerud sa att den kan omvandlas till en motesfri vag sa fort som mojligt. Malet med dokumentet ar
att fi Vistra Gotalandsregionen att prioritera E45:an hogre 1 remissvaret till nationell infrastrukturplan.
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Argument

1 = Det ar en olycksdrabbad vagstracka. 18 métesolyckor sedan 2010, varav fyra dodsolyckor.
Totalt handlar det om 119 olyckor sedan 2010. (Strada). Olyckorna &r utspridda relativt jamnt dver hela
vagstrackan. 2023 skedde tva dodsolyckor vilket det aret motsvarade en procent av landets alla dodsolyckor.
Majoriteten av olyckorna har varit singelolyckor. Nést flest forekommande olyckor har varit upphinnande-
olyckor dér fordonet kort in bakifran 1 ett annat fordon. Detta oftast pd grund av kraftig inbromsning vid
exempelvis vinstersvingar.

— KOMMENTAR

Vi vill 6ka tryggheten for alla trafikanter, bade skyddade och oskyddade, genom att bygga ut
E45 till en sékrare vag. Detta ocksa for att uppfylla nollvisionen som riksdagen klubbade 1997
om att ingen ménniska ska skadas allvarligt eller dédas i trafiken.

En utbyggd E45 kommer att 6ka trafiksdkerheten avsevért jamfért med radande situation.

2 = Skredet i Stenungsund riskerar mer trafikbelastning pa E45 fran bland annat Bengtsfors och
Fargelanda dér godstrafik véljer Trollhéttanstridckan istdllet for Uddevalla och ddrmed ocksé Dalslands-
strackan av E45.

— KOMMENTAR

Skredet vid Stenungsund é&r en tydlig paminnelse om hur viktigt det &r att alla stérre vagar i var
region har en méjlighet att kunna klara av en plétslig och oférutségbar ékning av trafiken vid
oférutsedda héndelser och katastrofer i vart ndromréde. Detta visar pa nédvéndigheten av en
séker och hallbar infrastruktur i hela regionen.

3 « [EA45 ingar i det funktionellt prioriterade vagnatet (FPV). Den tillhér de av Trafikverket
utpekade vigar som dr viktigast for nationell och regional tillgénglighet.

— KOMMENTAR

Trafikverket har redan pekat ut E45 som en viktig nationell vag och detta visar sig inte minst i
deras senaste atgardsvalsstudie. Har har man satt upp en rad projektmal och rekommendera-
de atgérder for att hdja trafiksékerheten pa E45.
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4 = Ovissheten kring den nya strackningens placering haller tillbaka kommunal
planering. Trafikverkets Atgirdsvalsstudie (AVS) fran 2020 dppnar for nya l1dsningar vilket forsvarar
kommunernas planering. Detta innebdr en mycket stor osdkerhet bland annat for foretagare som funderar
pa att investera. Vénersborg efterlyser att ndsta steg i utredningen tas sé att det gar att faststélla ett reservat
istéllet.

5 « Trafikflodet pa vagstrackan forvantas 6ka enligt Trafikverkets prognos, béade nir
det géller personbilar och tyngre godstrafik. Fram till 2040 forvéntas personbilarna bli 12 procent fler och
lastbilarna 52 procent fler. Tittar man pa arsdygnsstatistiken 2018-2020 handlar det om cirka 11 000 for-
don pa den sddra delen av strickan (Réssebovigen-Gestadvégen) till runt 6 000 fordon i den norra delen
(Bralanda-Mellerud). Nér det géller tung trafik handlar det om 800-1 100 fordon per dygn beroende pa
vigstricka.

— KOMMENTAR

Enligt flera prognoser lar det bli en ofrankomlig 6kning av bade tung och latt trafik pa E45 de
nédrmaste aren. Om inte vdgen byggs om I6per trafikanterna &nnu stérre risk att raka ut for en
olycka. Restiden kommer dessutom bli léngre for alla dem som nyttjar vagstréackan.

6 = Det bor cirka 8 000 personer i omradet Frindefors/Bralanda/Mellerud som nyttjar vigen
dagligdags.

7 = Det sker en trafikbkning under host- och sportloven pa E45. Framfor allt handlar det
om skidturister frdn och till fjéllen i mellersta och norra Sverige.

8 = Nuntorpsgymnasiet ligger langst vagen och manga elever tar bussen fran E45.
Dessutom ér elever som gér av vid héllplatsen vid Nuntorp mycket utsatta d4 man maste korsa E45.

— KOMMENTAR

Situationen kring hallplatser och utfarter &r ocksa en del av alla brister som réader vid E45 idag.
Detta betyder att nér vi pratar om en utbyggnad av E45 sa handlar det inte enbart om métesfri
vag utan ocksa om andra trafiklésningar och dven i vissa fall annan strédckning mot dagens for
att Oka trafiksékerheten.
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9 = EA45 ar en del av Transeuropeiska transportnatet (TEN-T) som innebir att vigen ar
prioriterad inom EU.

1 0 = Antal in-och utfarter pa strackan ar manga, vilket 6kar olycksrisken: 150 fran
fastigheter, 50 fran enskilda végar.

1 1 = Manga langsamtgaende fordon fardas ofta pa vagstrackan pé grund av lantbruket
1 bygden, men dven epa-traktorer dr vanliga.

1 2 « All trafik med ambulanser forsenas frin Amal, Bengtsfors och Dals-Ed till Nil och till-
baka pé grund av den daliga trafiken.

— KOMMENTAR

Eftersom vi bara har ett akutsjukhus i var delregion sa krévs det att de stérre vdgarna maste
vara sékra och léttillgéngliga vid utryckningar och snabba akuttransporter, inte minst i Dals-
land.

Slutsatser
Av ovanstaende bakgrund och argument blir slutsatserna foljande:

- E45-strackan Vanersborg-Mellerud behover fa en hogre prioritering av regionen och
komma med i den nationella infrastrukturplanen.

- En ombyggnad av E45 behover ske skyndsamt eftersom bristerna redan ar stora, bade trafik-
sakerhetsmissigt men ocksa logistiskt och miljomaéssigt. Enligt Trafikverkets prognoser kommer trafiken dka
rejalt bade pa kort och lang sikt. Dessutom behover berorda kommuner fa besked sa fort som mojligt for att
inte kommunala planeringar ska forsenas ytterligare.

- En ombyggnad behover besta i flera olika trafiklosningar, bland annat en delvis ny strick-
ning, nya trafiklosningar vid avfarter och busshéllplatser samt en 16sning som utgar fran en motesfri vag
enligt det forslag som Trafikverket utformat i sin 4tgirdsvalstudie (AVS).
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