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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forslag till beslut
Direktionen viljer xx (x) till justerare. Justering dger rum 2025-09-22, digitalt

Sammanfattning

Till justerare foreslas nagon av nedanstaende ledamoter:
Louise Skaarnas (SD)

Kent Hansson (S)

Martin Pettersson (SD)

Benny Augustsson (S)

Justeringen foreslas dga rum 2025-09-22, digitalt
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forslag till beslut
Direktionen faststéller dagordningen.
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ARENDE 3 - Agardialog Gryning Vard AB kl. 09,00-09,45

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Infor dgardialogen hade direktionen pa motet 2025-06-12 ett forberedande samtal om vad
man vill ha en dialog om med Gryning Vard. Nedanstaende inspel har vidareférmedlats till
Gryning Vard.

e Hur tdnker man kring den kvalitet man haller i bolaget vs hemmaplanslésningar?
Billigare 16sningar men dnda halla kvalitet? Kan behovas 1osningar pa hemmaplan,
det behover inte bli simre kvalitet. Beror pa vad som laggs in, specialister
stodfunktioner finns i hogre utstrackning, det far man inte i samma grad med
hemmaplanslosningarna.

e VIN (vald i nira relation), placeras normalt i annan kommun, hur resonerar man
kring det?

¢ Generellt: Ekonomi, kvalitet, framtidssiakring

¢ Finns det brister i den lokala kontrollen — kvalitetsfragor

e Generellt: medlemsnytta och framtid.

e Behov av placeringar, hur moter Gryning det (flexibilitet).

Gryning Vard kommer att representeras av
Ivan Stipic, ny VD fr o m 250918

Ylva Morén , ordférande

Malin Hedelin, styrelsen

Birgitta Flardh, t.f VD t o m 250917
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ARENDE 4 - Agardialog Mediapoolen AB kl. 10,00-10,45

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Infor dgardialogen hade direktionen pa motet 2025-06-12 ett forberedande samtal om vad
man vill ha en dialog om med Mediapoolen. Nedanstdende inspel har vidareféormedlats till
Mediapoolen.

¢ Generellt: Ekonomi, kvalitet, framtidssiakring
¢ Finns det brister i den lokala kontrollen — kvalitetsfragor
e Generellt: medlemsnytta och framtid.

Mediapoolen kommer att representeras av
Carina Sahlén, VD
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ARENDE 5 - Uddevalla kommun begir till Fyrbodals kommunalférbund om att vicka
arende till forbundsdirektionen, aberopande av § 9 i forbundsordningen kl. 11,00-11,30

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har dberopat initiativratten for att viacka arende till forbundsdirektionen
i Fyrbodals kommunalforbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
forbundsmedlem kan vacka ett darende genom framstéllan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet giller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som ar
kopplade till detta. Uddevalla kommun begér att fa foredra drendet samt néarvara och yttra
sig vid direktionens sammantrade gillande arendet.

Forbundsdirektionen beslutade pa sitt sammantriade 2025-05-08 § 58 att svara Uddevalla
kommun i enlighet med tjansteskrivelse 2025-04-22.

Uddevalla kommun hade inte méjlighet att narvara pa sammantradet men har beretts
mojlighet att foredra sitt 4rende vid direktionens méote 2025-09-18.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-03
Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05
Tjansteskrivelse 2025-04-22
Protokollsutdrag direktionen 2025-05-08 §57
Protokollsutdrag direktionen 2025-05-08 §58
Vagledande principer DRUM

DRUM - rutinbeskrivning rekvisitioner
Aktiva DRUM-projekt

Overenskommelsen DRUM 2025
Arsredovisning 2024

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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Initiativirende fran Uddevalla kommunstyrelse

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har &beropat initiativrétten for att vacka arende till forbundsdirektionen i
Fyrbodals kommunalférbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativrdtten innebar att
forbundsmedlem kan védcka ett drende genom framstéllan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet géller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som &r kopplade till
detta. Uddevalla kommun begar att f& foredra drendet samt narvara och yttra sig vid direktionens
sammantrade gdllande drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-03

Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05

Beslutet skickas till
Uddevalla kommunstyrelse
Medlemskommunerna

Arendebeskrivning

Uddevalla kommun har &beropat initiativratten for att vacka arende till forbundsdirektionen i
Fyrbodals kommunalférbund, enligt forbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
forbundsmedlem kan vacka ett drende genom framstéllan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet géller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som &r kopplade till
detta. Uddevalla kommun begér att f& foredra arendet samt narvara och yttra sig vid direktionens
sammantrade gallande arendet.

Uddevalla kommun 6nskar belysa féljande for direktionen:

- De delregionala utvecklingsmedlen (DRUM) &r i nuvarande modell, i hg utstrackning, l&sta
kostnader med 13g geografisk spridning. Det gar ocksd en hel del till fasta institutioner och

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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personalresurser pd Fyrbodal, vilket inte gynnar utveckling i hela delregionen. Som exempel gar
enligt foreslagen budget endast 4,1 mkr av totalt 20,6 mkr till nya projekt, vilket motsvarar ca 20
procent. Resterande del ar intecknade till fasta verksamheter, funktioner/tjanster och redan
pagdende projekt. Medlemsnyttan ar svar att pdvisa for de kommuner som inte har de fasta
institutionerna.

- Redovisningen ar otydlig och svar att f6lja bade nar det galler DRUM och medlemsmedel. Det
behover bli tydligare vad som ingér i form av medlemsnytta genom medlemsbidraget respektive
DRUM-medel. Redogérelse av drendet DRUM ar medel till projekt som ska dstadkomma
utveckling i hela delregionen. Overenskommelser traffas mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna genom Fyrbodals kommunalférbund. Brukligt ar att éverenskommelserna l6per dver
tre 3r men for &r 2025 finns endast en 6verenskommelse pd ett &r. Arbete avseende ny
overenskommelse pagér for perioden 2026-2028. Ar 2025 &r darfor att betrakta som ett
mellandr.

Uddevalla kommun har under flera ar framfort synpunkter och efterfrdgat information gallande
DRUM i syfte att battre kunna prioritera satsningar som starker hela Fyrbodal. Uddevalla kommun
ser mycket positivt p&4 DRUM som verktyg for utveckling men som medlen nu férdelas gynnas fa
av kommunerna samt Fyrbodals kommunalférbund och det vander sig Uddevalla emot da det ar
svart att forsvara for naringsliv och invénare.

Under remissforfarandet avseende DRUM-budgeten for &r 2025 noterade Uddevalla kommun att
strre delen av medlen, likt tidigare &r, dterigen foreslogs till fasta institutioner, personalresurser
vid Fyrbodals kommunalférbund och pdgdende projekt. Uddevalla kommun beslutade dé att inte
delfinansiera DRUM mellandret 2025. Uddevalla kommun erbjéd sig dock tidigt att kompensera
for den ekonomiska avlastningen som Fyrbodals kommunalférbund har genom de delregionala
medlen for att fortsatt sékerstélla deltagandet i natverk. Vid Fyrbodals extrainsatta arbetsutskott i
december fanns varken dagordning eller handlingar utan ett antal att-satser lastes upp som
sedan beslutades. Resultatet av arbetsutskottet beslut &r att finansiering av verksamhetsaret
2025 sker med tidigare inbetalda medel, alltsd medel som Uddevalla kommun tidigare betalat in
under sitt medlemskap. Resultatet &r ocksd att Uddevalla kommun inte langre fér delta i
kommunalférbundets natverk i de fall dér den sammankallande resursen ekonomiskt avlastas
med delregionala medel. Som en av 14 medlemmar i ett kommunalférbund kan detta beslut inte
sagas ligga inom likstallighetsprincipen avseende alla medlemmars ratt att fa ta del av de
medlemsnyttor som féreligger inom medlemskapet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Uddevalla kommun vill genom denna skrivelse dels informera direktionen om handelseférlopp och
konsekvenser av arbetsutskottets ensidiga tolkning och hantering, dels foresla direktionen att
fatta foljande beslut for att skapa tydlighet:

ge Fyrbodals kommunalférbund i uppdrag att ta fram redovisning av vilken medlemsnytta
kommunerna kan forvanta sig genom medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund. Vad far
medlemskommunerna fér medlemsbidraget? Redovisningen ska vara tydlig béde
avseende nytta och kostnader fér densamma.

ge Fyrbodals kommunalférbund i uppdrag att ta fram en heltdckande redovisning av
DRUM-medlen. Redovisningen ska visa:

o

vad som vaxlas upp fran regionen i form av projekt, strategiska
funktioner/tjanster och verksamheter och som omfattas av DRUM.

Forbundet ska ocksa visa vilken nytta de 14 kommunerna har haft av de fasta
intuitionerna lokalt. Finns det verksamheter som idag ligger inom DRUM som inte
vdxlas upp av regionen ska detta framga.

Om styrdokument och allmanna villkor fér hantering av DRUM inte finns bér
sddana tas fram. Efter hostens dialoger och beslut i olika forum &r det tydligt att
ett gemensamt arbete behodver goéras kring vad medlemskommunerna i Fyrbodal
kan forvdnta sig i medlemsnytta utifrdn medlemsbidraget, att fortydligande gors
runt hanteringen av DRUM-medel samt vad som i dvrigt finns genom férbundets
férsorg genom av avtal, projekt med mera. Dessa delar behéver klargéras infor
2026 for att undvika missforstdnd. Infor arbetet med Fyrbodals
kommunalférbunds kommande flerdrsbudget &r tidpunkten vél passande.

Handlaggare av drendet

Anna Léark Stahlberg

Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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§ 63 Dnr KS/2025:151

Begdran till Fyrbodals kommunalforbund om att vacka arende
fill forbundsdirektionen

Sammanfattning

Uddevalla kommun aberopar initiativratten for att vicka drende till forbundsdirektionen
i Fyrbodals kommunalférbund géllande medlemskapet och de uppgifter som ar
kopplade till detta. Uddevalla kommun vill genom &drendet bade belysa och ge forslag
till forbundsdirektionen gillande delar av forbundets verksamhet infor kommande
budgetprocess inom forbundet.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2025-02-05.

Yrkanden

Ingemar Samuelsson (S), David Hoglund Velasquez (V), Camilla Johansson (C), Jarmo
Uusitalo (MP):
avslag pa forvaltningens forslag.

Christer Hasslebick (UP), Henrik Sundstrém (M) och Martin Pettersson (SD):
bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pé forvaltningens forslag och Ingemar Samuelsson (S)
med fleras avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att oversinda kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse till Fyrbodals
kommunalférbund for att vicka drende till forbundsdirektionen.

Reservation/Protokollsanteckning

Reservation fran Socialdemokraternas, Vinsterpartiets, Centerpartiets och Miljopartiets
ledamdter:

Nar den nuvarande majoriteten tog beslut att inte medverka till finansieringen av
DRUM medel, da var det ett medvetet beslut som ger konsekvenser. Nar man nu inser
vilka konsekvenserna blir s forsoker man att réttfardiga ett daligt beslut genom att
efterfraga redovisningar om hur medel anvénts och vilken nytta medlemskommunerna
har av medlemskapet. Om majoritetens foretrddare 1 direktionen, och tjédnstepersoner i
nétverken, inte har forstitt de redovisningar som gjorts arligen, d4 lar man inte heller
forsta ytterligare redovisningar om samma sak. Att delar av utvecklingsmedlen hamnar
hos fasta Innovatum sdsom Innovatum och Buisness Region Vist innebdr inte att
pengarna stannar pa en fysisk ort. Dom anvénds for foretagsutveckling i hela
delregionen.

Utdragsbestyrkande



Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2025-02-26

Forts. § 63

Vilken medlemsnytta vi har styrs av de initiativ vi sjdlva skapar genom initiativ och
forslag pa Direktionsmdten, i de nitverksgrupper som Fyrbodal har och Uddevalla
deltog 1 fram till dess att majoriteten inte ville vara med och finansiera vad man varit
med och beslutat om. Kommunalforbundet dr en demokratisk organisation som styrs av
samma principer som andra medlemsorganisationer. Man paverkar genom att lagga
forslag och motforslag, sedan rostar man. Majoriteten vinner oavsett om man gillar
beslutet eller inte. Vi yrkade avslag pa forslaget da vi inte tinker medverka till ett forsok
att rattfardiga ett for Uddevalla, och hela Fyrbodals regionen, daligt beslut.

Maria Johansson (L) ldmnar en likalydande protokollsanteckning.

Vid protokollet
Fredrick Gothberg

Justerat 2025-02-28
Martin Pettersson (SD), David Hoglund Velasquez (V)

Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2025-02-28
Fredrick Gothberg

Skickat 2025-02-28
Fyrbodals kommunalférbund

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(3)
Kommunledningskontoret

2025-02-05 Dnr KS/2025:151

Handlaggare
Strateg Asa Jarhag Hakansson
Telefon +46522697031

asa.jarhaghakansson@uddevalla.se

Begdran till Fyrbodals kommunalforbund om att vacka arende
till forbundsdirektionen, dberopande av § 9i
forbundsordningen

Sammanfattning

Uddevalla kommun aberopar initiativratten for att vicka drende till forbundsdirektionen
1 Fyrbodals kommunalférbund géllande medlemskapet och de uppgifter som ér
kopplade till detta. Uddevalla kommun vill genom &drendet bade belysa och ge forslag
till forbundsdirektionen géllande delar av forbundets verksamhet infér kommande
budgetprocess inom forbundet.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2025-02-05.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att oversinda kommunledningskontorets tjansteskrivelse till Fyrbodals
kommunalférbund for att vicka drende till forbundsdirektionen.

Arendebeskrivning

Uddevalla kommun &beropar initiativréitten for att vicka drende till forbundsdirektionen
1 Fyrbodals kommunalférbund, enligt forbundsordningen § 9. Initiativratten innebér att
forbundsmedlem kan vécka drende genom framstéllan av kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen. Arendet giller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de
uppgifter som dr kopplade till detta. Uddevalla kommun begir att fa foredra drendet
samt narvara och yttra sig vid direktionens sammantriade géllande drendet.

Uddevalla kommun 6nskar belysa f6ljande for direktionen:

e De delregionala utvecklingsmedlen (DRUM) ér i nuvarande modell, i hog
utstrackning, lasta kostnader med lag geografisk spridning. Det gér ocksa en hel
del till fasta institutioner och personalresurser pa Fyrbodal, vilket inte gynnar
utveckling 1 hela delregionen.

Som exempel gar enligt foreslagen budget endast 4,1 mkr av totalt 20,6 mkr till
nya projekt, vilket motsvarar ca 20 procent. Resterande del ar intecknade till
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fasta verksamheter, funktioner/tjédnster och redan pagaende projekt.
Medlemsnyttan &r svéar att pavisa for de kommuner som inte har de fasta
institutionerna.

e Redovisningen ir otydlig och svar att f6lja bade nir det géller DRUM och
medlemsmedel. Det behover bli tydligare vad som ingér i form av medlemsnytta
genom medlemsbidraget respektive DRUM-medel.

Redogdrelse av drendet

DRUM ér medel till projekt som ska dstadkomma utveckling i hela delregionen.
Overenskommelser triffas mellan Vistra gotalandsregionen och kommunerna genom
Fyrbodal. Brukligt ar att 6verenskommelserna l6per dver tre ar men for ar 2025 finns
endast en Overenskommelse pa ett r. Arbete avseende ny 6verenskommelse pagar for
perioden 2026-2028. Ar 2025 ir dirfor att betrakta som ett mellandr.

Uddevalla kommun har under flera ar framfort synpunkter och efterfragat information
gillande DRUM 1 syfte att béttre kunna prioritera satsningar som stirker hela Fyrbodal.
Uddevalla kommun ser mycket positivt pA DRUM som verktyg for utveckling men som
medlen nu fordelas gynnas 4 av kommunerna samt Fyrbodals kommunalforbund och
det vinder sig Uddevalla emot da det ar svért att forsvara for nédringsliv och invéanare.

Under remissforfarandet avseende DRUM-budgeten for ar 2025 noterade Uddevalla
kommun att storre delen av medlen, likt tidigare ér, aterigen foreslogs till fasta
institutioner, personalresurser vid Fyrbodals kommunalférbund och pagéende projekt.
Uddevalla kommun beslutade dé att inte delfinansiera DRUM mellandret 2025.
Uddevalla kommun erbjod sig dock tidigt att kompensera for den ekonomiska
avlastningen som Fyrbodals kommunalférbund har genom de delregionala medlen for
att fortsatt sékerstélla deltagandet 1 ndtverk.

Vid Fyrbodals extrainsatta arbetsutskott i december fanns varken dagordning eller
handlingar utan ett antal att-satser ldstes upp som sedan beslutades. Resultatet av
arbetsutskottet beslut dr att finansiering av verksamhetséret 2025 sker med tidigare
inbetalda medel, alltsd medel som Uddevalla kommun tidigare betalat in under sitt
medlemskap. Resultatet dr ocksé att Uddevalla kommun inte ldngre fér delta i
kommunalférbundets nétverk i1 de fall dar den sammankallande resursen ekonomiskt
avlastas med delregionala medel. Som en av 14 medlemmar i ett kommunalférbund kan
detta beslut inte sdgas ligga inom likstéllighetsprincipen avseende alla medlemmars rétt
att fa ta del av de medlemsnyttor som foreligger inom medlemskapet.

Uddevalla kommun vill genom denna skrivelse dels informera direktionen om
héndelseforlopp och konsekvenser av arbetsutskottets ensidiga tolkning och hantering,
dels foresla direktionen att fatta foljande beslut for att skapa tydlighet:

2(3)
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e ge Fyrbodals kommunalforbund i uppdrag att ta fram redovisning av vilken
medlemsnytta kommunerna kan forvénta sig genom medlemskap i Fyrbodals
kommunalférbund. Vad fir medlemskommunerna fér medlemsbidraget?
Redovisningen ska vara tydlig bade avseende nytta och kostnader for
densamma.

e ge Fyrbodals kommunalférbund i uppdrag att ta fram en heltdckande
redovisning av DRUM-medlen. Redovisningen ska visa vad som vixlas upp frén
regionen 1 form av projekt, strategiska funktioner/tjanster och verksamheter och
som omfattas av DRUM. Forbundet ska ocksa visa vilken nytta de 14
kommunerna har haft av de fasta intuitionerna lokalt. Finns det verksamheter
som idag ligger inom DRUM som inte véxlas upp av regionen ska detta framga.
Om styrdokument och allménna villkor for hantering av DRUM inte finns bor
sadana tas fram.

Efter hostens dialoger och beslut i olika forum &r det tydligt att ett gemensamt arbete
behover goras kring vad medlemskommunerna i Fyrbodal kan forvénta sig i
medlemsnytta utifrdn medlemsbidraget, att fortydligande gors runt hanteringen av
DRUM-medel samt vad som i 6vrigt finns genom forbundets férsorg genom av avtal,
projekt med mera. Dessa delar behover klargoras infor 2026 for att undvika
missforstand. Infor arbetet med Fyrbodals kommunalférbunds kommande flerarsbudget
ar tidpunkten vél passande.

Malin Krantz Asa Jarhag Hakansson
Kommundirektor Strateg

Beslutet och underlaget ska skickas till
Fyrbodals kommunalforbund

3(3)
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Fyrbodals kommunalférbunds svar pa Uddevalla kommuns
initiativarende dnr 2025/0039 om att vacka arende till
forbundsdirektionen, aberopande av § 9 i forbundsordningen

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att stilla sig bakom forslagen till svar i tjansteskrivelsen och sanda
dem till Uddevalla kommunstyrelse.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har dberopat initiativratten for att vicka drende till
forbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalférbund, enligt forbundsordningen § 9.
Initiativratten innebar att forbundsmedlem kan vicka ett arende genom framstéllan av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet har per den 10 april 2025 fattat beslut att ge forbundsdirektoren for
Fyrbodals kommunalférbund i uppdrag att ta fram ett forslag pa svar pa fragorna som
inkommit fran Uddevalla kommunstyrelse. Forslaget ska presenteras pa direktionsmotet
den 8 maj 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse (2025-04-22)

Vagledande principer DRUM

DRUM - rutinbeskrivning rekvisitioner

Aktiva DRUM-projekt

Overenskommelsen DRUM 2025

Arsredovisning 2024

Handldggare av drendet

Anna Lirk Stahlberg
Forbundsdirektor

Beslutet skickas till

Uddevalla kommunstyrelse
Kommunalforbundets medlemskommuner
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Arendebeskrivning

Uddevalla kommun har dberopat initiativratten for att vicka drende till
forbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalférbund, enligt forbundsordningen § 9.
Initiativratten innebar att forbundsmedlem kan vicka ett arende genom framstallan av
kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen. Arendet inkom till Fyrbodals
kommunalférbund 2025-02-27.

Arbetsutskottet har per den 10 april fattat beslut att ge forbundsdirektoren for Fyrbodals
kommunalférbund i uppdrag att pa direktionsmétet den 8 maj 2025 presentera ett
forslag till svar pa de fragor som stallts. De fragor som har inkommit till kansliet ar
foljande;

1. Tafram en redovisning av vilken medlemsnytta kommunerna kan forvanta sig
genom medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund.
2. Vad far medlemskommunerna for medlemsbidraget? Redovisningen ska vara
tydlig bade avseende nytta och kostnader for densamma.
3. Tafram en heltackande redovisning av DRUM-medlen. Redovisningen ska visa:
a) vad som vixlas upp fran regionen i form av projekt, strategiska
funktioner/tjanster och verksamheter och som omfattas av DRUM.
b) Forbundet ska ocksa visa vilken nytta de 14 kommunerna har haft
av de fasta intuitionerna lokalt. Finns det verksamheter som idag
ligger inom DRUM som inte vixlas upp av regionen ska detta
framga.
¢) Om styrdokument och allménna villkor f6r hantering av DRUM
inte finns bor sddana tas fram.
d) att fortydligande gors runt hanteringen av DRUM-medel samt vad
som i 6vrigt finns genom forbundets forsorg genom avtal, projekt
med mera.

Svar pa respektive fraga presenteras pa foljande sidor.

Fraga 1: Ta fram en redovisning av vilken medlemsnytta kommunerna kan
forvinta sig genom medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund.

Enligt forbundsordningen har forbundet till Andamal att stirka medlemskommunernas
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intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Ett 6vergripande mal
for verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Fyrbodals kommunalférbund skapar medlemsnytta genom att samla, starka och
foretrada sina medlemskommuner i gemensamma fragor av strategisk betydelse. Genom
samverkan inom ramen for forbundet fir kommunerna tillgang till kompetens, niatverk
och resurser som &r svara att bara enskilt.

Arligen avger kommunalférbundet en &rsredovisning som ger en bild 6ver den
verksamhet som kommunalférbundet har bedrivit och vilket resultat som har uppnatts
for att uppna andamalet.

Arsredovisningen redogor for arbetet som utforts inom tre insatsomraden: regional
utveckling, kompetensforsorjning och vilfardsutveckling. I den finns flera konkreta
exempel pa medlemsnyttan som skapats. (Se bilaga).

Arsredovisningen visar ocksa hur de ekonomiska resurserna har anvints for att p4 ett
kostnadseffektivt satt uppna andamaélet med forbundet.

Medlemsnyttan omfattar bland annat:

e Samordning och paverkan — Férbundet driver medlemskommunernas
gemensamma intressen i dialog med region, stat och andra aktorer, och verkar for
att paverka beslut i viktiga fragor. (Kostnader for detta tdcks genom
medlemsfinansiering av forbundsdirektor, kommunikationsansvarig och till viss
del dven avdelningschefer. Kostnader for 6vrig personal som arbetar med
paverkansarbete ticks av projektmedel och genom avtalsfinansiering.)

o Partsgemensamma avtal - Forbundet processleder och foretrider kommunerna
som part, till exempel i framtagande av nytt hilso- och sjukvéardsavtal och i
framtagande av ny organisering av vardsamverkan. (Kostnader for detta tdcks
genom medlemsfinansiering av socialstrateg och avdelningschef for
vdalfardsutveckling.)

o Effektiv resursanvindning — Genom samarbete kring exempelvis projekt,
upphandlingar, avtalssamverkan, kompetensforsorjning och utvecklingsarbete
kan kommunerna anvianda sina resurser mer effektivt. (Kostnader for detta tdcks
till genom medlemsfinansiering, projektfinansiering och avtalsfinansiering av
bitradande forbundsdirektor/ansvarig for projektarenan och
avdelningscheferna for verksamhetsstod, kompetensforsorjning, regional
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utveckling och valfdrdsutveckling samt personal som arbetar med de specifika
uppdragen).

Stod och radgivning — Férbundet erbjuder strategiskt och operativt stod inom
exempelvis regional utveckling, kompetensforsorjning och utbildning,
valfardsfragor och miljo- och klimatarbete. (Kostnader for detta tdcks genom
medlemsfinansiering, projektfinansiering inklusive DRUM och genom
avtalsfinansiering av strategfunktionerna.)

Kunskapsdelning och gemensamt larande — Genom niatverk, FoU-arbete och
gemensamma satsningar bidrar forbundet till att sprida kunskap och utveckla
kunskapsbaserade verksamheter i medlemskommunerna. (Ett sdrskilt
samverkansavtal reglerar finansieringen, kostnaderna tdcks genom
medlemsfinansiering samt att avtalet reglerar att sdrskilda stimulansmedel kan
nyttjas, t.ex medel fran overenskommelser mellan staten och SKR inom avsedda
satsningar.)

Projektfinansiering och extern medelanskaffning — Férbundet mojliggor
gemensamma projekt och starker forutsattningarna for att attrahera extern
finansiering till Fyrbodalsregionen. (Kostnader for funktionen
finansieringsstrateg bdrs av Vistra Gotalandsregionen och av DRUM.
Strategfunktionerna finansieras i huvudsak av DRUM).

Gemensamma tjanster och samordnade funktioner — Medlemskommunerna far
till exempel tillgéng till gemensamma funktioner sdsom antagningskansli,
praktiksamordning och praktikanskaffning. (Kostnaderna tdcks genom
samverkansavtal med medverkande kommuner och berdknas pa
kommuninvdnarantal eller antal elever (beroende pa avtalet)).

Fraga 2. Vad far medlemskommunerna for medlemsbidraget?
Redovisningen ska vara tydlig bade avseende nytta och kostnader for
densamma.

Den arliga medlemsavgiften utgor grunden for forbundets majligheter att leverera
medlemsnytta, samordna gemensamma resurser och verka for hela Fyrbodalsregionens
utveckling. De funktioner som medlemskommunerna finansierar genom
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medlemsavgiften framgar av tabellen till hoger nedan. Ovriga kostnader som
medlemsfinansieringen tacker framgar av den vénstra tabellen.

Budget 2025-2027, medlemsfinansiering

Medlemsavgift 10 447 10 760 11083 100%  Foérbundsdirektor

| Ovriga intakter 1961 2002 2044 100%  Chef for verksamhetsstdd
Summa intédkter tkr 12 408 12762 13127 75% Kommunikationsansvarig

| Personalkostnader -8 374 -8 597 -8 856 75% Infrastrukturstrateg
Bilkostnader -40 -40 -40 75% Kanslist/administratér
Politiska arvoden, 75% Socialstrateg
ordférande och revision -283 -291 -300 60% Chef for valfardsutveckling
Méteskostnader 50% Bitr forbundschef
politiker och tjansteman -50 -50 -50 50% Personaladministrator

| Konsultkostnader -258 -265 =273 25% Chef for regional utveckling
Hyra -1 670 -1720 -1772 25% Chef for

| Administrativa kostnader -1187 -1223 -1 260 kompetensférsorjning
VastKom -546 -546 -546 15% Ekonom

| Summa kostnader tkr -12 408 12732 -13 097
Resultat tkr 0 30 30 Totalt 725%

Medlemsfinansieringen finansierar processledning av foljande natverk:

e Forbundsdirektion och Arbetsutskott

e Kommundirektorer

e Infrastruktur och kollektivtrafiknatverk

e Kommunikatorsnatverk

e Ekonomichefsnitverket

e HR-natverket

e Socialchefsnitverk

e MAS-nitverk

e Chefsniatverk kommunal primarvard / “sjukskoterskechefsnatverk”
e Bistandschefsnitverk



‘ F b d I Tjansteskrivelse
yr odais Dnr:xxx
=' kommunalférbund 2025-04-22
Sid 6 (19)

Fraga 3. Ta fram en heltickande redovisning av DRUM-medlen.
Redovisningen ska visa:

a) vad som viixlas upp fran regionen i form av projekt, strategiska
funktioner/tjanster och verksamheter och som omfattas av
DRUM.

Syftet med de delregionala utvecklingsmedlen ar att bidra till lokalt och delregionalt
inflytande och engagemang i det regionala utvecklingsarbetet genom att kommunernas
forutsattningar och majligheter tas tillvara i de satsningar som gors. P4 samma sétt avser
medlen bidra till att delregionala satsningar tydligare kan docka an till de regionala
forutsattningar och mgjligheter som finns. En 6verenskommelse mellan Vistra
Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalforbund har tecknats lopande genom aren.
(Se bilaga). Nuvarande 6verenskommelse giller for &r 2025. Overenskommelsen ir ett
uttryck for omsesidig vilja till flernivisamverkan mellan kommun, kommunalférbund
och region dir insatser samskapas, snarare dn en reglering mellan finansiar och
mottagare.

I gallande 6verenskommelse finansierar regionen och kommunerna budgeten med lika
delar. Medel avsitts fran Miljo- och regionutvecklingsnimnden och kulturndmnden. 500
tkr avsatts dven i form av regionala medel som ar undantagna denna princip och kan
anvandas till forstudier/analyser utan kommunal/kommunalférbundets uppvéxling.

Samtliga insatser som genomfors och finansieras med de delregionala utvecklingsmedlen
ska bidra till Vastra Gotalands omstillning mot ett hallbart samhiélle som ar robust och
sammanhallet, jamlikt och Oppet, fossiloberoende och cirkulart. Samtliga insatser ska
utga fran att skapa synergier, dra nytta av befintliga regionala och delregionala strukturer
och utgé fran samverkan med relevanta parter i hela Vastra Gotaland. Insatserna ska
dven ha som en 6verordnad ambition att utga fran olika platsers forutsattningar dar
lanets stader, tatorter och landsbygder involveras i arbetet. Det ska alltid undersokas om
andra finansieringsverktyg ar mojliga for de insatser som avses, exempelvis nationella
program eller EU:s fonder och program. En sirskild ambition for de delregionala
utvecklingsmedlen ar moéjligheten till uppvéxling via dessa externa finansieringskallor.
Medlen ska darmed kunna fungera som en slags beredskap for de nationella och
internationella utlysningar som kommer och kunna vara ett verktyg for att mojliggora
deltagande i internationella och nationella satsningar. Ambitionen kring uppvaxlingen av
delregionala utvecklingsmedel avser primart inte regionala utvecklingsmedel som soks
fran VGR.
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De tjanster som samfinansieras av medel fran regionen och medlemskommunerna for
arbete inom de langsiktiga prioriteringarna Stdrka innovationskraften, Bygga
kompetens samt Klimat 2030 i den regionala utvecklingsstrategin Vastra Gotaland 2030
synliggors i tabellen nedan under rubriken Funktioner”:

DRUM-finansiering

Intdkter DRUM 2025 Belopp (tkr)
Kommunernas finansiering (37 kr/inv) 7 961
‘ VGR motfinansiering 7 961
Férstudiemedel (VGR) 500
| Intakter 2025 16 422
Ansprakstagande av ej forbrukade
medel fran tidigare ar 4200
‘ Totala DRUM-medel att tillga 2025 20 622
Funktioner 4390
‘ Kompetensstrateg 900
Klimat- & miljostrateg 900
‘ Kulturstrateg 900
Naringslivsstrateg 900
| Administration DRUM 290
Projekt- & finansieringsstrateg 500
Verksamheter/avtal 7 450
Kompetensplattform 2 000
Business Region Vast 3000
Verksamhetsbidrag
‘ Innovatum Science Park 2400
Medlemskap SERN 50
Ej ansprakstagna medel
2025 ars budget for utlysning 4082
Férstudiemedel 500
Pagaende projekt som lper in 2025 4200
Totala kostnader DRUM 2025 20 622

Uppvaxling for att skapa storre effekt

Genom att kombinera DRUM med externa medel har Fyrbodals kommunalférbund
uppnétt en betydande uppvixling genom aren. Enligt arsredovisningen for 2023 uppgick
den totala uppvixlingen till en budgeterad omslutning pa 293 miljoner kronor, vilket
motsvarar en uppvaxling med 689 procent. Motsvarande siffra for 2024 uppgick till 102
miljoner kronor, en uppvaxling med 386 procent. Medlen delfinanseriade 42 projekt
eller verksamheter 2023 och 39 projekt eller verksamheter 2024.

Nar det galler projekt sa vaxlas de delregionala medlen upp mer dn funktionerna. Dock
ska det noteras att det dr funktionerna och de som arbetar inom verksamheterna
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Kompetensplattform och Business Region Vst som skapar och genomfor projekt pa
uppdrag av medlemskommunerna med syfte att verkstilla forbundets verksamhetsplan.
Det ar dven funktionerna som ansoker om medlen fran externa finansidrer. I och med
deras arbetsinsats kan man dven havda att deras finansiering vaxlas upp nar ett projekt
beviljas. Den uppvixling som sker av kommunernas medel utifran funktionerna ar
genom samfinansieringen mellan kommunerna och VGR dar parterna gar in med lika
stora delar. Uppvixlingen motsvarar saledes 100% (faktor 2).

I enlighet med Overenskommelsen fér DRUM vixlas medlen i huvudsak upp med andra
medel dn regionens och kommunernas medel. Férbundet ansoker om medel fran till
exempel Europeiska socialfonden, Europeiska regionalutvecklingsfonden,
Energimyndigheten, Vinnova och Tillvaxtverket for att &stadkomma uppvaxling. Syftet ar
att maximera effekten av insatserna och framja hallbar regional utveckling i
Fyrbodalsregionen. I undantagsfall gar dven Vastra Gotalandsregionen in och finansierar
med ytterligare medel. Dock far inte deras medfinansieringsgrad overstiga 50 procent pa
totalen.

Arligen sammanstiller kommunalférbundet en rapport éver de projekt och forstudier
som har finansierats av de delregionala utvecklingsmedlen. Rapporten presenteras for
forbundsdirektionen pa junimétet som ett led i att visa vad medlemskommunerna far for
de medel de gemensamt satsar i regional utveckling. Rapporterna finns publicerade pa
forbundets hemsida under fliken Projekt. Av rapporten fran 2023 framgar till exempel
DRUM-insatserna har gett effekt inom flera strategiskt viktiga omraden. Bland annat har
medel gatt till naringslivsutveckling, kompetensforsorjning, klimat- och
energiomstillning, samt kultur och platsattraktivitet. Projekten har ocksa bidragit till
fordjupad samverkan mellan kommuner, akademi, civilsamhaélle och niringsliv, vilket
har starkt den lokala innovationsformégan och forutsattningarna for héllbar tillvaxt.

Sarskilt framtradande ar projekt med fokus pa gron omstallning, cirkular ekonomi,
elektrifiering, social hallbarhet och digital utveckling. Flera av dessa projekt utgér direkt
fran kommunernas behov och skapar konkreta verktyg for att mota framtidens
utmaningar — inte minst inom klimatomstallning, arbetslivsutveckling och
utbildningsforsorjning.

Om nagon av medlemskommunerna har ett begriansat direkt deltagande i DRUM-
finansierade projekt far samtliga kommuner dnda konkret nytta av Fyrbodals
kommunalférbunds arbete med delregionala utvecklingsmedel. Genom DRUM skapas
utvecklingskraft i hela Fyrbodalsomradet — nigot som dven stiarker de enskilda
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kommunerna i och med mojligheten som DRUM-medlen skapar att 4&stadkomma
regional samverkan, gemensamma lardomar och breddad finansieringskapacitet.

Uppvixlingen som sker visar pa viardet av att vara del i en gemensam struktur dar
investeringar kommer hela regionen till del — oavsett hur manga projekt man deltar i
under ett enskilt ar.

Flera projekt under 2023 har gett indirekt nytta for Uddevalla. Bland annat har
kommunen kunnat ta del av kunskap, modeller och erfarenheter fran satsningar inom
gron omstillning, kompetensforsorjning och skolutveckling. Detta géller till exempel
samverkan inom elektrifiering, cirkular ekonomi och digital infrastruktur — dar resultat
och arbetssitt fran andra kommuner inom Fyrbodal kan &teranvandas och anpassas till
Uddevallas lokala forutsattningar.

DRUM-modellen erbjuder ocksé ett strategiskt verktyg for framtiden. Genom att
fortsitta delta i samverkan och utvecklingsdialoger inom Fyrbodals kommunalférbund
okar medlemskommunernas mojligheter att paverka inriktningen pa nya satsningar och
att sjalv initiera projekt dar man har behov av regionalt st6d och uppvixlad finansiering.

Fraga 3 b) Forbundet ska ocksa visa vilken nytta de 14 kommunerna har haft
av de fasta intuitionerna lokalt. Finns det verksamheter som idag ligger
inom DRUM som inte viixlas upp av regionen ska detta framga.

Kompetensplattform Fyrbodal

Kompetensplattform Fyrbodal har spelat en central roll i att starka
kompetensforsorjningen for medlemskommunerna genom att fungera som en
samordnande och strategisk aktor inom utbildning och arbetsliv. Genom att fraimja
samverkan mellan kommuner, utbildningsinstitutioner och naringsliv har plattformen
bidragit till att mota arbetsmarknadens behov och héja utbildningsnivén i regionen.

Nyckelomraden dar Kompetensplattform Fyrbodal har skapat medlemsnytta:

1. Strategisk samverkan och samordning: Plattformen har utvecklat och forstarkt
arbetsformer och strukturer for samverkan, samordning och samhandling, vilket
har mgjliggjort en mer effektiv kompetensforsorjning i regionen.
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2. Branschspecifika kompetensrad: Genom att etablera och stodja branschspecifika

kompetensrad har plattformen sikerstillt att utbildningsutbudet ar anpassat
efter arbetslivets behov, vilket underlittar for kommunerna att planera och
genomfora relevanta utbildningsinsatser. Plattformen éar, tillsammans med de
branschspecifika kompetensrdden, en sammanhéllande part i Skolverkets
branschdialoger som ligger till grund for dimensioneringen av
utbildningsutbudet. Samverkan sker pa flera nivier med Hogskolan Vist, bland
annat finns representanter fran hogskolan med i flertalet av forbundets
kompetensrad och college.

Samverkan mellan skola och arbetsliv: Plattformen har fraimjat samverkan mellan
skolor och arbetslivet, vilket har lett till battre matchning mellan utbildning och
arbetsmarknadens krav. Detta inkluderar initiativ som Teknikcollege och Vard-
och omsorgscollege.

Omvirldsbevakning och kunskapsspridning: Genom att tillhandahalla
omvarldsbevakning, statistik, analyser och information om
finansieringsmojligheter har plattformen stottat kommunerna i deras strategiska
planering och beslutsfattande inom kompetensforsorjningsomradet.

Stod till utbildningsplanering: Kommunerna har fatt stod i att planera
utbildningar pa bade kort och lang sikt, vilket har bidragit till en mer effektiv och
behovsanpassad utbildningsverksamhet.

Langsiktiga effekter for medlemskommunerna inkluderar:

Ett battre utbud av utbildningar som ar anpassade efter arbetsmarknadens behov.
Okad kunskap om framtida utbildnings- och yrkesméjligheter for invanare.

Maojligheter till validering och narhet till utbildning genom etablering av
larcentra.

En narmare koppling mellan skola och niringsliv, vilket starker den lokala
kompetensforsorjningen.

Verksamheten Kompetensplattform finansieras i sin helhet av de delregionala
utvecklingsmedlen. Arligen tar verksamheten 2 miljoner kronor i ansprak av den totala
budgeten.
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Verksamheten bidrar till att medlen véxlas upp genom att den skapar projekt som bade
privat och offentlig sektor efterfragar. Pa uppdrag av medlemskommunerna har
verksamheten till exempel skapat projektet Fenixz kommuner som delvis ar finansierat
av delregionala utvecklingsmedel men i huvudsak av Europeiska Socialfonden (18,5
miljoner kronor) men dven av deltagande kommuner i form av tid. Projektet som
stracker sig frdn 2024 till 2026 har hittills haft 1 311 deltagare som genomgétt olika
kurser och planerar att involvera ytterligare 1 000 deltagare, varav 750 kvinnor och 250
man innan projektet ar slut. HR-chefsnitverket utgor styrgrupp for projektet.

Projektet “Utbildning och Utveckling” ar ett projekt som syftar till att erbjuda samtliga
kommuner kompetensutveckling riktat mot medarbetare inom férskola och skola.
Projektet startades pa uppdrag fran utbildningscheferna och genomférs med DRUM-
medel. Insatserna hittills har riktat sig mot kompetensutveckling for skolprofessioner
med tema fullfoljda studier - fordldrar som resurs. Detta sker i samverkan mellan
avdelning kompetensforsorjning och valfardsutveckling.

Forvantade resultat som ska skapa nytta i medlemskommunerna:

En kunskapsbank byggs upp, som Fyrbodals forskolor och skolor kan arbeta med pa det
sdtt som passar dem bast: Alla foreldsningar, webbinarier, panelsamtal etc spelas in och
laggs ut pa projektets hemsida samt kunskapsnod Fullféljda studier, tillsammans med
reflektionsfragor och lastips fran forskarna och case fran referensgruppen (utifran sadant
som hant i Fyrbodal).

Business Region Vast (tidigare Position Vast)

Position Vast har under aren varit en betydande resurs for Fyrbodalskommunerna
genom att frimja foretagsetableringar och stiarka naringslivsutvecklingen i regionen.
Genom ett ndra samarbete med kommunernas naringslivsenheter har Position Vast
underlattat for foretag att etablera sig i omradet och/eller att expandera sin verksamhet,
vilket i sin tur har bidragit till 6kad sysselsattning och ekonomisk tillvaxt. Exempel pa
etableringar/expansion som skett tack vare verksamheten:

Angivna

Foretag Beskrivning Kommun [arb.tillf. |Ny etablering/expansion

2020
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Teknikbolag - etablering av

Transtema lager och kontor Uddevalla 100 Expansion
2021
Etablering av marin
produktionsanldggning -
[Volta Greentech  |pilot Lysekil 4 Ny etablering
INSS Water Patenterad metod for
Enhancement framtagning av nanorent
Technology vatten Bengtsfors |2 Ny etablering
Logistikcentralen i
Stromstad Tredje partslogistik (3PL) |Stromstad 2 Ny etablering
Etablering av elmotorfabrik
Dana Inc. for tunga fordon Amal 80 Expansion
2022
Tysk hogteknologiskt bolag
etablerar produktion av
Hellma Materials |kalciumfluoridkristaller =~ |Trollhdttan |20 Ny etablering
inga
offentliga
Etablering av provning- siffror
Polestar och utvecklingsverksamhet [Trollhdttan |angivna Ny etablering
2023
Etablering av
utvecklingsverksamhet pa
Polestar Stallbacka Trollhdttan |50 Expansion
Investering i befintliga
Dana kardanaxeltillverkningen  |[Amal 25 Expansion
Nyetablering pa Trestad
Center, tidigare verksamhet
Vistia i Lilla Edet Vénersborg |3 Ny etablering
2024
Etablering av
GKN Aerospace |demoanlidggning for additiv(Trollhdttan [150 Expansion
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tillverkning av

flygplanskomponenter

Uppskalning av patenterad
Scandinavian teknik for tervinning av

Enviro Systems  [uttjdnta dick Uddevalla 40 Expansion

2025

Etablering av
biltillverkning av AC Cars

modeller, strategiskt 35 (50 inom

T engineering partnerskap Trollhdttan  [tva ar) Expansion

Position Vist har ocksa spelat en roll i att identifiera och lyfta fram regionens
styrkeomraden, sdsom industri, handel, besoksniring, maritima naringar, kreativa
niringar och grona naringar. Genom att profilera dessa omraden har regionen kunnat
attrahera investeringar och framja innovation.

Dessutom har Position Vist fungerat som en plattform for samverkan mellan kommuner,
naringsliv och andra aktorer, som t ex Business Sweden, vilket har majliggjort
gemensamma satsningar och projekt som stirker regionens konkurrenskraft.

Sammanfattningsvis har Position Vist bidragit till att:

e Proaktivt identifiera potentiella etableringar samt underlitta for
foretagsetableringar i regionen.

e Proaktivt driva ett expand & retain arbete riktat mot utlandsdgda foretag i syfte
att sdkerstilla att de blir kvar och/eller expanderar i var delregion.

e Frimja samverkan mellan olika aktorer. Kommunerna och kommunalforbundet
far darmed tillgéng till resurser som annars vore svara att na

e Stidrka regionens profil inom utvalda styrkeomraden.
o Bidra till 6kad sysselsiattning och ekonomisk tillvaxt.

e Genom omvarldsbevakning erbjuda kompetenshojande insatser till
naringslivsutvecklarnitverket
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e Kraftsamlingar inom omraden, som After Care-utbildning, dronarfilmning av
siter, offerberedskap hos kommunerna

Position Vist finansieras i sin helhet av delregionala utvecklingsmedel. Dock gar 500 tkr
av de 3 miljoner kronor som tas i ansprak till att medfinansiera projektet Vastsvenska
etableringar for gron omstéllning, VEGO, som ir ett regionalt projekt som genomfors
tillsammans med Vastra Gotalandsregionen och de andra kommunalférbundens
business regions i lanet. Vastra Gotalandsregionen finansierar projektet med 13,5
miljoner kronor. Ovriga kommunalférbund i linet gar ocksd in med medfinansiering i
projektet.

DRUM-finansierad processledning av natverk, rad och styrgrupper

e Utbildningschefs-niatverk

e Nimndsordféranden BUN

e Kompetensrad Fyrbodal

e AME-natverk

e Branschrad transport, bygg, besoksnaring

e SYV-nitverk

e Kulturansvarigas niatverk

e Kulturpolitiskt nitverk (har slagits ihop med ovanstéende)
e Miljostrategiskt natverk

e Nairingslivsutvecklar-/Position Vst nitverk

e Ett samhallsplanerarnatverk som ska startas under 2025

Fraga 3 ¢) Om styrdokument och allménna villkor for hantering av DRUM
inte finns bor sidana tas fram.

Ansokningar om DRUM handlédggs av ansvariga strateger pa kommunalférbundet, i
enlighet med framtagna rutiner (se bilaga) och den 6verenskommelse som ar tecknad
mellan Vastra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalforbund.

En checklista anvinds for att sdkerstilla att ansokningar hanteras likvardigt. Nar DRUM-
handlaggarna ar klara med sitt forslag till beslut hanteras ansokningarna i

Projektarenan. Dar gors en samlad bedomning av projektens mojlighet att bidra till
genomforandekraft av den regionala utvecklingsstrategin, kulturplanen, Klimat 2030 och
forbundets verksamhetsplan. Andra bedomningsgrunder ar att projekten ska bidra till en
god geografisk spridning och en sund fordelning mellan insatsomraden och om det finns
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en ekonomisk barighet i projektet med mera. Projektarenan lamnar forslag till beslut till
Arbetsutskottet som i sin tur fattar projektbeslut utifrdn de vigledande principer som
fattades av forbundsdirektionen 2020-04-16 och utifran de styrdokument som ligger till
grund for medlen. Rambudgeten tas arligen av forbundsdirektionen.

Vagledande principer DRUM

Styrande dokument: Regional utvecklingsstrategi, Kulturstrategi VG, Klimat 2030 och kommunalférbundets
verksamhetsplan.

Fyrbodalsperspektiv: Medel avsatts endast for projekt som aktivt berér flera kommuner (minst tre) och som tydligt
beskriver hur delregionen stérks. Kravet pa tre kommuner géller inte forstudier for att
mojliggora piloter i avgransad geografi som i ett senare skede kan spridas till en stérre geografi.

Utlysning: Beddmningskriterier som speglar utlysningens ambition ska tas fram innan utlysningen 6ppnar
och ligga till grund fér bedémningen. Dialog kan endast ske s& lange utlysningsfonstret &r éppet.
Projekt som avslas under utlysningen ska inte beviljas i ett senare skede.

Oppet ansékningsforfarande: Ansokningar av medel for férstudier och projekt handlaggs Iopande. Under beredningen finns
utrymme for komplettering for att utveckla bade form och innehall for att svara mot de styrande
dokumenten. Efter politiskt beslut far endast bearbetning av ansékan ske om politiken
beslutat att sa ska ske.

Chefsnatverkens uppdrag: Chefsnatverken bedomer ansckan demokratiskt och avger svar som natverk och inte som
enskild kommun enligt natverkens roll och beskrivning. Ar nagon kommun férhindrad att delta
kan svar avlamnas till ansvarig person pa kommunalférbundet innan métet.

Fyrbodal

Fraga 3 d) att fortydligande gors runt hanteringen av DRUM-medel samt vad
som i ovrigt finns genom forbundets forsorg genom avtal, projekt med mera.

Avtal

Medlemskommunerna har genom aren tecknat avtal med varandra och
kommunalférbundet inom flera omraden for att 4stadkomma kostnadseffektivitet och
samverkan kommunerna emellan. Ofta tillsatts gemensamma resurser i form av personal
som pa uppdrag av samverkande kommuner anstélls av forbundet.

Ovrig fakturering: dir forbundet enligt avtal enbart samordnar sjilva faktureringen utan
att ha en aktiv roll i verksamheten:
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Namn pa verksamheten: Budget: Finansiar:
Yrkesresan 250 tkr Avtal (14 kommuner)
Miljosamverkan 375 tkr Avtal (14 kommuner)

Verksamheter via avtal 2025

Kommunalférbundet driftar verksamheter pa uppdrag av medlemskommunerna. Nedan
listas de verksamheter som &r aktuella 2025. Tabellen nedan visar hur verksamheterna
finansieras och budget avseende 2025:

Namn pa verksamheten: Budget: Finansiar:

Halsokillan 1742 tkr Samverkansavtal, 14
kommuner + VGR via
delregionala namnd
norra

Vard- och omsorgscollege 753 tkr Samverkansavtal, 14

kommuner + NU-

sjukvarden
Teknikcollege 750 tkr, varav 350 tkr gar | Samverkansavtal, 7
till underprojektet kommuner
Teknikframtiden 2030
diar VGR ar medfinansiar
Antagningskansliet 1956 tkr Samverkansavtal, 13
kommuner (faktureras
enligt faktiska
kostnader)
Vuxenutbildning VUX 467 tkr Samverkansavtal, 14
kommuner + Dalslands
folkhogskola
Verksamhetsforlagd VFU 372 tkr Samverkansavtal, 14
kommuner+ Lilla Edet
Praktiksamordning Fyrbodal 1494 tkr Samverkansavtal, 13

kommuner + 5 skolor
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Praktikanskaffning Fyrbodal 762 tkr Samverkansavtal, 7
kommuner

Forskning och utveckling (FoU) | 1767 tkr Samverkansavtal, 14

socialtjanst / kommunal halso- kommuner + Lilla Edet

och sjukvard +statsbidrag

God och néra vard 2025 1524 tkr Samverkansavtal, 14
kommuner
(statsbidrag)

Projekt

Ett storre arbete har pagatt under 2024 for att utveckla plattformen Projektarenan
Fyrbodal. Inom projektverksamheten har kommunalférbundet olika roller. Férbundet
kan vara agare av projekt, delta i projekt eller medfinansiera projekt. Det som ar
gemensamt for alla projekt ar att de ska bidra till genomférandet av forbundets
verksamhetsplan och genom det bidra till héllbar utveckling av Fyrbodalsregionen. En
del av projekten finansieras helt eller delvis av DRUM men manga av dem finansieras av

andra finansieringskallor.

Nedan &skadliggors padgdende projekt som forbundet bedriver under 2025. Merparten av
projekten pagar under flera ar, den mest forekommande projektperioden ar mellan 1-3

ar.

Verksamhetsstod
Gemensam digitalisering
Regional utveckling
GO:Leif

VEGO

Landbaserad fiskeodling
Fiskekommunerna 2024-2026
Fornybart i Vast

Fyrbodal for framtidens flex
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Greenfleets

Marefine

Bl& samverkan (Blas)

Vara rum 2.0

ElSa

Unga Dalslandspriset
Samexistens for mer sjomat
Kriminalvirdsanliggning Amal
Okad strategisk kultursamverkan
KUL-TUR

Robust kultur Fyrbodal

Det goda livet i Dalsland
Kompetensforsorjning
Fenixz kommuner
Teknikframtiden 2030

Go Care - marknadsforing

Yrkeskartan - marknadsforing

VUXrapport samt kompetensutveckling med fokus pa kvalité
Teknikcollege - forstarkning atercertifiering

Utveckling och utbildning Fyrbodal

Valfardsutveckling
Utvecklingsledare IFO
Samverkanskontoret

Millenium
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Personcentrerad vard & omsorg
Bryggprojekt - En vardag fri fran vald

En vardag fri fran vald 3.0

Kunskapsnod fullfoljda studier 2025
Vetenskap och evidens for FoU socialtjanst
ISU - individbaserad systematisk uppf6ljning
FoU — Kunskapsbaserad praktik

FoU - Implementering och tillampning
OK Psykisk hilsa

Utvecklingsledare funktionshinder
Kvinnofridssatsning 2024-2025

Utvecklingsledare kommunal hélso- och sjukvard

I bilagan ”Aktiva projekt” listas samtliga projekt som finansieras helt eller delvis av
DRUM. Bade projekt som drivs av kommunalforbundet och av annan aktor.
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§ 57 - Uddevalla kommun begar till Fyrbodals kommunalféorbund om att vacka
arende till forbundsdirektionen, dberopande av § 9 i forbundsordningen

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har &beropat initiativratten for att vacka drende till forbundsdirektionen i
Fyrbodals kommunalférbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
férbundsmedlem kan vacka ett drende genom framstallan av kommunfullméaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet géller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som &r kopplade
till detta. Uddevalla kommun begér att fa féredra drendet samt narvara och yttra sig vid
direktionens sammantrade gallande drendet.

Uddevalla kommun hade inte méjlighet att nérvara pd sammantradet men kommer att
beredas mdjlighet att foredra sitt arende vid direktionens méte 2025-09-18.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-03

Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Uddevalla kommun
Medlemskommunerna
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§ 58 - Fyrbodals kommunalférbunds svar pa Uddevalla kommuns initiativarende
dnr 2025/0039 om att vacka drende till forbundsdirektionen, dberopande av § 9 i
forbundsordningen

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att stalla sig bakom forslagen till svar i tjdnsteskrivelsen och sanda dem
till Uddevalla kommunstyrelse.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har &beropat initiativratten for att vacka drende till forbundsdirektionen i
Fyrbodals kommunalférbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
forbundsmedlem kan vacka ett arende genom framstallan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet har per den 10 april 2025 fattat beslut att ge férbundsdirektdren for Fyrbodals
kommunalférbund i uppdrag att ta fram ett svar pa fragorna som inkommit fran Uddevalla
kommunstyrelse. Forslaget ska presenteras pé direktionsmotet den 8 maj 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-22

Véagledande principer DRUM

DRUM - rutinbeskrivning rekvisitioner

Aktiva DRUM-projekt

Overenskommelsen DRUM 2025

Arsredovisning 2024

Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar att ge forbundsdirektdren i uppdrag att formulera ett férslag till
skriftligt svar p& Uddevalla kommuns initiativarende dnr 2025/0039. Forslaget ska finnas med i
kallelsen till direktionens sammantrade 2025-05-08.

Beslutet skickas till
Uddevalla kommun
Medlemskommunerna
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§57
Vigledande principer for beviljande av delregionala tillvixtmedel

Den 6 april 2020 gav beslutsgruppen forbundsdirektéren i uppdrag att ta fram ett forslag pa
vdgledande principer som ska gélla vid beviljande av delregionala finansiering av projekt.

Arbetet skulle utforas i samband med arbetet med framtagandet av ny modell fér delregionala
tillvaxtmedel f6r kommande RUS 2030,

Arendet féredrogs av Anna Lirk Stahlberg, teamchef Samhallsutveckling.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen att anta de vagledande principerna som
arbetats fram enligt férslag. De végledande principerna ska gélla vid beviljande av delregionala
tillvéxtmedel for finansiering av projekt under programperiod 2021 — 2030.

Direktionen beslutar

Att anta de vagledande principerna som arbetats fram enligt férslag. De vigledande principerna ska
gélla vid beviljande av delregionala tillvaxtmedel for finansiering av projekt under programperiod
2021 - 2030.

Justerare: Utdragsbestyrkande:

o




Delregionala utvecklingsmedel - Rutin for inkomna rekvisitioner

Bakgrund: En rekvisition for ett projekt som finansieras av delregionala
utvecklingsmedel inkommer till oss fran extern projektagare. Rekvisitionen bestar av
blanketten ”Rekvisitionsblankett”, underlag som stryker projektets kostnader som
huvudbok/projekttransaktioner, samt en skriftlig lages- eller slutrapport. Se
”Lagesrapport”, eller ”Slutrapport” pd hemsidan.

Steg 1: Rekvisition med tillhérande underlag inkommer till kansli-mejl (kansli
@fyrbodal.se). Dar diariefors inkomna underlag av registrator, och darefter
vidarebefordras rekvisitionen till DRUM-brevlada (drum@fyrbodal.se), samt
projektekonom-brevlada (projektekonom@fyrbodal.se).

Steg 2: Ansvarig handlaggare, vilken beror pa projektets inriktning eller vad som
overenskommits, bevakar DRUM-brevlada. Nar rekvisition inkommer ansvarar
handlaggare for att granska skriftlig lLagesrapport och begara ev. kompletteringar hos
projektagaren. Nar lagesrapport godkanns, skickar handlaggare till projektekonom-
brevlada att denne godkant och att den ekonomiska granskningen kan pabdrjas.

Projekt & finansieringsstrateg bevakar projektekonom-brevldda och registrerar
inkommen rekvisition i fil ’"Rekvisitioner DRUM”, samt sparar ner underlag i
projektmapp. Vidare gors en undermapp (hamnge med diarenr + rekvisitions nummer) i
projektekonom-brevlada under ’DRUM - under utredning” dar alla mejl avseende
rekvisitionen sparas.

Steg 3: Nar ansvarig handlaggare skickat sitt godkannande av lagesrapport till
projektekonom-brevlada, paborjar projekt- och finansieringsstrateg den ekonomiska
granskningen av projektet. | uppstartsfas for respektive projekt bor en mall for
ekonomisk uppfoljning upprattas. Detta for att folja projektens ackumulerade
kostnader i forhallande till budget och underlatta avstamning av rekvisitioner. Se ”Mall
Avstamning rekvisitioner och budget DRUM”.

Initialt i den ekonomiska granskningen uppdateras uppfoljningsmallen med periodens
rekvirerade kostnader, samtidigt undersoker projekt- och finansieringsstrateg om
efterfragande ekonomiska underlag ar bifogade, annars begars komplettering pa detta.
Nar kompletta underlag finns sé sker en granskning av ekonomin dar rekvirerade
kostnader jamfors mot huvudbok/projekttransaktioner. Vidare stams det av s att
angiven finansieringsgrad i rekvisitionen dverensstammer med finansieringsgrad i
projektbeslut. Vid ev. oklarheter/felaktigheter i begars komplettering hos projektagare.

Steg 4: Nar den ekonomiska granskningen ar godkdnd uppdaterar projekt- och
finansieringsstrateg i filen ”Rekvisitioner DRUM”, samt ”Avstamning DRUM 2025” med
vilket belopp, for vilken period, och nar utbetalningen for rekvisitionen &r initierad. Ar ett
projekt beviljade DRUM for flera ar tas de aldsta medlen i ansprak for utbetalningen
forst.



”Avstamning DRUM 2025” ar den dvergripande filen dar all administration/uppfoljning
av DRUM sker. Dar dokumenteras vilka ars DRUM-medel som ar beslutade for
respektive projekt eller verksamhet, vilka konton medlen ligger pa, men ocksa vilka
belopp som regleras, for vilken period/datum utbetalningar eller reglering av DRUM
sker.

Steg 5: Nar ”Avstamning DRUM 2025” ar uppdaterad fylls ”Mall utbetalningar DRUM” i.
Filen bestar av tva sidor, “Underlag berdkning” och ”Faktura utbet. DRUM”. Under
”Underlag berakning” fylls uppgifter in om projektperiod, finansieringsgrad, beviljade
medel enligt beslut, upparbetade kostnader mm. | den andra fliken ”Mall Faktura utbet.
DRUM” fylls uppgifter som datum, projektagare, bankgiro mm. i, samt ocksa fran vilka
konton utbetalningen av rekvisitionen ska se. Detta aterfinns i ’Avstamning DRUM
2025”

Steg 6: Nar ”Mall utbetalningar DRUM?” ar fullstandigt ifylld scannas denna in till Billbox
(antingen via skrivare eller mejl), samt sparas ner under projektmapp. Nar den
inkommit till Billbox registrerar projekt- och finansieringsstrateg utbetalningen, dar
handlaggare, ekonomiansvarig, chef for regional utveckling, samt forbundsdirektor som
attestanter. Vidare bifogas alla underlag som ligger till grund for rekvisitionen till
utbetalningen i Billbox.

Steg 7: Nar utbetalningen registrerats i Billbox skickar projekt- och finansieringsstrateg
ut ett mejl till projektagare att en utbetalning ar initierad, se dokument "Mall
bekaftelsemejl utbetalning DRUM”. Till denna bifogas en pdf av fliken ”Underlag
berdkning” som tidigare skannats in i Billbox. | mejlet laggs utsedd handlaggare(sa att
denne vet att den bor attestera i Billbox), samt kansli@fyrbodal.se (for diarieforing) som
kopia.

Steg 8: Projekt- och finansieringsstrateg ser 6ver sa att alla mail, inkl. bekraftelsemailet
sorteras in i rekvisitionens undermapp i projektekonom-brevlada, denna undermapp
flyttas sedan fran ”"DRUM - under utredning” till ’DRUM - Utbetalning klar”. Vidare
skrivs kompletta underlag for rekvisitionen ut och satts i projektparm.


mailto:kansli@fyrbodal.se

Status

Diarienr/Beslut

Projektnamn

Projektagare

Projekt (P)/Forstudie(F)

1 2021/0087 AIR- P3 vag 45 Amals kommun P
1 2022/0168 Arena Skog - Grona Klustret |Grona Klustret Nuntorp |P
ekonomisk forening
1 2022/0155 Attraktiva kommuner 2023-2(Fyrbodals P
Kommunalférbund
1 2022/0147 Besoksnaring 2.0 Svinesundskommittén |P
1 2024/0024 BRUK - att skapa ett nytt scer]Langedprojektet ideel  |F
forening
1 2022/0041 Det goda livet i Dalsland Fyrbodals P
Kommunalférbund
1 2023/0116 Fenixz kommuner Fyrbodals P
Kommunalférbund
1 2023/0142 Framja kooperation Coompanion Fyrbodal (P
innovation och hallbarhet
genom samverkan
1 2023/0076 Forstudie Kulturturné Fyrbodals F
Fyrbodal KUL-TUR Kommunalférbund
1 2023/0075 Forstudie Robust kultur Fyrbodals F
Kommunalférbund
1 2023/0110 Geopark platabergen Grastorps kommun P
1 2023/0132 Green Fleets Fyrbodals P
kommunalférbund
(Aalborg kommun)
1 2023/0104 Hitta hem i Dalsland Melleruds kommun P
1 2023/0046 Industri in west IDC West AB P
1 2023/0017 Innovationsmiljo for hallbar g Wargon Innovation AB  |P
1 2023/0140 KLIV - Kunskapsdrivet Agro Vast P
lantbruk i Vast
1 2023/0137 Kompetenslyft hallbara Holohouse P
affarsmodeller
1 2024/0070 Kriminalvardsanlaggning AmjFyrbodals P

Kommunalforbund




2023/0190 Processledning Skogsprograillnnovatum Science Park
2023/0125 Samverkan Bottnafjorden Bottnafjordens
inképsforening
2023/0186 TeknikFramtiden 2030 Fyrbodals
Kommunalférbund
2023/0135 Tillsammans for Ung Foretagsamhet Fyrb
entreprendrsskap
2023/0138 UKM Riksfestival i Dalsland |Bengtsfors kommun
2023/0015 Upplevelsenaring, Kultur Innovatum Science
och besoksnaring i center
samverkan
2023/0087 Utveckling och utbildning Fyrbodals
Fyrbodal Kommunalforbund
2023/0040 VEGO VGR
2024/0031 Vararum 2.0 Fyrbodals
Kommunalférbund
2023/0143 Okad foradling for Grona klustret Nuntorp
attraktivare bygd
2019/920 Okad strategisk kultursamvel Fyrbodals
(2023/0047) Kommunalforbund
2024/0124 Bolust i Bohuslan Stromstad Kommun
2024/0123 Kultursteget till Eget NyforetagarCentrum
Vast
2024/0068 Forstudie HOjd kompetens i [JEtt Dalsland i tillvaxt-
EDIT
2023/0139 Centrumstrak Dals Rostock (|Kraften Dals Rostock
2023/0172 Langedsverken GU Venture AB
2024/0092 Forstudie Biosfarsomrade DgDalslands miljo- och

energiférbund




Ovriga finansiérer

Total budget enl.
beslut

Ansvarig
handlaggare
Fyrbodal

Startdatum

Slutdatum

Forlangt
slutdatum

1773 000,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

211201

240531

250331

16 031 030,00

Tobias
Kallgvist

230101

251231

240 000,00

Linnea
Grimstedt

221030

241231

251231

7813754,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

230101

251231

70000,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

240531

251231

1100 000,00

Michael
Johansson

240229

250228

250531

10837 171,00

Asa Karlsson

240201

260131

3169 147,00

Julia Sahlstrom

240101

261231

403 616,00

Linnea
Grimstedt

230801

241231

251231

173 645,00

Linnea
Grimstedt

230801

241031

251231

7500 000,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

240101

261231

10793 170,00

Tobias
Kallgvist

240101

261231

5346 000,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

240101

261231

93 166 957,00

Julia Sahlstrom

230801

261130

30442 167,00

Michael
Johansson

230401

260331

14975 573,00

Michael
Johansson

240101

260430

1422 120,00

Tobias
Kallqvist

240101

251231

150 000,00

Michael
Johansson

240829

251231




4400 000,00(Tobias 230901 250831 251231
Kallgvist
570 000,00(Linnea 240101 250228 -
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém
6012 902,00 Maria Wolff 240101 271231 -
4260 000,00(Asa Karlsson 240101 261231 -
675 000,00]Linnea 240101 241231 -
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém
16 661 223,00(Linnea 230101 251231 -
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém
1650 000,00|Asa Karlsson 230101 231231 261231
33506 728,00|Michael 230901 261231 -
Johansson
2500 000,00(Linnea 240501 260431 -
Grimstedt
3975 487,00(Tobias 240101 261231 -
Kallqvist
250 000,00]Linnea 200101 211231 221231/
Grimstedt 240831/250601
2046 240,00(Anne Bergeld 250301 280228
Gunnas
3329 368,00(Julia Sahlstrom| 250401 270331
240 068,00|Asa Karlsson 240812 250211 250630
230 139,00]Linnéa 240101 241231 250630
Grimstedt
230 172,00]Linnéa 240601 250131 250331
Grimstedt
240 092,00|Tobias 240915 250415 250630

Kallqvist
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Overenskommelse om delregionala utvecklingsmedel och samverkan
Vastra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund — 2025

Fyrbodals kommunalforbund (KF) och Vastra Gotalandsregionen (VGR) kommer hiarmed 6verens om
att avsatta regionala utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar
utveckling i lanets samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala
utvecklingsstrategin Vastra Gotaland 2030 och Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—
2027. Delar av medlen avsatts daven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstéllningen mot
ett hallbart samhalle. Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om
detaljbudget for respektive direktion och namnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala
och regionala behov och 6nskemal och med utgangspunkt i arliga uppfoljningsrapporter.

Overenskommelsen faststiller vad som &r syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska
bidra till att dstadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

De kommuner i Vastra Gétaland som kommunalférbundet samordnar ar foljande: Bengtsfors, Dals-
Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Vanersborg och Amal.

Syftet med delregionala utvecklingsmedel

Medlen avser bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala
utvecklingsarbetet genom att kommunernas forutsattningar och maojligheter tas tillvara i de
satsningar som gors. Pa samma satt avser medlen bidra till att delregionala satsningar tydligare kan
docka an till de regionala forutsattningar och mojligheter som finns. Darmed ar 6verenskommelsen
ett uttryck for dmsesidig vilja till flernivasamverkan mellan kommun, kommunalférbund och region
dar insatser samskapas, snarare an en reglering mellan finansiar och mottagare.

Delregionala utvecklingsmedel finns for att ge stod till nytankande och konkreta projekt som framjar
en hallbar regional utveckling och bidrar till att 16sa aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland.
Projekten ska bygga pa bred samverkan mellan aktorer, garna inom olika sektorer, samt bedrivas och
tillféra varde i hela Vastra Gotaland. Den stora merparten av medlen ska ga till satsningar som
genomfors av aktorer inom delregionen och resurserna ska pa sa vis kunna na ut utanfor
kommunalférbunden och Vastra Gotalandsregionens egna organisationer.

Overenskommen inriktning for de delregionala utvecklingsmedlen

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt kulturndmnden avsatter delregionala utvecklingsmedel
under forutsattning att de motfinansieras med motsvarande andel kommunala
medel/kommunalférbundets egna medel enligt medfinansieringsprincipen 50/50 pa totalen. Det
innebar att vissa projekt kan komma att ha en annan uppdelning procentuellt. 500 tkr regionala
medel dr undantagna denna princip och kan anvédndas till férstudier/analyser utan
kommunal/kommunalférbundets uppvaxling.
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Samtliga insatser som genomfdérs och finansieras med de delregionala utvecklingsmedlen ska bidra
till Vastra Gotalands omstallning mot ett hallbart samhalle som ar robust och sammanhallet, jamlikt
och 6ppet, fossiloberoende och cirkuladrt. Samtliga insatser ska utga fran att skapa synergier, dra
nytta av befintliga regionala och delregionala strukturer och utga fran samverkan med relevanta
parter i hela Vastra Gotaland. Insatserna ska dven ha som en 6verordnad ambition att utga fran olika
platsers forutsattningar dar lanets stader, tatorter och landsbygder involveras i arbetet.

Det ska alltid undersdkas om andra finansieringsverktyg ar mojliga for de insatser som avses,
exempelvis nationella program eller EU:s fonder och program. En sarskild ambition foér de
delregionala utvecklingsmedlen ar mojligheten till uppvaxling via dessa externa finansieringskallor.
Medlen ska darmed kunna fungera som en slags beredskap fér de nationella och internationella
utlysningar som kommer och kunna vara ett verktyg for att mojliggéra deltagande i internationella
och nationella satsningar. Ambitionen kring uppvaxlingen av delregionala utvecklingsmedel avser
primart inte regionala utvecklingsmedel som soks fran VGR. | de fall en satsning som finansieras
genom delregionala utvecklingsmedel, 6nskar ytterligare uppvaxling fran regionala utvecklingsmedel
hos VGR, ska detta foregas av samtal och dialog mellan KF och VGR sa att 50%-principen tillgodoses.

| syfte att skapa en tédt samverkan och dialog mellan regionen och kommunalférbundet sG att
delregionala satsningar kan méta regionala och ddr kommunernas behov kan méta regionens, dr en
viktig bestdandsdel i 6verenskommelsen att avsétta medel till tiéinster fér samordning inom utpekade
omrdden. Ett syfte med tjdnsterna dr dven att minska onédig projektfinansiering och administration
av viktiga funktioner. Detaljer kring tjéinsternas utformning, ansvar och roll samt ekonomiska
omfattning utarbetas tillsammans mellan Vistra Gétalandsregionen och kommunalférbunden och vid
behov upprittas tilliggséverenskommelser.

Inriktning for miljo- och regionutvecklingsnamndens medel

Miljo- och regionutvecklingsndmndens avsattning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget
for 2025 ar 7 278 000 kr varav 1 230 000 kr ar avsatt for att nd klimatmalen och arbetet med Klimat
2030.

Kommunalférbundet kan med stdd av medlen sakra 3—4 tjanster for att arbeta med Starka
innovationskraften, Bygga kompetens samt Klimat 2030 i den regionala utvecklingsstrategin Vastra
Gotaland 2030. | vissa fall ar tjansterna redan finansierade och da bor inte de delregionala
utvecklingsmedlen anvandas. Antal tjanster och inriktning utformas i dialog med KF:

Bygga Kompetens med huvudsyftet att utveckla strukturer och natverk, samordna kommuner samt
samverka med utbildningssektorn, naringsliv och civilsamhallet for att bidra till
kompetensomstallning, matchning och underlatta for utsatta gruppers etablering pa
arbetsmarknaden.

Stdrka Innovationskraften med huvudsyftet att samordna det kommunala naringslivsarbetet for att
bidra till att 6ka omstallningstakten, stimulera entreprendrskap, etableringar och hallbar tillvaxt i
sma och medelstora foretag samt utveckla styrkeomraden.

| ovanstdende tjdinsters uppdrag ingdr att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vidstra Gétaland.



Y’VASTRA F b d I
GOTALANDSREGIONEN yr Odd
v AT

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse mot de langsiktiga
prioriteringarna och kraftsamlingarna i RUS:en. Insatserna ska riktas till att starka delregional
utveckling eller utgora delregionala kraftsamlingar. Beslut avseende medel for att medfinansiera det
delregionala innovationsstodssystemet ska i allra mojligaste man vara langsiktiga/flerariga, tas i god
tid och foregas av gemensam dialog kring samfinansieringen av dessa.

Klimat 2030 med huvudsyftet att medverka till att kommuners och andra parters klimatinsatser
bidrar till att na klimatmalen 2030. De bidrar darmed till RUS:ens mal att géra Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning till ett hallbart samhille. | processledningen ingar att skapa synergier, dra
nytta av befintliga strukturer och att samverka med relevanta parter i Vastra Gotaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse av klimatmalen och RUS:ens
mal att gbra Véastra Gotaland till ett foredome for omstallningen till ett hallbart samhalle. Insatserna
ska riktas till att starka delregional utveckling eller utgéra delregionala kraftsamlingar.

Inriktning for kulturndamndens medel

Kulturndmnden avsattning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget for 2025 &ar 1 672 000
kr. Kommunalférbundet ska med stod av medlen sakra processledning och samordning av féljande
prioriteringar:

Processledning Kulturstrategi Vistra Gétaland vars huvudsyfte ar att initiera, utveckla och samordna
interkommunala satsningar genom samarbeten, strukturer och natverk inom kulturomradet for att
bidra till genomforande av Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—-2027. Arbetet
bedrivs utifran delregionala prioriteringar eller kraftsamlingar inom kulturstrategin.

Processledning flernivdsamverkan vars huvudsyfte ar att utgéra en samverkanspart for kulturpolitiska
dialoger samt samverkan mellan kommuner och Vastra Gotalandsregionen for att mota
gemensamma utmaningar och starka kultursamverkansmodellen.

Projekt- och finansieringsutveckling vars huvudsyfte ar att skapa goda forutsattningar for
entreprendrskap och idéutveckling som leder till regional utveckling med extern finansiering och med
sarskilt fokus pa EU-stod. Arbetet bedrivs utifran delregionala prioriteringar eller kraftsamlingar inom
kulturstrategin. | processledningen ingar att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vastra Gotaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse av prioriteringar inom Vastra
Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027. Insatserna ska riktas till att starka delregional
utveckling eller utgora delregionala kraftsamlingar.
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Administrativa rutiner kring de delregionala utvecklingsmedlen

Kommunalférbunden lamnar arligen in ett underlag fér uppféljning av medlens anvandning. Syftet
med uppfoljningen &r att fanga upp erfarenheter fran féregaende ar och delregionala behov och
prioriteringar kommande. Till uppfoljningsrapporten bilagger KF arsredovisning och
verksamhetsberattelse som kan styrka Vastra Gotalandsregionens medfinansiering fordelat per
namnd och insatsomrade. Utifran inskickat underlag stiller VGR samman en rapport, som stod for
efterféljande tjanstemanna- och politikersamtal.

Vastra Gotalandsregionens ansvar:

¢ Samla in och sammanstalla underlag fér uppfoéljning av dverenskommelsen och som underlag
for gemensamma tjanstemanna- och politikersamtal

¢ Samordna och samla kommunalférbundsrepresentanter for delregionala och
regionovergripande traffar inom ramen for 6verenskommelsens utpekade omraden

¢ Bjuda in till politiska samtal som tar sin utgangspunkt i dverenskommelsens inriktning

o Sakerstalla att processen for de delregionala utvecklingsmedlen ar en del i de 6vergripande
processerna for genomférande av VG2030, Klimat2030 och Vastra Gotalands kulturstrategi och
kulturplan 2024-2027.

Kommunalférbundets ansvar:

« Arligen inkomma till Vastra Gétalandsregionen med underlag infér dialoger och samtal.

¢ | budget och arsredovisning synliggora de delregionala utvecklingsmedlen, den regionala
medfinansieringen och dess inriktning

¢ | verksamhetsberattelse och motsvarande beskriva insatserna

¢ | de projekt som finansieras med delregionala medel ska det framga att Vastra
Gotalandsregionen ar medfinansiar

¢ Bjuda in Vastra Gotalandsregionen till relevanta natverk for att mojliggora flernivasamverkan

Rekvirering, redovisning och aterbetalning

Beslut om medel sker en gang per ar infor nastkommande ar. Vastra Gotalandsregionen betalar ut
medel manadsuvis till angivet bankgiro/plusgiro. Kommunalférbundets aterrapportering foregaende
ar samt planering nastkommande ar utgor underlag for beslut om tilldelade resurser och utbetalning.
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Ovriga villkor

Blerksamheter som fatt stod av Vastra Gétalandsregionen ska i sin externa kommunikation
informera om att Vastra Gotalandsregionen ar en av finansidrerna. Vastra
Gotalandsregionenslogotyp ska exponeras. Lank till logotyp finns pa
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/soka-

stod/informationsskyldighet/
.éstra Gotalandsregionen har ratt att hos stddmottagaren félja arbetet och ta del av alla

handlingar som kan ge upplysning om verksamheten.

Omproévning av beslut

Utbetalda medel kan aterkravas om:
- satsningar inte bedrivs enligt 6verenskommelsen

Peter Eriksson Madeleine Jonsson
Ordférande Ordfoérande
Fyrbodals kommunalférbund Vastra Gotalandsregionens miljé-och

regionutvecklingsnamnd

Alex Bergstrom
Ordférande
Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd
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Genom att vara ett Forum for moten, samtal
och samverkan, med Flerstdmmig rost frdn
samhadllets alla olika delar, dar 6msesidigt

Fortroende gentemot kommunerna, regionen

och andra aktorer ger utveckling, visioner och idéer
Framat stdarker forbundet kommunernas
intressen och bidrar till en hallbar
utveckling av Fyrbodalsregionen.




Arsredovisning 2024

Fyrbodals kommunalférbund

I en osaker tid behovs
samverkan mer dn ndgonsin

2024 har varit ett dr som prdglats av fortsatt komplexa utmaningar. Fyrbodals

kommunalforbund och medlemskommunerna

har - precis som mdnga an-

dra - pdverkats av den utmanande, osdkra och ekonomiskt anstrdngande tid
vi lever i. For att méta och hitta I6sningar tillsammans pd utmaningarna har
samverkan 6éver kommungrdnserna behdvts mer dn ndgonsin.

Pa den vistsvenska politiska arenan har in-
frastrukturbehov, elbrist och civilt forsvar
diskuterats flitigt. Valdsvagen, internationel-
la kriser och digitaliseringens risker har fort-
satt att paverka samhallsutvecklingen, sam-
tidigt som cybersdkerhet, Al och automation
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Kompetensforsorjningen ir fortsatt en stor
utmaning, sirskilt inom industri- och vards-
ektorn. Forbundet arbetar aktivt med kom-
petensforsorjningsprojekt, branschrad och
collegeverksamhet inom vard- och omsorg
och teknik. Digitala satsningar har stottat

har blivit alltmer viktiga fragor. Inflation och OP;e;%rr;:‘;/;(:son, kommunernas verksamhetsutveckling.

rantenivder har begriansat kommunernas

mojligheter att driva utvecklingsarbete. Inom vilfirdsomradet har forbundet
bidragit till framtagandet av ett nytt hal-

For att mota dessa utmaningar kraftsamlar = so- och sjukvdrdsavtal och fungerat som

Fyrbodals kommunalférbund och fungerar
som en samlande kraft for sina medlemskom-
munet, naringsliv och andra aktérer. Genom

a

processtod infor implementeringen av den
nya socialtjanstlagen. En ny organisering av
Vardsamverkan i Fyrbodal har tagits emot

Anna Lérk
gemensamma insatser stiarker vi Fyrbodals staniberg, positivt. For att motverka psykisk ohélsa och
konkurrenskraft och skapar en attraktiv férbundsdirektér — skolavhopp har forbundet utvecklat delregi-

region for badde invanare och foretag. Kom-
munernas politiker och tjanstepersoner mots regel-
bundet for erfarenhetsutbyte och for att majliggora
samverkan och gora gemensamma satsningar.

Fyrbodal driver pa i fragor om viktiga infrastruk-
tursatsningar, sdsom utvecklingen av fyra stations-
samhillen i Dalsland, projekt for hallbar mobilitet
samt utbyggnad av el och fornybar energi. Det ra-
der politisk enighet om att E45:an ska prioriteras i
den nationella infrastrukturplanen, och Uddeval-
la hamns expansion far stod fran Gvriga medlems-
kommuner. Ett supportpapper for etablering av en
kriminalvirdsanstalt i Amal har tecknats. En energi-
overenskommelse dr tecknad mellan kommunalfor-
bundet och Vastra Gotalandsregionen.

Naringslivet och den offentliga sektorn far stod i
omstéllningen till en mer cirkuldr ekonomi genom
Business Region Vast i vilken Fyrbodalsregionens ut-
vecklingsnoder och foretagsframjande initiativ finns
samlade. Insatser gors for att mojliggora den grona
omstéllningen inom industrin, grona och bld naring-
ar, handel, besoksnaring och kreativa sektorer.

onala kunskapsnoder med beprovade meto-
der och arbetssitt. Valdspreventiva insatser bedrivs
genom Halsokéllan.

Projektarenan Fyrbodal samordnar forbundets
projekt. 2024 uppgick omsattningen till 61,3 miljoner
kronor, varav 21,05 miljoner kronor i utvecklingsme-
del delfinansierade 39 projekt. Dessa medel vixlades
upp till en total budget pd 102 miljoner kronor, en
okning med 386 procent.

Under hosten stod det klart att Uddevalla kommun
lamnar samverkan kring delregionala utvecklings-
medel 2025. Detta far stora konsekvenser for bade
projekt och nitverk, liksom for Fyrbodalsregionens
langsiktiga utveckling.

Vi ser fram emot 2025 och den fortsatta samverkan
inom regional utveckling, kompetensforsorjning
och vilfardsutveckling. Vi tackar for fortroendet och
den goda samverkan under éret!

Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektor
Peter Eriksson, forbundsordforande
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Var vision

Fyrbodals vision om det goda livet star
for en god halsa, arbete och utbildning,
trygghet, gemenskap och delaktighet i
samhallslivet, en god miljé dar vi varnar
om de fornybara systemen, moter beho-
ven hos barn och ungdomar, en uthdllig
tillvaxt och ett rikt kulturliv i linje med
FN:S globala utvecklingsmal.

Visionen ar framtagen gemensamt av
Vdstra Gotalandsregionen och de fyra
kommunalférbunden i Vdstra
Gotaland.
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Arsredovisning 2024

Uppfoljning av

Fyrbodals kommunalférbund

verksamheten 2024

Enligt forbundsordningen har férbundet till Gndamal att stdrka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett évergripande mal for verksam-
heten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Fyrbodals kommunalfor-
bunds verksamhetsplan
2024-2026 syftar till att fram-
ja innovationer och hallbar
tillvixt genom samverkan,
med ett helhetsperspektiv
pa social och ekonomisk ut-
veckling.

Kommunalforbundet arbe-
tar for att koppla samman
lokala och regionala fragor
och bidra till globala och
regionala mal sasom Kli-
mat 2030, den regionala
utvecklingsstrategin  och
strategin for héilso- och
sjukvardens omstéllning.
Genom samverkan mel-
lan medlemskommuner-
na, naringslivet och an-
dra aktorer genomfors
insatser som starker Fyr-
bodalsregionens langsik-
tiga utveckling.

Kommunalforbundet representerar medlemskom-
munerna i regionala sammanhang genom utsedda
politiker i forum som Beredningen for hallbar ut-
veckling (BHU), Politiskt samradsorgan (SRO) och
VastKom.

De tre insatsomradena som finns i kommunalfor-
bundets verksamhetsplan dr regional utveckling,

kompetensforsorjning,
och valfardsutveckling.
Var och en av dem syftar
till att skapa en attraktiv,
héllbar och framgangsrik
Fyrbodalsregion.

*  Regional utveckling ar
basen for att skapa en kon-
kurrenskraftig och attraktiv
region.

. Kompetensforsorjning
sakerstiller att regionen
har tillgédng till ratt kompe-
tens for att driva denna ut-
veckling.
. Vilfardsutveckling
bygger pa att skapa en stark
och sammanhallen social
struktur for att invdnarna ska
kunna leva och verka i denna
utvecklade region.

Alla delmal i dessa insatsom-
rdden dr sammankopplade i att
bygga en stark och hallbar region
dir ménniskor, foretag och sam-
hélle kan utvecklas i samklang med varandra.

Inom varje insatsomrade finns en rad verksam-
heter, projekt och aktiviteter som bidrar till den
genomforandet av verksamhetsplanen.
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Regional utveckling

Insatsomrade 1.
Regional utveckling

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalforbund
arbetar fér att skapa hdllbar
utveckling genom samverkan
mellan kommuner, naringsliv,
akademi och externa aktorer.

Fokus ligger pa cirkuldr ekonomi,
industriell symbios och gestalta-
de livsmiljoer. Viktiga satsningar
under 2024 inkluderar etablering-
ar av GKN Aerospace och Scan-
dinavian Enviro Systems, vilket
skapade nya jobb. Infrastruktur-
satsningar pd& E45 och Uddevalla
hamn @r ocksa viktiga fér lang-
siktig hdllbarhet.

Genom projekt som Vara Rum
2.0 och kulturarvsinitiativ starks
lokalsamhdllen och dkar invanar-
nas delaktighet.

Genom samverkan mellan kommuner, niringsliv, aka- haéllsplanering och energiférsorjning har fokuserat
demi och externa aktorer utvecklas 16sningar som pa att méta dagens och framtidens energiutmaning-
kombinerar ekonomisk, social och miljoméassig ar och stodja elektrifiering. Infrastruktursatsningar
héllbarhet. De viktigaste resurserna for genomfér- pa E45 och Uddevalla hamn kommer att bidra till
andet har varit de delregionala utvecklingsmedlen kommunernas forutséttningar for ldngsiktig hallbar-

(DRUM), medlemskommunerna, professionsnit-
verken och medarbetarna.

Strateger och projektledare vid Fyrbodals
kommunalférbund, utvecklingsnoder-
na och Hogskolan Viast bidrar aktivt
till att mota naringslivets och invanar-
nas behov, bland annat genom projekt
som frimjar cirkulidr ekonomi, indu-
striell symbios och gestaltade livsmil-
joer. Fyrbodals samordning av sam-

het och konkurrenskraft.

Dialog och kommunikativa insatser ar av-
gorande inom insatsomradet for att

na framging. Genom att medverka i
natverk och pa seminarier, konferen-
ser och missor knyts och utvecklas
kontakter som bland annat kan leda
till foretagsetableringar, infrastruk-
tursatsningar, nya partnerskap och
samarbeten inom hela insatsomradet.
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Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 1: Konkurrenskraftigt
och innovativt naringsliv

Bedomning: ®ee

Analys: Trots extrema utmaningar som
geopolitiskt lage och inflation har Fyr-
bodals naringsliv vaxt, med nya inves-
teringar och foretagsetableringar. Busi-
ness Region Vast lanseras 2025 for att
starka regionens konkurrenskraft och
synlighet ytterligare. Projekt inom cirku-
Iar ekonomi och industriell symbios har
haft positiv effekt, men resursbrist har
begrdnsat vissa insatser.

Trots ett instabilt geopolitiskt 14ge, inflation
och hoga rantor har Fyrbodals naringsliv
tagit steg framat. Tva stora etableringar
beslutades under 2024: GKN Aerospace in-
vesterar 600 miljoner i Trollhdttan (150 ar-
betstillfallen) for additiv tillverkning och
Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstill-
fallen) etablerar sig i Uddevalla med tek-
nik for dackatervinning. Framgangarna ar
ett resultat av flernivisamverkan och stod
fran aktorer som Position Vést och Business

Sweden.

Satsningar har gjorts under 2024 pa att starka
Fyrbodals naringsliv och att samla insatser
under varumairket Business Region Vist
(BRV), vilket ska lanseras 2025. BRV ska oka
regionens synlighet och forbattra samver-
kan. Fyrbodal arbetar med industriell sym-
bios och cirkuldr ekonomi, vilket gett goda
resultat och fortsatt stort intresse. Samti-
digt har resursbrist begransat delar av det
proaktiva arbetet.

Stodet till SME-foretag, arbetet inom Fis-
kekommunerna och Amals projekt for en
kriminalvardsanstalt har prioriterats. Fyr-
bodal har under éret starkt samarbetet med
Hogskolan Vist for att mota naringslivets
kompetensbehov. Ekonomiska prioritering-
ar innebar att avtalet med Almi 2025 avslu-
tas, trots vikten av foretagsradgivning.

Ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv
ar centralt och kraver insatser pé flera niva-
er, sarskilt da lagkrav pa hallbarhet skirps.
Fyrbodal fortsitter att stodja kommuner
och foretag i detta arbete.

ARSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
(OCH ENHOMESK
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Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Bedomning: ®ee

Analys: Fyrbodal har starkt arbetet med
att skapa hdllbara livsmiljéer, inklusive
kulturarvsprojekt och initiativ for att
Oka inv@narnas delaktighet. Projekt som
Vdra Rum 2.0 och Det goda livet i Dals-
land har varit framgdngsrika och bidra-
git till starkta lokalsamhallen och hogre
livskvalitet.

Under 2024 har Fyrbodal fokuserat pa att
stirka kommunernas arbete med att skapa
attraktiva och héllbara livsmiljoer. Kultur-
turnén tillsammans med néatverket for kul-
turansvariga har varit ett viktigt verktyg for
att lyfta fram lokala styrkor och identiteter,
vilket 6kat stoltheten hos invdnare och iden-
tifierat gemensamma utvecklingsmojlighe-
ter, och forstdelsen for sambandet mellan
naringsliv, kultur, miljo och kompetens-
utveckling. Kommunerna har fatt konkret
stod i att rusta och se till nya finansierings-
mojligheter for sina kultur- och fritidslivs-
insatser, samordna aktiviteter och fraimja
lokal identitet och attraktionskraft.

Det goda livet i Dalsland har varit en fram-
gangsrik satsning som genom stark samver-
kan har lett till 6ver 25 pagéende insatser
for att stdrka landskapets utveckling. Trots
tidigare utmaningar har projektet lyft Dals-
land genom o6kad samhorighet, héga livs-

kvalitetsvarden och ett fortsatt behov av
langsiktig samordning.

Projektet ”Vara Rum 2.0” har hjalpt kommu-
nerna Lysekil, Munkedal och Bengtsfors
att integrera barnperspektivet i samhalls-
planeringen. Detta arbete stiarker koppling-
en mellan invdnare och nirmiljon, skapar
langsiktigt hallbara platser och gar i linje
med barnkonventionen. Invanarnas del-
aktighet tillsammans med tvarsektoriella
team ger kommunerna bittre forutsattning-
ar att mota framtidens behov.

Satsningen pé kulturarv, i samarbete med Inn-
ovatum och Sjuhdrads kommunalférbund,
har gett kommunerna verktyg och inspi-
ration att lyfta kulturhistoriska tillgdngar.
Dessutom har DRUM-medel mojliggjort
atta projekt och sex forstudier som stimule-
rar nytankande och stiarker civilsamhallets
engagemang.

Kommunerna har ocksa fatt stod i klimatarbe-
te genom satsningen "Klimat 2030” och initi-
ativ som Kommunernas klimatloften, vilket
hjdlper dem att engagera invanare och im-
plementera héllbara 16sningar. Dessa insat-
ser har forbattrat samverkan, 6kat resurser-
na och gett kommunerna battre mojligheter
att starka bade miljo och lokal attraktivitet.
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Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 3: Robust och sammanhdadllen

samhallsplanering
Bedomning: ®®e

Analys: Fyrbodal har arbetat med
energiforsorjning och elektrifiering for
att mota framtida utmaningar. Infra-
strukturprojekt som E45 och Uddeval-
la hamn har prioriterats for att stodja
hdllbar utveckling. Kommunerna har
ocksd fatt stéd i klimatarbete och dter-
bruk genom initiativ som GreenFleets
och textilatervinning.

Fyrbodal samordnar arbetet med energifor-
sorjning och elektrifiering for att stirka
kommunernas och niringslivets langsiktiga
héllbarhet och konkurrenskraft. Seminarier
som “Krafttag i Vast - the Fyrbodal edition”
och projekten Elektrifieringsresan och For-
nybart i Vast ger kommunerna och narings-
livet verktyg att mdta 6kande energibehov
och planera for storskalig elektrifiering.
Energimyndighetens satsningar Fyrbodal
for framtidens Flex och Krafttag i Vast-ElSa
mojliggor resurser for stod till kommuner-
nas energiplanering.

Fyrbodals direktion har under 2024 enats
kring infrastrukturprioriteringar, som ut-

byggnaden av E45 och stod for utvecklingen
av Uddevalla hamn, vilket 4r en framgangs-
faktor. Detta har lett till att arbetet med ett
inriktningsdokument for transportinfra-
struktur paborjats, vilket ytterligare kom-
mer att stirka forutsattningarna for Fyr-
bodalkommunerna att f4 igenom viktiga
investeringar.

Fyrbodal stottar medlemskommunerna
inom deras arbete for en mer effektiv
resurshushallning och klimatétgarder,
exempelvis genom en digital plattform for
aterbruk av mobler och byggmaterial. Malet
adr minskade kostnader for kommunerna
och okad hallbarhet. Projektet GreenFleets
ger kommunerna hjalp att stdlla om sina
fordonsflottor till 2030 och ddrmed mdta
klimatmalen.

En viktig friga som hanterats under 2024 ar
hur kommunerna kan ta sig an sitt ansvar
for textilatervinning. Genom projektet Sor-
Tex diar Wargdn Innovation ingdr byggs
kunskap och erfarenheter. Kommande pro-
ducentansvar dr en osdkerhetsfaktor som
gor att kommunerna ar forsiktiga med att
gora investeringar.
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Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Insatsomrade 2:

Kompetensforsorjning

Uppdraget ar att skapa en god kompetensforsorjning i
hela Fyrbodal genom att verka for en stark samver-
kan mellan utbildning och arbetsliv samt livslangt
larande. Utbildning ska leda till arbete och arbetsli-
vets attraktivitet behover oka. Matchningen mellan
arbetskraftens kompetens och arbetslivets behov
ska bli bittre, trots utmaningar med demografi och
utanforskap. Elever behover fa stod i att fullfdlja sin
utbildning inom alla skolformer. Personal behover
kompetensutveckling for att starkas i sina nuvaran-
de och framtida yrken.

Arbetet har till stor del genomforts genom att forbun-
det processlett kompetensrad (bade delre-

gionalt och branschspecifika), college
(kvalitetssdakrad flernivisamverkan for

Vard- och omsorgscollege samt Tek-

nikcollege) samt kommunala nitverk

inom utbildning och arbetsmarknad.

Forbundet har dven lett ett antal pro-
jekt, exempelvis Projekt Fenixz, som
erbjuder kompetensutveckling. Sam-

Fyrbodal fokuserar pd att skapa stark
samverkankultur mellan utbildning och
arbetsliv samt frdmija livslangt larande.
Genom branschrad, college och sam-
verkansstrategier har kompetensbehov
identifierats och atgardats. Projekt
som Fenixz har gett stod for kompe-
tensutveckling for kommunal personal.
Samverkan med Hogskolan Vast har
starkts for att méta kompetensbehov
inom olika sektorer.

verkan har ocksa skett med andra offentliga myndig-
heter pa statlig, regional, delregional och kommu-
nal niva, sasom Skolverket, Arbetsférmedlingen och
kommunalférbunden. Nétverk, branschrad och col-
lege har arbetat med séavil omvirldsbevakning, er-
farenhetsutbyte, gemensamma malsittningar som
praktisk problemldsning.

Forbundet har processlett kommunernas arbete med
dimensionering av gymnasieutbildning, dir avtal
har tecknats och borjat implementeras. Har verkade
forbundet for att samla Fyrbodal till ett avtalsomra-
de, vilket 6vriga kommunalférbund har. Resultatet
blev dock ett flertal olika avtalsomraden. Ett
stod till samtliga samverkansomrédens
planering och dimensionering var ock-
sd forbundets gymnasierapport. Ut-
bildningscheferna tog under aret fram
en samverkansstrategi, vilket ger en
god grund och styrning for framtida
samverkan. Forbundet har arbetat ak-
tivt med att underlatta tillit mellan sam-
verkande parter.
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Kompetensforsorjning

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer inte plan

Delmal 1: Stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv

Bedomning: ®®e

Analys: Kompetensrdd och bransch-
dialoger har lett ftill konkret kart-
Iaggning av kompetensbehov och okat
engagemang frédn foretag. Teknik-
college och Vard- och omsorgscollege
har starkt kompetensforsorjningen inom
industrin och vardsektorn.

Kompetensrad Fyrbodal har skapat mervar-
de genom fokus pa branschdialoger och
att oka attraktivitet till bristyrken. Dialo-
gerna, som leds av regionen, vars syfte ar
att ta fram planeringsunderlag for battre
matchning mellan arbetsmarknadens be-
hov och utbildningsutbud Genom regionala
branschdialoger har férbundet bidragit till
kartlaggning av kompetensbehov vilket gett
konkreta underlag for planering av utbild-
ningsutbudet. Teknikcollege har utokats
med fler kommuner och fatt en processleda-
re pa heltid, vilket gett battre forutsittning-
ar for industrins kompetensforsorjning.
Vard- och omsorgscollege ar vilfungerande
med konkreta utvecklingsmél och tydliga
arbetssatt for att oka attraktiviteten. For-
bundet har ocksa mojliggjort 6kat engage-
mang fran foretag inom branschridden och
underlattat for dem att hantera gemensam-
ma utmaningar.

Utbildningsnétverken har genom forbundets
stod utvecklat samverkansstrategi och pla-

ner som hjalper kommunerna att forbattra
skolutveckling och kompetensforsorjning.
Detta ska bidra till utokad samverkan, battre
kvalitet, fullf6ljd utbildning och en positiv
samhallsutveckling. Praktiksamordningen
har effektiviserats med bittre information
och stirkt kommunalt samarbete mellan
forbundet och kommunerna.

Genom ett nira samarbete med myndigheter,
foretag och organisationer som Svenskt Na-
ringsliv, Skolverket och VGR har férbundet
utvecklat plattformen for ldngsiktig kom-
petensforsorjning. Ny lagstiftning om pla-
nering och dimensionering har forstirkt
forutsdttningarna for samverkan. Gymna-
sierapporten, framtagen av forbundet, har
gett kommunerna vardefullt underlag for
planering och visat vikten av samverkan for
att framja fullfdljda studier.

Forbundets arbete fungerar som en samman-
hallande kraft i Fyrbodal och hjilper kom-
munerna att hantera demografiska utma-
ningar, sikerstélla likvardig utbildning for
eleverna och méta framtidens kompetens-
behov.

For en fortsatt god utveckling av samverkan
mellan utbildning och arbetsliv, dar Fyrbo-
dal har en stark samarbetskultur som moj-
liggor gemensamma insatser och 16sningar,
ar det viasentligt att samtliga kommuner
medverkar.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer inte plan

Delmal 2: Livsldngt Iarande

Bedomning: ®®e

Analys: Fyrbodals kommuner har
arbetat for att stdrka livslangt IGrande
och kompetensutveckling. Fenixz och
DRUM-medel har mojliggjort utbild-
ningssatsningar for personal och skol-
professioner. Utmaningar kvarstar med
att nd ut till alla grupper och sdkerstdlla
forankring i verksamheterna.

Fyrbodals kommuner arbetar aktivt for att
stirka livslangt ldrande och kompetens-
utveckling. En central satsning ar Fenixz
kommuner, dir samtliga Fyrbodals kom-
muner tagit fram kompetensutvecklings-
behov for sin personal. Kurser inom IT,
Al ledarskap och hilsa har varit popula-
ra. Utmaningar kvarstar, sisom att na ut,
underrepresentation av man och utrikes-
fodda, samt organisatoriska hinder som
brist pd vikarier. Forankring i verksamhe-
terna dar avgorande for att kurserna ska ge
langsiktig nytta. Synen pd kunskapsutveck-
ling f6r baspersonal dr en viktig utmaning
att arbeta vidare med.

DRUM-medel mojliggor vetenskapligt grundad
kompetensutveckling for skolprofessioner,
med fokus pé foraldrasamverkan. Aven hir
ar utmaningen att fa kompetensutveckling
grundad i verksamheternas behov och att
frigora tid.

Gymnasierapporten som foérbundet tagit fram
visar behovet av samverkan mellan kom-
munerna for att 6ka gymnasieskolans ge-
nomstromning, till

exempel  genom
fokus pa néarvaro,
minskade skol-
avhopp och stod

till elever som
hoppat av. Fyr-
bodals KAA-nat-
verk bidrar till

detta. For att fler ska paborja och slutféra
gymnasiestudier dr forebyggande och tidi-
ga insatser centrala. Dalslandssatsningen
“Backa barnet” bidrar i detta.

I Fyrbodal finns glesbygdsomraden, dar
langa avstand till utbildning kan skapa hin-
der. Inom gymnasieskolan ar det viktigt att
sakerstilla en god geografisk spridning av
utbildningarna. Avstdnd kan ocksé vara ett
hinder f6r hogskolestudier.

Samverkan med larositen har stiarkts under
aret, sdrskilt mellan Hogskolan Viast och
kommunala skolhuvudman. Fokus ligger pa
professionsprogram for larare samt yrkes-
lararutbildningar, vilket pa sikt kan stirka
gymnasiala yrkesutbildningar. Detta gyn-
nar bade kommuner och hégskolan genom
att framja livslangt 1drande och kompetens-
forsorjning.

“Backa barnet’, en stor satsning i Dalsland, har
haft féredragningar bade for utbildnings-
chefer och BUN-ordféranden. Polisen har
héllit foredragning om skola och brottspre-
ventivt arbete enligt bob-metoden (barn i
organiserad brottslighet) for BUN-ordf6ran-
den.

P4 uppdrag av utbildningscheferna och
genom DRUM-medel till projektet Utveck-
ling och Utbildning, pagar planering av
kompetensutvecklingsinsatser for skol-
professioner med tema fullféljda studier
- forédldrar som resurs. Fokus dr professio-
nell foraldrasamverkan, bland annat med
fokus pa narvaroproblematik. Detta sker i
samverkan mellan avdelning kompetens-
forsorjning och vélfardsutveckling. En
referensgrupp fran cirka hilften av Fyrbo-
dals kommuner har tagit fram forslag pa
innehall, och samarbete med Hogskolan
Vast har inletts. Styrgruppen for fullfljda
studier dr referensgrupp och bollplank till
satsningen.

14




Arsredovisning 2024

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Insatsomrade 3:

Valfardsutveckling

Avdelningens strateger, utvecklingsledare och projektle-
dare verkar i ndra samarbete med kommunernas f6-
retrddare for att finna och prioritera i de frdgor som
bést tjanar pa samverkan. Avdelningen for valfards-
utveckling verkar brett for att framja kommunernas
forutsattningar att std rustade infor vilfardens ut-
maningar och férandringar.

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar fram-
gangsrika insatser ges for att systematiskt starka
kommunernas kunskapsutveckling, ge omstill-
ningsstod till kommande lagstiftning samt stod till
strategiska insatser inom omradena kunskap, kvali-
tet och kompetensforsorjning.

Socialstrategen utfor arbete i lansstrukturen till gagn
for kommunerna och kan sidgas vara kom-
munernas forlingda arm i 6vergripande
samordningsfrdgor mellan kommus-
nalt och regionalt utford vard. Verk-
samheten utgor regional stod- och
samverkansstruktur i den nationella
kontexten dir man utgor lank mellan
kommunerna och nationella sakom-
rddesnéitverk.
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Kommunalférbundet har
arbetat for att starka kom-
munernas férmdaga att moéta
vdlfardsutmaningar. Genom
att framja samverkan har stod
givits for att forbattra barn
och ungas hdlsa, fullfoljda stu-
dier samt for att framja om-
stdllning till god och ndra vard.
Vdrdsamverkan Fyrbodal har
omorganiserats for att ska-
pa bdttre samarbete mellan
kommunerna och andra vard-
givare.

Bemanning sker ocksi av vardsamverkan Fyrbodal,
for att sédkerstélla att kommunala perspektiv om-
héandertas och far gehor i samverkan med vardgran-
nar.

For fraimjande av barn och ungas utveckling och hilsa
genomfors insatser inom Héalsokéllan, dar verksam-
heten samfinansieras av kommunerna gemensamt
med Vastra Gotalandsregionen.

Ett projekt finansierat av Jamstédlldhetsmyndigheten

har utvecklat metoder for vildspreventivt arbete i

skola och forskola. Insatser och samordning i fragor

kring fullfljda studier sker via kunskapsnoden, som

under 2024 varit finansierat av Vistra Gotalandsre-

gionen som en del i den regionala utvecklingsstra-
tegin.

Ett antagningskansli for handldggning av
ansokningar till gymnasieskolorna fi-
nansieras via ett separat tillaggsavtal.
Antagningens kompetens nyttjas i fra-
gor gillande dimensioneringen och for
att ge kunskaps- och statistikunderlag
infor den nya gymnasielagstiftningen.



Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 1: Stark samverkan

Bedomning: ®ee

Analys: Kommunalforbundet har stottat
chefsnatverk och samverkan kring
omstdliningen till god och ndra vard,
samt deltagit i arbetet med att utveck-
la hdlso- och sjukvardsavtal, riktlinjer
for kommunal primdrvard och 6vriga
samverkansdokument.

Kommunalférbundet stodjer flera chefsnitverk
med ett genomsnittligt deltagande frdn 10
av 14 kommuner per mote under aret. Detta
visar kommunernas engagemang i samver-
kan och att pdverka gemensamma fragor.

For att frimja omstdllningen till god och
néra vard har kommunalférbundet foretritt
kommunerna i arbete kring framtagande
av nytt hilso- och sjukvardsavtal, lagregle-
rade overenskommelser och riktlinjer for
kommunal primérvard. Kartliggning av
laget for kommunernas omstillning har
genomforts, och kommunalférbundet har
deltagit i och foretrdtt kommunerna i lans-
gemensamt arbete med att utveckla modell
for uppfoljning av kostnader och kvalitet i
omstéllningen.

Vérdsamverkan Fyrbodal har omorganiserats
och kommunerna uttrycker tillfredsstal-
lelse med den nya strukturen, som star-
ker mdjligheterna till samarbete kring
gemensamma utmaningar. Samverkan mel-
lan lidnets kommunalférbund och Vistra
Gotalandsregionen har ocksa vidareutveck-
lats genom ny &drendehanteringsprocess,
vilket stirker kommunernas inflytande.

En ny samarbetsstruktur med Hogskolan Vast
har etablerats for att utveckla utbildningar
som moter kommunernas behov och stod-
jer den framtida valfardsutvecklingen. FoU
Socialtjanst har fordjupat samarbetet med
primarvardens FoU, vilket har resulterat i
en langsiktig planering for gemensamma
seminarier riktade till bade socialtjanst och
primérvard. Dessa initiativ framjar okat
samarbete mellan verksamheterna.

P4 kommunernas begiran har riktlinjer och
samverkansavtal inom flera omraden ta-
gits fram under &ret. Detta har forenklat
samarbetet mellan kommunerna och starkt
kvaliteten. Framgéingsfaktorerna i samver-
kansarbetet har varit en lyhordhet infor
kommunernas behov och deras aktiva del-
aktighet i arbetet.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 2: Forskning,

kunskapsutveckling och kvalitet

Bedomning: ®®e

Analys: Under dret har stod till social-
tjdnst och primdrvard utvdrderats, och
samarbete kring den nya socialtjanst-
lagen har utvecklats positivt. Forskning
har starkts, bland annat genom stod fill
en kommundoktorand, och modellen for
kunskap och kompetens for baspersonal
har fortsatt implementeras. Kommuner-
nas engagemang och samverkan har
varit viktiga fér framgdngen.

Den arliga utvdrderingen av stodet till
socialtjinst och kommunal primérvard har
genomforts via nitverken inom valfiards-
omradet. Dock var svarsfrekvensen for lag
for att dra definitiva slutsatser, vilket har
identifierats som ett omrade for fortsatt dia-
log med kommunerna.

Samarbetet kring omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen bidrar till Gvergangen mot
framtidens vélfiardssamhalle. Kommuner-
na uttrycker nojdhet med det stod som har
erbjudits, inklusive workshops, lansdialo-
ger, utvecklingsgrupper och omvarldsbe-
vakning.

FoU-aktiviteter har genomforts med hog
uppskattning fran kommunerna. Forsk-
ningsperspektivet har stirkts pd flera sitt
under aret for att stodja kommunernas
kunskapsutveckling. Bland annat har stod
getts till en kommundoktorand i Melleruds
kommun, som delade sina forskningsresul-
tat vid bade en nationell konferens och ett
lunchseminarium.

Implementeringen av modellen for kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal har
fortsatt under aret, tillsammans med utbild-
ningar kopplade till modellen. Arbetet med
att definiera vardbitrddesrollen och sédker-
stdlla kompetensforsorjningen har ocksa
inletts, i enlighet med kommunernas 6ns-
kemal.

En framgangsfaktor har varit kommunernas
egna engagemang vad giller innehdll och
upplagg av aktiviteter. En annan framgangs-
faktor 4r den samverkan som sker med
kommunerna mellan natverksmotena som
genererar en god nytta sa som arbetsgrup-
per, remissvar och inspirationsdagar med
flera aktiviteter.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 3: Utvecklande,
halsoframjande och tidiga insatser

Bedomning: ®®e

Analys: Halsokallan har starkt kom-
munernas arbete med hdlsofrdmjan-
de insatser som vdldsprevention och
fordldraskapsstod. Utbildningar och
projekt, som “En vardag fri frdn vdald
2.0”, har forbattrat arbetet med barns
rattigheter och jamstalldhet. Samver-
kan och vetenskaplig forankring har lett
till okad kunskap och trygghet for barn
och unga.

Hilsokéllan har under aret fokuserat pa att
stirka kommunernas arbete med hailso-
framjande insatser inom omraden som full-
foljda studier, valdsprevention och forald-
raskapsstod. Genom utbildningar som ABC
Tonér och Valdsprevention och machokul-
tur har kompetensutveckling och proces-
stod erbjudits for kommunernas arbete.
Projektet “En vardag fri fran vald 2.0” har
genom metodstod och utbildningsinsatser
forbattrat arbetet med barns rétt till kropps-
lig integritet och jamstélldhet, i samarbete
med Hogskolan Vist for att sdkerstilla ve-
tenskaplig forankring.

Inom omrédet fullfdljda studier har Kun-
skapsnod Fullfoljda studier, tillsammans

med andra kunskapsnoder, utvecklat kun-
skapsbanken fullfoljdastudier.se. Plattfor-
men mojliggor spridning av metodmate-
rial, artiklar och aktuell forskning mellan
49 kommuner samt nationellt. Kommuni-
kationsinsatser pd hemsidan och sociala
medier har spridit goda exempel och gett
exempel pa samarbete i viktiga fragor som
paverkar barn och unga.

Konferenser som “Fullféljda studier”,
“Halsoframjande och férebyggande arbete”
och “Skolndrvarokonferens” har gett kom-
munerna mojlighet att dela erfarenheter
och metoder. Den hoga nirvaron vid dessa
evenemang visar pa stort intresse och be-
hov.

Rapporter, statistik samt tydliga processbe-
skrivningar och rutiner fran Antagning Fyr-
bodal har sékerstillt kvalitet och service for
kommunerna.

Arbetet har varit framgéngsrikt tack vare
en kombination av praktiska insatser, kon-
tinuerlig kommunikation, samverkan och
vetenskaplig forankring. Detta har lett till
okad kunskap och trygghet i arbetet med
barn och ungas halsa, livsvillkor och mojlig-
heter.
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Forvaltnings-

Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Forvaltningsberattelse

Inledning

I denna forvaltningsberittelse lamnar Fyrbo-
dals kommunalférbund information om orga-
nisationens verksamhet i enlighet med (Lag
2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning 11kap. Forvaltningsberattelse.

Oversikt over verksamhetens
utveckling

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett
resultat pa - 1 796 tkr for verksamhetsaret
jamfort med det budgeterade resultatet pa
37 tkr. Bedomningen var att aktieinnehavet i
Innovatum AB bor skrivas ned med 2 000 tkr,
da aktieinnehavet var for hogt varderat. Denna
bedomning har gjorts efter pdpekande av de sak-
kunniga revisorernas yttrande avseende 2023
ars bokslut. Nedskrivning av innehavet har skett
med 2 000 tkr under 2024 och darmed beror det
negativa resultatet till stor del pa grund av detta.
Information till forbundsdirektionen avseende
nedskrivningen redovisades 2024-03-28 i sam-
band med arsredovisning 2023.

Fyrbodals kommunalférbunds tjanstepersons-
organisation har utvecklats ilinje med de politis-
ka beslut som har fattats i forbundsdirektionen.
Forbundet ar i sin form en flexibel organisation
som forandras i organisation och bemanning
utifrin de uppdrag som forbundet far av sina

2024 | 2023 | 2022 | 2021 2020
Verksamhetens
intakter 63 449| 52 33549 360 | 45 961|41 707
Verksamhetens
kostnader -65 245|-51 549/-48762 -45 260+41 152
Aretsresultat | -1796| 786 | 598 701 555
Soliditet (%) 7 8 7 6 8
Medelantal
anstallda* 53 46 40 41 38

*Medelantal anstdllda berdknas utifrdn drsarbetare,
1700 tim/ar.

medlemmar. Forbundet organiserar sitt arbete
inom fyra avdelningar; Regional utveckling,
Kompetensforsorjning, Valfardsutveckling och
Verksamhetsstdd. Det finns en gemensam platt-
form for projektverksamheten som forbundet
driver, deltar i eller finansierar, ytan kallas for
Projektarenan Fyrbodal.

Den kommunala koncernen

Kommunalforbundet  ar  lokaliserat  till
Kaserngarden 3B, 451 34 Uddevalla. All gemen-
sam administration samt merparten av verk-
samheten och projekten dr ddrmed lokalmas-
sigt samordnade. Forbundet har en sarskild
avdelning for administration, kommunikation,
ekonomi samt projekt- och l16neadministration.
Forbundet hyr dven lokaler pd Innovatum for
Position Vists rakning.
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berattelse

Styrning och organisation

Vastra Gotalandsregionen

}

Direktionen

VastKom

Medlemskommunerna
- férbundets uppdragsgivare

1 —— POLITIKER

Medlemskommunerna

Arbetsutskottet - presidium, beredande
Natverk:
Utbildningsndmndsordféranden
Socialndmndsordféranden

Kulturnédmndsordféranden

“Ledningsgrupp”

Kommundirektorerna - mandat - beredning

TJANSTE-
‘ PERSONER
w Gemensamma
Chefsnatverken utvecklingsfragor
- beredning

Organisation av
F.yrbodals kommunal- —
forbund direktor

EEGENT

T e AL AL

Vilfards-

Verksamhets- Regional Kompetens-

stod utveckling forsorjning utveckling
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Politisk organisation

Forbundsdirektionen

Kommun

Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Stromstad
Tanum
Trollhattan
Trollhdttan
Uddevalla
Uddevalla
Véanersborg
Vanersborg
Amal

Forvaltnings-

berattelse

Ordinarie ledamot

Stig Bertilsson (M)
Andreas Nilsson (M)

Ulla Borjesson (S)
Jan-Olof Johansson (S)
Ludwig Mossberg (M)
Louise Skaarnas (SD)
Catharina Brakenhielm (S)
Therése Mancini (S)

Kent Hansson (S)

Liselotte Frojd (M)

Peter Eriksson (M)

Sofia Andersson Dharsani (S)
Martin Pettersson (SD)
Ingemar Samuelsson (S)
Benny Augustsson (S)
Henrik Harlitz (M)
Michael Karlsson (M)
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Fyrbodals kommunalférbund

Ersattare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)
Christoffer Wallin (SD)
Ulf Hanstal (M)

Ulf Rexefjord (SD)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)

Eva Abrahamsson (M)
Fredrik Eriksson (SD)
Oskar Josefsson (S)
Ricky Karlsson (KD)
Monica Hanson (S)
Christer Hassleback(UP)
Jarmo Uusitalo (MP)
Mats Andersson (C)
Lena Eckerbom Wendel (M)
Ove Kaye (SD
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berattelse

Ovriga fortroendeuppdrag

FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT
Ordforande: Peter Eriksson (M),
Trollhdttan

Liselott Fr6jd (M), Tanum
Benny Augustsson (S),

1:e vice ordforande:
2:e vice ordforande:

Vanersborg

Ledaméter: Martin Pettersson (SD),
Uddevalla
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

Ersiattare: Kent Hansson (S), Stromstad
Stig Bertilsson (M),
Bengtsfors

Revisorer

Sammankallande: Gunnar Lidell, Vanersborg

Ovriga revisorer: Peter Winberg, Tanum
Pia Axelsson, Dals Ed
Gert-Inge Andersson,
Trollhattan

Hakan Axelsson, Sotends

REPRESENTANTER I BEREDNINGEN
FOR HALLBAR UTVECKLING, BHU
Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

REPRESENTANTER I POLITISKT
SAMRADSORGAN, SRO

Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Dan Nyberg (S), Vanersborg

STYRELSEN FOR VASTKOM

Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Dan Nyberg (S), Vanersborg

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhattan
Ersittare: Ulf Hanstél (M), Lysekil

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vanersborg
Ersittare: Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie: Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersittare: Benny Augustsson (S), Vanersborg

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD AB
Ordinarie: Catharina Brakenhielm (S), Orust
Ersittare: Henrik Harlitz (M), Vanersborg

REVISION GRYNING VARD AB
Ordinarie: Gert-Inge Andersson (S), Trollhattan
Ersattare: Gunnar Lidell (M), Vanersborg

STYRELSEN FOR INNOVATUM AB
Benny Augustsson (S), Vanersborg

STAMMOOMBUD INNOVATUM AB

Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Ersittare: Linda Jansson (M), Firgelanda
LAXFOND VANERN

Ordinarie: Michael Karlsson (S), Amal
Erséttare: Ludwig Mossberg (M), Mellerud

STYRELSEN FOR FILM I VAST AB
Monica Hanson (S), Trollhattan

STIFTELSEN DALSLANDS KANAL
Ordinarie: Michael Karlsson (M), Ama4l
Ersittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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berattelse

Finansiella anlidggningstillgangar
- andelar i delagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vird AB och
Mediapoolen AB. Vart dgande i dessa bolag reflekterar vart langsiktiga engagemang for att stirka och

utveckla Fyrbodal som region.

Genom att vara deldgare i
dessa bolag far vi mdjlig-
het att aktivt paverka och
stodja omraden som inno-
vation, samhallsservice och
kommunikation, som ar av
stor betydelse for bade vara
medlemskommuner och in-
vénare. Forbundet ser dgan-
det som en vardefull del av
vart uppdrag att sidkerstilla
kvalitet och hallbarhet i de
tjdnster och verksamheter vi
stodjer.

Innovatum AB bidrar till den regionala utveckling-
en genom att vara en drivande kraft for innovation
och teknikoverforing. Bolaget erbjuder en platt-
form for samverkan mellan nédringsliv, forskning
och offentlig sektor, vilket gor det mojligt for foretag
och organisationer inom Fyrbodal att vdxa och ut-
vecklas. Innovatum spelar en viktig roll for att skapa
nya affirsmojligheter och jobb, vilket direkt paver-
kar den lokala ekonomin. Under 2024 har forbundet
betalat ut 3 miljoner kronor i verksamhetsbidrag
till Innovatum AB. Kommunalférbundets dgarandel
uppgar till 1,3 procent

Gryning Vard AB ir en aktor som stirker vilfarden
i regionen genom att erbjuda kvalitetssdkrad vard

och omsorg. Som deldgare
(17,0 procent) har Fyrbo-
dals kommunalférbund ett
direkt inflytande Over hur
vardtjanster utvecklas och
levereras, vilket sidkerstiller
att dessa tjanster anpassas
till den lokala befolkningens
behov. Gryning Vard bidrar
till att uppratthalla en hog
standard inom social omsorg
och ger kommunerna stod
i deras arbete med att mota
utmaningar inom vird och
omsorg.

Mediapoolen AB erbjuder kommunikationsstod och
hjalp med att sprida information effektivt inom och
mellan kommuner, féretag och medborgare. Genom
Mediapoolen far Fyrbodal mojlighet att stdrka sam-
arbetet mellan kommunerna, vilket bidrar till att
forbattra bade intern och extern kommunikation.
Mediapoolen spelar en avgorande roll i att bygga och
virda relationerna mellan regionens aktérer och
sdkerstéller att viktig information nar ritt malgrup-
per pa ritt sitt. Fyrbodals dgarandel av Mediapoolen
uppgar till 16,7 procent

24
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Viktiga forhdllanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Regional utveckling

Den grona omstéllningen saval i industrin som
i samhallet i 6vrigt har under 2024 allt mer satt
fokus pa frdgan om fossilfri energiforsorjning
och eldistribution som den kritiska punkten for
genomforande vilket foranlett att medarbetar-
resurser allokerats for att arbeta med frégan.
Detta speglas ocksa i det politiska engagemang-
et nationellt, men aven regionalt till exempel i
Beredningen for héllbar utveckling och regi-
onstyrelsen. Regionala samverkansarenor som
till exempel Accel och Krafttag i vast - EISA har
uppmarksammats nationellt och lyfts som goda
exempel pa flernivisamverkan. Den i BHU be-
slutade energioverenskommelse med tillhoran-
de budskapspapper ar ett resultat av den sam-
verkan.

Samverkan ledde ocksa till att Energimyndig-
heten beviljade 20 miljoner kronor i projekt-
medel till Vastra Gotalandsregionen, kommu-
nalféorbunden och Energikontor Vast for att de
tillsammans med lansstyrelsen och energimyn-

digheten ska arbeta for att 6ka kommunernas
energiplanerings- och genomférandeformaéaga.
Kommunalférbunden i Vastra Gotaland har sa-
ledes fatt en uttalad roll i energiforsorjningsfra-
gan. Genom projektmedlen har forbunden dels
kunnat tillsdtta egna resurser och det finns dven
gemensamma resurser pa Energikontor Vist
samt pa Vastra Gotalandsregionen.

I Fyrbodal drivs energifrdgorna, férutom i For-
bundsdirektionen och kommundirektorsnatver-
ket, genom energinatverket NEEF som samlar
tjdnstepersoner i medlemskommunerna med
ansvar for strategisk samhills-, och energipla-
nering samt naringslivsutveckling. Natverket
har tre huvudsakliga syften, informationssprid-
ning, kunskapshojning och samverkan.

En rad med nya projekt har startats upp och
bedrivits inom energiférsorjningsomradet.

Kompetensforsorjning

I syfte att hédlla ihop Fyrbodal inom utbildnings-
sidan har forbundet varit delaktig i processerna
kring dimensioneringen av gymnasieskolan.
Forbundet har, som stod i dimensioneringsar-
betet, tagit fram en gymnasierapport for hela
Fyrbodal. Forbundet har dven aktivt deltagit pa
moten hos samverkansomradet Vastra Fyrbodal.
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Avdelningen kommer fortsatt att anpas-
sa sin verksamhet och uppdrag i syfte att
mota behoven i de olika samverkansom-
raden, bdde gillande dimensionering av
gymnasieutbildningen samt for dimensi-
oneringen av vuxenutbildningen.

Under &ret har ett projekt, TeknikFramtid
2030 (under Teknikcollege), startats upp vil-

ket ska innebéra att fler kommuner och f6-
retag ansluter sig till samverkan med Teknik-
college. Uppstarten av projektet mojliggor att
en processledare kan arbeta 100% mot tidigare
50%.

En projektadministratér for projektet Fenixz
rekryterades under 2024.

Sotends kommun har ldmnat samverkan kring
praktiksamordningen. Fargelanda kommun har
ingdtt samverkansavtal kring praktikanskaff-
ning.

Valfardsutveckling
For att framja forutsittningarna for stark sam-
verkan har kommunalférbunden i regionen haft
i uppdrag att tillsammans med VastKom och re-
gionens foretradare arbetat med att ta fram ett
nytt Halso- och sjukvardsavtal med tillhoran-
de oOverenskommelser. Kommunernas forut-
sdttningar for att bedriva en god och néra vard
starks genom kommunalforbundets arbete med
framtagande av styrande dokument, till exem-
pel inriktningsdokument for den kommunala
primdrvarden. VastKoms avsmalnade uppdrag
har medfort att kommunalforbundet tagit ett
storre samordningsansvar i vissa fragor, och en
samordningsgrupp har upprattats tillsammans
med de andra kommunalférbunden for att sor-
tera i uppdragen till VastKom samt att
omhinderta de uppdrag som inte

ryms inom det avsmalnade upp-
draget. Géllande psykisk hal-

VdastKoms av-
smalnade uppdrag har
sa har bemanning behévt medfort att kommunalforbun-

kring psykisk hilsa som
inte ldngre omhéndertas av Vast-
Kom. Det politiska samrddsorganet SRO
fattade darutover beslut om att kommunalfor-
bunden skulle paborja arbete utifrdn komman-
de samsjuklighetslagstiftning, vilket har med-
fort att personell resurs har utokats for att utfora
uppdraget.

En Oversyn av organisering av delregional vard-
samverkan har genomforts av processledare vid
Fyrbodals kommunalférbund tillsammans med
foretradare fran NU-sjukvarden. Ett nytt sam-
verkansavtal har framarbetats, som kommuner-
na och regionens verksamheter har antagit. Det
nyinrittade samverkanskontoret har skapats for
att ge battre forutsittningar for sam-

verkan mellan regionens vérdgi-
vare och kommunernas vard,
omsorg och socialtjanst. Sam-
verkanskontoret bemannas

utokas for att omhidnderta det tagit ett storre samordnings- ay tvi processledare frin

de samordningsuppdrag

ansvar i vissa fragor

Fyrbodals kommunalfor-
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bund, tillsammans med en processledare
vardera fran Nirhédlsan och NU-sjukvarden.
Uppdraget ar att aktivt ge processtod i gemen-
samma samverkans- och utvecklingsfragor.

Verksamhetsstod

Den tidigare funktionen administrativ chef har
tagits bort och ersatts av chef for verksamhets-
stod. Syftet med fordndringen ar att tydliggora
att avdelningen Verksamhetsstod ar en avdel-
ning som ska stotta verksamheterna och upp-
dragen som finns inom de andra avdelningarna.

Inom avdelningen Verksamhetsstod har
dven en ny funktion inrittats i form

av en ekonomiansvarig. Anled-

ningen till den nya funktionen
ar att forbundets ekonomi-
hantering har vuxit och bli-
vit allt mer komplex.

Flera foretags-
etableringar har skett i
Fyrbodal vilket leder till fler
arbetstillfallen

Beslut som leder till
utveckling av Fyrbodals-

regionen

Inspel till nationella och regionala in-
frastruktur- och kollektivtrafikplaner
och till flera olika atgardsvalsstudier har
gjorts. Tre objekt har prioriterats for att fa
fram kostnadskalkyler och samlade effekt-
bedomningar pé vig 171 och 173. 15 miljo-
ner kronor har avsatts ur potten "Forstarkt
satsning till strdk, Fyrbodal” i regional plan
for transportinfrastrukturen for att mojliggora

en broforbindelse mellan fastlandet och Orust.

25 initiativ kopplade till projektet "Det goda livet
i Dalsland” &r i rullning. Miljonregn 6ver omra-
det har skett pa flera sitt inom ramen for den
strategi som finns for utvecklingen av Dalsland.
Nya arbetssatt har utvecklats mellan VGR och
kommunerna i Dalsland. En forstudie for att se
pa forutsattningarna att skapa ett biosfarsomra-
de i Dalsland har beviljats.

Flera foretagsetableringar har skett i Fyrbodal
vilket leder till fler arbetstillfdallen och att var
delregion blir attraktivare for dnnu fler foretag.
Tva stora etableringar som Position Vist varit
involverade i beslutades under 2024: GKN Ae-
rospace som investerar 600 miljoner i Trollhat-
tan (150 arbetstillfallen) for additiv tillverkning
och Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstill-
fallen) etablerar sig i Uddevalla med teknik for
ddckatervinning. Framgangarna ar ett resultat
av flernivisamverkan och stod fran aktorer som
Position Vast och Business Sweden.

Kommunalférbundets och kommunernas di-
mensioneringsarbete har lett fram

till tre samverkansomraden inom
gymnasieskolan och till tre
samverkansomraden inom
vuxenutbildningen. Under
nédsta ar ska implemente-
ring av avtalen konkre-
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tiseras och genomforas for att i nasta
steg foljas upp och utvirderas. Uppdel-
ningen av Fyrbodal ar i sin utformning
utmanande ur ett regionalt perspektiv
och utifrdn det komptensforsorjnings-
uppdrag kommunalférbunden i regionen
har. I slutet av aret har det blivit an mer
utmanande nar Uddevalla kommun fattade
beslut om att inte medverka i DRUM d4 allt
kompetensplattformsarbete som forbundet
har finansieras av dessa medel.

Opinion och debatt
Under 2024 har Fyrbodals kommunalférbunds
direktion fattat beslut om att kommunalférbun-
det ska driva opinion och debatt i fragor som
direktionen beslutat. Direktionen har enats om
att prioritera E45:an och har valt att supporte-
ra etableringen av en ny Kriminalvirdsanstalt i
Amal och att tillsammans arbeta fér en
positiv utveckling av Uddevalla hamn.

Ett beslut om ett "regionsmaérke”
for Fyrbodal har fattats. Det kom-
mer att lanseras under véren.
Aven en ny logotyp dr framtagen
och beslutad for Fyrbodals kom-
munalforbund. Ett aktivt paver-
kansarbete for att lyfta Vastsverige
betydelse i den grona omstallningen
har bedrivits tillsammans med Vastra
Gotalandsregionen och de andra forbunden i
lanet.

Forandringar i forbundsdirektionen
Under aret har Fargelanda kommun bytt ersat-
tare i forbundsdirektionen samt att Trollhdttans
stads ledamot och ersittare for Socialdemokra-
terna har bytt plats med varandra.

Delregionala

utvecklingsmedel
Fyrbodals kommunalfor-
bund och Vastra Gotalands-
regionen avsitter arligen

Ett beslut om
ett “regionsmarke” for
Fyrbodal har fattats.

regionala utvecklingsmedel
och kommunala medel, till sats-
ningar som bidrar till héllbar ut-
veckling i ldnets samtliga kommu-
ner med sikte pa att forverkliga mélen
i den regionala utvecklingsstrategin Vastra
Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gota-
land 2024-2027. Delar av medlen avsitts dven
med inriktning mot Klimat 2030 som en del i
omstillningen mot ett hallbart samhalle. Med-
len bidrar aven till genomforandet av kommu-
nalforbundets tredriga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsittning tas arligen
i samband med beslut om detaljbud-

get for respektive direktion och
namnd baserat pd de dialoger
som fors kring kommuna-

la och regionala behov och
onskemal och med utgangs-
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punkt i arliga uppfdljningsrapporter.
Overenskommelsen faststiller vad som ar syf-
tet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad
de ska bidra till att astadkomma samt vilket an-
svar som vilar pa respektive part i arbetet runt
medlen.

Under aret har 39 stycken projekt eller verksam-
heter bedrivits med hjilp av 2024 ars delregio-
nala utvecklingsmedel fran kommunerna och
Vistra Gotalandsregionen med ett budgeterat
belopp av 21,05 miljoner kronor. De regionala
medlen kommer fran tvd nimnder; Miljo- och
region utvecklingsnamnden (MRUN), Kultur-
namnden (KUN). MRUN gar in med

9,0 MKR och KUN med 2,05 MKR.
Medlemskommunerna motfi-
nansierar dessa med 37 kr
per invanare. Dessa medel
har vaxlats upp till en
budgeterad

Under
dret har 39 stycken
projekt eller verksamheter
bedrivits med hjdlp av 2024
omslutning ars delregionala utvecklingsmedel

pa 102 MKR vilket innebir en uppvax-
ling med 386 procent vilket ligger langt
over mélet pd 50 procents uppvaxling.

Pensionsforpliktelser

Néar Fyrbodals kommunalférbund bild-
ades 2005 fanns inget kollektivavtal. For-
bundet 6vertog BOSAM:s hiangavtal med
SIF som sedermera blev Unionen. Genom
detta avtal som var kopplad till den privata
sektorn sa blev alla anstédllda anmaélda till
Alecta och Collectum genom ITP och ITPK.
Forbundet tecknade direfter kollektivavtal
med Pacta som arbetsgivarorganisation, nume-
ra Sobona. I samband med avtalstecknande god-
kidnde Pacta att forbundet kunde ha kvar Alecta
och Collectum istéllet for att ga 6ver till Kap-KL.
Dock foljer forbundet huvudoverenskommelsen

HOK och Allminna bestimmelser (AB)

Pensionspremier betalas manadsvis till
Collectum, Alecta och Skandia sedan forbundets
bildande 2005. Det innebéar att forbundet inte
har en traditionell pensionsavsattning.

Under 2024 har forbundet betalat in pensions-

premier:

R U 3 OO 403 tkr
R U o O 366 tkr
o ITP2.ciiiiiiiiiiiinnnns 1700 tkr

« Soderberg & Partner.....707 tkr

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunal-
forbundets kommunikation ir fortroendevalda
och tjanstepersoner i medlemskommunerna,
samt inom Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméira kanalen
ar forbundets webbplats i kombination med ny-
hetsbrev och sociala medier. En mal-
grupp som vi alltmer viander oss
till, speciellt genom Position
Vist och de branschspecifika
rdden, dr ocksa naringsli-

vet.
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Under 2024 fortsatte forbundet att satsa
pa sociala medier, fraimst da Facebook,
LinkedIn och Instagram. 290 inlagg publ-
icerades pa Facebook och gav 677 000 vis-
ningar. Genom att forsoka fa upp antalet
foljare nér vi ocksa lattare ut till var mal-
grupp. Antalet foljare 6kade pa Facebook
med 17 procent under 2024 till ett totalt
antal av 2371 f6ljare, hogst bland alla Vastra
Gotalands kommunalférbund. For LinkedIn
var okningen dnnu hogre, totalt 20 procent
upp till 1816 foljare. Totalt har forbundet drygt
4 000 foljare i de sociala kanalerna.

Antalet besokare pad forbundets hemsida fyr-
bodal.se var 2024 drygt 79 000 besokare. Det
kan jamforas med 58 000 besokare 2022. Totalt
resulterade detta i 123 000 unika sidvisningar.
Siffror som visar att forbundets hemsida &r val-
besokt.

Under aret publicerade forbundet 115 stora ny-
heter pa startsidan och sju nyhetsbrev med cir-
ka 1 500 prenumeranter i olika kanaler.

Under aret fardigstdlldes processen kring en
ny varumdirkesplattform, logotyp och grafisk
profil. Processen inleddes hosten 2023 med en
workshop for personalen dir man diskuterade
syfte, vad forbundet star for och liknande fragor.
Under aret som foljde har liknande workshops
héllits for kommundirektérer, kommunkom-
munikatorer och politiker fran medlemskom-
munerna. Arbetet blev fardigt i december i sam-
band med att direktionen godkidnde den nya
logotypen for forbundet.

Logotypen skiljer sig frin den gamla framst
genom att hela forbundets namn, Fyrbodals
kommunalférbund, ar utskrivet.

I den nya varumdirkesplattfor-
men togs ocksa fram ett sa
kallat regionsmarke, en gra-
fisk stimpel, som ar tankt

att anvandas av kommu-

nerna vid de tillfdllen nir man vill signalera att
kommunen ar en del av Fyrbodalsomradet.

Parallellt med kommunalférbundets varumar-
kesprocess startades ocksa en liknande process
for Business Region Vast (BRV). BRV dr en del av
kommunalférbundet som fokuserar pd néarings-
livsfragor och nyetableringar i Fyrbodalsregi-
onen. Denna process bestod av att ta fram en
sé kallad Brandbook, en varumarkesplattform.
Dessutom togs ocksa en logotyp och en grafisk
profil fram. Det fanns en uttalad ambition att lo-
gotypen och profilen skulle ha en visuell kopp-

ling till kommunalférbundets logotyp

och profil.

Antalet besokare
pa forbundets hemsida
fyrbodal.se var 2024 drygt
79 000 besokare.

Kommunalférbundet leder ett
natverk for kommunernas
kommunikatorer. Natver-
ket har haft fyra moten un-
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der aret. Sedan 2020 finns aven ett internt kom-

munikatorsteam dar kommunikationsansvarig
och tvé projektkommunikatdrer ingér.

Handelser av vasentlig
betydelse

Det negativa resultatet for 2024 bestar till stors-
ta del av nedskrivningen av aktieinnehavet av
Innovatum, -2 000 tkr. Detta ar av en vasentlig
betydelse for kommunalforbundets ekonomis-
ka resultat 2024.

I samband med att kommunalférbun-
det presenterade sitt forslag till
budget for medlemsfinansie-
ringen den 13 juni 2024 be-
slutades att forbundet inte
skulle erhalla ndgon index-
uppriakning for verksam-

De
nya lokalerna
erbjuder en betydligt
battre fysisk arbetsmiljo
och dr mer dndamadilsenlig
for verksamheten.

hetsar 2025. I samband med beslutet
fick forbundsdirektoren i uppdrag att
ta fram en konsekvensanalys.

Analysen visade att besparingar i form

av en 50-procentig tjanst behover goras
samt att forbundet inte kan bjuda pa
luncher i samband med moten. Alla mo-
ten som forbundet kallar till ska forlidggas
i forbundets egna lokaler d& det inte finns
nagot utrymme for konferenslokalkostna-
der. Det kommer inte finnas nagot utrym-
me for personalvard d& budgeten dr oerhort
begriansad. Den ekonomiska anstrangningen
kommer att bli pafrestande om riktméarket for
lonedversynen landar 6ver 3 procent vilket ar
det som forbundet har budgeterat for 2025.

Under hdosten fattade Uddevalla kommunstyrel-
se beslut om att inte vara med i samarbetet avse-
ende de delregionala utvecklingsmedlen 2025.
Detta resulterade i att direktionen inte kunde
fatta beslut om budgeten for medlen enligt for-
bundsdirektionens arshjul. Férbundsdirektéren
fick i uppdrag att ta fram en ytterligare konse-
kvensanalys. Den visar pé stora konsekvenser,
bade for forbundets verksamhet men aven for
Fyrbodal som delregion. Det finns en 6verhing-
ande risk att Fyrbodal uppfattas som splittrad
vilket kan leda till minskat fortroende for delre-
gionen i de regionala sammanhangen.

Beslutet skapar friktion i projektsamarbeten och
inom nitverken som forbundet driver pa delre-
gionalt plan. Beslutet har skapat oro och osaker-
het bade bland férbundets medarbetare och i
medlemskommunernas natverk. De ekonomis-
ka forutsittningarna for forbundet infér 2025
har drastiskt forsamrats i och med utebliven
medlemshojning och Uddevallas beslut

om att inte ingé i samarbetet kring
de delregionala utvecklingsmed-

len.

Kommunalforbundet har
tecknat ett tioarigt avtal
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avseende de nya lokalerna pa Kasern-
garden 3a och 3b. Tecknandet av avta-
let skedde efter beslut i forbundsdirek-
tionen innan dess att beslut om att inte
indexupprakna eller att Uddevalla kom-
mun trader ur samarbetet inom DRUM.

Styrning och uppfoljning
av den kommunala verk-
samheten

Den interna kontrollen
Den interna kontrollen syftar till att genom
olika regelverk och kontroller minska organi-
sationens risker. Riskerna kan gilla bade det
ekonomiska kapitalet och fortroendekapitalet.
Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad
av sdkerhet och att verksamheten ar andamal-
senlig och effektiv. Direktionen har antagit en
trearig internkontrollplan som stracker sig mel-
lan 2022-2024. I den interna kontrollen sa har
det identifierats ett antal processer som behover
tydligare dokumenterat rutinbeskrivningar.

Hallbarhet och andra

icke-finansiella fradgor

Hallbarhet ligger som en grund for kommunal-
forbundets uppdrag - perspektiven social, eko-
nomisk och miljomassig héallbarhet ar viktiga
utgdngspunkter i de styrdokument Fyrbodals
kommunalforbunds uppdrag tar avstamp i.
Perspektiven finns till exempel med i den regi-
onala utvecklingsstrategin och i kommunalfor-
bundets verksamhetsplan. I avsnittet om upp-
foljning av verksamheten anges for varje delmal
vilket/vilka av FN:s globala mal de bidrar till
som ett sitt att tydliggora hur kommunalférbun-
det 4r med och arbetar mot hallbarhetsmaélen.

Projektarenan Fyrbodal

Projektarenan Fyrbodal (se grafik pa nista sida)
ar en tvarsektoriell plattform for allt projektre-
laterat arbete som kommunalférbundet driver,
medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan

32

ar att organisera alla projekt
som forbundet ar involverat i for
att skapa en tydlig 6verblick. Syftet dr ocksa

att astadkomma effektiv styrning och ledning av
projektportfoljen och att tydliggora det utveck-
lingsarbete som medlemskommunerna bedri-
ver tillsammans och med andra parter.

En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag
ar att sdakerstélla att varje projekt foljer en tydlig
process med kontinuerliga avstamningspunkter
och att vid dessa bedoma om projektet uppfyl-
ler projektplanen utifrdn krav och behov. Att
projektet genererar nytta och har ekonomiska
forutsiattningar. Avstimningsforfarandet giller
samtliga projekt kommunal férbundet &dr invol-
verat i - som dgare, som part eller som finansiar
i form av delregionala utvecklingsmedel.

Under 2024 har ett 30-tal projekt passerat
Projektarenan; i ett tidigt skede av projekt pa
idéstadiet som del av forbundets beredning infor
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beslut, i uppfoljning av projekt i uppstart och
genomforande eller i samband med projekt som
avslutas. Vidare har Projektarenan hanterat de
projektansokningar som inkom i utlysningen av
delregionala utvecklingsmedel. Projektarenan
har under aret ocksa haft fokus pé att utveckla
arbetsformer och faststédlla rutiner. En detal-

Projektarenan oversikt

jerad projektprocess for projekt dar
kommunalforbundet dr projektdgare
har tagits fram och implementerats.
Ett arbete med att digitalisera mallar
och hantering av projektansokningar
av delregionala utvecklingsmedel har
ocksa paborjats. En god struktur kring
projekten ger mojlighet att f6lja progres-
sion och resultat, jimfora insatser och
bidrar till 6kad kunskap om vad som ger
storst nytta och effekt och hur olika insat-
ser kan samverka for delregionens basta.

God ekonomisk hushdlining
och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet = bedomer att god
ekonomisk hushallning uppnés utifran forvan-
tad utveckling, att forbundet nar de ett av tre
finansiella mal, samtliga delmal for verksamhe-
terna bedoms folja och uppna plan samt genom
redovisad balanskravsresultat.

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa
10,4 miljoner (2023: 10,4 miljoner) och o6vriga
intdkter inom projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet under 2024 uppgick den totala om-
sdttningen till 61,3 miljoner kronor.

Intdkter utover medlemsavgiften frdn kom-
munerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och Ovriga

1 2 3 4

Presentera Initiera Utreda Etablera

idé
e Initieras av
natverk eller

e Intresse- e Ansokan ar
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

e Forutsattningar
utreds och doku- godkéand
menteras e Projektplan tas
e Anstkan om fram

finansiering e Organisation

e Beslut om skapas

ansokan

tjiansteperson

e |dé presenteras
och varderas
utifran styr-
dokument

5

Genomfora

o Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

6

Avsluta

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning




Arsredovisning 2024 Forva Itnings- Fyrbodals kommunalférbund
berattelse

program, Vastra Gotalandsregionen, sta-
ten och medlemskommunerna. Se vida-
re i respektive driftsredovisning i avsnit-
tet for den ekonomiska redovisningen.

Finansiella mal
Kommunalforbundets finansiella mal ar:

« Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva,
nivan kan dock variera 6ver tid beroende
av ataganden som direktionen finner an-
gelagna.

« Att ha en budget i balans, intikterna ska
overstiga kostnaderna.

« Att ha en god likviditet sd att det ar mojligt
att bade tacka kostnader for de fasta atgir-
derna och att forskottera medel i projekt déar
forbundet ar projektigare.

Kommunalforbundet arbetar med att na det
langsiktiga malet om en stabil soliditetsniva,
bland annat genom att slutredovisa genomforda . .
projekt och avslutade verksamheter med éver- God och nira V?‘rd;
skott som tillfaller forbundets egna kapital. Ar Likvida medel vid arets
2024 ir soliditeten 7 procent, vilket ir en minsk- Slut uppgick till 50 ronkr (Slrka
ning fran 2023 med 1 procentenhet. Anledning- 69 mKr). Dirmed nas malet om god

en till en minskad soliditet &r delvis att det egna likviditet.

kapitalet sanks fran 6 254 tkr till 4 459 tkr i och . . oL

med nedskrivningen av aktieinnehavet. Férbun- Kommunalforbundet har dven tva végledande
det forvaltar bland annat God och nira vard- Principer sedan 1 januari2020:

medel, detta forbadttrar likviditeten men for-

samrar soliditeten. Milet beddms dir med inte ° Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och

uppnas for det enskilda verksamhetsaret. skulder ska forvaltas pé ett betryggande sétt.

« Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga
Forbundet nér inte mélet om en budget i balans regler och riktlinjer for sin finansforvalt-
eftersom det redovisade resultatet uppgar till ning.

-1 796 tkr (786 tkr), jaimfort med budgeterat . o )

resultat p4 37 tkr, en total avvikelse om -1 833 Forbundets vagledande principer regleras i en

tkr. Resultatet bestar till storsta del av nedskriv- Kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida

ningen av aktieinnehavet i Innovatum. Malet medel kunnat placeras sékert och riskfritt under

beddms dir med inte uppnas for det enskilda 2024 och diarmed genererat ranteintakter om

verksamhetsaret. 2151 tkr (2 336 tkr). Dessa principer far dirmed
anses som uppfyllda.

Forbundet har en god likviditet som framst be-
ror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel
men aven for 2024 forvaltade medel avseende
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Kommunalforbundets forvantade

utveckling

Det som kan paverka utvecklingen framat ar
den ekonomiska utvecklingen for medlems-
kommunerna samt de kostnader som den hoga
inflationen medfor. Beslutet att inte indexupp-
rakna medlemsfinansieringen for 2024 ar en
konsekvens av medlemskommunernas ekono-
miska utveckling, Pa sikt kan detta fa allvarliga
konsekvenser dven for forbundet.

Kommunalférbundet arbetar med att hdlla nere
kostnader och att pa ett effektivt sitt anvianda de
resurser som finns. Projektverksamheten och
den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlems-
kommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projekt-
ekonom och projekt/verksamhetsansvarig.
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Balanskravsresultat

Balanskravet i kommunallagen stiller
krav pd att intdkterna och kostnaderna
ska vara i ekonomisk balans varje ar.
Om kostnaderna oOverstiger intdkterna
under ett rakenskapsar uppstar ett un-
derskott som maste atgardas inom de tre
efterfoljande &ren.

~

Enligt undantagsmojligheter har hansyn

tagits vid berdkningen av balanskravsre-
sultatet. Under 2024 uppstod en realisations-

forlust av en anlaggningstillgang pa grund av
nedskrivningen av aktieinnehavet i Innovatum
AB. Nedskrivning har skett med 2 000 tkr da be-
domningen var att aktieinnehavet var for hogt
varderat. Enligt balanskravsresultatet i tabellen
sd uppfyller Fyrbodals kommunalférbund ba-
lanskravet for 2024 och det finns inga negativa
resultat fran tidigare &r som behover aterstillas.

Balanskravsresultat 2024 2023 2022
Arets resultat enligt

resultatrdkningen 1796 786 598

0 0

Samtliga realisationer
Realisationsvinster
enligt undantags-
mojlighet
Realisationsforluster
enligt undantags-
mojlighet
Orealiserade vinster
och forluster

i vardepapper
Aterféring av
oredliserade vinster
och forluster

i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering av medel
till resultatutjdmnings-
reserv

Anvdndning av medel
frdn resultat-
utjdmningsreserv

+

2000

204 786 598

Arets balanskravs-

resultat 204 786 598
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Vasentliga personal-
forhdallanden

Kommunalforbundet har inom ramen f6r
sin basverksamhet utrymme for 7,75 hel-
tidstjanster. Till detta kommer ett storre
antal tjanster som ar kopplade till projekt-
och sirskilt finansierad verksamhet vilka
finansieras av projektmedel eller enligt av-
tal med bland annat medlemskommunerna
och Vastra Gotalandsregionen.

Den 31 december 2024 var 45 (39) personer tills-
vidareanstéllda och 17 (16) personer visstidsan-
stillda. Under aret slutade 13 (12) personer och
18 (18) personer nyanstilldes. Flertalet av de
som har slutat pa forbundet har gjort det for att
uppdraget tagit slut eller att de har gétt vidare
till andra anstillningar.

Den sista december 2024 var antalet kvinnor 50
(43) och antalet man 12 (12). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjinstgorings-
graden varierar mellan 20 och 100 procent. I den
ekonomiska redovisningen dr antalet anstédllda

beridknade utifran antalet heltidstjanster. Medelantalet anstdllda 2024-12-31 2023-12-31
Mén 10,38 10,64
.. . S Kvinnor 42,16 35,63
Kommunalférbundet anvinder sig dven, som g mma: 52.54 4627
tidigare ar, av tjanstepersoner i medlemskom-
munerna. Dessa personer, som har fackkun- Tillsvidareanstdilda 42,28 3781
skap inom sina omraden, betyder mycket for Visstidsanstdlida 1.2 i
) Summa: 52,54 4492

att kommunalforbundet ska kunna fullfélja sitt

uppdrag. Detta innebar ofta att dessa ingar i ar- Upplysning om sjukfranvaro 2024-12-31 2023-12-31

bets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag. sjukfrénvaro for man 2.50% 1.92%
Under 2024 har en person arbetat genom tjans- Sjutirénvcro iér |<Virm<ﬁ(r]I 5,93% 5,61%
- o Sjukfrdnvaro for anstdllda 5,23% 4,69%
tekop frdn medlemskommunerna. Yngre &n 30 & 15.85% %
Mellon 30-49 ér 5,42% 6,63%

Under 2024 har tjinstekop avseende ny social- Aldre én 49 ar 4,14% 2,68%

tjanstlag fran Uddevalla kommun gjorts. e N ,
Sjukfr@nvaron for varje grupp anges i procent av gruppens

sammanlagda ordinarie arbetstid.

SJkaranG ro . o . . ) 2024-12-31 2023-12-31
Den sammanlagda sjukfrdnvaron i relation till totalt 1ot sjukfranvaro 5.23% 4.69 %
antal arbetade timmar uppgar 2024 till 5,23 procent Léngtidssjukfrénvaro 34,34% 29,59 %

vilket dr en 6kning fran aret innan da den lag pa 4,69 - . .
Total sjukfrdnvaro anges i procent av de anstdlldas sam-

procent. manlagda ordinarie arbetstid. L&dngtidssjukfrénvaron ar
den andel av sjukfrdnvaron som avser frénvaro under en
sammanhd&ngande tid av 60 dagar eller mer.
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Kompetensforsorjning
och arbetsmiljo

Nir det giller personal och arbetsmiljo har férbun-
det arbetat systematiskt och kontinuerligt med dessa
fragor. Arbetet har foljt det upprittade arshjulet dar
signifikanta och arligen aterkommande aktivite-
ter planerats in. Forbundet har under aret utvecklat
arbetsplatstraffarna till att innehalla pass for forma-
lia, fokus och fordjupning. Under fokuspassen har
arbetsplatsen arbetat med jamstélldhet och mangfald,
kompetensutveckling respektive arbetsmiljo. Under
fordjupningspassen har temat varierat men innehallit
till exempel utbildningar och flera ganger under 2024
rort flytt till nya lokaler.

I december flyttade kommunalférbundet till nya loka-
ler. Forberedelse och planering av flytten har praglat
aret som gatt. De nya lokalerna erbjuder en betydligt
bittre fysisk arbetsmiljo som ar mer dandamalsenliga
for verksamheten.
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Skyddsrond har genomforts liksom en
arbetsmiljoenkdt. Resultatet visar Over-
lag pa ett gott resultat med engagerade
medarbetare som trivs och finner mening
med sitt arbete. Det finns dock tecken pa
ett visst matt av upplevd stress och brist pa
aterhamtning. Arbetsplatsen har beslutat att
borja arbeta med Friskfaktorer som ett syste-
matiskt sdtt starka allt det goda som finns, ut-
bildning och initiala workshops har genomforts
i respektive avdelning.

L=

Arbetsmiljéarbete och personalfragor hanteras ock-
sd i dialog mellan medarbetare och chef i manadsvisa
samtal, och pa avdelningsmdten. Vid dessa ges moj-
lighet till en ndrmare dialog.

Kommunalforbundets trivselgrupp har anordnat flera
aktiviteter under aret i syfte att stirka gemenskap och
samarbete pa arbetsplatsen.

Arbete med att revidera och vid behov uppritta policy
och rutiner har fortsatt.

Forvantad utveckling

Framtidsutsikter

Pa kort sikt bedémer férbundsledningen att férbun-
det star infér mycket forsémrade ekonomiska forut-
sattningar. Den uteblivna indexuppréakningen tillsam-
mans med minskningen av DRUM-medel innebdr en
total minskning med 4,5 mkr i budget. Detta leder till
minskad genomforandekraft i de delregionala upp-
dragen och resulterar i att forbundet inte kan vara den
utvecklingskraft som delregionen behover ha i den
mycket utmanande tid vi lever i.

Férbundsledningen har infort provning innan rekry-
tering av ny personal sker. Neddragningar inom béade
den medlemsfinansierade och DRUM-finansierade
verksamheterna kommer att verkstillas under 2025.
Parallellt med detta kommer férbundsledningen att
presentera ett foérslag pa ny forbundsordning utifran
de inspel som kommit till forbunden i olika dialog-
sammanhang.

Bedémningen fran férbundsledningen &r att risken att
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Uddevalla kommun inte gar med i DRUM-

samarbetet igen dr stor. Bedomningen av ett

sadan utfall 4r att effekterna blir mycket stora

inom bade insatsomradena Regional utveck-

ling, Kompetensforsorjning. Det kommer
dven leda till negativa effekter inom avdelning-
en Verksamhetsstod.

Férbundsledningen kommer att pavisa vikten av
att medlemskommunerna tar beslut om att index-
upprakna medlemsavgiften 2026. Om medlemsav-
giften inte indexuppriknas kommer férbundet inte
ha forutsittningar att leva upp till andamalsparagra-
fen i forbundsordningen eller den beslutade verksam-
hetsplanen.

Vasentliga handelser

efter radkenskapsdrets slut

Under hoésten har flera dialogméten som syftar till
input i 6versynen av den regionala utvecklingsstrate-
gin genomforts bade med kommuner, naringsliv och
akademi. Efter arsskiftet har forslag pd fordndringar
av kraftsamlingarna inom den lyfts i olika samman-
hang. Om de fordndringarna faller ut kommer kom-
munalférbundets delmal i verksamhetsplanen paver-
kas. Beslut om den reviderade strategin ska fattas i
februari 2026.
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Tabeller

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2024 2023

Verksamhetens intdkter 2 61298 49 988
Verksamhetens kostnader 3 -63 239 -51 547
Avskrivningar 0 0
Verksamheternas nettokostnader - 1940 -1559
Skatteintakter 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0 0
Verksamhetens resultat -1 940 -1559
Finansiella intakter 4 2 151 2 345
Finansiella kostnader 5 -2 007 0
Resultat efter finansiella poster -1796 786
Exfraordindra poster: 0 0
Arets resultat -1 796 786

Fyrbodals kommunalférbund
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Balansrakning

Tabeller

Fyrbodals kommunalférbund

Belopp i tkr not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgdngar 0 0
Materiella anl@ggningstillgdngar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0
Maskiner och inventarier 8 0 0
Ovriga materiella anléggningstillgdngar 6 1509 0
Finansiella anldggningstillgdngar 7 767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2276 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 9 15 852 8 465
Kassa och bank 10 50 370 69 089
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 66 222 77 554
SUMMA TILLGANGAR 68 498 80 321
not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 11 6254 5468
Arets resultat 11 - 1796 786
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 4 459 6 254
AVSATTNINGAR
Avsattningar 0 0
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 12 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 0 0
SKULDER
Leverantorsskulder 13 6524 4 546
Ovriga kortfristiga skulder 13 15 461 33774
Delregionala utvecklingsmedel 14 25 467 25 650
Forutbetalda intdkter 15 16 587 10 097
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 68 498 80 321
Stallda panter 0 0
Ansvarsforbindelser inga inga
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Tabeller

Kassafodesanalys

Belopp i tkr not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1796 786
Justeringar for gj likviditetspdverkande poster

Avskrivningar inventarier 0 0
Nedskrivning vardepapper 2 000

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 204 786
Forandringar i roreslsekapitalet

Forandringar av fordringar -7 386 8 211
Forandringar av kortfristiga skulder -10 027 -3 523
SUMMA -17 413 4 687
KASSAFLODE FRAN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -17 209 5473
Investeringsverksamheten

Forvarv av tillgéngar -1509 0
Avyttrade av tillgéngar 0 0
KASSAFLODE FRAN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1 509 (0]
ARETS KASSAFLODE -18 718 5 473
Likvida medel vid arets bérjan 69 088 63 615
Likvida medel vid drets slut 50 370 69 088

SOLIDITET

11

Eget kapital/tillgangar

7%

8%
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Noter
(belopp i tkr)

Not 1: Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen har upprattats enligt Lagen om kom-
munal bokforing och redovisning (LKBR).

Vdrderingsprinciper med mera
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvardet om inget annat anges nedan.

Intakter

Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhdllits eller kommer att erhdllas. Intdkter redovisas
i den omfatftning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras férbundet och in-
tdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning
gors pd avskrivningsbart belopp (anskaffningsvdrdet

Fyrbodals kommunalférbund

med avdrag for berdknat restvdrde) Gver tillgdngarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 &r

Beloppsgrdns: 20 tkr

Datorer: Direktavskrivning frén 2013

Fordringar
Fordringar upptas till det |dgsta av nominellt vérde och
det belopp varmed de berdknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos
bank samft kortfristiga placeringar med en ursprunglig
I6ptid pd hogst tre mdnader.

Pensionspremier

Pensionspremier betalas mdnadsvis fill Collectum,
Alecta och Skandia sedan forbundets bildande 2005.
Deft innebdr att férbundet inte har en traditionell pen-
sionsavsdattning.
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Not 2: Verksamhetens intakter

2024 2023
Medlemsavgift medlemskommuner 10 376 10 412
Avtal kommuner 8 275 7 841
DRUM-medel 13151 15 586
Avtal VGR 1608 1126
Kammarkollegiet God och ndra vard - 1979
Vastkom 750 -
Forsaljning tjdnster 25% moms Sv - 206
Projektbidrag 6 675 -396
Projektbidrag EU 3540 1380
Projektbidrag VGR 5632 2 830
Projektbidrag statliga finansidrer 6761 3612
ErsGttning for uppdrag 25% moms 524 5282
Ers&ttning for uppdrag momsfritt 3592 -
Ovriga intdkter momsfritt 38 4
Ores- och kronutj@dmning - -
Kursvinst rorelsen - 6
Ovr ersdttn och intakter 66 -
Vidarefakturerade intdkter 25% moms 291 89
Vidarefakturerade intdkter 12% 5 29
Vidarefakturerade intdkter momsfritt 4 -
Hyresintakter 8 -
Telefoniersattning anstallda 2 2
Summa verksamhetens intdkter 61 298 49 988
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Fyrbodals kommunalférbund

Not 3. Verksamhetens kostnader

2024 2023 2024 2023
Inkop tjGnster/varor 25% EU - - Konferenser -1 459 -1 935
Inkop tjGnster/varor 12% EU - -6 Moteskostnader -24 -51
Inkop tjGnster/varor EU 6% - -5 Fortdring moten -265 -153
Inkdp av tjanst frdn Lokalhyra moten -59 -68
land utanfor EU, 25% - -38 Litteratur och tidningar -212 -74
Inkdp av tjanst frdn Foérenings/Medlemsavgifter -1 059 -411
land utanfér EU, 12% - -17 Medlemsavgift avdragsgill - -319
Konsultarvode -13 - Medlemsavgift ej avdragsgill -2 -2
Vidarefakturerade Ovriga kostnader -214 -51
kostnader 25% moms -253 - Forseningsavgifter - -
Tjanstekop medlemskommuner -434 -1172 Ovriga externa kostnader -30 -
Hyra -1447 -1242 Ldmnade gdavor -56 -2
Stadning, renhdlining -121 -92 Loner till timanstdllda -180 -
Hyra inventarier -22 -23 Loner till manadsanstalld -24 579 -20 574
Forbrukningsinventarier -529 -679 Férandring semesterldneskuld -177 76
Forbrukningsmaterial -73 -23 Foérdndring 16neskuld 27 -25
Reparation och underhdll -2 - Loner tillfallig personal -17 -
Resekostnader -235 -159 Sjukléner till tjcinstemadn -357 -318
Hyrbilskostnader -5 -2 Semesterldner
Kost och logi i Sverige -60 -52 till mdnadsanstdlida -4 151 -3 926
Kost och logi i utlandet -33 -6 Skattefria traktamente sv -10 -12
Information och PR, annonser -764 -1 130 Skattepliktiga traktamente sv - -
Tryckerikostnader -148 -24 Skattefria traktamenten utland -16 -10
Representation, avdragsgill -18 -4 Skattepliktiga traktamente utland - -2
Representation ej avdragsgill -32 -1 Skattefria bilerséttningar -175 -139
Representationsgdvor, Skattepliktiga bilersattningar -73 -59
avdragsgill -1 - Férmdnsvdarden -18 -18
Kontorsmaterial -14 -6 Motkontering av forman 18 18
Kopieringskostnader -35 -6 Kollektiv pensionsforsdkring -2 469 -1918
Telefon -192 -158 Individuell pensionsforsdkring -707 -558
Larm -26 -33 Forsakringskostnader -25 -55
Porto -92 -93 Arbetsgivaravgifter 31,42% -9 147 -7 846
Foretagsforsakringar -6 -5 Arbetsgivaravgift
Arvoden -108 -57 semesterldneskuld -56 24
Revisionsbyrd -519 -120 Arbetsgivaravgift I6bneskuld 8 -8
Konsultarvoden -4 457 -5 357 Loneskatt -599 -498
Dataunderhdll, programvara -1412 -1 324 Utbildning anstdlld personal -85 -38
Anvdndarlicenser -221 -352 Féretagshdlsovard -135 -149
IT-avtal inkl fiberavtal -338 -33 Personalvérdsakfiviteter -122 -167
Arrangerade Personalrepresentation,
utbildningar/kurser -2 176 - ej avdragsgill - -
Ovrig konsultverksamhet -2 946 - Ovriga personalkostnhader -76 -53
Bankkostnader -6 -7 Summa

verksamhetens kostnader -63 239 -51 547
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Not 4: Finansiella intakter

2024 2023
Rdanteintdkter 2151 2 335
Valutakursvinster - 10
Summa finansiella intékter 2151 2 345

Not 5: Finansiella kostnader

2024 | 2023
Nedskr av innehav
andelar/langfr fordr andra ftg - 2 000 -
Valutakursforluster - 5 -
Rdantekostnader - 1 -
Rdntekostnader levskulder - 1 -
Rdntekostnader for
skatter och avgifter - -
Summa finansiella kostnader - 2 007 -

Fyrbodals kommunalférbund har beddmt aft aktieinnehavet i Innovatum AB var for hégt varderat. Nedskriv-
ning av innehavet har skett med 2 000 tkr under 2024.

Not 6: Materiella
anlaggningskostnader

2024 2023
P&gdende nyanldggningar,
maskiner och inventarier 1509 -
Summa materiella
anldggningstillgdngar 1509 -

Pdgdende nyanldggningar, maskiner och inventarier. Fyrbodals kommunalférbund har i samband med nya
lokaler kopt in konferensutrustning till ett fotalt vérde om 1 509 tkr, dér den ekonomiska livsldngden uppgdr till
5 @r. Avskrivningar péborjas ar 2025 och avslutas ar 2029.
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Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Not 7: Finansiella
anlaggningstillgdngar

Antal |Andel |Bokfort EK-andel
varde (kr)
Gryning Vard AB 17 000/17,0% 17 12 440
Mediapoolen Vdstra Gotaland AB 250(16,7% 250 1419
Innovatum AB 13| 1,3% 500 315
Summa 767 14 174

Not 8: Maskiner och inventarier

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1881 1881
Inkdp 0 0
Forsdljning inventarier 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1881 1881
Ing&ende avskrivningar -1881 -1881
Arets avskrivningar 0 0
Aterford avskrivning férsdlda inventarier 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1881 0
Utgaende planenligt restvarde (o] (o]

Inventarier redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Linjdr avskrivning gors pd avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde for berdknat restvdrde)
over tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt foljande:

« Inventarier 10 dr, beloppsgrdns 20 000 kr

» Datorer direktavskrivs sedan 2013.

Pdgdende nyanldggningar, maskiner och inventarier. Féroundet

har i samband med nya lokaler kdpt in konferensutrustning ftill ett fotalt varde om 1 509 tkr, ddr den ekonomis-
ka livslangden uppgdr till 5 &r. Avskrivningar pdbdrjas ar 2025 och avslutas ér 2029.

46



Arsredovisning 2024

Not 9: Kortfristiga fordringar

2024 2023
Kundfordringar 3056 4948
Avrdkning skattekonto 147 276
Fordran moms 1602 15
Forutbet kostn/uppl intdkter (ej projekt) 2324 73
Periodisering leverantérsfakturor 809 581
Rekvirerade medel projekt 1299 468
Ovriga férutbet kost/uppl int 498 2
Forutbet kostn/upplupna intdkter projekt 6117 2102
Summa kortfristiga fordringar 15 852 8 465
Not 10: Kassa och bank
2024 2023
Kassa och bank 51730 69 089
Summa kassa och bank 51730 69 089

Fyrbodals kommunalférbund

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av forutbetalda Delregionala tillvéxtmedel frén Vastra
Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under éret 2024 har de likvida medlen fortsatt legat pd en hog
nivé da férbundet forvaltar medel frdn Regeringskansliet avseende God och Ndra vard. Dessa medel
rekvireras av medlemskommunerna under bdrjan av 2025. Frdn 2025 férdelas medlen direkt frén Regerings-

kansliet till kommunerna.

Not 11: Eget kapital,

avsattningar och skulder

2024 2023
Eget kapital -6 254 -5 468
Arets resultat 1796 -786
Resultatutjdmningsreserv 0 0
Summa eget kapital -4 459 -6 254
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Not 12: Pensionspremier

2024 2023
ITP1 403 376
ITPK 366 304
ITP2 1700 1238
Soderberg & Partner 707 558
3176 2 476

Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och évertog dd BOSAM:s hdngavtal med SIF som sedemera blev
Unionen. Genom detta avtal som var kopplat till den privata sektorn blev alla anstdllda anmdlda ftill Alecta och
Collectum genom ITP och ITPK.

Forbundet tecknade ddrefter kollektivavtal med Pacta som arbetsgivarorganisation, numera Sobona. I
samband med avstalstecknande godkdnde Pacta atft férbundet kvarstod i Alecta och Collectum istdllet for att
overgad till KAP-KL.

Dock foljer férbundet huvudéverenskommelsen HOK och Allmdnna bestémmelser (AB). Pensionspremier

betalas mdnadsvis till Collectum, Alecta, Skandia och Séderberg & Partner sedan férbundets bildande 2005.
Detta innebdr att forbundet inte har en traditionell pensionsavsadttning.

Not 13: Kortfristiga skulder

2024 2023
Skatteskulder 8 -93
Utgdende moms forsdljning 25% 13 0
Personalskatt 682 565
Vdardens medarbetare Vdstkom 0 115
MiniMaria 139 2279
Suicidprevention 2023 0 562
Suicidprevention 2024 393 0
God och Ndra vard 2023 férvaltade medel 0 25 624
God och Ndra vard 2024 forvaltade medel 8 915 0
Kompletteringspremier KPA 67 68
Upplupna semesterloner 873 696
Upplupen I6neskuld 192 219
Upplupna sociala avgifter 1144 946
Ovriga kortfristiga skulder 2 058 0
Ovriga uppl kostnader/férutbet intékter 977 2793
Summa kortfristiga skulder 15 461 33774
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Not 14: Delregionala
utvecklingsmedel (DRUM)

2024 2023
Ej upparbetade KUN (DRUM-medel) 1115 1377
Ej upparbetade DRUM-medel (MN/RUN) 1035 2 470
DRUM VGR 2022 1432 2413
DRUM Kommunal motfinansiering 2022 1515 2495
DRUM VGR 2023 2402 5056
DRUM Kommunal motfinansiering 2023 2490 5144
DRUM VGR 2024 5169 0
DRUM Kommunal motfinansiering 2024 5221 0
DRUM VGR 2019 561 574
DRUM Kommunal motfinansiering 2019 657 670
DRUM VGR 2020 751 813
DRUM Kommunal motfinansiering 2020 846 908
DRUM KUN utdkade medel 2021 157 302
DRUM Kommunal motfinansiering 2021 208 848
DRUM VGR 2021 118 759
DRUM-medel Projekt- och finansieringsstrateg 980 980
DRUM-medel (forstudier) 810 842
Summa delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) 25 467 25 650

Fyrbodals kommunalférbund erhdller enligt 6verenskommelse mdnadsvis medel frdn Vastra Gétalandsregi-
onen avseende delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Dessa medel betalas ut frdn miljé- och regionutveck-
lingsndmnden samt kulturndmnden.

Avsattningen av medel regleras &rligen av de olika ndmnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal moftfinansie-
rar dessa medel i forskott varje dr med 37 kr per kommuninvdnare. Medlen férvaltas av kommunalférbundet
och placeras pd balanskonton for det aktuella dret.

Medlen anvands for att ge stod fill projekt som frdmjar en hdllbar regional utveckling och I6ser aktuella sam-
hdllsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategin 2024-2027
och Klimat- och miljéstrategin 2030.

De belopp som milj6- och regionutvecklingsndmnden och kulturndmnden gdr in med ar 9 mkr (RUN), varav
500 tkr ar forstudiemedel, och 2,05 tkr (KUN). Det som finns pd balanskonton som avser 2024 drs delregionala
utvecklingsmedel &r 10,4 mkr. Dessa medel har véxlats upp till en budgeterad omsattning pd 102 mkr vilket
innebdr en uppvaxling med 386 procent vilket ligger ldngt dver mdlet pd 50 procents uppvaxling.

Beslut om slutlig total avsattning tas drligen i samband med beslut om detaljbudget for respektiove direktion
och ndmnd baserat pd de dialoger som fors kring kommunala och regionala behov och 6nskemal och med
utgangspunkt i &rliga uppfoljiningsrapporter. Overenskommelsen faststdller vad som d&r syftet med de delregio-
nala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att dstadkomma samft vilket ansvar som vilar pd respektive part i
arbetet runt medlen.
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Not 15: Forutbetalda
intakter projekt

2024 2023
Teknikframtiden 240 0
TeknikCollege 189 265
Psykisk hdlsa och suicidprevention 364 0
Millenium 105 0
Personcentrerad vard & omsorg 971 0
En vardag fri frén vald 2.0 286 1178
Utvecklingsledare Kommunal H&S 263 459
Ror i Land 42 995
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2024 147 0
Utvecklingsledare IFO 246 0
Vux projekt 220 0
Halsokdllan 277 249
Kvinnofridssatsning 2024-2025 182 184
Vetenskap och evidens 121 0
ISU individbaserad systematisk uppfoljn. 2025 134 0
FoU Kunskapsbaserad praktik 215 0
FoU Implementering 217 0
OK Psykisk hélsa 114 0
Yrkeskartan - marknadsféring 156 0
Go Care - marknadsféring 250 0
Trollhdttans stad MiniMaria 17 0
Revisionsarvode PwC 40 0
Ror I land 2 249 0
God och Ndra vard 2024 férvaltade medel 8 655 0
Suicidprevention 2024 887 0
Industriell Symbios 0 1186
F&U Utbildningar 0 22
Nd&tverksledare IFO 0 381
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2023 0 9
Suicidprevention 2 0 989
Biomarina ndringar 0 21
Ndatet 0 57
F&U 0 797
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 0 120
Overenskommelse psykisk hdlsa 0 249
ISU individbaserad systematisk uppfdljning 0 161
VArd- och omsorgscollege 0 657
Avtal vuxenutbildning 0 746
Praktiksamordning Fyrbodal 0 879
Praktikanskaffning Fyrbodal 0 469
Fiskekommunerna 2 0 25
Summa forutbetalda intdkter projekt 16 587 10 097
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Fyrbodals kommunalférbund

Not 16: Kostnader for rakenskapsrevision

2024 2023
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 439 120
Fortroendevalda revisorer 10 57
Summa kostnader
rakenskapsrevision 449 177
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 80 0
Fortroendevalda revisorer 0 0
Total kostnad for ovrig revision 80 0
Total kostnad for revision 529 177
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Tabeller

Driftsredovisning

Fyrbodals kommunalférbund

Belopp i tkr 2024 2023
Resultat Budget | Avvikelse Resultat

Intakter Kostnader Netto | Netto Netto Intakter Kostnader | Netto
Basverksamhet* 13772 -15568 | -1796 11329 -1 833 12 775 12 209 566
Projekt ** 28 995 -28 995 0| 28995 0 18 498 18 278 220
Verksamheter
via avtal ** 20 682 -20 682 0| 20682 0 21 062 21 062 0
SUMMA TOTALT 63 449 -65245| -1796 | 61 006 -1 833 52 335 51 549 786
*Senot?2,3,4,5
* Senot 2,3
Basverksamhet Budget Utfall| Avvikelse
Medlemsavgift 10 412 10 376 -36
Ovriga intékter 917 3396 2 479
SUMMA INTAKTER 11 329 13772 2443
Personalkostnader -8 362 -10 946 -2 584
Politiska arvoden,
ordférande och revision -275 -79 196
Méoteskostnader
politiker och tjanstemdn -300 -229 71
Konsultkostnader -250 -533 -283
Lokalkostnader -300 -385 -85
Ovriga kostnader -1241 -2 850 -1 609
Vdastkom -564 -546 18
SUMMA KOSTNADER -11 292 -15 568 -4 276
RESULTAT 37 -1796 -1 833

Kommentarer till resultatet

Den ekonomiska redovisningen for 2024 visar att for-
bundet gor ett underskott om -1 796 tkr, att jGmféra
med det budgeterade resultatet pé 37 tkr. Det negativa
resultatet for 2024 bestdr till storsta del av nedskriv-
ningen av akfieinnehavet av Innovatum, -2 000 tkr.
Forbundet har genererat rdnteintdkter om 2 146 tkr.
Forbundet har under dret gjort vissa foérdndringar
i IT-miljon vilket medfort 6kade kostnader i bdde de
fasta och roérliga administrativa kostnaderna. Detta
harleds framst till 6kade kostnader for lokalhyra, IT
och konsultkostnader.

Forbundets totala ekonomiska resultat dr jamfort med
basverksamhetens budget som dr den budget som
forbundet skickar pd remiss till medlemskommunerna
fér vidare beslut i direktionen. Arlig budget for projekt
och sarskilt finansierad verksamhet gors, men dessa
gdr inte upp till beslut i direktionen i samband med ba-
sens, dd dessa ofta startar eller avslutas under inneva-
rande budgetdr. Regelbundna och tata avstdmningar
inom projekten och verksamheterna gors dock under
dret av projektekonom, ekonomiansvarig och ansva-
riga tjanstepersoner. Darmed finns ingen budget an-
given i driftfsredovisningarna for dessa verksamheter.

Pdgdende verksamheter I6per pd och faktureras och/
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eller finansieras I6pande eller arligen enligt avtal. Verk-
samheter med sarskild finansiering foljer verksamhets-
dret och den ekonomiska hanteringen vid drsskiftet
belastar i regel infe resultatet.

I samband med bokslutet s& bokade kommunalfor-
bundet upp en kortfristig skuld till medlemskommuner-
na avseende dverskott i verksamheterna Vuxenutbild-
ning, Praktiksamordning och Praktikanskaffning, detta
overskott uppgick till 2 060 tkr. Kreditfakturor avseende
dessa verksamheter har skickats ut i borjan av 2025.

Verksamheterna foljs I6pande under dret av ansva-
rig tjGnsteperson och ekonom. Under 2024 har fem
projekt avslutats som tillsammans genererat ett dver-
skott p& 73 tkr, Industriell symbios, God & ndra vard
Fyrbodalsgemensamt, Biomarina ndringar, Natet och
Integrationssamverkan Fyrbodal. Detta Overskott ar
en del av drets resultat.

Medel som finansierar projekten &r antingen forut-
betalda och ej upparbetade alternativt upparbetade
men ej utbetalda. Dessa regleras i balansrdkningen.
Pdgdende projekt stdms av och foljs upp [6pande av
ekonom och ansvarig tjansteperson.



Arsredovisning 2024 Farteckningqr Fyrbodals kommunalférbund

Forteckning
projektverksamhet

Pagdende projekt

1001  Gemensam digitalisering

2004 Green Fleet

2005 GO:LEIF

2006 VEGO

2007 Landbaserad fiskeodling

2008 Fiskekommunerna 2024-2026

2009 Implementering Business Region Vdst
2011  Fornybart i Vast

2012  Fyrbodal for framtidens flex

2015 Marefine

2019  Vdra Rum 2.0

2020 EISa

2021 Unga Dalslandspriset

2022 Samexistens for mer sjomat

2023  Kriminalv&rdanldggning Amail

230073 Processledning Skogsprogrammet VG
K-029 Okad strategisk kultursamverkan

3001 Fenixz kommuner

3002 TeknikFramtiden 2030
3003 Go Care - marknadsforing
3004 Yrkeskartan - marknadsféring

3006 Vuxrapport samt kompetensutveckling med
fokus kvalitet

3007 Teknikcollege - forstdrkning &tercertifiering
4004 Utvecklingsledare IFO

4005 Samverkanskontoret

4006 Millenium

4007 Personcentrerad vard & omsorg

4008 Bryggprojekt En vardag fri frdn vald

4011 Vetenskap och evidens fér FoU socialtjanst
4012 ISU Individbaserad Systematisk uppfdljning
4013 FoU - kunskapsbaserad praktik

4014 FoU - implementering och tilldmpning
4015 OK Psykisk hdlsa 2025-2026

H-057 Utvecklingsledare - funktionshinder

H-098 Kvinnofridssatsning 2024-2025

H-099 Utvecklingsledare kommunal hdlso- och sjuk-
vard

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
N-082 Det goda livet i Dalsland

U-053 Utveckling och utbildning Fyrbodal
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Avslutade projekt

2002

2010

2013

2016

H-081

H-091

H-094
H-096

H-097

K-036

Industriell Symbios

Innovatum Sciense Park

Cirkular upphandling i Vast

Okad elproduktion/elnétskapacitet Fyrbodal
Natverksledare IFO

God & Ndra Vard Fyrbodalsgemensamt

Suicidprevention 2
ISU Individbaserad Systematisk uppfdljining

En vardag fri frén vald 2.0

Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM

Farfeckningqr Fyrbodals kommunalférbund

K-037 Forstudie, Kulturturné
K-038 Robust Kultur

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbyg-
der

N-081 Natet
U-049 Kunskapsnod - Fullfoljda studier
U-052 Dimensioneringsarbetet

0-000 Kvalitetssdkring av. DRUM-medelhantering -
férlangning

®-023 Fiskekommunerna 2
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Forteckningar

Fyrbodals kommunalférbund

Forteckning Sarskild finansierad verksamhet

Pagdende verksamheter

3005

H-001

H-013

N-057

N-063

U-020

U-021

U-030

U-031

U-044

U-050

U-051

Teknikcollege Fyrbodal
Hdlsokallan

F&U

Business Region Vdast
Strukturbild Fyrbodal

VArd- och omsorgscollege
Antagningskansliet
Kompetensplattform Fyrbodal
Vuxenutbildning (VUX)
Verksamhetsforlagd utbildning
Praktiksamordning Fyrbodal

Praktikanskaffning Fyrbodal
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Avslutade verksamheter

H-003

H-042

H-051

H-057
atri

H-064

H-067

H-068

H-069

H-070

H-072

H-073

H-074

H-081

N-039

U-028

U-036

Miljdsamverkan - drsavgift
EBP-Oppna jémforelser
F&U Utbildningar

Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsyki-

OK Psykisk hdlsa

F&U Rum IFO Ndatverk

F&U Rum Vard & omsorg Ndtverk
F&U Rum Funk/socpsyk Natverk
F&U Delaktighet brukarmedverkan
F&U Magister/Master/Doktorand
F&U seminarier

F&U metodstdd och forskningsstod
Nétverksledare IFO

Affarsdriven miljdutveckling DRUM
Samhdllsorientering Fyrbodal

Praktiksamordning Fbd
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== Fyrbodals

' kommunalforbund
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-09-18

Sida 9 (27)

ARENDE 6 — Ordforande och forbundsdirektor informerar, kl. 11,30-12,00

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Den regionala kontexten via Beredningen for hallbar utveckling (BHU), SRO, Vastgruppen,
Vistsvensk samling samt kommundirektorerna.

Aktuellt pa forbundet

Aktuellt bolagen

Personal och arbetsmiljo

Regional utveckling

Kompetensforsorjning

Vilfardsutveckling



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-09-18

Sida 10 (27)

ARENDE 7 - Férbundsévergripande ekonomi, kl. 13,10-13,20

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Malin Zetterman, ekonomiansvarig ar foredragande



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-09-18

Sida 11 (27)

ARENDE 8 - Férbundsdirektionens sammantridestider 2026, kl. 13,20-13,25

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta godkédnna forslaget pd sammantradesdagar
2026 enligt nedan:

Arbetsutskottet: 260129, 260305, 260402 formiddag, 260507, 260827, 261015, 261119
Direktionen: 260219, 260326, 260423, 260528, 260917, 261105, 261210

Sammanfattning
Enligt arshjulet skall motesdatum for nista ar beslutas pa direktionen i september. Ett
forslag pa motesdatum har darfor arbetats fram.

Forslaget bygger pa samma princip som tidigare ar med intervall och hénsyn till BHU, SRO,
Viastkom, Vastguppen samt SKR:s beredning och helgdagar.

Arbetsutskottet: 260122, 260305, 260409, 260521, 260903, 261015, 261119
Direktionen: 260212, 260326, 260430, 260611, 260924, 261105, 261210

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-08-27

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta godkéanna forslaget pd sammantradesdagar
2026 enligt nedan:

Arbetsutskottet: 260129, 260305, 260402 formiddag, 260507, 260827, 261015, 261119
Direktionen: 260219, 260326, 260423, 260528, 260917, 261105, 261210

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna



Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2025/0117

kommunalférbund

2025-08-27
Sid 1 (1)

Forbundsdirektionens sammantradestider 2026

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkdnna forslaget pa sammantradesdagar 2026 enligt nedan:

Arbetsutskottet: 260129, 260305, 260402 formiddag, 260507, 260827, 261015, 261119
Direktionen: 260219, 260326, 260423, 260528, 260917, 261105, 261210

Sammanfattning

Enligt arshjulet skall motesdatum for nista ar beslutas pa direktionen i september. Ett
forslag pa motesdatum har darfor arbetats fram.

Forslaget bygger pa samma princip som tidigare ar med intervall och hansyn till BHU,
SRO, Vastkom, Vastguppen samt SKR:s beredning och helgdagar.

Arbetsutskottet: 260129, 260305, 260402 formiddag, 260507, 260827, 261015, 261119

Direktionen: 260219, 260326, 260423, 260528, 260917, 261105, 261210

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-08-27

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

Handlaggare av drendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-09-18

Sida 12 (27)

ARENDE 9 - Oversyn av Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning, kl. 13,25-
13,40

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att beredningen av drendet fortloper i enlighet med tjansteskrivelse

2025-08-15 och de muntliga synpunkterna som framfordes pa motet.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en 6versyn av
sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga kommunalférbundens
forbundsordning i samband med utredningen av forbundens gemensamma férening
VastKom.

Den nu géllande forbundsordningen for Fyrbodal faststilldes av direktionen 2017-03-16 §15.
Forbundsdirektoren har arbetat internt med sin ledningsgrupp och férbundets strateger med
att titta 6ver forbundsordningen, samratt med arbetsutskottet 2024-10-17, haft dialog med
kommundirektorernas natverk samt haft en workshop med direktionen 2025-06-12. Vid
arbetsutskottets mote 2025-08-28 samt direktionens mote 2025-09-18 kommer en
aterkoppling av vad som framkom under direktionens workshop 2025-06-12 att ske. En plan
for hur arbetet ska ske vidare kommer ocksé att presenteras samt ett preliminart utkast till
ny formulering av andamalsparagraf 3 i en reviderad forbundsordning.

Forbundsdirektoren efterfragar pa dagens mote hur direktionen ser pa forslagen mot
bakgrund av bl a workshopen fran juni 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-08-15

Sammanfattning av Workshop med direktionen 2025-06-12

Presentation av: tillbakablick, vad styr kommunalférbund, forbundsordning 2017; 2025-06-
12

Protokoll 2024-10-17 § 82

Protokoll 2023-06-15 § 60

Fyrbodals forbundsordning 2017-03-16 § 15

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att beredningen av drendet fortloper i enlighet med tjansteskrivelse
2025-08-15 och de muntliga synpunkterna som framfordes pa motet.



Tjansteskrivelse
' FyrbOdqls Dnr: 2023/0082

kommunalférbund

2025-08-15
Sid 1 (5)

Oversyn av Fyrbodals kommunalférbunds
forbundsordning

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att beredningen av drendet fortloper i enlighet med tjansteskri-
velse 2025-08-15 och de muntliga synpunkterna som framfoérdes pa motet.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en 6ver-
syn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga kommunalfor-
bundens forbundsordning i samband med utredningen av forbundens gemensamma for-
ening VastKom.

Den nu gillande forbundsordningen for Fyrbodal faststélldes av direktionen 2017-03-16
815.

Forbundsdirektoren har arbetat internt med sin ledningsgrupp och férbundets strateger
med att titta over forbundsordningen, samratt med arbetsutskottet 2024-10-17, haft dia-
log med kommundirektorernas natverk samt haft en workshop med direktionen 2025-
06-12. Vid arbetsutskottets mote 2025-08-28 kommer en dterkoppling av vad som fram-
kom under direktionens workshop 2025-06-12 att ske. En plan f6r hur arbetet ska ske vi-
dare kommer ocksa att presenteras samt ett preliminart utkast till ny formulering av an-
damalsparagraf 3 i en reviderad férbundsordning.

Forbundsdirektoren efterfragar pa dagens mote hur arbetsutskottet ser pa forslagen mot
bakgrund av bl a workshopen fran juni 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-08-15
Sammanfattning av Workshop med direktionen 2025-06-12

Presentation av: tillbakablick, vad styr kommunalférbund, forbundsordning 2017; 2025-
06-12

Protokoll 2024-10-17 § 82
Protokoll 2023-06-15 § 60

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2023/0082

' kommunalférbund 2025-08-15

Sid 2 (5)

Fyrbodals forbundsordning 2017-03-16 § 15

Arendebeskrivning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en Gver-
syn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga kommunalfor-
bundens forbundsordning i samband med utredningen av forbundens gemensamma for-
ening VastKom.

Den nu géllande forbundsordningen for Fyrbodal faststélldes av direktionen i 2017-03-16
§15.

Forbundsdirektoren har arbetat internt med sin ledningsgrupp och forbundets strateger
med att titta Over forbundsordningen, samratt med arbetsutskottet 2024-10-17, haft dia-
log med kommundirektorernas natverk samt haft en workshop med direktionen 2025-
06-12. Vid arbetsutskottets mote 2025-08-28 kommer en aterkoppling av vad som fram-
kom under direktionens workshop 2025-06-12 att ske. En plan for hur arbetet ska ske vi-
dare kommer ocksé att presenteras samt ett preliminart utkast till ny formulering av dn-
damalsparagraf 3 i en reviderad forbundsordning.

Forbundsdirektoren efterfragar pa dagens mote hur arbetsutskottet ser pa forslagen mot
bakgrund av bl a workshopen fran juni 2025.

Workshop med direktionen 2025-06-12
Direktionen forde dialog utifran nedanstaende fyra fragor:

1. Vilka omraden/fragor gynnas redan idag av samverkan med 6vriga kommuner
genom kommunalférbundet?

2. Finns det andra omraden/fragor som skulle gynnas av samverkan med ovriga
kommuner genom kommunalférbundet?

3. Hur kan samverkan kring omradena/fragorna bidra till de bdda 6vergripande ma-
len (Oka attraktionskraften samt stodja och utveckla det kommunala sjilvstyret)?

4. Vilka samverkansfragor ser ni dr mest angelagna att arbeta med de kommande
aren inom de respektive insatsomradena

Se bifogade beslutsunderlag for sammanstallning av vad som framkom.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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‘ 4 Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2023/0082

' kommunalférbund 2025-08-15

Sid 3 (5)

Sammanfattningsvis uppfattade forbundsdirektoren att direktionens medlemmar anser
att samarbete och samverkan inom Fyrbodal ar nodvandigt och viktigt for att gora del-
regionens rost hord. Men ocksa for att kunna uppratthélla kompetens i kommunerna och
att vara sa resurseffektiv som majligt. Det kom upp ett flertal exempel pa nya samver-
kansomraden som behover provas i sarskild ordning. Mot bakgrund av detta samt att ti-
den sedan foregdende revidering ar relativt 1ang, gor att forbundsdirektoren vill foresla
en reviderad andamalsparagraf 3.

Forslag till ny formulering av andamalsparagraf 3

Forbundet har till Andamal att stirka medlemskommunernas intressen och att bidra till
héllbar utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett 6vergripande mal for verksamheten ar att
stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Syftet ar att stirka Fyrbodal genom att samverka for utveckling och effektivt resursut-
nyttjande.
Dessutom ska kommunalforbundet vara kommunernas part i samverkan och dialog med

Vistra Gotalandsregionen i regionala utvecklings- och samverkansfragor.

Forbundet ska sirskilt verka inom omradena regional utveckling, kompetensforsorjning
och valfardsutveckling genom att;

e Bevaka och virna medlemskommunernas intressen genom opinionsbildning och
remissyttranden

e Representera medlemmarna i forhandlingar och 6verlaggningar avseende fragor
av kommunovergripande karaktar.

e Verka for extern finansiering for uppviaxling av kommunala och regionala medel.

e Initiera och driva gemensamma utvecklingsprojekt som har till syfte att framja
samordning och/eller samverkan inom ramen for forbundets &ndamal.

e Ta ett 4garansvar for gemensamt dgda bolag och verksamheter.

e Skapa och driva politiska- och tjanstepersonsnitverk for erfarenhetsutbyte och
samverkan 6ver kommungranserna.

e Pauppdrag av medlemskommunerna kan forbundet ata sig att bedriva verksam-
het i kommunernas stille.

Forbundet ska precisera sin verksamhet i en tredrig budget och verksamhetsplan som ar-
ligen revideras.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2023/0082

' kommunalférbund 2025-08-15

Sid 4 (5)

Nuvarande lydelse av @&ndamalsparagraf 3 enligt Fyrbodals forbundsordning
2017-03-16 § 15

Forbundet har till &ndamal att stirka medlemskommunernas intressen och att bidra till
regional utveckling av Fyrbodalsregionen.

Syftet ska vara att starka Fyrbodal och samverka for utveckling och effektivt resursutnytt-
jande. Dessutom ska kommunalférbundet vara kommunernas part i samverkan och dia-
log med Vistra Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett 6vergripande mal for verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalv-
styret.

Forbundet ska sarskilt verka inom foljande omriden;

« Hallbar tillvaxt och utveckling.
« Verksamhetsstod och intressebevakning.
« Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom
omradena tillvaxt
och utveckling samt verksamhetsstod.
« Agaransvar for gemensamt digda bolag och verksamheter.

Forbundet ska precisera sin verksamhet i en trearig verksamhetsplan som arligen revide-
ras.

Fortsatt beredning av drendet inkl tidplan

Efter avstimningen med arbetsutskottet 2025-08-28 s& kommer forslaget till ny formu-
lering av Andamaélsparagrafen att beredas vidare i komundirektorernas arbetsgrupp be-
stdende av: Karolina Samuelsson i Lysekil, Lena Tegenfeldt i Vanersborg samt Jan-Erik
Samuelsson i Ama&l 2025-09-09. Beredningen gér direfter vidare till hela kommundirek-
torsnétverket 2025-10-10.

Planen ar fortsatt att arbetsutskottet lagger ett forslag till ny forbundsordning vid sitt
sammantriade 2025-11-20 och direktionen fattar 2025-12-11 beslut om att skicka ut for-
slaget till ny forbundsordning pa remiss till samtliga kommuner.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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" FyrbOdqls Dnr: 2023/0082

' kommunalférbund 2025-08-15

Sid 5 (5)

Omfattning av forslag till 6versyn av férbundsordning

Oversynen av forbundsordningen omfattar hela férbundsordningen men med sirskilt fo-
kus pé § 3 dvs andamaélsparagrafen.

I 6vrigt kommer paragrafer att flyttas om sa att de paragrafer som har samhorighet med
varandra ocksa aterfinns i anslutning till varandra. Vissa mindre justeringar kommer att
ske i texterna i syfte att fortydliga.

Véagledning i beredningen av 6versyn av forbundsordningen
Forbundsdirektoren efterfragar pa dagens méte hur arbetsutskottet ser pa forslaget till:

+ reviderad dndamaélsparagraf mot bakgrund av bl a workshopen fran juni 2025
« hur den fortsatta beredningen av drendet ska ske inkl tidplan

Handlaggare av drendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Sammanfattning av Workshop med direktionen 250612:

Samverkan i Fyrbodals Kommunalférbund

1. Vilka omraden/fragor gynnas redan idag av samverkan med 6vriga

kommuner genom kommunalférbundet?

2

Energiforsorjning

Infrastruktur: Samordnad prioritering, enad rost i regionala och nationella
sammanhang, sarskilt kring kollektivtrafik och vag/jarnvagsprojekt.
Kompetensutveckling: Samverkan kring gymnasieskola, vuxenutbildning,
yrkesutbildningar samt erfarenhetsutbyte via natverk (t.ex. MAS-natverk).
Socialtjanst och vard/omsorg: Socialjour, personliga ombud, valfardsutveckling och
erfarenhetsutbyte.

IT och digitalisering: Gemensamma losningar, IT-sdkerhet, digitala tjanster.

Néatverk och erfarenhetsutbyte: Sarskilt viktigt for sma kommuner, bade for politiker
och tjanstepersoner.

Regional representation: Fyrbodal som en gemensam rost mot VGR och statliga nivaer.
Besoksnaring och turism: Informationsspridning och gemensamma satsningar.
DRUM: Innovations- och utvecklingsprojekt, sarskilt for sma kommuner.

Enskilda kommuners satsningar kan skapa nytta i hela regionen, exempelvis Amals
strdvan att fa etablering av kriminalvardsanstalt, satsning pa Uddevalla hamn etc.

. Finns det andra omraden/fragor som skulle gynnas av samverkan med ovriga

kommuner genom kommunalférbundet?

Naringslivsutveckling: Starka foretagsklimatet och matcha arbetskraft med foretagens
behov.

Sophantering och renhallning.

Overférmyndarverksamhet och specialisttjinster (ex. jurister, kommunjurist).
Civilt forsvar och krisberedskap: Gemensamma beredskapslager,
civilférsvarsfunktioner.

Upphandling och verksamhetsutveckling.

Vilfardsteknik och implementering av Al/digitalisering.
Kriminalitetsbekdmpning och bekdmpning av vélfardsbrott.

Kulturfragor och gemensamma strategier for kulturell utveckling.

Samordnad ans6kan och hantering av EU-projekt och projektmedel.
Utveckling av gemensamma utbildningar och anpassat gymnasium.
Samverkan med akademin och forskning.

Beredskap och energiférsorjning.



3. Hur kan samverkan kring omradena/fragorna bidra till de bada 6vergripande

malen (6ka attraktionskraften samt stédja och utveckla det kommunala

sjalvstyret)?

4

Skapa starkare gemensam rost i regionala/nationella sammanhang, vilket starker
sjalvstyret.

Mojliggor effektivare resursanvandning och kostnadsdelning 6ver kommungrénser.
Hojer kvaliteten och tillgangen till utbildning, vard och omsorg, vilket 6kar
attraktiviteten for boende och foretag.

Samordnad infrastrukturutveckling forbattrar tillganglighet och transportmdjligheter.
Forebyggande insatser i sociala fragor och utbildning minskar langsiktiga
valfardsutmaningar.

Gemensam marknadsforing och stolthet for regionen starker attraktionskraften.
Likvardig service och mdjligheter i alla kommuner, oavsett storlek.

Utvecklade samarbeten i utbildning och arbetsmarknad stiarker bade sjalvstyret och den
langsiktiga kompetensférsorjningen.

Business Region Vast som kan bidra till fler foretagsetableringar.

. Vilka samverkansfragor ser ni ar mest angeldgna att arbeta med de

kommande aren inom de respektive insatsomradena:

Regional utveckling:

o Infrastrukturutveckling: kollektivtrafik, vig- och jarnvagsprojekt.

e Naringslivsutveckling och foretagsklimat, fa hit fler foretag.

e BesoOksnaring och kulturstrategier.

e Samverkan i regionala och statliga dialoger, t.ex. kring forsvar och energifragor.

Vilfardsutveckling:

e Samordning av socialtjanst och vard- och omsorg.

e Utveckling och implementering av valfardsteknik.

e Forebyggande och halsoframjande arbete, sarskilt kring barn och ungas psykiska
halsa.

e Samarbete i kriminalitetsbekdmpning och valfardsbrott.

Kompetensforsorjning:

e Anpassning av utbildningsinnehall till arbetsmarknadens behov, dimensioneringen.

e Starka och utveckla samverkan mellan utbildningssektorn och naringslivet,
analysera arbetsmarknadens behov battre.

e Hoja status pa vard- och omsorgsyrken.

e Samordnade insatser for att hoja kompetensen hos befintlig personal.



e Samverkan kring specialisttjdnster som ar svarrekryterade
(inspektion/tillstand /radgivning).

e Starkt samverkan med akademin och forskning.

e Fokus pa att motivera unga och vuxna till utbildning, inklusive PRAO,
yrkesambassadorer och ungt inflytande.

Tankvarda citat fran workshopen:

“Viktigt att kunna slappa prestige — alla blir vinnare!”

“Tillsammans blir vi starka!”

“Foérbundet ar ingen politisk farg utan en plats fér utveckling.”

“Bra att ta del av varandras asikter.”

“Viktigt att kunna ge och ta, ibland sta tillbaka och ibland vara vinnare.”

“Allt som ar positivt for den enskilda kommunen ar bra for hela delregionen. Det
positiva som sker i kommunerna gynnar Fyrbodal.”



Fyrbodals
kommunalforbund
en tillbakablick

== Fyrbodals
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Fore 2005 —
viktiga aktorer i Fyrbodal

« Kommunalforbundet Fyrstadskansliet (1987) men samarbetet
pagatt i ett 30-tal ar

« Kommunalforbundet BOSAM

* Tillvaxtsekretariatet NoBo

« Kommunalforbundet Dalsland (1996)

« Kommunforbundet Fyrbodal (2001) 14 kommuner

=, Fyrbodals

' kommunalférbund



Vagen till Fyrbodal

 Diskussioner om ett andamalsenligt kommunalt samarbete i
Vastsverige pagatt under manga ar.

* VGR bildades 1999
« Kommunforbundet Fyrbodal 2001

* VG-regionen valde att fr o m 2002 kommunicera med
kommunforbundet Fyrbodal t ex remiss nationell och regional

infrastrukturplan och ta fram gemensamt underlag till
tillvaxtprogram

« Samverkan blev etablerad arena for regionala utveckling och
nya samverkansomraden utvecklades

=, Fyrbodals

' kommunalférbund



Fyrbodals kommunalforbund
1 april 2005 - uppdrag

* Tillvaxt- och utvecklingsfragor

* Verksamhetsstod och intressebevakning

« Gemensamma utvecklingsprojekt

* Projektansvar

* Natverk, sprida idéer och stimulera till erfarenhetsutbyte
* Erbjuda service/sambruk dar kommunernas resurser &r otillrackliga

« Samordna och stodja kommunerna med kompetenshojande
insatser

« Agaransvar =' Fyrbodals

' kommunalférbund



Ovrigt

« Kommunernas och inte partiernas samverkansorganisation
 Kommunledningen ska representeras i direktionen

» Basfinansieringen =5-6 fasta tjanster

« 25 kr/invanare och ar

 Sarskild projektmedel tillkommer

 Varje projekt dar forbundet ar agare ska redovisas separat.

=, Fyrbodals

' kommunalférbund



Vad styr ett
kommunalforbund?

2025-04-09

== Fyrbodals
' kommunalforbund



Lagstiftning om kommunalforbund

Kommunallagen 3 kap 8§

kommuner far bilda kommunalforbund
och lamna over skotseln av
kommunala angelagenheter

= Kommunalforbundet blir huvudman

Faller utanfor medlemskommunens
befogenhet
=, Fyrbodals

' kommunalférbund



Kommunallagen 9 kap 1-18§§
reglerar kommunalforbund

* Egen juridisk person och egen myndighet

« Skyldighet att tillampa forvaltningslagen, offentlighetsprincipen
och lagen om offentlig upphandling

« Kommunalforbund ar en samverkansform for dess
medlemskommuner

* Bildas genom antagande av forbundsordning dar det ska
framga andamal

« Kommunallagen och forbundsordningen satter ramarna for
dess verksamhet och ansvar

=, Fyrbodals

' kommunalférbund



SKR:s kommentarer till kommunallagen

« tydligt framga vad kommunalforbundet ska syssla med.

« kommunalforbundet inte far ta sig an uppgifter och
verksamheter som inte omfattas av forbundsordningen

GR:s slutsats:

staller ganska stora krav pa att formulera ett kommunalforbunds
uppgifter

=, Fyrbodals

' kommunalférbund



GR:s bedomning

Forbundsordningen bor innehalla:

andamal (syfte) med en beskrivning av hur GR forvantas arbeta,
omraden dar GR svarar for regional och kommunal samverkan
samt vissa storre verksamhetsinriktade uppgifter.

=, Fyrbodals

' kommunalférbund



Revidering av forbundsordning

Kraver beslut i samtliga medlemmars kommunfullmaktige

" FVI’bOdCIlS
' mmmmmm Iforbund



Kommunallagens 9 kap 6 § - krav pa innehall i

forbundsordningen

. kommunalforbundets namn och den ort dar férbundet ska ha sitt
sate samt forbundets medlemmar och andamal,

2. forbundets organisation, organens uppgifter och inbordes
forhallanden samt om interimsorgan far inrattas och om
forbundsstyrelsen ska fa vara stallforetradare for
forbundsfullmaktige,

3. antalet ledaméter och ersattare i den beslutande férsamlingen och
hur férbundsmedlemmarna ska vara representerade samt
mandattiden i de fall som anges i 4 §,

4. antalet revisorer och deras mandattid,

5. ifraga om férbund med férbundsdirektion, pa vilket satt som
revisorer ska utses,

6. om en forbundsmedlem ska ha ratt att vacka arenden i den
beslutade forsamlingen,

7. om det for beslut ska kravas kvalificerad majoritet i den beslutade
forsamlingen och for vilka arenden detta ska galla,

8. om en fortroendevald hos en forbundsmedlem som inte ar ledamot i
den beslutande férsamlingen ska ha ratt att delta vid sammantraden
enligt 5 kap. 40 §,

9. om en fértroendevald hos en forbundsmedlem som inte ar ledamot
eller ersattare i forbundsstyrelsen eller nagon annan namnd ska ha
sadan narvaroratt som anges i 4 kap. 28 §,

10. pa vilken webbplats férbundets anslagstavla ska finnas,

11.férbundsmedlemmarnas andelar i forbundets tillgangar och
skulder och fordelningen av forbundets kostnader mellan
medlemmarna,

12.férbundsmedlemmarnas styrning av och insyn i forbundets
ekonomi och verksamhet,

13.riktlinjer om forbundets budgetprocess,

14.om allmanheten ska ha ratt att stalla fragor om arsredovisningen
vid ett sammantrade och i sa fall férutsattningarna for detta,

15.forfarandet vid en forbundsmedlems uttrade ur forbundet,

16. forutsattningarna for och forfarandet vid forbundets likvidation
och upplésning samt grunderna for skifte av férbundets behallna
tillgangar nar férbundet uppléses,

17.ordningen for att I6sa tvister mellan forbundet och dess
medlemmar, och

18. ordningen for att bestdmma ekonomiska formaner till
ledamoterna och ersattarna i den beslutande forsamlingen samt,
i fraga om férbund med férbundsdirektion, till revisorerna.

=, Fyrbodals

' kommunalférbund



Forbundsordning for
Fyrbodals
kommunalforbund

== Fyrbodals
' kommuna Iforbund




Forbundsordning for Fyrbodals kommunal-
forbund

« 2005
« 2006
« 2015

« 2017

» Forbundsdirektoren fick av direktionen 2023-06-15 § 60 i
uppdrag att se over forbundsordningen

Orsakerna till det var att GR initierat en oversyn av sin
forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de ovriga
kommunalforbundens forbundsordningar i samband med

utredningen av forbundens gemensamma forening g
VastKom. pp Fyrbodals

' kommunalférbund



3 § Andamal i nu géllande férbundsordning* ...

Forbundet har till andamal att starka medlemskommunernas intressen och att bidra till
regional utveckling av Fyrbodalregionen.

Syftet ska vara att starka Fyrbodal och samverka for utveckling och effektivt resurs-
utnyttjande. Dessutom ska kommunalforbundet vara kommunernas part i samverkan
och dialog med Vastra Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett overgripande mal for verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Forbundet ska sarskilt verka inom féljande omraden:

« Hallbar tillvaxt och utveckling.
* Verksamhetsstod och intressebevakning.

* Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom omradena
tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod.

« Agaransvar for gemensamt agda bolag och verksamheter.

=, Fyrbodals

Forbundet ska precisera sin verksamhet i en trearig verksamhetsplan som P kommunaiforbund

arligen revideras.
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionens arbetsutskott 2024-10-17

Sida 6 (18)
§ 82 — Oversyn av Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning -dialog

Arbetsutskottet beslutar
Arbetsutskottet har tagit del av informationen och lagager den till handlingarna.

Sammanfattning

Forbundsdirektdren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en oversyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Géteborgsregionen initierat en dversyn av
sin férbundsordning samt att det uppkommit fragor om de évriga! kommunalférbundens
forbundsordningar i samband med utredningen av forbundens gemensamma férening
VastKom.

Den nu gallande forbundsordningen for Fyrbodal faststalldes av direktionen i mars 2017.

Forbundsdirektdren har arbetat internt med sin ledningsgrupp med att titta over
férbundsordningen och behdver nu ocksd ha en dialog med arbetsutskottet framfér allt
gallande regleringen om férbundets dndamdl som aterfinns i § 3.

Beslutsunderlag
Protokoll 2023-06-15 § 60
Fyrbodals forbundsordning 2017-03-16 § 15

t Bordsregionen och sjuhdrad, Skaraborgs samt Fyrbodals kommunalférbund.
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Plats och tid:

Ledamoter:

Ersattare:

Fyrbodals kommunalforbund:

Ovriga deltagare:

Uddevalla 08.30 — 16.30

Stig Bertilsson, Bengtsfors (till § 55)
Ulla Bérjesson, Fargelanda

Benny Augustsson, Vinersborg
Peter Eriksson, Trollhéttan

Martin Pettersson, Uddevalla
Michael Karlsson, Amal

Louise Skaarnds, Munkedal

Jorgen Andersson, Firgelanda
Per-Erik Norlin, Dals-Ed
Ricky Karlsson, Trollhdttan
Oskar Josefsson, Tanum

Ove Kaye, Amal

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantrdadesdatum: 2023-06-15

Diarienummer: 2023/0003

Paragrafer: 52-71

Sida 1 (21)

Liselotte Frdjd, Tanum

Ludwig Mossberg, Mellerud
Ingemar Samuelsson, Uddevalla
Therése Mancini, Sotenis
Henrik Harlitz, Vénersborg
Andreas Nilsson, Dals-Ed

Ulf Rexefjord, Mellerud

Erik Férg, Munkedal,

Mats Andersson, Vénersborg
Christer Hasslebédck, Uddevalla
Jarmo Uusitalo, Uddevalla

Tjanstgorande ersittare: Per-Erik Norlin, Dals-Ed (fran § 56), ,Sofia Andersson
Dharsani (till § 59), Trollhéttan, Ulf Hanstal, Lysekil

Anna Lark Stahlberg
Martin Palm

Titti Andersson
Cecilia Sandberg
Kajsa Ortengren

Titti Andersson
Michael Johansson
Maria Wolff
Tobias Kallqvist

Fredrik Lindén och Marie Linde, Turistradet i Vistsverige, Bo Per Larsson,
Huvudsekreterare, Katarina Ahlqvist VD Gryning vard, Sten Tolgfors,
Landshévding i Vistra Gotalands ldn, Monique Wannding, chef
miljéskyddsavdelningen Linsstyrelsen och Louise Asenfors (S) vice ordférande
Miljé- och regionutvecklingsnamnden, Maria Eléhn, Innovatum, Ann-Christine
Schleret Lember Lansstyrelsen, Christopher Sérensen ordférande regional

styrgrupp Teknik College

Underskrifter:
Sekreterare
Martin Palm
Ordforande
Peter Eriksson
Justerare
Benny Augustsson
Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalforbund 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckllng
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Sammantradesprotokoll
Fyr O a Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2023-06-15
Diarienummer: 2023/0003
Paragrafer: 52-71

Sida 11 (21)

§ 60 — Oversyn av kommunalférbundets forbundsordning

Bakgrunden till drendet &r att det har vdckts fragor kring hur &vriga forbund 1 Viéstra Gotaland
har utformat sina forbundsordningar i samband med att Géteborgsregionen initierade en
oversyn av sin forbundsordning. Det har dven kommit upp fragor avseende forbundens
torbundsordningar 1 samband med utredningen av forbundens gemensamma forening
VistKom. Utdver detta har frigan om namnbyte eller tillagg till forbundets namn véackts internt
pé forbundet av kommunikationsansvarig.

Den forbundsordning som géller for forbundet beslutades i mars 2017.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla att direktionen beslutar att ge
forbundsdirektéren i uppdrag att se 6ver forbundsordningen.

Arendet foredrogs av Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektor
Direktionen beslutar
Att ge forbundsdirektoren 1 uppdrag att se 6ver forbundsordningen.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalforbund 14 kommuner samarbetar for halibar utveckllng

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 * kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Reviderad férbundsordning mars 2017

Forbundsordning for Fyrbodals
kommunalférbund

Innehallande 23 paragrafer

Namn och séte

18

Kommunalférbundets namn &r Fyrbodals kommunalférbund.
Forbundet har sitt sate i Uddevalla.

Medlemmar

28

Medlemmar i kommunalférbundet & kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil,

'II\S\/IeIIerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhattan, Uddevalla, VV&nersborg och
mal.

Fyrbodals kommunalférbund ar tillsammans med Goéteborgsregionens kommunalférbund,
Sjuhdrads kommunalférbund och Skaraborgs kommunalférbund medlem i Véstsvenska
kommunalférbundens samorganisation VastKom.

Andamal

38

Forbundet har till &ndamal att starka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional
utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal och samverka for utveckling
och effektivt resursutnyttjande.

Dessutom ska kommunalférbundet vara kommunernas part i samverkan och dialog med Vastra
Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett 6vergripande mal for verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.
Forbundet ska sarskilt verka inom foljande omraden;

e Hallbar tillvaxt och utveckling.
e Verksamhetsstod och intressebevakning.

e Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom omradena
tillvéxt och utveckling samt verksamhetsstod.

e Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Forbundet ska precisera sin verksamhet i en tredrig verksamhetsplan som arligen revideras.
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Varaktighet
48
Forbundet ar bildat tills vidare.

Organisation och beslutsforhet
58
Forbundet ar ett kommunalférbund med forbundsdirektion.

Direktionen ska besta av sjutton ledamdter med sjutton personliga ersattare. Kommunerna
Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg utser vardera tva ordinarie ledamoter och tva ersattare.
De 6vriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en erséttare.
Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande.

For direktionen finns en arbetsordning och direktionen faststéller sin egen delegationsordning.

For att bredda den politiska representationen kan direktionen infor varje mandatperiod darutover
besluta att adjungera foretradare for parti som ar representerat i nagon av medlemskommunernas
kommunstyrelser.

En adjungerad foretradare har yttranderatt men ingen forslags- eller beslutanderatt.

Beslut i forbundsdirektionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal galler den mening som
ordforanden foretréder.

68

Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott for beredning av arenden.

Direktionen kan tillsatta egna beredningsgrupper for olika omraden med representanter valda aven
utanfor direktionen.

Forbundsdirektionen kan delegera beslutanderétt till arbetsutskottet.

Till férbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer

78

Forbundet kan ha intressen i bolag och organisationer i form av &gare, stiftare, medlemskap och
andra former av samverkan med organ och aktorer.

Forbundsdirektionen ska fa tillfalle att ta stallning fore beslut av principiell beskaffenhet eller
annat av storre vikt som fattas inom intressebolags verksamhet.

Revision

88§

Forbundet ska revideras av fem revisorer. V&nersborgs kommun utser revisorer och
medlemskommunerna far nominera in forslag. Véanersborgs kommun ska vara sammankallande
tillika ordfdrande.

Revisorerna valjs for samma mandatperiod som ledaméterna och erséttarna i forbundsdirektionen.
Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberattelse, jamte arsredovisning, till
respektive medlemskommuns kommunfullmaktige.
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Initiativratt
98

Arenden i forbundsdirektionen far vackas av

e Ledamot och erséttare i forbundsdirektionen
e Forbundsmedlem genom framstéllan av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse samt
e Organ under forbundsdirektionen om direktionen har medgivit sadan rétt.

Arenden i arbetsutskottet far viackas av

e Ledamot och erséttare i arbetsutskottet
e Organ under arbetsutskottet om arbetsutskottet har medgivit sadan ratt
e Forbundsdirektoren far vacka fragor bade i direktionen och i arbetsutskottet

Narvaro- och yttranderatt

108§

Forbundsdirektionen avgor sjalv i vilka fall nagon som ej ar ledamot eller erséttare i direktionen
har ratt att narvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.

Forbundskansli

118

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under férbundsdirektionen handha férbundets
administration och ombesdrja dess l6pande verksamhet. Forbundskansliet leds av en
forbundsdirektdr som infor direktionen svarar for forbundets 16pande forvaltning.

Kungdrelser och tillkdnnagivanden

128

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkdnnagivanden
ska anslas pa forbundets anslagstavla.

Kungorelse om sammantréade vid vilket budgeten faststalls ska anslas pa forbundets anslagstavla
och pa varje medlems anslagstavla.

Finansiering av verksamheten

138

Kostnader for forbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, tackas genom
bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska darvid férdelas mellan forbundets
medlemmar i forhallande till invanarantalet i respektive medlemskommun. Harvid ska anvandas
invanarantalet den 1 november aret fore verksamhetsaret.
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Andel i férbundets tillgangar och skulder

14 8

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och skulder i
forhallande till antalet invanare i respektive medlemskommun i relation till invanarantalet hos
samtliga medlemskommuner per den 1 november foregaende ar. Motsvarande kostnadsfordelning
géller for tackande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder for
verksamheten samt vid skifte av forbundets samlade tillgangar vid likvidation.

Budgetprocess

158§

Forbundsdirektionen ska arligen faststalla en budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en
plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska
dessutom innehdélla en plan foér ekonomin under den kommande trearsperioden.

Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under oktober manad aret fére
verksamhetsaret.

Arsredovisning, ansvarsfrihet och uppféljning

16 §

Forbundsdirektionen ska senast den 1 april ha uppréttat forslag till arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret. Arsredovisningen dversinds efter revision till respektive medlemskommun for
godk&nnande och prévning av ansvarsfrihet for direktionen.

Vidare ska direktionen dversanda delarsrapporten till respektive medlemskommun for behandling
i fullmaktige.

Direktionen ska faststélla en arbetsordning som reglerar I6pande uppfoljning av verksamhet,
projekt och genomférande av internkontroll.

Lan, borgen mm

178

Forbundet far inte ta upp lan, inga borgen eller andra ansvarsforpliktelser utan samtliga
medlemskommuners godkénnande.

Ersattning for fortroendeuppdrag

18 §

Varje medlemskommun star for sina kostnader avseende arvoden och andra ersattningar for uppdrag i
forbundsdirektionen.

Dock ska forbundet svara for ersattningar till direktionens ordférande samt revisorer med belopp som
foljer Uddevalla kommuns “Riktlinjer for ekonomisk erséttning till fértroendevalda” samt till
Uddevalla kommuns fasta arsarvode. Omfattningen av uppdraget faststalls i forbundets
arvodesreglemente.

Ovriga av direktionen tillsatta enskilda uppdrag med erséttning foljer forbundets
arvodesreglemente.
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Intréade av ny medlem

198§

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i férbundet ska ansokan ske till forbundsdirektionen
som yttrar sig och dverl&mnar drendet till medlemskommunernas fullméktige for beslut. Ny
medlem har antagits nar samtliga medlemskommuner bitrétt ansokan genom fullméaktigebeslut
och en ny férbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommuner.

Uttrade ur forbundet

20§

En medlem har réatt att uttrdda ur forbundet. Uppségning ska ske senast den 1 juli och
uppsagningstiden &r tva kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppsagningen.

Vid uttrade ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundets och den
uttradande medlemmen bestammas utifran de andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder
som galler vid ingangen av det ar medlemmen uttrader ur forbundet.

Vid uttréde ska de kvarvarande medlemmarna anta de &ndringar i férbundsordningen som
foranleds av uttradet.

Né&r en medlem uttratt ur forbundet upphdr medlemmens ansvar for férbundets skulder, om inte
annat har éverenskommit mellan den uttrddande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna.

Likvidation av forbundet

218

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan férbundet och den uttradande medlemmen inte uppnatts,
nar uppsagningstiden i 208 forsta stycket ar till &nda, sa ska forbundet omedelbart trada i
likvidation.

Forbundet ska ocksa trada i likvidation om mer &n hélften av medlemmarna genom samstammiga
beslut i respektive medlems fullmaktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstélls av férbundsdirektionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgangar ska den i 13 § angivna fordelningsgrunden gélla

Nar forbundet tratt i likvidation ska dess egendom i den man det behovs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forséljning eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far fortsatta
den tid som behovs for en andamalsenlig avveckling.

Nér direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig forvaltningsredovisning.
Redovisningen sker genom en forvaltningsberéattelse, som ror likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna tillgangar samt eventuell fordelning av skulder. Till beréttelsen
ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Nér forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga forbundsmedlemmar
ar forbundet upplost.

En medlem, som inte &r néjd med redovisningen eller det skifte som forrattats av direktionen, far
vacka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran det slutredovisningen delgavs
medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for forbundet efter dess upplosning eller om talan vacks mot
forbundet eller om det pa annat satt uppkommer behov av ytterligare likvidationsatgarder, ska
likvidationen aterupptas.

Nér likvidationsuppdraget ar fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlemmarna som ska
ta dver varden av de handlingar som tillhort forbundets arkiv.
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Tvister

22§

Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan na
en frivillig uppgorelse ska tvisten 16sas i allmén domstol.

Bildandet av férbundet och &ndringar av forbundsordningen
23§

Forbundet ar bildat nar medlemmarnas fullmaktige har antagit férbundsordningen.
Forbundet ansvarar for verksamheten enligt forbundsordningen fran och med den
1 april 2005.

Andringar och tillagg till denna forbundsordning skall antas av forbundsdirektionen och
faststéllas av medlemmarnas fullméktige.
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Forbundsdirektion 2025-09-18
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ARENDE 10 - Utbildningssamverkan Fyrbodal, kl. 13,40-13,50

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Tidigare avtal om fritt sok gymnasieskola samt, fritt sok gymnasiesarskola har sagts upp
utifran ny lagstiftning och dess effekter samt att avtalet dven ersétter tidigare
avsiktsforklaring fran 2013 om samverkan inom utbildningsomrédet.

Forslaget till avtal rorande utbildningssamverkan for samtliga skolformer har tagits fram pa
uppdrag av utbildningsordforandenatverket. Kommunal karnverksamhet, som utbildning
och kompetensforsorjning, har behov av langsiktig och robust samverkan mellan Fyrbodals
kommuner och kommunalférbundet, darfor har ett nytt avtalsforslag tagits fram av en
arbetsgrupp bestdende av ordféranden i fyra kommuner. Avtalsforslaget utgar i fran antagen
samverkansstrategi. Det ar viktigt att virna det samlade behovet for hela Fyrbodalsomradet
utifran forandrad lagstiftning, samverkansomraden och en snabbare omstallningstakt inom
utbildningsomradet. Gemensam utbildningssamverkan starker samtliga kommuner inom
delregionen Fyrbodal.

Genom att samverka kan resurser optimeras och kvalitén starkas i kommunerna som inom
Fyrbodalsomradet. Natverk och erfarenhetsutbyte ar basen for samverkan och
utvecklingsarbetet inom och mellan kommunerna i Fyrbodal. Finansieringen f6ljer den
modell som finns for 6vriga avtal vilka tecknas av kommunalférbundet. Det separata avtal
som finns for vuxenutbildning samverkan upphor och kommer att ingd i detta avtal.

Arbetet med att fardigstélla avtalet kommer att fortgd under hosten och justeringar i
avtalsforslaget kan goras efter forankring i natverken. Arendet planeras komma upp for
beslut i arbetsutskott och direktion 2025-10-09 respektive 2025-10-30.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-08-20

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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Utbildningssamverkan Fyrbodal-information

Forslag till beslut till direktionens oktobermote
Direktionen beslutar:

Att teckna avtal mellan Fyrbodals kommunalforbund, samtliga kommuner och
Kunskapsforbundet Vst om utbildningssamverkan.

Sammanfattning

Tidigare avtal om fritt s6k gymnasieskola samt, fritt sok gymnasiesérskola har sagts upp utifran
ny lagstiftning och dess effekter samt att avtalet dven ersétter tidigare avsiktsforklaring fran 2013
om samverkan inom utbildningsomradet. Forslaget till avtal rorande utbildningssamverkan for
samtliga skolformer har tagits fram pa uppdrag av utbildningsordférandenitverket. Kommunal
kérnverksamhet, som utbildning och kompetensforsérjning, har behov av langsiktig och robust
samverkan mellan Fyrbodals kommuner och kommunalférbundet, d4rfor har ett nytt avtalsforslag
tagits fram av en arbetsgrupp bestdende av ordféranden i fyra kommuner. Avtalsforslaget utgar i
frén antagen samverkansstrategi. Det dr viktigt att virna det samlade behovet for hela
Fyrbodalsomradet utifran forédndrad lagstiftning, samverkansomréden och en snabbare
omstéllningstakt inom utbildningsomradet. Gemensam utbildningssamverkan stirker samtliga
kommuner inom delregionen Fyrbodal.

Genom att samverka kan resurser optimeras och kvalitén stirkas i kommunerna som inom
Fyrbodalsomradet. Nitverk och erfarenhetsutbyte ar basen for samverkan och utvecklingsarbetet
inom och mellan kommunerna i Fyrbodal. Finansieringen f6ljer den modell som finns for vriga
avtal vilka tecknas av kommunalforbundet. Det separata avtal som finns for vuxenutbildning
samverkan upphor och kommer att ingd i detta avtal.

Bakgrund

De tidigare avtalen rorande fritt s6k gymnasieskola och fritt sok gymnasiesérskola har avslutats da
lagstiftning har dndrats i skollagen samt i lagen om regionalt utvecklingsansvar.
Utbildningsordforandendtverket och utbildningschefsnitverket har under det senaste aret tagit
fram en gemensam samverkansstrategi vilken ar grunden till det nya avtalet. I borjan av aret gav
ordforandenitverket uppdrag att ta fram ett nytt samverkande avtal ink. finansiering for
utbildningssamverkan for att mojliggora att samtliga kommuner kan delta i samverkan. Effekterna

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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av att inte samtliga kommuner kunde delta i aktiviteter som tidigare varit finansierade av
delregionala utvecklingsmedel paverkade utbildningssamverkan negativt. En arbetsgrupp av
ordforande har under aret arbetat med att ta fram ett nytt avtal och det har sedan redovisats
tillbaka till ndtverket. Ett enigt ordférandenitverk har gett uppdrag att foresla direktionen att
teckna avtal med kommunerna. Utbildningscheferna har under véren bjudits in till information om
innehéllet i det nya avtalet och &r positiva till att teckna avtal.

Beskrivning av arendet

Samverkan inom Fyrbodal har en langvarig tradition inom utbildningssektorn. Fyrbodals
kommunalforbund dr sedan lange part i samverkan inom utbildningsomradet mellan kommunerna
i omréadet. Ar 2013 undertecknades “Avsiktsforklaring om samverkan inom utbildningsomrdidet”
som bildar grund for den nuvarande samverkan. Utover detta avtal finns avtal som reglerar
specifika samverkansomraden. Kommunal kdrnverksamhet som utbildning och
kompetensforsorjning har behov av langsiktig och robust samverkan dver tid och stods av en
avtalsbaserad samverkan mellan parterna.

Samverkansavtalet syftar till en gemensam strévan att elever erbjuds ett utbildningsutbud med
likvardig, attraktiv utbildning av hog kvalité som ger goda resultat, stimulera det livslanga
larandet och att utbildning ska leda till arbete eller vidare studier. Genom samverkan kan
kommunerna dela resurser och kompetens, vilket gor det mdjligt att erbjuda kvalitativt
utbildningsutbud och driva gemensamt skolutvecklingsutvecklingsarbete for en likvardig
utbildning, trots begransade resurser i kommunerna till f6ljd av demografiska utmaningar. Det &r
viktigt att virna det samlade behovet for hela Fyrbodalsomradet.

Samverkan ska stodja och frdmja utveckling i samtliga kommuner for samtliga skolformer.
Fyrbodals kommuner ska med gemensamma krafter mdta omradets kompetensforsorjningsbehov
samt utveckla matchningen mellan utbildningsutbud och efterfragan pa savél kort som lang sikt.
Foljaktligen bidrar samverkansavtalet till en hallbar samhillsutveckling och vélfard for hela
Fyrbodal.

e Virna helheten inom Fyrbodalsamverkan

e Arbetet syftar till att kommunala resurser anvinds effektivt, for hog kvalitet och
kommunnytta.

e Bidra till att frigora resurser till kommunerna genom att systematiskt samverka kring
kvalitetsh6jning i kommunerna

e Attidentifiera och kommunicera gemensamma behov och prioriteringar kan leda till
bittre resurstilldelning och stdd frdn myndigheter och aktorer.
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e Samverka kring samtliga skolformer

e Samverkan kring komplexa fragor vilka kriaver balans mellan olika intressen och
l6sningar som &r anpassade till lokala forutsittningar.

e Fridmja en stark samarbetskultur som mdojliggér gemensamma insatser och 16sningar.

e Att ha en enad front i kommunikation med externa parter starker ndtverkens paverkan och
trovérdighet.

e Skapa en stdttande miljo dir erfarenheter och kunskaper delas, vilket ger energi till
skolutveckling.

e Tillsammans kan Fyrbodals kommuner paverka de fordndringar som sker nationellt och
regionalt.

Arbetet med att fardigstélla avtalet kommer att fortgd under hosten och justeringar i
avtalsforslaget kan goras efter forankring i nitverken. Forankring och beredning kommer att ske:

e 5 september utbildningschefer

e 15 september i utbildningsordférandenitverket

e Slutligt faststillande av gruppen som har jobbat fram avtalet

e Avtalet foreslés att tecknas under hdsten och avtalet ska gélla frén 1 januari 2026.

Bedomning och synpunkter

Ett utbildningssamverkansavtal som ersétter tidigare avtal och avsiktsforklaring skapar tydlighet,
skarpare styrning och ger battre uppfoljning av utbildningssamverkan. Avtalet bygger pa
Omsesidig forstaelse och respekt mellan alla samverkande parter med avseende pé deras roller och
mandat. Innehéllet i avtalet ger d&ven en tydligare kommunnytta.

Finansiering

Utgér fran befintlig modell for 6vriga avtal vilket bygger pa kommunernas invénarantal och
uppgér till knappt tre miljoner kronor per ar. Vuxenutbildningsavtalet sags upp for att inkluderas i
detta avtal. Delregionala utvecklingsmedel 16sgors.

Koppling till mal
Det forbundsdvergripande malet om dkad attraktivitet starks av ett nytt avtal.

Insatsomrade kompetensforsorjning och dess delmal ar kopplade till avtalet.
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Ansvarig tjansteperson

Cecilia Sandberg
Kompetensstrateg

Fyrbodals kommunalférbund
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ARENDE 11 - Tema Regional Utveckling, kl. 13,50-13,55

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Michael Johansson, chef regional utveckling, gor en introduktion till dagens tema — Regional
Utveckling.
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ARENDE 12 - Remissvar Regional utvecklingsstrategi (RUS), kl. 13,55-14,05

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att 6versianda protokollsutdrag samt bilaga "Remissvar RUS, MRU
2025-0015" som Fyrbodals kommunalférbunds svar pa remissen fran Vistra
Gotalandsregionen.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har i skrivelse fran Vistra Gétalandsregionen (VGR), daterad
2025-04-14, Dnr: MRU 2025-00150 beretts majlighet att yttra sig over remissen "Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021—2030” fore 2025-09-15.

Remissen omfattar svar pa fem fragestallningar som VGR stillt i sitt missiv.

1. Vad ar er samlade uppfattning om strategins relevans i forhallande till utvecklingen i
Vistra Gotaland och omvirldens forandringar, och darmed for att na mélet:
Tillsammans gor vi Vastra Gotaland till foredome for omstallning till ett héllbart och
konkurrenskraftigt Vastra Gotaland?

2. De fyra langsiktiga prioriteringarna har fortydligats. Fangar beskrivningen under
respektive langsiktig prioritering de utmaningar och mojligheter som ar mest centrala
for gemensamma insatser framéat?

3. Tre nya omrdden foreslas (Industrins grona omstéllning, Framtidsrusta barn och
unga, Okad robusthet genom samverkan i samhaillsplanering), som vi gemensamt
behover kraftsamla kring de narmaste aren. Fangar dessa de viktigaste omradena for
sarskilt fokus, riktad samverkan och gemensamma insatser? Har respektive
kraftsamling ratt avgransning och innehall?

4. Samarbete mellan aktorer ar nodvandigt for ett framgangsrikt genomforande av
strategin. Hur kan genomforandet forstarkas? Vad fungerar bra eller déligt? Hur kan
er organisation bidra?

5. De vagledande principerna ligger kvar. Hur ser ni pa hur de bidrar till strategins
genomforande?

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-08-12

Remissvar RUS, MRU 2025-0015

Remissmissiv extern — Aktualiserad RUS.pdf

Protokollsutdrag fran beredningen for hallbar utvecklings sammantréade den 3 april 2025 -
Aktualisering av regional utvecklingsstrategi 2021-203... (2).pdf

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 - Remissversion aktualiserad
strategi 2025.pdf

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar foresld direktionen att 6versanda protokollsutdrag samt bilaga
“Remissvar RUS, MRU 2025-0015” som Fyrbodals kommunalférbunds svar pa remissen fran
Vistra Gotalandsregionen.

Beslutet skickas till

miljo-och.regionutvecklingsnamnd @vgregion.se, i imnesraden anges "Fyrbodals
kommunalférbund — Remissvar RUS, MRU 2025-00150". Ange Michael Johansson som
kontaktperson
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Remiss RUS, MRU 2025-0015

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att 6versidnda detta beslut samt bilaga Remissvar RUS, MRU 2025-0015 som
Fyrbodals kommunalforbunds svar pa rubricerad remiss fran Vistra Gotalandsregionen.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalférbund har i skrivelse fran Vastra Gotalandsregionen (VGR), daterad 2025-

04-14, Dnr: MRU 2025-00150 beretts mojlighet att yttra sig 6ver rubricerad remiss fore 2025-09-
15. Remissen avser dversyn av Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021-2030.

Bakgrund

Under 2024-2025 genomfors en dversyn av regional utvecklingsstrategi for Viastra Gotaland
2021-2030 (RUS), bakgrund och process beskrivs i bilaga Remissmissiv extern — Aktualiserad
RUS.pdf.

Beskrivning av arendet
Fyrbodals kommunalférbund har i beslut fran Vastra Goétalandsregionen (VGR), daterad 2025-04-

14, Dnr: MRU 2025-00150, bilaga Protokollsutdrag fran beredningen for hdllbar utvecklings
sammantrdde den 3 april 2025 - Aktualisering av regional utvecklingsstrategi 2021-203... (2).pdf,
beretts mojlighet att yttra sig 6ver rubricerad remiss fore 2025-09-15.

Remissen avser dversyn av Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030, bilaga
Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021-2030 - Remissversion aktualiserad strategi
2025.pdf.

Da remissvar 0nskas senast den 15 september och Fyrbodals kommunalférbunds forsta
direktionsmdte under hosten 2025 hélls den 18 september har forldngd svarstid begérts och
erhéllits. For att halla tidplan krdvs en omedelbar justering av detta drende.

Remissvaret, bilaga Remissvar RUS, MRU 2025-0015, har beretts av Fyrbodals
kommunalforbunds strategiska tjédnstepersonsgrupp inom Regional utveckling, Vélfardsutveckling
och Kompetensforsorjning.
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Ansvarig tjansteperson
Chef regional utveckling Michael Johansson, tel 076-8518365, e-post:
michael.johansson@fyrbodal.se

Bilagor:
Remissvar RUS, MRU 2025-0015

Remissmissiv extern — Aktualiserad RUS.pdf

Protokollsutdrag fran beredningen for hallbar utvecklings sammantrdide den 3 april 2025 -
Aktualisering av regional utvecklingsstrategi 2021-203... (2).pdf

Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021-2030 - Remissversion aktualiserad
strategi 2025.pdf

Beslutet expedieras till

miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se, i &amnesraden anges “Fyrbodals
kommunalférbund — Remissvar RUS, MRU 2025-00150”. Ange Michael Johansson som
kontaktperson
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Remissvar RUS, MRU 2025-0015

Fyrbodals kommunalférbund har i skrivelse fran Viastra Gotalandsregionen (VGR),
daterad 2025-04-14, Dnr: MRU 2025-00150 beretts majlighet att yttra sig 6ver rubricerad
remiss fore 2025-09-15. Remissen avser 6versyn av Regional utvecklingsstrategi for Vastra
Gotaland 2021-2030.

Vistra Gotalandsregionen 6nskar genom remissen inhdmta synpunkter fran kommuner,
kommunalférbund med flera aktorer.

Fyrbodals kommunalférbund tackar for mojligheten och avger foljande yttrande:

Kommunalférbundets yttrande
I remissen onskar Vastra Gotalandsregionen svar pa fem fragestallningar:

1. Vad ar er samlade uppfattning om strategins relevans i
Jorhallande till utvecklingen i Vistra Gotaland och omvarldens
Jorandringar, och darmed for att na malet: Tillsammans gor vi

Vastra Gotaland till foredome for omstdllning till ett hallbart
och konkurrenskraftigt Vastra Gotaland?

Vi vialkomnar ambitionen i den framtagna strategin och ser positivt pa viljan att samla
lanets aktorer kring gemensamma prioriteringar for Viastra Goétalands utveckling. Var
uppfattning ar dock att strategin i storre utstrackning bor fokusera pa framaétriktade
prioriteringar, medan nuldgesbeskrivningar kan lyftas till underlag och analyser. Genom
att tydligare renodla strategin som ett framatriktat styrdokument skapas battre
forutsattningar for att samla aktorerna kring gemensamma insatser.

Samtidigt vill vi framfora nagra generella synpunkter:

e Givet sin tidsbegriansade karaktir, behover Kraftsamlingarna formuleras mer spetsigt
med tydligt definierade mal, roller och ansvar. Sa som de nu ir formulerade, det vill
sdga mer Overgripande och generella, dr det svart att skilja dem fran strategins
ldngsiktiga prioriteringar.

e Erfarenheter fran andra regionévergripande, strategiska samarbeten som till exempel,
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VEGO, ElSa, Kompetensrad, Kunskapsnod Fullféljda studier och Klimat 2030 har
pekat pa behovet och virdet av att sarskilda resurser avsitts for processledning och
samordning av kommuner och andra aktorer, pa saval regional som
kommunalférbundsnivd. Kommunerna kan inte forviantas bidra med dessa resurser.

e Bli och gron ekonomi ar av mycket stor betydelse for ldnets konkurrenskraft och
attraktionskraft liksom ur ett beredskapsperspektiv dd de ar avgorande for savil
livsmedels- som energiproduktion.

e Digitalisering ir ett horisontellt omréde som kraver ett tydligt nav for att sikerstilla
styrning, matbarhet och kapacitet att méta snabba forandringar. Att digitaliseringen
tidigare samlats i ett eget kraftsamlingsspar har varit avgérande for att mobilisera
aktorer, samordna resurser och driva omstallningstakten. Att nu avveckla detta fokus
riskerar att forsvaga genomforandekraften i fragor som ror digitalisering och AI —
omraden som fortsatt bor vara hogsta regionala prioritet.

2. De fyra langsiktiga prioriteringarna har fortydligats. Fangar
beskrivningen under respektive langsiktig prioritering de
utmaningar och mdojligheter som dar mest centrala for
gemensamma insatser framat?

Fyrbodals kommunalférbund anser att de fyra langsiktiga prioriteringarna ar bra och
fortsatt relevanta omraden dir gemensamma insatser framat dr centrala. Det dr positivt
att strategins bidrag till klimatomstallningen och till att starka den biologiska méangfalden
har fortydligats, och att de siffersatta klimatmalen for Vastra Gotaland har skrivits in. Mot
bakgrund av regionens potential inom séaval jord- som skogsbruk och vattenbruk bor fokus
vidgas fran enbart elproduktion till att sdkerstélla tillgdng till att ocksa innefatta fossilfri
energiproduktion som exempelvis biogas.

Utbildning och arbete ar grunden for att méanniskor och foretag ska vaxa. Fyrbodal ser
positivt pa att dven offentlig sektors behov lyfts fram redan inledningsvis i beskrivningen
av Bygga kompetens samt att det skrivs fram ett stort fokus pd kompetens inom
exempelvis Al, digitalisering och teknik for att stodja bland annat SKR:s digitala handslag.

Tidiga insatser och vikten av vagledning eller arbetslivsanknytning/samverkan med
arbetslivet som ett verktyg for motivation och att klara skolan behover fa utrymme i
strategin. Skrivningen "Alltfér manga barn klarar inte skolan” bor dndras till det redan vil
etablerade begreppet "Fullfoljda studier/utbildning”.
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3. Tre nya omraden foreslas, som vi gemensamt behover
kraftsamla kring de narmaste aren. Fangar dessa de viktigaste
omradena for sdarskilt fokus, riktad samverkan och
gemensamma insatser? Har respektive kraftsamling rdatt
avgrdansning och innehall?

Nir det giller Kraftsamlingarna ar det var uppfattning att dessa, givet sin tidsbegriansade
karaktar, behover formuleras mer spetsigt med tydligt definierade mal, roller och ansvar.
Sa som de nu dr formulerade, det vill saga mer 6vergripande och generella, ar det svart att
skilja dem fran strategins ldngsiktiga prioriteringar.

Givet var uppfattning om Kraftsamlingarnas karaktiar som ett fokuserat resursutnyttjande
under en avgransad tid, sa forutsitter det att bade start, genomforande och uppfoljning
planeras noggrant i forvag och att resurser — bade personella och ekonomiska — sakerstills
innan arbetet inleds. Pa sa sitt undviks att vardefull tid gar at till att i efterhand klargora
vad som ska goras, hur och av vem. Vi vill darfor uppmuntra till att kommande arbete med
att konkretisera strategins genomforande ska préglas av tydlig prioritering, samordnat
ledarskap och ett gemensamt ansvarstagande dir uppdrag, mandat och resurser ar
fastlagda fran borjan.

Industrins grona omstillning. Vi uppskattar ambitionen i texten och delar
uppfattningen om industrins avgorande roll for Vastra Gotalands och Sveriges
konkurrenskraft samt behovet av en kraftsamlad omstallning. Det ar positivt att flera
viktiga omraden som kompetensférsorjning, elférsérjning och cirkuldra vardekedjor lyfts
fram.

Vi anser dock att texten i sin nuvarande form blir alltfor blygsam och problemorienterad
snarare an att losningsfokuserat verka for att nd nya, mer ambitiésa positioner och
strukturer. Lanet har unika forutsattningar att starka sin position som en internationellt
konkurrenskraftig region i den grona och industriella omstéllningen. Vidare saknar vi en
tydlig koppling till EU:s Clean Industrial Deal och de mojligheter och krav detta innebar
for Vistra Gotaland och industrin. Med ett starkt industrikluster, tillgang till kompetens
och ett vixande ekosystem for hallbara energilosningar finns moéjligheten att ta en ledande
roll i genomforandet. Det ar viktigt att regionens strategi och omstéallningsarbete tar sin
utgangspunkt i detta sammanhang for att kunna attrahera investeringar och finansiering
pa europeisk niva.
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Vi vill ocksa understryka vikten av att inte enbart fokusera pa tillgang till el. For att
realisera lanets potential behover vi sdkerstilla tillgangen till prisvard och fossilfri energi
1 hela regionen. Lokal produktion och distribution, energilager och flexibilitetslosningar
utgor strategiska verktyg for att mojliggora nya industrietableringar, sakra befintlig
konkurrenskraft och minska sarbarheten.

En kraftsamling kravs dar industrin, relevanta myndigheter och akademi tillsammans
utvecklar en regional modell for hur industriomstillning och energiforsorjning kan
kopplas samman. Det handlar inte enbart om att l6sa utmaningar — utan om att
positionera Vastra Gotaland som en foregangsregion i omstillningen mot ett hallbart och
konkurrenskraftigt Europa. Vi foreslar darfor att kraftsamlingen tydligare tar sin
utgangspunkt i regionens mdgjligheter och industriella styrkor, kopplat till de krav och
mojligheter som EU:s Clean Industrial Deal innebar.

I sammanhanget vill vi aven lyfta vikten av att inkludera ett dual use-perspektiv i
kraftsamlingen. Viastra Gotalands starka industriella bas, innovationsmiljoer och
forskningskapacitet skapar goda forutsattningar for synergier mellan civila och militara
tillimpningar, sarskilt inom omrdden som elektrifiering, materialutveckling,
cybersikerhet och forsorjningsberedskap. Genom att integrera civil-militdr samverkan i
omstéllningsarbetet kan regionen stirka sin innovationshojd, mota 6kade sakerhetskrav
och samtidigt skapa nya affirsmojligheter. Vi foreslar att strategin kompletteras med ett
tydligt erkdnnande av potentialen i dual use-losningar som en del av lanets samlade
omstallningskapacitet.

Framtidsrusta barn och unga. Vi delar helt bilden av vikten av att framtidsrusta barn
och unga i Viastra Gotaland. Vi vilkomnar ambitionen att bredda kraftsamlingen for att
samla aktorer kring denna avgorande fraga. Ingdende aktorer bor fortydligas sa att skola
och socialtjanst omnadmns i texten. Den nya kraftsamlingen bor bygga vidare pa det arbete
som bedrivits inom Kraftsamling Fullfoljda studier. Det har under kraftsamlingen gjort ett
forankrings- och utvecklingsarbete som landat i prioriteringar, samverkansstrukturer och
en kunskapsbank. Detta bor vara utgdngspunkt for fortsatt arbete i stallet for att skapa nya
problemformuleringar.

Kraftsamlingen bor tydligt genomsyras av ett barnrittsperspektiv och utgd fran

Barnkonventionen. Det ar sirskilt viktigt att synliggora barns utsatthet for vald, bade
online och off-line, liksom barns utsatthet i hemmet. Strategin behover darfor innehalla
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skrivningar om tidig upptackt av barn som far illa — inte enbart i samband med risk for
kriminalitet.

For att langsiktigt starka barns majligheter att ma bra och fullfdlja sina studier kravs ett
forstarkt fokus pa tidiga fraimjande och forebyggande insatser. Sarskilt for yngre barn kan
tidigt stod innebara avgorande skillnad och bidra till att skapa trygga och utvecklande
uppvixt- och larmiljoer. Det ar ocksa viktigt att komplettera 6vergripande samverkan
mellan kommun, region, stat, naringsliv och civilsamhalle med konkret samverkan nara
barnen och deras familjer. Har bor aven foraldrar ses som en sjalvklar resurs i barns
utveckling.

Slutligen behover strategin viarna om begreppet fullfoljda studier for att skapa kontinuitet
i arbetet. Fokus bor vara pa aktorernas uppdrag och ansvar att ge forutsattningar fér goda
uppvaxtvillkor och majligheten till fullféljda studier for barn och unga. Fortsatt behovs
prioriteringar som starker arbetet med nirvaro i skola/forskola, motivation, lasning och
sprakutveckling samt hilsa ur ett helhetsperspektiv.

Okad robusthet genom samverkan i samhiillsplanering. En stirkt beredskap och
samordnad samhallsplanering ar avgorande for Vastra Gotalands langsiktiga utveckling,
héllbarhet och attraktionskraft. Vi vill lyfta att det redan finns ett omfattande antal
analyser, scenarier och underlag framtagna bade regionalt och nationellt. Utmaningen
ligger darfor inte framst i att ta fram fler analyser, utan i att kraftsamla for att genomfora
de atgiarder och mota de utmaningar som gjorda analyser och utredningar redan pekat ut.
Ett satt att kraftsamla ar att synliggora befintligt och tillkommande underlag med hjalp av
digitala verktyg. En regional digital tvilling kan vara en vig framaét.

I den process som genomfoérdes 2023 i samband med remisshanteringen av regionens
hemstédllan om att bli regionplaneorgan enligt PBL 7 kap. 1-7 8§§, tydliggjorde
kommunerna och kommunalférbunden behovet av att gemensamt identifiera vilka fragor
som lampar sig bast for samverkan pa regional niva. Bland de omraden som da lyftes fram
som sarskilt angeldgna fanns livsmedelsforsorjning, bostadsforsorjning, digitalisering,
beredskap for kris och krig, tillsammans med energiforsorjning och klimatutmaningarna.
Vi ser giarna att det fortsatta arbetet med robust samhaéllsplanering tar sin utgdngspunkt i
nagon eller nigra av dessa prioriterade fragor, diar det finns en tydlig efterfragan frén
kommunal och delregional niva pa regional samordning och gemensamma l6sningar.

4. Samarbete mellan aktorer ar nodvandigt for ett framgangsrikt
genomforande av strategin. Hur kan genomforandet

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Jorstarkas? Vad fungerar bra eller daligt? Hur kan er
organisation bidra?

Vi vialkomnar ambitionen och instimmer i behovet att agera samlat for att driva pa
omstallningen i Vastra Gotaland. Det ar positivt att strategin lyfter vikten av samverkan
mellan olika aktorer och nivier, samt behovet av att skapa arenor for dialog och
gemensamma prioriteringar. Samtidigt anser vi att texten i sin nuvarande form tenderar
att bli alltfor overgripande och sviavande.

For att skapa forutsattningar for ett effektivt genomforande behover roller, ansvar och
mandat for de olika aktorerna tydliggoras. Vastra Gotalandsregionen behover ta tydligare
ledarskap och ett samordningsansvar i genomforandet av strategin dar hela lanets
maéngfalden beaktas. Vidare saknas en tillracklig tydlighet kring de ekonomiska resurser
som kravs for att majliggora arbetet. Vi anser att det i nista steg behover klargoras hur
budget och finansiering ska hanteras, bade regionalt och i forhéllande till nationell och
EU-niva.

Som en av fyra delregioner ser vi fram emot att bidra i det fortsatta arbetet med att
konkretisera strategins innehall, prioriteringar och genomf6rande.

5. De vdgledande principerna ligger kvar. Hur ser ni pa hur de
bidrar till strategins genomforande?

Fyrbodals kommunalférbund anser att de vagledande principerna ar fortsatt relevanta.
Dock bor principen om modigt och forandringsorienterat ledarskap ytterligare fortydligas
och utvecklas nir det giller kraftsamlingarna.

Remissvaret har beretts av Fyrbodals kommunalférbunds strategiska tjanstepersonsgrupp
inom Regional utveckling, Valfardsutveckling och Kompetensforsorjning.

Uddevalla 2025—-08-12

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Remissmissiv — oversyn av
Regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin ar en évergripande strategi for det
gemensamma regionala utvecklingsarbetet i Vastra Goétaland. Vastra
Gotalandsregionen (VGR) har i rollen som regionalt utvecklingsansvarig
ansvar for att strategin tas fram och att det sker i samverkan med
kommuner, naringsliv, myndigheter, akademi och det civila samhallet. Den
regionala utvecklingsstrategin ar styrande fér VGR och vagledande fér andra
utvecklingsaktoérer. Enligt forordningen om regionalt utvecklingsarbete
(2017:583), ska strategin ses dver en gang mellan varje val.

Under 2024-2025 genomfoérs en dversyn av regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland 2021-2030 (RUS). Det ska inte tas fram ndgon ny strategi
utan éversynen har fokus dels pd att aktualisera strategin utifran omvérld och
nuldge, dels pa att forstarka genomférandet. VGR:s miljé- och
regionutvecklingsnamnd ansvarar for att leda processen som omfattar
uppféljning, dialoger och uppdatering av strategin utifran det som kommer
fram i dversynen.

Forslaget pa aktualiserad strategi har arbetats fram i bred dialog med
kommuner, kommunalférbund, naringsliv, det civila samhallet, myndigheter,
akademi med flera, samt internt inom VGR:s namnder, férvaltningar och
bolag. Férslaget baseras dven pa omvarldsanalys, uppféljning av utvecklingen
i lanet, utvardering av strategins kraftsamlingar och andra ldrdomar fran
genomférandet. Remissversionen ar ett tjanstemannaférslag som bereds
politiskt efter avslutad remiss.

Fragor till remissinstanserna

Svaret ska utga fr@n de fem fragestallningarna nedan och vara sa kortfattat
och konkret som méjligt. Ta upp bade det som ni ser som styrkor i strategin
och det ni tycker behdver andras. Motivera kortfattat.

V€Y vistra
¥ GOTALANDSREGIONEN
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e Vad ar er samlade uppfattning om strategins relevans i forhallande till
utvecklingen i Vastra Gotaland och omvarldens forandringar, och
darmed for att nd@ malet: Tillsammans gér vi Vistra Gétaland till
féredéme fér omstélining till ett h8llbart och konkurrenskraftigt Véstra
Gétaland?

o De fyra langsiktiga prioriteringarna har foértydligats. Fangar
beskrivningen under respektive langsiktig prioritering de utmaningar
och mojligheter som ar mest centrala fér gemensamma insatser
framat?

e Tre nya omraden féreslds, som vi gemensamt behéver kraftsamla
kring de ndrmaste dren. Fangar dessa de viktigaste omradena for
sarskilt fokus, riktad samverkan och gemensamma insatser? Har
respektive kraftsamling réatt avgransning och innehall?

e Samarbete mellan aktérer &r nddvandigt for ett framgangsrikt
genomférande av strategin. Hur kan genomfdrandet forstarkas? Vad
fungerar bra eller daligt? Hur kan er organisation bidra?

e De vagledande principerna ligger kvar. Hur ser ni pa hur de bidrar till
strategins genomférande?

Praktisk information

Vi vill ha ert remissvar senast 15 september 2025. Svaret skickas till:
miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se

Ange i amnesraden "Er organisation - Remissvar RUS, MRU 2025-00150.
Ange aven en kontaktperson.

For er som vill fa férslaget presenterat for er eller har frdgor om remissen, s
bjuder vi in till tva digitala seminarier den 28 april och 5 maj. Anmaélan sker
via www.vgregion.se/rusremiss.

Ett presentationsmaterial om férslaget pa aktualiserad strategi finns pa
www.vgregion.se/rusremiss.

Mer information om dversynen, underlag och vilka dialoger som genomforts
finns pa Dags att se éver regional utvecklingsstrategi fér Véstra Gétaland
2021-2030 - Vastra Goétalandsregionen

Ovriga fragor kan stéllas till processledarna fér dversynen:

Hanna Jénsson hanna.m.jonsson@vgregion.se och Lisa Lundin
lisa.lundin@vgregion.se
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Sa behandlas synpunkterna

Vastra Gotalandsregionen sammanstaller och behandlar de inkomna
synpunkterna efter att remissperioden ar slut. En samlad bild av remissvaren
kommer presenteras pé WWW.vgregion.se/rusremiss.

Under hésten 2025 tas det fram ett slutligt forslag pa aktualiserad regional
utvecklingsstrategi som behandlas i miljo- och regionutvecklingsnamnden
(MRU), beredningen fér hallbar utveckling (BHU)! och regionstyrelsen. Beslut
om strategin fattas av regionfullmaktige i bérjan av 2026.

De inspel som handlar om hur vi tilsammans genomfér strategin utgoér viktiga
underlag for fortsatt dialog och vidareutveckling av samverkan, arbetssatt och
satsningar.

Remisshandlingar
e Remissmissiv med fragor och sandlista (det har brevet)

e Remissversion aktualiserad Regional utvecklingsstrategi for Vastra
Gotaland 2021-2030

e Bilaga: Sammanfattning av andringar och fértydliganden i den
aktualiserade regionala utvecklingsstrategin (bifogad sist i
remissversionen)

Ovanstdende handlingar finns tillgédngliga p@ www.vgregion.se/rusremiss.

Vi ser fram emot att ta del av era
remissvar!

Helena Lundberg Nilsson

Regionutvecklingsdirektér, Vastra
Gotalandsregionen

1 Beredningen for hallbar utveckling (BHU) &r en gemensam politisk beredning mellan
Vastra Goétalandsregionen och kommunalférbunden i Vastra Gétaland.
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Sandlista

Vastra Gotalands 49 kommuner

Bordsregionen Sjuh&rads
kommunalforbund?

Fyrbodals kommunalférbund
Goteborgsregionens
kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund
Business Region Goteborg

Almi Féretagspartner Vast AB
Arbetsférmedlingen

Balthazar Science Center
Boverket

Chalmers tekniska hégskola
Coompanion Fyrbodal3
Coompanion Goteborg
Coompanion Sjuharad
Coompanion Skaraborg

CSR Vastsverige

Dalénium Science Center
Dalslands kanal

Drivhuset*

Energimyndigheten
Féretagarna Vastra Goétaland
Goteborgs universitet
Goteborgsregionen social ekonomi
Havs- och vattenmyndigheten
Hela Sverige ska leva Géteborg
Hela Sverige ska leva Fyrbodal
Hela Sverige ska leva Sjuharad
Hela Sverige ska leva Skaraborg
Hushallningsséllskapet Vst
Hushallningssallskapet Sjuh&rad
Hoégskolan Boras

Hégskolan Skdévde

Hégskolan Vast

Industriradet

Innovatum Science Center
Innovatum Science Park

IUC Vast, IUC Sjuharad, GTC och IDC
West Sweden®

Jordbruksverket
Jamstalldhetsmyndigheten
Kungsbacka kommun
Lindholmen Science Park
LO-distriktet i Vastsverige

LRF Vastra Gétaland
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland

2 Kommunalférbunden ombeds att svara
med utgangspunkt i det delregionala
perspektivet.

3 Vi 6nskar ett samberett svar fran
Coompanion

4 Vi 6nskar ett samberett svar fran
Drivhusen

Molekylverkstan Science Center
Myndigheten for yrkeshégskolan
Navet Science Center

Oslo kommune

Region Halland

Region J6nkdping

Region Skdne

Region Stockholm

Region Vdrmland

Region Orebro

RF SISU Vastra Gotaland
Riksantikvarieambetet

RISE

Sahlgrenska Science Park
Samordningsforbunden i Vastra
Gotaland®

Samradet fér nationella minoriteter
Samradet for funktionshinder
Samradet for hbtqi

Samradet fér manskliga rattigheter
Samradet for barnratt

Science Park Boras

Science Park Skévde
Skogsstyrelsen

Skoopi Géteborgsregionen

SLU i Skara

Social ekonomi Fyrbodal

Social ekonomi Sjuharad

Social ekonomi Skaraborg
Stiftelsen Stenebyskolan

Svenska ESF-radet

Svenskt naringsliv Vastra Goétaland
Sveriges kommuner och regioner
Svinesundskommittén

TCO

Tillvaxtverket

Trafikverket

Ung féretagsamhet”

Unionen

Universeum

VGR:s Overenskommelse med det
civila samhallet

Vinnova

Vision Vastra Goétalandsregionen
Vastkuststiftelsen

Vastra Gotalands bildningsférbund
Vastsvenska handelskammaren
Ostfold Fylkeskommune

5 Vi dnskar ett samberett svar frdn IUC-
bolagen

6 Vi dnskar ett samberett svar fran
samordningsforbunden

7 Vi 6nskar ett samberett svar fr&n Ung
féretagsamhet

Sida 4
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§ 10

Aktualisering av regional
utvecklingsstrategi 2021-2030 -
Information infor utskick av remiss

Diarienummer RS 2024-01820

Beslut
1. Beredningen for hallbar utveckling noterar informationen infor att
aktualiserad regional utvecklingsstrategi ska skickas ut pa remiss i

mitten pa april.

Sammanfattning av arendet

Med start varen 2024 pagar en 6versyn av Regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland 2021—2030 (RUS). Processen leds av miljo- och
regionutvecklingsnamnden (MRU). Beredningen for héallbar utveckling
(BHU) involveras lopande under processen och ansvarar for att bereda det

slutgiltiga forslaget infor beslut i regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Malsattningen ar att den uppdaterade strategin ska beslutas i
regionfullmaktige i borjan av 2026. Dessforinnan ska den skickas ut pa
remiss 14 april till 15 september 2025, dels inom VGR:s egen organisation,
dels till kommunerna, kommunalforbunden, niringsliv, akademin, civila

samhallet och statliga myndigheter.

Oversynen ska enligt beslut i MRU avgrinsas till att aktualisera delar av
strategin utifrdn omvarld och nuldge och att forstarka genomforandet med

fokus pa att se over strategins kraftsamlingar.
Remissversionen har sammanstillts baserat pa:

e Kunskapsunderlag och omviarldsanalys

e Arliga uppfoljningar av strategins genomforande
Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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e Utvardering av strategins nuvarande kraftsamlingar
e Inspel fran alla de aktorsdialoger och politiska samtal som

genomforts under perioden maj 2024-februari 2025.

Att strategin ar val forankrad och upplevs relevant bade hos kommunerna

och lanets 6vriga aktorer ar avgorande for ett kraftfullt genomforande.

Till sammantradet 277 februari kunde BHU ta del av en sammanstallning
av forslag pa forandringar och fortydliganden i strategin och diskutera
dessa. Infor ssmmantradet 3 april bifogas forslaget pa aktualiserad
regional utvecklingsstrategi. Innan strategin skickas ut pa remiss 14 april
kommer texten klarspraksgranskas, figurer uppdateras och dokumentet

layoutas i samma format som nuvarande RUS.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande daterat 2025-03-12

Skickas till

For kidnnedom till:
e regionstyrelsen@vgregion.se

e miljo-och.regionutvecklingsnamnd @vgregion.se

e info@borasregionen.se

e gr@goteborgsregionen.se

e info@skaraborg.se
e kansli@fyrbodal.se
e info@vastkom.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Regional utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland 2021-2030

Remissversion Aktualiserad strategi 2025



Forord remissversion

FORSLAG PA AKTUALISERAD STRATEGI har arbetats fram

i bred dialog med kommuner, kommunalférbund,
naringsliv, det civila samhillet, akademi, lansstyrelsen
och andra myndigheter med flera, samt internt inom
Vistra Gotalandsregionens nimnder, forvaltningar
och bolag. Forslaget baseras dven pa omvirldsanalys,
uppfoljning av utvecklingen i linet, utvirdering av
strategins kraftsamlingar och andra lirdomar frin
genomforandet.

De 4ndringar och fortydliganden som gjorts i strategin
sammanfattas i en bilaga till remissversionen. I bilagan
beskrivs dven syfte och avgrinsning for 6versynen samt
hur den genomférs i en dialogprocess. Forslaget dr ute
pa remiss 14 april-15 september 2025 och vi ser fram
emot att ta del av era remissvar.

Helena Lundberg Nilsson, Regionutvecklingsdirektor,
Vistra Gotalandsregionen, april 2025
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Tillsammans staller vi om

Alla som bor och verkar i Vastra Gétaland ska ha méjlighet att leva ett gott liv.
Nyckeln till Vastra Gétalands langsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft ar
var gemensamma férmaga att vara innovativa och stalla om till ett ekonomiskt,

socialt och miljomassigt hallbart samhalle.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN anger en riktning
for omstillningen till ett gott liv i Vastra Gotaland. Den
beskriver mal och prioriteringar dir takten i omstillning-
en behover 6ka och den fokuserar pa omraden som ut-
vecklas dels genom samarbete mellan organisationer och
sektorer, dels genom samverkan mellan lokal, regional,

nationell och internationell niva.

For att stilla om till ett hallbart Vistra Gotaland behover
vi mota flera samhillsutmaningar parallellt. Ingen kan
16sa dessa utmaningar pa egen hand, men tillsammans
kan vi bidra till ett hallbart och konkurrenskraftigt sam-
halle. Strategin stricker sig till 2030, med utblick mot
2045 for att viga in behovet av langsiktighet nir vi
samverkar kring komplexa samhallsutmaningar och

moijligheter for lanets utveckling.

Vi som genomfor strategin

Vi som varit med och tagit fram strategin och ska bidra
till att den genomfors dr niringslivet och dess organisa-
tioner, linets 49 kommuner och fyra kommunalf6érbund,
akademi och forskningsinstitut, det civila samhallet,
Vistra Gotalandsregionen samt ldnsstyrelsen och andra
statliga myndigheter. Vi har alla olika ansvar, resurser
och kunskaper, och strategin ar plattformen for vér

samverkan och for ett kraftfullt genomférande.

SA HANGER DET IHOP

Strategin tar sin utgangspunkt i Vision
Vastra Gotaland - Det goda livet.

Det goda livet férutsatter en hallbar utveckling i tre dimensioner
— ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet. Dessa tre dimensioner ar
beroende av varandra och férstarker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det regionala genomférandet
av internationella, europeiska och nationella utvecklingsstrategier. Pa global
niva finns Agenda 2030 med 17 hallbarhetsmal. Pa europeisk niva finns
strategier och regleringar som ska sakerstalla en rattvis omstallning till en
hallbar och konkurrenskraftig ekonomi i EU och med mal och atgarder for
klimatneutralitet fram till 2050. Pa nationell niva finns Strategin fér hallbar
regional utveckling.

Regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra regionala
maldokument som ar antagna av regionfullmaktige. Dessa maldokument ar
Strategi for halso- och sjukvardens omstallning i Vastra Gétalandsregionen,
Regionalt trafikférsérjningsprogram och Vastra Gétalands kulturstrategi och
kulturplan.

Den regionala utvecklingsstrategin vagleder kommuner, kommunalférbund,
naringsliv, akademi och forskningsinstitut, det civila samhallet samt
lansstyrelsen och andra statliga myndigheter i det gemensamma arbetet med
regional utveckling. Strategin och regionfullmaktiges budget styr
tillsammans Vastra Gétalandsregionens satsningar pa regional utveckling.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
VASTRA GOTALAND 2021-2030
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Sa laser du den regionala
utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen fér
vart gemensamma arbete foér Vastra Gétalands utveckling.
Strategin bestar av ett mal, fyra langsiktiga prioriteringar
och tre omraden for tvarsektoriell kraftsamling.

STRATEGINS MAL pekar ut riktningen fram till 2030 och handlar om behovet
av att stalla om Vistra Gotaland till et hallbart och konkurrenskraftigt
samhille. Malet konkretiserar vad en sidan omstillning innebir ur eko-
nomiskt, miljomissigt och socialt perspektiv. Malet har utblick mot 2045
for att signalera behovet av langsiktighet nir vi samverkar kring komplexa

samhillsutmaningar och mojligheter for lanets utveckling.

DE FYRA LANGSIKTIGA PRIORITERINGARNA beskriver de omraden som utgor
basen for Vistra Gotalands samlade och strategiska utvecklingsarbete pa
regional nivd. Omradena griper in i varandra och kriver strategisk samver-
kan och gemensamma insatser for att klara omstillningen till etc hallbart

och konkurrenskraftigt samhille.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI med fokus pa tre omriden som behover
extra kraft for att accelerera omstillningstakten. Det innebir att vi starker
var tvirsektoriella samverkan och samordnar utvecklingsarbetet for att
astadkomma viktiga forflyteningar. Kraftsamlingarna ses 6ver en ging

per mandatperiod.

GENOMFORANDET sker i dialog och samverkan, med utgingspunkt i kunskap
och lirande. Fyra vigledande principer utmanar och guidar oss.

!

Figuren beskriver den regionala utvecklingsstrategins olika delar
och hur de foérhaller sig till varandra. Strategin har ett mal, fyra
langsiktiga prioriteringar som utgor den breda basen i det regionala
utvecklingsarbetet och tre omraden som vi tillsammans kraftsamlar
kring for att accelerera omstéallningstakten i riktning mot malet.
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Strategins mal

— pekar ut riktningen framat och handlar om behovet av att stalla
om Vastra Gotaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Malet konkretiserar vad en sadan omstallning innebar ur ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt perspektiv.




[ ) STRATEGINS MAL

Strategins mal

Nyckeln till ett lingsiktigt konkurrenskraftigt och attraktivt
Vistra Gotaland 4r vir gemensamma f6rméga till innovativ
omstillning inom en rad omraden. Det bidrar till att alla
som bor och verkar i Vistra Gotaland ska ha mojlighet ate
leva ett gott liv. Strategins mal pekar ut riktningen for Vistra

Gotalands utveckling och det formuleras enligt foljande:

Tillsammans gor vi Vistra Gétaland
till ett foredéome f6r omstillning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhille.

Malet konkretiserar och balanserar vad en sidan omstillning
innebir ur ett ekonomiske, ett socialt och ett miljomissigt
perspektiv: Ett Vistra Gotaland som stiller om ér robust
och sammanhallet, jimlikt och 6ppet samt fossiloberoende

och cirkulirt.

Malet pekar ut riktningen till 2030, med utblick mot 2045
for ate det krivs langsiktighet nir vi samverkar kring komplexa

utmaningar och stiller om samhillet.

Robust och sammanhallet

I det robusta Vistra Gotaland ar samhaillet motstandskraf-
tigt och kan moéta bade kinda och oférutsedda utmaningar.
Niringslivet har hog konkurrenskraft och en internationellt
erkidnd formaga att hantera tekniska utvecklingssprang,
behovet av nya kompetenser och ekonomiska forindringar.
Akademin bidrar genom att tillhandahélla forskning i fram-
kant samt relevant kompetensforsorjning och kompetensut-
veckling. Det finns utvecklade strukturer for livslingt liran-
de och genom nya och innovativa arbetssitt och digitala

tjanster tillgodoses niringslivets och offentlig sektors behov

av arbetskraft och kompetens. Det finns en uthallighet och
god beredskap att mota effekterna av ett forindrat klimat,

geopolitisk instabilitet, omvilvande hindelser och kriser.

Det sammanhallna Vistra Gotaland kinnetecknas av en
hallbar och forbittrad tillganglighet och ett vilfirdssystem
med god demokratisk forankring som gor att invanarna
kinner sig trygga och far jamlika forutsittningar for ate

forverkliga och tillgodose sina behov.

Jamlikt och 6ppet

I det jamlika Vistra Gotaland deltar varje manniska i samhillet
pd jamstillda och jamlika villkor och ingen minniska limnas
utanfor i samhillsutvecklingen. Dar har alla oavsett kon samma
mojligheter att forma samhillet och sina egna liv. Samhillet ér
inkluderande och transparent, och invinarna ir delaktiga och
har tillit till varandra och till samhillet i stort. Olika platsers
forutsiteningar tas tillvara och det finns ett samspel och utbyte
mellan platser bade fysiskt och digitalt. Tillgangen till, och
mojligheten att delta i, férenings- och kulturliv stirker tillho-

righeten och vilbefinnandet hos invinarna.

Det 6ppna Vistra Gotaland ir integrerat med omvirlden
och har ett rikt utbyte nationellt och internationellt. Genom
goda relationer och samarbete med véra grannregioner bidrar

vi till en hallbar utveckling bade lokalt och globalt.

Fossiloberoende och cirkulart

[ det fossiloberoende och cirkulira Vastra Gétaland ir den
privata och offentliga sektorn foregingare som inspirerar och
paverkar det nationella, det europeiska och det internationella

milj6- och klimatarbetet. Klimatomstillningen accelererar,

vilket leder till minskade utslapp fran bade produktion och
konsumtion. Anvindningen av nyutvunna ravaror minskar.
Fossila brianslen och material ersitts med elektrifiering och
resurseffektiva och biobaserade produkter och tjinster.
Genom att eliminera avfall, halla produkter och material i
anvindning och aterskapa naturliga system minskar Vistra
Gotaland sitt ekologiska fotavtryck och frimjar en cirkulir
ekonomi. Den biologiska mangfalden stirks och det ger

ocksa positiva effekter pa manniskors hilsa och vilmaende.

I ett fossiloberoende och cirkulirt Vistra Gotaland kan och
vill invdnarna gora héllbara val och bidrar med kreativa

16sningar som begrinsar miljo- och klimatpaverkan.

Strategin ska bidra till klimatmalen for
Vastra Gotalands lan

Sedan 2009 finns ett gemensamt klimatmal i Vastra
Gotaland — att vara en fossiloberoende region ar 2030.
Samtliga kommuner i Vastra Gétaland, larosaten och
manga féretag och organisationer star bakom detta
mal. Klimatmalet innebar att utslappen av vaxthusgaser
ska minska med 80 procent fran 1990 ars niva till ar
2030. Dessutom ska utslappen av vaxthusgaser fran
vastsvenskarnas konsumtion minska med 30 procent
jamfort med 2010, oavsett var i varlden de sker.
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Goda forutsattningar

1 Vastra Gotaland

Vastra Goétaland har 1,8 miljoner invanare och bestar av 49 kommuner. Lanet
ar stort till ytan och bestar av landsbygder, sma och stora tatorter och stader.

| Vastra Go6taland finns stora naturresurser med vatten, skogar och den stérsta
jordbruksarealen i Sverige. Detta utgdr bas fér konkurrenskraftiga naringar dar
det rika naturlivet, den langa kuststrackan och de manga sjéarna aven gér lanets
olika delar attraktiva att besdka, leva och verka i. Det finns en mangfald av
branscher och féretag som har stor betydelse f6r utvecklingen saval i Vastra
Gdtaland som nationellt och internationellt. Vastra Gétaland har ett rikt
kulturliv, ett unikt kulturarv och starkt civilsamhalle och féreningsliv. Det finns
en styrka i Vastra Gotalands langa tradition av samverkan mellan offentlig
sektor, naringsliv, akademi och det civila samhallet som ger oss goda
forutsattningar att vara ett féredéme f6r omstallning.

VASTRA GOTALANDS GEOGRAFISKA struktur bestir av

fyra regionala kirnor — Goteborg, Boras, Skovde

och Trollhittan—Vinersborg—Uddevalla. Samtliga ar
betydelsefulla utifran lige, storlek och funktion, dir
Goteborgsregionen ir tillvixtmotor for ett storre omland.
Goteborg har ocksi en sirskild roll som centrum for linets
arbetsmarknad, forskning och innovation, logistik och
transport samt internationella utbyten. Hir ligger
Skandinaviens storsta hamn och sjéfarten ar avgorande
for svensk export och import. Vistra Gotaland dr dirtill
Sveriges transport- och logistikcentrum med flera geogra-

fiskt utspridda noder dir flera transportslag mots.

ALLA ORTER OCH platser i Vistra Gotaland har olika funktioner
som binds samman i ett ndtverk via digital och fysisk infra-
struktur, bidde inom och utanfor lanets och landets grinser.
Det skapar en regional helhet av platser som utvecklas utifrin

sina respektive forutsittningar och mojligheter.

VASTSVERIGE AR EN av de starkaste regionerna i Europa nir
det kommer till innovation och en av de regioner i virlden
dir det satsas mest pa investeringar i forskning och utveck-
ling i forhéllande till ekonomins storlek. Industrin star for
en stor del, diribland fordonsindustrin och life science.
Globalt verksamma foretag, lirositen, starka forsknings-
miljoer samt vilutvecklade strukturer for entreprenorskap
och innovation goér Vistra Gotaland till en ledande region
inom béde forskning och utveckling. Linets framstdende
forsknings- och utbildningsmiljoer bidrar tillsammans till
attraktivitet och utveckling. Dirtill har det dynamiska
kulturlivet bade nationell och internationell lyskraft.

| VASTRA GOTALAND finns ménga starka och unika branscher
och foretag som har stor betydelse i ett internationellt
perspektiv. Flera branscher, till exempel transportmedels-
industrin och kemiindustrin, befinner sig mitt i stora om-
vandlingar som kriver bide innovation och forindrade
kompetenser. I en 6ppen och internationellt konkurrens-
utsatt region som Vistra Gotaland paverkas niringslivet
tidigt av bade konjunktursvingningar och det geopolitiska
laget, men dir manga drs samlat regionalt utvecklingsarbete

ger en robust grund att sta pa.

Ett samlat och strategiskt regionalt
utvecklingsarbete

Det regionala utvecklingsarbetet i Vistra Gotaland ar ling-
siktigt strategiskt och omfattar utveckling inom kultur och
upplevelser, foreningsliv, kompetensforsorjning, niringsliv,
forskning och innovation, milj6 och klimat. Det omfattar
aven samhillsplanering av infrastruktur, bredband, kollek-
tiverafik och platsers utveckling samt arbete med folkhilsa,

jamstilldhet, antidiskriminering och manskliga rittigheter.

DET FINNS EN LANG tradition av att offentlig sektor, niringsliv,
akademi och det civila samhillet agerar tillsammans i Vistra
Gotaland, bade inom linet, med grannregioner och i olika
internationella samarbeten. Etablerade samarbetsmiljoer,
stabila strukturer och en mangfald av minniskor ger resurser
och forutsittningar att omsitta kunskap och engagemang i
hallbara 16sningar. Detta bidrar dven till linets gemensam-
ma formaga att mota utmaningar och kriser. Det regionala
utvecklingsarbete som kidnnetecknar Vistra Gotaland ir en
styrka for att astadkomma en innovativ omstéillning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
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Samhallsutmaningar
som drivkraft

Vastra Goétaland har ett bra utgangslage men vi behéver samtidigt méta

ett antal regionala och globala utmaningar. Detta innebar att stora
samhallssystem behdver stallas om och férandras i grunden, inte minst for
att begransa den globala uppvarmningen och den akuta férlusten av
biologisk mangfald. Komplexiteten i de flesta samhallsutmaningarna gér att
innovativa Iésningar behdver arbetas fram gemensamt och tvarsektoriellt
utifran Vastra Goétalands forutsattningar och styrkor. Ett utvecklingsarbete
som tar sin grund i samhallsutmaningarna ger kraft i omstallningen.

Strategin tar sin utgangspunkt
i foljande samhallsutmaningar:

Effekterna av klimatpaverkande utslapp ékar och den biologiska mangfalden
ar akut hotad med alltmer allvarliga konsekvenser pa samhallsniva.

Det osakra varldslaget med fler allvarliga kriser och geopolitiska konflikter
staller nya krav pa samhalle och naringsliv.

Den demografiska utvecklingen med minskande fédelsetal, 6kad medellivslangd
och lagre andel befolkning i yrkesverksam alder leder till utmaningar att klara
valfardens uppdrag och naringslivets kompetensférsérjning. Bristen pa vissa
kompetenser ar stor, samtidigt som manga saknar arbete.

Vastsveriges ekonomi och naringsliv star infér hardare global konkurrens, snabb
férandring i vardekedjor och 6kade krav pa nyckelkompetenser. Fér att behalla
jobben och ldnets ledande position inom forskning, innovation och utveckling
kravs snabbhet och starkta satsningar.

Den digitala transformationen, utvecklingen inom Al och andra banbrytande
teknologier gar snabbt och paverkar alla delar i samhallet. Det 6ppnar nya
mojligheter men innebar ocksa etiska dilemman och risker inom exempelvis
cybersakerhet.

Utvecklingsbehoven for transportinfrastruktur, sarskilt fér jarnvag och
kollektivtrafik, ar fortsatt stora. Langa ledtider samt en generell brist pa
finansiering staller krav pa alternativa arbetssatt och l6sningar.

Invanarnas tillgang till arbete och samhallsservice skiljer sig at inom lanet.
Socioekonomiska klyftor behdéver minska och invanare kanna sig delaktiga
i samhallet.

Tilliten till samhallet och demokratin riskerar att minska i takt med dels 6kad
spridning av falsk eller vilseledande information, dels utbredd organiserad
brottslighet.

En 6kande andel unga kanner oro fér framtiden och ar inte néjda med livet.
Alltfér manga barn och unga upplever psykisk ohalsa. Manga klarar inte skolan.
Allt yngre personer rekryteras till kriminella gang.
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Fyra langsiktiga
prioriteringar

— beskriver de fyra viktigaste omradena fér gemensamma insatser
for att klara omstallningen till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhalle. Omradena utgdr basen i det samlade strategiska
utvecklingsarbetet i Vastra Gétaland.



LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Strategin pekar ut fyra langsiktiga

prioriteringar

De fyra langsiktiga prioriteringarna beskriver de omriden som utgdr basen for Vistra Gotalands samlade

regionala utvecklingsarbete. Det krivs strategisk samverkan och gemensamma insatser inom dessa omraden

for att mota de samhillsutmaningar vi star infor och for att klara av ate stilla om till ett héllbart och

konkurrenskraftigt samhille. Samtidigt 4r det omraden dir férindringstakten maste accelerera eller dér

den gemensamma beredskapen bor stirkas for att vi ska klara ett antal banbrytande férindringar.

[
)

@
—

%

i
é\o

O\
3

Starka innovationskraften

— for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Bygga kompetens
— for battre kompetensforsdrjning och livslangt larande

Oka inkluderingen
— for tillit och sammanhallning

Knyta samman Vastra Gotaland
— for hdllbar och férbattrad tillganglighet

Strategin prioriterar omraden som ar langsiktigt strategiskt viktiga for Vastra
Gotalands utveckling och dar det behévs samverkan mellan olika aktérer och
gemensamma insatser for att klara av att stalla om till ett ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
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o LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Starka innovationskraften
— for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Att starka innovationskraften handlar om att nyttiggéra kunskap och
utveckla idéer med potential att bade skynda pa omstallningen och
O skapa varde i privat och offentlig sektor. Det omfattar dels insatser foér
att 6ka entreprendrskap och nyféretagande och stimulera de mindre
foretagens innovationskraft, dels satsningar pa internationellt starka

kluster och forsknings- och innovationsmiljéer.

| ETT ROBUST och fossiloberoende Vistra Gétaland bygger

vi vidare pa vér langa erfarenhet av nira samarbete mellan
kunskapsintensiv industri, akademi, forskningsinstitut och
offentlig sektor. Det gor oss attraktiva som internationell
samarbetspart och som plats for strategiska etableringar och
investeringar. Samverkan gor oss dven mer motstindskraftiga
i tider av osikert virldslige med snabbt férindrade forut-

sittningar for niringsliv och samhille.

| VASTRA GOTALAND pégar en gron omstillning dir fossila
energikillor fasas ut och linjira virdekedjor ersitts av cirku-
lara. Elektrifiering och 6kad fossilfri elf6rsorjning ar avgo-
rande for att stirka konkurrenskraften, behalla jobben och
sikerstilla framtida utveckling. Stirkt innovationskraft ger
nya affirsmojligheter dven inom omraden som sikerhet,
resiliens och biologisk mangfald. Genom att rikta investe-
ringar mot hallbarhet kan Vistra Gotaland stirka sin posi-
tion globalt, 6ka den langsiktiga konkurrenskraften och

bidrar till omstillningen till ett fossiloberoende samhiille.

HELA DET DYNAMISKA SYSTEMET behdovs, frin stora kunskaps-
och exportintensiva foretag, underleverantorer och tjinste-
foretag till bredden av innovativa sma och medelstora foretag.

Dirtill sociala féretag som frimjar sociala innovationer och

nya affirsmodeller. Entreprendriella inslag i skola, hogre
utbildning och forskning stirker foretagsamheten och bidrar
till fornyelse och utveckling av bade samhille och naringsliv.
Nir invanarnas delaktighet och kreativitet, sirskilt barns
och ungas skaparformaga, tas tillvara utvecklas morgon-

dagens innovationer, tjdnster och foretag.

| VASTRA GOTALAND FINNS omraden av sirskilt stor betydelse
for lanets konkurrenskraft, tillvixt och export. Det dr viktigt
att bade behalla nuvarande verksamheter och frimja utveck-
ling i riktning mot framtida tekniker och produktionssitt.
Strategin ska stirka forutsittningarna for innovativ omstall-

ning och hallbar utveckling inom:

e Hallbar industri innefattar produktion, nya och biobas-
erade material, resurseffektiv process- och produktutveck-
ling, industrinira tjanster som digitalisering, teknologier,
cirkuldra affirsmodeller och energiférsorjning.

» Hilsa och life science omfattar utveckling av likemedel,
medicinteknik, vilfirdsteknik och innovationer inom
hilso- och sjukvird med fokus pa precisionshilsa och

nyttiggorande av digitaliseringens méjligheter.

* Livsmedelskedjan, skogliga och maritima niringar

utgdr fran linets stora naturresurser med hav, sjoar,

skogs- och jordbruksarealer och har fokus pé innovation,
produktion och vidareféridling.

* Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordons-, flyg-
och rymdindustrin, med innovation inom logistik,
sjalvkorande tekniker, dronare, elektrifiering och nya

typer av tjinster for bade person- och godstransporter.

* Besoksniring samt kulturella och kreativa branscher
bidrar till linets attraktionskraft och innovativa niringsliv

inom omraden som evenemang, film, spel, textil och mode.

TEST OCH DEMONSTRATION av innovationer i bade pilotform
och verklig miljo 4r ett sitt att hantera olika perspektiv,
komplexitet och risker for att pa sa sitt mota behovet av att
snabbt kunna skala upp. Det minskar ocksa tiden till praktisk
anvindning och kan forma en tidig hemmamarknad for

globalt framvixande 16sningar.

SAMVERKAN OCH KUNSKAPSOVERFORING blir allt viktigare nir
traditionella branscher vivs samman pa nya sitt och med
nya branscher. Smé och medelstora foretag driver pa forind-
ringen med innovation och snabb produktutveckling, vilket
stirker sysselsittning och foretagens lonsamhet. For att na
framgang och effektivisera bade privat och offentlig sektor,
behovs satsningar pa digital transformation, Al, banbrytande
tekniker och innovationer samt kompetensutveckling i sam-

arbete med institut och akademi.

FORTSATT STARKA FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSMILJIOER
moijliggor virdeskapande samarbeten mellan smé och stora
foretag, akademi och offentlig sektor. Natverk dr nyckeln
bade till foretagens tillvaxt och till att de ska stanna i Vistra
Gotaland. Offentlig sektor behover efterfraga och driva

pa satsningar for fornyelse och, tillsammans med privat
sektor, attrahera kompetenser och kapital for utveckling.
Innovationer maste kombinera teknik och affirsmodeller

med etik, lagar och regler. Test och demonstration av

innovationer i pilotform, verklig och digital milj6 hjilper
till att hantera komplexitet, paskynda praktisk anvindning
och skapa en tidig hemmamarknad f6r globala 16sning-

ar. Innovations- och utvecklingskraften 6kar nar méng-
fald och jamstilldhet betraktas som konkurrensférdelar.
Deltagande i europeiska samarbeten tillfér ny kunskap,
sprider goda exempel, och stirker effekterna av regionala

satsningar pa forskning och innovation.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att starka
innovationskraften:

— Stimulera entreprenérskap samt utveckla och ta
tillvara barns och ungas kreativitet och fardigheter.

— Framja nyféretagande och bidra till 6kad
konkurrenskraft och férandringsférmaga i sma
och medelstora féretag, genom exempelvis
digitalisering, cirkuldra affarsmodeller och
utvecklat klimat- och hallbarhetsarbete.

— Oka den internationella konkurrenskraften
genom satsningar pa exempelvis hallbar och
fossiloberoende industri, halsa och life science,
hallbar mobilitet, livsmedelskedjan, skogliga och
maritima naringar, beséksnaring samt kulturella
och kreativa branscher.

— Stérka den vastsvenska attraktiviteten for
internationell spetskompetens, strategiska
etableringar och investeringar.

— Satsa pé innovationsmiljoer fér att utveckla, skala
upp och nyttiggéra I6sningar i samverkan mellan
naringsliv, akademi och offentlig sektor.

— Delta i nationella och europeiska partnerskap for
erfarenhetsutbyte och uppvaxling av regionala
satsningar.
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o LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Bygga kompetens

— for battre kompetensforsorjning och livslangt larande

Att bygga kompetens handlar om att 6ka tillgangen till kunskap och
kompetens som ar avgérande fér att samhallet ska kunna utvecklas.

Utbildning och arbete ar grunden for att manniskor och féretag ska

/
\ vaxa. Den gréna och digitala omstallningen kraver att vi lar och agerar
N

utifran ny kunskap och andrade férutsattningar. Nar behovet av

kompetens snabbt férandras blir moéjligheterna till livslangt larande

allt viktigare.

DET FINNS FLERA utmaningar i att mota framtidens arbets-
marknad. Utvecklingen inom béde privat och offentlig
sektor forutsitter tillrickligt med arbetskraft med efterfragad
kompetens. Saknas detta kan effekten bli att foretag flyttar
sin verksamhet ut ur landet och att den offentliga sektorn
inte kan uppritthalla vilfirden och viktiga samhillsfunk-
tioner. Enskilda foretag och organisationer har behov av att
bade nyanstilla kvalificerad arbetskraft och utbilda befintlig

personal.

BEHOVET AV KOMPETENS forindras till foljd av digitalisering,
automatisering, Al och andra avancerade teknologier samt
hogre krav pa hallbarhet. For att Vistra Gotaland ska bli
fossiloberoende och cirkulirt krivs nya kompetenser och att
vi nyttiggor ny forskning. Det geopolitiska liget och ckade
sikerhetshot paverkar arbetsmarknaden och kompetensbe-
hoven i stor utstrickning och kan leda till att hela branscher
omformas snabbt. Efterfragan pa kompetens forvintas 6ka
inom flera sektorer samtidigt som manga gar i pension,
fodelsetalen gir ner och andelen minniskor i arbetsforalder

minskar. Férmégan att forutsiga vilken kompetens som

behovs i framtiden och att stilla om till nya och innovativa
arbetssitt blir allt viktigare. Hir kan digitaliseringen och Al

vara mojliggorare.

MATCHNINGEN MELLAN UTBUD och efterfrigan pi kompetens
forutsitter ett nira samarbete mellan utbildningsanordna-
re, arbetsgivare och branschforetridare samt att utbudet av
utbildningar anpassas snabbare. Det handlar om att forbatt-
ra forutsittningarna for ett livslingt lirande och en andra
chans for personer vars utbildningsbakgrund och kompe-

tens inte moter kraven pa arbetsmarknaden.

VI BEHOVER SAMVERKA OCH ARBETA systematiskt med kom-
petensforsorjning utifrin minniskan, samhillets och arbets-
marknadens behov. Nir vissa yrken férindras eller férsvinner
och andra intrider beh6vs nya sitt att utbilda. Det behovs
bade bredd och spets inom universitet, hogskolor och yrkes-
utbildningar samt méjlighet till bildning vid folkhégskolor,
studieférbund och i foreningslivet. Folkhogskolestudier kan
bidra med nya chanser till kunskap som senare kan leda till

jobb, men ocksi till bildning och minsklig mognad.

TIDIGA INSATSER som far fler barn och unga att fullfolja
grundskola och gymnasieskola ir viktigt och forbattrar for-
utsittningarna att inkluderas pa arbetsmarknaden och fa ett
gott liv. Det krivs ocksa insatser som gor fler barn och unga

intresserade av naturvetenskap, teknik och matematik.

BEHOVET AV KOMPETENS inom omriden som hallbarhet,
digitala tjanster och sikerhet, Al, naturvetenskap och teknik
okar inom de flesta sektorer. For att klara konkurrensen om
kompetens och arbetskraft behover hela Vistra Gotaland
vara en attraktiv plats att bo och verka pa, med goda for-
utsittningar for att attrahera, ta emot och behalla interna-
tionell kompetens. Genom att vidga arbetsmarknaden 6ver
lokala, regionala och nationella grinser kan vi tillsammans
starka Vistsveriges internationella lyskraft och forbattra

mojligheterna att klara omstillningen.

SAMTIDIGT AR DET VIKTIGT att utveckla validering av kun-
skap och kompetens, sirskilt bland nyanlinda, som ett stod
for att minniskor ldttare ska kunna etablera sig pa arbets-
marknaden. Bade det offentliga och det privata arbetsli-

vet behover bredda sin rekrytering och bli bittre pa att ta
tillvara méngfalden av arbetskraft samt hitta vigar for att
anstilla personer som inte fullt ut moéter kompetenskraven.
Sirskilda insatser krivs for etablering av grupper som har en
svagare forankring pa arbetsmarknaden sasom utrikes fod-
da kvinnor. Genom aktivt arbete for att minska stereotypa
utbildnings- och yrkesval skapas en mer jimlik och jim-
stilld arbetsmarknad vilket i sin tur 6kar kreativiteten och

innovationskraften.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
bygga kompetens:

Framja kompetensomstallning och livslangt
larande for att mota arbetsmarknadens
forandrade behoy, teknikskiften och 6kade
krav pa hallbarhet.

Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden
for en battre balans mellan utbud och
efterfragan.

Gora tidiga insatser for att fa fler barn och
unga intresserade av naturvetenskap, teknik
och matematik och fér att utmana
kénsstereotypa val av utbildning, yrke och
fritidssysselsattning.

Ta tillvara och utveckla hela arbetskraftens
kompetens och underlatta for fler att etablera
sig pa arbetsmarknaden och fér att fa
manniskor att vaxa.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
VASTRA GOTALAND 2021-2030

13



o LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Oka inkluderingen

o — for starkt tillit och sammanhallning
O
O
Q Att 6ka inkluderingen handlar om att skapa férutsattningar foér
OO samhorighet och att alla individer ska kunna vara aktiva i samhalls-
o och arbetsliv. Det handlar ocksa om att 6ka manniskors tillit till

varandra, till samhallet och till demokratin. Att starka barns och ungas
forutsattningar och moéjligheter ar grunden.

VARJE MANNISKA SKA kunna anvinda sin fulla potential i ett
jamlikt och sammanhallet Vistra Gétaland. Tilliten mellan
minniskor och till samhallet i stort 4r grunden f6r en funge-
rande demokrati. Att vara delaktig i samhaillsutvecklingen
och kunna paverka beslut som rér levnadsforhallandena ar
en minsklig rittighet som samtidigt dr central for halsa, vil-
befinnande och individers egenmakt. Detta paverkar Vistra
Gotalands samlade utvecklingskraft och robusthet samt

mojlighet att agera samlat i tider av omstéllning.

DE SOCIOEKONOMISKA KLYFTORNA miste minska. Mojligheten
att delta i samhallslivet paverkas av var man bor samt ursprung,
utbildning, alder, kon, fysiska och psykiska funktionsnedsitt-
ningar och en rad andra faktorer. Manga upplever en allt storre
oro kring ekonomisk otrygghet, organiserad brottslighet,
klimatf6rindringar och geopolitisk instabilitet. Har krivs att
offentlig sektor, niringsliv, myndigheter och civila samhillet
tillsammans virnar om ett jimlikt och tryggt samhalle dir

invianarna har framtidstro.

JAMLIKA MOJLIGHETER TILL hilsa och utbildning f6r barn och
unga ir viktiga grundliggande bestdndsdelar i ett robust och
oppet Vistra Gotaland. Manga barn och unga, sirskilt flickor

och unga HBTQI-personer', upplever psykisk ohilsa. Alltfor
manga barn klarar inte skolan. Bland dem utmairker sig
pojkar, dven om faktorer som socioekonomisk bakgrund eller
migrationsbakgrund ocksa spelar in. Tidiga och férebyggande
insatser ger barn och unga goda forutsittningar att klara
grundskolan och gymnasiet, 6kar motivationen och mojlig-
heterna till en meningsfull och aktiv fritid. Det har stor bety-
delse for mojligheten till framtida f6rsérjning och en god
hilsa. Barn och ungas egenmakt och framtidstro stirks nir
de ges forutsiteningar och maojlighet till delaktighet i frigor

som beror dem.

UTBILDNING OCH BILDNING ir inte bara en forutsittning for att
fa arbete och inkomst, det 6kar dven individers mojlighet att
paverka sin livssituation och bidra till samhallsutvecklingen.
Hir spelar folkbildningen med exempelvis folkhégskolor och
studieférbund en viktig roll. De bidrar dven till fler chanser
till utbildning, att komma in i arbetslivet och ett vidgat
deltagande i kultur- och samhillsliv.

ARBETE OCH SYSSELSATTNING har en avgorande betydelse for
minniskors vilmaende och delaktighet i samhillet.

Samverkan mellan akt6rer med ansvar fér dem som stir lingt

1 HBTQI ar ett samlingsnamn for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter samt intersexpersoner.

fran arbetsmarknaden ir en forutsitening for att tillsammans
kunna sinka trésklarna och bryta de monster som gor att
vissa grupper utestings. Bland dem finns exempelvis utrikes
fodda kvinnor. Hir har offentliga och privata arbetsgivare en

viktig roll.

INVANARNAS LIVSKVALITET och mojlighet till arbete stirks med
tillgdngen till sociala nitverk och métesplatser. Kultur, foren-
ingsliv och idrott 4r med och skapar grunden f6r gemenskap,
trygghet och egenmake. Det civila samhillet och den sociala
ekonomin kan ta tillvara entreprenoriella formagor och enga-
gemang ur ett invanarperspektiv for utvecklingen av lokal-
samhillet, i miljo- och klimatfragor eller for att 16sa sociala
utmaningar. Arbetsintegrerande sociala foretag har en sirskild
roll att kombinera foretagande med socialt ansvar och vigar

till sysselsittning.

MOTESPLATSER OCH DEN offentliga miljons utformning har stor
betydelse for att motverka utanforskap. Tillging till bostader ér
en valfirdsfriga och boendesegregationen behdver minska
medan tillgangen till offentlig och kommersiell service behover
forbattras i delar av linet. Om en ort kan behalla och utveckla
det lokala serviceutbudet gynnar det savil utvecklingen som
tilliten till det offentliga. Hir krivs att invanare involveras

i utvecklingen av sin egen plats och i samverkan mellan

kommun, niringsliv och civila samhillet.

DIGITALISERINGEN STARKER invanarnas tillging till information,
delaktighet och inflytande 6ver samhillsutvecklingen.
Kontakterna mellan invdnare och myndigheter sker i allt hogre
grad digitalt. Hir krivs gemensamma insatser som minskar
digitalt utanforskap och ger alla mer jamlika forutsittningar
att delta i samhillet. Det krivs ocksa att vi sakerstiller tillging

till centrala samhillstjinster dven for dem som inte kan anvinda

internet. Att forsta flodet av information, nyttja sociala

medier och ha en killkritisk forméga dr kirnan i yttrande-

och informationsfriheten. Det handlar iven om att stirka

invanarnas medie- och informationskunnighet for att 6ka

motstiandskraften mot falsk och vilseledande information.

\Z

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att 6ka
inkluderingen:

Ge fler méjlighet till utbildning och egen
forsérjning genom utvecklad samverkan
mellan offentlig sektor, naringsliv,
myndigheter och civila samhallet.

Utveckla arbetssatt som 6kar invanarnas
delaktighet, engagemang och inflytande
i samhallsutvecklingen.

Starka barns och ungas méjligheter till en
bra, jamstalld och jamlik start i livet.

Starka dialogen med det civila samhallet

Tillvarata digitaliseringens méjligheter
for att 6ka invanarnas aktiva deltagande
i samhallet samt motverka det digitala
utanforskapet.

Framja och varna yttrandefriheten,
starka invanarnas medie- och
informationskunnighet och 6ka
motstandskraften mot falsk och
vilseledande information.
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o LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Knyta samman Vastra Gotaland
— for hallbar och férbattrad tillganglighet

Att knyta samman Vastra Gotaland handlar om att 6ka narheten mellan
olika delar av ldanet men aven med grannregioner, évriga Sverige och andra
lander. Vi vill goéra det mojligt for manniskor och féretag att na varandra
och ha ett resurseffektivt utbyte med omvarlden. Ett sammanhallet Vastra

Gotaland utgar fran bade lokala och regionala perspektiv med invanarna i
fokus. En samordnad planering for fysisk och digital infrastruktur, transport,
hallbar markanvandning och bebyggelse behévs fér att géra Vastra
Goétaland robust och konkurrenskraftigt.

FORUTSATTNINGARNA FOR ETT STARKT Vistra Gotaland okar
genom att infrastrukturen utvecklas regionalt, nationellt och
internationellt. Samverkan med grannregionerna och linder
som Norge, Danmark och Tyskland ar sarskilt viktigt att virna
och utveckla. Vistra Gotalands ortstruktur med omgivande
landsbygder, kust och skirgird utgor de geografiska forutsitt-
ningarna. Linets flerkdrniga struktur med Boras, Skovde och
Trollhdttan—Vinersborg—Uddevalla samt med Goteborgs-
omradet som nav, ger goda forutsittningar for en robust och
sammanhallen utveckling. Attraktiva livsmiljoer och ett trans-
porteffektivt och uppkopplat Vistra Gotaland bidrar till sam-
hillsutveckling, frimjar héllbara resor och minskar klimat-

och miljopéaverkan.

JARNVAGEN AR GRUNDEN i ett hallbart transportsystem. Det
krivs stora investeringar for att 6ka kapaciteten och for att
gods- och persontransporter ska kunna flyttas fran vig till
jarnvidg. Det forutsitter gemensam formaga att hitta nya
finansieringslosningar och att staten, linets kommuner och
Vistra Gotalandsregionen fortsitter investera i infrastrukeur.

Insatser for héllbart resande behover samtidigt anpassas till

geografiska skillnader och behoven hos invanare och foretag.

GENOM ATT TA TILLVARA DIGITALISERINGENS mojligheter, nya
tekniker, kombinationer av firdsitt, samt utveckling och
spridning av smarta 16sningar, kan andelen hallbara transporter
och resor 6ka. Kollektivtrafiken bor prioriteras i samhillsplan-
eringen och vara konkurrenskraftig gentemot bilen samtidigt
som det krivs samlade insatser for att 6ka andelen gang- och

cykelresor.

INVESTERINGAR | FAST OCH MOBILT BREDBAND Oppnar mojligheter
for fler invanare och foretag i alla delar av Vistra Gotaland att
bo, leva och verka pa plats och pa distans. Digitaliseringen av
offentliga tjanster kan forbittra tillgangen till vard, utbildning
och andra samhillstjianster och stirka niringslivets mojlig-
heter for utveckling. Sammantaget minskar det vart behov

av att resa vilket ar en viktig del i arbetet med att skapa en

hallbar tillginglighet.

LANGSIKTIGA REGIONALA UTMANINGAR inom exempelvis gods-

och persontransport, bebyggelseplanering, energiforsorjning

och klimatanpassning stricker sig 6ver fysiska och administra-
tiva grinser. Vi behover dirfor hjalpas at att synliggora, ta vara
pa och stirka funktionella samband och strukturer mellan
kommunerna, inom linet, med grannregioner, nationellt och
internationellt. Okad samplanering av fysisk och digital infra-
struktur, etableringar, energi- och livsmedelsforsorjning,
bostadsforsorjning, kollektivtrafik, service, besoksmal och
kulturutbud kan bidra till battre resursutnyttjande och 6kad
attraktivitet. Det bidrar dven till mer jamlika villkor, minskad

klimatpaverkan och stirke biologisk mangfald.

SAMVERKAN INOM FYSISK PLANERING mellan lokal, regional och
nationell nivd 4r avgorande for en hallbar markanvindning.

I den detaljerade planeringen maste vi hitta balansen mellan
samhillsutveckling och stirkt biologisk méangfald.
Sammanhingande livsmiljéer och utvecklade ekologiska korri-
dorer ger olika arter mojlighet att forflytta sig i landskapet.
Genom att designa samhillen som ger tillbaka mer 4n de tar,

kan vi skapa vilméiende for bide manniskor och natur.

DET DIGITALISERADE SAMHALLET Oppnar nya mojligheter. Med
hjilp av Al tillgang till stora mingder data, digitala tvillingar
och teknologier som “sakernas internet” kan vi simulera och
visualisera olika scenarier som effektiviserar samhaillsplaner-

ingen och rustar samhillet f6r framtiden.

OMGIVNINGEN OCH NARMILION pédverkar minniskors liv. Dirfor
behover det offentliga stimulera utvecklingen av inkluderande
livsmiljoer, dir invanare trivs och kinner sig delaktiga. Det ir
grunden i ett utvecklingsarbete for gestaltad livsmiljo. Men vi
behover ocksa ta till vara specifika geografiska forutsittningar,
platsidentitet och kulturarv, genom samarbete mellan invénare,
foreningsliv, foretag och kommun pa platsen. D4 uppnas
synergier som ocksd kan bevara och forbittra tillgingen till

kommersiell och offentlig service.

N 2 N N

\Z
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Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att knyta
samman Vastra Gotaland:

Utveckla den transporteffektiva infrastrukturen
och 6ka andelen hallbara resor.

Fortsatta utbyggnaden av fast och mobilt
bredband i hela lanet.

Utveckla och tillampa digitala tjanster som ékar
tillgangligheten till samhallsservice for alla.

Oka samverkan inom samhéllsplanering fér
hallbar markanvandning, utifran olika aktorers
olika roller och ansvar.

Starka manniskors mojlighet att utveckla sin
egen livsmiljo.

Samverka fér 6kad narhet och utbyte nationellt,
europeiskt och internationellt.

Prioriterade infrastrukturstrak

Prioriteringar av transportsystemets infrastruktur for
Vastra Gotaland sker vart fjarde ar i en nationell plan
for transportsystemet och i en regional plan foér
transportinfrastrukturen. Revidering av planerna
pagar fér kommande period 2026-2037 och som
grund for arbetet har Vastra Gotalandsregionen i
samverkan med kommunalférbunden tagit fram en
strategisk inriktning for transportinfrastrukturen.
Har tydliggérs den langsiktiga viljeinriktningen for
transportsystemets utveckling.
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Tillsammans
kraftsamlar vi

— strategin pekar ut tre omraden dar vi sarskilt behéver fokusera de
narmaste aren pa att starka samverkan och samordna utvecklingsarbetet
for att na storre effekt.



TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI

Strategin innehaller tre
omraden for kraftsamling
2026-2030

Strategin innehaller tre omraden dir vi sirskilt behover kraftsamla tillsammans de
narmaste aren for att kunna accelerera omstillningstakten i riktning mot strategins
mal. Att kraftsamla innebir ate vi har extra fokus pa att bygga regional kapacitet och
samordning genom stirke tvirsektoriell samverkan och samordnat utvecklingsarbete.
Tillsammans riktar vi resurser dit med malet att nd en 6kad genomférandekraft som
bestar efter avslutad kraftsamling. Malsittningen dr att skapa samsyn kring behov och
onskad forflytening och fa pa plats ett mer systematiske sitt att arbeta tillsammans.

Kraftsamlingarna ses 6ver och revideras vid behov en ging per mandatperiod.

Tillsammans kraftsamlar vi 2026—2030 for:

. Industrins grona omstillning
. Framtidsrusta barn och unga
. Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

Dessa ersitter och bygger delvis vidare pa de vistsvenska kraftsamlingar som var
i fokus i strategin 2021-2025; Fullfoljda studier, Digitalisering, Elektrifiering och

Cirkulira affirsmodeller.
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TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI

KRAFTSAMLING

Industrins grona omstallning

VASTRA GOTALAND AR Sveriges storsta industriregi-

on med en femtedel av landets industrijobb. En
framgangsrik exportindustri dr avgérande for bade
Vistsveriges och Sveriges ekonomi och konkurrens-
kraft. Industrins grona omstillning 4r nédvindig for
att minska klimatpaverkan och behalla produktion,
kompetens och jobb i linet. Nyckelfaktorer som ritt
kompetens, tillricklig elf6rsorjning och cirkuldra
virdekedjor ar centrala for att lyckas med omstill-
ningen och na en effektiv anvindning av resurser och
material. Att tillsammans kraftsamla handlar om att
vi systematiskt identifierar och undanréjer hinder och

gor allt vi kan for att underlitta denna omstillning,

INDUSTRIN OCH TRANSPORTSEKTORN 4r mitt i en historisk
overging frin fossila brinslen till el, vilket 6kar behovet
av fossilfri el. Samtidigt vixer nya industrigrenar fram,
som en konsekvens av ekonomins elektrifiering. Endast
en tredjedel av linets elf6rbrukning produceras idag lo-
kalt, vilket kraver planering for ny fossilfri elproduktion
samt lagring, exempelvis genom vitgas och batterier.

I Vistra Gotaland rader en bred enighet om behovet

att 6ka linets elproduktion med minst 15 TWh fram
till 2030 for att starka sjalvforsorjningsgraden. Analyser
visar att elbehovet fortsitter att stiga dven efter 2030.

Aven elnitens distributionskapacitet behover forstirkas.

FOR ATT OMSTALLNINGEN ska bli bide miljomissigt
och ekonomiskt héllbar maste vi bryta det ohallbara

uttaget av jordens resurser. Omstillningen till en cir-
kuldr ekonomi ar avgorande for att uppna ett héllbart
och fossilfritt samhille. Innovationer inom cirkulir
produkt- och affirsutveckling samt effektivare material-
fléden dr nodvindiga. Genom att 6verga fran linjira
till cirkulara virdekedjor, och skapa produkter som
behaller sitt virde over tid, kan vi uppné lonsamhet
och langsiktig hallbarhet. Vistra Gotaland har goda

forutsittningar att ta en ledande roll.

TILLGANG TILL RATT kompetens i alla led och branscher
ar avgorande, bade inom nya och befintliga omriden.
Den nya tekniken och innovationerna behover bade
internationellt konkurrenskraftiga utbildningsmil-
joer och labb for forskning, test och demonstration.
Vistsveriges tradition av utbildning som matchar
efterfragan pa arbetsmarknaden ir en férmaga som
ska stirkas for att mota industrins snabbt forindrade
behov. Det gor Vistsverige mer attraktive for kompe-

tens och strategiska etableringar och investeringar.

FOR ATT OKA takten i omstillningen krivs gynnsamma
samhilleliga forutsdttningar och langsiktiga spelregler
bade nationellt och inom EU. Invanarnas involvering
i omstillningen kan med ritt stod skapa forindrings-
kraft tillsammans med niringslivet och offentlig
sektor. Genom uthallig samverkan kan vi gora linet

attraktivt for de som vill leva, bo och arbeta hir.

KRAFTSAMLING

Framtidsrusta barn och unga

BARN OCH UNGA i Vistra Gotaland ska ha de bista for-
utsittningarna for en bra start i livet, vilket 4r avgo-
rande for bade individ och samhille. Genom samver-
kan mellan olika aktorer som kommuner, region, stat,
naringsliv och civila samhillet kan vi samla resurser
kring barn och unga. Det ir viktigt bade for att frimja
individens vilmaende och for att ge nista generation
de verktyg som krivs for att de ska kunna vara med
och skapa en héllbar och innovativ framtid. Barn och
unga ir morgondagens kompetenser och ledare.
Tillsammans kan vi stirka friskfaktorer och minska
riskfaktorer for barn, oavsett kon, i alla aldrar och

under dygnets alla timmar.

LIVSVILLKOREN FOR BARN och unga ir ojimlika och pa-
verkas av socioekonomisk bakgrund och var de vixer
upp. Utvecklingen gar at fel hall med minskat vilbe-
finnande, hog upplevd psykisk ohilsa och en fortsatt
stor andel som inte klarar skolan. Méanga kinner oro
for klimatforandringar och virldslaget samt tvivlar pa
sin mojlighet att paverka samhillsutvecklingen. Den
hoga anvindningen av digitala medier kan ge bade
nya perspektiv och sammanhang men ocksa paverka

hilsan negativt.

TILLSAMMANS BEHOVER VI kraftsamla for att utjamna
skillnaderna. Det krivs tidiga insatser och att fram-

gangsrika metoder delas och sprids. Vi behover frimja

god och jamlik hilsa, motivation och framtidstro samt
skapa forutsittningar for meningsfull fritid, sociala
nitverk och att fler klarar skolan. Unga ska kinna att
de dr delaktiga i samhallet, blir lyssnade pa och kan
paverka béde sitt liv och samhallet.

LASFRAMJANDE, SPRAKUTVECKLING OCH bildning ligger
grunden for delaktighet i samhaillet. Frimjande av
fysisk aktivitet och hilsa ir viktigt, liksom att ge barn
och unga lika mojligheter att delta i féreningsliv och
kultur. Att fler pa sikt ska klara skolan 4r avgorande,
och de som behéver ska ges nya utbildningsmojlig-
heter, exempelvis via folkhogskola eller vuxenutbild-
ning. Tidig kontakt med arbetslivet gynnar bade unga
och arbetsgivare, som behover forsta vad unga virde-
satter i framtida arbetsliv. Vi méste samtidigt bli battre
pa att tidigt hitta och ge st6d till barn som riskerar

hamna i kriminalitet.

MED GEMENSAMMA KRAFTER och lingsiktiga insatser ska
vi framtidsrusta barn och unga i Vistra Gotaland och

ge dem bittre forutsittningar for ett gott liv.
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TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI

KRAFTSAMLING

Okad robusthet genom samverkan i samhéllsplanering

VASTRA GOTALAND BEHOVER vara robust och forberett
for framtiden. Vi star infér utmaningar som geopoli-
tisk osikerhet, demografiska forindringar, forlust av
biologisk mangfald och de negativa effekterna av
klimatférindringar. Dirfor behévs en vil fungerande
gemensam beredskap dir samverkan och planering ar
centrala. Genom att kraftsamla for att ta fram gemen-
samma analyser, scenarier och planeringsunderlag i
form av kart- och framtidsbilder, kan vi stirka linets
utvecklingskraft, beredskap och underlitta for den
samlade fysiska planeringen hos kommuner och

andra aktorer.

DET HANDLAR OM att utgd fran Vistra Gotalands olika
geografiska forutsittningar och bygga robusta struktu-
rer och samverkansformer utifran allas olika roller och
ansvar i samhillsplaneringen, savil kommuner, region,
myndigheter som niringsliv och civila samhaillet.
Tillsammans kan vi bygga kunskap, identifiera risker,
lyfta mojligheter och tydliggora 6vergripande utveck-
lingsbehov pa bide kort och lang sikt for invanare och
naringsliv. Det kan vara underlag som visar pa syner-
gier och gemensamma nyttor for den samlade energi-
och livsmedelsforsorjningen, lokalisering av strategiska
etableringar, fysisk och digital infrastruktur samt

tillganglighet till studier, arbete och samhillsservice.

DET KAN AVEN handla om underlag som st6ttar klimat-
anpassning, stirker den biologiska mangfalden och
resurseffektiv anvindning av jord, skog och vatten.
Det forindrade klimatet medfor risker och sirbarheter
som exempelvis virmeboljor, torka, h6jd havsniva,
oversvimningar och risk for skred. Samtidigt behover
vi sikerstilla att den biologiska mangfalden kan
anpassa sig i ett foranderligt klimat genom att virna

sammanhingande naturomraden.

ATT KRAFTSAMLA FOR 0kad samplanering ska leda till
att vi anvinder vira resurser mer effektivt, starker
motstindskraften och anpassningsférmagan dven i
tider av kris och forindring. Samtidigt maste arbetet
priglas av flexibilitet for att hantera bade kinda och
oforutsedda utmaningar och vinda dessa till mojlig-
heter. Tillsammans kan vi snabba pa omstillningen
till ett framtidssikrat, robust och konkurrenskraftigt
Vistra Gotaland.
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Genomforande

— sker i dialog och samverkan, med utgangspunkt i kunskap
och larande. Fyra vagledande principer utmanar och guidar oss.



™M GENOMFORANDE

Genomforande

— i1 dialog och samverkan

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut var gemensamma riktning fér omstallning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle. For att fa genomslag behdéver vi vara manga som
driver pa utvecklingen at samma hall. Vi har alla olika mandat och resurser till vart férfogande
men ansvaret ar delat. Tillsammans kan vi 6ka takten i omstallningen genom starkt dialog
och samverkan, uthalligt engagemang och gemensamma satsningar. Vi behéver utmana oss
sjalva att arbeta och samarbeta pa nya satt, vidga vara perspektiv, vara modiga, ga fére och

prova det outforskade.

STRATEGIN AR OVERGRIPANDE och langsiktig. Vi driver ut-
vecklingen framat med utgangspunkt i de utmaningar
vi star infor och konkretiserar och prioriterar strategins
innehall i delstrategier, handlingsplaner och 6verens-
kommelser. Det mojliggor aktiv samverkan och part-

nerskap mellan och 6ver sektorer.

VI BEHOVER AVSATTA personella och ekonomiska resurser
i vira budgetar och planer. Det krivs ocksa samverkan
som kopplar ihop styrningen pa lokal, regional, natio-

nell och europeisk niva.

VI SOM BIDRAR till genomforandet av strategin dr
ndringslivet och dess organisationer, linets 49
kommuner och fyra kommunalférbund, akademi

och forskningsinstitut, det civila samhillet, Vastra

Gotalandsregionen samt lansstyrelsen och andra statliga
myndigheter. Vi har olika ansvar, resurser och kunskaper
och strategin ir plattformen for var samverkan och for

ett kraftfullt genomforande.

MOJLIGHETERNA FOR EN gemensam rorelse framat 6kar
med stod av fyra vigledande principer och med ut-
gangspunkt i kunskap och lirande om de utmaningar
vi star infor samt hur vi klarar av att méta dem tillsam-
mans. Det dr genom dialog och samverkan som vi kan
hantera de eventuella malkonflikter som uppstar lings
vigen, till exempel nir en positiv utveckling pa ett
omrade innebir en negativ utveckling pa ett annat.
Den digitala transformationen med 6kad anvindning
av data och Al 6ppnar for nya arbetssitt, snabbare

analys och effektivare styrning och beslutsfattande.
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£ Bilden illustrerar genomférandet av strategin med kontinuerlig dialog och
samverkan i centrum. Kunskap och larande samspelar och vaxelverkar med
de insatser vi gér med hjalp av vara olika resurser och verktyg. De
vagledande principerna i figurens bas vagleder oss i genomférandet.

™M GENOMFORANDE

Kunskap Dialog Verktyg
och larande Samverkan och resurser

VAGLEDANDE PRINCIPER

Vi 6kar invanarnas Vi experimenterar for Vi ar alla modiga och
delaktighet och inflytande. att lara, skala upp och forandringsorienterade ledare.
implementera.

Vi tar tillvara olika platsers
forutsattningar och mojligheter.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI 22
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Fyra vagledande principer

Strategin pekar ut fyra principer som ska vigleda oss i var dialog och samverkan for att genomf6ra strategin.
Principerna ska hjilpa oss att ta tillvara méjligheterna i hela Vistra Gétaland genom att de inspirerar och
utmanar oss att arbeta och samverka pa nya sitt. De ska bidra till att vidga perspektiven, 6ka delaktigheten,
uppmuntra oss att ga fore och viga prova det outforskade. De vigledande principerna ir dven ett sitt att

integrera Agenda 2030 i genomforandet.

Vi tar tillvara olika
platsers forutsattningar
och mojligheter

Vistra Gotaland ir ett stort lin med en variation
av mojligheter och utmaningar kopplade till olika
platsers forutsittningar. Denna variation ska tas
tillvara, vilket forutsitter att vi synliggor olika
behov av utveckling. Vi behover en funktionell
samverkan 6ver territoriella grinser och politik-
omriden som utgir frin de frigor vi tillsammans
ska hantera. Det kan innebira att vi behover
utmana invanda och administrativa grinser.
Genom samverkan mellan orter som har olika
styrkor och funktioner kan utveckling ske bade
lokalt och i Vistra Gotaland som helhet.
Kulturlivet som forenande kraft bidrar till att

brygga 6ver grinser.

Vi 6kar invanarnas
delaktighet och inflytande

For att forandringsarbetet ska bli langsiktigt
hallbart behéver invanarna ha mojlighet att vara
delaktiga, ha inflytande och kunna bidra till sam-
hillsutvecklingen. Ritten till delaktighet giller
dven barn och unga, vilka ska fi majlighet att
delta efter sina egna forutsittningar i frigor som
ber6r dem. Inkludering frimjar mianniskors hilsa
och stirker demokratin. Vi verkar tillsammans
for att si manga som mojligt ska fi mojlighet ate
delta i genomf6randet av strategin och gora sina
roster horda. Forst da kan vart arbete bidra till
Agenda 2030:s 6vergripande mal att ingen ska
limnas utanfor.

Vi experimenterar
for att lara, skala upp
och implementera

Genom att experimentera och skapa fysiska och
digitala test- och demonstrationsplattformar
moijliggor vi lirande och innovationskraft for
hallbar utveckling. Genom nya arbetssitt, meto-
der och samverkansformer skyndar vi pa utveck-
lingen inom omraden dir férindringstakten
behover oka. Behovet att fatta goda och snabba
beslut under allt stérre osidkerhet 6kar behovet
av olika sitt att hantera beslutsprocesser under
kontrollerade former. Att ta risken att misslyckas
ar en del av larandet. Samtidigt ska vi ta tillvara
det som redan fungerar bra. D4 mobiliserar vi
for att forverkliga och sprida hallbara 16sningar
och skala upp insatser som bidrar till att 6ka

omstillningstakten.

Vi ar modiga och
forandringsorienterade
ledare

Stora forindringar kriaver mod. For att 6ka takten
i omstillningen krivs gemensamt ledarskap, delat
ansvar och strategisk samverkan. Vi behover alla
vara modiga, kreativa och férindringsorienterade
och utveckla arbetssitt som vigleder oss i svira
prioriteringar. Vi behover hjalpas at att synliggora,
diskutera och hantera synergier och malkonflikter.
Vi behover klara av att vara handlingskraftiga och
snabba trots 6kad komplexitet. Samsyn, fokus
och uthallighet 4r nycklar for langsiktiga resultat,
men vi behover ocksa ha tillit till andra och
varandra, ha mod att ifragasitta det invanda

och beredskap att hantera det ovintade.
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Kunskap och larande

STRATEGIN SKA GENOMFORAS utifran aktuell och uppda-
terad kunskap om och analys av Vistra Gotalands ut-
veckling samt linets utmaningar och styrkor i en forin-
derlig omvirld. Kunskap, uppféljning och utvirdering
skapar underlag for gemensamt lirande och behovs-
motiverade prioriteringar i arbetet framat. I en tid med
alltmer vilseledande och falsk information i omlopp
blir det sarskilt viktigt att virna att utvecklingsarbetet
bygger pa etablerad kunskap och forskning.

ERFARENHETERNA FRAN TIDIGARE KRISER visar hur snabbt
forutsittningarna kan férindras. Dirfér maste det fin-
nas en bred beredskap. Tillsammans 4r vi bittre rustade
att hantera de regionala foljderna av stora internationella
kriser, exempelvis pandemier, geopolitiska konflikter,
klimatforindringar, forlust av biologisk méangfald och
energi- och livsmedelsforsorjning. Genom att integrera
en kontinuerlig risk- och omvirldsanalys i genomforan-
det av strategin 6kar vi den gemensamma beredskapen
och handlingsf6rmagan infér bade kinda och okinda
risker och maéijligheter. Det hjilper oss att vara modiga

och férindringsorienterade ledare.

FOR ATT FOLJA UTVECKLINGEN i linet presenterar Vistra
Gotalandsregionen kontinuerligt statistik och fa kta pa
bade regional och kommunal niva i interaktiva publi-
kationer med koppling till strategins mél och priorite-
rade omriden. Vistra Gotalandsregionen har dven det
overgripande ansvaret for uppfoljning och utvirdering
av regionala utvecklingsstrategin. Respektive aktor
ansvarar for att folja upp sina insatser. Ett aktivt och
systematiskt arbete krivs for att skapa ett strategiskt

larande av de uppfoljningar och utvirderingar som gors.

VASTRA GOTALANDSREGIONEN gor en drlig uppfoljning av

de gemensamma insatser som genomfors for att bidra

till strategins mal, de langsiktiga prioriteringarna och
inom kraftsamlingarna. Det sker genom att folja och
beskriva utvecklingen av ett antal 6vergripande indika-
torer som relaterar till Vistra Gotalands utveckling i de
tre dimensionerna av ekonomisk, social och miljomissig
hallbarhet. Huvuddelen av indikatorerna som anvinds
kommer fran de nyckeltal som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) sammanstillt som en del av uppfolj-

ningen av Agenda 2030 pa kommunal och regional niva.

STRATEGIN SKA SES OVER minst en ging varje mandat-
period. I 6versynen som genomfors 2024—2025 har

strategins tvirsektoriella kraftsamlingar for perioden
2021-2025 utvirderats. Utvdrderingarna slar fast att
strategins kraftsamlingar bidrar till att:

* bygga regional kapacitet och samordning genom att
mobilisera akt6rer och fungera agendasittande

 Oka samordning och samverkan

e rikta resurser, 6ka kunskap och méjliggora konkreta

insatser.

FOR ATT FA ett gemensamt lirande behovs fortsatt dialog
och att vi tillsammans diskuterar resultat och genomfor-
ande. Det bidrar i sin tur till att de samlade resurserna kan

nyttjas pa ett effektive site i den rikening strategin pekar.

Uppfoljning och kunskapsunderlag

Vastra Gotalandsregionen ansvarar for att
kontinuerligt utvardera och félja upp arbetet med
den regionala utvecklingsstrategin. Kunskap,
uppféljning och utvardering skapar underlag for ett
gemensamt larande och behovsmotiverade
prioriteringar i arbetet framat i det samlade regionala
utvecklingsarbetet. Ta del av uppféljning, utvardering
och kunskapsunderlag pa: www.vgregion.se/vg2030
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Verktyg och resurser

VI BEHOVER ALLA kdnna ansvar och bistd med kompetens
och resurser for att driva pa omstillningen i strategins
riktning. Det dr 6nskvirt att strategins genomforande
integreras i vara respektive ordinarie mal och styrdok-
ument samt att strategins prioriteringar avspeglas i
fordelningen av personella och ekonomiska resurser.
Tillsammans verkar vi for att vixla upp regionala sats-

ningar genom att attrahera finansiering frin nationell

och EU-niv4 till Vastra Gotaland.

VI BEHOVER KONKRETISERA strategins innehill i exempel-
vis understrategier, handlingsplaner och 6verenskom-
melser som hjilper oss samlas kring prioriterade
insatser. En gemensam kommunikationsstrategi stottar
oss i genomforandet och underlittar dialog, samhand-

ling och kunskapsspridning.

EXEMPEL PA VERKTYG for att genomfora strategin ar
befintliga och nya samarbeten, olika 6verenskommel-
ser och ett gemensamt paverkansarbete pa nationell
och europeisk nivad. Genom en innovations och hall-
barhetsinriktad offentlig upphandling gér det att rikta
betydande resurser som stodjer omstillningen genom
nya innovationer, digitala verktyg, produkter och

tjanster.

Samverkansplattformar for omstallning

Befintliga dialog- och samverkansplattformar ir viktiga

for att driva pa utvecklingsarbetet mellan organisationer

och sektorer och for samverkan mellan lokal, regional,
nationell, europeisk och internationell niva. Vistra
Gotalandsregionen ansvarar for att arrangera arenor dér
vi kan motas i samtal 6ver aktorsgranserna, dela kunskap
och erfarenheter samt vidareutveckla och konkretisera
de omriden dir vi behover arbeta nirmare varandra.
Den érliga konferensen Framtid Vistra Gotaland ar ett

exempel pa en sidan arena.

VI BEHOVER AVEN skapa samsyn kring behov och 6nskad
forflyttning inom de omraden for kraftsamling som
strategin adresserar och fa pa plats ett mer systematiskt
sdtt att arbeta tillsammans. Nya digitala och fysiska
motesplatser bor utvecklas och samverkan med andra
svenska och europeiska regioner ir viktigt inom flera
omriden. Aven samverkan 6ver administrativa grinser
behover utvecklas i olika delar av linet, mellan
exempelvis olika kommuner som delar utmaningar

och forutsittningar.

EN UTVECKLAD SAMVERKAN mellan kommuner, kommu-
nalforbund och region ar avgérande. Det omfattar ett
gemensamt arshjul for politiska samtal mellan regional
och kommunal niva, dialog om insatser, uppfoljning
och lirande samt prioriteringar framat i strategins rikt-
ning. Kommunala och regionala medel ska avsittas till
insatser i delregionerna genom 6verenskommelser mellan
Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden

samt Business Region Géteborg.
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™ GENOMFORANDE

VASTRA GOTALANDSREGIONENS SAMRAD med det civila sam-
hallet och idéburna offentliga partnerskap bidrar till samlad
kunskap frin olika perspektiv. Genom kontinuerlig dialog
med niringslivet och formagan till gemensamma beslut
kan satsningar och utvecklingsarbete riktas dit de gor mest

nytta.

DET ARBETE SOM pagdr i den breda samverkansplattformen
Klimat 2030 bidrar till den regionala utvecklingsstrategins
prioriterade omraden genom av konkreta klimatatgirder i
samverkan mellan linets aktorer. Det stirker genomfoérande-
kraften i omstillningen. VGR:s beslutade koldioxidbudget
for Vistra Gotaland ir ett annat verktyg som ska vigleda
insatser. Koldioxidbudgeten visar linets utsldppsutrymme,
det vill sdga hur mycket utslippen kan beh6éva minska varje

ar for att lanet ska uppfylla sin del av Parisavtalet.

Gemensamt paverkansarbete nationellt
och internationelit

Vistra Gotaland dr en del av ett storre nationellt, europeiskt
och globalt sammanhang dir var utveckling 4r beroende av
beslut och processer som vi sjilva inte dger och styr. Vi be-
hover gi fram gemensamt pa nationell och europeisk niva
for att undanréja hinder f6r Vistra Gotalands utveckling
och skapa forutsittningar for gemensamt prioriterade fragor

inom till exempel infrastrukturomradet och elf6rsorjning.

Nir vi pekar pd samma behov och agerar tillsammans har

vi storst chans att gora skillnad. Men det kraver dialog, tillit
och fortroende och att vi skapar och medverkar i samver-
kansstrukturer for att enkelt mobilisera och enas om ett ge-
mensamt vastsvenskt budskap. Ett paverkansarbete syftar till
att skapa en forflytening i prioriterade fragor och kriver ett

aktivt engagemang pa nationell och europeisk niva. Det kan

handla om att skapa forindringar i policyer, regeltolkning
och lagstiftning samt om att kanalisera finansiella resurser
till Vistra Gotaland.

Finansiering fran nationell och europeisk niva

Omfattningen av atgirder och insatser behéver matcha ut-
maningarna. Dirfor ir det nodviandigt ate tillsammans verka
for okade ekonomiska resurser till Vistra Gotaland fran

nationell och internationell niva.

Bland EU:s finansiella instrument finns viktiga verktyg for
den regionala och lokala utvecklingen, till exempel ir pro-
grammen inom sammanhallningspolitiken direktanpassade
efter vistsvenska behov och forutsittningar. Det finns dven
manga europeiska fonder och finansieringsinstrument som
bidrar till att stirka vistsvenska aktorer inom omriaden
som infrastruktur, forskning och innovation, hilsa, kultur,
kompetensforsorjning, miljo och digitalisering. Dessa
resurser ar viktiga for att 6ka genomforandekraften

i strategins langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar.

Strategi for smart specialisering

Att identifiera och prioritera omriden med potential for
internationell konkurrenskraft och héllbar utveckling, sa
kallad smart specialisering, har en central roll i EU:s
regionalpolitik och 4r en grund for satsningar inom EU:s
regionalfondsprogram. Smart specialisering har blivit ett
alle viktigare verktyg for tillgdngen till europeiska
partnerskap och konkurrensutsatt finansiering pa nationell
och europeisk nivd. Vistra Gotalands strategi for smart
specialisering anger sirskilt kunskapsintensiva omraden i
Vistra Gotaland med omstillningspotential, dir akademin
och niringslivet har hog internationell konkurrenskraft och

tillvixcpotential.

SA HANGER DET IHOP

Samverkan Vastra Gotalandsregionen
och kommunalférbunden

Strategin styr, tillsammans med regionfullmaktiges budget, Vastra
Gotalandsregionens satsningar pa regional utveckling. Vastra Gétalandsregionen
ar ansvarig for att i samverkan utarbeta och besluta om strategin. Vastra
Gotalandsregionens roll ar att leda genomférandet genom att samordna insatser
och skapa férutsattningar for samverkan. Vastra Goétalandsregionen ansvarar
ocksa for att kontinuerligt utvardera och félja upp arbetet med strategin och
mojliggdra ett gemensamt larande. Utdver det bidrar Vastra Goétalandsregionen
med egna verktyg och resurser till insatser inom strategins langsiktiga
prioriteringar och kraftsamlingar, till exempel genom projektfinansiering.
Analyser och sammanstallningar av utvecklingen i Vastra Gétaland uppdateras
kontinuerligt av VGR.

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) ar ett politiskt samverkansorgan
mellan Vastra Goétalandsregionen och kommunalférbunden i fragor om hallbar
utveckling. Styrning och prioriteringar inom den regionala utvecklingsstrategin
bereds genom samradsdiskussioner i BHU, infér beslut i regionfullmaktige.

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund,
Goteborgsregionen samt Skaraborgs kommunalférbund ansvarar fér samverkan
och gemensamt utvecklingsarbete mellan kommunerna pa delregional niva. De
fyra kommunalférbunden arbetar med strategin i samverkan med kommunerna
och integrerar den i ordinarie styrning och uppféljning.
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Sa bidrar strategin till

Agenda 2030

Den regionala utvecklingsstrategin fér Vastra Gétaland 2021-2030 bidrar till en
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar utveckling. Strategin ar ambitidés nar
det galler att méta Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal utifran lokal

och regional niva.

STRATEGIN BYGGER PA anpassad integrering av Agenda 2030.
Det innebir att de regionala utmaningarna och forutsitt-
ningarna har avgjort strategins inriktning och prioriteringar,
vilket i sin tur avgor vilka av Agenda 2030:s mal och del-
mal som strategin direkt och indirekt bidrar till pa olika
lang sikt.

GENOM SATSNINGAR PA de langsiktiga prioriteringarna och
kraftsamlingarna bidrar den regionala utvecklingsstrategin
till bittre halsa och vilbefinnande, méjligheter till utbild-

ning och kompetensutveckling samt 6kad sysselsittning

och forbattrade forutsittningar for foretagande och entre-
prenorskap. Strategin ska samtidigt stdrka allas lika rittig-
heter och 6ka inkluderingen samt bidra till en hallbar
samhillsplanering med bland annat utveckling av fysisk och
digital infrastrukeur. Den bidrar ocksa till minskad klimat-
paverkan och omstillning till en hallbar konsumtion och
produktion med satsningar pa hallbar industri, forskning,

innovation och tillf6rlitlig och férnybar energi.

NAR STRATEGIN GENOMFORS ir det viktigt att vi fortsitter
dialogen om och bedémningen av dess bidrag till Agenda
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Agenda 2030 betonar samverkan, delaktighet och trans-
parens som forutsittningar for ett framgangsrikt genom-
forande och for det dvergripande malet att ingen ska
lamnas utanfor. P4 samma sitt kriver den regionala
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ett gemensamt ansvar, dir samverkan och partnerskap
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

VI BEHOVER UTVECKLA former som synliggor eventuella malkon-
flikter. D4 minskar risken att ett mal nas pa bekostnad av andra
mal. De vigledande principerna fungerar som verktyg for att
integrera Agenda 2030 i genomforandet av strategin. Det sker
bland annat utifrin principerna att vi ska 6ka invdnarnas delak-
tighet och inflytande 6ver samhillsutvecklingen samt ta tillvara
olika platsers forutsittningar och méjligheter att klara omstill-

ningen till ett hallbart samhalle.
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Sa hanger det ihop

Den regionala utvecklingsstrategin ar var gemensamma strategi fér den regionala
utvecklingen i Vastra Gotalands lan. Strategin har sin grund i det uppdrag som
Vastra Gdétalandsregionen har fran regeringen att dels utarbeta och faststalla en
regional utvecklingsstrategi foér lanet, dels samordna genomférandet och
uppféljningen av strategin. Uppdraget finns i lagen om regionalt utvecklingsansvar
(2010:630) och férordningen om regionalt utvecklingsarbete (2017:583).

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN vigleder kommuner,
kommunalférbund, niringsliv, akademi och forskningsinsti-
tut, det civila samhallet samt lansstyrelsen och andra statliga
myndigheter i det gemensamma arbetet med regional ut-
veckling. Strategin styr, tillsammans med regionfullmiktiges
budget, Vistra Gotalandsregionens satsningar pa regional

utveckling.

STRATEGIN TAR SIN utgidngspunkt i Vision Vistra Gotaland

— Det goda livet, dir det goda livet stir for god hilsa, arbete
och utbildning, trygghet, gemenskap och delaktighet i
samhillslivet, en god milj6 dér vi virnar de férnybara sys-
temen, mota behoven hos barn och ungdomar, en uthillig
tillvixt och ett rikt kulturliv. Det goda livet forutsitter en
hallbar utveckling, dir den ekonomiska, sociala och miljo-
missiga hallbarheten ir sinsemellan beroende och forstirker

varandra.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN bidrar till det regionala
genomforandet av internationella, europeiska och nationella
utvecklingsstrategier. Pa global nivd finns Agenda 2030 med
17 globala héllbarhetsmal. FN:s barnkonvention ska om-
sittas fran teori till praktik dir barn och unga ir delaktiga

i frigor som beror och engagerar dem och dir de utvecklas
utifran sina unika forutsittningar och formagor. Pi europe-
isk niva finns sasmmanhallningspolitiken och EU:s tillviaxt-
strategier som anger riktningen for en rittvis omstillning
till en hallbar och konkurrenskraftig ekonomi samt mal

och étgirder for klimatneutralitet fram till 2050. Ett annat
ramverk i genomfoérandet utgors av den europeiska dekla-
rationen om jamstilldhet mellan kvinnor och min pé lokal
och regional nivdi (CEMR-deklarationen) liksom strategin
Jamstillt Vastra Gotaland 2024-2027 som pekar ut en rike-
ning for jamstilldhetsarbetet i linet. Pa nationell niva bidrar

regionala utvecklingsstrategin till Nationell strategi for
hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.

REGIONALA MALDOKUMENT

Den regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra regionala
maldokument som ar antagna av regionfullmaktige. De ska tillsammans
bidra till att uppfylla den gemensamma Vision Vastra Gétaland — Det
goda livet. For att 6ka takten i genomférandet behdver ett mer aktivt
samarbete utvecklas inom omrade dar maldokumenten 6éverlappar och
forstarker varandra. Dessa maldokument ar:

Ej

jie

jie

KULTURSTRATEGI VASTRA GOTALAND OCH KULTURPLAN ar det 6vergripande
maldokumentet for kultur, demokratiutveckling och civilsamhallesfragor.
Kulturstrategins mal ar “Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra
Gotaland” och innehaller ett antal omraden dar kulturomradet interagerar
med 6vrigt regionalt utvecklingsarbete. Dessa omraden ar gestaltad livsmiljo,
medie- och informationskunnighet (MIK), folkbildning, kultur och halsa,
idrott, kulturella och kreativa naringar och platsutveckling samt bibliotek
och lasframjande. Kulturstrategin har en sarskild del dar kulturens bidrag

till regional utveckling beskrivs.

REGIONALT TRAFIKFORSORJNINGSPROGRAM ar det 6évergripande maldokumentet
for kollektivtrafikens utveckling. En évergripande helhetssyn mellan kollektiv-
trafik och bostadsbyggande, infrastrukturutveckling samt lokalisering av verk-
samheter och service skapar en grund fér en hallbar region dar manniskor ges
goda férutsattningar att leva och utvecklas. Kollektivtrafiken ska planeras
bade utifran att minska transporternas paverkan pa miljén och med hansyn till
dem som ar beroende av en fungerande kollektivtrafik. Trafikférsérjningspro-
grammet revideras och ar ute pa remiss varen 2025.

STRATEGI FOR HALSO- OCH SJUKVARDENS OMSTALLNING | VASTRA GOTALANDS-
REGIONEN ar det 6vergripande maldokumentet fér utvecklingen av halso-
och sjukvarden mot en god och nara vard och beskriver arbetet for att méta
samhallets 6kade behov av halso- och sjukvard utifran begransade resurser.
Arbetet med genomférandet bygger bland annat pa tvarsektoriell samverkan.
Omraden dar ett nara samarbete mellan regional utveckling och halso- och
sjukvard behoévs ar bland annat digitalisering, innovation, halsa och life
science, kompetensférsorjning, férebyggande folkhalsoarbete och tidiga
insatser for barn och unga.
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Tillsammans gor vi Vastra Gotaland till ett foredome for
omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
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BILAGA: Sammanfattning av andringar och fortydliganden i den aktualiserade
regionala utvecklingsstrategin

I denna bilaga sammanfattas de dndringar som gjorts i strategin infor
remiss. Langre ner beskrivs dven syfte och avgrinsning for 6versynen

samt hur den genomfors i en dialogprocess.

Andringar och fértydliganden i strategin

I de aktorsdialoger som genomforts i 6versynen framgar att den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) till stor del fortsatt upplevs relevant och angeli-
gen. Det finns dirmed ett stod for att behalla strategins mal och fyra ling-
siktiga prioriteringar. For att fa genomslag och 16sa samhillsutmaningarna
behover vi samverka utifran véra olika roller och ansvar for att hitta vigar
framat, och vi behover hela tiden utveckla samverkan, vira arbetssitt och

gemensamma insatser.

STRATEGINS MAL LIGGER KVAR. Strategin giller fortsatt fram till 2030, men
eftersom det krivs lingsiktighet nir vi samverkar kring komplexa utma-

ningar och omstillning, har en utblick mot 2045 lagts till.

DE SENASTE ARENS OMVARLDSHANDELSER och forindrade forutsiteningar for
utveckling i Vastra Gotaland har paverkat aktualiseringen. Det handlar

bland annat om:

e Det osikra virldsliget med fler allvarliga kriser och geopolitiska konflik-
ter stiller nya krav pa robusthet och beredskap i samhille och naringsliv.

* Vistsveriges ekonomi och niringsliv star infor hardare global
konkurrens, snabb forindring i virdekedjor och 6kade krav pa

nyckelkompetenser.

e Den demografiska utvecklingen med minskande fodelsetal, 6kad
medellivslingd och ligre andel befolkning i yrkesverksam alder
leder till utmaningar att klara vilfirdens uppdrag och niringslivets
kompetensforsorjning.

e Effekterna i samhillet av klimatférandringar och forlust av biologisk
mangfald blir alltmer kidnnbara och allvarliga.

* Den digitala transformationen, utvecklingen inom Al och andra ban-
brytande teknologier gar snabbt och péaverkar alla delar i samhaillet. Det
oppnar nya mojligheter men innebir ocksé etiska dilemman och risker

inom exempelvis cybersikerhet.

 Ungas vilbefinnande utvecklas at fel hall, manga kinner oro f6r framtiden
och det ar fortsatt manga som inte klarar skolan. Allt yngre personer
rekryteras till kriminella ging.

e Tilliten till samhillet och demokratin riskerar att minska i takt med dels
okad spridning av falsk eller vilseledande information, dels utbredd orga-
niserad brottslighet.

Samtidigt kvarstar de utmaningar som tas upp i gillande strategi, exem-
pelvis att invanarnas tillgang till arbete och service skiljer sig 4t i olika

delar av ldnet.

Som en f6ljd av ovan har strategins avsnitt "Samhillsutmaningar som driv-
kraft” skrivits om och strategin som helhet har genomarbetats med uppda-
teringar utifran aktuellt omvirldsldge. Strategins bidrag till klimatomstill-
ningen och till att stirka den biologiska mangfalden har fortydligats. De
siffersatta — redan antagna — klimatmalen for Vistra Goétaland har skrivits

in i strategin efter 6nskemal frin kommuner och linsstyrelsen med flera.

DE FYRA LANGSIKTIGA PRIORITERINGARNA; Stirka innovationskraften, Bygga
kompetens, Oka inkluderingen och Knyta samman Vistra Gotaland ligger
kvar och fortsitter utgora basen i det regionala utvecklingsarbetet. I aktors-
dialogerna har manga lyft att det dr viktigt att béttre synliggora alle virde-
fullt utvecklingsarbete som sker inom dessa omriden i genomforandet av

strategin. Inspel har ocksa handlat om hur olika akt6rsgrupper kan och vill

bidra i genomforandet, exempelvis har det civila samhaillets roll synliggjorts
mer. Oversynen har resulterat i nigra fortydliganden i beskrivningen av de
langsiktiga prioriteringarna for att i hogre grad spegla omvirldsforandringar

och dagens forutsittningar samt stirka genomforandekraften. Exempel:

e Stirka innovationskraften; Inom denna langsiktiga prioritering tydlig-
gors vikten av att satsa bade pa bredden for ett diversifierat niringsliv,
inklusive entreprendrskap och sma- och medelstora féretag, och pa
okad spets inom omraden av sirskild vikt for linets sysselsittning och
globala konkurrenskraft. Vikten av att tillsammans stirka den vast-
svenska attraktiviteten for internationell spetskompetens, strategiska

etableringar och investeringar har fortydligats.

e Bygga kompetens; Samverkan och gemensamma insatser inom denna
langsiktiga prioritering 4r idag 4n mer avgdrande for att mota de demo-
grafiska utmaningarna och klara morgondagens kompetensférsérjning
och livslanga lirande. Bygga kompetens har uppdaterats med ett okat
fokus pa hur vi kan sikra och utveckla de kompetenser som krivs for
den grona och digitala omstillningen, men 4ven okat fokus pa att

tillvarata allas kompetens.

 Oka inkluderingen; Denna lingsiktiga prioritering har konkretiserats
utifran ett regionalt utvecklingsperspektiv. Det handlar bland annat om
vikten av invanarnas delaktighet och engagemang i samhallsutvecklingen,
tillit till samhillet och demokratin och om att bryta digitalt utanforskap,
men dven om att bittre synliggora niringslivets engagemang och det

civila samhillets och sociala ekonomins roll.

* Knyta samman Vistra Gotaland; Inom denna lingsiktiga prioritering
ar det fortsatt viktigt med samverkan och paverkansarbete for att mota
utvecklingsbehoven for transporteftektiv infrastruktur och samhille samt

fortsatt bredbandsutbyggnad. Men dven att ta vara pa synergier inom
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samhillsplanerings- och markanvindningsomradet, som en férut-
sittning for stirke utvecklingskraft och okad nirhet i olika delar av
lanet. Digitalisering och ny teknik lyfts som mojligheter for bade

hallbara resor och samhallsplanering.

TRE NYA OMRADEN ATT KRAFTSAMLA KRING FORESLAS. Dessa ersitter och
bygger delvis vidare pa dagens fyra kraftsamlingar (Fullfoljda studier,
Digitalisering, Elektrifiering och Cirkulira affairsmodeller).

De nya omridena ir:
 Industrins grona omstillning
 Framtidsrusta barn och unga

¢ Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

En viktig del i remissen 4r att fainga synpunkter frin de olika remiss-
instanserna om vad det 4r viktigast att tillsammans fokusera pa inom

respektive omrade de nidrmaste aren.

INDUSTRINS GRONA OMSTALLNING motiveras av att Vistra Gotaland ir

en stark industriregion och att den grona omstillningen 4r avgorande
for att sikra industrins langsiktiga konkurrenskraft, klara klimatom-
stillningen och behailla jobben, vilket i sin tur finansierar var vilfird.
Mycket av den samverkan som sker idag kring elforsorjning, cirkulira
virdekedjor och inte minst i kompetensforsorjningsarbetet kan forstir-

kas genom att vi kraftsamlar tillsammans.

FRAMTIDSRUSTA BARN OCH UNGA foreslas mot bakgrund av att barn och
ungas vilmaende utvecklas at fel hall och att det 4r en kritisk fraga
bade for individen och f6r samhallsutvecklingen i stort. I genomforda
aktorsdialoger trycker i stort sett alla aktorer pa vikten av att — utifran
sina olika roller och ansvar — fortsatt kraftsamla for att ge barn och
unga i Vistra Gétaland en bra start i livet. Men for att tydligt signalera
att det handlar om mycket mer 4n att klara sig igenom skolan, fore-
slis en ny inramning och ett omtag i samverkan inom vissa omraden.
Samtidigt 4r det viktigt att ta tillvara erfarenheterna frin nuvarande
arbete inom Fullf6ljda studier och vidareutveckla och sprida det som

fungerar bra.

OKAD ROBUSTHET GENOM SAMVERKAN | SAMHALLSPLANERING motive-
ras utifran att manga aktorer uttrycker ett behov av 6kad gemensam
beredskap inom exempelvis energi- och livsmedelsforsorjning och
klimatanpassning. Fokus ligger pd att med hjilp av gemensamma
analyser, scenarier och framtidsbilder samt 6kad samplanering bli
mer resurseffektiva, motstandskraftiga och oka utvecklingskraften

i Vistra Gotaland. Denna kraftsamling handlar inte om att Vistra
Gotalandsregionen avser gora ansprik pa att bli regionplaneorgan
enligt Plan- och bygglagen, utan om att utveckla samverkan i sam-

hallsplaneringen utifran véra olika roller och ansvarsomraden.

Viktiga satsningar och samarbeten inom strategins nuvarande fyra kraft-
samlingar kommer till viss del fortsitta inom ramen fér de nya omradena
for kraftsamling. Andra delar fortsitter i det gemensamma genomfor-
andet inom strategins langsiktiga prioriteringar. Exempelvis ar den digi-
tala transformationen och tillimpningen av Al avgorande for strategins
genomforande som helhet och det idr viktigt med fortsatt samverkan
kring Digitalisering inom olika omraden. Delar av det som sker idag
inom kraftsamlingarna Elektrifiering och Cirkuléra affirsmodeller kan
vidareutvecklas inom "Industrins grona omstillning”, andra delar fort-
sdtter som en naturlig del av arbetet inom de langsiktiga prioriteringarna
Stirka innovationskraften och Bygga kompetens. Arbetet inom cirku-
lara livsmiljéer kan dven drivas vidare som en del i utvecklingsarbetet i
den langsiktiga prioriteringen Knyta samman Vistra Gétaland. Goda
erfarenheter och fungerande samverkan inom Fullféljda studier kan

vidareutvecklas inom ”Framtidsrusta barn och unga”.

| AVSNITTEN OM STRATEGINS GENOMFORANDE har mindre fortydliganden
gjorts. De fyra vigledande principerna ligger kvar och ska fortsitta
utmana oss i genomforandet. I aktorsdialogerna har manga lyft vikten
av att fortsatt ta tillvara olika platsers forutsittningar mojligheter, sam-
tidigt som vi behover samordna oss pa nationell och europeisk niva
for att undanréja hinder f6r Vistsveriges utveckling och skapa forut-
sittningar for gemensamt prioriterade fragor. Det gemensamma ledar-
skapet blir alltmer avgorande och vi behover vara handlingskraftiga

och snabba trots 6kad komplexitet och osikerhet.

Utgangspunkter for 6versynen

Oversynen handlar om att aktualisera delar av strategi utifran omvirld och nulige,
inte om att ta fram en ny strategi. Syftet dr ocksa att forstirka genomforandet

med fokus pa att se 6ver strategins kraftsamlingar som beslutas for fyra ar i taget.

Enligt forordningen om regionalt utvecklingsarbete (2017:583) ska den regio-
nala utvecklingsstrategin ses 6ver minst en giang mellan varje val till region- och
kommunfullmiktige. Varje region avgér hur omfattande 6versynen ska vara.

[ Vistra Gotaland péagar genomforandet av strategin med stort engagemang fran
kommuner, niringsliv, lirositen, civila samhillet, linsstyrelsen och andra ber6rda
myndigheter. Ridande omvirldslage och de senaste arens utveckling motiverar
anda att delar av strategin aktualiseras for att den fortsatt ska vara relevant och
aktuell. Milj6- och regionutvecklingsnimnden, som leder 6versynen, har darfor

beslutat att 6versynen ska:

* Se 6ver och aktualisera delar av strategin:
- Behalla malet och langsiktiga prioriteringar, men ha dialog om hur
genomforandet gar och behover forstirkas.
- Se over kraftsamlingarna med hjilp av utvirdering och dialog.
e Forstirka genomf6randet av strategin.
e Hoja kunskapen om virdet av det gemensamma regionala utvecklingsarbetet.

Sa gor vi oversynen tillsammans

Oversynen genomfors som en dialogprocess. Nir strategin togs fram skedde det

i bred dialog och delaktighet. P4 samma sitt ar det viktigt att involvera kommu-
nerna och andra nyckelaktorer i 6versynen. Att skicka forslaget pa aktualiserad
strategi pa remiss 4r en viktig del i detta. En bred delaktighet och férankring ar
en forutsittning for ett fortsatt starkt gemensamt genomforande. Aktualiseringen

av strategin tar utgangspunke i:

Kunskapsunderlag om utvecklingen i Vistra Gotaland och omvirldsanalys

Atrliga uppf6ljningar av strategins genomforande

Utvirdering av strategins nuvarande kraftsamlingar

Inspel fran akeorsdialoger och politiska samtal under perioden
maj 2024—februari 2025.

Arbetet med 6versynen gar att f6lja pd www.vgregion.se/vg2030. Dir listas alla

aktorsdialoger och kunskapsunderlag, uppfoljningar och utvirderingar.
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ARENDE 13 - Remissvar Klimat och energistrategi, linsstyrelsens dnr 425-20721-2025,
kl. 14,20-14,25

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att 6versianda protokollsutdrag samt bilaga Remissvar Klimat- och
energistrategi, lansstyrelsens dnr 425-20721-2025 som Fyrbodals kommunalférbunds svar
pa remissen fran lansstyrelsen.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har i skrivelse fran lansstyrelsen daterad 2025-08-08,
lansstyrelsens dnr 425-20721-2025, beretts mojlighet att yttra sig 6ver remiss “Klimat och
energistrategi for Vastra Gotaland fore 2025-10-10.

Lansstyrelsen har i regleringsbrev fran regeringen fatt i uppdrag att ta fram en ny klimat- oh
energistrategi for Vastra Gotaland, bakgrund och process beskrivs i bilaga Remissmissiv -
Lansstyrelsens klimat- och energistrategi.

Remissen omfattar svar pa fyra fragestallningar som VGR stéllt i sitt missiv.
1. Vad ar er samlade uppfattning om strategin? Syfte och mal?
2. Hur ser ni pa att lanets kommuner ar strategins huvudsakliga malgrupp?
3. Féngar de fyra strategiska omradena det viktigaste i klimat- och energiomstéllningen?
Ar det nagot som saknas?
4. Vi onskar synpunkter pa och giarna konkreta forslag till de “visionsrutor” som
aterfinns under respektive strategiskt omrade:
- Arvisionsformuleringarna relevanta utifrin ert perspektiv?
- Saknar ni ndgot i visionsformuleringarna?

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-08-15

Remissvar Klimat- och energistrategi, lansstyrelsens dnr 425-20721-2025.
Remissmissiv - Lansstyrelsens klimat- och energistrategi

Klimat- och energistrategi - remissversion

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att 6versianda protokollsutdrag samt bilaga
Remissvar Klimat- och energistrategi, linsstyrelsens dnr 425-20721-2025 som Fyrbodals
kommunalférbunds svar pa remissen fran lansstyrelsen.

Beslutet skickas till

vastragotaland @lansstyrelsen.se, i amnesraden anges "Fyrbodals kommunalférbund —
Remissvar Klimat- och energistrategi, diarienummer 425-20721-2025”. Ange Michael
Johansson som kontaktperson.

jonas.aker@lansstyrelsen.se

tobias.kallgvist@fyrbodal.se

christel.thuresson@fyrbodal.se
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REMISS - Klimat och energistrategi,
lansstyrelsens dnr 425-20721-2025

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att 6versanda detta beslut samt bilaga
Remissvar Klimat- och energistrategi, lansstyrelsens dnr 425-20721-2025 som
Fyrbodals kommunalférbunds svar pa rubricerad remiss fran lansstyrelsen.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har i skrivelse fran lansstyrelsen daterad 2025-08-08, lansstyrelsens
dnr 425-20721-2025, beretts mojlighet att yttra sig Over rubricerad remiss fore 2025-10-10.
Remissen avser ny Klimat- och energistrategi for Véstra Gotaland.

Lansstyrelsen har i regleringsbrev fran regeringen fatt i uppdrag att ta fram en ny klimat-
oh energistrategi for Vastra Gotaland, bakgrund och process beskrivs i bilaga
Remissmissiv - Lansstyrelsens klimat- och energistrategi.

Remissvaret har beretts av Fyrbodals kommunalférbunds tjanstepersoner inom klimat
och energi.

Beslutsunderlag
Remissvar Klimat- och energistrategi, lansstyrelsens dnr 425-20721-2025.

Remissmissiv - Ldnsstyrelsens klimat- och energistrategi

Klimat- och energistrategi - remissversion

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Beslutet skickas till

vastragotaland @lansstyrelsen.se, i amnesraden anges “Fyrbodals kommunalférbund —
Remissvar Klimat- och energistrategi, diarienummer 425-20721-2025”. Ange Michael
Johansson som kontaktperson.

jonas.aker@lansstyrelsen.se

Tobias.kallgvist@fyrbodal.se

Christel.thuresson@fyrbodal.se

Handlaggare av arendet

Tobias Kallgvist, miljo- och klimatstrateg

Christel Thuresson, energi- och naringslivsstrateg

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Remissvar Klimat- och energistrategi
(lansstyrelsens dnr 425-20721-2025)

Fyrbodals kommunalférbund har i skrivelse fran Léansstyrelsen daterad 2025-08-08,
Lansstyrelsens dnr 425-20721-2025, beretts mojlighet att yttra sig 6ver rubricerad remiss
senast 2025-10-10. Remissen avser ny Klimat- och energistrategi for Vistra Gétaland.

Lansstyrelsen oOnskar genom remissen inhidmta synpunkter fran kommuner,
kommunalférbund med flera aktorer.

Fyrbodals kommunalférbund tackar for mojligheten och avger foljande yttrande:

Kommunalférbundets yttrande
I remissen Onskar Linsstyrelsen svar pa fyra fragestéllningar som besvaras i tur och

ordning nedan:

1. Vad ar er samlade uppfattning om strategin? Syfte och mal?

Fyrbodals kommunalforbund vilkomnar helheten i forslaget till Klimat- och energistrategi
for lanet och ser sidrskilt vardet i att klimat- och energifrigorna hanteras i en
sammanhallen strategi. Detta ger ett starkt helhetsperspektiv och skapar forutsiattningar
for synergier mellan mal och atgirder. Strategin har en tydlig strategisk hojd som ger
riktning och léngsiktighet, samtidigt som den inspirerar och visar pa de mojligheter som
omstéllningen innebar. Den ar tydligt och enkelt formulerad och innehéller en valgrundad
kunskapsoversikt som blir ett anvindbart underlag i kommunernas och 6vriga aktorers
fortsatta arbete.

Beskrivningen av statens, ldnets och kommunernas roller ar val avvagd och ger en klar bild
av ansvar och samverkan pa respektive niva. For att undvika suboptimering och sikerstilla
att enskilda planer och aktiviteter ssmmantaget leder mot de gemensamt uppsatta malen,
ser vi ett behov av att ytterligare tydliggora ledarskap i form av starkt samordning och
gemensam prioritering. Detta behover ske inom ramen for respektive nivd och aktors
mandat, men med en struktur som ger Overblick, fraimjar helhetsperspektivet och
mojliggor samlade stillningstaganden nar det behovs.

Sammantaget kombinerar strategin vision och praktisk tillimpning pi ett satt som stiarker
forutsattningarna for ett framgangsrikt genomforande.
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Bilaga 2 Social hallbarhet for klimat- och energiomstillningen belyser centrala och
strategiskt viktiga aspekter for att omstallningen ska kunna genomforas. Bilagan hanvisar
inte till eller ssmmanfattar andra dokument pa det sétt som de tva andra bilagorna gor. Vi
foreslar darfor att innehéllet i bilaga 2 arbetas in i huvuddokumentet istéllet for att liggas
som en bilaga.

2. Hur ser ni pa att lanets kommuner ar strategins huvudsakliga
malgrupp?

Fyrbodals kommunalférbund bedomer att det ar bade naturligt och relevant att lanets
kommuner utgor strategins primira malgrupp. Samtidigt finns en risk att lasaren
uppfattar det som att hela ansvaret for klimat- och energifragorna éldggs kommunerna.

I strategins slutord framhalls ovriga aktorers betydelse pa ett fortjanstfullt sitt. Denna
aspekt skulle med fordel kunna utvecklas ytterligare i andra avsnitt av strategin, aven om
det skulle innebéra en viss upprepning av innehall som behandlas i andra dokument,
sasom Regional handlingsplan for elektrifiering.

Kommuner och andra aktorer har genom Klimat 2030 stéllt sig bakom det regionala
klimatmaélet. Det ar onskvart att det fortydligas att detta inte fordndras genom
inforandet av den nya klimat- och energistrategin.

3. Fangar de fyra strategiska omradena det viktigaste i klimat-
och energiomstiillningen? Ar det nagot som saknas?

De fyra strategiska omradena fangar vil de viktigaste utmaningarna i klimat- och
energiomstallningen. Det ar fordelaktigt att insatser inom dessa bada omraden hanteras i
ett ssmmanhang eftersom energiomstéllningen ar avgorande for att klara klimatmalen,
och samtidigt rusta industrin for konkurrenskraft och motstandskraft i en rorlig varld,
liksom att sdkerstilla en anpassnings- och utvecklingsformaga i samhallet i stort.

En utmaning som bor adresseras i strategin ar behoven av forandrade och delvis nya
kompetenser for att mota de komplexa utmaningar och mojligheter som klimat- och
energiomstillningen medfor. Den vixande komplexiteten i samhallsplaneringen kraver
okad helhetssyn, systemtdnkande och formaga att hantera en hég abstraktionsniva, dar
flera politikomraden flitas samman. Omstillningen kraver ocksd nya former av
samverkan — mellan olika politikomraden, mellan offentliga och privata aktorer samt en
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fordjupad dialog med civilsamhallet — vilket i sin tur stéller krav pa savil generella resurser
som tillgang till spetskompetenser.

Kommunalférbundet efterlyser ett resonemang om styrningen av insatser pa regional och
nationell niva. Det beh6vs en samordning och en prioritering av moéjliga atgarder, bade
inom lanet och nationellt, for att undvika suboptimeringar och for att sdkerstilla en god
samhallsekonomi for 16sningarna.

For att skapa tydlighet och fortroende i genomforandet av klimat- och energistrategin ar det viktigt
att budskap och stillningstaganden dr samordnade mellan olika myndighetsnivéer. En tydlig och
konsekvent linje, dir overgripande uttalanden och principer harmoniserar med beslut i enskilda
drenden. Det skapar trygghet och forutsdgbarhet for berérda aktorer.

4. Vi onskar synpunkter pa och garna konkreta forslag till de
Pvisionsrutor” som aterfinns under respektive strategiskt
omrade:

- Ar visionsformuleringarna relevanta utifrén ert perspektiv?
- Saknar ni nagot i visionsformuleringarna?

Det bor fortydligas vilken roll och betydelse visionsformuleringarna har. Kanske bor de
redovisas aven samlat i inledningen, eller placeras i inledningen av respektive avsnitt for
att tydliggora att det ar denna vision strategin ska leda mot. Samtidigt ar strategins insatser
primart inriktade pa aren fram till 2030, vilket kan skapa en otydlighet.

Det finns, vilket redovisas vil i dokumentet, ett antal mal pa internationell, nationell och
regional niva som &r vigledande for klimat- och energiarbetet. Relationen mellan dessa
och visionsformuleringarna bor fortydligas. Ar syftet med visionsformuleringarna att
fortydliga vad malbilder pa nationell niva innebar pa den regionala nivan, i den mén det
inte redan framgar av regionala mal?

Forslaget till aktualiserad regional utvecklingsstrategi (RUS) har liksom forslaget till
klimat- och energistrategi en utblick till 2045 men RUS:en har inte denna typ av
visionsformuleringar.

Synpunkter pa visionsformuleringarna for respektive strategiskt omrade framgar nedan.
Industrins omstdllning

— Forsta och andra punkten ar snarlika och kan slas ihop.
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Transportsektorns omstdllning
— Overvag om mikromobilitet i vid bemarkelse bor inkluderas, inte bara cykling.

— Punkten om att dela pa transportmedel ar forhéllandevis detaljerad jamfort med
ovriga punkter.

Markanvdndning
— Overvidg om punkten om Aaterstillning av vitmarker och torvmark istillet bor
uttryckas i termer av att “vatmarker och torvmark utgor en betydande kolsdnka”,
for att punkten ska var mer av vision och mindre av ett mal.

— Punkten om att dela pa transportmedel ar forhéallandevis detaljerad jamfort med
ovriga punkter.

Resurshushallning och energieffektivisering — cirkuldr omstdallning

— Overviig om visionstexterna tydligare bor spegla regeringens strategi for cirkulir
ekonomi.

Remissvaret har beretts av Fyrbodals kommunalforbunds tjanstepersoner inom klimat
och energi.

Uddevalla 2025-08-15

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

Remissmissiv 2025-08-08

Remiss - Lansstyrelsens klimat- och energistrategi

Bakgrund

Lansstyrelsen har enligt regleringsbrev for ar 2024 och ar 2025 i uppgift att revidera den
regionala klimat- och energistrategin, utifrdn de nya energipolitiska malen. Tidigare strategi for
Vastra Gotaland har varit Klimat 2030 som togs fram i samverkan med Vastra Gotalandsregionen
2017. Lansstyrelsens forslag till klimat- och energistrategi innehaller dvergripande strategiska
vagval med syfte att skapa handlingskraft och ta oss narmare vara langsiktiga mal. En ny strategi
behovs da det ar ont om tid och resurserna ar begransade. Strategiprocessen, liksom
remissprocessen, erbjuder mojlighet att reflektera och ha dialog om utmaningarna inom klimat-
och energiomradet, med forhoppningen att lanets alla aktorer ska arbeta i samma riktning.
Under arbetets gang har synpunkter inhdmtats fran lanets kommuner och de fyra
kommunalférbunden genom delregionala traffar. Aterkommande dialog har forts med regionen
kring gemensamma klimatmal i denna strategi och den regionala utvecklingsstrategin.

Lansstyrelsens regionala handlingsplan for elektrifiering

Regeringen gav ar 2023 Lansstyrelsen Vastra Gotaland i uppdrag att ta fram en handlingsplan
med syftet att mojliggdra en storskalig elektrifiering i Vastra Gotaland. En storskalig
energiomstallning i Vastra Gotaland, framfor allt inom industri- och transportsektorn, ar
avgorande for att klimatmalen ska nas. | handlingsplanen presenteras en nulagesbild, behovs-
och potentialanalys, samt atgarder som kommer behovas for att mota de framtida 6kade
elbehoven. Handlingsplanen ar ett systerdokument till den har strategin. For mer information:

Regional handlingsplan for elektrifiering | Linsstyrelsen Vistra Gotaland

Fragor till remissinstanserna

Vi ser garna att era svar utgar fran fragestallningarna nedan och ar kortfattade och konkreta. Ta
garna upp bade positiva och negativa aspekter. Motivera era synpunkter.

- Vad ar er samlade uppfattning om strategin? Syfte och mal?
- Hur ser ni pa att lanets kommuner &r strategins huvudsakliga malgrupp?
- Fangar de fyra strategiska omradena det viktigaste i klimat- och energiomstallningen? Ar
det ndgot som saknas?
- Vionskar synpunkter pa och géarna konkreta forslag till de ”visionsrutor” som aterfinns
under respektive strategiskt omrade:
o Arvisionsformuleringarna relevanta utifran ert perspektiv?
o Saknar ni ndgot i visionsformuleringarna?

Fortsatt arbete

Arbetet med strategin fortsatter parallellt med remissférfarandet. Under hosten kommer bilder
och figurer som tydliggdr och kompletterar texten att tas fram. Ett avsnitt som forklarar begrepp
och forkortningar kommer ocksa att laggas till. Efter bearbetning av remissvar kommer strategin
slutligen att genomga klarspraksgranskning, tillganglighetsanpassning och layout.


https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2024/regional-handlingsplan-for-elektrifiering.html
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Praktisk information

Sista svarsdatum ar den 10 oktober 2025.

Era remissvar skickas till: vastragotaland@lansstyrelsen.se
med kopia till: jonas.aker@lansstyrelsen.se

Ange i amnesraden:
”Er organisation — Remissvar Klimat- och energistrategi, diarienummer 425-20721-2025”

Ange aven en kontaktperson hos er som vi kan vanda oss till med eventuella fragor.

Observera!

Om ert svar inte hinner bli fardigbehandlat innan den 10 oktober sa ber vi er att &nda skicka in
det sa snart ni kan. Era synpunkter &r valdigt viktiga for det fortsatt arbetet med strategin och
kommer att beaktas i kommande revideringar.

Fragor skickas till:

Jonas Aker, jonas.aker@lansstyrelsen.se

Fredrik Bergman, fredrik.p.bergman@lansstyrelsen.se

Remisshandlingar

Klimat- och energistrategi - Ett fossiloberoende Vastra Gotaland 2030,
Remissmissiv med fragor och sandlista, Powerpointpresentation om strategins innehall.

Séandlista

Vastra Gotalands 49 kommuner

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund
Fyrbodals kommunalférbund

Goteborgsregionens kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund

Vastra Gotalandsregionen

IVL Svenska Miljoinstitutet

RISE

Lindholmen Science Park

Energikontor Vast (en del av Innovatum Science Park)
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1. Forord

Sveriges lansstyrelser har ett regeringsuppdrag att utifran de energipolitiska malen revidera sina
regionala klimat- och energistrategier. Syftet med Lansstyrelsen Vastra Gotalands klimat- och
energistrategi ar att paskynda lanets klimat- och energiomstallning for att uppna malet om en
fossiloberoende region senast 2030, samt bidra till Sveriges klimat- och energiomstallning i
overensstimmelse med malsattningarna inom EU:s Fit for 55 och Parisavtalet. For att mojliggora
detta presenteras fyra strategiska omraden som ses som sarskilt viktiga:

e Industrins omstallning,

e Transportsektorns omstallning,

e Markanvandning,

e Resurshushallning och energieffektivisering.

Malet med strategin &r att erbjuda ett ramverk for prioritering, planering och beslutsfattande, framst
for att stodja lanets kommuner, men aven for att starka lansstyrelsens egen verksamhet. Vi hoppas
ocksa att strategin ska stimulera lanets Ovriga aktorer att i samverkan intensifiera vart gemensamma
arbete for att uppna malet om en fossiloberoende region. Lanets kommuner ar strategins primara
malgrupp da de har en central roll for Sveriges klimat- och energiomstallning, som samhallsaktor,
myndighet och verksamhetsutévare. | strategin finns en del férslag pa atgarder, men i huvudsak
hanvisar vi till det arbete som redan pagar i lanet — initierat av kommuner, kommunalférbunden och
Vastra Gotalandsregionen.
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Var utgangspunkt har varit att strategin ska innehalla 6vergripande vagval som tar oss narmare vara
langsiktiga mal. Att dstadkomma férdandring, att fa saker och ting att hdnda. Den ska foresla en
riktning och erbjuda hjalp att valja och vilja bort. En osdker och snabbt foranderlig omvarld kraver
flexibilitet for att kunna hantera det som inte kan férutses. En strategi ar en del av ett strategiskt
forhallningssatt, en process som handlar om att forsta var omvarld, valja satt att ta oss an utmaningar
och mojligheter. En strategi ar aldrig fardig, den behdver provas, justeras och fortsatta utvecklas. Men
innanfor de ramar som strategin erbjuder behover respektive organisation sjalva ta fram en plan som
utgar ifran sina forutsattningar och konkretisera hur just vi kan bidra.

Energi- och klimatfragor innefattar politiska, tekniska och vetenskapliga termer som ofta kraver en del
forkunskaper. En ambition med denna strategi ar att 6versiktligt presentera hur saker hanger ihop,
fran det globala till det lokala i Vastra Gétaland. Utéver det rent tekniska och formella sa kommer
ocksa en rad andra samhallsfragor in i diskussionerna om klimat och energi, till exempel fragor om
klimatrattvisa och acceptans pa kommun- eller individniva. For en hallbar klimatomstallning lyfter
strategin darfor att hansyn bor tas till olika socioekonomiska aspekter (se vidare Bilaga 2).

Strategin tar, likt sin foregangare?, sikte pa &r 2030. Arbetet fram till dess kommer att vara avgdrande
for att begransa klimatférandringarna. Strategin utgar fran lanets befintliga klimatmal, och bygger
vidare pa det konkreta klimatarbete som sker i samverkan mellan lanets aktérer inom Klimat 2030.
Samtidigt ar det kort tid kvar till ar 2030. Parallellt med att ambitionerna i denna strategi genomfors
behover darfor en strategi som tar vid efter ar 2030 tas fram. Vi blickar redan nu langre fram for att
ldagga grunden for ett uthalligt och malmedvetet arbete. Strategin presenterar visioner mot ar 2045,
om hur ett omstallt och fossilfritt Vastra Gotaland kan se ut.

Strategin i relation till den regionala utvecklingsstrategin och Klimat 2030

”Klimat 2030 - Vastra Gotaland staller om, strategiska vagval” har sedan 2017 varit Vastra Gotalands
regionala klimatstrategi 2. Strategin togs fram i samverkan mellan Lansstyrelsen och Vistra
Gotalandsregionen, efter ett omfattande forankrings- och analysarbete. Klimat 2030 hanger tydligt
ihop med det regionala klimatmalet om "en fossiloberoende region ar 2030” som togs fram 2009.
Malet fortydligades sedan genom regionala tillaggsmal som Lansstyrelsen tog fram i samverkan med
bland andra Vastra Gotalandsregionen ar 2015, och beslutades ar 2017 i samband med att Klimat
2030-strategin antogs (mer om detta i Bilaga 1).

Denna regionala klimat- och energistrategi ihop med Vastra Gétalandsregionens 6versyn av den
regionala utvecklingsstrategin, ersatter Klimat 2030 som strategi. Klimat- och energistrategin och den
regionala utvecklingsstrategin bygger vidare pa gemensamma klimat- och energiinitiativ och bekraftar
det gemensamma klimatmalet fran 2009, samt de regionala tillaggsmal som tagits fram i samverkan.
Klimat 2030 fortsatter att vara en samverkansplattform med fokus pa genomférande av atgarder.

Kommuner engageras i Klimat 2030 bland annat genom Kommunernas klimatléften?, som bestar av
konkreta atgarder som ar mojliga att anta genom beslut i kommunstyrelsen. Nuvarande period for
klimatloften stracker sig mellan 2024—2026 och 48 av 49 kommuner i Vastra Gotaland har
tillsammans antagit 812 loften®.

1 Klimat 2030 (2017), Klimat 2030 — Vistra Gotaland stéller om: Strategiska vigval
2 Klimat 2030 (2017), Klimat 2030 — Vistra Gotaland stiller om: Strategiska vigval
3 30-klimatloften-for-2024-2026-1.pdf

4 Kommunernas klimatléften - Klimat 2030



https://klimat2030.se/content/uploads/2017/10/klimat-2030-strategiska-vagval.pdf
https://klimat2030.se/content/uploads/2017/10/klimat-2030-strategiska-vagval.pdf
https://klimat2030.se/content/uploads/2023/03/30-klimatloften-for-2024-2026-1.pdf
https://klimat2030.se/klimatloften/

Klimat- och energistrategi

2. Inledning

2.1. Vinar inte vara mal — hog tid att agera

Den globala uppvarmningen och klimatférandringarna till f6ljd av de 6kande halterna av vaxthusgaser
i atmosfaren okar. Ar 2024 var den globala drsmedeltemperaturen 15,1°C°, och éversteg darmed for
forsta gangen malet i Parisavtalet om att begransa uppvarmningen till hogst 1,5°C éver férindustriell
niva®. Uppvarmningen gar snabbare dn férvintat och en samlad forskarkar ar tydliga med de allvarliga
konsekvenser som uppstar till foljd av att for fa klimatatgarder vidtas. | linje med detta bedémer
Naturvardsverket att varken Sveriges langsiktiga klimatmal till ar 2045 eller etappmalen till 2030 och
2040 kommer att nds med beslutade styrmedel’. Jamfért med ar 2023 6kade dessutom utsldppen
med omkring 7 procent ar 20248,

Manga satsningar har inletts i Vastra Gotaland, men dnnu minskar inte utslappen i tillrackligt snabb
takt. Mellan 2022 och 2023 minskade forvisso utslappen i lanet med drygt 100 000 ton till 9,2
miljoner ton koldioxidekvivalenter (COe), men det motsvarade en minskning pa endast 1,3%. Vad
galler de regionala klimatmalen i Vastra Gotaland bedomer forskare att den nuvarande
minskningstakten av utslapp ar otillrdcklig, och att det skulle krdvas en minskning pa nastan 19% per
ar for att nd Klimat 2030-maélet®. Mer behdver alltsa géras snabbt for att na globala, nationella och
regionala klimatmal.

| |

Fig. X. Hdr ska det in en figur som visar de territoriella utsldppen av vixthusgaser i ldnet, fordelat pd
handlande sektor (ETS) och 6vrigt.)

Undersokningar visar att en stor majoritet av de som bor i Vastra Gotaland bade ar oroade av
klimatférandringarna och vill se fler klimatatgarder. 83% anser att klimatférandringar ar mycket eller
ganska oroande och 74% anser att dagens klimatatgarder &r otillrackliga'®. Har finns alltsa ett
utrymme for bade den nationella, regionala och kommunala politiken att hdja sina ambitioner och
besluta om fler atgarder som minskar utslapp.

| denna strategi lyfter vi fram fyra strategiska omraden som jamfort med den tidigare strategin dven
betonar betydelsen av industrins elektrifiering och markanvandningens klimatpaverkan. Industrin i
Vastra Gotaland ar den enskilt viktigaste sektorn att stalla om sett till att den star for 46% av lanets
totala vixthusgasutsldpp'?. Tillsammans med det strategiska omradet transporter star de fér 70% av
Vastra Gotalands utslapp. Lansstyrelsen ser behovet av 6kat fokus pa markanvandningssektorn da det
finns en stor potential till 6kad kolinlagring eller minskade utslapp inom jord- och skogsbruk, till
exempel genom atervatning av utdikade torvmarker. Resurshushallning och energieffektivisering ar
det fjarde och sista strategiska omradet. For att kunna na bade mal fér energi och klimat samt 6vriga
miljdmal dr det nédvandigt att fokusera pa hur vi anvander vara resurser, och stilla om de idag
huvudsakligen linjara system for produktion och konsumtion som dominerar i samhallet.

5 Global Climate Highlights 2024

6 WMO confirms 2024 as warmest year on record at about 1.55°C above pre-industrial level

7NV-06510-24 Naturvardsverkets underlag till regeringens klimatredovisning 2025

8 Naturvardsverket Sveriges utslipp av vixthusgaser

9 VGR Analys 2024:68 Vistra Gotalands klimatomstéllning: Invanares acceptans, engagemang och delaktighet i
klimatomstallningen

10 vistra Gotalands klimatomstillning - Invdnares acceptans, engagemang och delaktighet i klimatomstillningen
- Appendix: Data fran den vastsvenska SOM-undersdkningen

11 SMHI (2024), Nationella emissionsdatabasen



https://climate.copernicus.eu/global-climate-highlights-2024
https://wmo.int/news/media-centre/wmo-confirms-2024-warmest-year-record-about-155degc-above-pre-industrial-level
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Kommunerna har en central roll och samverkan ar viagen framat

| arbetet med klimat-och energiomstallningen har kommunerna en central roll, bland annat genom
att vara den samhallsaktor, myndighet och verksamhetsutdvare som befinner sig ndrmast invanarna i
lanet. Kommunerna genomfoér inte omstallningen sjalva, for att skapa forandring kravs samverkan och
samarbete. En stor del av Lansstyrelsens verksamhet riktar sig just till lanets kommuner. Genom att
Oka genomslaget av de nationella klimat- och energimalen inom var verksamhet, mojliggors ett brett
och kraftfullt stéd till kommunerna i klimat- och energiomstallningen.

Tydliga och samspelta offentliga aktorer skapar goda forutsattningar for regional hallbar utveckling
och tillvaxt, sa att alla kan bidra pa basta satt. En omstéllning till ett hallbart samhalle &r inte
friktionsfritt utan fullt av intressekonflikter, vi har bade stora utmaningar och majligheter i Vastra
Gotaland. Lansstyrelsen amnar att med resurser och kompetens, tillsammans med fler aktorer, vara
ett foredome for att lyckas med omstallningen.

2.2. Klimatférandringarna paverkar oss redan idag

Klimat- och energifragorna ar hogaktuella da klimatférandringarna sker har och nu - dven om de
riskerar att hamna i skuggan av andra globala kriser. Sedan industrialismens borjan har halten av
koldioxid i atmosfaren 6kat med 50% till foljd av i forsta hand forbranning av fossila branslen och
skogsavverkning i stor skala. Uppvarmningen av bade hav, land och atmosfar innebar en 6kning av
extrema vaderhandelser. Bland annat riskerar torkan i redan torra omraden att bli varre. D3 varm luft
formar att halla mer vattendnga finns det samtidigt mer vatten i atmosfaren som blivande nederbérd
och de totala nederbérdsmangderna okar darmed, ibland i form av intensiva skyfall som kan leda till
Oversvamningar. Livsbetingelserna for manga varelser och forutsattningarna for vattentillgdng och
livsmedelsproduktion forandras i mycket snabb takt dver hela jorden.

Fig. X. Hdr ska det in en figur som visar den globala temperaturékningen fran férindustriell tid t.o.m.
2024.

Effekterna av de tilltagande klimatférandringarna var 2024 tydliga pa manga platser, inte minst i delar
av Syd- och Centraleuropa som drabbades av skyfall, virmeboljor och langvariga perioder av torka
med allvarliga problem for jordbruk och vattenférsorjning. Detta ar en direkt konsekvens av
uppvarmningen. Europa dr den kontinent som viarmts upp snabbast!? och uppvarmningen gar
snabbare ju langre norrut man kommer. | Sverige och Vastra Gétaland marks konsekvenserna av
uppvarmningen och det forandrade klimatet darfor allt tydligare. En sarskild risk ar langvarigt fastlasta
vadersystem med antingen langa perioder av varme och torka eller mycket nederbord. Det dr nagot
som samhillet i stort behdver férbereda sig fort3.

For att begransa uppvarmningen och dess negativa konsekvenser ar det avgorande att fler och
kraftfulla atgarder vidtas de ndrmaste aren for att minska utslapp av vaxthusgaser och 6ka
kolinlagringen i skog och mark. Enligt FN:s klimatpanel Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) ar det fortfarande majligt att begrénsa den globala uppvarmningen till under 2°C for att
sakerstalla en livskraftig och hallbar framtid for alla, men det bradskar och fonstret haller pa att
stangas®®. Hur mycket mer virlden kommer att virmas upp beror pa hur stora utsldppen blir de
kommande aren, men enligt aviserade ataganden inom ramen fér det internationella klimatarbetet sa
riskeras en uppvarmning pa minst 2,7°C vid seklets slut.

12 European State of the Climate: extreme events in warmest year on record, WMO, 2025-04-15
13 Klimatscenariotjinsten, SMHI
14 AR6 Synthesis Report - Summary for Policymakers - Climate Change 2023
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Gladjande nog finns det en rad positiva trender. De globala utslappen o6kar férvisso fortfarande, men
Kinas utsldpp planar ut'® och i bdde EU och USA har de minskat under flera decennier. Utslappen
globalt férvdntas bérja minska i slutet av 2020-talet!®. Orsaken &r i férsta hand en snabb teknisk
utveckling och rekordstora investeringar i fornybar energi, batterier och elektrifiering av fordon.
Mellan 2018 och 2023 fordubblades till exempel investeringarna i fornybar energiproduktion i
varlden i takt med att priserna pa solceller, vindkraftverk, batterier och elfordon i snabb takt sjunkit.
Den utvecklingen ser ut att fortsatta globalt, vilket ar hoppgivande. Men varldens totala
energiforsorjning utgors till 80% fortfarande av fossila branslen (kol, olja och fossil gas) och ett stort
arbete aterstar saledes. Det handlar om att fasa ut fossil energi, bade genom effektivisering och
genom att ersatta den med fossilfri el och biomassa.

2.3. Fran fossil till fossilfri — energiomstallning och regional utveckling

Vastra Gotaland ar ett 1an dar manga stora industrier verkar och nagra av dessa, till exempel
raffinaderierna och foretag inom petrokemin, tillhér de storsta utslapparna av vaxthusgaser i landet.
Dessa foretag star for ndarmare halften av utsldppen i lanet och har endast minskat sina utslapp
marginellt sedan 1990. Det &r en av orsakerna till att utslappen i Vastra Gotaland har minskat
langsammare an i landet som helhet. | Sverige minskade utslappen med 38% mellan 1990 och 2023,
men i Vastra Gotaland endast med 23% under samma period.

Flertalet av de stora utslapparna i lanet tillhor EU:s utslappshandelssystem och ar darfor tvingade att
minska sina utslapp da tilldelningen av utslappsratter successivt fasas ut fér att helt upphora 2039.
For att stalla om siktar manga foretag bade i lanet och i EU pa att elektrifiera sina
tillverkningsprocesser. For att genomféra omstallningen kravs i forsta hand att produktionen av
fossilfri el och eldistribution i form av elnat byggs ut, eftersom elanvandningen i lanet vantas
férdubblas till 2030%. Lansstyrelsen har utifran ett regeringsuppdrag nyligen tagit fram en regional
handlingsplan for elektrifiering, som syftar till att mojliggora elektrifieringen i lanet. Handlingsplanen
gar igenom nulaget, vilka behov och potentialer som bedéms finnas framover samt vilka atgarder
som beddms kravas pa lokal, regional samt nationell niva for att lyckas med elektrifieringen (Lds mer
om handlingsplanen i Bilaga 3).

Fig. X. Hdr ska det in en figur som visar det ékade elbehovet i Iénet baserat pd prognoser éver
industrins omstdllning med mera

Utover att bidra till malet om ett stabilt klimat bidrar omstallningen ocksa till att 6ka
konkurrenskraften och antal arbetstillfallen. Dartill kan beroendet av importerade ravaror och energi
minska och samhallets motstandskraft och forsvarsformaga 6ka med mer lokal produktion av till
exempel el och biogas. Omstéllningen ar saledes ocksa en uppenbar maojlighet som innebar
investeringar i lanet inom i forsta hand industri- och transportsektorn. Genom omstallningen finns
mojlighet att attrahera nya industrier och ge befintliga chans att utvecklas och finnas kvar. Darmed
sakras arbetstillfallen och exportinkomster och i forlangningen majliggors en skattefinansierad
valfard.

15 Analysis: Clean energy just put China’s CO2 emissions into reverse for first time, Carbon Brief, 2025-05-15
16 World Energy Outlook 2024, International Energy Agency (IEA)

17 World Energy Investment 2024, IEA

18 Regional handlingsplan for elektrifiering
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2.4. Starka ekosystem — forutsattning for biologisk mangfald och stabilt klimat
Parallellt med klimatkrisen ar den pagaende utrotningen av arter och en ohallbar exploatering av
ekosystem ett mycket allvarligt hot. FN:s forskarpaneler for klimat (IPCC) respektive ekosystem och
biologisk mangfald (IPBES) ar tydliga med att bada dessa kriser &r sammanldnkade och att de maste
hanteras samtidigt. Det finns ett stort antal positiva synergier som ocksa ar samhallsekonomiskt
I6nsamma och som bidrar till att de bada kriserna kan I6sas samtidigt. Att pa olika satt arbeta med
naturen och dess naturliga processer i ekosystem och i skog och jordbruksmark ar enligt bade IPCC
och IPBES vagen framat. Till exempel, om mer vatten kan hallas kvar i landskapet med hjalp av att
vatmarker anlaggs pa lampliga platser, sa kan det bade fordréja vattnet samtidigt som det gynnar
biologisk mangfald. Modifierade brukningsmetoder i jord- och skogsbruk kan binda mer kol i mark
och samtidigt starka biologisk mangfald. Att arbeta med fler naturbaserade 16sningar for de areella
ndringarna Okar forutsattningarna att anpassa samhallet till det snabbt férandrade klimatet samtidigt
som det lagrar in mer kol. Sadana atgarder kompletterar den tekniska omstallningen som goérs inom
till exempel industrin och inom transportomradet.

2.5. Vara regionala klimat- och energimal

For Vastra Gotaland finns specifika regionala klimatmal som den hér strategin tar sikte pa. De ar
antagna i samverkan mellan Lansstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen. Lansstyrelsen beslutade
2015 om sa kallade regionala tillaggsmal, som togs fram i samarbete med Vastra Gotalandsregionen.
Dar specificerades malet om en fossiloberoende region till ar 2030:

e Utslappen av vaxthusgaser i Vastra Gotaland ska minska med 80 procent till ar 2030 fran 1990
ars niva.

e Utslappen av vaxthusgaser fran vastsvenskarnas konsumtion, oavsett var i varlden de sker, ska
minska med 30 procent jamfort med 2010.

Pa energiomradet finns en samsyn i Vastra Gotaland om att elproduktionen behoéver 6ka.
Lansstyrelsen ar tillsammans med lanets fyra kommunalférbund, Vastra Gotalandsregionen och ett
antal vastsvenska industrier eniga om att elproduktionen inom ldnets granser bér 6ka med minst 15
TWh till 2030. Det &r dven viktigt att sdkerstilla elproduktion pé l&ng sikt fram till 2045.1°

Lansstyrelsen samordnar det regionala mal- och uppfoljningsarbetet kring de av riksdagen faststallda
miljdmalen. Ar 2024 bedémde Linsstyrelsen att tolv av lanets femton miljokvalitetsmal inte kommer
att nas till 2030. Malen som ror klimat och biologisk mangfald ar de som ar mest utmanande att na.
Bedémningen ger goda skal att 6ka takten i omstéliningen till ett mer hallbart samhille?.

For en mer férdjupad beskrivning av visioner och mal relevanta for denna strategi, se Bilaga 1.

3. Kommunens centrala roll i omstaliningen

Kommunerna har en unik mojlighet att vara drivande i arbetet med att minska utslappen av
vaxthusgaser och starka samhallets motstandskraft mot klimatférandringens negativa effekter.
Genom sin breda verksamhet moéts kommunen dagligen av utmaningar kopplat till minskad
klimatpaverkan, klimatanpassning, energieffektivisering, férsorjningstrygghet och energiberedskap.

Genom nérheten till invanarna har kommunen mojlighet att stédja omstéllningen i naringslivet,
civilsamhallet och hos allmanheten. Kommunen kan och behéver bidra till klimatsmarta l6sningar
inom en rad verksamhetsomraden. Till exempel samhallsplanering for bebyggelse och hallbara

19 ACCEL (2024), Framtidens elférsérjning i Vistra Gétaland En rapport frdn samverkansplattformen ACCEL
20 Regional arlig uppfdljining av milijomalen 2024
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transporter, energisystem, avfallshantering, cirkuldr ekonomi och aterbruk samt offentlig och privat
konsumtion.

Genom sitt planmonopol ar kommunen den enskilt viktigaste aktoren for att mojliggdra lanets
energiomstallning. Det ar kommunerna som kan mojliggéra utbyggnaden av mer regional och lokal
energiproduktion samt elnat for eldistribution. En av de stora utmaningarna med omstéallningen och
utbyggnaden av energisystemet ar de langa ledtiderna vid handlaggning av ansékningar for till
exempel en vindkraftpark. Har kan kommuner bidra genom att inkludera till exempel ledningsgator
eller produktionsanlaggningar vid framtagande eller andring av 6versiktsplaner och annat
planeringsunderlag. Om kommunen har ett kommunalt elnatsbolag kan man genom det ha en dialog
om var och nar utbyggnad ar méjlig och lamplig. Om kommunen dessutom i sitt planeringsunderlag
sakerstaller att mark som ar utpekad for energiintensiva verksamheter forlaggs till platser dar det gar
att [6sa utan allt for stora investeringar i till exempel elnat, kan dven det bidra till kortare
handlaggning och genomférande.

Klimat- och energiomstéllningen innebér att samhallet pa kort tid behéver géra stora forflyttningar.
Klimat- och energiplanering ar en viktig del i denna omstallning, som handlar om att driva en
forandringsprocess med ett stort inslag av larande. Genom att till exempel ha en uppdaterad
kommunal energiplan och kontinuerligt arbeta med den tillsammans med berérda verksamheter kan
mycket av kommunens arbete med energiomstallningen samordnas och utvecklas. Ett Idpande arbete
med energiplanering blir ratt nyttjad ett verktyg for kommunen att strategiskt styra utvecklingen och
ta vara pa de mojligheter som klimat- och energiomstallningen kan ge. Arbetet med kommunal
energiplanering ger mojlighet till samsyn och tydlighet om mal, roller och inom vilka omraden
samverkan behover ske. Det innebér att ta ansvar, ibland att gora svara vagval och forma framtiden.
Som hjalp for hur arbetet med kommunal energiplanering kan se ut finns det vagledningar fran bade
Lansstyrelsen?! och Energimyndigheten?’. Manga av ldnets kommuner har de senaste &ren
uppdaterat sina energiplaner eller inlett ett sddant arbete. En av de viktigaste aspekterna av det &r att
arbetsgrupper och kontakter kopplat till klimat och energi har skapats i kommunen, vilket ar en
forutsattning for att lyckas med omstallningen. Det |I6pande arbetet med energiplanering, dar olika
kommunala verksamheter och kommunala bolag méts och déar dialog med néaringslivet genomfors
maste vara prioriterat i ett sadant arbete, da forutsattningarna for till exempel industrietableringar
snabbt kan forandras.

Kommunen har ocksa en viktig roll dels i att skapa forstaelse for de mojligheter som den inledda och
pagaende omstallningen innebar i lanet, dels att vara med och hantera de utmaningar som finns, dar
mer lokal produktion av el ar en tydlig sadan. Genom att vara tydlig med bade mojligheter och
malkonflikter och skapa arenor for dialog 6kar méjligheterna for forstaelse och acceptans hos
allménheten (Ias mer om social hallbarhet fér klimat- och energiomstéllningen i Bilaga 2). Det kan ske
i samradsfasen av samhallsplaneringen och i kommunens och den lokala politikens I6pande
kommunikation med allmanheten.

Organisationer och myndigheter behdver samverka och bidra till dialog och pa bade regional och
nationell niva behovs insatser for att stotta och viagleda kommunerna. Foér att kommunerna ska kunna
gora sin del behovs hjalp och stéttning med ambitiosa och tydliga mal och strategier, lagstiftning och
ekonomiska resurser fran regional och statlig niva. Viktigt ar ocksa en forstaelse for att
forutsattningarna och behoven skiljer sig at i olika delar av landet och i landets olika kommuner fran
berérda myndigheter och beslutsfattare pa olika nivaer. Kommuner har ofta valdigt olika

2! vagledning for kommunala energiplaner
22 \agledning for kommunal energiplanering
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forutsattningar utifran ekonomiska och organisatoriska resurser. Trots det ar det kommunala
grunduppdraget detsamma i till exempel Gullspang, Lidkdping och Goteborg.

Kommunen ar alltsa en viktig aktor for det fortsatta arbetet med omstéllningen — och det pagar redan
en stor mangd initiativ pa kommunal niva for att bidra till regionala och nationella klimatmal.
Organisationen Klimatkommunerna?® samlar goda exempel och utgér en plattform fér samverkan och
erfarenhetsutbyte for ett 50-tal kommuner i hela landet. Aven Sveriges kommuner och regioner (SKR)
samordnar och mojliggor erfarenhetsutbyte mellan kommuner och sprider goda exempel fran
kommuner fran olika delar av landet och med olika férutsittningar?®.

3.1. Delregional samverkan — forutsattning for klimat- och energiomstallning

| Vastra Gotaland finns fyra kommunalférbund som arbetar delregionalt: Fyrbodals-,
Goteborgsregionens-, Borasregionen Sjuharads- och Skaraborgs kommunalférbund.
Kommunalférbunden ar politiskt styrda samverkansorganisationer med uppgift att ta till vara
medlemskommunernas intressen. Kommunalférbunden i Vastra Gotaland har lange varit aktiva inom
Klimat 2030 och stottar sina medlemskommuner i arbetet med att uppfylla klimatléften och
genomfora atgarder.

Kommunalférbunden och Vastra Gotalandsregionen ingick i januari 2024 en regional
energioverenskommelse. De ska var och en utifran sina olika roller bidra till en 6kad lokal
elforsérjning genom starkt kapacitet i elnat och 6kad lokal fossilfri elproduktion. Under perioden
2024-2026 samverkar de fyra kommunalforbunden med Vastra Gétalandsregionen, Lansstyrelsen i
Vistra Gotaland och Energikontor Vast/Innovatum Science Park till exempel, i projektet EISa> som ska
bidra till en accelererad elektrifiering, med fokus pa samordnad energiplanering som i 6kad
utstrackning integreras i den kommunala samhallsplaneringen.

Lansstyrelsens roll i omstallningen

Lansstyrelsen ar en samlande kraft i arbetet for ett hallbart Vastra Gotaland och vi arbetar for en
utveckling dar miljo, tillvaxt och goda levnadsvillkor forenas. Sakfragor spanner over samhallsfragor
av olika slag, fran landsbygdsutveckling och biologisk mangfald till integrationsfragor och skydd av
kulturmiljoer. Tre omraden ar prioriterade i verksamheten: demokrati, regional utveckling och gron
omstallning samt civilt forsvar.

Lansstyrelsen ska leda och samordna det regionala genomférandet av energi- och klimatpolitiken,
genom att bland annat utveckla den regionala energiplaneringen och framja klimatatgarder. Syftet ar
att bidra till starkt naringslivsutveckling, minskad klimatpaverkan, férbattrad energiberedskap samt
trygg energiforsorjning. Den har klimat- och energistrategin formulerar en strategisk riktning och ett
ramverk for det fortsatta arbetet i [anet.

Lansstyrelsen erbjuder stod till och framjar samverkan mellan kommuner och andra lokala och
regionala aktorer i arbetet med omstallningen. Det gor vi bland annat genom olika samverkansformer
och projekt. Aktuella exempel dr Radet for industrins omstallning, samverkansarenan Accelererad
elnatsutveckling i Vastra Gotaland (ACCEL).

Lansstyrelsen samordnar ocksa det regionala arbetet for att vi ska uppna de svenska miljomalen. Vi
arbetar tillsammans med kommuner, andra myndigheter, naringsliv och organisationer for att miljon

2 Klimatkommunerna
24 Klimat - SKR
25 Krafttag i Vast - ElSa - Energikontor Vist
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ska bli battre. Lansstyrelsen 6vervakar utvecklingen i miljon och féljer upp de nationella miljomalen
genom olika indikatorer.

Vastra Gétalandsregionens roll i omstallningen

Vastra Gotalandsregionen (VGR) ansvarar for halso- och sjukvard, kultur, kollektivtrafik och regional
utveckling i Vastra Gotaland. De ska utveckla omradet Vastra Gotaland genom att bidra till att det
finns utbildning, jobb och en bra fritid. Regionen styrs av politiska beslut som fattas av folkvalda
politiker i styrelser och namnder. Det ingar ocksa i regionens uppdrag att driva pa och stimulera
utvecklingen mot ett fossiloberoende Vastra Gotaland.

Vastra Gotalands regionala utvecklingsstrategi (RUS) och regionens arbete med den har sin grund i
det uppdrag som alla regioner har fran regeringen att utarbeta en regional utvecklingsstrategi och
samordna genomforandet. RUS:en utgar fran "Vision Vastra Gotaland" och anger en riktning for hur
regionen ska utvecklas till 2030, med utblick mot 2045. Den beskriver mal och prioriteringar dar
takten i omstallningen behover 6ka, och vagleder lanets aktorer i det gemensamma arbetet med
regional utveckling. Arbetet med elektrifieringen ar en av fyra tvarsektoriella vastsvenska
kraftsamlingar i Vastra Gotalands regionala utvecklingsstrategi 2021—-2030.

4. Fyra strategiska omraden for att na malen

For att konkretisera klimat- och energiomstallningen och vad som behoéver ske for att vi ska nd malen
presenteras i detta avsnitt fyra strategiska omraden; Industrins omstallning, Transportsektorns
omstéllning, Markanvandning samt Resurshushallning och energieffektivisering. For varje omrade
beskrivs relevanta mal, nulagesbild for Vastra Gotaland, hur kommunens roll ser ut samt langsiktiga
visioner for omradet.

4.1. Industrins omstallning ar avgorande for att na klimatmalen

Industrisektorn i Vastra Gotaland star for 46% av lanets totala vaxthusgasutslapp?®. Sektorn och
utslappen domineras av nagra fa men stora anlaggningar inom raffinaderi, kemiindustri,
cementproduktion och kraftvarmeverk. Om Vastra Gotalands regionala klimatmal om fossiloberoende
till 2030 ska nas behdver utsldppen fran dessa verksamheter minska drastiskt pa kort sikt 7.
Industrins omstéllning ar ocksa en avgérande faktor for att bibehalla och starka konkurrenskraften i
vart lan. Vastra Gotalands ekonomi ar beroende av en framgangsrik exportindustri, och omstéliningen
av industrin dr avgérande fér att behalla konkurrenskraft samt attrahera nya etableringar %.

Den vastsvenska industrins energianvandning bestar idag av saval olja och gas som el, dar gas utgor
en betydande del av energimixen®. Vistra Gotalands industri &r mer utsldppsintensiv dn Sveriges som
helhet, da den star for cirka en femtedel av den svenska industrins ekonomiska viarde men en
tredjedel av vaxthusgasutslappen. Att stalla om industrin i Vastra Gotaland ar darfor av stor vikt for att
minska vara klimatutslapp. Omstallningen kan uppnas genom att erséatta fossil energi och fossila
ravaror med fossilfria och férnybara alternativ.

4.1.1. Regionala, nationella och europeiska perspektiv pa omstaliningen
Industrins omstallning kraver tillgang till fossilfri el, tillganglig biomassa, vatgas och biogas, cirkulara
system som tar vara pa reststrommar, med mera. For att tillgodose industrins behov av fossilfri el i

26 SIMIHI (2024), Nationella emissionsdatabasen

27 Forskarrad for Vastra Gotalands klimatomstéllning (2023), Véstra Gotalands klimatomstéllning: Industrin i
fokus: VGR Analys 2023:65

28 ACCEL (2024), Framtidens elférsérjning i Vistra Gétaland En rapport frdn samverkansplattformen ACCEL
2% Lansstyrelsen Vastra Gotaland (2023), Sankey-2020-Vistra-Gotalands-Ldn-230130.png (1108x818)
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Vastra Gotaland kommer det att krdvas 6kad lokal och regional elproduktion, kraftigt 6kad
elnatsutbyggnad samt ett mer effektivt anvidndande av elnatet. Likasa behovs 6kad produktion av
fossilfri vatgas och biogas samt infrastruktur fér dessa energislag, liksom en omstallning till cirkulara
system.

For att mota industrins behov av energi och 6ka férsorjningsberedskapen kravs en kraftig utbyggnad
av gasproduktion och gasnat. Gasbranschens malbild i den senaste fardplanen for fossilfrihet ar en
femdubbling av biogasproduktionen i Sverige samt en produktion av fossilfri vatgas motsvarande 33
TWh redan till 2030 . De senaste aren har en stérre utbyggnad av biogasproduktion pagatt i Vistra
Gotaland, med stod fran Klimatklivet. Med pagdende beviljade projekt vantas produktionen i lanet
dubbleras de ndrmaste aren och, om samtliga projekt blir genomférda vantas produktionen ndrma sig
1 TWh i Vastra Gotaland ar 2030. Ar 2023 var biogasproduktionen i Vastra Goétaland 345 GWh 3.

Nér vi genomfor omstéliningen och 6kar energiproduktionen behover vi samtidigt se till att hushalla
med den energi och de resurser vi har. Det ar ett viktigt perspektiv for att lyckas med helheten, och
nagot som vi utvecklar vidare under fokusomradet "Resurshushallning och energieffektivisering”.

For att na EU:s klimatmal behover industrins utslapp minska och utslappshandelssystemet EU ETS &r
ett centralt verktyg for att lyckas med detta och gora det I6nsamt med fossilfria ravaror. For att na
EU:s 55-procenstmal ska utsldppen i EU ETS minska med 62 procent till 2030 jamfort med 2005 ars
nivaer (Tidigare var malet for EU ETS en minskning med 43 procent fér samma period 32).
Utslappshandeln kommer ocksa att utokas till bland annat transportsektorn i det sa kallade "ETS2”
(beskrivs mer under transportsektorns omstallning). Ytterligare ett viktigt initiativ fran EU som ror
industrins omstallning ar "paketet om marknaderna for vatgas och koldioxidfri gas”. Det syftar till att
fa till ett skifte fran fossil till férnyelsebar gas inom EU till 2030 .

Nationellt stottar staten industrins omstéllning pa ett konkret satt genom investeringsstod. Framfor
allt handlar det om stéden “Industriklivet” och “Klimatklivet”. Industriklivet ger stdd till ny teknik som
kravs for att méjliggéra industrins omstallning 3*. Klimatklivet ger stéd till utsldppsminskningar inom
flertalet sektorer, dar industrin ar en sektor. Stodet fran Klimatklivet gar i storre utstrackning till mer
etablerad teknik jamfort med Industriklivet (se mer om Klimatklivet under "Transportsektorns
omstallning”).

| Lansstyrelsens nyligen framtagna “Regional handlingsplan for elektrifiering” (se Bilaga 3) foreslas ett
antal atgarder for att mojliggora elektrifieringen i Vastra Gotaland. Dessa riktar sig dels till den
regionala nivan, dels till den nationella. Alla atgarder syftar till att mojliggora industrins- (och
transportsektorns) omstallning. De atgarder som tydligast kopplar till kommuners arbete med
energiomstallning och energiplanering ar "Ta fram regionala planeringsunderlag” samt ”“Utred
férutsattningar for att forbattra tillganglighet till energistatistik”3°.

For att uppna bade nationella och regionala klimatmal kravs inte bara minskade utslapp utan dven
negativa utslapp, dar mer koldioxid (CO,) tas bort fran atmosfaren dn vad som sldpps ut. Har spelar
CCS, sarskilt bio-CCS (dar CO, fran biomassa fangas in), en avgorande roll. Koldioxidavskiljning och
lagring (CCS) samt koldioxidavskiljning och anvandning (CCU) ar tekniker som syftar till att minska

30 Fossilfritt Sverige (2024), Gasbranschens-uppgraderade-fardplan-Fossilfritt-Sverige.pdf

31 Energimyndigheten (2024), Ndgot minskad biogasproduktion i Sverige under 2023

32 Naturvardsverket (2024), Sveriges del av EU:s klimatmal

33 Europeiska radet (2025), 55 %-paketet: fran fossil gas till mer miljévénlig gas - Consilium

34 Energimyndigheten (2025), Industriklivet

35 Lansstyrelsen Vistra Gotaland (2024), Regional handlingsplan fér elektrifiering, Linsstyrelsen Vistra
Gotaland, s. 5
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maéangden CO; i atmosfaren. CCS innebér att CO, fangas in fran industriella processer eller
energiproduktion och lagras permanent under jord, och CCU handlar om att anvanda den infangade
koldioxiden som ravara i olika industriella processer, sdsom tillverkning av syntetiska branslen eller
material. CCS ar ocksa nodvandigt for processer dar koldioxidutslapp inte gar att undvika, till exempel
vid produktion av cement. Regeringen har avsatt betydande medel for att stodja utvecklingen av CCS-
teknik i Sverige. Vastkusten i Sverige, med sin koncentration av raffinaderier och petrokemisk industri,
ar en central plats for implementeringen av koldioxidinfangning. Flera féretag har planer pa att under
kommande ar inféra CCS och CCU i sina processer for att minska utslappen.

4.1.2. Kommunens roll i industriomstallningen

Kommunen har en viktig roll i att bidra till industrins omstallning. Den kommunala energiplaneringen
ar ett av kommunens viktigaste verktyg for att géra det. Aven om den kommunala energiplaneringen
berdr mer an bara industrins omstéllning, ar den avgérande for att mojliggora de stora forflyttningar
som kravs for att fa till stdnd en omstallning av industrin. Det ar formodligen ocksa dar en kommun
har storst mojlighet att vara med och bidra till industrins omstallning. Genom kommunal
energiplanering kan kommunen ta vara pa sina mojligheter och sin radighet, och pa sa vis strategiskt
paverka och vara med och leda utvecklingen inom klimat- och energiomstallningen i stort. En
kommuns lokala arbete &r betydelsefullt och kan gora stor skillnad dven for utvecklingen pa regional
och nationell niva.

Overgripande har en kommun radighet éver energiomstillningen pa olika satt; som fastighetségare,
markagare, genom kommunala bolag och genom upphandling. Men ocksa genom att stotta och leda
utvecklingen lokalt och vara ett féredéme som visar pa mojligheter och visioner for framtiden.

Mer specifikt finns det ett antal omraden dar kommunens roll i energiplaneringen ar extra viktig
(punkterna nedan utifrdn Energimyndighetens vagledning fér kommunal energiplanering?®);

o Formulera berattelsen om framtiden
Ta fram en malbild och ett dnskvart tillstand for framtiden. Detta kan vara ett satt for en
kommun att fungera som samlande kraft, genom att visa pa visioner och mal. Det kan
ocksa fungera som ett verktyg for att forankra arbetet med medborgarna.

e Anvand befintliga verktyg inom samhallsplanering
Kommunens roll och verktyg inom samhallsplanering kan anvandas for att maojliggéra ny
elproduktion, eldistribution samt I6sningar for energilagring. Den fysiska planeringen,
med oversiktsplan och detaljplan ar sarskilt viktig, eftersom ett kraftigt utbyggt elsystem
innebar forandrad mark- och vattenanvandning. Samhallsplaneringen kan ocksa anvandas
for att skapa ett mer resurseffektivt samhalle (se mer under fokusomradet
"Resurshushallning och energieffektivisering”).

e Var en samlande och aktiv part i samverkan med andra
Klimat- och energiomstaliningen kommer att paverka manga olika verksamheter och
delar av samhallet. Kommunen kan fungera som en samlande part, som bidrar till att 6ka
medvetenheten for omstallningen. Det handlar ocksa om att anvdnda kommunens
radighet for att stotta olika aktorers behov i omstéllningen.

e Bidra till att sdkerstalla trygg energiférsérining
Kommunen har ett geografiskt samordningsansvar nar det galler att trygga
energiforsorjningen. Det 4r manga aktorer som behdver samverka for att sakerstalla
detta, vilket krdver samordning. En betydande del av energiférsorjningen dgs av privata

36 Energimyndigheten (2024), Vigledning fér kommunal energiplanering
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aktorer, vilket gor att kommunen behover samverka med dessa i arbetet med att trygga
energiforsorjningen.

Kommunen har ytterligare mojligheter att bidra till industrins omstallning, i och med sitt ansvar for
tillsyn och kontroll inom miljobalken®’, specifikt inom omradet energihushallning. Det gar att |4sa mer
om det under fokusomradet “Resurshushallning och energieffektivisering”.

VISION 2045
Vastra Gotaland ar 2045...
e Vi har en fossilfri, effektiv och konkurrenskraftig industrisektor som hanterar resurser
cirkulart och giftfritt.
e Industrisektorn har cirkuldra och hallbara virdekedjor.
e Den lokala energiproduktionen har 6kat och maojliggor god tillgang till energi och effekt.
e Energilagring och flexibel elanvandning bidrar till ett vdalfungerande energisystem.

4.2. Transportsektorn —samhallsplanering, drivmedel, energieffektivitet
Transportsektorn star for cirka en tredjedel av Sveriges totala utsldapp av vaxthusgaser. Av dessa
orsakar vagtrafiken mer dn 90 procent av utsldppen®. | Vistra Gotaland ar transportsektorns utslapp
cirka en fjardedel av ldnets totala utslapp*°. Transportsektorns andel av utsldppen &r alltsa mindre i
Vastra Gotaland jamfort med Sverige som helhet, vilket delvis kan sagas bero pa att industrin i lanet
ar mer omfattande med hogre utslapp, jamfort med resten av Sverige.

For att minska transportsektorns utslapp kravs flera saker. Man brukar prata om “de tre benen for
transportsektorns omstallning”. Det handlar om;

e ett transporteffektivt samhaille,
e hallbara fornybara drivmedel inklusive elektrifiering samt
e energieffektiva fordon och fartyg*.

4.2.1. Regionala, nationella och europeiska perspektiv pa omstallningen

Riksdagen har slagit fast att transportpolitikens évergripande mal ar att ”sakerstalla en
samhaéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportforsoérjning for medborgarna och
naringslivet i hela landet”. Det finns dven ett funktionsmal om tillgdnglighet och ett hansynsmal om
sakerhet, miljé och hélsa. Hansynsmalet innebar att transportsystemets utformning, funktion och
anvandning ska anpassas till att ingen dédas eller skadas allvarligt. Det ska ocksa bidra till att det
overgripande generationsmalet for miljokvalitetsmalen nas. Dessutom finns under Sveriges klimatmal
ett etappmal for transportsektorn. Det innebar att utslappen fran inrikes transporter ska minska med
70 procent senast ar 2030 jamfort med ar 2010. Inrikes luftfart ingar inte i malet, utan ingar i EU:s
utsldppshandelssystem?!. Detta etappmal &r nu del av en stdrre éversyn hos Miljdmalsberedningen .

P& EU niva finns en rad initiativ for att minska utsldppen fran transportsektorn #3;

37 SKR (2022), Tillsyn och kontroll | SKR

38 Naturvardsverket (2024), Sveriges utsldpp av vixthusgaser

39 Sveriges miljdmal, Vistra Gotalands 13n - Sveriges miljomal

0 R4tt for klimatet SOU s.379, Rétt for klimatet, SOU 2022:21

41 Lansstyrelserna (2024), Hur kan vi gora lanstransportplanerna mer klimatsmarta?

42 Regeringen (2025), tillaggsdirektiv-till-miljomalsberedningen-m-201004-om-utformningen-av-svenska-
etappmal-till-2030-dir.-20253.pdf

4 Europaparlamentet, Den gemensamma transportpolitiken: éversikt | Faktablad om Europeiska unionen |
Europaparlamentet
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e  Ett viktigt initiativ ar "férordningen om infrastruktur for alternativa branslen” (engelsk
forkortning AFIR) som beslutades under 2023. Den innehadller ett atgardspaket for utbyggnad
av infrastrukturen for alternativa branslen i EU:s medlemsstater. Férordningen innebar
bindande krav, bland annat kring omfattning, kapacitet och geografisk lokalisering, fér
laddinfrastruktur for tunga och latta fordon samt tankinfrastruktur for vatgas. Det finns ocksa
mal for flytande metan for tunga vagfordon och i hamn. Dessutom finns mal for
landstromsforsdrjning av fartyg 4.

e Enforordning som beslutades 2023 (férordning 2023/851) dar det bland annat utvecklas
strangare utslappsgranser och man fasar ut produktion av bilar med férbranningsmotor
senast 2035 for att mojliggora for batteridrivna fordon. Enligt forordningen ska bilar med
forbranningsmotor som drivs med e-brédnslen fortsatt vara tillatet efter 2035.

e 2023 beslutades ocksa att EU:s utslappshandel ska utokas i vad som benamns “ETS2”, dar
forbranning av fossila brénslen fran vagtransporter, byggnader och ytterligare sektorer ska
ingd %. Det &r ett separat system med egna utsldppsritter. Systemet riktar sig inte till de
enskilda utslapparna utan till de féretag som tillhandahaller fossila branslen, till exempel
drivmedelsdistributérer och gasleverantorer “°.

e En forordning om hallbara flygbranslen (REFuelEU Aviation). Beslutades 2023 och innehaller
regler for flygplansoperatoérers anvandning av hallbara flygbranslen

e En férordning om hallbara branslen for sjotransport (FuelEU Maritime). Beslutades 2023 och
innehaller regler som begransar vaxthusgasintensiteten i den energi som anvands pa fartyg
som ankommer till eller avgar fran EU-hamnar. Fartyg alaggs ocksa att anvinda
landstromsanslutning eller utslappsfri teknik i EU-hamnar.

Pa regional och nationell niva har planeringen av transportinfrastrukturen stor betydelse. Planeringen
ska utga fran det 6vergripande transportpolitiska malet (se ovan). Satsningarna pa
transportinfrastruktur &r en av statens storsta investeringar, och har stor paverkan pa hela
samhallsplaneringen samt flertalet miljomal #’. Véastra Gotalandsregionen, de fyra
kommunalférbunden samt lanets kommuner ar involverade i processerna kring den regionala
infrastrukturplanen och kan genom detta paverka transportinfrastrukturens utveckling i 1anet®,

Pa regional och nationell finns ocksa ett antal olika investeringsstdd som bidrar till omstallningen av
transportsektorn;

e Klimatklivet ar ett brett investeringsstod till atgarder som minskar utslapp av vaxthusgaser.
Inom Klimatklivet ges stod till olika atgarder inom transportsektorn, till exempel stod for
etablering av laddinfrastruktur, produktion av biogas, biogas- och vatgastankstationer,
klimatinvesteringar inom sjo6farten, cykelgarage med mera.

e Regionala elektrifieringspiloter ar ett stdd till laddinfrastruktur och tankinfrastruktur for
vatgas for tunga transporter, som Energimyndigheten ansvarar for. Syftet ar att paskynda
elektrifieringen av godstransporter i Sverige.

e ”Ladda bilen” ar ett stod till laddinfrastruktur vid bostdader och arbetsplatser, som
Naturvardsverket ansvarar for.

4 Energimyndigheten, 7Om AFIR”; Handlingsprogram och |igesrapporter enligt krav i AFIR

4> Naturvardsverket, ETS 2, ETS 2 — Utsldppshandelssystem for vigtransporter, byggnader och ytterligare
sektorer

46 Naturvardsverket, Fragor och svar om ETS 2

47 Lansstyrelserna (2024), Hur kan vi gora lanstransportplanerna mer klimatsmarta?

48 Vistra Gotalandsregionen, Regional infrastrukturplan 2022 - 2033
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| Lansstyrelsen Vastra Gotalands regionala handlingsplan for elektrifiering lyfts en atgard pa regional
och lokal niva som handlar om att kartlagga det framtida effektbehovet for elektrifiering av tunga
transporter. Tanken ar att ta fram ett regionalt underlag som visar framtida godsfloden samt elnatets
utveckling. Det ska ge forstaelse kring hur de tva systemen kan fungera tillsammans, och
féorhoppningsvis bidra till en dkad elektrifiering av den tunga trafiken®.

4.2.2. Kommunens roll i transportsektorns omstallning

Ett satt for kommunen att systematisera arbetet med transporter ar att ta fram en trafikstrategi. Den
visar den overgripande inriktningen fér kommunens arbete med transporter, och kan med foérdel tas
fram i samband med kommunens 6versiktsplan®. Vidare kan kommunen arbeta i den fysiska
planeringen med att framja kollektivtrafik samt gang- och cykelmojligheter, for att planera for ett mer
transporteffektivt samhille. Det kan ske genom att arbeta for att anpassa bebyggelsen och
transportinfrastrukturen for att skapa narhet och tillganglighet till olika malpunkter i kommunen. Det
ar ett langsiktigt arbete, som hanterar stora strukturer och troga processer. Arbetet kan bidra till att
utslappen fran transporter minskar samtidigt som invanare och naringsliv fortsatt har goda
moijligheter att transportera sig. Har dr ocksa samverkan med Vastra Gotalandsregionen och
kommunalférbunden viktig, da de har en stor roll i planeringen av transportinfrastruktur.

Kollektivtrafiken ar central for att bidra till transportsektorns omstallning. For att
kollektivtrafikplanering och bebyggelseutveckling i kommunen ska ga hand i hand behéver
kollektivtrafiken ingd i ett tidigt skede i planeringen, garna redan i 6versiktsplanen. Det &r viktigt att
kollektivtrafiken och det hallbara resandet far ta plats i stodjande dokument. Genom att ha en tidig
dialog med Vasttrafik mojliggérs gemensamt arbete med utvecklingen av kollektivtrafiken i
kommunen. Enligt Vastra Gotalandsregionens aktualiserade milj6- och klimatstrategi for
kollektivtrafiken fr&n 2022°* prioriteras i forsta hand el som drivmedel, sedan biogas och sist flytande
biodrivmedel, for att bidra till att minska koldioxidutslappen fran kollektivtrafiken.

For att framja elektrifieringen av transportsektorn bér kommunen ta hansyn till den i arbetet med
fysisk planering, till exempel genom att planera for vilka markomraden som ar lampliga for
laddinfrastruktur och hur el- och effektforsorjningen ser ut for dessa platser. Elektrifieringen av
fordonsflottan innebér framfér allt en effektutmaning®?. Olika typer av férnybara drivmedel &r en
annan viktig del av transportsektorns omstallning, som komplement till elektrifieringen av
fordonsflottan. Vissa transporter kan lampa sig battre for olika typer av fornybart drivmedel i stallet
for el, och da ar det viktigt att planera for dessa. Biogas har lange varit ett energislag som anvants for
transporter, och dar finns det fortsatt stora mojligheter, sarskilt for den tunga trafiken. Vatgas och
HVO ar andra fornybara drivmedel som kan vara aktuella.

En metod for att fa en battre forstaelse for hur trafiksituationen i kommunen ser ut ar att géra
analyser kring trafikfloden och eventuellt en resvaneundersdkning. Det kan sedan ligga till grund for
kommunens fortsatta arbete med att framja hallbara transporter pa olika satt.

Kommunen kan ocksa arbeta med en omstéllning av den egna fordonsflottan. EU direktivet “Clean
Vehicles Directive reglerar upphandling av fordon i offentliga verksamheter, och anger att en viss
andel av fordonen ska vara “rena fordon” >3, Kommunen behéver ha en strategi fér hantering av den

4 Lansstyrelsen Vistra Gotaland, Regional handlingsplan fér elektrifiering, Ldnsstyrelsen Vistra Gotaland s.84—
86.

50 Boverket (2024), Trafikstrategi - PBL kunskapsbanken - Boverket

51 vistra Gétalandsregionen, Kollektivtrafikens miljé- och klimatstrategi - Vastra Gétalandsregionen

52 Energimyndigheten ”Vigledning fér kommunal energiplanering”, Elektrifiering i transportsektorn

53 Biodriv Ost (2024), Faktablad Clean Vehicles Directive (CVD) - BioDriv Ost
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egna fordonsflottan i sin helhet, sett till byggnation av laddinfrastruktur och val av drivmedel fér de
fordon som ej elektrifieras. Har kan kommunen ocksa fortsatt spela en viktig roll for mojligheten till
infrastruktur for andra hallbara drivmedel, sdsom biogas, i Vastra Gotaland. | arbetet med
omstallningen av den egna fordonsflottan ar det dven viktigt att ta med beredskapsperspektivet i
arbetet. IVL Svenska Miljoinstitutet har under varen 2025 arbetat fram ett faktablad for hur
kommuner kan arbeta med fordonsflottans omstallning och krisberedskap, som kan fungera som
vagledning >*.

VISION 2045
Vastra Gotaland ar 2045...
e Transportsektorn ar helt fossilfri.
e Samhaillet ar planerat och byggt sa att manniskors transportbehov minimeras.
e | stdder och tatorter dr gang-, cykel- och kollektivtrafik det sjdlvklara valet for att
transportera sig.
e P3landsbygden ér tillgangen till service god, dven utan tillgang till bil.
e Det finns enkla och kostnadseffektiva I6sningar for att dela pa transportmedel.

4.3. Markanvandningens betydelse for klimatomstallningen okar

EU:s forordning om skog och mark (LULUCF, Land Use, Land Use Change and Forestry) syftar till att
oka kolinlagringen i och minska utslappen fran brukade marktyper som skog, aker-, och betesmark. Pa
nationell nivd minskar nettoupptaget i skog®, men pa lansniva saknas tillférlitliga data. For jordbruket
finns data for utsldppen och ar 2023 var dess andel av utsldppen i Vistra Gotaland 12%°°. Inom
jordbruket bestar utslappen framst av metan- och lustgas fran vaxtodling och djurhallning, fossil
energianviandning samt markanvandning®’.

Kolinlagring sker via fotosyntesen da luftens koldioxid lagras som biomassa i form av trdd och andra
vaxter, och i marken i form av rétter eller markkol. Koldioxiden frigors nar traden avverkas, eller dor
av andra anledningar, och biomassan bryts ned eller branns upp.

Vastra Gotaland ar ett av landets viktigaste lan for jordbruk och livsmedelsproduktion med stora
arealer av hogproduktiv akermark. Jordbruket bidrar ocksa till att ersatta fossila ravaror och pa sa vis
minska utslappen inom andra sektorer, exempelvis genom att producera biogas fran jordbrukets
reststrommar. Rotresten fran biogasproduktionen bidrar samtidigt till att minska beroendet av
importerad mineralgddsel, vilket starker lanets forsérjningsberedskap och minskar sektorns utslapp.

Vastra Gotaland har ett stort och aktivt skogsbruk med stora arealer av skog. Av alla lan i landet ar
Vastra Gotaland det 1an som har flest enskilda skogsédgare. Det ar inte ovanligt att dessa dger bade
skog- och jordbruksmark. Skogsbruket ar delvis praglat av forhallandevis sma arealer med aktivt
skogsbruk, jamfort med hur skogsbruket bedrivs i andra I[an med mycket skogsbruk.

Fig. X. Hdr ska det in en figur som visar andelen (%) av olika slags mark i Viéistra G6taland: skogsmark,
jordbruksmark med mera

54 VL Svenska Miljdinstitutet (2025), Faktablad: Krisberedskap och fordonsflottans omstéllning
55 Nettoutsldpp och nettoupptag av vixthusgaser frdn markanviandning (LULUCF)

56 Nationella emissionsdatabasen

57 Klimatpolitiska radets rapport 2025
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| lanet finns stora arealer vatmark. Utdikade vatmarker orsakar stora utslapp av vaxthusgaser, pa
nationell niva jamforbara med vagtrafikens. Atgarder for att minska dessa ar darfor viktiga att
genomfora. Under manga ar dikades stora arealer 6ver hela landet ut for att 6ka produktiviteten i
bade skogs- och jordbruk, men trenden har vant. | stéllet finns det nu mal och finansiering for att
aterstalla utdikade vatmarker vilket har flera positiva effekter. Vatmarker gor att mer vatten kan hallas
i landskapet, de kan minska utslappen av vaxthusgaser och gynnar biologisk mangfald>®. Att 6ka
landskapets naturliga vattenhallande formaga ar ocksa en viktig klimatanpassningsatgard.

Aven inom jordbruket finns potential att 6ka kolinlagringen i den mark som brukas genom att anpassa
och forandra brukningsmetoderna. Genom att till exempel anvanda mer varierade vaxtfoljder, odla
flerariga grédor och integrera baljvaxter kan kolhalten i marken 6ka, vilket bade férbattrar jordhéalsan
och bidrar till klimatnyttan®.

4.3.1. Regionala, nationella och europeiska perspektiv pa omstélliningen

Pa nationell niva ar kolinbindningen kopplad till markanvandning avgorande for att Sverige ska kunna
na uppsatta klimatmal. Nastan tva tredjedelar av Sveriges landyta bestar av skog och ytterligare en
stor andel ar jordbruksmark eller nagot slags vatmark. Genom att bruka jord och skog pa ett mer
hallbart satt kan Sverige bade minska utslappen av vaxthusgaser och 6ka upptaget av koldioxid mer
an idag, aven om inbindningen av kol i mark redan ar betydligt stérre an vad som avges. 2023 var till
exempel nettoinlagringen av koldioxid i skogsmark cirka 31 miljoner ton®.

Malet med férordningen om skog och mark ar att hela EU ska uppna ett arligt nettoupptag av
vaxthusgaser pa minst 310 miljoner ton koldioxidekvivalenter till 2030. For Sveriges del innebar detta
att nettokolupptaget jamfért med nu till dess ska 6ka med 3,9 miljoner ton per ar jamfort med
genomsnittet for perioden 2016—-2018.

Under det senaste seklet har Sveriges skogar fungerat som en betydande kolsanka. Under perioden
1990 till 2023 varierade det arliga nettoupptaget mellan 32 och 61 miljoner ton koldioxidekvivalenter,
med ett genomsnitt pa 55 miljoner ton per ar. Nettoupptaget har dock minskat de senaste aren,
framst pa grund av 6kad avverkning och minskad tillvaxt till foljd av torka och insektsangrepp®:. Fér
att vanda denna trend och uppfylla bade nationella klimatmal och EU-ataganden har olika atgarder
utretts. Miljomalsberedningen presenterade i februari 2025 ett antal forslag som bland annat
inkluderar atgarder som skogsgddsling, forlangda omloppstider, atervatning av torvmarker och odling
av mellangrodor. Dessa atgarder syftar till att 6ka nettoupptaget med upp till 7 miljoner ton
koldioxidekvivalenter per ar till 2030°2.

Enligt Naturvardsverkets underlagsrapport till regeringen i april 2025 ser Sverige med hittills
beslutade styrmedel inte ut att na nagot av klimatmalen fér 2030, 2040 och 2045. Sarskilt utmanande
ar det enligt Naturvardsverket fér malet kopplat till skog och mark i LULUCF-sektorn. For att uppfylla
EU:s krav kravs darfor fler dtgarder som 6kar kolinlagringen i jord- och skogsbruk®.

Pa lokal och regional niva saknas det tillforlitliga och aktuella data eller metodik foér att berdkna till
exempel kolinlagring i skogsmark, avgang av vaxthusgaser fran jordbruksmark eller utdikade

8 Naturvardsverket (2024), Vatmarker och klimat

9 Formas (2021), Vaxtféliders paverkan pé inlagring av organiskt kol i jordbruksmark

60 Skog - Utsldpp och upptag av vixthusgaser, Naturvardsverket

61 Naturvardsverket (2025), NettoutslZpp och nettoupptag av vixthusgaser fran markanviandning (LULUCF)
62 Regeringen (2025), Miljdmaélsberedningens férslag om en strategi for hur Sverige ska leva upp till EU:s
ataganden inom biologisk mangfald respektive nettoupptag av vixthusgaser fran markanvandningssektorn

(LULUCEF)

63 Naturvardsverket (2025), Naturvérdsverkets underlag till regeringens klimatredovisning 2025
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torvmarker. Detta innebér att det inte gar att gora nagra sikra bedomningar av hur stora dessa ar i
lanet. Data Over kolinlagring eller utslapp fran skog och mark saknas i SMHI:s emissionsdatabas.
Utifran nationella data som Riksskogstaxeringen och erfarenheter fran andra delar av landet kan dnda
en del generella slutsatser dras om tillstandet i Ianet och atgarder och prioriterade omraden foreslas
for att markanvandningens roll som kolsdnka i lanet ska forstarkas.

Inom markanvandningssektorn finns en rad malkonflikter. En tydlig sadan &r en 6kad efterfragan pa
biomassa som skogsravara och andra sa kallade grona kolatomer fran flera sektorer. Energibranschen
ser biobaserade bréanslen som en viktig del av omstéliningen fran fossila branslen, och plastindustrin
samt andra delar av industrin vill ersatta fossila insatsravaror med fornybara alternativ. | samtliga
langtidsscenarier fran Energimyndigheten over det svenska energisystemet minskar biobaserad kraft-
och fjarrvarme till ar 2050 kraftigt, till foljd av stigande priser pa biomassa som i sin tur beror pa 6kad
konkurrens®. Sammantaget riskerar ett héjt uttag av biomassa som en féljd av 6kad efterfraga pa
skogsravara paverka skogens formaga att lagra koldioxid negativt.

En annan malkonflikt handlar om balansen mellan uttaget av skogsbiomassa och biologisk mangfald.
Sverige har atagit sig att bevara natur och biologisk mangfald genom internationella avtal som
Konventionen om biologisk mangfald via det s& kallade Kunming-Montreal-ramverket®>. Aven EU
stéller krav pa okat skydd av naturskogar och urskogar genom naturrestaureringsférordningen som
antogs 2024,

Vidare finns en spanning mellan kortsiktiga och langsiktiga klimatatgarder beroende pa vad det
avverkade tradet anvands till. Virke som anvands till hus eller mébler r exempel pa nér traprodukter
blir en slags kolsdnka, medan kortlivade produkter som papper eller kartong fran skogen ofta innebar
att kolet dtergar till atmosfaren i form av koldioxid efter i genomsnitt bara nagra ar. Att anvanda mer
biomassa for energi och virke kan alltsa ge utslappsminskningar inom andra sektorer, men pa sikt
minska mangden koldioxid som binds i skogen om avverkningen éverstiger tillvaxten. Det gor att
politiken maste balansera mellan att nyttja skogen for utslappsminskningar idag och att bevara den
som kolsdnka pa lang sikt. Samtidigt behdver den ekonomiska nyttan av skogsbruket och dess
produktion och export av virke och pappersmassa for ett antal bade stora och sma aktorer langs
vardekedjan sdkras. Skogsstyrelsens senaste skogliga konsekvensanalys (SKA 22) visar i alla scenarier
ett framtida 6kat kolférrad men en avtagande kolsdnka och att valet av skogsbruksmetoder ar
avgorande for sdval kolférradets tillvaxt som utvecklingen fér naturvarden®,

Sammanfattningsvis ar LULUCF-sektorn avgorande for Sveriges klimatpolitik, men samtidigt
forknippad med svara malkonflikter. Det kravs noggranna avvagningar mellan olika intressen for att
kunna na bade klimatmal och bevarandemal.

4.3.3. Kommunens roll i markanvandningen
Tillsammans med Vastra Gotalandsregionen ager lanets kommuner och deras kommunala
bostadsbolag drygt 126 000 ha mark (2020)% och &r darmed en viktig aktdr fér markanvandningen.

Anvandning av kommunal mark kan pa olika satt bidra till att antingen minska utslappen av
vaxthusgaser eller 6ka inbindningen av koldioxid via sa kallade negativa utslapp. For att framja

% Energimyndigheten (2025), Scenarier dver Sveriges energisystem

65 Naturvardsverket (2025), Konventionen om biologisk mangfald (CBD)
66 Naturvardsverket (2025), EU-férordning fér att restaurera natur

67 Skogsstyrelsen 2022, Skogliga konsekvensanalyser

68 SCB, Markidgande efter region och dgarkategori
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kolinlagring kan kommuner vidta olika atgarder beroende pa vilken slags kommunal mark det ror sig
om.

Genom att till exempel 6ka mangden gronytor i stadsmiljo, samt dka tillvaxten i den som redan finns,
kan mer koldioxid bindas i vegetation och mark. Att plantera fler trad ar ett satt att relativt snabbt 6ka
kolinbindningen. Mer grénytor och fler trad har generellt sett positiva effekter for en rad andra
svenska miljomal och ar dven ett satt att klimatanpassa tatorter mot bade éversvamningar och hoga
temperaturer.

Kommuner dger ocksa ofta annan mark dn den i stadsmiljo och tatorter. Nar det galler skogbevuxen
mark, kan atgarder vidtas for att 6ka kolinlagringen i skogen genom att sakerstélla att tréden i
genomsnitt tillats vaxa langre tid 4n om skogsbruk bedrivs utifran traditionella skogsbruksmetoder.
Manga kommuner i ldnet har under de senaste aren antagit skogspolicys som ofta innebér att den
kommunala skogen ska skotas med hyggesfria eller liknande metoder. Om kommunen har
jordbruksmark som arrenderas ut till lantbrukare kan man stélla krav pa att jordbruket pa dessa
marker ska bedrivas pa ett satt som gynnar kolinlagring — till exempel genom att ha fanggrodor,
varierad vaxtfoljd med mera. Om en kommun har utdikade vatmarker sa kan dessa aterstallas genom
atervatning. Om det ror sig om torvmarker sa kan utsldppen av vaxthusgaser minska kraftigt och
klimatnyttan ddrmed vara stor. Detta ar en atgard som bor prioriteras om kommunen har den typen
av omraden pa sin mark. Vagledning om lampliga omraden for atervatning finns framtaget av
Naturvardsverket®.

Vid exploatering av mark, exempelvis for nya verksamhetslokaler eller bostadsomraden, har
kommunen via sitt planmonopol en viktig roll. Vid exploatering av all ny mark behéver vanligen en rad
avvagningar mellan olika intressen och mal goras, en sadan sak kan vara vilket slags mark som tas i
ansprak utifran vilka vaxthusgasutslapp det kan ge upphov till. Detta bérjar allt oftare
uppmarksammas och ett generellt rad &r att torvmark om mojligt bér undvikas med hansyn till de
vaxthusgaser som exploatering i sdadana omraden innebar. Omraden bestaende av torvmark bor
darfér markeras i kommunens oéversiktsplan sa att det finns med i planeringsunderlaget.

Ett antal kommuner ldngs kusten har en del mark vid eller i grunda havsomraden. For att bade oka
kolinlagring och pa en rad andra satt gynna det marina livet, inte minst som uppvaxtmiljoer for
fiskyngel av olika arter, kan kommunen dar sa ar lampligt ocksa arbeta med att ateretablera algras pa
omraden dar det har forsvunnit. Algrasangar har stor potential att lagra kol i bottensedimentet och
fungerar alltsa som kolsanka i havet.

Vidare kan en kommun ocksa bidra till negativa utslapp genom att anvanda biokol i parker och
planteringar samt framja trakonstruktioner vid byggnation av nya verksamhetslokaler eller bostader.
Detta rdknas inom LULUCF som negativa utslapp och bidrar pa sa satt ocksa till att na de nationella
atagandena gentemot EU.

Kommuner med egna energibolag for fjarrvarme fran biomassa kan pa sikt dven bli aktuella for
koldioxidinfangning (bio-CCS). Detta kommer inom en 6verskadlig framtid dock troligen endast berdra
stora aktorer. Framtida prisutveckling pa biomassa kan ocksa komma att paverka dessa verksamheter.

VISION 2045
Vastra Gotaland ar 2045...
e Jordbruksmark och skog brukas pa satt som bade binder mer kol och bevarar och gynnar
biologisk mangfald.

%9 Naturvardsverket, Potentiellt tervitningsbara objekt pd kommunens mark
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e Vara stader och tatorter har en stor andel gronytor och trad.
e En betydande andel av ldnets utdikade vatmarker och torvmark har aterstallts.

4.4, Resurshushallning och energieffektivisering — cirkular omstallining

Anvandningen av naturresurser i varlden har under de senaste 50 dren 6kat nara fyra ganger, och
fortsatter 6ka. Utvinning av ravaror och branslen samt produktion och transport av till exempel
livsmedel och olika konsumtionsvaror star for stora utslapp av véxthusgaser och &r ocksa en starkt
bidragande orsak till forlust av ekosystem och biologisk mangfald. For att minska resursanvdandningen
och begransa klimat- och miljopaverkan behover den globala ekonomin darfor bli betydligt mer
cirkuldr 7°. Idag ar Sverige enbart 3,4 % cirkulart, vilket innebéar att majoriteten av de resurser som
anvands i Sverige kommer fran jungfruliga kallor 7.

For att kunna na bade mal for energi och klimat samt 6vriga miljomal ar det nodvandigt att stélla om
de idag huvudsakligen linjara system for produktion och konsumtion som dominerar i samhallet.
Resurshushallning ar centralt och ekonomin som helhet behover bli mer cirkular. Att pa olika satt
minimera uppkomst av avfall och 6ka nyttjandegraden av bade material och resurser genom
ateranvandning, atervinning och forlangd livslangd pa konsumtionsvaror kan bidra. Inom omradet
finns det bade positiva och negativa rapporterade trender’?’3,

| en cirkuldr ekonomi designas produkter for att ha lang livslangd, vara latta att reparera och
uppgradera samt for att underlatta materialatervinning. Darmed minskar behovet av uttag av nya
jungfruliga material fran naturen. En viktig del av cirkular ekonomi ar att hitta nya affarsmodeller och
utmana radande normer kring beteenden och konsumtion.

En annan viktig aspekt av resurshushallning ar effektivisering av energianvandningen.
Energimyndigheten bedémde 2024 att det finns en s.k. “teknoekonomisk potential” pa kort sikt (fram
till ar 2030) for att minska elanvandningen genom energieffektivisering med mellan 20-25 TWh el
(teknoekonomisk potential ar teknisk potential kombinerat med bedémning av I6nsamhet). Den
storsta potentialen finns i sektorn bostdder och service”. Energieffektivisering fyller en viktig funktion
i energiomstallningen och elektrifieringen av samhallet. Det handlar om att utnyttja resursen energi
sa effektivt som maijligt i alla sektorer for att bidra till ett hallbart energisystem. Avgérande ar att
minska energiintensiteten i industrin, transportsektorn och i hushallen. Férbattrad teknik och
digitalisering kan bidra till optimerad energianvandning och flexibilitet i elanvdndningen, vilket ocksa
gor att effektuttaget kan spridas ut 6ver tid och minska belastningen pa elsystemet. Att effektivisera
energianvandningen, till exempel genom lagre el- och effektbehov, innebar ocksa lagre driftkostnader
for hushall, foretag och andra.

4.4.1. Regionala, nationella och europeiska perspektiv pa omstallningen

Sedan lange ar en forbattrad resurshushallning och -effektivitet genom en 6vergang till en mer
cirkular ekonomi av EU utpekat som avgérande for att na uppsatta mal inom miljo, klimat och
energi’. Aven Sverige har antagit en strategi for cirkuldr ekonomi som pekar ut en riktning for det
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nationella arbetet’®. Strategin beskriver en vision dar resurser anvands effektivt i giftfria cirkulira

floden och ersatter jungfruliga material. Malet ar att omstéllningen ska bidra till att bade nationella
och internationella miljé- och klimatmal liksom malen i Agenda 2030 kan nas. Vastra Gotaland gar
steget langre dn de nationellt beslutade klimatmalen genom att ocksa ha ett konsumtionsbaserat
utslappsmal. Vaxthusgaser fran vastsvenskarnas konsumtion, oavsett var i varlden de sker, ska minska
med 30 procent jamfért med 201077,

Pa EU-niva finns ocksa flera aktuella initiativ som syftar till att forbattra energieffektiviteten, till
exempel Energieffektiviseringsdirektivet (EED), som innehaller bindande mal for energieffektivitet och
krav pa medlemsstaterna att minska sin energiférbrukning i olika samhallssektorer, bland annat
genom krav pa energikartldggning hos foretag som har hég energianvandning samt information om
nyttan med energieffektivisering till sma och medelstora féretag.” Ett annat ar direktivet om
byggnaders energiprestanda (EPBD), vilket syftar till att forbattra energieffektiviteten i byggnader
genom krav pé energiprestanda och renovering av befintliga byggnader?.

4.4.2. Kommunens roll mot ett mer cirkulart och resurseffektivt samhalle

Kommunerna har en central roll i att pa lokal niva driva pa omstallningen till en mer resurseffektiv och
cirkular ekonomi samt att forbattra energieffektiviteten. Genom till exempel samhallsplanering,
upphandling, energiradgivning och kommunala klimat- och energimal kan kommuner bidra. Ett viktigt
verktyg ar kommunala energiplaner, dar strategier kan utvecklas for att till exempel effektivisera
energianvandningen i kommunens och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommuner som har ett kommunalt energibolag har méjlighet att paverka energianvandningen lokalt.
Det kan finnas majligheter att jobba med minskad energi- eller effektférbrukning pa olika satt. Om
man har ett bolag med ansvar for elnatet lokalt kan detta genom att infora effekttariffer styra mot
lagre effektuttag vid hoglasttimmar, vilket avlastar elndtet och minskar behovet av nybyggnation av
elnat. Via kommunala energibolag kan man dven lyfta fordelarna med fjarrvarme, vilket ofta ar
resurseffektivt och ett bra alternativ for uppvarmning fér bade hushall och féretag.

Kommuner kan ocksa stalla krav pa cirkuldr ekonomi i sin offentliga upphandling, genom att prioritera
atervunnet, aterbrukat och pa andra satt resurseffektivt material vid nybyggnation, renovering av
bostadder eller lokaler, eller vid andra infrastrukturprojekt. Det ar ocksa viktigt att nybyggnation sker
med hog kvalitet och med bra material sa att byggnaderna kan halla éver tid, med lagt behov av
renovering och byte av till exempel fasader eller tak. Kommuner som har kommunala bostads- eller
fastighetsbolag kan genom agardirektiv fa dessa att bygga lokaler och bostader som ar resurs- och
energieffektiva. Vid nybyggnation av bostdder eller lokaler kan kommunen uppmuntra till att bygga
mer energieffektivt 4n vad som anges i BBR (Boverkets Byggregler) och uppmuntra till aterbruk av
byggmaterial for att minska behovet av nya ravaror och produkter. En annan atgard kommunen kan
gora ar att genom sin energi- och klimatradgivning erbjuda information om energieffektivisering i
bostdder och verksamhetslokaler. Kommunen kan ocksa bidra genom att arbeta for I6sningar som
stottar sina invanare till hallbara konsumtionsmdnster genom att exempelvis hyra, dela och lana i
stallet for att kopa nytt. Detta gynnar ocksa invanare med lagre inkomster.

Genom den l6pande tillsyn och kontroll som genomférs inom ramen for miljobalken har kommuner
méjlighet att bidra till ndringslivets omstillning och energieffektivisering®. | den nationella

76 Regeringen (2020), Cirkuldr ekonomi - strategi fér omstéllningen i Sverige
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tillsynsstrategin finns energihushallning utpekat som ett sarskilt fokusomrade inom miljoskyddstillsyn.
| tillsynsvagledningen till strategin anges klimatfragan och vikten av omstallning som en drivkraft for
att arbeta med energihushallning inom tillsynen®. Kommunen kan arbeta i sin tillsyn med att stirka
tillampningen utifran miljébalken dar syftet ar hushallning med ravaror och energi.
Energimyndigheten har samlat vagledning for tillsyn av energihushallning pa sin hemsida®.
Lansstyrelsens regionala handlingsplan for elektrifiering lyfter energieffektivisering i miljotillsynen
som en atgard, och det foreslas att regeringen ska ge riktade uppdrag och medel till
tillsynsmyndigheter for att bedriva energitillsyn®.

Kommuner kan ocksa initiera och tillsammans med det lokala naringslivet erbjuda plattformar for
dialog och erfarenhetsutbyte mellan olika féretag i kommunen for att stimulera nya samarbeten och
driva projekt inom cirkular ekonomi. Tva exempel i lanet pa sadan redan existerande samverkan
mellan kommun och néringsliv finns i Sotends kommun®* och Bengtsfors kommun®.

Kommunen har ocksa via sina kommunala avfalls- och atervinningssystem en direkt paverkan pa hur
resurser hanteras och atervinns lokalt, vilket kan bidra till en mer cirkular materialanvandning.
Genom att infora interna system for att i foérsta hand renovera och aterbruka befintliga mobler och
andra inventarier i stéllet for att kdpa nya sa kan kommuner bade bli mer cirkulara och férbattra sin
ekonomi genom mindre behov av nyinkop.

VISION 2045
Vastra Gotaland ar 2045...
e Det vi konsumerar och ager har en lang livslangd.
e Det vi dger delas mer och nyttjas tills livslangden ar slut.
e Livsmedel konsumeras och produceras mer resurseffektivt.
e Vi ater mer vaxtbaserad mat som bade ar i sdsong och ar lokalproducerad.
e Bostadder, lokaler och verksamheter ar energieffektiva.

5. Slutord

Vi hoppas att den har strategin bidrar till en 6kad forstaelse for att den pagaende klimatférandringen
kraver att vi kommer samman och agerar i storre utstrackning an tidigare. Strategin pekar ut fyra
strategiska omraden med stor potential fér omstallningen, men dar mycket arbete kravs. Detta i
kombination med fokuset pa kommunens roll ramar in den nédvandiga omstallning som behdver ske
pa regional niva.

Lansstyrelsen kommer att fortsatta sitt arbete med att leda och samordna det regionala
genomfdrandet av Sveriges klimat- och energipolitik. Vi kommer att géra det bland annat genom att
framja klimatatgarder och utveckla energiplanering. Men pa egen hand kan vi inte dstadkomma
sarskilt mycket. Det ar forst i samverkan med andra; kommuner, kommunalférbund, region, naringsliv,
civilsamhalle och akademi som vi blir starka. Vi kommer ocksa verka for att en strategi som stracker
sig bortom 2030 tas fram.
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Den har klimat- och energistrategin skapar ett ssmmanhang och en riktning for vart gemensamma
arbete. Aven om det &r ont om tid vill vi ingjuta hopp och handlingskraft. Tillsammans stéller vi om
Vastra Gotaland!

Bilaga 1- Visioner och mal inom klimat och energi

Den regionala och lokala klimat- och energiomstallningen har en paverkan pa och behoéver forhalla sig
till globala, nationella och regionala malsattningar inom miljo, klimat och energi. Denna bilaga ger en
overblick av dessa malbilder, genom att forst kort beskriva relevanta 6verstatliga och nationella mal
for att sedan landa i mal specifika for Vastra Gotaland.

Globala och 6verstatliga mal

Agenda 2030 &r globala mal som togs fram gemensamt av FN:s medlemslander 2015. Malen ska
hjalpa oss till en social, ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling. Det betyder att vi maste leva pa
ett satt idag som gor att framtida generationer har samma mojligheter som vi. Agenda 2030 ar ingen
lag, utan ett dokument som landerna frivilligt har skrivit under. Ansvaret for att nd malen ligger pa
regeringar i alla FN-lander. Agenda 2030 innehaller 17 mal och 169 delmal och flera av dem kopplar
direkt till arbetet med klimat- och energiomstallning; mal 7 om hallbar energi fér alla, mal 9 om
hallbar industri, innovationer och infrastruktur, mal 11 om hallbara stader och samhallen och mal 13
om att bekdmpa klimatférandringar.®

Klimatkonventionen och Parisavtalet

Det globala arbetet for att uppna mal 13 i Agenda 2030 och bekampa klimatforandringarna
konkretiseras ytterligare i Klimatkonventionen fran FN:s konferens om miljo och utveckling i Rio 1992.
Till Klimatkonventionen hor Parisavtalet, ett globalt klimatavtal som tradde i kraft 2016. Avtalet syftar
till att begrénsa den globala temperaturdkningen, 6ka formagan att anpassa sig till
klimatférandringarnas effekter samt hantera skador och forluster som uppstar till foljd av dessa. Det
Overgripande malet i Parisavtalet ar att halla den globala uppvarmningen langt under 2 grader och
strava mot att begransa den till 1,5 grader, for att undvika de mest drastiska negativa konsekvenserna
av ett forandrat klimat. De lander som undertecknat Parisavtalet ska vart femte ar skicka in en
nationellt beslutad klimatplan (NDC) till FN. Sverige representeras i denna process av EU.®’

EU:s arbete med klimat och energi

EU beslutade 2021 om en klimatlag som ska sdkerstélla att unionen uppfyller sina ataganden inom
Parisavtalet. Lagen innehaller bindande mal om att unionen ska uppna klimatneutralitet till 2050 och
darefter negativa utslapp. EU:s medlemsldander ska ocksa minska sina vaxthusgasutslapp med minst
55 procent senast 2030 (jamfort med 1990 ars nivaer). Enligt klimatlagen ska dven ett klimatmal for
2040 tas fram®. Arbetet pagar med 2040-malet som en del av EU:s NDC, ett arbete som ska vara klart
under 2025%,

Den europeiska gréna given

Den europeiska grona given lanserades 2019 och ar EU:s nya tillvaxtstrategi som syftar till gron
omstallning genom forandringar av vart satt att producera och konsumera, med klimatneutralitet
senast 2050 som slutmal. Eftersom det kravs en stor omvandling for att stélla om till en klimatneutral
ekonomi omfattar klimatpolitiken alla ekonomiska sektorer, vilket medfor betydande mojligheter for
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ekonomisk tillvaxt, marknader och arbetstillfallen och teknisk utveckling. Inom ramen fér den gréna
given har EU antagit lagstiftning som har omvandlat strategins vision till lagar och regler som
tillampas i alla EU-lander.

55 %-paketet

Figur som beskriver EU:s klimatlag; EU ETS, ESR, LULUCF.

En viktig del av klimatlagstiftningen ar 55 %-paketet (Fit for 55) som ar en uppséattning lagar och regler
som syftar till att uppnad malet att minska utsldppen med minst 55 % fram till 2030. Paketet ska leda
till en rattvis och socialt jamlik omstéllning, samtidigt som det uppratthaller och starker EU:s
konkurrenskraft. EU:s mal ar uppdelade i tre delar: utslappshandeln (EU ETS),
ansvarsfordelningsforordningen (ESR) och utsldpp och upptag fran skog och mark (LULUCF). EU ETS
omfattas av industrin, kraft- och varmeproduktion, flyg och sjofart. Svenska féretag som omfattas av
EU ETS ar skyldiga att arligen rapportera utslappsratter som motsvarar antalet ton vaxthusgasutslapp
till EU. Inom ESR-sektorn ingar framst jordbruk och transporter. LULUCF-férordningen innebar att
nettoupptaget i skog och mark skall &ka till 2030, i EU och Sverige. Overprestation av
utslappsminskningar kan flyttas fran ESR till LULUCF och vice versa. Ett 6verskott i nettoupptaget i
skog och mark kan flyttas till ESR men det finns en maxgrans, ESR-enheter kan a andra sidan anvandas
obegrinsat for att nd dtagandet inom LULUCF. %°

Fig. X. En bild som férenklat symboliserar en del av svensk klimatpolitisk balansgdng utifrdn krav fran
EU.

Energi

Produktionen och forbrukningen av energi ar en viktig orsak till klimatforandringar. Att minska
vaxthusgasutslapp ar en nddvandig atgard for att bekdmpa klimatférandringarna och uppna EU:s mal
om klimatneutralitet till 2050. Investeringar i fornybara energikéllor och renare energiformer ar ocksa
avgoérande for att 6ka energioberoendet. Den grona given och dess 55 %-paket innehaller en
uppsattning lagar som syftar till att minska EU:s vaxthusgasutslapp, dven inom energisektorn.
REPowerEU-planen innehaller atgarder for att paskynda omstallningen till ren energi, diversifiera
férsoérjningen och spara energi®®.

EU:s viktigaste mal for energiomstallningen ar att

e bli mer oberoende av energiimport, sarskilt fran Ryssland
e minska anvandningen av fossila branslen och stédja utbyggnaden av fornybara energikallor
e 0Oka energieffektiviteten
e forbéttra energiinfrastrukturen och integreringen av den i EU-landerna.
Sveriges miljo-, klimat- och energimal
Sveriges miljo-, klimat, och energimal ar det nationella genomférandet av den miljomassiga
dimensionen av de globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030).

90 Sveriges del av EU:s klimatmal
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Sveriges miljokvalitetsmal

Miljomalssystemet bestar av ett generationsmal, 16 miljokvalitetsmal samt ett antal etappma
Vastra Gotaland arbetar med alla mal férutom malet fér Storslagen fjallmiljo. Miljokvalitetsmalet
Begransad klimatpaverkan innebaér att klimatforandringarna ”...stabiliseras pd en nivé som innebdr att
mdnniskans pdverkan pd klimatsystemet inte blir farlig.” >> Detta ska uppnas i synergi med andra
hallbarhetsmal som biologisk mangfald och livsmedelsproduktion.

|92

Det klimatpolitiska ramverket

Riksdagen antog 2017 ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige, som innehaller klimatmal, en klimatlag
och ett klimatpolitiskt rad. Syftet med ramverket ar att ge forutsattningar for samhalle och naringsliv
att genomfora den omstéllning som kravs for att nd uppsatta klimatmal. Klimatlagen faststaller att
regeringens klimatpolitiska arbete ska utga fran det langsiktiga, tidsatta utslappsmal som riksdagen
har beslutat om. Klimatpolitiska radets uppgift ar att bista regeringen med en oberoende utvardering
av den samlade politiken.**

Klimatmal

Sveriges klimatmal bestar av ett langsiktigt mal till 2045 och tva etappmal till 2030 och 2040. Det
langsiktiga malet &r att Sverige senast 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till
atmosfaren, for att darefter uppna negativa utslapp. De utslapp i Sverige som omfattas av ESR bor
senast 2030 vara minst 63 procent lagre an utslappen 1990. Senast 2040 bor utsldppen i Sverige i
ESR-sektorn vara minst 75 procent lagre an utsldppen 1990. Ut6ver det ska vaxthusgasutslappen fran
inrikes transporter, exklusive inrikes luftfart, minska med minst 70 procent senast 2030, jamfort med
2010%.

Energimal

De 6vergripande malen for energipolitiken syftar till att forena forsorjningstrygghet, konkurrenskraft
och ekologisk hallbarhet. Sverige ska ar 2030 ha 50 procent effektivare energianviandning jamfort
med 2005. Malet uttrycks i termer av tillford energi i relation till bruttonationalprodukten (BNP).
Malet fér elproduktionens sammanséttning ar 2040 &r 100 procent fossilfri elproduktion®.

I maj 2024 antogs den energipolitiska inriktningspropositionen av riksdagen. Genom propositionen
fastslogs tva nya energipolitiska mal, ett planeringsmal och ett leveranssakerhetsmal, samt en oversyn
av energieffektiviseringsméalet®.

e Planeringsmalet innebar att planeringen av det svenska elsystemet ska ge forutsattningar for
att leverera den el som behovs for en 6kad elektrifiering och mojliggdra den gréna
omstallningen. Regeringen beddmer att Sverige bor planera for att kunna mota ett elbehov
om minst 300 TWh ar 2045.

e [everanssikerhetsmdlet betyder att det svenska elsystemet ska ha formagan att leverera el
dar efterfragan finns, i ratt tid och i tillracklig mangd, i den utstrackning det ar
samhallsekonomiskt effektivt. Omotiverade hinder i elsystemet ska undanrojas for att skapa
forutsattningar for en effektiv marknad som framjar konkurrenskraftiga priser.

92 Sveriges miljomal

93 Begransad klimatpaverkan - Sveriges miljémal

%4 Ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige, 2016/17: MJU24
95 Ett klimatpolitiskt ramverk fér Sverige, 2016/17: MJU24
% M3l fér energipolitiken - Regeringen.se

97 Energipolitikens langsiktiga inriktning, Prop. 2023/24:105
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Klimat- och energistrategi

Vastra Gotalands miljo-, klimat- och energimal

Regionala miljomal

Det nationella generationsmalet, miljomalen och etappmalen ar tillsammans med de regionala
tilliggsmalen vigledande for miljoarbetet i Vastra Gotaland®. De nationella miljomélen med
preciseringar och etappmal antogs som regionala 2013 och de regionala tilldggsmalen beslutades
2015. Hosten 2020 gjordes en revidering av de regionala tilldaggsmalen. Det nationella
miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan har tva regionala tillaggsmal; En ekonomi oberoende
av fossila brinslen (preciserat under nasta rubrik Klimatmal) och Okad andel férnybar
energianvandning; Ar 2030 ska andelen fornybar energi 6ka till minst 80 procent®. Regionala
tillaggsmalet for God bebyggd miljo specificerar bland annat att resor med kollektivtrafik, cykel och
gang ska 6ka i lanet, och att bostdder och lokaler ska minska sin energianvandning'®,

Klimatmal
Lansstyrelsen beslutade 2015 om regionala tillaggsmal som togs fram i samarbete med Vastra
Gotalandsregionen. Bland annat specificerades malet om en fossiloberoende region 2030:

e Utslappen av vaxthusgaser i Vastra Gotaland ska minska med 80 procent till ar 2030 fran 1990
ars niva.

e Utslappen av vaxthusgaser fran vastsvenskarnas konsumtion, oavsett var i varlden de sker, ska
minska med 30 procent jamfort med 2010.

Lansstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen ledde i ndra samarbete ett omfattande forankrings- och
analysarbete for att identifiera utmaningarna och ta fram en plan for hur klimatmalen ska nas.
Kraftsamlingen ”Klimat 2030 — Vastra Goétaland stéller om”, lanserades 2017 och blev startskottet for
att omsitta planen i verklighet!?. Kommuner engageras i Klimat 2030 bland annat genom
kommunernas klimatldften!??, Klimatldftena bestar av 30 konkreta &tgarder som ar méjliga att anta.
Nuvarande period for klimatloften stracker sig fran 2024 till 2026 och 48 av 49 kommuner i Vastra
Gotaland har tillsammans antagit 812 léften'®,

Malbild energi

Lansstyrelsen ar tillsammans med lanets fyra kommunalférbund, Vastra Gotalandsregionen och ett
antal vastsvenska industrier eniga om att elproduktionen inom lanets granser bér 6ka med minst 15
TWh till 2030. Det &r dven viktigt att sikerstilla elproduktion pa lang sikt fram till 2045%4,

Klimat- och energiomstallningen och beredskap

En stabil energiforsorjning ar avgérande for totalférsvaret. For att kunna uppratthalla samhiéllets
funktionalitet behéver framst el och drivmedel finnas 6ver tid. Omstéliningen fran fossil
energiproduktion och -distribution maste dven ta hojd for att 6ka totalforsvarets férmaga. Kommande
Okande efterfragan pa el fran bade verksamheter och transporter innebér att forsorjning av energi
maste férandras och utvecklas. Elektrifieringen av fordonsflottan kommer att innebéra att

%8 Regionala miljomal frdn Vistra Gétaland

99 Sida 10 Regionala miljomal fran Vistra Gétaland

100 Sjda 39 Regionala miljomal fran Vistra Gotaland

101 Klimat 2030 — Vistra Gotaland stéller om: Strategiska vigval

102 30-klimatloften-for-2024-2026-1.pdf

103 Kommunernas klimatléften - Klimat 2030

104 Framtidens elforsorining i Vastra Gotaland En rapport fran samverkansplattformen ACCEL
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forsorjningen av drivmedel fordandras. Ett intakt elnat 6kar mojligheten att uppratthalla transporter
med elfordon om tillgangen till fossila drivmedel forsvaras eller begransas.

Reservkraft dr idag i stort sett uteslutande beroende av fossila drivmedel. Tillgangen till reservkraft &r
dock avgorande for att uppratthalla samhallets funktionalitet (infrastruktur, livsmedelsberedning,
dricksvatten) och bor daven utvecklas till att omfatta batterier och solel. Méjligheterna till 6drift av mer
an enstaka byggnader 6kar beredskapen avsevart men kraver insatser pa elnatsniva samt tillgang till
lokal elproduktion.

Bilaga 2- Social hallbarhet for klimat-och energiomstallningen

For en hallbar klimatomstallning kravs integrering av sociala perspektiv. Klimatférandringar ar ett stort
hot mot ett flertal méanskliga rattigheter, sdsom ratten till liv, hdlsa och saker milj6!%. Dimensionerna
hanger ihop, och socioekonomiska aspekter behéver tas i beaktning i utformningen av klimat-och
energipolitiken!®. Det innebér att vi behéver ta hansyn till och skapa kompensatoriska atgirder for de
som drabbas hardare an andra av klimat- och energipolitiken. Sedan energikrisen 2021 finns det
forskning som belyser gruppen energifattiga i Sverige, dar den gruppen forvantas fa vaxande problem
i och med det nuvarande osikra geopolitiska ldget och den 6kande energiomstéliningen'®”. Begreppet
klimatrattvisa belyser vikten av att grupper drabbas olika av klimatkrisen och klimatpolitiska atgarder.
De som orsakat minst utslapp ar ofta de som drabbas hardast och vice versa. Om klimat- och
energipolitiken inte tar hansyn till dessa maktrelationer finns risken att ojamlikheter reproduceras,
vilket i Iangden riskerar att underminera omstéliningen?®,

Klimatforskningen ar entydig i att vi behdver géra mer snabbare for att uppna de regionala och
nationella klimat- och energimalen. Detta utmanar och belyser vikten av invanares forstaelse for
klimatpolitiken och dess konsekvenser. Nar behovet for drastiska forandringar okar, tilltar ocksa risken
for motstand och polarisering. Ett brett stod for klimatomstéllningen fran invanare ar nédvandigt i en
demokrati. For att skapa stod for klimatomstallningen belyser Forskarraddet for Vastra Gotalands
klimatomstallning?® att olika aktérer i ldnet till exempel behéver ha ett invanarfokus och verksamt
ledarskap.

Forskarradet understryker att det finns ett outnyttjat stod for mer ambitids klimatpolitik i Vastra
Gotalands ldn. Okat tempo i klimatpolitiken, opinionsbildning samt ledarskap &r viktiga faktorer for att
uppratthalla den acceptans som redan finns. Politikens uppdrag ar bade att skapa opinion for
forandring samtidigt som man tar hansyn till invanares férutsattningar och perspektiv.

Forskarradet rekommenderar ett sarskilt fokus pa inkluderande samradsprocesser med narboende
och andra aktoérer vid forstarkning av elnatskapacitet och etablering av ny elproduktion. Detta for att
sprida information och skapa en 6ppen diskussion for att mojliggora lokala nyttor.
Samradsprocesserna kan vara en plats for att lyfta syftet med olika etableringar, dess for- och
nackdelar, lokala perspektiv pa etableringarna samt narboendes perspektiv. For att lyckas med
inkluderande samradsprocesser ar fragor som hur och vilka som bjuds in till samtal viktiga att
reflektera dver'™C. | arbetet med samradsprocesser ar det dven viktigt att ta hansyn till barns

105 Klimat, miljé och manskliga rattigheter — Institutet for manskliga rattigheter

108 Sida 11. Forskarrad fér Vistra Gotalands klimatomstélining: Rapport 4 - 2024

197 yon Platten, Jenny (2022). Energifattigdom i Sverige. I Ulrika Andersson, Henrik Oscarsson, Bjérn
Rénnerstrand & Nora Theorin (red) Du skéra nya varld. Géteborg: SOM-institutet, Géteborgs universitet.
108 Klimatpolitiska rddet (2025) Social acceptans fér klimatpolitik - vad siger forskningen?

109 Forskarrad fér Vistra Gétalands klimatomstillning: Rapport 4 - 2024

110 st5d och mer lasning finns att tillgd: Dialogguiden; Inkludering och medborgardeltagande
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rattigheter. Barnkonventionen ar tydlig med att alla atgarder som ror barn ska beakta barnets

bistal'l. Det kan goras till exempel genom en s& kallad barnkonsekvensanalys!!2,

Bilaga 3- Regional handlingsplan for elektrifiering

Regeringen gav ar 2023 Lansstyrelsen Vastra Gotaland i uppdrag att ta fram en handlingsplan med
syftet att mojliggora en storskalig elektrifiering i Vastra Gotaland. | handlingsplanen beskriver vi att en
storskalig energiomstallning, framfor allt inom industri- och transportsektorn, ar avgorande for att
klimatmalen i Vastra Gotaland och i Sverige ska nas. En stor del av ldnets industrier och
hamnverksamhet har planer pa att stalla om till elektrifierade processer vilket kommer bidra till
kraftigt 6kade elbehov i lanet. Tillsammans med en elektrifiering av fordonsflottan innebar 6kningen
nastan en fordubbling av elbehovet till 2030 och en tredubbling fram till 2045. For att mdta behoven
behover elnat och elproduktion skyndsamt byggas ut. Elen behéver ocksa anvandas mer effektivt.
Den regionala handlingsplanen for elektrifiering syftar till att mojliggora en storskalig elektrifiering i
Vastra Gotaland samt hoja kunskapsnivan om behov, mojligheter och utmaningar kopplade ftill
elektrifieringen. | handlingsplanen presenteras en nuldgesbild, behovs- och potentialanalys, samt
atgarder som kommer behovas for att mota de framtida 6kade elbehoven.

Handlingsplanen beskriver ett antal utmaningar for att tillgodose lanets framtida elbehov.
Utmaningarna handlar bland annat om langa tillstandsprocesser, brist pa proaktiv natutbyggnad samt
malkonflikter. Det finns ocksa behov av 6kad kunskap och forstaelse for elsystemets utbyggnad, en
kontinuitet i energipolitiken med langsiktiga spelregler samt 6kade incitament for
energieffektivisering och flexibilitetsatgarder. For att forbattra forutsattningarna for elektrifieringen
behovs ocksa ett tydligare regionalt och nationellt planeringsansvar med ett helhetsperspektiv pa
energiomstallningen. De atgardsforslag som finns i handlingsplanen ska bidra till att 16sa dessa
utmaningar.

Atgarderna pa lokal och regional niva ar sddant som Lénsstyrelsen atar sig att arbeta med, till stor del
tillsammans med Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden. Atgarderna ska stotta
kommunerna i deras energiarbete men det finns inga atgarder som riktas direkt till kommunerna.
Atgarderna pa nationell niva ar sddant som vi i Vastra Gotaland identifierat som viktiga for att oka
forutsattningarna for omstallningen men dar regionala och lokala aktorer saknar radighet.

Las handlingsplanen har: Regional handlingsplan for elektrifiering | Lansstyrelsen Vastra Goétaland

111 Konventionstexten - Barnombudsmannen
112 Gor en provning av barnets bésta - Barnombudsmannen
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ARENDE 14 - Delregionalt inriktningsdokument for elektrifieringsomstéllning och
energiforsorjning, kl. 14,25-14,35

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att:
1. godkanna remissversionen av “Delregional inriktning for elektrifiering och
energiforsorjning”,
2. remissen skickas till samtliga medlemskommuner
3. remisstiden faststills till fyra ménader (oktober 2025 — januari 2026) for att
sakerstilla beredning och férankring.

Sammanfattning

Fyrbodalsregionen star infor en kraftig 6kning av elbehovet nar industrin och
transportsektorn stiller om fran fossila branslen till fossilfri energi. For att klara denna
omstéllning kravs bland annat investeringar i storskalig och lokal fossilfri elproduktion
liksom forstarkta elnat.

For att mota utmaningen beslutade direktionen 2024 att ta fram ett gemensamt
inriktningsdokument for elektrifieringsomstallning och energiforsorjning. Arbetet har skett i
bred samverkan mellan kommunerna, strategiska natverk och projekt, med stod av en
politisk referensgrupp. Den workshop som holls pa direktionens mote 2025-06-12 visade
tydlig enighet om maél och inriktning.

Inriktningsdokumentet ar nu redo for remiss till medlemskommunerna med foreslagen
remisstid pa fyra manader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-08-19

Remissversion "Delregionalt inriktningsdokument elektrifiering och energiférsorjning, 2025-
08-19”.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen:
1. att godkdnna remissversionen av “Delregional inriktning for elektrifiering och
energiforsorjning”,
2. att remissen skickas till samtliga medlemskommuner
3. att remisstiden faststills till fyra manader (oktober 2025 — januari 2026) for att
sakerstilla beredning och forankring.

Beslutet skickas till
christel.thuresson@fyrbodal.se
michael.johansson@fyrbodal.se
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Delregionalt inriktningsdokument for
elektrifieringsomstallning och energiforsorjning

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen:

—  att godkdnna remissversionen av Delregional inriktning for elektrifiering och
energiforsorjning,

— att remissen skickas till samtliga medlemskommuner

— att remisstiden faststills till fyra manader (oktober 2025 — januari 2026) for att
sdkerstalla beredning och forankring.

Sammanfattning

Fyrbodalsregionen star infor en kraftig 6kning av elbehovet nir industrin och
transportsektorn stiller om fran fossila branslen till fossilfri energi. For att klara denna
omstéllning krivs bland annat investeringar i storskalig och lokal fossilfri elproduktion
liksom forstarkta elnat.

For att mota utmaningen beslutade Direktionen 2024 att ta fram ett gemensamt
inriktningsdokument for elektrifieringsomstillning och energiférsorjning. Arbetet har
skett i bred samverkan mellan kommunerna, strategiska natverk och projekt, med stod
av en politisk referensgrupp. En workshop 2025 visade tydlig enighet om mal och
inriktning.

Inriktningsdokumentet dr nu redo for remiss till medlemskommunerna med foreslagen
remisstid pa fyra manader.

Beslutsunderlag
Remissversion Delregionalt inriktningsdokument elektrifiering och energiforsorjning,
2025-08-19.

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Christel.thuresson@fyrbodal.se
Michael.johansson@fyrbodal.se

Arendebeskrivning

Sambhéllet star infér en omfattande omstillning dir fossila energikillor ska fasas ut till
forman for fossilfria alternativ med storskalig elektrifiering som en visentlig del av
l6sningen. Industrin tillsammans med transportsektorn som star for drygt 70 procent av de
fossila utsldppen planerar for omfattande investeringar for att klara omstillningen med
bibehéllen konkurrenskraft. Tillgdngen till fossilfri elektrisk energi och effekt kommer att
avgora var och nidr industrins investeringar realiseras.

Fyrbodalsregionen &r den nist storsta elforbrukaren i ldnet efter Géteborgsregionen. For
Vistra Gotaland handlar det om ett berdknat behov av 15—-18 TWh fram till 2030, vilket
ar en fordubbling av nuvarande elbehov och till 2045 forvintas behovet vara tredubblat.
For att lyckas behalla befintlig industri och attrahera nya etableringar kravs langsiktig
planering, investeringar i fossilfri lokal elproduktion och forstirkt elnét, samt god tillgdng
till adekvat mark, kompetens och infrastruktur. Det som inte planeras nu riskerar att
saknas ndr behoven uppstir — med direkta konsekvenser for kommunernas
konkurrenskraft och fortsatta vilfard.

Direktionen beslutade i maj 2024 att ta fram ett gemensamt inriktningsdokument for
elektrifiering och energiférsorjning for Fyrbodalsregionen. Arbetet har skett i
kommunalférbundet tillsammans med en arbetsgrupp utsedd av
kommundirektorsnédtverket och 1 bred samverkan med forbundets strategiska nétverk for
néringsliv, klimat- och miljé samt energi och med stdd frén projekt som ElSa, VEGO och
Fyrbodal f6r framtidens flex. En politisk referensgrupp har varit ett viktigt stod 1
processen.

En workshop med Direktionen i juni 2025 visade tydlig enighet om mal och inriktning.
Arbetsgruppen och referensgruppen bedémer nu att dokumentet ar redo for remiss till
medlemskommunerna. For att ge utrymme for beredning och forankring foreslés en
remisstid pd fyra manader.

Inriktningsdokumentet fungerar som en gemensam kompass for energiplanering och

néringslivsutveckling, med en portalparagraf och fyra dvergripande inriktningar.
Dokumentet bygger pa den Regionala Energidverenskommelsen 1 Vistra Gotaland (2024)
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och ligger i linje med nationella och europeiska klimatmal, RUS 2030, Néringslivsstrategi
Fyrbodal 2030 och Klimat 2030.

Handlaggare av arendet

Christel Thuresson

Strateg Energi & Naringsliv
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Elektrifiering och Energiforsorjning Fyrbodal

Elektrifieringen av industrier, transportsektorn och genomférandet av klimatpolitiska méal kriaver stora
investeringar i bade ny och befintlig fossilfri elproduktion liksom &verforingskapacitet i elniten.
Tillgang till adekvat mark, kompetens och infrastruktur ar viktiga delar, men tillgdngen till fossilfri
elektrisk energi och effekt kommer att avgdra var investeringarna realiseras. Ledtiderna for att bygga ut
energisystemet dr langa och det som inte planeras idag riskerar att saknas nir behovet vél uppstér.
Parallellt har energisystemet blivit mer fragmenterat och den politiska styrningen bland annat fran EU
alltmer framtrddande. Framtidens konkurrenskraft och industriella utveckling avgors av var formaga att
skapa ritt forutsittningar i tid. Darfor behdver kommuner och beslutsfattare redan nu ta en aktiv roll i
att sdkra framtidens energiforsorjning och valfard.

Genom att lyfta energifragorna tidigt i samhéllsplaneringen kan etableringar mojliggoras i dialog med
foretagen. Darmed stérks den regionala konkurrenskraften vilket &r en forutsittning for omstéllningen
till ett elektrifierat, hallbart niringsliv. Det handlar inte om att férutse varje investering — utan om att
skapa handlingsutrymme for framtiden.

“Inriktning for elektrifiering och energiférsorjning 1 Fyrbodal” beskriver vad 14 kommuner ser for
framtida behov av fossilfri energiforsorjning och dr en kompass for kommunal energiplanering,
ndringslivsutveckling och skapar delregional attraktionskraft. Inriktningsdokumentet &r en
grundforutsittning for forbundets medlemmar att vara tydliga och eniga och didrmed kunna agera
mojliggérande for samhéllets utveckling mot fossiloberoende.

Dokumentet utgdr huvudsakligen frdn Regional Energioverenskommelse Vistra Goétaland (dnr:
2023/0151), som togs fram av de fyra kommunalférbunden samt Vistra Gotalandsregionen och antogs
av regionstyrelsen den 23 januari 2024. Dokumentet ligger i linje med de nationella och europeiska
klimatpolitiska mélen, som syftar till att forena forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk
hallbarhet. Inriktningsdokumentet tar avstamp 1 Regional utvecklingsstrategi, RUS 2030,
Niéringslivsstrategi Fyrbodal 2030 och Klimat 2030.

Detta dokument har tagits fram och bearbetats i samverkan med Fyrbodals olika nitverk inom energi
och néringsliv samt milj6-, och klimatnitverket. Dokumentet bereds i den sérskilda arbetsgrupp som
utsetts av kommundirektorsnitverket och som utgdrs av strateger och planerare inom héllbarhet,
samhéllsplanering och néringslivsutveckling i kommuner som representerar glesare-, och titare
geografier samt kustzon. Till arbetsgruppen har en politisk referensgrupp knutits, utsedd av Fyrbodals
Forbundsdirektion.
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Inriktningsdokumentet innehaller en portalparagraf om vad forbundets medlemmar vill uppna
tillsammans och dérefter fyra inriktningar om hur det ska forverkligas.

Portalparagraf

“Fyrbodal accelererar for en fossilfri framtid, stéirkt konkurrenskraft och nya
investeringar genom storskalig elektrifiering. ”

Fyrbodalsregionen ér en av fyra delregioner i Vistra Gotalands 14n och en for sddra Sverige viktig
producent av fornybar energi, frimst frin vattenkraften i Gota Alv. Delregionen bidrar dven med
vindkraft som i stor skala produceras i de nordvistra delarna av delregionen. Fyrbodal priglas av sitt
lage mellan Skagerack och Vinern, med viktiga naturresurser pa land och i hav som bidrar till ett starkt
och differentierat néringsliv. De tre stadskdrnorna utgdr tillsammans en av Sveriges tio storsta
befolkningscentra, dr konkurrenskraftiga och har forutsittningar for att kraftfullt bidra till regionens
fortsatta utveckling.

Flera foretag i Fyrbodal utgdr en strategiskt mycket viktig del av Sveriges totalférsvar, med
verksamheter som sdkerstéller nationell forsorjningsformdga inom viktiga sektorer. Delregionen
utmérks av ett starkt industriellt arv, dér erfarenheter fran fordons- och varvsindustrin lagt grunden for
en modern och innovativ ingenjorskultur. Det skapar unika forutsittningar for teknikutveckling och
robusta leverantorsled, vilket starker bade regional och nationell beredskap.

Delregionen &r en viktig transitregion med omfattande godsfloden och tunga transporter langs de bada
Europavigarna, E6 och E45. Detta medfor betydande klimatutmaningar kopplade till utsldpp fran
végtransporter. Regionen rymmer ocksa flera elintensiva industrier, liksom industrier med betydande
klimatpaverkande utslépp dér fortsatt elektrifiering ar en forutséttning for framtida konkurrenskraft och
langsiktigt stabila arbetstillfallen.

I enlighet med Regional energidverenskommelse for Viastra Gotaland vill vi:

e Skapa forutsittningar for snabb och kraftfull forstirkning av elnétens kapacitet
e Skapa forutsittningar for en snabb och kraftfull utbyggnad av fossilfri produktion av el
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Inriktningar

Inriktningsdokumentet beskriver vad 14 medlemskommuner i Fyrbodalsregionen vill gora for att
uppné portalparagrafen “Fyrbodal accelererar for en fossilfri framtid, stirkt konkurrenskraft och
nya investeringar genom storskalig elektrifiering” genom fyra inriktningar.

Vi vill paskynda elnatsutbyggnaden

Begrinsningen i elndtens kapacitet och langa ledtider for utbyggnad utgoér en flaskhals och hindrar
foretag och samhélle att utvecklas. Utan tydliga prioriteringar och gemensamt agerande riskerar
Fyrbodal att tappa i konkurrenskraft och utvecklingsmdjligheter.

Inriktningen innebar att vi bland annat verkar for:

— att kapacitets- och nitutvecklingsbehov viégs in tidigt i processer med nya planer och tillstand.
- information delas mellan berérda parter om planerade industriomrdden, bostadsprojekt och

infrastruktursatsningar i ett tidigt skede for att mojliggdra proaktiv nétplanering.

- strukturer skapas for dialog om kapacitetsfragor, flaskhalsar och prioriteringar med berérda
aktorer.

- regional samverkan kring kapacitetsfrigor for att utveckla gemensamma arbetssitt och
prioriteringar.

— hanteringen av markupplatelser, bygglov och andra tillstind som krévs for nya nitanldggningar
snabbas upp.

— regelverk och incitament paverkas i en riktning som gynnar lokala och delregionala behov och
ambitioner.

Vi vill mdjliggora ny storskalig, fossilfri elproduktion och
energilagring

Den 6kande elektrifieringen i samhéllet driver pa efterfrdgan pa fossilfri el och energi, samtidigt som
stora delar av elproduktionen &r geografiskt koncentrerad till andra delar av landet. Detta skapar ett 6kat
tryck pa dverforing i elndten och begransar mojligheterna for nya etableringar och klimatomstéllning i
delregionen. Genom att mdjliggéra etablering av ny lokal elproduktion och energilagring bidrar
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Fyrbodalsregionen till minskad klimatpaverkan samtidigt som forsorjningstrygghet och motstandskraft
Okar och attraktionskraften for nya etableringar starks.

Inriktningen innebar att vi bland annat verkar for:

- gemensam delregional planering for framtida energiforsorjning som visar pd behov och
prioriteringar for att samordna energiproduktion och elnitsutbyggnad.

- effektiva rutiner och riktlinjer fér handlaggning av tillstind, bygglov och markupplatelser
kopplade till energianldggningar.

- atttidigt identifiera mojligheter och undanrdja hinder for nya projekt for produktion och lagring
genom dialog med berorda aktorer.

— lokal férankring genom aktiv dialog och delaktighet kring nya projekt for fossilfri elproduktion
och energilagring.

Vi vill stimulera innovationer och ny teknik for att uppna ett mer
energieffektivt samhalle

Industrins och transportsektorns omstillning forvintas dubblera efterfragan pa elektrisk energi. Det
kraver inte enbart utbyggnad av elndten, ny produktion och lagring, utan ett smartare och mer
resurseffektivt  energisystem. Genom att arbeta systematiskt med energieffektivisering,
flexibilitetslosningar, som till exempel att med prisséttning styra elforbrukningen och genom
sektorskopplingar — dir exempelvis industri, transporter och fastigheter kopplas samman — kan
effektbehovet jimnas ut, belastningen pa niten minskas och resurserna nyttjas bittre. Ett delregionalt
perspektiv gor det mdjligt att identifiera gemensamma losningar, samordna investeringar och skapa
synergier mellan kommuner och verksamheter vilket stirker bade kapacitet och forsorjningstrygghet.

Inriktningen innebar att vi bland annat verkar for:

- gemensamma projekt och erfarenhetsutbyte kring energieffektivisering i fastigheter,
industriprocesser och offentlig verksambhet.

— Okade mojligheter att koppla samman véirme-, biogas-, och lokal elproduktion med
laddinfrastruktur och energilager for effektivare energi-anvéndning.

- oOkad flexibilitet och energieffektivitet i kommunala bolag, till exempel fastighetsbolag,
energibolag.

— gemensamma testmiljoer mellan flera kommuner, dér man i praktiken kan prova nya idéer och
16sningar, till exempel ny teknik, tjanster eller arbetssdtt — innan de anvénds i storre skala.
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Vi vill starka delregionens attraktionskraft

Arbetet med att frimja investeringar och foretagsetableringar sker i samverkan mellan kommuner,
Business Region Vist, Vistra Gotalandsregionen samt med Business Sweden pé nationell niva. Trycket
frén foretag som vill investera och etablera sig i Véstra Gotaland och Fyrbodalsregionen dr hogt, men
hélls tillbaka av bristen pa 6verforingskapacitet, det vill sdga elektrisk effekt. Genom att identifiera och
tillsammans prioritera omrdden med goda forutsittningar i form av tillgang till el och effekt, adekvat
mark, 6vrig infrastruktur och relevant kompetens skapas en starkare position for delregionen i
konkurrensen om framtidens investeringar. Fér kommunerna innebér detta en mdjlighet att utveckla det
lokala néringslivet, skapa nya arbetstillfdllen och bidra till den gréna omstillningen.

Inriktningen innebar att vi bland annat verkar for:

- gemensam prioritering av strategiska etableringsomrdden for stora och/eller strategiskt
visentliga foretagsetableringar.

— samlokalisering av ny lokal elproduktion (utbud) och nya foretagsetableringar (efterfragan).

— aterkommande behovsdialog och prognosarbete med stora och/eller strategiskt visentliga
foretag och dvriga berdrda aktorer.

- en gemensam berittelse.

Fyrbodals kommunalférbund

Forbundsdirektionen
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ARENDE 15 - Energiforsorjning — aktuellt lige, kl. 14,35-14,50

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Christel Thuresson, strateg naringsliv och energi
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