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Oskar Josefsson S Tanum § 68 - 86
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Monica Hansson S Trollhdttan
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Jarmo Uusitalo MP Uddevalla § 68 - 86
Mats Andersson C Vanersborg § 68 - 86
Lena Eckerbom Wendel | M Vénersborg
Ove Kaye ) Amal
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§ 68 - Upprop och val av justerare

Forbundsdirektionens beslut
Arbetsutskottet valjer Catharina Brdkenhielm (S) till justerare. Justeringen &ger rum 2025-
06-16, digitalt.

Sammanfattning
Till justerare foreslds Catharina Brdkenhielm (S) till justerare. Justeringen dger rum 2025-06-
16, digitalt.
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§ 69 - Narvaroratt
Forbundsdirektionens beslut

Direktionen beslutar att Anders Forsberg (M), Bengtsfors har ratt att nérvara vid direktionens
sammantrade 2025-06-12.
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§ 70 - Faststdllande av dagordningen

Forbundsdirektionens beslut

Direktionen faststaller dagordningen enligt nedan:

ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

ARENDE 2 - Narvarorétt

ARENDE 3 - Faststéllande av dagordningen

ARENDE 4 — Delregionalt inriktningsdokument for elektrifieringsomstélining och
energifdrsdrjning

ARENDE 5 - Ordférande och férbundsdirektor informerar

ARENDE 6 — Revisionsberattelse 2024

ARENDE 7 - Delregionala utvecklingsmedel (DRUM), 8terrapport 2024
ARENDE 8 — Deldrsrapport tertial 1, januari-april 2025

ARENDE 9 — Verksamhetsplan 2026-2028 och budget 2026

ARENDE 10 — Budget 2026 delregionala utvecklingsmedel externa aktorer
ARENDE 11 — Géteborg Stallbacka Airport

ARENDE 12 — Aktuella infrastrukturérenden

ARENDE 13 — Tema Valfardsutveckling

ARENDE 14 - Férberedande dialog infér dgardialog med Gryning vard och Mediapoolen
ARENDE 15 — Valdrende

ARENDE 16 — Ovriga frégor

ARENDE 17 — Meddelanden

ARENDE 18 — Delegationsbeslut

ARENDE 19 — Nasta méte
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§ 71 — Delregionalt inriktningsdokument for elektrifieringsomstallning och
energiforsorjning

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att resultatet av workshopen i direktionen (2025-06-12) utgér grund for
framtagande av inriktningsdokument for elektrifieringsomstallning och energiférsérjning.

Direktionen beslutar att ge forbundsdirektoren i uppdrag att pa léamplig plats delge
intressenter Fyrbodalsregionens arbete med att sékra omrddets energiférsorining.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen har vid tidigare beslut lagt grunden for ett gemensamt arbete med den
regionala energiomstallningen. Ett kunskapsunderlag och fyra scenarier har nu tagits fram
som underlag for politisk dialog om Fyrbodals framtida energiférsdérjning. Infér workshop i
direktionsmotet forvantas ledamdéterna ta del av kunskapsunderlaget, som tillgangliggjorts
digitalt via story map. Scenarierna ar utforskande och syftar till att belysa mdjliga
konsekvenser och vagval, och ligger till grund for det fortsatta arbetet med ett delregionalt
inriktningsdokument.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-06-12

Bilaga 1: Forberedelse workshop inkl scenarier

Bilaga 2: Kunskapsunderlag Story map [lank]

https://fargelanda-
karta.geoassistans.nu/portal/apps/storymaps/collections/027c104909d04deba77170c5b2d83
c04

Beslutet skickas till
Malin.fransson@stromstad.se
Ronny.svensson@orust.se
Jeanette.lindh.svanqvist@bengtsfors.se
Annalena.sorensson@fargelanda.se
Jill.stor@vanersborg.se
Agnes.falck@trollhattan.se

Christel Thuresson
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§ 72 — Ordforande och forbundsdirektor informerar

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Information ldmnas bl a kring:
e BHU, SRO och VastKom
e Vastgruppen
e Vastsvensk samling
e Aktuellt pa forbundet
e Aktuellt i bolagen
e Personal och arbetsmiljo

PROTOKOLL
2025-06-12

Sida 8 (25)
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§ 73 — Revisionsberittelse 2024

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Direktionen beslutar att 6versanda revisionsberdttelse 2024 till medlemskommunerna for att
bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna.

Direktionen beslutar att 6versanda drsredovisning 2024 till respektive fullmaktige for att
tillstyrka godkannande.

Sammanfattning
De av Vanersborgs kommuns kommunfullmaktige utsedda revisorerna! har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs gallande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, internkontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som vi anser tillréckligt for att ge grund fér bedémning
och ansvarsprdvning.

Andamélet med Fyrbodals kommunalférbund &r att stidrka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal
och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Uppfyllandet av andamal och
syfte sker genom samverkan mellan medlemskommunerna. Fullmaktige utsedda revisorer
ser med oro en utveckling i kommunalférbundet som férsvagar denna samverkan och
darmed forsamrar forutsattningarna for att uppfylla andamalet och syftet.

Fullmaktige utsedda revisorers bedémning:

De bedémer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten frédn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

De kan inte uttala sig om direktionen i Fyrbodals kommunalférbund bedrivit verksamhet pa
ett andamalsenligt séatt, i enlighet med forbundsordningen §3.

De beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

De beddmer att direktionens interna kontroll varit tillracklig.

!'T enlighet med Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning § 8 mars 2017
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De bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen i stort sett ar férenligt med
de finansiella mél och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

De tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér direktionen samt de enskilda
ledamoéterna i dess organ.

De tillstyrker att respektive fullmaktige godkanner forbundets rsredovisning for 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-05-14

Revisionsberattelse 2024

Yttrande Arsredovisning 2024

Arsrapport God ekonomisk hush8llning och balanskrav

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta att anteckna informationen till protokollet.

Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta att 6versanda revisionsberattelse 2024 till
medlemskommunerna for att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna.

Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta att 6versanda drsredovisning 2024 till
respektive fullmaktige for att tillstyrka godkannande.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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§ 74 — Delregionala utvecklingsmedel (DRUM), dterrapport 2024

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning

Rrligen gérs uppfdljning och utvérdering av de projekt, avtal och verksamheter som
finansieras via delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Uppféljningen &r ett viktigt led i
arbetet med att ta fram ndsta drs budget och att faststalla férutsattningar och utrymme for
nya DRUM finansierade insatser.

2024 praglades av att det kom in f& anstkningar i samband med den utlysning som holls.
Osakerhet kring Uddevallas beslut att inte medverka i DRUM under 2025 innebar att DRUM
budgeten behdvdes arbetas om. For att inte hamna i en situation dar projekt riskerade att
beh6va avbrytas till foljd av otillracklig finansiering beslutades att avvakta med besked pd
projektansdkningar under hdsten till dess att forutsattningarna klargjorts. Effekten blev att
flera projekt beviljades forst efter arsskiftet, dessa kommer darfor inte med i rapporteringen
for 2024 utan kommer att dterkomma i rapporteringen for 2025.

P& direktionsmotet i juni presenteras en rapport med en sammanstallining av de projekt,
avtal och verksamheter som har finansierats med delregionala utvecklingsmedel, DRUM
projektrapport 2024 (bilaga).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-05
DRUM-rapport 2024

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att anteckna informationen till protokollet.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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§ 75 — Deldrsrapport tertial 1, januari-april 2025

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att godkanna delérsrapport januari-april 2025

Sammanfattning
Enligt faststallt arshjul fér 2025 for Fyrbodals kommunalforbund ska deldrsrapporten per
2025-04-30 Iamnas pa direktionen vid juni mdnads moéte.

Under érets forsta tertial har Fyrbodals kommunalférbund arbetat i linje med den antagna
verksamhetsplanen fér 2025-2027. Planen inneh8ller tvd dvergripande mal; “Okad
attraktionskraft for Fyrbodalsregionen” och "Att stddja och utveckla det kommunala
sjalvstyret”. Allt arbete som bedrivs pd forbundet ska leda till de tvd 6vergripande malen.
Sammantaget bedémer vi att maluppfyllelsen &r god.

Ett stort fokus har lagts pd att skapa mer tydlighet kring vad medlemmarna far for nytta
genom sitt medlemskap i kommunalférbundet. Som ett led i detta har flera kunskapshéjande
insatser om férbundets verksamhet, uppdrag och ekonomi genomférts i forbundsdirektionen.
Projektverksamheten har lyfts fram i de politiska rummen och processerna i férbundets
projektarena har fortsatt att utvecklas och férfinas.

Forbundet bedémer att en god ekonomisk hushallning forvantas uppnés 2025 utifrdn
utvecklingen i verksamheterna, sex delmal foljer plan och tva delmal foljer delvis plan.
Forbundets tre finansiella mal forvantas uppnas utifrdn prognosen for heldret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-28
Bilaga: Deldrsrapport april 2025

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar for informationen och hanskjuter beslut om godkannande till
direktionen.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
Forbundets revisorer
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§ 76 — Verksamhetsplan 2026-2028 och budget 2026

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att faststalla féreslaget till verksamhetsplan 2026-2028 och budget
2026.

Direktionen beslutar att faststalla medlemsavgiften &r 2026 for att finansiera
basverksamheten till 39,41 kronor per invénare.

Direktionen beslutar att faststalla kommunernas avgift for delregionala utvecklingsmedel &r
2026 till 39,27 kronor per invénare.

Direktionen beslutar att faststalla budget for revisionen pé 0,64 kronor per invanare.
Direktionen beslutar att skicka ut beslutet p& remiss till medlemskommunerna.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststdlla en verksamhetsplan
med budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin
under budgetdret samt férbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehalla en plan for
ekonomin under den kommande tredrsperioden. Direktionens budget ska delges forbundets
medlemmar senast under oktober manad &ret fore verksamhetsaret.

Verksamhetsplan & Budget 2026—-2028 &r grundad pa en ekonomi med upprakning med 3
procent avseende den medlemsfinansierade basverksamheten, anpassningar har skett i och
med detta.

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte hade for avsikt att medverka i DRUM-
samarbetet fran under 2025. Denna budget bygger pa forutsattningen att Uddevalla
kommun fortsatt star utanfor DRUM-samarbetet da inga andra signaler har getts.

Under véren 2025 har forbundet processat fram ett forslag till rambudget for de delregionala
utvecklingsmedlen avseende 2026. Budgeten visar hur kommunalférbundet prioriterar sina
insatser for att genomfdra forbundets Verksamhetsplan 2026-2028, Regional
utvecklingsstrategi RUS2030, Regional kulturplan, Klimat 2030 samt Naringslivsstrategi
Business Region Vast 2030.

For 2026 avsatter Vastra Gotalandsregionen 8 950 000 kronor (fordelat p& MRU 7 278 000
kronor, KUN 1 672 000kr). Av de 8 950 000 kronorna ar 500 000 kronor att anse som
forstudiemedel dar ingen medfinansiering frdn kommunerna kravs. Miljoé- och
regionutvecklingsnamnden (MRU) och Kulturutvecklingsnamnden (KUN) avsatter
delregionala utvecklingsmedel under forutsattning att de motfinansieras med motsvarande
andel kommunala medel/kommunalférbundets egna medel enligt finansieringsprincipen
50/50 pa totalen.

Den kommunala medfinansieringen per invanare faststélls slutgiltigt per den 1 november
2025 utifrdn befolkningsmangd enligt féljande berakning:
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Regionalt stdd (8 450 000 kronor) / befolkningsmangd (i Fyrbodal per den 1 november
2025).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-14
Verksamhetsplan 2026-2028 & budget 2026

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Liselotte Fréjd (M): Yrkar bifall till forslaget i handlingarna

Forbundskansliets forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststélla foreslaget till verksamhetsplan
2026-2028 och budget 2026.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla medlemsavgiften &r 2026 med
78,68kr per invanare. Varav 39,41 kronor gar till att finansiera basverksamheten och 39,27

kronor gar till att finansiera delregionala utvecklingsmedel samt skicka ut beslutet pd remiss
till medlemskommunerna.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla budget for revisionen pa 0,64kr
per invanare.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststdlla foreslaget till verksamhetsplan
2026-2028 och budget 2026.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla medlemsavgiften &r 2026 for att
finansiera basverksamheten till 39,41 kronor per invanare.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststélla kommunernas avgift for
delregionala utvecklingsmedel &r 2026 till 39,27 kronor per invanare.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla budget for revisionen pa 0,64
kronor per invanare.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att skicka ut beslutet pad remiss till
medlemskommunerna.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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§ 77 — Budget 2026 delregionala utvecklingsmedel externa aktorer

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att faststalla budget 2026 for de delregionala utvecklingsmedlen
avseende externa aktorer. Medel att fordela 2026 uppgar till 8 952 000 kronor.

Protokollsanteckning

Martin Pettersson (SD) framfor att Uddevalla kommun har 3beropat initiativratten for att
vacka arende till férbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalférbund, enligt férbunds-
ordningen § 9. Uddevalla kommun vill genom arendet bade belysa och ge forslag till
férbundsdirektionen géllande delar av férbundets verksamhet infér kommande budget-
process inom forbundet. Uddevalla kommun har begart att fa foredra drendet samt narvara
och yttra sig vid direktionens sammantrade gallande drendet. Vi hoppas fortsatt pa bade
inbjudan och dialog fér stdrsta méjliga delregionala nytta.

Sammanfattning

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte hade for avsikt att medverka i
samarbetet med delregionala utvecklingsmedel (DRUM) under 2025. Denna budget bygger
pd forutsattningen att Uddevalla kommun fortsatt star utanfor DRUM-samarbetet da inga
andra signaler givits.

Under vdren 2025 har forbundet processat fram ett forslag till rambudget fér de delregionala
utvecklingsmedlen avseende 2026. Budgeten visar hur kommunalférbundet prioriterar sina
insatser for att genomfdra forbundets Verksamhetsplan 2026-2028, Regionala
utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt Naringslivsstrategi
Businessregion Vast 2030.

For 2026 avsatter Vastra Gotalandsregionen 8950 000 kronor (férdelat p@ MRU 7278 000
kronor, KUN 1672 000 kronor). Av de 8950000 kronorna ar 500 000 kronor att anse som
forstudiemedel dar ingen medfinansiering frdn kommunerna kravs. Miljé- och
regionutvecklingsnamnden (MRU) och Kulturutvecklingsnamnden (KUN) avsatter
delregionala utvecklingsmedel under férutsattning att de motfinansieras med motsvarande
andel kommunala medel/kommunalférbundets egna medel enligt finansieringsprincipen
50/50 pa totalen.

Den kommunala medfinansieringen per invanare faststélls slutgiltigt per den 1 november
2025 utifrdn befolkningsméangd enligt féljande berakning:

Regionalt stdd (8 450 000 kronor) / befolkningsmangd (i Fyrbodal per den 1 november
2025). Beslutet ar forutsatt att medlemskommunerna tillstyrker medlemsavgiften avseende
delregionala utvecklingsmedel med 39,27 kronor per invanare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-14
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Sida 16 (25)

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen att faststalla budget 2026 for de delregionala
utvecklingsmedlen avseende externa aktorer. Medel att fordela 2026 uppgér till 8 952 000
kronor.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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Sida 17 (25)
§ 78 — Goteborg Stallbacka Airport

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att anta forslaget till skrivelse rérande Géteborg Stallbacka Airport

Sammanfattning

Goteborg Stallbacka Airport égs av Trollhdttans stad, Vanersborgs kommun, Uddevalla
kommun och Lysekils kommun. Flygplatsen star infér utmaningar nér det galler framtida
investeringar och drift. Med anledning av detta har férbundet tagit fram en skrivelse till
infrastrukturminister Andreas Carlsson rérande behovet av riktat statligt stod till flygplatsen.

I skrivelsen foreslds bland annat att regeringen initierar en modell for statlig medfinansiering
av samhallsviktig infrastruktur vid mindre regionala flygplatser. Med ratt statlig stodstruktur,
kan flygplatsen utvecklas till en resurs av nationell betydelse.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-06-03

Kunskapsunderlag Géteborg Stallbacka Airport

Skrivelse om strategiska investeringar i Géteborg Stallbacka Airport ur ett nationellt
beredskapsperspektiv

Beslutet skickas till
Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
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§ 79 — Aktuella infrastrukturarenden

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Sammanstallning av remissvar rorande forslag till Inriktningsdokument

Ett forslag till delregionalt inriktningsdokument for transportinfrastruktur har varit pd remiss
hos medlemskommunerna under varen. En sammanstallning av remissvaren bifogas. Svaren
foranleder en éversyn av delar av dokumentet. Ett fardigt férslag till inriktningsdokument
kommer att Iaggas fram till direktionsmdtet 18 september.

Tjansteskrivelse rérande sammanstalining av remissvar bifogas kallelsen.

Revidering regional plan

Ett forslag till ny regional infrastrukturplan kommer inom kort att skickas ut pa remiss fran
Vastra Gotalandsregionen. P& motet ges en Gversikt 6ver de medel och dtgarder som ror
Fyrbodalsregionen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-26
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§ 80 — Tema Valfardsutveckling

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Karin Engstrom, chef valfardsavdelningen och Eva-Maria Persdotter, socialstrateg informerar
om kommunalférbundets roll i den nationella kunskapsstyrningen av socialtjansten.
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§ 81 — Forberedande dialog infor agardialog med Gryning vard och Mediapoolen

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Direktionen kommer pa sitt ndsta sammantrade 2025-09-18 att ha dgardialog med Gryning
Vard AB och Mediapoolen Véastra Gotaland AB. Direktionen har under dagens sammantrade
mojlighet att férbereda dessa dialoger.
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§ 82 — Valarende

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att Andreas Nilsson (M) blir ny ersattare i arbetsutskottet frdn och med
arbetsutskottets ndsta méte.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalférbunds valberedning for perioden 2023-2026 bestdr av nedanstdende
ledamoter:

Monica Hansson, Trollhattan (S) (Sammankallande)
Per Eriksson, Dalsland, (S) /Bengtsfors

Dan Aberg, Vanersborg, (M)

Anna-Lena Heydar, Uddevalla (S)

Lars Tysklind, Bohuslan (L) /Strémstad

Linda Jansson, Dalsland (M) /Fargelanda

Lars Larsson, Bohuslan (C) /Orust

Valberedningen har arbetat fram ett forslag till ny ersattare i arbetsutskottet med anledning
av att Stig Bertilsson (M) har avgatt frdn Fyrbodals kommunalférbunds direktion.

Valberedningen har enhalligt beslutat att nominera Andreas Nilsson (M) fran Dals-Ed till ny
ersattare i direktionens arbetsutskott.

Andreas Nilsson har tillfrdgats och stéller sig positiv till nomineringen.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att Andreas Nilsson (M) blir ny ersattare i
arbetsutskottet fr&n och med arbetsutskottets nasta mote.

Beslutet skickas till
Valberedningen
Medlemskommunerna
Andreas Nilsson
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§ 83 — Ovriga fragor

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Direktionens medlemmar kan lyfta 6vriga fradgor under denna punkt.

Sida 22 (25)
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§ 84 — Meddelanden

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Beslutsunderlag
Innovatum AB ekonomisk rapport januari — april 2025

Rrs- och h8llbarhets-redovisning fér Gryning Vard AB 2024

PROTOKOLL
2025-06-12

Sida 23 (25)
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§ 85 — Delegationsbeslut

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att godkanna redovisningen

Sammanfattning

Direktionen har beslutat att dverlata viss beslutanderatt till arbetsutskottet, ordférande

och tjansteman enligt gallande delegationsordning. Vid varje métestillfalle ska férbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfor inte att direktionen far
faststélla eller ompréva dessa beslut, direktionen kan dock dterkalla delegationen.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2025-05-28
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§ 86 — Nadsta mote

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet
Direktionsmotet ager rum den 18 september i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt &rshjul &r:

e Tema Regional utveckling

e Modtesdatum 2026

o Agardialog Mediapoolen AB

o Agardialog Gryning vérd — flyttat fr8n direktionens sammantride 2025-06-12
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