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§ 57 - Upprop och val av justerare

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet väljer Martin Pettersson (SD) till justerare. Justeringen äger rum 2025-05-26, 
digitalt.

Sammanfattning
Till justerare föreslås Martin Pettersson (SD). Justeringen föreslås äga rum 2025-05-26, 
digitalt.
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§ 58 - Fastställande av dagordningen

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet fastställer dagordningen.
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§ 59 – Ordförande och förbundsdirektör informerar 

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning 
Förbundsdirektören informerar kort från Beredningen för hållbar utveckling (BHU) där några 
av de aktuella frågorna är regional infrastrukturplan, naturbruksavtal, beredskap och civilt 
försvar samt Västsvensk samling i Almedalen.

Från kommunalförbundet rapporteras om högtryck i verksamheten med bland annat 
tertialrapport, framtagande av verksamhetsplan för kommande år, planering av politisk 
konferens kring barn och unga samt flera remisser som ska hanteras. Inom Regional 
utveckling nämns arbetet med att stötta Åmåls kommun med dialogen med Kriminalvården 
om anstalt i kommunen, om att beslut fattats om en 3-årig fortsättning av projektet ”Det 
goda livet i Dalsland” och att kommunalförbundet nu blivit medlemmar i SERN. Inom 
Kompetensförsörjning lyfts framtagande av samverkansavtal för utbildningsområdet med 
samtliga kommuner, den skolverksdialog som genomförts samt att projekt Fenix redan nu 
nått projektmålen. Inom Välfärdsutveckling nämns en inspirationsdag om LSS och 
bemötande som arrangerats och där många deltog, att alla kommuner meddelat ett önskat 
deltagande i lärprocess och fortsatt processtöd kring ny socialtjänst samt de 
kommundialoger som Hälsokällan genomför med alla kommuner.

Aktuellt från bolagen Gryning Vård, Mediapoolen och Innovatum AB redovisas.
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§ 60 – Revisionsberättelse 2024 

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet föreslår direktionen att besluta att anteckna informationen till protokollet.

Arbetsutskottet föreslår direktionen att besluta att översända revisionsberättelse 2024 till 
medlemskommunerna för att bevilja ansvarsfrihet för direktionen samt de enskilda 
ledamöterna. 

Arbetsutskottet föreslår direktionen att besluta att översända årsredovisning 2024 till 
respektive fullmäktige för att tillstyrka godkännande.

Sammanfattning 
De av Vänersborgs kommuns kommunfullmäktige utsedda revisorerna1 har granskat den 
verksamhet som bedrivits i kommunalförbundet av dess direktion. 

Direktionen ansvarar för att verksamheten bedrivs gällande mål, beslut och riktlinjer samt de 
lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för att det finns en 
tillräcklig intern kontroll i verksamheten. 

Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, internkontroll och räkenskaper samt att 
pröva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mål lagar och föreskrifter som gäller för 
verksamheten.

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal 
verksamhet, förbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomförts 
med den inriktning och omfattning som vi anser tillräckligt för att ge grund för bedömning 
och ansvarsprövning. 

Ändamålet med Fyrbodals kommunalförbund är att stärka medlemskommunernas intressen 
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska vara att stärka Fyrbodal 
och samverka för utveckling och effektivt resursutnyttjande. Uppfyllandet av ändamål och 
syfte sker genom samverkan mellan medlemskommunerna. Fullmäktige utsedda revisorer 
ser med oro en utveckling i kommunalförbundet som försvagar denna samverkan och 
därmed försämrar förutsättningarna för att uppfylla ändamålet och syftet. 

Fullmäktige utsedda revisorers bedömning:

De bedömer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalförbund har bedrivit 
verksamheten från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.

De kan inte uttala sig om direktionen i Fyrbodals kommunalförbund bedrivit verksamhet på 
ett ändamålsenligt sätt, i enlighet med förbundsordningen §3. 

De bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande.

1 I enlighet med Fyrbodals kommunalförbunds förbundsordning § 8 mars 2017
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De bedömer att direktionens interna kontroll varit tillräcklig.

De bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen i stort sett är förenligt med 
de finansiella mål och verksamhetsmål som fullmäktige uppställt.

De tillstyrker att respektive fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för direktionen samt de enskilda 
ledamöterna i dess organ. 

De tillstyrker att respektive fullmäktige godkänner förbundets årsredovisning för 2024. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2025-05-14
Revisionsberättelse 2024
Yttrande Årsredovisning 2024
Årsrapport God ekonomisk hushållning och balanskrav

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna
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§ 61 – Delregionala utvecklingsmedel (DRUM), återrapport 2024

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet föreslår direktionen att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning
Årligen görs uppföljning och utvärdering av de projekt, avtal och verksamheter som 
finansieras via delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Uppföljningen är ett viktigt led i 
arbetet med att ta fram nästa års budget och att fastställa förutsättningar och utrymme för 
nya DRUM finansierade insatser. 

2024 präglades av att det kom in få ansökningar i samband med den utlysning som hölls. 
Osäkerhet kring Uddevallas beslut att inte medverka i DRUM under 2025 innebar att DRUM 
budgeten behövdes arbetas om. För att inte hamna i en situation där projekt riskerade att 
behöva avbrytas till följd av otillräcklig finansiering beslutades att avvakta med besked på 
projektansökningar under hösten till dess att förutsättningarna klargjorts. Effekten blev att 
flera projekt beviljades först efter årsskiftet, dessa kommer därför inte med i rapporteringen 
för 2024 utan kommer att återkomma i rapporteringen för 2025.   

På direktionsmötet i juni presenteras en rapport med en sammanställning av de projekt, 
avtal och verksamheter som har finansierats med delregionala utvecklingsmedel, DRUM 
projektrapport 2024 (bilaga).

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2025-05-05
DRUM-rapport 2024

Beslutet skickas till (efter direktionens beslut)
Medlemskommunerna 
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§ 62 – Delårsrapport tertial 1, januari-april 2025

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar för informationen och hänskjuter beslut om godkännande till 
direktionen.

Sammanfattning 
Arbetet med att sammanställa delårsrapporten för januari – april pågår. Arbetsutskottet ges 
en muntlig information om ekonomiskt resultat på ett övergripande plan. I kallelsen till 
direktionens möte kommer fullständiga handlingar att skickas med. 

Föredragande Malin Zetterman, ekonomiansvarig
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§ 63 – Verksamhetsplan 2026-2028 och budget 2026

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att fastställa föreslaget till verksamhetsplan 
2026-2028 och budget 2026.

Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att fastställa medlemsavgiften år 2026 för att 
finansiera basverksamheten till 39,41 kronor per invånare.

Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att fastställa kommunernas avgift för 
delregionala utvecklingsmedel år 2026 till 39,27 kronor per invånare.

Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att fastställa budget för revisionen på 0,64 
kronor per invånare.

Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att skicka ut beslutet på remiss till 
medlemskommunerna. 

Protokollsanteckning 
Martin Pettersson (SD): Uddevalla kommun har åberopat initiativrätten för att väcka ärende 
till förbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalförbund, enligt förbundsordningen § 9. 
Uddevalla kommun vill genom ärendet både belysa och ge förslag till förbundsdirektionen 
gällande delar av förbundets verksamhet inför kommande budgetprocess inom förbundet. 
Uddevalla kommun har begärt att få föredra ärendet samt närvara och yttra sig vid 
direktionens sammanträde gällande ärendet. Vi hoppas fortsatt på både inbjudan och dialog 
för största möjliga delregionala nytta.

Sammanfattning
Enligt förbundsordningens §15 ska förbundsdirektionen årligen fastställa en verksamhetsplan 
med budget för förbundet. Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten och ekonomin 
under budgetåret samt förbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehålla en plan för 
ekonomin under den kommande treårsperioden. Direktionens budget ska delges förbundets 
medlemmar senast under oktober månad året före verksamhetsåret. 

Verksamhetsplan & Budget 2026–2028 är grundad på en ekonomi med uppräkning med 3 
procent avseende den medlemsfinansierade basverksamheten, anpassningar har skett i och 
med detta.

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte hade för avsikt att medverka i DRUM-
samarbetet från under 2025. Denna budget bygger på förutsättningen att Uddevalla 
kommun fortsatt står utanför DRUM-samarbetet då inga andra signaler har getts.

Under våren 2025 har förbundet processat fram ett förslag till rambudget för de delregionala 
utvecklingsmedlen avseende 2026. Budgeten visar hur kommunalförbundet prioriterar sina 
insatser för att genomföra förbundets Verksamhetsplan 2026–2028, Regional 
utvecklingsstrategi RUS2030, Regional kulturplan, Klimat 2030 samt Näringslivsstrategi 
Business Region Väst 2030.
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För 2026 avsätter Västra Götalandsregionen 8 950 000 kronor (fördelat på MRU 7 278 000 
kronor, KUN 1 672 000kr). Av de 8 950 000 kronorna är 500 000 kronor att anse som 
förstudiemedel där ingen medfinansiering från kommunerna krävs. Miljö- och 
regionutvecklingsnämnden (MRU) och Kulturutvecklingsnämnden (KUN) avsätter 
delregionala utvecklingsmedel under förutsättning att de motfinansieras med motsvarande 
andel kommunala medel/kommunalförbundets egna medel enligt finansieringsprincipen 
50/50 på totalen.

Den kommunala medfinansieringen per invånare fastställs slutgiltigt per den 1 november 
2025 utifrån befolkningsmängd enligt följande beräkning: 

Regionalt stöd (8 450 000 kronor) / befolkningsmängd (i Fyrbodal per den 1 november 
2025).

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2025-05-14
Verksamhetsplan 2026-2028 & budget 2026

Förslag till beslut under överläggningar
Martin Pettersson (SD) förslag: 

Arbetsutskottet föreslår direktionen besluta att fastställa medlemsavgiften år 2026 för att 
finansiera basverksamheten till 39,41 kronor per invånare.

Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att fastställa kommunernas avgift för 
delregionala utvecklingsmedel år 2026 till 39,27 kronor per invånare.

Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att fastställa budget för revisionen på 0,64 
kronor per invånare.

Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att skicka ut beslutet på remiss till 
medlemskommunerna.

Förbundskansliets förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att fastställa föreslaget till verksamhetsplan 
2026-2028 och budget 2026.

Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att fastställa medlemsavgiften år 2026 med 
78,68kr per invånare. Varav 39,41 kronor går till att finansiera basverksamheten och 39,27 
kronor går till att finansiera delregionala utvecklingsmedel samt skicka ut beslutet på remiss 
till medlemskommunerna. 

Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att fastställa budget för revisionen på 0,64kr 
per invånare.

Beslutet skickas till (efter beslut i direktionen)
Medlemskommunerna
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§ 64 – Budget 2026 delregionala utvecklingsmedel externa aktörer

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet föreslår direktionen att fastställa budget 2026 för de delregionala 
utvecklingsmedlen avseende externa aktörer. Medel att fördela 2026 uppgår till 8 952 000 
kronor.

Sammanfattning 
Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte hade för avsikt att medverka i 
samarbetet med delregionala utvecklingsmedel (DRUM) under 2025. Denna budget bygger 
på förutsättningen att Uddevalla kommun fortsatt står utanför DRUM-samarbetet då inga 
andra signaler givits. 

Under våren 2025 har förbundet processat fram ett förslag till rambudget för de delregionala 
utvecklingsmedlen avseende 2026. Budgeten visar hur kommunalförbundet prioriterar sina 
insatser för att genomföra förbundets Verksamhetsplan 2026–2028, Regionala 
utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt Näringslivsstrategi 
Businessregion Väst 2030. 

För 2026 avsätter Västra Götalandsregionen 8 950 000 kronor (fördelat på MRU 7 278 000 
kronor, KUN 1 672 000 kronor). Av de 8 950 000 kronorna är 500 000 kronor att anse som 
förstudiemedel där ingen medfinansiering från kommunerna krävs. Miljö- och 
regionutvecklingsnämnden (MRU) och Kulturutvecklingsnämnden (KUN) avsätter 
delregionala utvecklingsmedel under förutsättning att de motfinansieras med motsvarande 
andel kommunala medel/kommunalförbundets egna medel enligt finansieringsprincipen 
50/50 på totalen. 

Den kommunala medfinansieringen per invånare fastställs slutgiltigt per den 1 november 
2025 utifrån befolkningsmängd enligt följande beräkning: 

Regionalt stöd (8 450 000 kronor) / befolkningsmängd (i Fyrbodal per den 1 november 
2025).  

Beslutet är förutsatt att medlemskommunerna tillstyrker medlemsavgiften avseende 
delregionala utvecklingsmedel med 39,27 kronor per invånare.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2025-05-14

Beslutet skickas till (efter beslut i direktionen)
Medlemskommunerna
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§ 65 – Göteborg Stallbacka Airport

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning
Göteborgs Stallbacka Airport ägs av Trollhättans stad, Vänersborgs kommun, Uddevalla 
kommun och Lysekils kommun. Flygplatsen står inför utmaningar om fortsatt drift. Det finns 
flera olika intressenter till verksamhet på flygplatsen och en skrivelse är under framtagande.

Fyrbodals kommunalförbund har påbörjat arbetet med skrivelsen.
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§ 66 – Aktuella infrastrukturärenden

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning 
Muntlig föredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg 

Revidering regional plan
Remissen för revidering av regional plan kommer för Fyrbodals delregion att innehålla de 
namngivna objekten är väg 161 och väg 162, dock inte profiljustering som kan komma att 
kompletteras i nästa planrevidering. I planen listas även förstärkta satsningar och 
kvarstående brister.

Delregionalt inriktningsdokument för transportinfrastruktur
Övergripande redogörelse för inkomna remissvar rörande förslaget till delregionalt 
inriktningsdokument för transportinfrastruktur, samt information om fortsatt hantering av 
ärendet. Förslaget är att göra en sammanställning och återkomma med ärendet i början av 
hösten.
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§ 67 – Energiförsörjning – aktuellt läge

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Muntlig föredragning av Christel Thuresson, Strateg Näringsliv och energi, Fyrbodals 
kommunalförbund.

Inriktningsdokument energiförsörjning
Den 12 juni ska en workshop genomföras, ett digitalt kunskapsunderlag sammanställs och 
ska skickas till direktionens ledamöter. I underlaget presenteras förutsättningar och 
utforskande scenarier. Tidplan för fortsatt process med framtagande av 
inriktningsdokumentet redovisas.
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§ 68 – Rekommendation till kommunerna angående beslut rörande Ineras 
erbjudande om gymnasieantagningssystemet Indra

Arbetsutskottets beslut
Fyrbodals kommunalförbunds arbetsutskott beslutar att rekommendera kommunerna som 
ingår i samverkan kring Antagning Fyrbodal att tacka ja till Ineras erbjudande om 
gymnasieantagningssystemet Indra.

Beslutet fattas utifrån arbetsutskottets delegation 1.1.1 (Beslut i ärenden som inte kan anstå 
till nästa direktionsmöte och där beslutanderätten inte delegerats till annan) enligt 
delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning 
SKR har 2025-04-02 skickat ut ett erbjudande till samtliga kommuner om att ta del av 
initiativet kring gymnasieantagningssystemet Indra. Kommunerna ska besvara erbjudandet 
individuellt senast 2025-06-11. För kommuner som ingått samverkan via gemensamt 
antagningskansli ska samordning av svaret ske. Antagning Fyrbodal har därför en 
samordnande roll med syfte att säkerställa att kommunerna svarar samstämmig på 
erbjudandet. 

En gemensam nationell lösning för gymnasieantagning och därmed erbjudande att nyttja 
Indra sker om det finns tillräckligt intresse bland landets kommuner att ansluta, som lägst 75 
procent av landets femtonåringar. 2024 återfanns cirka 2,4 procent av landets femtonåringar 
i Fyrbodals kommuner (frånsett Åmål).

Sedan 2015 använder sig Antagning Fyrbodal av gymnasieantagningssystemet Indra genom 
avtal med Göteborgsregionens kommunalförbund. Indra är ett gymnasieantagningssystem 
som har utvecklats av Göteborgsregionens kommunalförbund (GR), där man idag driftar och 
förvaltar systemet tillsammans med kommunförbundet StorStockholm. 

Flera antagningskanslier har uppvaktat GR och Storstockholm för att få ta del av Indra. GR 
och StorStockholm har därför ställt frågan till Inera (SKR-koncernen) om att ta över systemet 
och göra Indra till en nationell tjänst och ansvara för fortsatt utveckling, drift och förvaltning. 
Syftet är att skapa ett nationellt samlat gymnasieantagningssystem för att underlätta 
elevernas gymnasieansökningar till landets olika gymnasieskolor samt göra det enklare för 
antagningskanslier att administrera ansökningar från såväl elever inom kommunen som från 
andra kommuner. 

Mot bakgrund av detta har ett erbjudande om gymnasieantagningssystemet Indra skickats ut 
till samtliga kommuner. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2025-05-14

Beslutet skickas till 
Medlemskommunerna

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
b3

c0
1e

3-
36

1a
-4

e7
f-9

a8
3-

6b
24

00
d6

d9
40



FYRBODALS KOMMUNALFÖRBUND                                   PROTOKOLL                                                  
Förbundsdirektionens arbetsutskott                                       2025-05-22

Sida 17 (18)
                                                                                 
§ 69 – Valärende

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att Andreas Nilsson (M) blir ny ersättare i 
arbetsutskottet från och med arbetsutskottets nästa möte.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalförbunds valberedning för perioden 2023-2026 består av nedanstående 
ledamöter: 

Monica Hansson, Trollhättan (S) (Sammankallande)
Per Eriksson, Dalsland, (S) /Bengtsfors
Dan Åberg, Vänersborg, (M)
Anna-Lena Heydar, Uddevalla (S)
Lars Tysklind, Bohuslän (L) /Strömstad
Linda Jansson, Dalsland (M) /Färgelanda
Lars Larsson, Bohuslän (C) /Orust

Valberedningen har arbetat fram ett förslag till ny ersättare i arbetsutskottet med anledning 
av att Stig Bertilsson (M) har avgått från Fyrbodals kommunalförbunds direktion. 

Valberedningen har enhälligt beslutat att nominera Andreas Nilsson (M) från Dals-Ed till ny 
ersättare i direktionens arbetsutskott.

Andreas Nilsson har tillfrågats och ställer sig positiv till nomineringen. 

Beslutet skickas till (efter beslut i direktionen)
Valberedningen
Medlemskommunerna
Andreas Nilsson
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§ 70 – Nästa möte 

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning av ärendet
Direktionsmötet äger rum den 12 juni i Uddevalla kl. 09,00-19,30

Direktionens sammanträde kommer att genomföras på förmiddagen. Efter lunch sätts fokus 
på kommunernas framtida samverkan genom kommunalförbundet. Eftermiddagens 
diskussioner kommer att bli viktiga inspel i uppdraget att revidera förbundsordningen. Dagen 
avslutas med gemensam middag i Regementsparken (vid regn förläggs middagen till 
förbundets lokal). 

Ärenden enligt årshjul är:
 Tema Välfärdsutveckling
 Delårsrapport 2501–2504
 Verksamhetsplan och budget 2026 - 2028
 Återrapportering DRUM 2024
 Budget DRUM 2026
 Ägardialog Gryning vård – flyttas till direktionens sammanträde 2025-09-18
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Justerare: Martin Pettersson Ordförande: Liselotte Fröjd

Bitr. förbundsdirektör: Titti Andersson
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