Kallelse

2025-06-12
Fyrbodals kommunalfoérbund

Forbundsdirektionen

OBS! Vi startar 08,30 och sammantradet pagar till 12,30.
Efter lunch ar det ett arbetspass med sérskild agenda

Datum: Torsdagen den 12 juni 2025 kl. 08.30 — 19.30

Plats: Kaserngdrden 3 B plan 3 i Uddevalla, konferensrum Generalen/Oversten

Anmadlan om deltagande kravs inte. Férhindrad ledamot ansvarar for att meddela detta till sin
ersattare samt att bifoga kallelsen. Kan varken ordinarie ledamot eller erséttare narvara vid motet,
meddelas detta till kommunalférbundets kansli, telefon 0522-44 08 20, alternativt e-post:
kansli@fyrbodal.se Vid behov av specialkost ska detta anmalas i god tid i férvag.

OBS! Méte genomfors fysiskt men vid behov gér det att delta pa distans via Microsoft Team. Detta
behdver anmalas tre dagar fére métet till carina.winberg-borgh@fyrbodal.se

ort Ledaméter Ersattare
Bengtsfors x (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Per-Erik Norlin (S)

Fargelanda Ulla Borjesson (S) Christoffer Wallin (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) UIf Hanstal (M)

Mellerud Ludwig Mossberg (M) UIf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnés (SD) Lisa Kettil (S)

Orust Catharina Brdkenhielm (S)  Lars Larsson (C)
Sotenas Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Strémstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Frojd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhadttan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Trollhdttan Sofia Andersson Dharsani (S) Monica Hanson (S)
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hassleback (UP)
Uddevalla Ingemar Samuelsson (S) Jarmo Uusitalo (MP)
Vénersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Vénersborg Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M)
Amal Michael Karlsson (M) Ove Kaye (SD
Tjanstepersoner

Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor

Carina Wiberg Borgh, sekreterare/ chef verksamhetsstdd
Michael Johansson, chef fér Regional utveckling

Titti Andersson, bitr. férbundsdirektor

Karin Engstrém, chef fér valfardsutveckling

Maria Wolff, chef kompetensfdrsorjning

Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Christel Thuresson, energi och naringslivsstrateg

Malin Zetterman, ekonomiansvarig

Eva-Maria Persdotter, socialstrateg
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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare, 08,30-08,35

Forslag till beslut
Arbetsutskottet valjer Catharina Brakenhielm (S) till justerare. Justeringen &ger rum 2025-

06-16, digitalt.

Sammanfattning
Till justerare foreslds Catharina Brékenhielm (S) till justerare. Justeringen ager rum 2025-06-

16, digitalt.
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen, 08,30-08,35

Forslag till beslut
Direktionen faststaller dagordningen.
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ARENDE 3 — Delregionalt inriktningsdokument for elektrifieringsomstillning och
energiforsorjning, kl. 08,35-09,35

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att resultatet av workshopen i direktionen (2025-06-12) utgdr grund for
framtagande av inriktningsdokument for elektrifieringsomstallning och energiférsérjning.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen har vid tidigare beslut lagt grunden for ett gemensamt arbete med den
regionala energiomstaliningen. Ett kunskapsunderlag och fyra scenarier har nu tagits fram
som underlag for politisk dialog om Fyrbodals framtida energiférsdrjning. Infér workshop i
direktionsmotet forvantas ledamoéterna ta del av kunskapsunderlaget, som tillgangliggjorts
digitalt via story map. Scenarierna ar utforskande och syftar till att belysa mdéjliga
konsekvenser och vagval, och ligger till grund for det fortsatta arbetet med ett delregionalt
inriktningsdokument.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-06-12

Bilaga 1: Forberedelse workshop inkl scenarier

Bilaga 2: Kunskapsunderlag Story map [lank]

https://fargelanda-
karta.geoassistans.nu/portal/apps/storymaps/collections/027c¢104909d04deba77170c5b2d83
c04

Beslutet skickas till
Malin.fransson@stromstad.se
Ronny.svensson@orust.se
Jeanette.lindh.svanqvist@bengtsfors.se
Annalena.sorensson@fargelanda.se
Jill.stor@vanersborg.se
Agnes.falck@trollhattan.se
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Delregionalt inriktningsdokument for
elektrifieringsomstallning och energiforsorjning

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att resultatet av workshopen i direktionen (2025-06-12) utgor grund
for framtagande av inriktningsdokument for elektrifieringsomstillning och
energiforsorjning.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen har vid tidigare beslut lagt grunden for ett gemensamt arbete med
den regionala energiomstéllningen. Ett kunskapsunderlag och fyra scenarier har nu tagits
fram som underlag for politisk dialog om Fyrbodals framtida energiforsorjning. Infor
workshop i direktionsmotet forviantas ledamoterna ta del av kunskapsunderlaget, som
tillgangliggjorts digitalt via story map. Scenarierna ar utforskande och syftar till att belysa
mojliga konsekvenser och vigval, och ligger till grund for det fortsatta arbetet med ett
delregionalt inriktningsdokument.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-06-12
Bilaga 1: Forberedelse workshop inkl scenarier

Bilaga 2: Kunskapsunderlag Story map [lank] https://fargelanda-
karta.geoassistans.nu/portal /apps/storymaps/collections/027c104909do4debaz
7170¢5b2d83c04

Beslutet skickas till

Malin.fransson@stromstad.se
Ronny.svensson@orust.se
Jeanette.lindh.svanqvist@bengtsfors.se
Annalena.sorensson@fargelanda.se
Jill.stor@vanersborg.se
Agnes.falck@trollhattan.se

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Arendebeskrivning

Forbundsdirektionen tog 2023-12-07 beslut om att ingd en regional
energioverenskommelse med Vistra Gotalandsregionen, Goteborgsregionen, Skaraborgs
kommunalférbund och Borasregionen/Sjuhirads kommunalférbund (Direktionen 2023,
§118). Overenskommelsen faststilldes av Regionstyrelsen i januari, aret dirpa (RS 2024,

§85).

Ijuni 2024 beviljade Energimyndigheten 19,8 miljoner kronor till projektet Krafttag i vast
— EISA med syfte att bidra till en accelererad elektrifiering med fokus pa energiplanering
och samhallsplanering som verktyg.

Forbundsdirektionen beslot 2024-06-13 (Dnr: 2024/0001, §58) att uppdra at
forbundsdirektoren att ta fram ett forslag till delregionalt inriktningsdokument for
elektrifieringsomstillning och energiforsorjning.

Under hosten utsdg kommundirektorsnitverket en arbetsgrupp bestdende av
tjanstepersoner inom samhallsplanering och naringslivsutveckling, Malin Fransson,
Stromstad, Ronny Svenson, Orust, Jeanette Lindh Svanqvist, Bengtsfors, Anna Lena
Sorensson, Firgelanda, Jill Stor, Vanersborg samt Agnes Falck, Trollhattan, att jamte
forbundets strateger for energi och niaringsliv arbeta fram ett forslag till
inriktningsdokument.

Vid direktionens mote (2025-02-13 §17) utsdgs en politisk referensgrupp for arbetet
bestdende av Lars Larsson (C), Mikael Karlsson (M), Therese Mancini (S) samt Christer
Hassleback (UP).

Arbetsgruppen har gemensamt tagit fram ett kunskapsunderlag om energi. Gruppen har
genom Firgelanda kommun fatt mojlighet att anvanda sig av digital “story map” for att
samla sa vil texter och bilder som grafik, kartor och korta filmer. Kunskapsunderlaget ar
oppet for direktionens medlemmar fram till och med direktionsmotet den 12 juni 2025.

Arbetsgruppen har tillsammans med bland andra medlemmarna i energinatverket NEEF,
tagit fram mojliga konsekvenser, framgangsfaktorer och intressekonflikter och utifran
detta underlag utvecklat fyra utforskande scenarier. Utifrdn detta har fyra utforskande
scenarier utvecklats som underlag for fortsatt dialog om Fyrbodals framtida
energiforsorjning.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Infér workshop 1 direktionsmdtet den 12 juni 2025 forvéintas ledamoterna ta del av
kunskapsunderlaget och de fyra scenarierna. Underlaget finns tillgéngligt i digital form via
en sarskild story map som tillhandahélls av Fargelanda kommun.

Resultatet fran workshopen utgor grund i det fortsatta arbetet med inriktningsdokument
for elektrifieringsomstillning och energiférsorjning.

De fyra scenarierna sammanfattas:

Status quo — Ingen utveckling av energiproduktion, anvindning eller distribution. Ingen
omstallning sker. Foretagsflytt och nedlaggning accelererar. Befolkningen minskar.

Importregion — Ny elproduktion sker i mycket begransad omfattning. Behovet av energi
for att klara omstallning tillgodoses inte fullt ut. Stora delar av Fyrbodalsregionen har en
negativ utveckling i savil demografi som arbetstillfallen.

Kapacitetsbrist — Ny begransad elproduktion for 6kad sjalvforsorjningsgrad av fossilfri el
mojliggor i viss man omstillning i befintlig industri. Ytterligare utveckling och tillvaxt
hammas dock av kapacitetsbrist da behovet av ytterligare energi behover tillgodoses
genom fossila branslen och en 6kad elimport till delregionen.

Plusregion — Fyrbodals kommuner fortsatter att utvecklas positivt. Befintlig industri
klarar omstillningen och véxer. Nya etableringar viljer delregionen. Energibehovet 6kar
och Fyrbodals kommuner bidrar till ny elproduktion pd land och p& havet samt
eldistribution som moter behoven.

Handlaggare av drendet

Christel Thuresson

Strateg Energi & Naringsliv

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Digitalt kunskapsunderlag

Det digitala kunskapsunderlaget ar framtaget av arbetsgruppen for Inriktningsdokument
Elektrifiering och energiforsorjning Fyrbodal.

Kunskapsunderlaget ar byggt i Story map och samlar kunskap och fakta.

Underlaget ar uppbyggt i olika kapitel med underrubriker for att man snabbt och enkelt
ska kunna orientera sig och hitta svar pa sina fragor.

Det finns aven ett eget avsnitt for fragor och svar, med ett formular dar man kan stalla sin
fraga till arbetsgruppen.

Under Kapitel "Framtidien — vart vill vi?” finns de fyra utforskande scenarierna som tagits
fram i samverkan. Inget av scenarierna ar svaret om framtiden utan syftet ar att utgora
underlag for diskussioner.

Vi har 60 minuter till forfogande for dialog i Direktionen och forhoppningen ar att
kunskapsunderlaget ska bidra till att 0ka och/eller fordjupa kunskapen infor dialogen.

=, Fyrbodals
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Lank till Kunskapsunderlag for
en hallbar framtid i Fyrbodal

Kunskapsunderlaget Enerqi

https://fargelanda-
karta.geoassistans.nu/portal/apps/story
maps/collections/027¢c104909d04deba

77170c5b2d83c04
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Gruppindelning

Workshopen inleder Direktionsmotet och alla deltagare delas
In | grupper enligt nedan.

GRUPP 1 Dals-Ed, Mellerud, Sotenas och Vanersborg | Ronny och Jeanette

Grupp 2 Stromstad, Trollhattan och Bengtsfors Anna Lena och Anne

Grupp 3 Fargelanda, Munkedal och Orust Jill och Malin

Grupp 4 Lysekil, Tanum, Uddevalla och Amal Agnes och Christel
Michael J

=, Fyrbodals
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Forutsattningar — nulage

Elektricitet

* | Fyrbodals kommuner produceras drygt 3000 GWh elektricitet (3 TWh).

« Mer an halften (60 %) av den elen kommer fran vattenkraften. Kraftstationerna
Hajum och Olidan star for 2/3 av all vattenkraft i Vastra Goétaland.

* Nara 1/3 (1 TWh) 40 procent produceras av landbaserade vindkraftverk.

» Utover elproduktion, produceras aven 1000 GWh (1 TWh) energi i form av
restvarme fran industrin och fjarrvarme samt biogas.

Energi

» Total energiforbrukning i Fyrbodals kommuner uppgar till ~16000 GWh (16 TWh per
ar. 30 procent av det totala energibehovet tillgodoses genom produktion inom
delregionen.

« 63 procent av forbrukningen kommer fran fossila kallor (gasol, naturgas, olja).

Naringsliv

« Ca 240 pagaende forfragningarna beddéms vara storre och strategiskt viktiga
etableringar i Vastra Gotaland.

« | drygt 50 procent av dessa ar tillgangen till effekt och elenergi avgorande.

« De senaste fem aren har 75 etableringsprocesser avbrutits pa grund av bristande
effekttillgang.

== Fyrbodals

' kommunalférbund




Alla kraftslag behovs och har olika
tidshorisont
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Utforskande scenarier

« Fyra utforskande scenarier — inget av dem ar svaret om
framtiden.

« Scenariernas syfte ar bidra till dialogen om var Fyrbodal vill vara i
framtiden och hur vi tar oss dit.

« Scenarierna visar pa nagra av de majliga konsekvenser,
framgangsfaktorer och intressekonflikter som kan uppsta.

« Scenarierna bygger pa workshops och dialoger med:
«  Sambhallsplanerare/energiplanerare/miljo och klimatstrateger
* Naringslivsutvecklare
» Lokala energibolag
* Energiforetagen
« Lansstyrelsen i Vastra Gotaland
» Vastra Gotalandsregionen
* Energikontor Vast
+  Kommunalforbunden i Vastra Goétaland
* Industrin

4V
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Vagval for Fyrbodal

Mer
utveckling

Mindre
utveckling
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Sammanfattning

Fyra utforskande scenarier

Status quo — Ingen utveckling av energiproduktion, anvandning eller distribution. Ingen omstallning
’ sker. Foretagsflytt och nedlaggning accelererar. Befolkningen minskar.

Importregion — Ny elproduktion sker i mycket begransad omfattning. Behovet av energi for att klara
omstallning tillgodoses inte fullt ut. Stora delar av Fyrbodalsregionen har en negativ utveckling i
saval demografi som arbetstillfallen.

Kapacitetsbrist — Ny begransad elproduktion for okad sjalvforsorjningsgrad av fossilfri el maojliggor i
viss man omstallning i befintlig industri. Ytterligare utveckling och tillvaxt hammas dock av

H kapacitetsbrist da behovet av ytterligare energi behover tillgodoses genom fossila branslen och en

- dkad elimport till delregionen.

> 6 - Plusregion — Fyrbodals kommuner fortsatter att utvecklas positivt. Befintlig industri klarar
-7~ omstallningen och vaxer. Nya etableringar valjer delregionen. Energibehovet okar och Fyrbodals
4 kommuner bidrar till ny elproduktion pa land och pa havet samt eldistribution som madter behoven.

== Fyrbodals
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. Scenario — Status quo

Fyrbodal avvaktar och foljer utvecklingen Tolkning uffran WS och dialog

Kommunerna i Fyrbodal valjer att avvakta och att inte driva pa nagra storskaliga energisatsningar i delregionen vilket innebar att
inga nya omraden tas i ansprak for elproduktion. Det kommunala vetot stoppar fler planer pa utbyggd vind- och solkraftparker,
aven i de omraden som finns utpekade i antagna kommunala vindbruksplaner. Under perioden fram till 2050 gar merparten av
tillstanden for etablerade vindkraftparker ut. Reinvestering och fornyelse av tillstanden ar inte sjalvklart, vare sig ur affarsmassigt
eller forsvarsperspektiv. Darmed riskerar den lokala elproduktionen att minska i stallet for att oka.

Inga satsningar gors pa regionnaten, da efterfragan saknas. Existerande intressekonflikter bevaras da de inte hanteras.

Kommunerna fokuserar pa att ta ansvar for sin egen energiforbrukning och jobbar aktivt med energieffektivisering i egen
verksamhet och solelproduktion pa kommunala byggnader. Initialt dkar kommunernas beroende av elimport fran andra delar av
regionen/landet. Importberoendet kan komma att minska oOver tid i takt med att foretag flyttar eller avvecklar verksamheter i
delregionen.

Preems avveckling i Lysekil ger visserligen utrymme for viss nyetablering av industri langs Bohuskusten, men leder dock anda till
att antalet arbetstillfallen minskar kraftigt i samtliga kustkommuner, dven besdksnaringen drabbas da konferensanlaggningar,
restauranger och butiker forlorar det underlag da det stora antalet internationella konsulter pa Preem inte langre “férlanger
sasongen”. | Dalsland kan de tre bruken inte stalla om och avvecklar vilket betyder att drygt 40 procent av landskapets
arbetstillfallen gar forlorade.

For att klara den 6kande pendlingen till jobb, skola och fritidsaktiviteter behdver kollektivtrafiken utvecklas. Avvecklingen av
samhallsservice som vardcentral, livsmedelsbutiker, bibliotek, forskola med mera, motverkas i viss man genom att koncentreras till
vissa centrala orter och utdékad kommunal samverkan. Hela delregionen krymper bade ekonomiskt och demografiskt, takten i
utvecklingen skiljer sig dock mellan olika delar av delregionen.
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Scenario — Status quo

Forutsattningar elektrifiering/elforsorjning

Underlag fran WS och dialog

Inga ytterligare omraden tas i ansprak fér vindelsparker.
Solcellsparker medges ej efter 2025.

Ingen havsbaserad vindkraft etableras i Skagerack.

Ny stamnatsledning byggs fran Skogssater — Ingelkarr.

Uppdatering av Karlstadsbenet (Borgvik — Skogssater).
Inga forstarkningar av regionnaten gors efter 2025.

Konsekvenser

Fyrbodal bidrar inte till Sveriges férmaga att na klimatmalen
2050

Behovet av elimport 6kar initialt men minskar efterhand som
foretag flyttar eller Iagger ner.

Stora industriféretag valjer att investera pa andra platser utanfor
Fyrbodal (och i varsta fall Sverige).

Underleverantorer foljer industrin och lamnar Fyrbodal.

Antalet arbetstillfallen minskar i delregionen.

Varmekostnader dkar da allt mindre spillvdrme produceras pga
foretagsflytt/nedlaggning.

Genomsnittsaldern i Fyrbodal dkar ytterligare.

Allt farre ska forsorja allt fler (forsorjningskvot).

Minskade skatteintakter.

Snabb avveckling av samhallsservice.

Snabb kompetensforlust.

Framgangsfaktorer
» Aktivt arbete for att attrahera féretag som inte kraver sa mycket
effekt eller el.
* Viss nyetablering méjlig som ersattning for féretag som lamnat
Fyrbodal.

+  Kommuner jobbar aktivt med energieffektivisering i egna
verksamheter och stottar naringslivets insatser.

»  Utveckling av kollektivtrafiken sa att fler kan pendla langre till
jobb och skola.

* Andra regioner planerar for 6kad elproduktion.

«  Samverkan mellan kommuner for att klara basal kommunal
service och halla nere kostnaderna.

Intressekonflikter

» Existerande intressekonflikter hanteras bevaras da de inte
hanteras




Scenario — Importregion

Tolkning utifran WS och dialog
Fyrbodal bidrar med det som redan finns i antagna planer

Kommunerna i Fyrbodal tillater genom att inte utnyttja sitt veto, storskalig elproduktion i de omraden som finns utpekade i
kommunernas beslutade vindbruksplaner. Totalt kan detta ge ett effekttillskott till delregionen pa mellan 370-390 MW. Tillskottet ar
dock inte tillrackligt for att tacka behovet av el eller fasa ut den fossila energin. Elproduktionen kompenserar inte heller for den
elproduktion som riskerar att falla bort nar tillstanden for redan etablerade parker gar ut, flertalet av dem i slutet av 2030-talet.
Befintlig industri kan inte genomféra sin omstalining fullt ut i delregionen utan maste avveckla eller omlokalisera sin verksamhet.
Inte heller medges utrymme fér nagon tillkommande utveckling eller nyetablering, som kraver el/effekt.

Under perioden fram till 2050 genomférs de planerade stamnatsforstarkningarna vilket mojliggér viss forstarkning ocksa av
regionnaten i delregionen. Bedomningen ar dock att andra regioner har en starkare tillvaxt och darmed storre behov, varfor
Fyrbodalskommunerna inte prioriteras av natagaren och vantetiden for att ansluta ocksa de nya vind- och solproduktionsomraden
ar langa.

Kommunernas beroende av elimport fran andra delar av regionen/landet ar fortsatt hogt och okar nar spillvarmen fran industrin
maste ersattas med andra kallor och kostnaderna for kommunerna skjuter i hojden. Beroendet av elimport kommer att kvarsta over
tid for att mojliggora befintlig industris omstallning och gor Fyrbodals kommuner sarbara nar det galler beredskap for kris och krig.
For att behalla kompetensen efter Preems avveckling i Lysekil och brukens avveckling i Dalsland kravs ett aktivt arbete fran
kommunerna for att fa fram nya arbetstillfallen och attraktiva boenden som kan kompensera for langa pendlingsavstand.

Kommunerna samverkar i hog grad for att bibehalla en god samhallsservice aven om den fokuseras till farre platser i delregionen.
Nya intressekonflikter uppstar i samband med att markomraden tas i ansprak for elproduktion och for nya Iluftburna
regionnatsledningar i de omraden som finns med i beslutade vindbruksplaner.



Scenario — Importregion

Forutsattningar elektrifiering/elforsorjning

Omraden som ar utpekade for elproduktion i befintliga vind-
/energiplaner realiseras — motsvarar 370-390 MW
Havsbaserad vind etableras inte i Skagerack

Ny stamnatsledning byggs fran Skogssater — Ingelkarr
Uppdatering av Karlstadsbenet (Borgvik — Skogssater)

Nya stamnat éppnar for mojlighet till forstarkning av regionnatet
och mer tilldelad effekt.

Regionnaten forstarks och uppdateras

Underlag fran WS och dialog

Framgangsfaktorer

Konsekvenser

Fyrbodal bidrar inte till Sveriges férmaga att na klimatmalen
2050 da det enbart ersatter en del av den fossila
energiférbrukningen, samtidigt som behovet av el 6kar i andra
delar av landet.

Omstallningen for befintliga foretag ar bara mojlig med fortsatt
storre el-import.

Langsammare men fortsatt avveckling av elintensiva
industriféretag.

Underleverantdrer med lagre effektbehov har mojlighet att
stanna kvar, men kan valja att flytta med kunderna.

Okade transporter av gods da det blir langt till leverantorer och
kunder.

Antalet arbetstillfallen minskar pa sikt i delregionen.
Genomesnittsaldern i Fyrbodal 6kar ytterligare.

Allt farre ska forsorja allt fler (férsérjningskvot).

Minskade skatteintakter.

Samhallsservice koncentreras till farre orter.
Kompetensforlust 6ver tid.

Aktivt arbete for att attrahera foretag som inte kraver sa mycket
effekt eller el.

Kommuner jobbar aktivt med energieffektivisering i egna
verksamheter och stéttar naringslivets insatser.

Viss nyetablering maojlig som ersattning for féretag som lamnat
Fyrbodal.

Flexibilitet och symbios allt viktigare for fysisk samhallsplanering
inom kommunerna.

Utveckling av kollektivtrafiken sa att langre avstand till jobb och
skola accepteras.

Okad samverkan mellan kommunerna for att bibehalla
kommunal service.

Intressekonflikter

Elektrifierade tunga transporter kraver mer effekt och
snabbladdare l1angs E6 och E45 vilket leder till minskad tillgang
for foretag och verksamheter.




X
Q Scenario — Kapacitetsbrist

Fyrbodal 6kar sjalvforsorjningsgraden av el Tolkning utifran WS och dialog

| det tredje utforskande scenariot tar kommunerna i Fyrbodal beslutet att delregionen ska Oka sjalvforsorjningsgraden av
elektricitet. Sjalvforsoérjande tolkas har som att all elférbrukning ska vara fossilfri och produceras inom delregionen. Utifran dagens
behov dar drygt 3,4 TWh el tillférs delregionen per ar kravs en offensiv satsning med ett tiotal nya vindkraftparker med 15 stora
vindkraftverk i varje park, vilket ger mellan 3-3,5 TWh per ar. Om behovet ska tackas genom solkraft kravs drygt 150 parker a 20
hektar vardera. Scenariot forutsatter att minst en av de havsbaserade vindparkerna byggs och att Preems tillkommande behov av
el for omstallning och utveckling kan tillgodoses darigenom.

Tolkningen av begreppet sjalvforsorjande i detta scenario betyder att kommunernas beroende av den fossila energin kvarstar i
minst lika stor omfattning. For att klara omstallningen framst inom industri och transport blir delregionen ocksa i framtiden
beroende av fossila kallor eller import av el fran andra delar av landet. Regionnatsforstarkningar behodvs for att klara effektbehovet
och ytterligare stamnatsutbyggnad behdvs for att kunna ansluta den havsbaserade vindkraften. Regionnatsforstarkningarna gor
dock det mgjligt for tung trafik som passerar langs kusten att elektrifieras, da det finns utrymme fér snabbladdare langs med E®6.
Det 6ppnar upp for nya naringar och arbetstillfallen utefter bada Europavagarna i delregionen.

Kommunerna jobbar aktivt for att stddja energieffektivisering och samverkar inom hela delregionen for att utveckla
samhallsplanering for maximal resurseffektivitet. Genom sina energibolag och fastighetsbolag utnyttias Al for att styra
effektbehoven och trycka ner topplasterna i elnatet. Den 6kade elproduktionen bidrar till en 6kad stabilitet och fler valjer att bo kvar
eller atervanda till delregionen. Men utan reella mojligheter for industrin att expandera och stalla om sin produktion riskerar
delregionen dver tid att forlora attraktionskraft, arbetstillfallen och kompetens.

Utbyggt elsystem leder till intressekonflikter dar nya mark-/skogsomraden behéver tas i ansprak. Aven utbyggt stamnét och
regionnat inkraktar pa miljé och natur.



X
Q Scenario — Kapacitetsbrist

Forutsattningar elektrifiering/elforsorjning

Underlag fran WS och dialog

Framgangsfaktorer

Vindbruks- och energiplaner innehaller utbyggnad av fossilfri
elproduktion s& att kommunerna blir sjalvférsorjande = 3,4 TWh.
Havsbaserad vindkraft etableras i Skagerack.

Ny stamnatsledning byggs fran Skogssater — Ingelkarr.
Uppdatering av Karlstasbenet (Borgvik — Skogssater).

Nya foretagsetableringar dppnar for mojlighet till forstarkning av
regionnatet och mer tilldelad effekt.

Konsekvenser

Fyrbodal bidrar till Sveriges férmaga att na klimatmalen 2050.
Befintliga industriforetag klarar omstallningen, men expansion
forsvaras.

Viss nyetablering av foretag.

Underleverantorer med lagre effekt/elbehov stannar kvar.
Okade transporter av gods da fler foretag stannar i omradet.
Genomsnittsaldern i Fyrbodal 6kar langsammare, da fler valjer
att stanna eller atervanda till Fyrbodal efter studier.

Allt farre ska forsorja allt fler, dvs 0kade forsorjningskvoter.
Forsorjningskvoter fortsatt hoga jamfort med genomsnittet.

Aktivt arbete for att attrahera foretag som inte kraver sa mycket
effekt eller el.

Flexibilitet och symbios allt viktigare for fysisk samhallsplanering
mellan kommunerna.

Kommuner jobbar aktivt med energieffektivisering i egna
verksamheter och stéttar naringslivets insatser.

Utveckling av kollektivtrafiken bade inom delregionen och till
andra regioner sa att pendlingstiden fortsatt anses acceptabel.
Antagna planer for utveckling av skolor och attraktiva boenden
for att fa fler att flytta hit.

Intressekonflikter

Da tunga transporter elektrifierats behdver ny effekt
tillgangliggoras for snabbladdning av lastbilar och bussar langs
E6 och E45 vilket leder till minskad tillgang for féretag och
verksamheter.

Mer mark tas i ansprak for elproduktion/distribution.

Stora forandringar for fiskeindustrin.




z Scenario — Plusregion Tolkning utifran WS och dialog

Fyrbodal tar vara pa sitt lage och utvecklar sina styrkor

Det fjarde scenariot tar avstamp i kommunernas ambition att delregionen ska ta vara pa sitt Iage och sina styrkeomraden inom det
bla-, grona och industrin och dka sitt attraktionsvarde genom tillgangen pa fossilfri elenergi och elektrisk effekt Det innebar att
kommunerna tillsammans verkar for att mojliggéra en omfattande satsning pa ny fossilfri elproduktion bade pa land och till havs.
En snabb och omfattande expansion starker regionens konkurrenskraft nar nya arbetstillfallen skapas, befolkningen vaxer och
befintlig industri kan stalla om och fortsatta vara konkurrenskraftiga samtidigt som ny industri etablerar sig. Motstandskraften i
samhallet Okar nar energiforsorjningen sakras och beroenden minskar.

Kollektivtrafik, bostadsbyggande och utbildningsutbud maste utvecklas for att méta ett vaxande naringsliv och en vaxande
befolkning. Industrins dkade fokus pa cirkularitet och industriell symbios skapar dessutom nya mdjligheter till resurseffektiva
samarbeten mellan foretag och kommuner.

Samtidigt paverkas bade landskap och levnadsmiljd nar nya markomraden tas i ansprak. Samexistens blir en framgangsfaktor och
kraver fortsatt samverkan mellan kommuner, naringsliv och civilsamhalle — med fokus pa hallbara 16sningar, folklig férankring och
industrisatsningar som starker regionens gréna och bla naringar, liksom industrins. Tidig information och lokal delaktighet ar
avgorande for att skapa folklig forankring, acceptans och undvika onodiga konflikter. Har blir olika typer av incitament viktiga,
exempelvis bygdepengar, delagarskap och energigemenskaper liksom satsningar pa distribuerad och lokal service och
infrastruktur. Erfarenheter fran andra regioner visar att dar invanarna upplever sig fa del av utvecklingen dkar acceptansen for
forandringar i narmiljon.

Det ar avgorande att energisystemets utveckling och industriella investeringar sker i takt. Om utbyggnaden av elinfrastruktur
forsenas riskerar foretagsinvesteringar att utebli, och motsatt kan en fér snabb utbyggnad utan tydlig efterfragan skapa
samhallsekonomiska risker. Genom samverkan i tidiga skeden kan man identifiera flaskhalsar, planera for samexistens och
sakerstalla att resurser anvands dar de gor storst nytta.



z Scenario — Plusregion

Forutsattningar elektrifiering/elforsorjning

Underlag fran WS och dialog

Framgangsfaktorer

Expansiva energiplaner maojliggor fossilfri elproduktion som gor
Fyrbodal till nettoexportor av el.

Planerade havsparker realiseras i Skagerack.

Samtliga hamnar forstarks for att klara den dkade
verksamheten.

Ny stamnatsledning byggs fran Skogssater — Ingelkarr.
Uppdatering av Karlstasbenet (Borgvik — Skogssater).
Regionnaten forstarks och 6verforingskabel fran havet angors i
Fyrbodal.

Konsekvenser

Kommunerna i hela regionen gér gemensam energiplan for att
maximera fossilfri elproduktion dar den skapar minst negativ
paverkan.

Aktivt arbete for att attrahera foretag som kan utnyttja symbios
och cirkularitet.

Flexibilitet och symbios allt viktigare for fysisk samhallsplanering
mellan kommunerna i hela regionen.

Omstallningen i industri och transportsektor mojliggdérs och
konkurrenskraften bibehalls och starks.

Utveckling av kollektivtrafiken sa att fler kan pendlain till
Fyrbodal for jobb, skola och fritid.

Tydlighet och langsiktighet fran politiken i alla led fran EU till

kommunerna.

Fyrbodal bidrar till Sveriges formaga att na klimatmalen 2050.
Stora industriféretag klarar omstallning i tid med bibehallen
konkurrenskraft.

Fler underleverantorer valjer att etablera sig i delregionen for att
vara nara de expansiva industrierna.

Okade transporter av gods till vaxande och fler tillverkande
foretag.

Antalet arbetstillfallen okar.

Befolkningen Okar.

Genomesnittsaldern i Fyrbodal sanks.

Forsorjningskvoten minskar.

Motstandskraften vid kriser och hot 6kar nar beroendet minskar.

Intressekonflikter

Okad aktivitet i samband med bygge av parker pa land och till
havs inkraktar pa miljé och manniskor.

Mer mark tas i ansprak for elproduktion/distribution och bostads-
Iverksamhetsomraden nar befolkningen vaxer.

Forandringar for fiskeindustrin
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ARENDE 4 — Ordférande och forbundsdirektor informerar, kl. 09,45-10,05

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Information lamnas bl a kring:
e BHU, SRO och VastKom
e Vastgruppen
e Vastsvensk samling
e Aktuellt pd forbundet
e Aktuellt i bolagen
e Personal och arbetsmiljé
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ARENDE 5 — Revisionsberittelse 2024, kl. 10,05-10,10

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Direktionen beslutar att 6versanda revisionsberattelse 2024 till medlemskommunerna for att
bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna.

Direktionen beslutar att dversdnda arsredovisning 2024 till respektive fullmaktige for att
tillstyrka godkannande.

Sammanfattning
De av Vanersborgs kommuns kommunfullméaktige utsedda revisorerna® har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, internkontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som vi anser tillrackligt for att ge grund fér bedémning
och ansvarsprévning.

Andamélet med Fyrbodals kommunalférbund &r att stirka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal
och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Uppfyllandet av andamal och
syfte sker genom samverkan mellan medlemskommunerna. Fullmaktige utsedda revisorer
ser med oro en utveckling i kommunalférbundet som férsvagar denna samverkan och
darmed forsamrar forutsattningarna for att uppfylla andamaélet och syftet.

Fullmaktige utsedda revisorers bedomning:

De bedémer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten frédn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

De kan inte uttala sig om direktionen i Fyrbodals kommunalférbund bedrivit verksamhet pa
ett andamalsenligt satt, i enlighet med férbundsordningen §3.

De bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

De beddmer att direktionens interna kontroll varit tillracklig.

!'T enlighet med Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning § 8 mars 2017
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De bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen i stort sett &r férenligt med
de finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

De tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér direktionen samt de enskilda
ledamoterna i dess organ.

De tillstyrker att respektive fullmaktige godkénner férbundets drsredovisning for 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-05-14

Revisionsberattelse 2024

Yttrande Arsredovisning 2024

Arsrapport God ekonomisk hush&lining och balanskrav

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta att anteckna informationen till protokollet.

Arbetsutskottet foresldr direktionen att besluta att 6versanda revisionsberattelse 2024 till
medlemskommunerna for att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna.

Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta att 6versanda drsredovisning 2024 till
respektive fullmaktige for att tillstyrka godkannande.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna



=' FyrbOdCIIS Tjansteskrivelse

' kommunalférbund 2025-05-14
Sid 1 (2)

Revisionsberattelse 2024

Beslut

Direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Direktionen beslutar att 6versidnda revisionsberittelse 2024 till medlemskommunerna
for att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna.

Direktionen beslutar att 6versidnda arsredovisning 2024 till respektive fullméaktige for att
tillstyrka godkdnnande.

Sammanfattning
De av Vanersborgs kommuns kommunfullmaktige utsedda revisorer? har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs géallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, internkontroll och riakenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som vi anser tillrackligt for att ge grund for
bedomning och ansvarsprévning.

Andamalet med Fyrbodals kommunalférbund ir att stirka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska vara att
starka Fyrbodal och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.
Uppfyllandet av &ndamaél och syfte sker genom samverkan mellan
medlemskommunerna. Fullmiktige utsedda revisorer ser med oro en utveckling i
kommunalférbundet som forsvagar denna samverkan och darmed férsamrar
forutsattningarna for att uppfylla andamalet och syftet.

' I enlighet med Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning § 8 mars 2017

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Fullmiéktige utsedda revisorers bedomning:

De bedomer att ssmmantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalfoérbund har
bedrivit verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

De kan inte uttala sig om direktionen i Fyrbodals kommunalférbund bedrivit verksamhet
pa ett indamalsenligt sitt, i enlighet med forbundsordningen §3.

De bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
De bedomer att direktionens interna kontroll varit tillracklig.

De bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i stort sett ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt.

De tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna i dess organ.

De tillstyrker att respektive fullmiaktige godkanner forbundets
arsredovisning for 2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-14
Revisionsberittelse 2024
Yttrande Arsredovisning 2024

Arsrapport God ekonomisk hushéllning och balanskrav

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman

0522-44 08 38
Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund 2025-04-29

Org. nr: 222000-1776
Till

Direktionen
Fullméktige 1 repskrive
medlemskommun

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som vi anser tillricklig for att ge
grund for bedomning och ansvarsprovning.

Andamaélet med Fyrbodals kommunalférbund #r att stirka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska
vara att stidrka Fyrbodal och samverka for utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Uppfyllandet av andamal och syfte sker genom samverkan
mellan medlemskommunerna. Vi ser med oro en utveckling i kommunalférbundet
som forsvagar denna samverkan och dirmed forsdmrar forutsiattningarna for att
uppfylla andamalet och syftet.

Vi bedéomer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har
bedrivit verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi kan inte uttala oss om direktionen i Fyrbodals kommunalforbund har bedrivit
verksamheten pa ett dandamalsenligt séitt, i enlighet med forbundsordningen § 3.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi beddomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen i stort sett dr
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstéllt.
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Vi tillstyrker att respektive fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att respektive fullméiktige godkiinner forbundets arsredovisning
for 2024

Vi dberopar bifogade rapporter

I kommuner och datum enligt nedan med digital signatur

Gunnar Lidell Peter Winberg Pia Axelsson
Vinersborgs kommun Tanums kommun Dals-Eds kommun
Gert-Inge Andersson Hakan Axelsson

Trollhédttans kommun Sotends kommun

Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor bilagorna

- PwC Yttrande fran sakkunnigt bitrade
- PwC Granskning av god ekonomiskt hushéllning
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Deltagare

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 222000-1776 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Rune Gert-Inge Andersson

Gert-Inge Andersson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson

Pia Axelsson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HAKAN AXELSSON

Hakan Axelsson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Leif Gunnar Lidell

Gunnar Lidell

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER VINBERG

Peter Winberg

Fortroendevald revisor

« Signerat 2025-04-30 08:03:23 UTC

2025-04-29 13:50:24 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
2025-04-30 03:27:52 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post
2025-04-30 08:03:23 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post
2025-04-29 14:25:37 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post
2025-04-29 12:54:38 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Fyrbodals Kommunalforbund (org.nr 222000-1776)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Fyrbodals Kommunalférbund utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansrikning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for Fyrbodals Kommunalférbund for ar 2024-01-01-2024-12-31.
Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar [1] ar férenliga med arsredovisningens 6vriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocks& annan information &n balansrakning, resultatrékning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3—19 samt 53-55. Det ar direktionen som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och évervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
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investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna ett yttrande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
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4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och att dessa upprattas i
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lonnbratt
Auktoriserad revisor

[1 De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 20-52

v Signerat 2025-04-28 10:41:19 UTC Oneflow ID 10591653 Page 3/ 4



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-28 10:41:19 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gunilla Fredrika Lonnbratt

Gunilla Lonnbratt
Director

Leveranskanal: E-post
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
2024-12-31

Fyrbodals Kommunalforbund

Revisionsrapport
April 2025

t Viktor Prytz
p _c Henric Eliasson




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige
ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Arsredovisning ska @ven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom
omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Direktionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Resultat fran granskningen utgoér aven underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bildaggas arsredovisning i samband med
fullmaktiges behandling av rapporten. Fdljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i arsredovisning forenligt med de av fullmaktige faststallda malen for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat resultat i arsredovisning férenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgérs av kommunallagen 11:1, 11:20, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10 samt radet for kommunal
redovisnings rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedoms med hjalp av signalsystem: gron
(uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfylit).

Fyrbodals kommunalférbund- God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025
PwC 2



Om arsredovisning 2024

lakttagelser

» Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024 och som behandlats av direktionen 2025-04-23. Direktionen férvantas darmed
overlamna arsredovisningen till medlemskommunernas fullmaktige samt revisorer inom féreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april). |
forbundsordningen anges” Forbundsdirektionen ska senast den 1 april ha upprattat forslag till arsredovisning for det gangna verksamhetsaret”.
Upprattandet av arsredovisningen har darmed inte skett i tid enligt forbundsordningen.

«  Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga for kommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stéallning.
Granskning av arsredovisning 2024 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen sammantaget inte bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.
Underskotten uppgar till -1,7 mnkr.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Av denna framgar att direktionen sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad
investeringsram.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation om férbundets finansiella stabilitet. |
jamforelse med ar 2023 har soliditeten minskat. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2024-12-31 uppgar till 7 procent.

Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda
uppgatt till 5,23 procent under aret. Har lamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfért med féregaende ar.

Fyrbodals kommunalférbund- God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025
PwC 3



Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

» Av direktionens verksamhetsplan for 2024-2026 framgar att foljande 6vergripande mal formulerats fér verksamheten:
En god och hallbar regional utveckling som bidrar till det goda livet.

En god och hallbar kompetensforsorjning som bidrar till det goda livet.

En god och hallbar valfardsutveckling som bidrar till det goda livet.

* Av verksamhetsplanen framgar att de dvergripande malen har delmal fér att mata maluppfyllelsen. Av arsredovisningen for 2024 framgar att samtliga
delmal bedéms som uppnadda. Granskningen noterar att ingen samlad bedémning av maluppfyllelsen av de évergripande malen gors i
arsredovisningen for 2024.

* Av direktionens verksamhetsplan for 2024-2026 framgar att féljande mal formulerats for ekonomin:
- Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan variera éver tid beroende av ataganden som direktionen finner angelagna.
- Att ha en budget i balans, intakterna ska Overstiga kostnaderna.
- Att ha en god likviditet sa att det ar mgjligt att bade tacka kostnader fér de fasta atgarderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar
projektagare.

* Av arsredovisningen for 2024 framgar att tva av tre finansiella mal bedéms uppnadda under 2024. Det finansiella malet om budget i balans bedéms
som ej uppnatt.

» Av arsredovisningen for 2024 framgar att direktionen gér den samlade bedémningen att férbundet uppnatt god ekonomisk hushallning under 2024.

Fyrbodals kommunalférbund- God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

«  Arsredovisningen for 2024 innehaller ett sarskilt avsnitt avseende balanskravsresultatet.
» Av arsredovisningen for 2024 framgar att arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till +204 tkr fér helaret 2024.

» Det framgar av arsredovisningen for 2024 att férbundet inte har nagra negativa resultat fran tidigare ar att reglera.

Fyrbodals kommunalférbund- God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1
Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av fullméaktige faststillda
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal

- Verksamhetsmal

2. Revisionsfraga 2

Ar redovisat resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

- Fdljsamhet till balanskravet

Fyrbodals kommunalférbund- God ekonomisk hushallning per 2024-12-31
PwC

Delvis uppfylit

Ja, uppfylit

Ja, uppfyllt

@O

April 2025
6



Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

» Att direktionen framoéver lamnar en samlad bedémning av de évergripande malen, utdéver bedémningen av de tillhérande delmalen.
« Attt besluta om nivaer for de finansiella malen for soliditet och likviditet.

» For att forbattra forutsattningarna att na en budget i balans se 6éver mojligheten att samordna vissa tjanster och system med medlemskommunerna.

Fyrbodals kommunalférbund- God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025
PwC 7



2025-04-07

Viktor Prytz

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Fyrbodals kommunalférbund enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av

undertecknat avtal. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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ARENDE 6 — Delregionala utvecklingsmedel (DRUM), terrapport 2024, kl. 10,10-
10,30

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning

Rrligen gérs uppféljning och utvérdering av de projekt, avtal och verksamheter som
finansieras via delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Uppféljningen ar ett viktigt led i
arbetet med att ta fram nasta drs budget och att faststalla férutsattningar och utrymme for
nya DRUM finansierade insatser.

2024 préaglades av att det kom in f& ansokningar i samband med den utlysning som hdlls.
Osdkerhet kring Uddevallas beslut att inte medverka i DRUM under 2025 innebar att DRUM
budgeten behdvdes arbetas om. For att inte hamna i en situation dar projekt riskerade att
behova avbrytas till foljd av otillrécklig finansiering beslutades att avvakta med besked pa
projektansdkningar under hosten till dess att forutsattningarna klargjorts. Effekten blev att
flera projekt beviljades forst efter arsskiftet, dessa kommer darfor inte med i rapporteringen
for 2024 utan kommer att dterkomma i rapporteringen for 2025.

P3 direktionsmétet i juni presenteras en rapport med en sammanstallning av de projekt,
avtal och verksamheter som har finansierats med delregionala utvecklingsmedel, DRUM
projektrapport 2024 (bilaga).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-05
DRUM-rapport 2024

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att anteckna informationen till protokollet.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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DRUM aterrapportering 2024

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet

Sammanfattning

Arligen foljs de projekt, avtal och verksamheter som finansieras med via DRUM upp

och utvarderas. Uppfoljningen ar ett viktigt led i arbetet med att ta fram nésta ars budget och att
faststélla forutsattningar och utrymme foér nya DRUM finansierade insatser.

2024 praglades av att det kom in fa ansokningar i samband med den utlysning som holls.
Osdkerhet kring Uddevallas beslut att inte medverka i DRUM under 2025 innebar att DRUM
budgeten behdvdes arbetas om. For att inte hamna i en situation dér projekt riskerade att behéva
avbrytas till foljd av otillracklig finansiering beslutades att avvakta med besked pa
projektansdkningar under hosten till dess att forutsédttningarna klargjorts. Effekten blev att flera
projekt beviljades forst efter arsskiftet, dessa kommer darfor inte med i rapporteringen for 2024
utan kommer att aterkomma i rapporteringen for 2025.

Pa direktionsmotet i juni presenteras en rapport med en sammanstallning av de projekt, avtal och
verksamheter som har finansierats med delregionala utvecklingsmedel, DRUM projektrapport
2024 (bilaga).

Ansvarig tjdnsteperson
Michael Johansson

Chef regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se
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Rapport DRUM finansiering 2024
RUS 2030 och Verksamhetsplan 2024-2026

Den Regionala utvecklingsstrategin 2030 liksom Verksamhetsplan 2024-2026 tar sin utgdngspunkt i
visionen om ”Det goda livet”, vilket forutsitter en hallbar utveckling i de tre dimensionerna,
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. De tre dimensionerna dr beroende av och forstarker
varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen for vart gemensamma arbete for regionens,
delregionens och kommunernas utveckling och omstéallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt
sambhdlle.

De delregionala utvecklingsmedlen, DRUM ér ett av verktygen for att finansiera omstéllning och
utveckling inom de prioriterade omradena. Regionen och kommunerna bidrar med lika delar till den
gemensamma DRUM-budgeten och en dverenskommelse mellan Kommunalférbunden och Vistra
Gotalandsregionen reglerar hur medlen ska anvindas. En ny 6verenskommelse tecknades 2021 och
géller till 2024.

Syftet med DRUM-medlen ér att bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det
regionala utvecklingsarbetet, utifrdn kommunernas forutséttningar och mojligheter. De ska dven bidra
till nytdnkande och konkreta projekt som framjar en hallbar utveckling och bidrar till att 16sa aktuella
samhéllsutmaningar. Insatser ska samskapas i en flernivdsamverkan.



Sammanfattning och slutsatser

Denna aterrapportering avser att ge en samlad bild av de projekt och forstudier som avslutats
respektive startats under 2024 och som mdjliggjorts genom finansiering med delregionala
utvecklingsmedel, DRUM. Siffrorna i tabeller och grafer nedan redogor for just detta medan ovriga
fortlopande projekt som beviljats fére 2024 och som striacker sig dver aret inte har tagits med. En
skillnad fran tidigare &r ir att verksamheter och avtal inte ingér da dessa ofta 18per dver flera &r. Aven
om siffror inte redovisas nedan redovisas verksamheter och avtal som finansierats under 2024 med
hjilp av DRUM kortfattat i slutet av rapporten.

Projektens och forstudiernas syfte &r att bidra till genomforandet av Verksamhetsplan 2024-2026
Fyrbodal och &r forbundets bidrag till genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin (RUS),
Klimat 2030 samt Kulturstrategi Véstra Gotaland.

Rapporten foljer de langsiktiga prioriteringarna som finns utpekade i regionala strategin. Kopplingen
till verksamhetsplanen finns under varje rubrik for att tydliggdra forhallandet mellan verksamhetsplan
och regionala utvecklingsstrategin.

Sammanstallning DRUM-medel beviljade projekt

Prioriteringsomrade (Utvecklingsomraden verksamhetsplan) DRUM-medel beviljade projekt (kr) Balansomslutning beviljade projekt (k)

Starka innovationskraften (Naringsliv, Affarsdriven miljoutveckling) 104678 104678
Bygga kompetens/Kraftsamling fullféljda studier (Utbildning, Kompetensforsorjning) 300 000 585000
Oka inkluderingen (Kultur, Attraktionskraft) 667303 1082514
Knyta samman Vastra Gdtaland/Kraftsamling Cirkuldra affirsmodeller (Fysisk planering, Hillbar mobilitet) 2500000 4000000

Oversikt beviljade DRUM-projekt 2024
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Sammanstallning DRUM-medel avslutade projekt
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Sammanstallning balansomslutning for DRUM-projekt per kommun
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Starka innovationskraften

(Naringsliv, Affarsdriven miljoutveckling)

Slutrapporterade projekt 2024

Implementering Business region Vast
Syfte

Utvecklingen i Fyrbodal ar beroende av ett vil fungerande néringsliv for att klara omstéllningen

till ett konkurrenskraftigt och hallbart samhélle och vinda negativa trender som fortsatt avfolkning
och de demografiska konsekvenser det far till foljd. Projektet behovs for att i bred samverkan
fokusera arbetet for att stiarka innovationskraften och trygga kompetensforsorjningen i Fyrbodal.
Mal

Projektets 6vergripande mal dr att skapa forutséttningar for implementering av BRV for att leverera

ambitionerna i den gemensamma naringslivsstrategin “Néaringslivsstrategi 2030 — Business Region
Vist.”

Resultat

Efter projektperioden forvéntas forutséttningar att implementera Business Region Vst som en
ordinarie verksamhet inom regional utveckling pa Fyrbodals kommunalférbund vara pa plats.
Business Region Vst forvintas bidra till fler etableringar i Fyrbodalsregionen och att foretags
expansionsmdjligheter stérks.

Berorda kommuner: Samtliga

Beviljade projekt och forstudier 2024

Forstudie Offshore Testsite Kristineberg
Syfte

Lysekils kommun och forskningsstationen Kristineberg har tidigare undersokt efterfragan och behovet
av en testsite offshore utanfor Lysekil. senast var 2017. Da beddmdes att tiden inte var mogen och att
svensk vindkraft till havs var langt bort tidsméssigt. Fragan ateraktualiserades fraimst genom att flera
vindkraftsparker sokte tillstind och utifran detta har Lysekils kommun och Kristineberg fatt
forfragningar fran flera foretag med olika behov av test och demonstration. Forstudien ska mojliggdra
en uppdatering av de utredningar och rapporter som gjorts tidigare samt en omvérldsanalys utifrén
transformationen av Viastra Gotaland och néringslivets respektive forskningens behov.

Mil

Malet med forstudien dr att mojliggora ett storre projekt och skapa forutsittningar for dialog och
samverkan mellan flera intressenter i en offshore testsite.

Forvintat resultat

Att Kristineberg kvarstar som en utvecklingsnod av regional och nationellt intresse for den blaa
ekonomins utveckling. Att ett huvudmannaskap for anlédggningen faststills.

Berorda kommuner: Stromstad, Tanum, Sotenés, Lysekil, Uddevalla och Orust



Bygga kompetens/Kraftsamling fullfoljda
studier

(Utbildning, Kompetensforsorjning)

Slutrapporterade projekt 2024
Dimensioneringsarbetet
Syfte

Att tillsammans med samtliga kommuner, samverka och bereda processen kring regional planering
och dimensionering av gymnasial utbildning samt vuxenutbildningen i Fyrbodal.

Mal
Forbittra kompetensforsorjningen till vélfard och néringsliv. Underlétta f6r ungdomars och vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden. Oka det tillgdngliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva.

Resultat

Framtagna samverkansavtal géllande regional planering och dimensionering av gymnasieskolan.
Framtagna samverkansavtal gillande regional planering och dimensionering av vuxenutbildningen. Ett
anpassat och allsidigt utbildningsutbud utifrén elevens val samt arbetsmarknadens behov. Faststélla
planeringsunderlagen fran Skolverket.

Berorda kommuner:

Hybridundervisning
Syfte

Att tillgodose arbetsliv och individers tillgang till kompetens och utbildning.

Mal

Att dka den digitala kompetensen hos medarbetarna i noden Norra Bohuslén och att antalet flexibla
utbildningar har utékats. Genomstromningen av elever ska 6ka under projekttiden. Samverkan med
fler utbildningsaktorer ska resultera i ett stérre utbud av kurser/utbildningar. Vidare ska projektet

underlétta for fler att vidareutbilda och etablera sig pa arbetsmarknaden genom kompetensforsorjning
till ndringslivet och hojd utbildningsniva.

Resultat

Den digitala kompetensen hos medarbetarna har 6kats. Alla kommuner har 6kat antalet flexibla
utbildningar och ocksa formerna av flexibilitet. Tidigare har man erbjudit vissa utbildningar pé distans
men nu finns fjarr som ett ytterligare/annat alternativ, dédr eleven har mer tillgang till stod av larare och
klasskamrater.

Andelen verksamhetspoédng har okat: Sotenis &r inte medriaknade hir eftersom deras vuxenutbildning
numera fors via Lysekil och i en férhallandevis modest skala.



Kommun 2020 2024

Lysekil 92 552 105 810
Tanum 144 000 116 000
Munkedal 96 200 63 570

Antalet nya aktorer som de fem nordliga bohuslanskommunerna (NB5) samverkar med kan ses pa lite
olika sétt. Vissa aktdrer samverkar man med i rena hybridsamarbeten medan andra aktorer samverkas
med utifrdn andra sammanhang men hybridlosningar kan, efter behov, nyttjas for att forenkla
kommunikation. Sammantaget samarbetar vi inom NBS5 med 6ver 150 foéretag och organisationer i
dagsliget. Det kan dndé sdgas vara en punkt dér projektet inte riktigt nar sé langt som man
inledningsvis 6nskade men fragan finns p& agendan utanfor projektet och kommer dirfor att arbetas
med efter projektslut.

Naér det géller hojd utbildningsniva och 6kad kompetensforsorjning menar projektansvarig att det ar ett
oerhort svért mal att méta i relation till projektets paverkan. De utbildningar som forst blev hybrida var
av teoretisk art och resultatet av deras effekt pa arbetsmarknaden ligger for flertalet elever, ett antal ar
fram i tiden efter avslutade studier pa vuxenutbildningen.

Berorda kommuner: Munkedal, Sotends, Lysekil, Tanum och Stromstad.

Beviljade projekt och forstudier 2024

Forstudie: HOjd kompetens i Dalsland
Syfte

Kompetensfragor hos anstéllda och foretag ska undersokas for att f4 fram vilka utbildningsinsatser
som behdver prioriteras och hur dessa utbildningar ska etableras.

Mal
Forstudien forvantas leda fram till ett kompetensutvecklingsprojekt med flera samverkansparter diar
resultatet fran forstudien anvéinds.

Resultat

Pé sikt medverka till att kompetensnivan hos anstillda och foretag i Dalsland hojs for att bade stérka
konkurrenskraften hos foretag och att medverka till att anstéllda hos foretag har en bra grund for
framtida utveckling i arbetslivet.

Berorda kommuner: Firgelanda, Amal, Mellerud, Dals-Ed, Bengtsfors, Vinersborg
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Stéd Kriminalvardsanlaggning Amal
Syfte

Stotta Amals kommun i sitt arbete med att fa till en etablering av en kriminalvérdsanliggning i Amals
kommun. Ama&ls kommun har sedan 2020 arbetet med att ta fram underlag och inventera
forutsittningar och potential for en etablering. Amals kommun har bett om forbundets stod i frigan
och forbundsdirektionen har stillt sig bakom att stotta Amal i frigan.

Mal

Att ta fram ett kvantitativt och kvalitativt underlag som belyser hur mojligheterna att
kompetensforsorja en kriminalvardsanstalt i Amal ser ut.

Resultat

Fyrbodal kommunalforbund har tagit fram begirt underlag och éverlimnat det till Amals kommun for
vidare handliggning. Fyrbodal fortsitter att stétta Amals kommun i processen.

Berorda kommuner: Amal (direkt), kranskommuner till Amal (indirekt)
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Oka inkluderingen

(Kultur, Attraktionskraft)

Slutrapporterade projekt 2024

Langedsmodellen
Syfte

Skapa ett offentligt utrymme dar ménniskor i alla aldrar, skiftande kulturell bakgrund och olika intressen
kan léra kdnna varandra. Processen sker genom deltagande design, vilket innebér att invanarna i Dals
Langed har erbjudits att delta i alla steg i konstruktionsprocessen, frdn den allra forsta
programformuleringen genom att kommentera de olika forslagen, till den slutgiltiga designldsningen.
Minska klyftorna mellan stad och landsbygd, och skapa en gemensam samhorighet mellan olika
konstnérer pa i Dalsland.

Mal
Introducera ett angreppsatt for att skapa gestaltad livsmiljo fér och med invanarna, genom att bjuda in

erfarna konstnérer kring samskapande gestaltningsprocesser och invénare som deltagit i sddana projekt
att halla i ett seminarium och en workshop i varje Dalslandskommun.

Resultat

Arbeta tillsammans med invanarna pa orten for storre projektansdkan for genomforande av praktiskt
projekt

Berdrda kommuner: Bengtsfors, Firgelanda, Lysekil, Amal

Litteratur och Granit
Syfte

Forsta genomforande av litteraturfestvialen Litteratur och Granit som brinner for savil sma som stora
forfattarskap och slar vakt om det fria ordet. Festivalen undersoker platsen och historiens betydelse for
litteraturen samt samverkar med lokala kulturaktorer och foéreningar. Festivalen spanner 6ver tre dagar
och ar planerad till férsta helgen i augusti varje ar.

Mal
Uppmairksammar litteratur, text och litteraturhistoria pa ett sitt som skapar dialog om litteratur med
besokare och det nédrliggande samhillet, men ocksad med samhallet i vidare mening. Festivalen ar las-

och litteraturfrimjande och vénder sig till en litteraturintresserad allménhet, barn och unga, samt till
personer som inte sjalvklart hittar till litteraturen i andra sammanhang.

Resultat

Fortséttning av festivalen kommande &r. Se till att f4 en nationell som internationell prégel pa
festivalen.

Berorda kommuner: Munkedal, Tanum, Sotenés
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UKM Riksfestival i Dalsland
Syfte

UKM (Ung Kultur Méts), vilken dr en deltagarstyrd festival for unga verkar for att ungas roster ska
horas och att ung kultur ska fa ta plats. UKM skapar motesplatser for, med och av unga i form av
festivaler dér personer 13-25 ar far uttrycka sig kreativt med varandra och inf6r en publik. Samt det
unga arrangdrskapet som en stor del av utvecklandet av unga entreprenorer. Riksfestivalen dr en
motesplats for unga kreatorer fran hela landet.

Mal
Genomforande av UKM:s riksfestival 6-9 juni i Bengtsfors. Utbildning for unga arrangérer

tillsammans med samordnare for festivalen. Rekryteringsaktiviteter till en ungledningsgrupp. Kick-off
med ledningsgruppen och staben. Utbildning i arrangdrskap for unga arrangdrer.

Resultat

Visa pa forebilder och ge inspiration till medverkande kommuners unga invanare att vaga lyfta fram
sitt eget kreativa skapande och entreprendrskap. Sétta Dalsland pé kartan pa riksnivé och skapa
stolthet hos invénarna.

Berérda kommuner: Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Mellerud, Amal

Beviljade projekt och forstudier 2024
Forstudie: Gerlesborg Teaterlaboratorium — metod, modell, organisation
Syfte

Att konstnérligt ssmmanfora nyanlédnda konstnérer tillsammans med konstnérer etablerade i
Gerlesborgomradet.

Mal
Att organisationen genom forstudiearbetet hittar en modell f6r en flexibel organisation som pa sikt

skapar en hallbar ekonomi for verksamheten och en arbetsmodell i vilken alla medverkandes
kompetenser kan nyttjas, savél ur den konstnéarliga aspekten som den ekonomiska.

Forvintat resultat

Att arbetssittet etableras och utvecklas pa platsen i Gerlesborg, for att f4 en mer internationell prigel
pa scenkonsten.

Berorda kommuner: Tanum

Forstudie: BRUK - att skapa ett nytt scenrum i en nedlagd fabrik
Syfte

Den sokande vill med forstudien undersdka och 6ka mdjligheterna att gora konstfestivalen BRUK
sjdlvbarande och arligt aterkommande.

Detta ska uppnas genom att logistiskt utoka nétverken, soka och finna fler varaktiga samarbetsparter
samt fortsétta utveckla det konstnérliga konceptet.
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Mal

Utdka nétverken for genomforande, hitta fler samarbetspartners och knyta samman kulturaktorer i
regionen.

Forvintat resultat

Bidra till att stirka Dals Langed och Bengtsfors kommuns varumérke och attraktionskraft.

Berorda kommuner: Bengtsfors

Forstudie: Langedsverken
Syfte

Att ta fram en vision for utveckling och gestaltning av Duni Rexells gamla fabrik i Dals Langed,
Langedsverken, samt arbeta fram scenarier for en framtida affars-, finansierings- och
organisationsmodell. Arbetet baseras pa en medskapande designmodell med lardomar frén projektet
”Den nya bruksorten” som drevs med liknande syfte i Fengersfors.

Mil

Vision for tillvaratagandet av fabriksmiljon, driftskalkyl, finansieringslosningar samt plan for
genomforande

Forvintat resultat

Okat intresse for foretagare och verksamheter att etablera sig i bygden

Berorda kommuner: Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Trollhéttan, Sotends, Lysekil, Mellerud,
Vinersborg, Amél

Forstudie: Centrumstrak Dals Rostock

Syfte

Genomforande av gestaltning for centrumstrak och undersokande av kulturarvet fran platsen.
Mal

Tillsammans med lokalbefolkningen skapa en attraktiv livsmiljd i forhéllande till centrumstraket i
Dals Rostock.

Forvintat resultat

Oka delaktigheten och forvalta kulturarvet pa platsen.

Berorda kommuner: Mellerud

Forstudie: Biosfarsomrade Dalsland
Syfte

Sedan 2022 har lokalt initiativ pagatt for att undersdka mdjligheterna att skapa ett s.k. biosfaromrade i
Dalsland. Initiativet grundar sig i behovet och intresset av samverkan kring fragor om hallbarhet,
utveckling och omstillning.

Mil

Forstudiearbetet (etapp 1) ska 6ka kunskapen om varfor och hur ett biosfiromrade kan bidra till en
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positiv utveckling i Dalsland, skapa ytterligare engagemang for ett biosfairomrade hos berérda
kommuner och andra nyckelaktdrer i landskapet, klargora hur ett biosfaromrade i Dalsland kan
utformas samt visa om det finns tillrdckligt engagemang for att gé vidare med etapp 2 fordjupad
forstudie.

Forvintat resultat

Malet ar att Dalsland ska utndmnas till ett biosfiromrade av UNESCO. Biosfaromradet syftar i sin tur
till att uppna ett flertal dvergripande mal och eftekter.

Berorda kommuner: Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Mellerud, Vinersborg, Amal
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Knyta samman Vastra
Gotaland/Kraftsamling Cirkulara
affarsmodeller

(Fysisk planering, Hallbar mobilitet)

Slutrapporterade projekt 2024

RORIiLand — resor och oresor i landsbygder
Syfte

Syftet med projektet har varit att 6ka kunskapen om hur mobilitetstjdnster och grannskapskontor kan
forbattra tillgédngligheten pd mindre orter, under vilka forutsittningar och med vilken effekt pa
exempelvis beteende och klimatpaverkan.

Mal
Effektmal: Minskad klimatpaverkan och 6kad tillgidnglighet till persontransporter i landsbygder samt
rattvisare styrmedel for omstédllning av persontransporter i landsbygder.

Overgripande projektmal: Kunskaper om grannskapskontorens och mobilitetstjinsternas
forutsittningar, energipotential och relevans, var for sig och 1 samverkan skapas. Utvecklade modeller
och metoder som berdknar hur kombinerade mobilitetstjénster och grannskapskontor kan tillmotesga
landsbygders behov av tillginglighet. Forslag till styrmedelspaket for landsbygder tas fram.

Resultat

Studien visar att grannskapskontor kan framja lokal utveckling, minska bilpendling och stédja
arbetslivsbalans, sérskilt i landsbygdsomraden. Kontoren erbjuder sociala métesplatser, arbetsro och
mojligheter till samarbete, vilket uppskattas av bade anstéllda och egenforetagare. Resultaten visar att
kontor néra bostidder minskar restid. Lokalisering i titorter, stabilt internet, och nérhet till service &r
avgorande. Flexibel organisationsform rekommenderas.

Det har varit svart att f4 anvéndare till projektets samakningstjanst. Kunskapen om tjénsten var
begriansad, och manga foredrog fortsatt privat bildgande p.g.a. flexibilitet och brist pa kollektivtrafik.
Delad mobilitet fungerade frémst inom personliga nétverk. Positiv attityd till tjéinsten korrelerade med
lagt bilinnehav och dppenhet for innovation. Lokal forankring, realistiska alternativ till bilen och
tillgang till relevanta tjdnster behover skapas for 6kat nyttjande av grannskapskontor i landsbygder.

Betydande utslappsminskningar fran pendling kan ske genom delvist nyttjande av grannskapskontor,
eftersom resorna blir kortare. Projektet foreslar vidare landsbygdsmiljoavtal som ett verktyg for att
kombinera insatser for lokal service och héllbar mobilitet p& landsbygden. Avtalen ska tecknas mellan
kommun, region och stat, dar atgirder som grannskapskontor, kollektivtrafik, cykelvédgar och digital
service samordnas.

Berorda kommuner: Bengtsfors, Lysekil och Tanum. Resultaten ér relevanta for samtliga
kommuner.
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Okad elproduktion/elnatskapacitet Fyrbodal (VGR/Sweco)
Syfte

Projektets syfte var att stodja kommunernas energiplanering och gynna lokal utveckling med hjilp
av snabb (fore 2030) tillférsel av mer fornybar elproduktion. Uppdraget avsag att identifiera
lampliga och mindre lampliga platser for snabb 6kning av elproduktion i form av storskalig
vindkraft pa land och vatten samt solelproduktion i Fyrbodal. Uppdraget avsag dven att identifiera
behov av nit- /Gverforingskapacitet i transmission-, region-, och lokalnét.

Mil

Leverera underlag for den kommunala energiplaneringen, enligt lagen om kommunala energiplaner
och forslag till en 6versiktlig delregional energiplan. Leveransen skulle innehélla en analys inklusive
forslag pa lampliga respektive mindre lampliga platser for ny elproduktion med fokus pa solkraft och
vindkraft pa land och pé vatten, samt i kombination med beskrivningar pa hur en lampligt avvigd

utbyggnad kan ske med hénsyn till andra olika allménna och enskilda intressen som
kommuner/delregion har att ta hénsyn till.

Resultat

Studien har resulterat i tva rapporter som visar pd potentialen for vind- och solproduktion i Fyrbodals
kommuner. I vissa fall ssmmanfaller de omraden som pekas ut i studien med de omraden som
kommunerna sjélva tagit fram i vindbruksplaner. Studien har ocksé visat pa den potential som finns i
gransomraden mellan kommuner och méjligheten for kommunerna att genom samplanering kunna
begrinsa omraden for till exempel vindparker till farre och storre parker. Studien har ockséa pekat pa
utmaningen nér det géller olika intressekonflikter och dé sérskilt Forsvaret. Genom att motsvarande
potentialstudie genomforts i hela Véstra Gotaland har ett antal gemensamma utmaningar blivit
synliggjorda. Resultatet anvidnds dven av vind- och solproduktionsbolag tillsammans med eventuella
vindbruksplaner eller 6versiktsplaner for att lokalisera mdjliga siter for vidare utredning.

Berorda kommuner: Samtliga utom Uddevalla

Beviljade projekt och forstudier 2024
Vara Rum 2.0
Syfte

Implementering av gestaltad livsmiljo 1 Fyrbodals kommuner. Processledning i form av tvérsektoriellt
arbete mellan kommunernas kultur, samhallsbyggnad, folkhélsa och barnkultur. Detta koncept har
utvecklats utifran barn- och hallbarhetsperspektivet.

Mil
Tvérsektoriellt arbete for platsutveckling i form av processledning fran fyrbodals kommunalférbund.

Skapande av miljoer som ér tillgdngliga for alla, snygga och trygga utifran platsen och
forutsattningarnas behov.

Forvintat resultat

Samverkan och fortsatt arbete mellan tvéarsektoriella insatser pa kommuner och mellan kommun och
civilsamhille.

Berorda kommuner: Direkt: Lysekils, Bengtsfors och Munkedals kommuner. Indirekt: Alla
kommuner i Fyrbodal.
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Verksamheter och avtal

Strateger och stodfunktioner

For att sikerstélla genomforandet av dverenskommelsen mellan kommunalférbunden och Vistra
Gotalandsregionen kréavs personella resurser. I 6verenskommelsen pekas dérfor vissa funktioner ut
som vésentliga. Delregionala utvecklingsmedel far tas i ansprak till dessa. Funktionerna foérvintas
arbeta med forbundets verksamhetsplan, de langsiktiga prioriteringarna i den Regionala
utvecklingsstrategin, kulturstrategi Vistra Gotaland och Klimat 2030.

Huvudsyftet &r att utveckla strukturer och nétverk, samordna kommuner och stirka samverkan i flera
nivéer for att 0ka takten i ndringslivet och inom komptensomstillningen, i klimatinsatser mot ett mer
hallbart samhélle. Utdver detta dr behdvs funktionerna for att sékerstdlla en god omvérldsbevakning
och analysformaga.

Kulturnimnden (KUN) har, férutom medel till kulturstrateg, &ven allokerat medel for projekt- och
finansieringsutveckling vars huvudsyfte ér att skapa goda forutsittningar for entreprenodrskap och
idéutveckling som leder till regional utveckling med extern finansiering och med séarskilt fokus pa EU-
stod. Projekten skall bygga pé en bred samverkan mellan aktérer, gdrna inom olika sektorer, samt
bedrivas och tillfora vérde for hela Viéstra Gotalandsregionen.

Etableringskontor Position Vast

Trots ett instabilt geopolitiskt lage, inflation och hdga rantor har Fyrbodals néringsliv tagit steg framét.
Tva stora etableringar beslutades under 2024:

o GKN Aerospace investerar 600 miljoner i Trollhéttan (150 arbetstillfallen) for additiv
tillverkning

e Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstillfdllen) etablerar sig i Uddevalla med teknik for
déckétervinning.
Framgangarna ar ett resultat av flernivasamverkan och stéd fran aktérer som Position Vst och
Business Sweden.

Satsningar har gjorts under 2024 pa att stirka Fyrbodals néringsliv och att samla insatser under
varumaérket Business Region Vst (BRV). BRV ska 6ka regionens synlighet och forbéttra samverkan.

Fyrbodal arbetar med industriell symbios och cirkulédr ekonomi, vilket gett goda resultat och fortsatt
stort intresse. Samtidigt har resursbrist begrinsat delar av det proaktiva arbetet.

Stodet till SME-foretag, arbetet inom Fiskekommunerna och Amals projekt for en
kriminalvérdsanstalt har prioriterats. Fyrbodal har under &ret stérkt samarbetet med Hogskolan Vst
for att méta naringslivets kompetensbehov. Ekonomiska prioriteringar innebér att avtalet med Almi
2025 avslutas, trots vikten av foretagsradgivning.

Ett hallbart och konkurrenskraftigt ndringsliv dr centralt och kréver insatser pa flera nivéer, sirskilt da
lagkrav pa héllbarhet skérps. Fyrbodal fortsdtter att stodja kommuner och foretag i detta arbete.

Essunga har i borjan pé aret uttritt fran Position Véstsamarbetet.
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Uppdragsavtal Innovatum AB 2021-2024

Innovatum Science Park och Innovatum Science Center ar centrala aktorer for att na vissa av de
uppsatta méalen inom kommunalférbundets utvecklingsomraden.

Avtalet ska tydliggora Innovatumkoncernens delregionala uppdrag och hur Innovatum genom sin
starka koppling till flera av Fyrbodals utvecklingsnoder aktivt kan bidra i utvecklingen av dessa.

Enligt uppdragsavtalet ska Innovatum utfora tjénster inom Innovatums utmaningsomréden och
specifikt ska insatser inom Fyrbodals resursbaser och styrkeomréden goras for att:

- Oka innovationskraften, entreprendrskapet och det héllbara foretagandet.

— Frimja investeringar och arbetstillféllen i Fyrbodal.

— Stddja arbetet som underléttar for en utdkad elektrifiering av fordonsflottan.

— Nyttja bioekonomin som mdjliggorare mot ett fossilfritt och héllbart samhélle.

— Utveckla det produktionstekniska kunnandet och tillimpning av nya material och processer for
att bidra till en héllbar tillverkningsindustri.

— Inspirera unga att vidareutbilda sig inom teknik och naturvetenskap.

- Oka formagan att utveckla besdksmalen i Fyrbodal.

Rapportforfattare: Anton Snibb, Julia Sahlstrom, Linnea Grimstedt, Michael Johnsson, Tobias
Killqvist och Asa Karlsson, Christel Thuresson
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-06-12

Sida 10 (22)

ARENDE 7 — Del&rsrapport tertial 1, januari-april 2025, kl. 10,40-10,55

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkdnna deldrsrapport januari-april 2025

Sammanfattning
Enligt faststallt drshjul for 2025 for Fyrbodals kommunalférbund ska deldrsrapporten per
2025-04-30 lamnas pa direktionen vid juni mdnads méte.

Under 3rets forsta tertial har Fyrbodals kommunalférbund arbetat i linje med den antagna
verksamhetsplanen fér 2025-2027. Planen inneh8ller tvd évergripande mal; “Okad
attraktionskraft for Fyrbodalsregionen” och "Att stddja och utveckla det kommunala
sjalvstyret”. Allt arbete som bedrivs pa forbundet ska leda till de tva 6vergripande malen.
Sammantaget bedémer vi att maluppfyllelsen ar god.

Ett stort fokus har lagts pa att skapa mer tydlighet kring vad medlemmarna far for nytta
genom sitt medlemskap i kommunalférbundet. Som ett led i detta har flera kunskapshdjande
insatser om férbundets verksamhet, uppdrag och ekonomi genomférts i forbundsdirektionen.
Projektverksamheten har lyfts fram i de politiska rummen och processerna i forbundets
projektarena har fortsatt att utvecklas och férfinas.

Forbundet bedomer att en god ekonomisk hushallning forvantas uppnds 2025 utifrdn
utvecklingen i verksamheterna, sex delmadl foljer plan och tva delmal foljer delvis plan.
Forbundets tre finansiella mal férvantas uppnas utifrdn prognosen for heldret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-28
Bilaga: Deldrsrapport april 2025

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar for informationen och hanskjuter beslut om godkannande till
direktionen.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
Forbundets revisorer
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' kommunalférbund 2025-05-28
Sid 1 (3)

Delarsrapport april 2025

Beslut
Direktionen beslutar att godkdnna delarsrapport april 2025.

Sammanfattning
Enligt faststillt arshjul for 2025 for Fyrbodals kommunalférbund ska delérsrapporten
per 2025-04-30 lamnas pa direktionen vid juni manads mote.

Under érets forsta tertial har Fyrbodals kommunalforbund arbetat i linje med den
antagna verksamhetsplanen for 2025—2027. Planen innehéller tva 6vergripande maél;
”?Okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen” och ”Att stédja och utveckla det
kommunala sjalvstyret”. Allt arbete som bedrivs pa forbundet ska leda till de tva
overgripande mélen. Sammantaget bedomer vi att maluppfyllelsen ar god.

Ett stort fokus har lagts pa att skapa mer tydlighet kring vad medlemmarna far for nytta
genom sitt medlemskap i kommunalférbundet. Som ett led i detta har flera
kunskapshdjande insatser om forbundets verksamhet, uppdrag och ekonomi genomforts
i forbundsdirektionen. Projektverksamheten har lyfts fram i de politiska rummen och
processerna i forbundets projektarena har fortsatt att utvecklas och forfinas.

Uppfolining av verksamheten per april 2025

De tre insatsomradena som finns i kommunalférbundets verksamhetsplan ar regional
utveckling, kompetensforsorjning, och valfardsutveckling. Var och en av dem syftar till
att skapa en attraktiv, hallbar och framgangsrik Fyrbodalsregion.

« Regional utveckling ar basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region.

« Kompetensforsorjning sikerstiller att regionen har tillgéng till ratt kompetens for att
driva denna utveckling.

« Vilfardsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhallen social struktur for
att invanarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region.

Alla delmal i dessa insatsomraden ar sammankopplade i att bygga en stark och héllbar
region dar manniskor, foretag och samhalle kan utvecklas i samklang med varandra.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 163 tkr for
arets forsta tertial jamfort med det budgeterade resultatet pa o tkr. Prognosen for helaret
avseende basverksamheten ar en budget i balans. Personalkostnader visar en negativ
avvikelse for det forsta tertialet om -273 tkr. Avvikelsen héarleds till att funktioner
tidsregistrerat basverksamheten i storre omfattning dn budgeterat, samt sjukskrivningar.
Prognosen ar att funktionerna i en storre omfattning belastar forbundets
projektverksamhet framat. Administrativa kostnader ger en positiv avvikelse om 169 tkr,
detta for att mota eventuella kostnadsokningar avseende advokatkostnader samt
konsultkostnader kring 6verklagan IT-upphandling. Ovriga intikter och rinteintikter
genererar ett 6verskott om 210 tkr jamfort med budget, hyreskostnader mots av en intern
hyresintakt som balanserar for de delar som avser projekt och verksamheter. Revision
visar en positiv avvikelse per delaret om 60 tkr, budgeten ar periodiserad jamnt 6ver 12
manader och kostnader for de sakkunniga revisorerna faller ut for delaret per augusti
samt arsbokslutet. I 6vrigt sd prognostiseras driftverksamheter och pagaende projekt en
budget i balans.

Forbundet bedémer att en god ekonomisk hushéllning férvintas uppnés 2025 utifran
utvecklingen i verksamheterna. Nio av delmalen foljer plan och tva av dem foljer planen
delvis, de tre finansiella méalen férviantas uppnas utifran prognosen for helaret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-28

Bilaga, Delarsrapport april 2025

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman
Ekonomiansvarig

0522-44 08-38

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Forbundets revisorer

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Forvaltningsberattelse

Forbundsovergripande mal

Under arets forsta tertial har Fyrbodals kommunalférbund arbetat i linje med den antagna
verksamhetsplanen fér 2025-2027. Planen innehaller tva évergripande mal; "Okad
attraktionskraft for Fyrbodalsregionen” och ”Att stédja och utveckla det kommunala sjalvstyret”.
Allt arbete som bedrivs pa forbundet ska leda till de tva overgripande malen. Sammantaget
bedomer vi att maluppfyllelsen &r god.

Genom att vara en samverkansplattform for 14 kommuner och driva pa utvecklingen i
Fyrbodalsregionen bidrar férbundet till Vastra Gotalands vision om det goda livet. P4
delregionalt plan handlar visionen om att skapa ett gott liv f6r alla som lever och arbetar i
Fyrbodals kommuner. Samverkan mellan kommunerna och 6vriga aktorer i arbetet med att
uppfylla visionen har starkts ytterligare under forsta tertialet genom fortsatt utveckling av
gemensamma strukturer, genom framtagandet av fler strategiska kunskapsunderlag och genom
att stodja insatser och bedriva paverkansarbete inom flera politikomraden. Ett stort fokus har
lagts pa att skapa mer tydlighet kring vad medlemmarna far for nytta genom sitt medlemskap i
kommunalférbundet. Som ett led i detta har flera kunskapshdjande insatser om forbundets
verksamhet, uppdrag och ekonomi genomforts i forbundsdirektionen. Projektverksamheten har
lyfts fram i de politiska rummen och processerna i forbundets projektarena har fortsatt att
utvecklas och forfinas.

Forbundet bedriver sin verksamhet i flernivdsamverkan pa uppdrag av sina medlemskommuner.
Den internationella, nationella och regionala kontexten paverkar medlemskommunernas
forutsattningar och forbundets verksamhet. Nedan foljer nagra viktiga handelser och
omvarldsférandringar som under perioden har paverkat kommunernas och férbundets
gemensamma arbete:

e Handelspolitiska spanningar paverkar néaringslivet i Fyrbodalsregionen
Under varen har de eskalerande handelspolitiska spanningarna mellan USA och EU - det
sé kallade tullkriget — skapat 6kad osakerhet for flera av Fyrbodals exporterande foretag.
Forbundets omvarldsbevakning visar att sarskilt sma och medelstora industriforetag
med transatlantiska marknader uttryckt oro over risken for 6kade exportkostnader och
forsamrad konkurrenskraft. Férbundet féljer utvecklingen noga i dialog med berérda
kommuner och naringslivsframjande aktorer.

o Demografiska forandringar forstarker strukturutmaningar
Den demografiska utvecklingen i Fyrbodal praglas av en aldrande befolkning och fortsatt
laga fodelsetal, sarskilt i de mindre kommunerna. Samtidigt ses en viss inflyttning till de
storre tatorterna, framst bland yngre vuxna. Sammantaget innebar detta 6kade krav pa
vard, omsorg och tillganglig samhallsservice i hela regionen, samtidigt som
kompetensforsorjningen férsvaras inom flera branscher. Forbundet stodjer
kommunerna i det strategiska arbetet med att anpassa valfarden och planera for
langsiktig hallbarhet i befolkningsutvecklingen.
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o Okad arbetsléshet stiller nya krav pa samverkan
Arbetslosheten i Fyrbodal har 6kat under det forsta tertialet 2025, sarskilt bland unga
och utrikes fédda. Flera branscher vittnar om minskad efterfragan, vilket tillsammans
med ett dkat inflode till Arbetsformedlingen har forstarkt behovet av samordnade
insatser. Forbundet intensifierar arbetet med kompetensforsoérjning i samverkan med
medlemskommunerna, utbildningsaktdrer och andra offentliga parter. Ett sarskilt fokus
ligger pa att starka dvergangen mellan utbildning och arbetsliv samt att bidra till
inkludering pa arbetsmarknaden.

e Civilt forsvar - 6kat tryck pa kommunernas beredskapsarbete
Det nationella kravet pa 6kad beredskap och motstandskraft har under varen lett till ett
intensifierat arbete med civilt forsvar i Fyrbodals kommuner. Kommunerna har arbetat
med att starka sin planering inom totalforsvaret, vilket staller krav pa resurser,
kompetens och samordning bade lokalt och regionalt. Fyrbodals kommunalférbund har
fortsatt sin stddjande roll genom samordning, kunskapshodjande insatser och samverkan
med Lansstyrelsen, Vastra Gotalandsregionen, SKR och andra aktorer. Behovet av
langsiktig kapacitet for att hantera beredskapsfragor ar fortsatt stort.

e Valdsvagen paverkar det férebyggande arbetet i kommunerna
Den 6kade valdsvagen i landet har ocksa satt spar i Fyrbodal, dar flera kommuner
rapporterat oro bland invanare och 6kade krav pa trygghetsskapande insatser.
Kommunernas arbete med férebyggande insatser, samverkan med polis och
socialtjanst samt satsningar pa barn och ungas livsvillkor har intensifierats. Férbundet
bidrar genom att stddja erfarenhetsutbyte, kunskapsdelning och gemensam utveckling
av strategier for trygghet och tidiga insatser.

e Den nya socialtjanstlagen trader i kraft
Den nya socialtjdnstlagen som trader i kraft den 1 juli 2025, innebéar en tydligare
inriktning mot forebyggande insatser och ett 6kat fokus pa tidiga, lattillgangliga och
frivilla stodformer. F6r kommunerna innebar detta en omstallning i arbetssatt dar
samverkan med andra aktorer och insatser nara medborgarna far en mer central roll.
Lagen betonar ocksé barnrattsperspektivet och starker individens delaktighet, vilket
medfor behov av anpassning av bade processer och arbetssatt inom socialtjansten.
Foérbundet bidrar i omstéallningen genom att processleda utvecklingarbete, stddja
erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning kommunerna emellan.

¢ Varbudgeten kan paverka genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin
Regeringens varbudget for 2025 innehaller minskade anslag till vissa statliga stéd och
program inom regional tillvaxt och omstéallning. Detta riskerar att paverka
forutsattningarna for genomforandet av Vastra Gotalandsregionens regionala
utvecklingsstrategi (RUS) och forbundets verksamhetsplan, sarskilt inom omraden som
kompetensforsorjning, naringslivsutveckling och klimatomstallning. Forbundet ser ett
okat behov av samordning mellan kommunala, regionala och nationella aktérer for att
sakerstalla att strategins prioriteringar kan genomfdras trots osakrare
finansieringslagen. Omstallningsformaga och langsiktig samverkan blir an viktigare
framover.
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Pa den regionala arenan har fragor om infrastruktur, kompetensforsorjning, energiférsorjning,
naringsliv, halso- och sjukvard inklusive dess digitalisering och vastsvensk paverkan haft stort
utrymme. Inom Beredningen for hallbar utveckling (BHU) och Politiskt samradsorgan (SRO) har
forbundets politiska foretradare och regionen landat tunga politiska beslut och
stallningstaganden sdsom beslut om utskick av remissforslag till nytt Halso- och sjukvardsavtal
och vagval avseende journalhanteringssystemet Millenium och dess inférande inom den
regionala och kommunala varden. Yttranden och skrivelser till regeringen har arbetats fram péa
uppdrag av politiken. Bland annat har en skrivelse avseende nedlaggningen av Statens
servicekontor arbetats fram tillsammans med Vastra Gotalandsregionen som skickats till
civilministern. En vastsvensk samling har anordnats i Stockholm med efterféljande
riksdagsfrukost for att uppmarksamma de stora behov som finns av kompetens i Vastsverige.

Verksamhetsplanen innehaller 11 delmal. 9 av delmalen foljer plan och 2 av dem foljer planen
delvis. Varje delmalinnehaller ett antal prioriterade insatser som f6ljs upp kontinuerligt och
rapporteras per tertial. P ett dvergripande plan ar maluppfyllelsen mycket god. De delmal som
kréaver mer insatser ar delmalet Attraktiva livsmiljoer och Robust och sammanhallen
samhallsplanering. Den minskande befolkningen och de 6kade behoven av att utveckla den
civila beredskapen paverkar maluppfyllelsen.

Finansiella anlaggningstillgangar
-andelar i delagda bolag

Innovatum AB

Innovatum AB bidrar till den regionala utvecklingen genom att vara en drivande kraft for
innovation och teknikdverforing. Bolaget erbjuder en plattform for samverkan mellan naringsliv,
forskning och offentlig sektor, vilket gor det majligt for foretag och organisationer inom Fyrbodal
att vaxa och utvecklas. Innovatum spelar en viktig roll for att skapa nya affarsmajligheter och
jobb, vilket direkt paverkar den lokala ekonomin. Under 2025 kommer férbundet att betala ut 2,4
mkr i verksamhetsbidrag till Innovatum AB enligt beslut i forbundsdirektionen.
Kommunalforbundets dgarandel uppgar till 1,3 procent. Under forsta tertialet har insatserna
inom det bla faltet intensifierats. En utredning om etableringen av ett bla raffinaderi pagar pa
nationell niva. Dar ar Innovatum tillsammans med kommunalférbundets
foretagsetableringskontor Business Region Vast tydliga med att vi vill att den etableringen
hamnar i Bohuslan. Det pagar aven ett arbete att etablera ett blatt natverk i Fyrbodalsregionen.

Inom det grona faltet &r Innovatum utsedd till processledare for det regionala skogsprogrammet.
Ett dialogmote mellan aktorer inom den skogliga branschen har anordnats och det har planerats
for ytterligare dialogmoten. Flera projekt bedrivs.

Ett stort arbete pagar i projektform inom omradet energi och inom den industriella delen ligger
fokus pa att utveckla Deep Tech. Kontinuerlig dialog med Hogskolan Vast om forskning inom
elektroteknik fors.
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Nedan presenteras utfallet pa de indikatorer som Innovatum har valt ut for att folja upp sin
verksamhet:

/nyckeltal nuldage 2025

Sammanlagd projektbudget (MSEK) Foretag i projekt (st) Test & Demoanlaggningar (éii
180 479 481 15
120 19 Mal: 130 357 u
104 269 Mal: 250 7
.
2022 2023 92024 ©2025 2022 2023 - 2024 2025 2022 #2023 92024 @ 2025
FOU-medel (MSEK) Nystartade féretag i projekt (st) Idéflede (st)
15 54
102 51
89 12 46 .
0 & Mal: 100 Ml 10 Mal: 40
5 5 14
2022 2023 @ 2024 ®2025 2022 92023 2024 92025 2022 2023 2024 2025
Projektmedel fran EU-program (MSEK) Innovations- och demonstrationsprojekt (st) .
50 g
- o @y s INnovatum
. i sclence
2022 2023 #2024 2025 2022 12023 2024 @2025 pa rk
. o
Gryning Vard AB

Gryning Vard AB ar en aktor som starker valfarden i regionen genom att erbjuda kvalitetsséakrad
vard och omsorg. Som delégare (17,0 procent) har Fyrbodals kommunalférbund ett direkt
inflytande 6ver hur vardtjanster utvecklas och levereras, vilket sakerstéller att dessa tjanster
anpassas till den lokala befolkningens behov. Gryning Vard bidrar till att uppratthalla en hog
standard inom social omsorg och ger kommunerna stdd i deras arbete med att mdta utmaningar
inom vard och omsorg. Under forsta tertialet har en ny styrelserepresentant for Fyrbodals
kommunalférbund valts ut, Malin Hedelin, forvaltningschef for Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen i Trollhattans stad. Under tertialet har styrelsen entledigat vd:n fran sin post
och tillférordnat en styrelseledamot i vantan pé att en ny vd kommer pa plats. IVO har under
tertialet godkant anstkan fran bolaget att pa nytt 6ppna upp de tva boenden som ligger i
Sjuharad som stangdes under 2024 pa grund av brottsmisstanke. Trots stangningen av
boendena och att ett 30 tal medarbetare har fatt lamna bolaget ar bolagets ekonomi god.

Mediapoolen AB

Mediapoolen erbjuder kommunikationsstod och hjalp med att sprida information effektivtinom
och mellan kommuner, féretag och medborgare. Genom Mediapoolen far Fyrbodal mojlighet att
stadrka samarbetet mellan kommunerna, vilket bidrar till att forbattra bade intern och extern
kommunikation. Mediapoolen spelar en avgérande rolli att bygga och varda relationerna mellan
regionens aktorer och sakerstaller att viktig information nar ratt malgrupper pa ratt satt.
Fyrbodals dgarandel av Mediapoolen uppgar till 16,7 procent. Verksamheten loper pa enligt
plan.
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Kommunalforbundets forvantade utveckling

Det som kan paverka utvecklingen framat ar den ekonomiska utvecklingen for
medlemskommunerna samt de kostnader som den hdga inflationen medfor. Beslutet att inte
indexupprakna medlemsfinansieringen for 2024 och 2025 ar en konsekvens av
medlemskommunernas ekonomiska utveckling, Pa sikt kan detta fa allvarliga konsekvenser
aven for forbundet.

Kommunalférbundet arbetar med att halla nere kostnader och att pa ett effektivt satt anvanda
de resurser som finns. Projektverksamheten och den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, foljs noga genom regelbundna
avstdmningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

| augusti kommer Fyrbodalsdagen att anordnas. Fokus for dagen kopplar till det dvergripande
maélet i verksamhetsplanen ”"Okad attraktionskraft fér Fyrbodalsregionen”. Till dagen bjuds
beslutsfattare och tjanstepersoner i ledande stallning pa lokalt, regionalt och nationellt plan in.
Aven néringslivsaktorer och representanter frn Fyrbodalsregionens innovationssystem kommer
att narvara.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per deldret om 163 tkr for arets forsta
tertial jamfort med det budgeterade resultatet pa 0 tkr. Prognosen for heldret avseende
basverksamheten ar en budget i balans. Personalkostnader visar en negativ avvikelse for det
forsta tertialet om -273 tkr. Avvikelsen harleds till att funktioner tidsregistrerat basverksamheten
i storre omfattning &n budgeterat, samt sjukskrivningar. Prognosen ar att funktionernai en stérre
omfattning belastar forbundets projektverksamhet framat. Administrativa kostnader ger en
positiv avvikelse om 169 tkr, detta for att mota eventuella kostnadsdkningar avseende
advokatkostnader samt konsultkostnader kring déverklagan IT-upphandling. Ovriga intékter och
ranteintakter genererar ett dverskott om 210 tkr jAmfort med budget, hyreskostnader méts av en
intern hyresintdkt som balanserar for de delar som avser projekt och verksamheter. Revision
visar en positiv avvikelse per delaret om 60 tkr, budgeten ar periodiserad jAmnt 6ver 12 manader
och kostnader for de sakkunniga revisorerna faller ut for delaret per augusti samt arsbokslutet. |
Ovrigt sa prognostiseras driftverksamheter och pagaende projekt en budget i balans.

Forbundet bedomer att en god ekonomisk hushallning forvantas uppnas 2025 utifran
utvecklingen i verksamheterna. Nio av delmalen foljer plan och tva av dem foljer planen delvis,
de tre finansiella malen férvantas uppnas utifran prognosen for helaret.
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Finansiella rapporter

Resultatrapport

Belopp i tkr

2025-04-30 2024-04-30

Verksamhetens intdkter 21087 20 547
Verksamhetens kostnader -21117 -19 139
Avskrivningar -101 0
Verksamheternas nettokostnader -131 1408
Skatteintdkter 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0 0
Verksamhetens resultat -131 1408
Finansiella intdkter 294 789
Finansiella kostnader 0 -2 006
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster: 0 0
Resultat per deldret 163 191
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Balansrapport

Belopp i tkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Resultat
Resultatutjdmningsreserv

SUMMA EGET KAPITAL

2025-04-30

1251

767

2018

16 332

44 866

61198

63 216

2025-04-30

4 459

163

4622

2024-12-31

1509

767

2276

15852

50370

66 222

68 498

2024-12-31

6 254

-1796

4 459
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AVSATTNINGAR
Avsdttningar 0 0
Avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 0 0
SKULDER
Leverantorsskulder 3943 6524
Ovriga kortfristiga skulder 15174 15461
Delregionala utvecklingsmedel 29 648 25467
Forutbetalda intdkter 9829 16 587
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 63216 68 498
Stdllda panter 0 0
Ansvarsférbindelser inga inga
Driftsredovisning
Belopp i tkr 2025-04-30
Resultat Budget

Intiakter Kostnader Netto Intikter
Basverksamhet 4346 4183 163 4136
Projekt 10 631 110 631 0 10631
Verksamheter via avtal 6 404 -6 404 0 6 404
SUMMA TOTALT 21381 -21218 163 21171
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Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos

Budgetavstdmning
basverksamhet (tkr)

2025-01-01- 2025-01-01- 2025-01-01- 2025-01-01- 2025

2025-12-31 2025-04-30 2025-04-30 2025-04-30
Medlemsavgift 10447 3482 3471 -11 10 447
Ovriga intikter 1961 654 874 221 1961
SUMMA INTAKTER 12 408 4136 4 346 210 12 408
Personalkostnader - 8374 - 2791 - 3064 - 273 - 8374
POlltlSk.a .arvoden, ordférande . 983 R _ 34 60 . 983
och revision
l\./[f)teskos"tnader politiker och _ 50 .17 - 26 _ 9 _ 50
tjdnsteman
Konsultkostnader - 258 - 86 - 69 17 - 258
Hyra - 1670 - 557 - 568 - 11 - 1670
Administrativa kostnader - 1227 - 409 - 240 169 - 1227
VastKom - 546 - 182 - 182 - - 546
SUMMA KOSTNADER -12 408 -4 136 -4 182 -46 -12 408
REDOVISAT RESULTAT - - 163 163 -

11
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Fargkoder for méalen: ® ® = fgljer plan, = foljer delvis plan, mEE= {5ljer inte plan

Insatsomrade 1: Regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund arbetar for att skapa hallbar utveckling genom samverkan
mellan kommuner, naringsliv, akademi och externa aktorer. Fokus ligger pa cirkuldar
ekonomi, industriell symbios och gestaltade livsmiljoer. Viktiga satsningar under 2024
inkluderar etableringar av GKN Aerospace och Scandinavian Enviro Systems, vilket
skapade nya jobb. Infrastruktursatsningar pa E45 och Uddevalla hamn dr ocksa viktiga
for langsiktig hallbarhet. Genom projekt som Vara Rum 2.0 och kulturarvsinitiativ starks
lokalsamhdillen och 6kar invanarnas delaktighet.

Genom samverkan mellan kommuner, naringsliv, akademi och externa aktorer utvecklas
l6sningar som kombinerar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. De viktigaste
resurserna for genomforandet har varit de delregionala utvecklingsmedlen (DRUM),
medlemskommunerna, professionsniatverken och medarbetarna.

Strateger och projektledare vid Fyrbodals kommunalférbund, utvecklingsnoderna och
Hogskolan Vist bidrar aktivt till att mota naringslivets och invdnarnas behov, bland annat
genom projekt som framjar cirkuldr ekonomi, industriell symbios och gestaltade livsmiljoer.
Fyrbodals samordning av samhillsplanering och energiforsorjning har fokuserat pa att mota
dagens och framtidens energiutmaningar och stodja elektrifiering. Infrastruktursatsningar pa
E45 och Uddevalla hamn kommer att bidra till kommunernas forutsattningar for langsiktig
héllbarhet och konkurrenskraft.

Dialog och kommunikativa insatser dr avgorande inom insatsomradet for att na framgang.
Genom att medverka i natverk och pa seminarier, konferenser och missor knyts och
utvecklas kontakter som bland annat kan leda till foretagsetableringar,
infrastruktursatsningar, nya partnerskap och samarbeten inom hela insatsomradet.

13
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Delmal 1: Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

©® 00 Bedomning: foljer plan

Ur ett
under

= N =S

%lobalt perspektiv har flera geopolitiska handelser paverkat niringslivet i Vastsverige

orsta tertialet 2025:

Handelskonflikter: Nya tullar frdn USA har skapat oro for exportindustrin, sarskilt
inom fordon och elektronik.

Sakerhetslaget: Sveriges stora forsvarssatsningar har skapat nya affirsmojligheter
inom forsvarsindustrin, men ocksa 6kad osidkerhet.

Valutaforandringar: En svag krona har gynnat exportindustrin, men 6kat kostnaderna
for importerande foretag.

Fastighets- och investeringsklimatet: Geopolitisk oro har lett till forandrade
investeringsmonster, sarskilt inom fastighetssektorn.

Regional paverkan: Vastsverige ar sarskilt kansligt for internationella
handelsforandringar pa grund av sitt exportberoende.

Sammanfattningsvis har det geopolitiska laget skapat bade risker och mojligheter for
Vistsveriges naringsliv under borjan av 2025 som det finns anledning for
kommunalférbundet att nogsamt félja under aret.

Ur ett Fyrbodalsperspektiv har de viktigaste handelserna och resultateten varit:

Etablerat och lanserat Business Region Vist, arbetet med den vidare utvecklingen
kommer att paga hela aret.

Samarbetet med innovationsstodsystemet och utvecklingsnoderna fortsitter att
utvecklas och det arbete som paborjades av naringslivsstrateg under 2024 accelereras
nu inom ramen for BRV.

En storre etablering har skett under tertial 1: T Engineering som har gétt ini ett
strategiskt partnerskap med AC Cars om tillverkning av deras exklusiva bilar. ca 35
anstillda inom 1 &r, 50 anstéllda inom 2 ar.

Fiskekommunerna fortsatter sitt arbete med att bevaka fragan om havsbaserad
vindkraft i relation till samexistens med yrkesfiske och paverkan pa marint liv.
Tillsammans med VGR och de 6vriga kommunalférbunden har arbetet med att
formulera en projektidé som bredare bidrar till kraftsamlingen Cirkular
affairsmodeller paborjats. Parallellt med detta fors en fortsatt dialog med Chalmers
Industriteknik (CIT) om ny finansiering for det mer riktade symbiosarbetet

De projekt som Fyrbodals kommunalférbund driver, medverkar i eller finansierar for att
bidra till delmaélet 16per pa enligt plan.

Forbundets bedomning ar att, trots utmaningar i omvarlden, malomradet utvecklats mycket

val.
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Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Bedomning: foljer delvis plan

Forutsattningarna for att skapa attraktiva livsmiljoer i Fyrbodal varierar fran kommun till
kommun. Om man grupperar kommunerna kan man se att storre tatortskommuner generellt
har ett battre utgdngslage for att attrahera invénare och foretag, men stér ocksa infor ckade
krav pa bostadsforsorjning, infrastruktur och skolkapacitet. De behéver balansera tillvaxt
med héllbarhet och social sammanhéllning.

Turismberoende kustkommuner har goda mojligheter att skapa attraktiva livsmiljoer tack
vare natur och havsnira lidge, men péverkas starkt av sdsongsvariationer, bostadsbrist for
fastboende och hogt tryck pa kommunal service under sommaren.

I Inlandskommunerna ar utmaningen att behélla och attrahera invanare. Insatser for digital
tillgﬁn§ till service, lokal arbetsmarknadsanpassad utbildning och platsutveckling blir
centrala for att skapa héllbara och attraktiva samhallen.

En generell utmaning i Fyrbodal ar den aldrande befolkningen som innebar att allt farre ska
forsorja allt fler (demografiska forsorjningskvot). Detta i kombination med en svag
befolkningsutveckling innebar att satsningar for att stirka omradets attraktivitet blir allt
viktigare. Satsningar gors for att stiarka attraktiviteten i form av naturarvs- och
kultur/arvsprojekt, lanseringen av Business Region Vist, klimat-/miljoomradet och genom
Det Goda Livet i Dalsland. Bedomningen ar dock att fler satsningar behovs for att starka
Fyrbodals attraktivitet. Fyrbodals kommunalférbund har antagit ett nytt 6vergripande mal
kring attraktivitet for att markera hur viktig fragan ar.

De valda indikatorerna mits pa arsbasis och det finns dnnu inga nyckeltal framme for att se
hur utvecklingen gatt under 2024,/2025.

Delmal 3: Robust och sammanhallen samhallsplanering

Bedomning: foljer delvis plan

o

Inom malomradet kan vissa utmaningar och mojligheter sarskilt urskonjas:

e Robust och fossilfri energiforsorjning - Precis som i 6vriga VGR finns en otillracklig
natkapacitet och tillstdndsprocesserna ar for 1dnga. Det finns ett behov av ytterligare
regional samordning, lokalpenergiproduktion och forstarkning av elnaten.
Inriktningsdokumentet som ar under framtagande kommer vara av stor betydelse for
det fortsatta arbetet.

o Knyta samman Fyrbodal genom att ena kommunerna i infrastruktursatsningar -
splittrad planering och brister i kollektivtrafiken. Det inriktningsdokument som ar pa
remiss forvantas leda till mer koordinerade satsningar nar det vil ar antaget, support-
och positionspapper skapar forutsattningar for en gemensam rést mot region oc
stat.

e Minska sarbarheten - Klimatrisker, befolkningstrender och centraliserad service
(forsvarar lokal beredskap och trygghet). Ett satt att méta dessa utmaningar ar
gemensam krisberedskap och redundans i service men det ar virt att notera att
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kommunalférbundet inte har ndgon formell roll eller négot uppdrag vad avser
krisberedskap. Vad giller statens planer p3 att stinga ner servicekontoren i Amél och
Lysekil har Fyrboda%s kommunal 6rbun£ Lysekils och Améals kommuner i en
skrivelse till Statens servicecenter patalat att detta kan leda till allvarliga
konsekvenser bade for medborgarna och samhallet.

Forbundet ser en god majlighet till att bidra till affirsmojligheter sévil som 6kad resilliens
genom att arrangera en utbildning for foretagen i Fyrbodal kring vad som kravs och hur man
gar tillvaga for att bli leverantor till Forsvarsmakten.

Att komma vidare i strukturbildsarbetet ar av stor vikt da detta skapar férutsattningar for det
fortsatta arbetet inom méalomradet.

Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning

Fyrbodal fokuserar pa att skapa stark samverkanskultur mellan utbildning och arbetsliv
samt framja livslangt larande. Genom branschrad, college och samverkansstrategier har
kompetensbehov identifierats och atgardats. Projekt som Fenixz har gett stod for
kompetensutveckling for kommunal personal. Samverkan med Hogskolan Vst har stdrkts
for att mota kompetensbehov inom olika sektorer.

Uppdraget ar att skapa en god kompetensforsorjning i hela Fyrbodal genom att verka for en
stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv samt livsldngt larande. Utbildning ska leda
till arbete och arbetslivets attraktivitet behover 6ka. Matchningen mellan arbetskraftens
kompetens och arbetslivets behov ska bli bittre, trots utmaningar med demografi och
utanforskap. Elever behover fa stod i att fullfélja sin utbildning inom alla skolformer.
Personal behover kompetensutveckling for att stdrkas i sina nuvarande och framtida yrken.
Arbetet har till stor del genomforts genom att forbundet processlett kompetensrad (bade
delregionalt och branschspecifika), college (kvalitetssdkrad flernivisamverkan for Vard- och
omsorgscollege samt Teknikcollege) samt kommunala nitverk inom utbildning och
arbetsmarknad.

Forbundet har dven lett ett antal projekt, exempelvis Projekt Fenixz kommuner som erbjuder
kompetensutveckling till kommunerna. Samverkan har ocksa skett med andra offentliga
myndigheter pa statlig, regional, delregional och kommunal niva, sdsom Skolverket,
Arbetsformedlingen och kommunalférbunden. Natverk, branschrad och college har arbetat
med sévil omvarldsbevakning, erfarenhetsutbyte, gemensamma malsattningar som praktisk
groblemlésning. Forbundet har tidigare processlett kommunernas arbete med

imensionering av gymnasieutbildning, dar avtal har tecknats och borjat implementeras. Har
verkade forbundet gbyr att samla Fyrbo%al till ett avtalsomrade, vilket ovriga
kommunalférbund har. Fortsatt stod planeras till samtliga samverkansomréadens krin
planering och dimensionering i form av en gymnasierapport. Forbundet har arbetat aktivt
med att underlatta tillit mellan samverkande parter.
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Delmal 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
© 00 Bedomning: foljer plan

Fyrbodals kommunalférbund fungerar som en sammanhallande aktor som stédjer
kommunerna i att hantera demografiska utmaningar, sikra likvardig utbildning och mota
framtida kompetensbehov. En forandring i samverkan kring de delregionala
utvecklingsmedlen har skapat osidkerhet och paverkat bade arbetsmiljon och det delregionala
fokuset. For att ater starka samarbetet har ett initiativ tagits till ett nytt samverkansavtal som
omfattar samverkan kring alla skolformer.

Under aret har 12 regionala branschdialoger hallits, som bland annat visat att brist pd APL-
latser och behov av anpassning till arbetslivets krav ar utmaningar. Tva upphandlingar

inom Projekt Fenixz har genomforts, dels inom suicidprevention dels inom

bemanningsplanering.

Samtal pagar med Hogskolan Vast om att forbattra 6vergangen till hogre studier och

yrkeslararbristen lyfts som en stor utmaning.

Delmal 2: Livslangt larande

© 00 Bedomning: foljer plan

Den regionala strategin for kompetensforsorjning 2025-2026 fokuserar pa att fler elever ska
fullfolja sina studier. Arbetet inkluderar rapportframtagning, kompetensutveckling for
skolpersonal och samverkan med aktorer som Hogskolan Vast och Teknikcollege.
Forberedelser pdgér for flera projektansokningar som en fortséttning pa projekt Fenixz
kommuner. SKR:s digitaliseringsinitiativ dr antaget av de flesta kommuner, och arbete pagar
kr%)q drb:rlighet i vuxenutbildning, gemensamt antagningssystem och bittre tillgang till
utbildning.
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Insatsomrade 3: Valfardsutveckling

Kommunalforbundet har arbetat for att stirka kommunernas formadga att mota
vdalfardsutmaningar. Genom att framja samverkan har stod givits for att forbdttra barn
och ungas hdlsa, fullfoljda studier samt for att framja vdlfdrdens omstdllning till god och
ndra vard och méta de krav som en nya socialtjdanstlag innebdr. Vardsamverkan Fyrbodal
har omorganiserats for att skapa bdttre samarbete mellan kommunerna och andra
vardgivare.

Avdelningens strateger, utvecklingsledare och projektledare verkar i nara samarbete med
kommunernas foretradare for att identifiera och prioritera i de fragor som bést tjanar pa
samverkan. Avdelningen for valfardsutveckling verkar brett for att fraimja kommunernas
forutsattningar att sta rustade infor valfairdens utmaningar och férandringar. Genom avtal
finansierar kommunerna FoU, dir framgangsrika insatser ges for att systematiskt starka
kommunernas kunskapsutveckling, ge omstillningsstod till kommande lagstiftning samt stod
till strategiska insatser inom omradena kunskap, kvalitet och kompetensforsorjning.

Socialstrategen utfor arbete i lansstrukturen till gagn for kommunerna och kan sdgas vara
kommunernas forlingda arm i 6vergripande samordningsfragor mellan kommunalt och
regionalt utford vard. Verksamheten utgor regional stod- och samverkansstruktur i den
nationella kontexten dar man utgor lank mellan kommunerna och nationella
sakomradesnitverk for att frimja utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjanst.
Bemanning sker ocksa av vardsamverkan Fyrbodal, for att sakerstilla att kommunala
perspektiv omhéndertas och far gehor i samverkan med vardgrannar.

For framjande av barn och ungas utveckling och halsa genomfors insatser inom Halsokéllan,
dar verksamheten samfinansieras av kommunerna gemensamt med Vistra
Gotalandsregionen. Ett projekt finansierat av Jamstalldhetsmyndigheten har utvecklat
metoder for valdspreventivt arbete i skola och forskola. Insatser och samordning i fragor
kring fullfoljda studier sker via kunskapsnoden, som till hilften ar finansierat av Vistra
Gotalandsregionen som en del i den regionala utvecklingsstrategin. Ett antagningskansli for
handlaggning av ansokningar till gymnasieskolorna finansieras via ett separat tillaggsavtal.
Antagningens kompetens nyttjas i fragor gillande dimensioneringen och for att ge kunskaps-
och statistikunderlag infor den nya gymnasielagstiftningen.
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Delmal 1: Stark samverkan

© 00 Bedomning: foljer plan

Under varen har processtod getts enligt plan vid chefsniatverkens méten och infor
delregionalt politiskt samrad, med fokus pa nytt hilso- och sjukvardsavtal, kommunal
primarvard och specialiserad vard i Fyrbodal. En ny tjinstepersonberedning etablerades i
mars 2025 for socialchefsnitverket. Totalt har fem natverksmoten och fyra pulsméten héllits
med socialcheferna, varav tva gemensamma med andra nédtverk med fokus pa nya
socialtjanstlagen och arbete med barn och unga.

Overenskommelse om strategiska insatser inom psykisk hilsa och suicidprevention 2025 har
beretts. Remissversion av hilso- och sjukvardsavtalet har skickats till kommunerna, och
Fyrbodals socialstrateg samordnar process kring att samla synpunkter och bista i att skapa
underlag for ett samlat svar som kommunernas sedan kan modifiera utifran eventulla
sarskilda synpunkter.

Dialogkonferenser for nytt hilso- och sjukvardsavtal har genomforts med hog representation
fran Fyrbodals kommuner. Ett nytt initiativ om nyttoberdkning avvaktas.

Millennium-projektet har fortsatt foljts upp, med fokusgrupper, enkiter och presentationer
av rapporter. Projektanstillning for projektledare har avslutats till foljd av att projektet har
pausats.

Praktikplatsen.se har inforts for VFU for socionomstudenter vilket ger digitala
samordningsvinster, och samarbetet med Hogskolan Vast har starkts.

Appen "Min Livlina" har lyfts i natverk och aterkoppling samlas in. Trygghetslarm vid
vistelse i annan kommun har inkluderats i riktlinjer. Forbundet har deltagit i nationella
traffar och informerat om SoL-omstéllningen och Larprocessen. Resultat fran lansdialogen i
december 2024 har sammanstallts och presenteras vidare i maj dar dialog kommer att ske
med kommunerna kring 6nskat fortsatt stod.

Inom vardsamverkan Fyrbodal har kommunalférbundets processledare fokuserat pa att
skapa strukturer for samverkan med hog delaktighet, bland annat genom att inratta och leda
utvecklingsforum for barn och unga, vuxna och dldre dir kommunala representanter ges stor
mojlighet till inflytande 6ver tillimpning av rutiner och policys i samverkan.
Kommunalférbundet har foretratt Fyrbodals kommuner i olika arbetsgrupper och
aterkopplat till relevanta natverk. Kommunalférbundet har ocksa representerat
kommunerna i framtagandet av lansgemensamma riktlinjer for SIP, samtycke och
forvaring/transport av avlidna, samt deltagit i dialoger om digitala hjalpmedel. Dessutom har
man samordnat och formulerat Fyrbodals remissvar pa forslag om hélso- och sjukvardens
utbud och lokalisering i Vistra Gotaland.

Arbetet med personcentrerad vard och omsorg har under varen fokuserat pa foérberedelser
infor den kommande samsjuklighetslagstiftningen. Kommunalférbundet har deltagit i
lanssamarbeten och paborjat omviarldsanalyser tillsammans med VGR och andra
kommunalférbund, samt spridit information via natverkstraffar inom FoU,
bistandshandlaggning och socialpsykiatri. Dialoger har forts om hur lagforandringar
paverkar olika yrkesroller. Kommunalférbundet har dven representerat kommunerna i en
lansgemensam forstudie for att ta fram nyckeltal for uppfoljning av god och nira vard utifran
kvalitet och ekonomi. Tva workshops har héllits med brett deltagande fran bade
beslutsfattare och verksamhetspersonal. Dessutom har utvecklingsledare medverkat vid en
delregional Nira varddag i samverkan.

19



Delarsrapport 2025-04-30

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

© 00 Bedomning: foljer plan

Kommunalférbundet arbetat med omvarldsbevakning och behovsinventering inom omradet
god och nira vard. Utifran den uppf6ljning av kommunernas nira vards-omstallning som
genomfordes 2024, har kommunernas erfarenheter och behov utgjort underlag for stod och
utvecklingsbehov som bland annat omhéndertagits genom arbete via Vardsamverkan
Fyrbodal. En ny utvecklingsledare har tagit 6ver uppdraget och presenterat forslag pa
insatser utifran behovsanalysen. Riktade utbildningar och webbinarier har genomforts, och
kontinuerlig omvirldsbevakning sker genom deltagande i nationella forum, dar information
regelbundet aterfors till berérda natverk. Pagaende arbete med lansgemensam forstudie i
syfte att ta fram nyckeltal/indikatorer for att f6lja upp god och nira vard ur ett kvalitets- och
ekonomiskt perspektiv kommer ge goda kunskap kring kommunernas behov och
forutsattningar framat.

Under varen har FoU-rummen haft flera méten och drivit utvecklingsinsatser inom olika
omraden. Inom vard och omsorg startades en arbetsgrupp om vardbitradesrollen i
samverkan med Véard- och omsorgscollege, och information gavs om Yrkesresan. Inom IFO
diskuterades fortsatt arbete med Individbaserad systematisk uppfoljning (ISU),
samsjuklighetslagen samt en ny kompetensmodell for chefer. Funktionshinderomréadet
fokuserade pa Yrkesresan, SoL i relation till LSS, och meningsfulla aktiviteter vid
funktionsnedséttning.

FoU-strateg och utvecklingsledare har tillsammans med kommunerna utvecklat FoUs
verksamhetsplan for 2025 for att fa inflytande och delaktighet i kommande prioriteringar,
samt deltagit i dialoger kring kommunernas medverkan i Yrkesresan. Ett FoU-seminarium
med tema uppfoljning och analys har hallits, liksom ett digitalt erfarenhetsutbyte om
kompetensmodeller. En ny modell for chefers kompetensutveckling har tagits fram, som ska
forankras under hosten.

Samarbeten med hogskolor och universitet pagar, bland annat ett projekt om patientsiker
egenvard med Goteborgs universitet och GR, samt ett samarbete med Hogskolan Vast om
barns delaktighet vid LSS-utredningar. Forarbete har genomforts infér en forskningscirkel
om kunskapsbaserad socialtjanst, med planerad start hosten 2025.

Anvandning och implementering av delaktighetsmodellen FIT har utvecklats vidare genom
inspirationstillfallen och planerad utbildning. Arbetet med ISU fortsatter stegvis. En AI-
baserad modell for omvirldsbevakning inforts och nyhetsbrev sprids inom
funktionshinder/socialpsykiatri. Ett arbete har inletts kring tillgéng till forskningsdatabaser
for att ytterligare kunna ge vetenskapligt stod at kommunerna. Samverkan med
Primérvardens FoU ar etablerad med bl.a. gemensamma FoU-caféer som nar ut till personal
inom bade kommunal och regional verksamhet.

Ett mote har genomforts med kommunala foretrddare for att ge dem stod i att kvalitetssidkra
svaren i Oppna Jamforelser. Arbetet med att ta fram en kompetensmodell for legitimerad
personal pagar.

Kommunalférbundet har aktivt drivit omstallningsarbetet till nya SoL, sarskilt inom IFO, dar
en utvecklingsgrupp genomfort en digital halvdag och tre heldagar med fokus pa bland annat
avimplementering, IUB (Insatser utan behovsprovning), delegationsordning och
erfarenhetsutbyte. Arbetet har utgétt frain kommunernas behov. Resultat fran NUSO har
bevakats och aterkopplats till socialnimndsordférandenatverket.
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Inom vard och omsorg samt funktionshinder/socialpsykiatri har FoU-rum fatt information
och fort dialog kring relevanta delar av nya SoL, inklusive relationen till LSS.
Informationsmaterial har spridits till olika natverk och ledningsnivaer. En sirskild webbsida
har skapats for att samla information om omstéllningen, vilken uppdateras lopande.

Delmal 3: Utvecklande, halsoframjande och tidiga insatser

©® 00 Bedémning: foljer plan

Under arets forsta ménader har flera utbildningsinsatser genomforts, bland annat om
hederskultur i forskolan, vald i ungas parrelationer och brottsférebyggande arbete online
(Safe Selfie Academy). Personal har ocksa utbildats till gruppledare inom
foraldrastodsprogrammet ABC. Niatverkstraffar har hallits for familjecentraler, inklusive
deltagande vid nationell konferens och stodtraffar for ABC-ledare. Halsokéllan har beviljats
nya projektmedel for att vidareutveckla och sprida sin valdspreventiva modell inom férskola
och skola. En rapport fran Hogskolan Vist har publicerats kring pedagogers kompetens i
valdsprevention. Dessutom har kommundialoger inletts som del av det fortsatta
samverkansarbetet, for att sikerstilla att Halsokillans utbud och arbetssatt matchar
kommunernas behov och férvintningar.

Dialog, forankring och samverkan for barn och ungas uppvaxtvillkor har skett genom flera
forum: Styrgruppen for Kunskapsnod Fullféljda studier, Halsokallans referensgrupp,
Referensgruppen for professionell foraldrasamverkan, professionsnitverk samt
Vardsamverkans Utvecklingsforum Barn och Unga. Styrgruppen har haft moéten i februari
och mars dar slutrapport, uppdragsbeskrivning, budget for 2025 och inkomna fragor har
behandlats. Utvecklingsforumet for barn och unga har haft tre méten dar fragor som
insatskartlaggning, samverkansproblem och egenvard diskuterats och aterkopplats till
styrgruppen. Hélsokallans referensgrupp har haft méte i mars med fokus pa
verksamhetsliaget i kommunerna.

Kunskapsplattformen fullfoljdastudier.se har lyfts i olika sammanhang, bland annat vid mote
med delregionalt politiskt samrad for att ocksa oka politikernas tillgéng till kunskap kring
fullfoljda studier i sitt beslutsfattande.

Kommunalférbundets antagningskansli har stottat kommunerna infor ett eventuellt
nationellt 6vertagande av antagningssystemet Indra genom deltagande i SKR:s och andra
aktorers informationstraffar samt genom information till utbildningschefsnitverket. Arbetet
sker i ndra samverkan med strateg och processledare for kompetensforsorjning.
Kommunalférbundet foljer ocksa upp att gymnasieantagningen anpassas till den nya
lagstiftningen GY25, genom lopande dialog och informationsinsatser till anvandare.
Forberedelser har inletts for framtagande av en ny utbildningsrapport, i samarbete med
kompetensforsorjning.

Kunskapsnod fullfoljda studier har samordnat satsningar for att starka ungas psykiska héilsa,
daribland verktyget "Det syns inte", med erfarenhetsutbyte mellan skolor, och handledning
for YAM-instruktorer. Foraldrasamverkan har utvecklats genom utbildningar i ABC-
programmen samt forskarwebbinarier som publiceras digitalt med stodmaterial, tillgdngligt
for skolpersonal att ta del av nar det bast passar dem.

Vidare har konceptet Yrkesambassadorer utvecklats for att starka ungas framtidstro och
valkompetens, och arbete pagar for att stodja kommuner med strukturerat narvaroarbete
samt natverk for skolsociala team.
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Inom sprak- och lasfrimjande arbete har samverkan med bibliotekskonsulenter och
kulturstrateger skett, samt lyft frigan om skolbiblioteksutveckling.

Slutligen har samverkan fordjupats mellan kunskapsnoder och regionen, med gemensam
planering av aktiviteter sdésom Konferens Fullfoljda studier och digitala foreldsningar.

Forbundsgemensamma mal

Delmal 1: En god och hallbar arbetsmiljo
Bedomning: foljer plan

Flytten till nya lokaler har bidragit till att medlemskommunerna triffas mer da lokalerna
mojliggor att flera moten kan bedrivas samtidigt. Ménga besokare ger uttryck for att de
tycker att lokalerna dr mycket bittre dn de lokaler forbundet hade pa Riverside. Battre luft
och mycket ljusare ger battre forutsattningar for goda méten. Kontorsdelen i de nya lokalerna
ar inte helt fardigstallda vilket till viss del paverkar arbetsmiljon negativt. Malsattningen ar
att allt ska vara klart till sommaren.

Sammantaget 16per arbetsmiljoinsatserna pa enligt plan. Det som oroar ndgot ar en 6kande
sjukfranvaro. Samtliga personer med sjukfranvaro foljs dock upp av ansvarig chef och plan
for atergang i arbete upprittas i forekommande fall. Forbundet avser att fortsatta arbeta med
de insatser och aktiviteter som redan initierats. Stort fokus laggs pa det forebyggande arbetet
och att starka det som ar bra. Det kontinuerliga arbetet med Friskfaktorer ar ett tydligt led i
det.

Delmal 2: En god och meningsfull kommunikation
Bed6émning: foljer plan

Forbundet har dgnat hela varen &t att implementera férbundets nya grafiska profil och
logotyp i kommunikationen. Bland annat har mallar gjorts for olika typer av dokument. Ett
regionsmarke har introducerats for att anvandas av kommunerna i deras egen
kommunikation vid passande tillfallen.

Ett nytt arbetssitt for kommunikatorerna har ocksa inforts som baseras pa en detaljerad
projektfordelning av resurserna utifran de projektbudgetar som satts upp och som kraver
noggranna avrapporteringar fran varje kommunikator. Detta for att enkelt kunna f6lja upp
att varje projekt far den resursfordelning som man budgeterat for.

Forbundet har tagit plats i opinionen med bland annat en ny skrivelse dar man kritiserar
regeringens beslut att 14gga ner statliga servicekontor. Bland annat uppmarksammades detta
i en fragestund i riksdagen.

Business Region Vist har lanserats med en ny hemsida, grafisk profil och logotyp.
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ARENDE 8 — Verksamhetsplan 2026-2028 och budget 2026, kl. 10,55-11,15

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att faststdlla foreslaget till verksamhetsplan 2026-2028 och budget
2026.

Direktionen beslutar att faststdlla medlemsavgiften &r 2026 for att finansiera
basverksamheten till 39,41 kronor per invanare.

Direktionen beslutar att faststdlla kommunernas avgift for delregionala utvecklingsmedel ar
2026 till 39,27 kronor per invanare.

Direktionen beslutar att faststélla budget for revisionen pa 0,64 kronor per invanare.
Direktionen beslutar att skicka ut beslutet pa remiss till medlemskommunerna.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststalla en verksamhetsplan
med budget for forbundet. Budgeten ska innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin
under budgetdret samt forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehalla en plan for
ekonomin under den kommande tredrsperioden. Direktionens budget ska delges férbundets
medlemmar senast under oktober ménad &ret fore verksamhetsaret.

Verksamhetsplan & Budget 2026-2028 &r grundad pad en ekonomi med upprakning med 3
procent avseende den medlemsfinansierade basverksamheten, anpassningar har skett i och
med detta.

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte hade for avsikt att medverka i DRUM-
samarbetet fran under 2025. Denna budget bygger pa forutsattningen att Uddevalla
kommun fortsatt star utanfor DRUM-samarbetet da inga andra signaler har getts.

Under véren 2025 har forbundet processat fram ett foérslag till rambudget for de delregionala
utvecklingsmedlen avseende 2026. Budgeten visar hur kommunalférbundet prioriterar sina
insatser for att genomfdra forbundets Verksamhetsplan 2026-2028, Regional
utvecklingsstrategi RUS2030, Regional kulturplan, Klimat 2030 samt Naringslivsstrategi
Business Region Vast 2030.

For 2026 avsatter Vastra Gotalandsregionen 8 950 000 kronor (férdelat pd MRU 7 278 000
kronor, KUN 1 672 000kr). Av de 8 950 000 kronorna ar 500 000 kronor att anse som
forstudiemedel dar ingen medfinansiering frdn kommunerna kravs. Milj6é- och
regionutvecklingsnamnden (MRU) och Kulturutvecklingsnamnden (KUN) avsatter
delregionala utvecklingsmedel under férutsattning att de motfinansieras med motsvarande
andel kommunala medel/kommunalférbundets egna medel enligt finansieringsprincipen
50/50 pa totalen.

Den kommunala medfinansieringen per invanare faststélls slutgiltigt per den 1 november
2025 utifrén befolkningsmangd enligt féljande berakning:
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Regionalt stdd (8 450 000 kronor) / befolkningsmangd (i Fyrbodal per den 1 november
2025).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-14
Verksamhetsplan 2026-2028 & budget 2026

Forbundskansliets forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla foreslaget till verksamhetsplan
2026-2028 och budget 2026.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla medlemsavgiften dr 2026 med
78,68kr per invanare. Varav 39,41 kronor gar till att finansiera basverksamheten och 39,27

kronor gar till att finansiera delregionala utvecklingsmedel samt skicka ut beslutet pd remiss
till medlemskommunerna.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla budget for revisionen pa 0,64kr
per invanare.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foresldr att direktionen beslutar att faststélla foreslaget till verksamhetsplan
2026-2028 och budget 2026.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla medlemsavgiften ar 2026 for att
finansiera basverksamheten till 39,41 kronor per invénare.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststélla kommunernas avgift for
delregionala utvecklingsmedel ar 2026 till 39,27 kronor per invanare.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att faststalla budget for revisionen pa 0,64
kronor per invanare.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att skicka ut beslutet pa remiss till
medlemskommunerna.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna



=' FyrbOdCIIS Tjansteskrivelse

' kommunalférbund 2025-05-14
Sid 1 (8)

Verksamhetsplan 2026—-2028 och budget 2026

Beslut

Direktionen beslutar att faststélla foreslaget till budget 2026 samt att skicka ut beslutet
pa remiss till medlemskommunerna.

Direktionen beslutar att faststélla medlemsavgiften ar 2026 med 39,41 kronor for den
delen som avser att finansiera basverksamheten.

Direktionen beslutar att faststélla medlemsavgiften ar 2026 med 39,27 kronor for den
delen som avser att finansiera delregionala utvecklingsmedel

Direktionen beslutar att faststilla budget for revisionen pa 0,64kr per invanare.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststilla en
verksamhetsplan med budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska
dessutom innehalla en plan f6r ekonomin under den kommande trearsperioden.
Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under oktober ménad éaret
fore verksamhetsaret.

Verksamhetsplan & Budget 2026—2028 ar grundad pa en ekonomi med upprakning med
3% avseende den medlemsfinansierade basverksamheten, anpassningar har skett i och
med detta.

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte hade for avsikt att medverka i
DRUM-samarbetet fran under 2025. Denna budget bygger darfor pa forutsattningen att
Uddevalla kommun fortsatt star utanfor DRUM-samarbetet da inga andra signaler har
getts.

Under varen 2025 har forbundet processat fram ett forslag till rambudget for de
delregionala utvecklingsmedlen avseende 2026. Budgeten visar hur kommunalférbundet
prioriterar sina insatser for att genomfora forbundets Verksamhetsplan 2026—-2028,
Regionala utvecklingsstrategi RUS2030, Regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt
Naringslivsstrategi Businessregion Vast 2030.
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For 2026 avsitter Vistra Gotalandsregionen 8 950 000 kronor (férdelat pA MRU 7 278
000 kr, KUN 1 672 000kr). Av de 8 950 000 kronorna ar 500 000 kronor att anse som
forstudiemedel dir ingen medfinansiering frin kommunerna kravs. MRU och KUN
avsatter delregionala utvecklingsmedel under forutsattning att de motfinansieras med
motsvarande andel kommunala medel/kommunalférbundets egna medel enligt
finansieringsprincipen 50/50 pa totalen.

Den kommunala medfinansieringen per invanare faststills slutgiltigt per den 1 november
2025 utifran befolkningsméangd enligt f6ljande berakning:

Regionalt stod (8 450 000 kr) / befolkningsmangd (i Fyrbodal per den 1 november
2025).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-14

Verksamhetsplan & Budget 2026-2028

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman

0522-44 08 38
Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Bakgrund

Framtagandet av innehallet i verksamhetsplanen paborjades under varen 2025 och de
inspel som gjorts av medlemskommunerna i olika ssmmanhang har beaktats i
framtagandet.
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Forbundsordningen ligger till grund for verksamhetsplanen och beskriver visionen om
det goda livet. Medlemsnyttan star i fokus och verksamhetsplanens ambition ar att visa
insatser som ska bidra till genomforandet av Vistra Gotalandsregionens regionala
utvecklingsstrategi, kulturstrategi, trafikforsorjningsprogram och strategi for omstallning
av hilso- och sjukvarden.

Verksamhetsplanen innehéller tva 6vergripande mal, insatsomraden, delmél och
prioriterade insatser och visar pa de effekter som ska uppnas inom verksamhetens
insatsomraden Regional utveckling, Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling.
Planen innehéller dven forbundsgemensamma delmal for personal, ekonomi och
arbetsmiljo.

Bedomning och synpunkter

Overgripande mal och delm4l

Ett overgripande mal med forbundets verksamhet ar enligt forbundsordningen "att
stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret”. Mélet syftar till delregionens utveckling;
”Okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen”. Delmalet tydliggér att all verksamhet som
bedrivs pa forbundet tillsammans med medlemskommunerna och andra organisationer
ska bidra till utvecklingen av ett gemensamt territoriellt mal.

Delmal for kommunikation, personal och arbetsmiljo tydliggor syftet och effekterna
forbundet vill uppna med férbundets kommunikation och det systematiska arbete som
bedrivs for att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Budget och finansiering

De olika finansieringskéllorna som finns for att bedriva férbundets verksamhet
askadliggors i verksamhetsplanen. Syftet ar att tydligt visa vilka medel férbundet forfogar
over, vad de anvénds till och hur det skapar medlemsnytta och utveckling av
Fyrbodalsregionen. Planen beskriver dven vilka kostnader medlemsfinansieringen tacker
och att den ar en grundforutsattning for att forbundet ska kunna utfora sitt uppdrag att
skapa nytta for medlemskommunerna.

Budgeten for de delregionala medlen finns med i planen och visar funktioner och
verksamheter samt projekt de finansierar. Planen beskriver dven den uppvaxling av
medlen som sker for att skapa ytterligare nytta for kommunernas verksamheter, dess
invanare och naringsliv.
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I verksamhetsplanen dr budgeten for den medlemsfinansierade delen av verksamheten
uppriaknad med 3% 2026, detta for att mota de 6kade kostnaderna som lonerevisionen
inneburit samt kostnadsokningar.

Projektarenan Fyrbodal

Kommunalférbundets projektverksamhet tydliggors i verksamhetsplanen. I planen finns
en oversiktlig skiss av kommunalforbundets projektprocess som visar hur projekten
hanteras och en beskrivning av hur beslut fattas utifran koppling till verksamhetsplan,
ekonomiska forutsattningar, nytta etc. Vidare beskrivs kommunalférbundets olika roller i
projekten for att tydliggora att forbundet kan vara projektédgare, part i projekt eller
finansiar av projekt.

Natverk, moten och konferenser

Planen beskriver medlemsnyttan med nitverken som forbundet driver och faciliterar.
Det finns natverk for fortroendevalda, chefer och for en lang rad olika professioner.
Syftet med att beskriva ndtverken i planen &r att visa hur forbundet arbetar med att
skapa en stark rost i de regionala och nationella ssmmanhangen. Planen beskriver ocksa
rollen forbundet har att agera motesplats och forum for samtal och samverkan i
komplexa fragor. Planen beskriver ocksa att natverken finansieras pa olika satt.

Delregionala utvecklingsmedel

Miljo- och regionutvecklingsnimnden (MRU) avsitter tillsammans med Kulturndmnden
(KUN) medel till budget for delregional utveckling att forvaltas av kommunalforbunden i
regionen. Medlen avsitts under forutsattning att kommunerna bidrar med minst lika
mycket.

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte hade for avsikt att medverka i
DRUM-samarbetet fran under 2025 Denna budget bygger darfor pa forutsattningen att
Uddevalla kommun fortsatt star utanfor DRUM-samarbetet da inga andra signaler har
getts.

En 6verenskommelse fran 2026 och framéat mellan kommunalférbunden och Vistra
Gotalandsregionen (VGR) har dnnu inte tecknats, tjanstepersoner vid VGR har dock
meddelat att det sannolikt kommer att avsittas lika mycket medel for 2026 som det
avsattes for 2025. For Fyrbodal innebar detta att Vastra Gotalandsregionen (VGR) for
2026 avsitter 8 950 000 kronor, dessa fordela enligt:
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e MRU 7278 000 kr, varav 1 230 000 kr ir avsatt for att nd klimatmaéalen och arbete
med Klimat 2030
e KUN 1672 000 kr.

MRU och KUN avsitter delregionala utvecklingsmedel under forutsiattning att de
motfinansieras med motsvarande andel kommunala medel/kommunalférbundets egna
medel enligt finansieringsprincipen 50/50 pa totalen. Det innebér att vissa projekt kan
ha en annan uppdelning procentuellt. 500 000 kr regionala medel 4r undantagna denna
princip och kan anvindas till forstudier/analyser utan kommunal/kommunalforbundets
uppvaxling.

Forslaget till rambudget foljer den formodade 6verenskommelse som tecknas mellan
Vistra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalforbund.

Enligt 6verenskommelse mellan regionen och Fyrbodals kommunalférbund férvintas medlen:

e Bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala
utvecklingsarbetet (utifrdn kommunernas forutsattningar och mojligheter).

e Bidra till nytdnkande och konkreta projekt som framjar en héllbar regional
utveckling och bidrar till att 16sa aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland.

e Bidra till flernivasamverkan mellan kommun, delregion och region. Insatser ska
samskapas.

e Stimulera satsningar som utgar fran lokala behov.

e Merparten av medlen ska ga till satsningar som genomfors av aktérer inom
delregionen.

e Alltid undersoka om andra finansieringsverktyg ar mojliga.

e Medfinansiering av delregionalt innovationsstodsystem ska foregas av gemensam
dialog kring samfinansiering.

Bedémning och synpunkter

Under varen 2025 har forbundet processat fram ett forslag till fordelning av rambudget
for de delregionala utvecklingsmedlen avseende 2026. Budgeten visar hur
kommunalférbundet prioriterar sina insatser for att genomféra forbundets
Verksamhetsplan 2026—2028, Regionala utvecklingsstrategi RUS2030, Regionala
kulturplanen, Klimat 2030 samt Naringslivsstrategi Businessregion Vst 2030.

Externa och interna projekt, tjanstekop och utlysningar ska tydligt kopplas till ovan
namnda styrdokument.
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Projektansokningar, sévil externa som interna ska processas i av Direktionen utpekade
chefsnatverk (Naringslivschefer, Utbildningschefer samt Kulturchefer), i projektarenan
samt beslutas i Direktionens arbetsutskott. Projektutlysning ska beredas i chefsniatverken
och publiceras pd kommunalférbundets hemsida. De avstamningar som gjorts i relevanta
nitverk infor DRUM budget 2026 pekar pa att man framst vill prioritera niatverksarbetet,
Business Region Vist, Kompetensplattform, och Innovatum. Andra satsningar som
bedoms som viktiga dr arbetet med utvecklingsnoder och nyforetagarstod (inkl.
foretagsakut).

Forslag till fordelning av 2026 ars delregionala utvecklingsmedel

Forslag till budget baseras pa nitverkens input och att villkoren i 6verenskommelsen
mellan VGR och Fyrbodal ska efterlevas. DRUM som finansierar uppdrag och insatser pa
kommunalférbundet beskrivs i Verksamhetsplan & budget 2026-2028. Resterande
medel foreslas allokeras till externa aktorer.

Finansiering budget 2026

For 2026 avsitter Vistra Gotalandsregionen 8 950 000 kronor (férdelat pA MRU

7278 000 kr, KUN 1 672 oookr). Av de 8 950 000 kronorna ar 500 000 kronor att anse
som forstudiemedel dir ingen medfinansiering frain kommunerna kravs.

Den kommunala medfinansieringen per invanare faststalls slutgiltigt per den 1 november
2025 utifran befolkningsmingd enligt f6ljande berdkning:

Regionalt stod (8 450 000 kr)/befolkningsmdngd (i Fyrbodal per den 1 november
2025).
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2025 ars befolkningssiffror ar dn sa linge okdnda men for att ge en indikativ bedomning
av vad forslaget innebar redovisas vad kostnaden skulle bli per kommun om 2024 érs
befolkningssiffror anvinds:

Medlemsavgift delregionala utvecklingsmedel fordelat per kommun:

Invanarantal Fordelning

Kommun per241101( (%) Kostnad/invanare (kr) | Faktureringssumma (kr)
Bengtsfors 9 066 4,21% 39,27 kr 356 040
Dals-Ed 4598 2,14% 39,27 kr 180573
Fargelanda 6373 2,96% 39,27 kr 250280
Lysekil 13925 6,47% 39,27 kr 546 863
Mellerud 9075 4,22% 39,27 kr 356 393
Munkedal 10 360 4,81% 39,27 kr 406 858
Orust 15348 7,13% 39,27 kr 602 747
Sotenas 9086 4,22% 39,27 kr 356 825
Stromstad 13518 6,28% 39,27 kr 530879
Tanum 12821 5,96% 39,27 kr 503 506
Trollhattan 58 994 27,42% 39,27 kr 2316813
Véanersborg 40071 18,62% 39,27 kr 1573668
Amal 11931 5,55% 39,27 kr 468554
Summa 215166 100% 8450000 kr
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Medlemsavgift basverksamhet/forbundskansli fordelat per kommun:

Invanarantal Fordelning

Kommun  per241101( (%) Kostnad/invanare (kr) Faktureringssumma (kr)
Bengtsfors 9066 3,33% 39,41 kr 357291
Dals-Ed 4598 1,69% 39,41 kr 181 207
Fargelanda 6373 2,34% 39,41 kr 251160
Lysekil 13925 5,12% 39,41 kr 548784
Mellerud 9075 3,33% 39,41 kr 357 646
Munkedal 10 360 3,81% 39,41 kr 408 288
Orust 15348 5,64% 39,41 kr 604 865
Sotenéas 9086 3,34% 39,41 kr 358 079
Stromstad 13518 4,97% 39,41 kr 532744
Tanum 12821 4,71% 39,41 kr 505276
Trollhattan 58 994 21,67% 39,41 kr 2324954
Uddevalla 57037 20,95% 39,41 kr 2247828
Vanersborg 40071 14,72% 39,41 kr 1579198
Amal 11931 4,38% 39,41 kr 470201
Summa 272203 100% 10727 560
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VERKSAMHETSPLAN
& BUDGET 2026-2028

kommuna Iforbund

== Fyrbodals
V



Ténk dig kraften som genereras nér
vi &r manga som drar at samma hall,
mot en gemensam malbild.

Nar vi har bestamt vart vi vill och anvédnder vara
resurser pa rétt sétt for att na dnda fram.
Det ar den kraften vi vill att forbundets
verksamhetsplan ska ge o0ss.

En plan for hallbar utveckling

Verksamhetsplanen ar var gemensamma plan for att
Fyrbodalsregionen ska utvecklas hallbart. Da ar det
viktigt att de tre dimensionerna — social, ekonomisk
och ekologisk héllbarhet — samspelar med varandra.

For att lyckas behover alla aktorer i Fyrbodals-
regionen, se mojligheter och hitta nya vigar for att
mota samhéllets komplexa utmaningar och kunna

stilla om. Genom att tillsammans strdva mot malen
i planen skapar vi forutsattningar for en konkurrens-
kraftig och attraktiv delregion diar méanniskor mar
bra och utvecklas.

Tillsammans har vi kraften for att gora skillnad — har
och nu och fé6r kommande generationer.



Uppdrag och

verksamhet

Vision, mal och nytta

Overgripande mal

Forbundets dandamél dr att stirka medlemskom-
munernas gemensamma intressen och samverkan
for en hallbar utveckling av Fyrbodalsregionen.
Overgripande mal for verksamheten #r att oka
attraktionskraften for Fyrbodalsregionen och att
stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Vision

Visionen ”"Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi
vill med véart arbete. Den handlar om att skapa ett
gott liv for alla som lever och arbetar i Fyrbodals
kommuner.

Visionen om det goda livet star for en god hilsa,
arbete och utbildning, trygghet, gemenskap och del-
aktighet i samhallslivet, en god milj6 dér vi viarnar
om de fornybara systemen, moter behoven hos barn
och ungdomar, en uthéllig tillvaxt och ett rikt kultur-
livi linje med FN:s globala utvecklingsmal.

Syfte

Fyrbodals kommunalférbund ar ett av fyra regionala
kommunalférbund i Vastra Gotaland. Vi arbetar pa
uppdrag av vara 14 medlemskommuner: Bengts-
fors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munke-
dal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhittan,
Uddevalla, Vdnersborg och Amal.

Kommunalférbundet ska fungera som en lidnk
mellan medlemskommunerna och Vastra Gotalands-
regionen. Verksamheten ska bidra till lokalt och del-
regionalt inflytande i det regionala utvecklingsarbe-
tet genom att kommunernas mojligheter tas tillvara i
de satsningar som gors. Forbundet ska dven stimule-
ra till samverkan mellan kommunerna, naringslivet
och andra aktorer inom olika prioriterade omréaden.

3

Medlemsnytta

Fyrbodals kommunalférbund skapar varde for
sina 14 medlemskommuner genom att starka
samverkan, effektivisera resurser och driva
gemensamma utvecklingsfragor.

1.

Samverkan och paverkansarbete
Starker kommunernas inflytande i regiona-
la och nationella fragor.

Effektivt resursutnyttjande och
finansiering

Samordnar kompetens och finansiering for
att maximera utvecklingsmojligheter.

Kompetensforsorjning och néringslivs-
utveckling

Stddjer kompetensforsoérjning och
foretagsutveckling genom bl.a. Business
Region Vast och branschrad.

Regional utveckling och hallbar tillvaxt
Driver satsningar inom infrastruktur,
hallbar energi och attraktiva livsmiljGer.

Stod for valfardsutveckling och social
hallbarhet

Processtdd inom halso- och sjukvard,
socialtjanst, valdsprevention och fullféljda
studier

Nétverk och erfarenhetsutbyte
Plattform fér kunskapsdelning och strate-
gisk samverkan.




Uppdrag och

verksamhet

Forbundet ska ocksa vara en motesplats, ett forum,
for innovationer, idéer och utveckling.

Forbundet ska sérskilt verka inom foljande omraden:

« Haéllbar tillvixt och utveckling.

«  Verksambhetsstod och intressebevakning.

« Projekt som har till syfte att fraimja samordning
och/eller samverkan inom omréadena tillvaxt och
utveckling samt verksamhetsstod.

«  Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verk-
samheter.

Vardeord
Vara karnvarden sammanfattar vad vi star for och hur

vi vill att omgivningen ska uppfatta oss. De dr en vig-
ledning i form av fyra vardeord som ligger till grund
for allt vi arbetar for. Forbundet har fyra virdeord:
Framdt, Forum, Fortroende och Flerstammighet.

Styrdokument

Forbundets verksamhet utgdr fran &ndamalet
i forbundsordningen. Andra dokument som &r
vigledande i arbetet dr Vdstra Gotalandsregionens
Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt trafikforsorj-
ningsprogram, Kulturstrategi och Strategi for omstdll-
ning av hdlso- och sjukvdrden.

Organisation

Forbundsdirektionen dr kommunalférbundets hog-
sta beslutande organ och bestir av ledande politiker
fran forbundets 14 medlemskommuner. Trollhit-
tans, Uddevallas och Vanersborgs kommuner har
tva ordinarie ledamoter och tva ersittare vardera,
ovriga kommuner har en ordinarie ledamot och en
ersittare vardera.

Forbundsdirektionen leds av en ordforande samt tva
vice ordférande. Tillsammans med ytterligare tva

Vardeord

Framat

Fyrbodals kommunalférbund
visar tydligt att vi ar ett forum
for utveckling, intressebevak-
ning, vardeskapande och ett
forum for hallbar utveckling-
och tillvaxt. Férbundet ligger i framkant och
driver framat pa uppdrag av, med och for vara
medlemskommuner.

Forum

Fyrbodals kommunalférbund r

ar en sjalvklar métesplats och @
forum fér samtal, samsyn,

samarbete och samhandling »

genom moten som ar med
och skapar till nytta.

Fortroende

Fyrbodals kommunalférbund . w
har tillsammans med med- 0
lemskommunerna utvecklat “
en relation som bygger pa

fortroende och tillit dar del-

regionala fragor hanteras som gagnar bade
delregionen och den enskilda kommunen.
Flerstammigt

Fyrbodals kommunalférbund

ar lyhord i relation till alla

sina medlemskommuner och

har en god formaga att lata

flera stammor horas. Flerstammighet ar en
sjalvklar del av kulturen.



Uppdrag och

verksamhet

ledamoter och tva ersittare utgor de forbundsdirek-
tionens arbetsutskott.

Direktionen utser en forbundsdirektor som ansvarar
for att verkstélla direktionens beslut och leda f6rbun-
dets arbete. Forbundets anstéllda arbetar inom fyra
avdelningar: verksamhetsstod, regional utveckling,
kompetensforsorjning och vélfardsutveckling. Till
respektive avdelning knyts ett antal nadtverk besté-
ende av representanter fran kommunerna, narings-
livet, akademin, myndigheter och andra aktorer.

Verksamhet

Samverkan och natverk

Samverkan ar en integrerad del i verksamheten.
Forbundet arbetar bara med fragor som ror flera
kommuner och ofta tillsammans med andra organi-
sationer.

Vi erbjuder vira medlemskommuner mojligheten att
delta i natverk som forbundet har i uppdrag att driva.
Genom dessa nitverk tréffas tjdnstepersoner och
politiker frén alla vara medlemskommuner. Genom
att arbeta tillsammans blir vi en stark rost och en
stark partner till Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga aktorer. I alla samarbeten bidrar Fyrbodals
kommunalférbund med kunskap och kompetens.

Niatverken finansieras pa olika sitt beroende pa roll
och uppdrag. Finansieringen ar antingen medlems-,
avtals- eller genom de delregionala utvecklings-
medlen (DRUM).

Identitet och stolthet

Genom att 6ka kommunikationen och tydligheten
kring Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag och
verksamhet starker vi forbundets legitimitet, iden-
titet och varuméirke. Kommunalférbundets verk-
samhet ska skapa stolthet och framatanda bland

Fyrbodals fyra
hornstenar

1.

Gransland — historiska och nutida gran-
ser praglar struktur och utveckling i var
delregion.

Landsbygder — vara naturtillgangar ar
resursbaser och utgér grunden i vara
styrkeomraden.

Vattenrike — salt och sétt vatten ar grun-
den till allt liv och skapar méjligheter.

Trekéarnigt centrum — tillsammans utgér
vara storsta tatorter sjunde storsta befolk-
ningscentra i landet




Uppdrag och

verksamhet

medlemskommunerna i enlighet med var vision och
véra fyra virdeord.

Fyrbodalsregionen ska forknippas med innovationer
och industriell utveckling och att vi ligger i framkant
nar detkommer till bld och grona niringar. Delregionen
ska vara attraktiv och locka invanare, besokare och na-
ringsliv. Varumarkena Bohusldn, Dalsland, Trollhat-
tan, Uddevalla och Vanersborg ska starkas.

Medarbetare och arbetssatt

Det dr medarbetarnas kompetens och driv som ar
avgorande for att forbundet ska ligga i framkant och
gora skillnad inom verksamhetsplanens insatsomra-
den.

Projektarenan

Projektarenan Fyrbodal &r en tvarsektoriell plattform
for allt projektrelaterat arbete som kommunalférbundet
driver, medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan
ar att skapa en tydlig 6verblick 6ver projekten for att
astadkomma effektiv styrning och ledning av projekt-
portféljen och att tydliggora det utvecklingsarbete som
medlemskommunerna bedriver tillsammans och med
andra parter.

En viktig del i Projektarenans uppdrag ar att sakerstalla
att varje projekt foljer en likvardig process med tydligt

1 2 3

Presentera Initiera Utreda

idé
e Initieras av
natverk eller

e Intresse-
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

e Forutsattningar
utreds och doku-
menteras

e Ansdkan om
finansiering

e Beslut om
ansokan

tjansteperson

e |dé presenteras
och varderas
utifran styr-
dokument

Forbundets medarbetare ar nyckeln till genomf6ran-
det av det delregionala utvecklingsarbetet. De ska-
par forutsittningar och mdjligheter till samverkan
mellan medlemskommunerna och andra aktorer.
Forbundet tillampar olika anstédllningsformer efter-
som genomfdrandet sker i form av verksambheter,
projekt eller uppdrag.

Forbundet arbetar agilt och tillitsbaserat och ar till
sin karaktar en flexibel och dynamisk organisation
vilket skapar fOrutsdttningar for att kunna mota
samhallets utmaningar och behov.

definierade avstdmningspunkter. Vid dessa bedéms om
projektet uppfyller krav, tillgodoser behov, har férutsatt-
ningar att generera nytta, har ekonomiska férutsattningar
och bidrar till genomférande av verksamhetsplanen.

Det kravs beslut i Projektarenan for att projektet ska ga
vidare till ndsta steg. Det ar Arbetsutskottet som ska

fatta beslut om ett projekt ska starta. Processen galler
samtliga projekt kommunalférbundet ar involverat i — som
agare, som part eller som finansiar i form av delregionala
utvecklingsmedel.

4 5 6

Etablera Genomfora Avsluta
e Ansokan ar
godkand

e Projektplan tas
fram

e Organisation

skapas

e Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning



Utmaningar och styrkor

Fyrbodalsregionen har ett strategiskt lige mellan
Oslo och Goteborg med stora mojligheter till expan-
siv tillvaxt. Har lever och arbetar 272 000 manniskor.
For att driva pa utvecklingen behovs investeringar i
vagar, jarnvagar, flygplatser och sjofart. Vi behover
bygga en kollektivtrafik som éar ett foredome nar det
giller hallbarhet och tillgidnglighet. Vi behdver stilla
om till en fossilfri delregion och 6ka var sjalvforsor;j-
ning néar det giller energi och dé framfor allt el. Var
geografi bygger pa fyra starka hornstenar.

Gransland, Landsbygder, Vattenrike
och Trekidrnigt centrum. Vi har
starka och stolta varumarken i
form av Dalsland, Bohusldn,

Trollhdttan, Uddevalla och

Vanersborg. Dessa
forutsattningar att oka attrak-

skapar

tionskraften for Fyrbodalsre-
gionen.

Kompetensforsorjning
Fyrbodalsregionen ar ett akademiskt
centrum med god tillgdng till hogre stu-

dier och forskningsmiljoer. Tillsammans med
aktorer inom utbildningssystemet och arbetslivet
skapar vi en héallbar kompetensforsorjning, okar
utbildningsnivan och framtidsrustar barn och ung-
domar. Vi verkar for att mdjliggora ett livslangt
larande genom att bidra till utveckling av utbild-
ningssektorn.

Vi ser okade skillnader i sysselsdttning och tillgang
till service och sociala sammanhang varfor vi hittar
nya sitt att utforma vara offentliga rum.

Demografiska utmaningar
Den aldrande och i vissa fall minskande befolkning-
en, ger okade behov av vard och omsorg och utma-
nar var vilfard. Forebyggande och hilsoframjande
arbetssitt och utveckling av nira vard och omsorg
som utfors i samverkan med invanarna, optimerar
resursanviandningen. Digitalisering och valfards-
teknik dr omraden som mdjliggér okad delaktighet
i samhallet, ger god livskvalitet samt bidrar
till att resurser anvands mer kostnads-
effektivt.

Naringsliv
Fyrbodals naringsliv, besta-
ende av drygt 31 000 foretag,
tar avstamp i de resursbaser
som geografin erbjuder. Har
ar foretagen verksamma
inom industrin, den skogliga
bioekonomin, den bla naring-
en, besoksnaringen inklusive
kulturella och kreativa branscher
samt handel.

Globala utmaningar

Klimatforandringar med extremt vader utmanar vart
skogs- och jordbruk, system och samhéllen. Snabba
svangningar i den globala ekonomin, med bland
annat nya handelstullar, och globala kriser som krig
och pandemier paverkar oss alltjamt. Genom att
vara ett forum for vara medlemskommuner kan de
dela med sig av arbetssitt och erfarenheter som ska-
par en robust samhallsplanering och forutsattningar
for den grona omstéllningen.



Forbunds-
overgripande mal

Mal 1: Okad attraktionskraft Mal 2: Stédja och utveckla

for Fyrbodalsregionen

det kommunala sjalvstyret

Attraktionskraft och kommunalt sjalvstyre

All verksamhet som forbundet bedriver ska bidra
till okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen
och utveckla det kommunala sjélvstyret. Genom att
mojliggora strategiska insatser skapas hallbar ut-
veckling och livskvalitet.

Tillsammans arbetar kommunerna och férbundet
for en stark kompetensférsorjning och ir ett fore-
dome i gron omstillning for att 6ka delregionens
konkurrenskraft.

Satsningar genomfors pa utbildning, arbetsliv och
néringsliv, samtidigt som utvecklingen av vérd och
omsorg prioriteras for att mota framtidens behov.

Genom att utveckla infrastrukturen och kollektiv-
trafiken, fradmja innovation och samarbete mellan
kommunerna bygger vi en delregion dér dér fore-

tag vill etablera sig och manniskor vill bo - nu och i
framtiden.

Vi kommunicerar den goda utveckling som sker
for att Oka stoltheten och Fyrbodalsregionens iden-
titet genom effektiv och meningsfull kommunika-
tion. Varumirkena Bohuslédn, Dalsland, Trollhéttan,
Vanersborg och Uddevalla ska lyftas fram.

Det kommunala sjilvstyret utvecklas genom for-
bundets samverkansstrukturer som leder till ge-
mensamma losningar inom regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfird. Kommunerna
ar med och péaverkar regionala och nationella be-
slut genom férbundets samlade remissvar. Férbun-
det foretridder dven medlemskommunerna i flera
sammanhang for att géra den kommunala rdsten
hord.

Genom att vara
ett Forum fér méten, samtal och
samverkan, med Flerstdmmig rést fran sam-
héllets alla olika delar, dar 6msesidigt Fértroen-

de gentemot kommunerna, regionen och andra aktérer
ger utveckling, visioner och idéer Framat starker férbundet
kommunernas intressen och bidrar till en hallbar utveckling
av Fyrbodalsregionen.




Forbunds-
gemensamma mal

Delmal 1: En god och hdllbar arbetsmiljé

Prioriterade insatser Effekt

1. God balans mellan arbete och privatliv. Minskad stress och béttre hélsa leder till minskad
sjukfrénvaro och ékad produktivitet.

2. En positiv och stodjande arbetskultur. Okad trivsel, ett stérre engagemang och goda
utvecklingsmodjligheter fér bAde medarbetarna och
arbetsplatsen.

3. Hallbara och dandamalsenliga arbets- En trygg och trivsam arbetsmiljé som frémjar

lokaler. védlméende, effektivitet och samverkan. Det leder till

Okad produktivitet och minskad sjukfréanvaro.

Delmal 2: En god och meningsfull
kommunikation

Prioriterade insatser Effekt

1. Paketera och kommunicera den positiva Fler ménniskor i arbetsfor alder véljer att bosétta sig i
utveckling som sker i delregionen. Fyrbodalsregionen.

Fler féretag och besdkare attraheras hit.

De som bor och verkar har kdnner stolthet 6ver

omradet.
2. Paketera och kommunicera den nytta Medlemskommunerna ser nyttan med den samverkan
som forbundets verksamhet skapar. och de insatser som skapas genom férbundet.




Delmal
Regional utveckling

Insatsomrdade 1: Regional utveckling

Genom samverkan mellan kommuner, naringsliv,
akademi och externa aktorer utvecklas 16sningar

som kombinerar ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet.

De viktigaste resurserna for genomforandet ar
medlemskommunerna, delregionala utvecklings-
medlen (DRUM) och medarbetarna. Strateger och
projektledare vid Fyrbodals kommunalférbund,
utvecklingsnoderna och akademin bidrar aktivt till
att mota naringslivets och invanarnas behov, bland

annat genom projekt som framjar cirkuldr ekonomi,

Mdl for regional utveckling:

industriell symbios och gestaltade livsmiljoer.

Fyrbodals samordning av samhaéllsplanering och
energiforsorjning fokuserar pa att mota dagens och
framtidens energiutmaningar och stodja elektrifie-
ringen.

Verksamheterna  inom  regional  utveckling
finansieras genom delregionala utvecklingsmedel,
medlemsfinansiering, Vidstra Gotalandsregionen,
EU-medel, statliga myndigheter sasom Jordbruks-

verket, Energimyndigheten och Tillvaxtverket.

En god och hdllbar regional utveckling

som bidrar till det goda livet
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Delmal
Regional utveckling

Delmal 1: Konkurrenskraftigt och
innovativt naringsliv

Prioriterade insatser Effekt
1. Forenkla for foretag att etablera sig har Okad sysselséttning till féljd av att fler féretag véljer
och/eller att stélla om. att etablera sig eller expandera i Fyrbodal.

Fyrbodals och kommunernas varumérken starks
tack vare att féretagen upplever en god service fran
Business Region Vé&st.

2. Forstarka stod till bade befintliga och Stérkt konkurrenskraft och ddrmed en 6kad

nya foretag genom en god samverkan overlevnadsgrad hos befintliga féretag.

med olika aktorer fér en utveckling mot en Fyrbodals attraktivitet och arbetsmarknad stérks

cirkuldr och hallbar ekonomi. genom att fler hallbara foretag etablerar sig eller
stéller om.

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Prioriterade insatser Effekt

1. Ta vara pa och bidra till vara starka Attraktiviteten i och kunskapen om Fyrbodal och dess
varumarken Bohuslan, Dalsland, Troll- medlemskommuner 6kar sa fler véljer att bo, leva och
hattan, Uddevalla och Vanersborg. arbeta i nagon av Fyrbodals kommuner.

2. Verka for en hallbar livskvalitet. Fler upplever att man bor och lever pa en plats dér

man far livskvalitet.
Ett positivt flyttnetto som bidrar till goda méjligheter
att erbjuda en god viélférd.

3. Verka for attraktiva miljoer genom sam- Medborgare som kénner sig trygga och vill engagera
verkan mellan det offentliga, naringslivet, sig lokalt i samhéllsutvecklingen.
akademin och civilsamhallet.

Delmal 3: Robust och sammanhdallen samhdllsplanering

Prioriterade insatser Effekt

1. Robust och fossilfri energiférsorjning Tillgang till effekt (el) i en omfattning som innebér att
inga foretag ska hindras i sina expansionsplaner eller
omdjliggdra etablering i Fyrbodal.

2. Knyta samman Fyrbodal genom att ena Trafiksékra vdgar som medger goda studie- och
kommunerna i infrastruktursatsningar. arbetspendlingsmdjligheter.

Goda mdjligheter till ett hallbart resande (kollektiv,
gang, cykel).

3. Minska sarbarheten. Minska det fossila beroendet.

Okad sjélvférsériningsgrad vad avser bland annat
livsmedels- och energiproduktion.

Robust och redundant digital fiberinfrastruktur.

11



Delmal

Kompetens-
forsorjning

Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning

Fyrbodal fokuserar pd att skapa stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv samt frimja livslangt
larande. Inom kompetensforsorjning har forbundet
processlett kompetensrdd (bade delregionalt och
branschspecifika), college (kvalitetssdakrad flerniva-
samverkan for Vard och omsorg- samt Teknikcolle-
ge) samt kommunala natverk inom utbildning och
arbetsmarknad.

Utbildning ska leda till arbete och arbetslivets attrak-

tivitet behover 6ka. Matchningen mellan arbetskraf-
tens kompetens och arbetslivets behov ska bli battre,

Mdl fér kompetensfoérsorjning:

trots utmaningar med demografi och utanférskap.
Elever behover fa stod i att fullfolja sin utbildning
inom alla skolformer. Personal behéver kompetens-
utveckling for att starkas i sina nuvarande och fram-
tida yrken.

Verksamheterna  inom  Kompetensforsorjning
finansieras genom sirskilda avtal med medlems-
kommunerna, delregionala utvecklingsmedel,
Europeiska socialfonden och Vistra Gotalands-

regionen.

En god och hdllbar kompetensférsorjning

som bidrar till det goda livet

"1
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Delmal

Kompetens-
forsorjning

Delmal 1: Stark samverkan mellan
utbildning och arbetsliv

Prioriterade insatser Effekt

1. Utveckla forum for att méta kommande Arbetsmarknadens behov av kompetens ér tillgodo-

kompetensbehov. sett och Fyrbodals kommuner har en hég férvérvs-
grad.

2. Identifiera efterfragade kompetenser for Stor delaktighet frén flera branscher kring behovet av

att mota arbetsmarknadens behov. efterfrdgade kompetenser vilket leder till ett match-
ande utbildningsutbud.

Delmal 2: Livsldngt Idrande

Prioriterade insatser Effekt

1. Verka for en kultur av livslangt larande. Med goda méjligheter till kompetensutveckling
under livet skapas ett samhélle med god férmaga
till omstéllning och att méta kompetensférsérjnings-
utmaningen.

2. Utveckla digital kompetens. Underlétta individens mdjlighet till utbildning for att
méta kommande kompetensférsérjningsbehov.




Delmal
Valfards-

utveckling

Insatsomrdade 3: Valfardsutveckling

Vilfardsutveckling verkar brett for att fraimja kom-
munernas forutsittningar att sta rustade infor val-
fardens utmaningar och forandringar.

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dir
framgéngsrika insatser ges for att systematiskt
stirka kommunernas kunskapsutveckling, ge om-
stallningsstod till kommande lagstiftning samt stod
till strategiska insatser inom omradena kunskap,
kvalitet och kompetensforsorjning. Genom med-
lemsfinansieringen basfinansieras en socialstrateg
som stodjer samverkan och nitverkande, och utfor
arbete i lansstrukturen till gagn for kommunerna.
Verksamheten utgor regional stod- och samverkans-
struktur i den nationella kontexten dar man utgor
lank mellan kommunerna och nationella sakomra-
desnitverk. Bemanning sker ocksd av vardsamver-

Mal for valfardsutveckling:

kan Fyrbodal, for att sdkerstélla att kommunala per-
spektiv omhéndertas och far gehor i vardsamverkan.

For framjande av barn och ungas utveckling och
hidlsa genomfors insatser inom Hilsokdllan och
kunskapsnod Fullforljda studier, ddr verksamheten
samfinansieras av kommunerna gemensamt med
Viéstra Gotalandsregionen.

Verksamheterna inom Vilfardsutveckling finansie-
ras genom Vistra Gotalandsregionen, Overenskom-
melse mellan SKR och staten fér God och néira vard,
Overenskommelse mellan SKR och staten for psykisk
hélsa och suicidprevention, statsbidrag, Lansstyrel-
sen, sarskilda avtal med medlemskommunerna och
Jamstélldhetsmyndigheten.

En god och hdllbar valfardsutveckling

som bidrar till det goda livet




Delmal
Valfards-

utveckling

Delmal 1: Stark samverkan

Prioriterade insatser Effekt

Effektivisera, fraimja verksamhetsutveck- Kommunerna samverkar och utvecklas sa att verk-
ling och 6ka kommunernas kapacitet att samheterna bedrivs kunskapsbaserat och effektivt
mota invanarnas behov - idag och imorgon och med goda férutséttningar fér &ndamalsenlig
genom samverkan, omvarldsbevakning samverkan med Véstra Gétalandsregionens vardutféo-
och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna rande verksamheter.

och med samverkanspartners.
Digitaliseringens utvecklingsstédjande méjligheter

samordnas och befrdmjar kommunernas kapacitet.

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

Prioriterade insatser Effekt

1. Stélla om till god och néara vard samt Kommunernas kapacitet 6kar att utféra personcentre-
stélla om till ny socialtjanstlag. rad vard och omsorg och bidra till omstéllningen i god
och néra vard.

Kommunernas kapacitet 6kar att erbjuda kommun-
medborgarna de mervédrden som ny socialtjdnstlag

medfor.
3. Ge kommunerna en hég kompetens Kommunerna ges stod i att utveckla, generera och
inom socialtjdnst och hélso- och sjukvard systematisera kunskap och erfarenhetsbaserad
genom gemensamt arbete med forskning praktik vilket ger 6kad kvalitet
och utveckling via FoU.
4. Skapa forutsattningar for kommunerna Kommunerna ges stod att arbeta kunskapsbaserat
att ge insatser som baseras pa forsknings-, och i enlighet med evidens och beprévad erfarenhet
erfarenhets- och brukarbaserad kunskap vilket ger 6kad kvalitet.

genom stod till kunskapsutveckling.

Delmal 3: Utvecklade hdlsofrdmjande
och tidiga insatser

Prioriterade insatser Effekt

1. Oka individers sjilvstindighet, vil- Kommunerna ges stod att arbeta kunskapsbaserat
befinnande och minska behov av atgar- med hég grad av férebyggande och hélsofrémjande
dande insatser, med sarskilt fokus pa barn innehall dér socialtjanst, elevhélsa, vard och omsorg
och unga genom att starka kommunernas bedrivs nédra och i samverkan med invanarna fér att
hélsoframjande och forebyggande arbete. minska kostnader fér atgédrdande insatser.

2, Starka barn och ungas forutsattningar Tvérsektoriellt arbete kring fullféljda studier ger

att utvecklas till delaktiga samhallsmed- férutséttningar for utveckling och etablering av lang-
borgare med god hélsa genom brett arbete siktigt héllbara arbetssétt for att méta fullfoljda studier
med fullféljda studier. som en samhéllsutmaning.
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Budget och
finansiering

Finansiering

Forbundets kansli finansieras av en indexreglerad
medlemsavgift. Medlemsfinansieringen dr en grund-
forutsattning for att forbundet ska kunna utfora sitt
uppdrag och skapa nytta for medlemskommunerna.

Verksamheten finansieras av avtal for vissa uppdrag
fran medlemmarna, projektmedel fran EU, statliga
bidrag och Vastra Gotalandsregionen.

torbundet
utvecklingsmedel fran Vistra Gotalandsregionen

Arligen  erhiller delregionala
under forutsittning att de vixlas upp med mot-

svarande belopp fran medlemskommunerna. De

Omsattning:
cirka 52 miljoner
kronor

Sarskild finansierad
verksamhet
38 %

delregionala utvecklingsmedlen anvands for att
medfinansiera interna och externa utvecklings-
projekt och verksamheter inom Fyrbodalsregio-
nen. De finansierar dven funktioner som pekas ut i
den overenskommelsen som tecknas mellan Vastra
Gotalandsregionen och de fyra kommunalférbun-
denilénet. Da dessa funktioner driftar olika nétverk
inom ramen for sitt professionsomrade finansieras
aven vissa nétverk av dessa medel.

Utover de delregionala utvecklingsmedlen far for-
bundet medel fran Vastra Gotalandsregionen for att
finansiera forstudier.

Projektverksamhet
40 %

Medlemsfinansiering
22 %




Budget och
finansiering

Delmal 3: En god ekonomisk hushdllning

Enligt 11 kap §1 i kommunallagen ska kommuner,
kommunalférbund och regioner sidkerstilla en god
ekonomisk hushéllning. Féorbundet ska bedriva sin
verksamhet pé ett kostnadseffektivt och dndamaéls-
enligt sitt for att skapa forutsdttningar for god
ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

« Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel
pa ett rationellt och effektivt sitt for att maxime-
ra nyttan for medlemskommunerna och Fyrbo-
dalsregionen.

« Forbundets verksamheter, insatser och

Finansiella mal 2026

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans.

Intakterna ska overstiga kostnaderna och det sa kallade

balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska
resultatet.

18

kostnader ska kontinuerligt utvirderas och om-
provas.

Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll
uppratthalls utifrdn Direktionens riktlinjer och
beslut.

Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas
pa ett tryggt och ansvarsfullt sitt.

Direktionens budgetbeslut &4r G6verordnad
verksamheten och vid eventuella malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst sdtter gransen for
det totala verksamhetsutrymmet.

Forbundets finansiella mal 2026 ar:

Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock varie-
ra Over tid beroende av ataganden som direktionen
finner angelagna.

Intékterna ska dverstiga kostnaderna.

En god likviditet sa att det ar magjligt att bade tacka
kostnader for de fasta atgarderna och att férskottera
medel i projekt dar forbundet ar projektagare.



Budget och
finansiering

Forbundets samlade verksamhet

Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala
projekt, samt fordelar delregionala utvecklingsme-
del (drum) enligt 6verenskommelsen med Vastra Go-
talandsregionen.

Medlemsavgiften for 2026 dr 78,68 kronor per in-
vanare. Av detta gar 39,41 kronor till att finansiera
basverksamheten och 39,27 kronor till delregionala
utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Uddevalla
kommun ar 39,41 kronor/invdnare da de ej dr med
och finansierar delregionala utvecklingsmedel.

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel dr cirka
17 400 tkr varav medlemskommunerna bidrar med
8 450 tkr och Vastra Gotalandsregionen med reste-
rande belopp.

Inom forbundets fyra avdelningar bedrivs drift-
verksamheter som finansieras och nyttjas olika av
medlemskommunerna. Driftverksamheter 2026 ar
Business Region Vist, Kompetensplattform, Vard-
&omsorgscollege Fyrbodal, Teknikcollege Fyrbo-
dal, Vuxenutbildning, Praktiksamordning, Praktik-
anskaffning, Hilsokéllan, Forskning och Utveckling,
Antagningskansliet och Verksamhetsforlagd utbild-
ning. Dessutom beslutas l6pande om nya projekt och
uppdrag som pagar parallellt.

Forbundets minskning av intdkter beror framst pa
att projekt avslutas under 2025 dir det dnnu inte
beslutats om uppstart av nya projekt. Valfardsut-

veckling finansieras till stor del av statliga bidrag
som ar ettdriga och beslutas 16pande under aret,
samt av medlemskommunerna. Regional utveckling
finansieras delvis av delregionala utvecklingsmedel,
medlemsfinansiering, VGR, EU-medel samt statliga
medel. Inom avdelningen Kompetensforsorjning
finansieras verksamheten av medlemskommuner-
na, delregionala utvecklingsmedel, EU-medel samt
VGR.

Omsittningen 2026 bestar av projektintdkter under
2025 som Overfors till 2026, nya projektmedel 2026,
medlemsavgifter samt delvis fordndrad redovisning.
Kostnaderna minskar i motsvarande omfattning. I
berdkningen for budget 2026 s& har en treprocentig
upprakning skett, dock sé ar det respektive avtal som
reglerar hur upprakning och debitering sker och det-
ta regleras infor nytt verksamhetsar.

Forbundets verksamhet (intédkter, kostnader)

2026 2025
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 28 240 582 29 813 432
Ovriga intakter 24176 777 38 020 363
SUMMA INTAKTER 52 417 359 67 833 795
KOSTNADER
Personal 35 286 498 39 892 546
Ovriga kostnader 15289 677 20 552 303
Tjanster 1841 183 7 388 946
SUMMA KOSTNADER 52 417 358 67 833 795
RESULTAT 0 0
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Forbundskansli

Intdkterna bestar av forbundsmedel, ranteintdkter
samt ovriga intdkter frdn extern hyresgist. Personal-
kostnader 6kar i samband med den arliga 16nerevi-
sionen och ovriga kostnader bestdr bland annat av
OH-kostnader, administrativa kostnader, revision,
politiska arvoden, moteskostnader politiker och
medlemsavgift till VastKom. Forbundskansliet har
ett budgeterat resultat om 0 tkr.

Forbundskansli

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 10 726 921 10 447 000
Ovriga intakter 625 461 1961 000
SUMMA INTAKTER 11 352 382 12 408 000
KOSTNADER
Personal 8 896 363 8 374 000
Ovriga kostnader 2456 018 4 034 000
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 11 352 381 12 408 000
RESULTAT 0 0

Verksamhetsstod

Intdkterna for Verksamhetsstod bestar av utveck-
lingsmedel samt projektmedel inom digitalisering.
Minskade intdkter beror pa att pagaende projekt av-
slutas under 2025.

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 406 850 395 000
Ovriga intakter 406 850 1621 605
SUMMA INTAKTER 813 700 2016 605
KOSTNADER
Personal 772 500 1606 551
Ovriga kostnader 41 200 410 054
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 813700 2016 605
RESULTAT 0 0
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Regional utveckling Business Region Vist

Intikterna bestir dels av delregionala utvecklings- Verksamheten finansieras av utvecklingsmedel dér
medel, dels projektmedel frén andra externa parter. medlemskommunerna, bortsett Uddevalla kom-
Pagiende projekt 2026 beriknas omsitta 12 293 tkr. mun, finansierar med 6,97 kronor/invénare, Vistra
Minskade intikter beror pi att pigiende projekt Gotalandsregionen star for 1500 tkr. Inom ramen for

avslutas under 2025 och nya projekt kan komma att budget gar 2 500 tkr till verksamheten, medan 500
paverka omsittningen for 2026. tkr/ar medfinansierar projektet VEGO (Vastsvenska

etableringar for gron omstdllning) som l6per till och
med 2026-12-31.

Regional utveckling Business Region Vast

2026 2025 2026 2025
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Férbundsmedel/
medlemsavgifter 4 051 833 4 585 023 medlemsavgifter 1 545 000 1 500 000
Ovriga intakter 15 038 950 16 149 743 Ovriga intakter 1545 000 1 500 000
SUMMA INTAKTER 19 090 783 20734 766 SUMMA INTAKTER 3 090 000 3000 000
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 11 496 635 12 126 556 Personal 1826 308 1773 115
Ovriga kostnader 7 050 045 7758 107 Ovriga kostnader 1263 692 1226 885
Tjanster 544 103 850 103 Tjanster
SUMMA KOSTNADER 19 090 783 20734 766 SUMMA KOSTNADER 3 090 000 3000 000
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0
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Kompetensforsorjning

Intakterna bestér dels av forbundsmedel fran verk-
samheter, dels av utvecklingsmedel och dels av pro-
jektmedel inom Kompetensforsorjning. Pdgiende
projekt 2026 berdknas omsatta 1 837 tkr. Minska-
de intdkter beror pa att pagdende projekt avslutas
under 2025 och nya projekt kan komma att paverka
omsattningen for 2026.

Kompetensforsorjning

Vdrd- och omsorgscollege Fyrbodal

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na och NU-sjukviarden 2025 (VGR) enligt faststalld
fordelningsmodell. Kommunernas kostnad fordelas
utifran invanarantal och kostnaden uppgar till 2,40
kronor per invanare 2025. Finansieringen riknas
upp arligen med oktober manads KPI.

Vard- och omsorgscollege Fyrbodal

2026 2025 2026 2025
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Férbundsmedel/
medlemsavgifter 7 747 141 8513 111 medlemsavgifter 775 442 752 856
Ovriga intakter 1477 588 4 673 960 Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 9224 729 13 187 071 SUMMA INTAKTER 775 442 752 856
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 6 260 163 6 879 845 Personal 512 384 497 460
Ovriga kostnader 2 886 565 3906 343 | | Ovriga kostnader 250 058 242 396
Tjanster 78 000 2400 883 Tjanster 13 000 13 000
SUMMA KOSTNADER 9224 729 13187 071 SUMMA KOSTNADER 775 442 752 856
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

Kompetensplattform Teknikcollege Fyrbodal

Verksamheten finansieras av utvecklingsmedel fran
medlemskommunerna och Viastra Gotalandsregio-
nen bortsett frdn Uddevalla kommun. Verksamhet-
ens kostnad fordelas mellan deltagande kommuner
utifran invanarantal och motsvarar 4,65 kronor per

invanare.

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 2 060 000 2 000 000
Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 2060 000 2000 000
KOSTNADER
Personal 1673 888 1625 134
Ovriga kostnader 386 112 374 866
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 2060 000 2000 000
RESULTAT 0 0

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, dir kostnadsfordelning sker per invanarantal
och uppgar till 5,10 kronor per invanare 2025. Finan-
sieringen riknas upp érligen med oktober ménads
KPI.

Teknikcollege

2026 2025
INTAKTER
Forbundsmedel/
medlemsavgifter 764 088 738 249
Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 764 088 738 249
KOSTNADER
Personal 534 862 516 774
Ovriga kostnader 229 226 221 475
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 764 088 738 249
RESULTAT 0 0

22



Budget och
finansiering

Vuxenutbildningen

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, samt Dalslands folkhogskola, déar en fordelning
av kostnad sker per invdnarantal f6r respektive kom-
mun och utifran avtalat belopp med Dalslands folk-
hogskola. Kostnaden uppgick till 1,63 kr/invanare
under 2025. Finansieringen ridknas upp arligen med
KPI per oktober.

Vuxenutbildningen

Praktikanskaffning

Verksamheten finansieras av sju medlemskommu-
ner (Firgelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Tanum
Uddevalla och Vanersborg), och dir fordelning av
kostnad sker per grundskoleelever i drskurs 8 enligt
avtalad modell. Finansieringen ridknas upp arligen
med KPI per oktober.

Praktikanskaffning

2026 2025 2026 2025
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Férbundsmedel/
medlemsavgifter 480 833 466 828 medlemsavgifter 790 332 767 313
Ovriga intakter - - Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 480 833 466 828 SUMMA INTAKTER 790 332 767 313
KOSTNADER KOSTNADER
Personal - - Personal 462 984 449 499
Ovriga kostnader 455 833 441 828 Ovriga kostnader 327 348 317 814
Tjanster 25 000 25000 Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 480 833 466 828 SUMMA KOSTNADER 790 332 767 313
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

Praktiksamordning

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, bortsett fran Trollhéttan Stad, samt ett antal fri-
stdende aktorer. Fordelning av kostnad sker per in-
vanarantal hos medlemskommunerna, samt utifran
avtal med de fristdende aktorerna. Finansieringen
riaknas upp arligen med KPI per oktober.

Praktiksamordning

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 1590 138 1543 823
Ovriga intakter - -
SUMMA INTAKTER 1590 138 1543 823
KOSTNADER
Personal 774 109 751 562
Ovriga kostnader 816 029 792 261
Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 1590 138 1543 823
RESULTAT 0 0
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Valfardsutveckling

Intdkterna bestdr dels av forbundsmedel fran
verksamheter, dels av projektmedel inom Valfards-
utveckling dar statliga bidrag ar en av intiktskallor-
na. Pdgidende projekt 2026 beriknas omsitta 5 532
tkr. Minskade intdkter beror pa att pdgdende projekt
avslutas under 2025 och nya projekt kan komma att
paverka omsittningen for 2026.

Vilfardsutveckling

Forskning och Utveckling (FoU)

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna
samt Lilla Edets kommun. Kostnadsfordelning sker
per invanarantal hos medlemskommunerna och
uppgéar for verksamhetséaret 2025 till 6,49 kronor per
invanare. Uppriakning av finansieringen sker arligen
per oktober manads KPI.

Forskning och utveckling (FoU)

2026 2025 2026 2025
INTAKTER INTAKTER
Férbundsmedel/ Férbundsmedel/
medlemsavgifter 5307 838 5873 298 medlemsavgifter 1852 399 1798 446
Ovriga intakter 6 627 928 14 949 594 Ovriga intakter -
SUMMA INTAKTER 11 935 766 20 822 892 SUMMA INTAKTER 1852 399 1798 446
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 7 860 836 10 905 594 Personal 1851 959 1798 018
Ovriga kostnader 2 855 849 5779 338 Ovriga kostnader 441 428
Tjanster 1219 080 4 137 960 Tjanster - -
SUMMA KOSTNADER 11 935 766 20 822 892 SUMMA KOSTNADER 1852 399 1798 446
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

Halsokdllan Antagningskansliet

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, samt av Vastra Gotalandsregionen. Fordelning
av kostnad bland medlemskommunerna sker utifran
invanarantal under 18 ar i respektive kommun enligt
av avtalad modell. Upprikning av finansiering sker
arligen med regionindex.

Halsokallan

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter 610 794 593 004
Ovriga intakter 1183 060 1798 602
SUMMA INTAKTER 1793 854 2 391 606
KOSTNADER
Personal 1700 584 1651 052
Ovriga kostnader 93 271 735 554
Tjanster - 5000
SUMMA KOSTNADER 1793 854 2 391 606
RESULTAT 0 0

Verksamheten finansieras av medlemskommuner-
na, bortsett frin Amal kommun, samt ett antal frista-
ende skolor och grundar sig i faktiskt upparbetade
kostnader for perioden. Fordelning av kostnad sker
enligt avtalad finansieringsmodell.

Antagningskansliet

2026 2025
INTAKTER
Férbundsmedel/
medlemsavgifter - -
Ovriga intakter 2 386 749 2317 232
SUMMA INTAKTER 2 386 749 2 317 232
KOSTNADER
Personal 1709 764 1 659 965
Ovriga kostnader 676 985 307 267
Tjanster - 350 000
SUMMA KOSTNADER 2 386 749 2 317 232
RESULTAT 0 0
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Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Verksamheten finansieras av  medlems- 2026 2025

kommunerna dér fordelning av kostnad sker INTAKTER

per invdnarantal och grundar sig i faktiskt upp- Forbundsmedel/

o medlemsavgifter 370 800 360 000

arbetade kostnader under aret. Ovriga intakter ) i
SUMMA INTAKTER 370 800 360 000
KOSTNADER
Personal - =
Ovriga kostnader 370 800 360 000
Tjanster - =
SUMMA KOSTNADER 370 800 360 000
RESULTAT 0 0

Tredrsplan

Treédrsplan for forbundets forbundskansli och med-
lemsavgiften. Intdktsmodeller for forbundsmedel
samt driftverksamheter redovisas nedan.

Intaktsmodell

Forbundsmedel Utifran invanarantal, 3% upprakning
Business Region Vast Utifran invanarantal
Kompetensplattform Utifran invanarantal

Vard- & omsorgscollege KPI okt

Teknikcollege KPI okt

VUX KPI okt

Praktiksamordning KPI okt

Praktikanskaffning Antal grundskoleelever ak 8*2 och KPI okt
Halsokallan Regionindex

FoU KPI okt

Antagningskansliet Utifran faktiska kostnader elevantal ak 9
VFU Utifran faktiska kostnader

Trearsplan

2026 2027 2028
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 10 726 921 11 048 728 11 380 190
Ovriga intakter 625 461 600 000 600 000
SUMMA INTAKTER 11 352 382 11 648 728 11 980 190
KOSTNADER
Personal 8 896 363 9 163 254 9438 152
Ovriga kostnader 2 456 018 2485474 2542 038
Tjanster - - -
SUMMA KOSTNADER 11 352 381 11 648 728 11 980 190
RESULTAT 0 0 0
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ARENDE 9 — Budget 2026 delregionala utvecklingsmedel externa aktérer, k.
11,15-11,25

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att faststdlla budget 2026 for de delregionala utvecklingsmedlen
avseende externa aktorer. Medel att fordela 2026 uppgar till 8 952 000 kronor.

Sammanfattning

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte hade for avsikt att medverka i
samarbetet med delregionala utvecklingsmedel (DRUM) under 2025. Denna budget bygger
pd forutsattningen att Uddevalla kommun fortsatt star utanfor DRUM-samarbetet da inga
andra signaler givits.

Under vdren 2025 har forbundet processat fram ett forslag till rambudget for de delregionala
utvecklingsmedlen avseende 2026. Budgeten visar hur kommunalférbundet prioriterar sina
insatser for att genomfdra forbundets Verksamhetsplan 2026—2028, Regionala
utvecklingsstrategi (RUS 2030), Regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt Naringslivsstrategi
Businessregion Vast 2030.

For 2026 avsatter Vastra Gotalandsregionen 8950 000 kronor (fordelat p& MRU 7278 000
kronor, KUN 1672 000 kronor). Av de 8950000 kronorna ar 500 000 kronor att anse som
forstudiemedel dar ingen medfinansiering frdn kommunerna kravs. Miljé- och
regionutvecklingsnamnden (MRU) och Kulturutvecklingsnamnden (KUN) avsatter
delregionala utvecklingsmedel under férutsattning att de motfinansieras med motsvarande
andel kommunala medel/kommunalférbundets egna medel enligt finansieringsprincipen
50/50 pa totalen.

Den kommunala medfinansieringen per invanare faststalls slutgiltigt per den 1 november
2025 utifrdn befolkningsmangd enligt foljande berékning:

Regionalt stdd (8 450 000 kronor) / befolkningsmangd (i Fyrbodal per den 1 november
2025). Beslutet ar forutsatt att medlemskommunerna tillstyrker medlemsavgiften avseende
delregionala utvecklingsmedel med 39,27 kronor per invanare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-14

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen att faststalla budget 2026 for de delregionala
utvecklingsmedlen avseende externa aktorer. Medel att fordela 2026 uppgar till 8 952 000
kronor.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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Budget 2026 delregionala utvecklingsmedel externa aktorer

Beslut

Direktionen beslutar att faststilla budget 2026 for de delregionala utvecklingsmedlen
avseende externa aktorer. Att fordela 2026 uppgér till 8 952 000kr.

Sammanfattning

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte hade for avsikt att medverka i
DRUM-samarbetet under 2025. Denna budget bygger pa forutsattningen att Uddevalla
kommun fortsatt star utanfor DRUM-samarbetet dd inga andra signaler getts.

Under varen 2025 har forbundet processat fram ett forslag till rambudget for de
delregionala utvecklingsmedlen avseende 2026. Budgeten visar hur kommunalférbundet
prioriterar sina insatser for att genomfora forbundets Verksamhetsplan 2026-2028,
Regionala utvecklingsstrategi RUS2030, Regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt
Naringslivsstrategi Businessregion Vast 2030.

For 2026 avsatter Vastra Gotalandsregionen 8 950 000 kronor (fordelat pAa MRU

7278 000 kr, KUN 1 672 000kr). Av de 8 950 000 kronorna ar 500 000 kronor att anse
som forstudiemedel dir ingen medfinansiering fran kommunerna kravs. MRU och KUN
avsitter delregionala utvecklingsmedel under forutsittning att de motfinansieras med
motsvarande andel kommunala medel/kommunalférbundets egna medel enligt
finansieringsprincipen 50/50 pa totalen.

Den kommunala medfinansieringen per invanare faststills slutgiltigt per den 1 november
2025 utifran befolkningsméangd enligt f6ljande berakning:

Regionalt stod (8 450 000 kr) / befolkningsméngd (i Fyrbodal per den 1 november
2025).

Beslutet ar forutsatt att medlemskommunerna tillstyrker medlemsavgiften avseende
delregionala utvecklingsmedel med 39,27 kronor per invéanare.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-05-14

Ansvarig tjansteperson

Michael Johansson

076-851 83 65

Chef Regional utveckling
Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Bakgrund

Milj6- och regionutvecklingsndmnden (MRU) avsitter tillsammans med Kulturnimnden
(KUN) medel till budget for delregional utveckling att forvaltas av kommunalforbunden i
regionen. Medlen avsitts under forutsattning att kommunerna bidrar med minst lika
mycket.

Under 2024 meddelade Uddevalla kommun att de inte hade for avsikt att medverka i
DRUM-samarbetet fran 2025. Denna budget bygger pa forutsiattningen att Uddevalla
kommun fortsatt star utanfor DRUM-samarbetet da inga andra signaler getts.

En 6verenskommelse fran 2026 och framat mellan kommunalférbunden och Vistra
Gotalandsregionen (VGR) har annu inte tecknats, tjanstepersoner vid VGR har dock
meddelat att det sannolikt kommer att avsittas lika mycket medel for 2026 som det
avsattes for 2025. For Fyrbodal innebar detta att Vastra Gotalandsregionen (VGR) for
2026 avsitter 8 950 000 kronor, dessa fordela enligt:

e MRU 7278 000 kr, varav 1 230 000 kr ar avsatt for att na klimatmalen och arbete
med Klimat 2030
e KUN 1672000 kr.

MRU och KUN avsitter delregionala utvecklingsmedel under forutsiattning att de
motfinansieras med motsvarande andel kommunala medel/kommunalférbundets egna
medel enligt finansieringsprincipen 50/50 pa totalen. Det innebar att vissa projekt kan
ha en annan uppdelning procentuellt. 500 000 kr regionala medel 4r undantagna denna

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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princip och kan anvindas till forstudier/analyser utan kommunal/kommunalforbundets
uppvaxling.

Forslaget till rambudget foljer den formodade 6verenskommelse som tecknats mellan
Vastra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalforbund.

Enligt 6verenskommelse mellan regionen och Fyrbodals kommunalférbund forvantas
medlen:

e Bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala
utvecklingsarbetet (utifrdn kommunernas forutsattningar och mojligheter).

e Bidra till nytdnkande och konkreta projekt som framjar en hallbar regional
utveckling och bidrar till att 16sa aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland.

e Bidra till flernivasamverkan mellan kommun, delregion och region. Insatser ska
samskapas.

e Stimulera satsningar som utgar fran lokala behov.

e Merparten av medlen ska ga till satsningar som genomfors av aktorer inom
delregionen.

e Alltid undersoka om andra finansieringsverktyg ar mojliga.

e Medfinansiering av delregionalt innovationsstodsystem ska foregas av gemensam
dialog kring samfinansiering.

Bedomning och synpunkter

Under varen 2025 har forbundet processat fram ett forslag rambudget for de
delregionala utvecklingsmedlen avseende 2026. Budgeten visar hur kommunalférbundet
prioriterar sina insatser for att genomfora forbundets Verksamhetsplan 2026—2028,
Regionala utvecklingsstrategi RUS2030, Regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt
Naringslivsstrategi Businessregion Vast 2030.

Externa och interna projekt, tjanstekop och utlysningar ska tydligt kopplas till ovan
namnda styrdokument.

Projektansokningar, sdvil externa som interna ska processas i av Direktionen utpekade
chefsnatverk (Naringslivschefer, Utbildningschefer samt Kulturchefer) och i
projketarenan samt beslutas i Direktionens arbetsutskott. Projektutlysning ska beredas i
chefsnatverken och publiceras pd kommunalforbundets hemsida. De avstimningar som
gjorts i relevanta natverk infor DRUM budget 2026 pekar pa att man framst vill

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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prioritera natverksarbetet, Business Region Vist, Kompetensplattform, och Innovatum.
Andra satsningar som bedoms som viktiga ar arbetet med utvecklingsnoder och
nyforetagarstod (inkl. foretagsakut).

Arendebeskrivning
Forslag till fordelning av 2026 ars medel:

Forslag till budget baseras pa niatverkens input och att villkoren i 6verenskommelsen
mellan VGR och Fyrbodal ska efterlevas. DRUM som finansierar uppdrag och insatser pa
kommunalférbundet beskrivs i Verksamhetsplan & budget 2026—2028. Resterande
medel foreslas allokeras till externa aktorer enligt nedan. Till tjinsteskrivelsen bifogas ett
berdkningsunderlag som ger en helhetsbild av den totala DRUM-budgeten.

Ej ianspraktagna MRU medel (varav 1 560 000 maste vikas till

Klimat 2023), kan anvandas till avtal och projekt 5 381333
MRU - Beslutad satsning Det Goda Livet i Dalsland 2) 196 667

Ej ianspraktagna KUN medel, kan anvandas till avtal och

projekt 1 874 000
Medfinansiering av VGR VEGO via BRV 500 000
"in-kind" finansiering, dvs funktioner som medfinansierar

med tid 500 000
Forstudiemedel (VGR) 500 000
Summa 8 952 000
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Finansiering

For 2026 avsitter Vistra Gotalandsregionen 8 950 000 kronor (férdelat pAa MRU

7278 000 kr, KUN 1 672 000kr). Av de 8 950 000 kronorna ar 500 000 kronor att anse
som forstudiemedel dir ingen medfinansiering frain kommunerna kravs.

Den kommunala medfinansieringen per invénare faststills slutgiltigt per den 1 november
2025 utifran befolkningsmangd enligt f6ljande berdkning:

Regionalt stod (8 450 000 kr) / befolkningsmdangd (i Fyrbodal per den 1 november
2025).
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2025 ars befolkningssiffror ar dn sa linge okdnda men for att ge en indikativ bedomning
av vad forslaget innebar redovisas vad kostnaden skulle bli per kommun om 2024 érs
befolkningssiffror anvinds:

Bengtsfors [9 066 4,21% 39,27 kr 356 040
Dals-Ed |4 598 2.,14% 39,27 kr 180 573
Fargelanda 6 373 2,06% 39,27 kr 250 280
Lysekil 13 925 6,47% 39,27 kr 546 863
Mellerud |9 075 4,22% 39,27 kr 356 393
Munkedal [10 360 4,81% 39,27 kr 406 858
Orust 15 348 7,13% 39,27 kr 602 747
Sotenis 0 086 4,22% 39,27 kr 356 825
Stromstad [13 518 6,28% 39,27 kr 530 879
Tanum 12 821 5,96% 39,27 kr 503 506
Trollhattan |58 994 27,42% 39,27 kr 2 316 813
Vanersborg |40 071 18,62% 39,27 kr 1573 668
Amal 11931 5,55% 39,27 kr 468 554
Summa [215 166 8 450 000 kr
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ARENDE 10 — Goteborg Stallbacka Airport, kl. 11,25-11,30

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att ...

Sammanfattning

Goteborgs Stallbacka Airport ags av Trollhdttans stad, Vanersborgs kommun, Uddevalla
kommun och Lysekils kommun. Flygplatsen star infor utmaningar om fortsatt drift. Det finns
flera olika intressenter till verksamhet pa flygplatsen och en skrivelse &r under framtagande.

Skrivelsen ar i stort sett klar och kallelsen kommer att uppdateras snarast med skrivelse och
faktaunderlag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse xx

Beslutet skickas till
X
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ARENDE 11 — Aktuella infrastrukturirenden, kl. 11,30-11,40

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Sammanstallning av remissvar rorande forslag till Inriktningsdokument

Ett forslag till delregionalt inriktningsdokument for transportinfrastruktur har varit pa remiss
hos medlemskommunerna under vdren. En sammanstélining av remissvaren bifogas. Svaren
foranleder en dversyn av delar av dokumentet. Ett fardigt forslag till inriktningsdokument
kommer att laggas fram till direktionsmotet 18 september.

Tjansteskrivelse rorande sammanstallning av remissvar bifogas kallelsen.

Revidering regional plan

Ett forslag till ny regional infrastrukturplan kommer inom kort att skickas ut pa remiss fran
Vastra Gotalandsregionen. P& motet ges en 6versikt 6ver de medel och dtgarder som ror
Fyrbodalsregionen.

Muntlig information ges under métet.

Muntlig féredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-26
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Sammanstallning av remissvar rorande Forslag
till inriktningsdokument for transportinfrastruktur

Forslag till beslut
Att direktionen antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalforbund saknar ett gemensamt dokument som beskriver forbundets syn pa
utvecklingen av transportinfrastrukturen. Under 2024 tog forbundet och nétverket for
infrastruktur- och kollektivtrafikfrdgor initiativ till att ta fram ett sddant dokument.

Ett forslag till inriktningsdokument har varit pa remiss hos medlemskommunerna under varen. Av
14 medlemskommuner har 10 inkommit med remissvar. Remissvaren dr 6vervdgande positiva till
att ett inriktningsdokument tagits fram och det finns ett brett stdd till sakinnehallet i forslaget.
Diremot finns synpunkter kring kapitlet om ’Var vision”, dér en tydligare och mer renodlad text
efterfragas.

Med anledning av synpunkterna som inkommit frén remissen kommer kapitlet ”Vér vision” att
omarbetas. Aven andra delar av forslaget ses dver utifrn de synpunkter som inkommit rérande
enskilda sakfragor. Ett fardigt forslag till inriktningsdokument kommer att 1dggas fram for beslut
till direktionsmotet 18 september 2025.

Bakgrund

Fyrbodals kommunalférbund saknar ett gemensamt dokument som beskriver forbundets syn pa
utvecklingen av transportinfrastrukturen i Fyrbodalsregionen. Under varen 2024 tog férbundet
och nitverket for infrastruktur- och kollektivtrafikfragor initiativ till att ta fram ett sadant
dokument, vilket fick direktionens stdd i maj 2024.

Ett inriktningsdokument kommer att utgora ett stod for forbundets arbete med planrevideringar,
och remissyttranden. Stillningstagandena i dokumentet ger &ven mandat att driva for forbundet
viktiga fragor i media och gentemot andra myndigheter och organisationer. Likasa har processen
med att ta fram ett forslag till inriktningsdokument redan lett till konstruktiva diskussioner och
stdllningstaganden kring angeldgna fragor for delregionens medlemskommuner.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Beskrivning av drendet
Ett forslag till inriktningsdokument har varit pa remiss hos medlemskommunerna under varen. Av
14 medlemskommuner har 10 inkommit med remissvar. Svaren dr sammanfattade nedan med

angivande av vilken kommun som inkommit med respektive synpunkt.

Hur ser ni pa inriktningsdokumentet upplagg?

Bengtsfors
Dals-Ed

Lysekil

Munkedal

Trollhéttan

Uddevalla

Vinersborg

Dokumentet ér foredomligt kort. Ger en bra bild av utmaningar och forutséttningar.
Ser positivt pa uppligget.

En fordel att dokumentet &r kortfattat och uppdelat i tre delar: inledning, vision och
inriktningar.

Omfattar de delar som kan forvéntas.

Textens disposition skapar en rod trad som gor det enkelt for ldsaren. Saknar en
beskrivning av hur Var vision, Véra viktigaste prioriteringar och Inriktningarna
forhaller sig till varandra, kan forslagsvis infogas i avsnittet Om
inriktningsdokumentet”. Dir skulle dven kopplingen till dvergripande regionala
mal och Vision Vistra Gotaland kunna tydliggdras. Avsnittet

” Arbetssétt/Forhéllningssétt” innehéller en skrivning om l&ngsiktighet i
planeringen och om vikten att anvéinda medel som finns i infrastrukturplanerna.
Det skulle behovas ett fortydligande om vilken part som adresseras och delar av
texten skulle kunna integreras i Inledningen eller ”Om inriktningsdokumentet”.

Dokumentet har ett lattoverskadligt uppldgg. Dock redogdrs inte for skillnaden
mellan de viktigaste prioriteringarna och inriktningarna, vilket ar otydligt.

Dokumentet innehaller en stor mangd perspektiv och omraden utan tydlig inbordes
ordning eller prioritering. Det 4r inte tydligt vilket syfte ”vara viktigaste
prioriteringar” har. Viktigt att formuleringar héller 6ver tid.

Hur tycker ni att Inledningen fingar nulége och forutsittningar for transportinfrastruktur i

Fyrbodal?

Bengtsfors

Inledningen fangar nuldge och forutsittningar for transportinfrastruktur i Fyrbodal
pa ett bra sétt. Vi 6nskar en dndrad ordning pa de olika styckena under inledningen,
sé att dokumentet borjar med att forklara syftet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Inledningen fangar nulége och forutséttningar.

Inledningen ger en bra beskrivning av nuldge och forutséttningar, men kommunen
saknar en tydligare beskrivning av utmaningarna pé det mindre végnatet.

Inledningen fangar nulége och forutséttningar pa ett bra sétt.

Inledningen speglar forutséttningarna. Eftersom cykeltrafik har en egen inriktning
borde inledningen kompletteras med en beskrivning av nuldget inom
transportslaget, exempelvis genom att ange att det finns hoga ambitioner bland
medlemskommunerna att bygga cykelvégar langs statligt och kommunalt vignit.

Inledningen speglar forutséttningarna. Komplettera gérna stycket om
klimatforandringar till att beskriva vad klimatrelaterade olyckor kan leda till.

Hur tycker ni att delen om Var vision fingar delregionens utmaningar och viljeinriktning
nér det giller utveckling av transportinfrastrukturen?

Bengtsfors

Dals-Ed

Férgelanda

Lysekil

Munkedal

Stromstad

Visionen ir otydlig. Ar det visionen ”Fyrbodals kommunalférbunds vision &r att
Fyrbodal knyts samman av ett tillgéngligt och effektivt transportsystem, praglat av
jamlikhet och social héllbarhet”? Eller dr det visionen om det goda livet i
Fyrbodal? Stryk ”véra viktigaste prioriteringar” och fokusera pé Inriktningarna.

Visionen beddms fanga utmaningar och viljeinriktning.

Kommunen ser brister i dag for ett valfungerande hela-resan-perspektiv och ser
gérna en ytterligare betoning for den visionen. Behovet av en utbyggd
laddinfrastruktur behdver lyftas fram mer, for ett 6kat fossiloberoende resande.

De angivna prioriteringarna kan forenklas och slas ihop, da de i nuldget upprepar
inriktningarna.

Kapitlet &r svart att f4 grepp om da det omfattar manga olika delar, en vision borde
uttryckas kort och kérnfullt. Visionen kan sedan kompletteras med adekvata mal
och aktiviteter.

Kommunen vill se mer fokus pa de mojligheter som kommer av kopplingen till
Norge och var delregion som ett gransland. Kommunen vill att
kommunalforbundet uppmérksammar vér vilja att utveckla ett komplimenterande
nav till Trestad i delregion gransland.
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Viljeinriktningarna &r viktiga for att skapa tillvéxt och for néringslivet och ett gott
liv for invanarna. De gar i linje med det regionala trafikférsorjningsprogrammet
och Strategisk plan for kollektivtrafik pé jamlika villkor. Avsnittet kan renodlas
och tydligare beskriva delregionens vision och stillningstaganden. En del av
beskrivningarna kan goras om till en vision om en delregion med hog
tillgdnglighet. En tydlig vision for delregionens kopplingar till narliggande
omréiden saknas. Aven kopplingen mellan delregionen och Géteborg som ett
viktigt strak for gods- och persontransporter bor lyftas fram. Infrastrukturens
koppling till krisberedskap och robusthet kan lyftas fram tydligare. Exempelvis
omnimns inte Goteborg Stallbacka Airports funktion som beredskapsflygplats.
Trafiksidkerhet och kapacitet pa vara viktigaste strak behdver lyftas fram tydligare,
for att exempelvis ge stdd till ombyggnation av E45. Inriktningen Vi vill 6ka
tillgéngligheten till kollektivtrafik i hela Fyrbodal” skulle kunna fortydligas som en
vision om en mer jamlik kollektivtrafik. Det delregionala malet om fossiloberoende
avseende transporter bor ha en hanvisning till beslutet om ett sadant mal.

Behovet av robusthet i infrastrukturen bor arbetas in pé ett tydligare sitt, i syfte att
stirka var krisberedskap och mojlighet till forsvar, i kombination med
klimatétgarder.

Vér vision fangar delregionens utmaningar och viljeinriktning vil. Avsnittet kan
dock kompletteras och forstiarkas géllande beredskap och trafiksikerhet.
Exempelvis ndmns inte Goteborg Stallbacka Airports roll som beredskapsflygplats.
Vi 6nskar att perspektiv som kopplar an till E45 och trafiksékerhet lyfts in i Var
vision och bland Vara viktigaste prioriteringar.

Ar det niagon av de foreslagna Inriktningarna som ni anser ir sirskilt prioriterade? Finns
det nigot imnesomrade som ni vill lsigga till eller ta bort?

Bengtsfors

Dals-Ed

Alla inriktningar ar betydelsefulla, men om négon behover lyftas sarskilt dr det
inriktningen om okad tillgdnglighet till kollektivtrafik i hela Fyrbodal.

Det mindre vignitet bendmns enbart delvis under inriktningen om 6kad
trafiksdkerhet. Kommunen efterfragar ett konkret stéllningstagande for atgard
kopplad till denna inriktning. Kommunen 6nskar dven mer konkreta
stdllningstaganden kring forbindelser 6ver regiongrénser samt Ost-véstliga
forbindelser inom regionen.
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En okad tillgédnglighet till kollektivtrafik pa landsbygden &r en viktig prioritering i
inriktningen.

Bra att dokumentet tar stillning till vilka inriktningar som ges storst vikt i form av
prioriteringar. Prioriteringarna visar en tydlig inriktning mot fossiloberoende vad
géller fordon och transporter innan 2030, vilket samtliga kommuner har antagit
som mal. Kommunen saknar en tydligare koppling mellan trafiksékerhet och
satsningar pa det mindre vagnitet / den glesare geografin. En satsning pa det
mindre vignétet bor utgdra en egen inriktning som ges hogre prioritet.

Samtliga punkter under inriktningar bér uttryckas som Vi vill...”. Ovriga
synpunkter rorande inriktningarna:

= Nir det géller inriktningen om jérnvég bor den tydliggora ansvar for
utbyggnad av pendelparkeringar, stationsmiljoer med mera.

=  Nir det géller inriktningen om kollektivtrafik for den formuleras om sé
att inte bara gymnasiependling nimns utan dven exempelvis kulturutbud

= Nir det géller inriktningen om cykel bor faktauppgifter flyttas till
inledningskapitlet. Forslag till formulering: Vi vill verka for att forenkla
regelverket for gang- och cykelvigar langs det statliga vagnatet, och
ddrmed 6ka utbyggnadstakten”.

= Nar det géller inriktningen om Trestad som nav anser kommunen att det
racker med att ange att vi vill utveckla hela delregionen. Punkten om att
kombinera starka stadskdrnor med attraktiva landsbygder bor fortydligas
om man enbart menar Trestadskommunernas landsbygder eller dven
omkringliggande kommuner.

= Naér det géller inriktningen om godstransporter undrar kommunen om det
ar givet att medel ur transportinfrastrukturplanerna ska kunna anvéandas
till investeringar i hamninfrastruktur?

= Nair det géller inriktningen om trafiksékerhet féreslas en omformulering
sa att det tydligt framgér att vi vill att konkreta &tgérder for en 6kad
trafiksdkerhet prioriteras.

Kommunen vill prioritera att utveckla befintliga stationsmiljoer innan det kan bli
aktuellt att Gppna nya tagstationer. Kommunen vill se en okad tillgdnglighet till
kollektivtrafik och att synkning av tidtabeller och en vil fungerande
ersattningstrafik dven inkluderar byte till och fran bat.
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Vi anser att samtliga inriktningar &r viktiga. Kopplingen mellan Véara viktigaste
prioriteringar och Inriktningar behdver tydliggoras. Inriktningen om héllbart
resande med cykel bor dndras till cykel och gang for att matcha innehéllet i
punktlistan. Losningen till att 6ka produktionstakten ser vi inte ligger i att
kommunen tar pa sig ansvar och ddrmed drift och underhall for utbyggnad av
cykelvég lings statligt vignit. Goteborg Stallbacka Airports roll for beredskap och
tillgénglighet for néringsliv och invanare kan lyftas som en egen inriktning.
Trollhdttan Stad 6nskar att hjd beredskap och robusthet tydligare lyfts in bland de
foreslagna inriktningarna.

Foreslar att beredskap lyfts in bland inriktningarna. Att delregionen vill vdrna om
funktionen som flygplatsen har, stotta och samarbeta med
kollektivtrafikmyndigheten for att mdjliggéra fungerande kollektivtrafik vid hojd
beredskap och arbeta for klimatanpassningar av infrastrukturen kan kanske lyftas
som en egen punkt under Inriktningar.

Ovriga synpunkter?

Férgelanda

Lysekil

Munkedal

Stromstad

Tanum

Trollhattan

Uddevalla

Positiva till forslaget

Positiva till att ett gemensamt inriktningsdokument tas fram. Ser behov av att
dokumentet fungerar som stdd for kommunen i prioriteringar, remissvar och
samverkan. Saknar en forankring i det regionala inriktningsdokumentet samt en
tydligare hanvisning till Visionen om det goda livet.

Positiva till forslaget

Positiva till inriktningsdokumentets uppliagg och stiller sig bakom forbundets
viktigaste prioriteringar och inriktningar.

Inga synpunkter

Positiva till att dokumentet tagits fram. Arbetet med inriktningsdokumentet kan
utgdra en god grund for att arbeta vidare pa om strukturbild Fyrbodal” startas upp
igen. Dokumentet kan med fordel foljas av ett arbete dér viktiga godsstrak,
pendlingsstrak och kollektivtrafiknav konkretiseras.

Positivt att dokumentet r generellt skrivet och inte pekar ut enskilda objekt.
Dokumentet fangar upp utmaningar med stora geografiska omraden med glesare
bebyggelse dar det mindre vagnitet dr viktigt for att knyta samman méanniskor och
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verksamheter, vilket dr en central utmaning for Uddevalla kommun. Av
dokumentet framgér att intermodalt resande bor underléttas, har kan fler perspektiv
lyftas fram, som pendelparkering for bil och cykel samt satsningar p& géng- och
cykelvigar till hallplatser.

Vinersborg Positiva till att ett inriktningsdokument har tagits fram. Prioriteringarna gar i linje
med kommunens mél och 6versiktliga planering. Viktigt med ett fortsatt arbete for
att tydliggora prioriterade strék och kollektivtrafiknav.

Bedomning och synpunkter

Remissvaren dr 6vervigande positiva till att ett inriktningsdokument tagits fram och det finns ett
brett stod till sakinnehéllet i forslaget. Déremot finns en hel del synpunkter kring kapitlet om ”Var
vision”, dér en tydligare och mer renodlad text kring delregionens vision rérande infrastruktur
efterfragas. Dérutover finns ett onskemal fran flera kommuner om att framhéva eller tydliggora
skrivningar rérande cykeltrafik, klimateffekter samt vikten av underhall och atgérder rorande det
mindre vagnétet.

Med anledning av synpunkterna som inkommit frén remissen kommer kapitlet ”Vér vision” att
omarbetas. Aven andra delar av forslaget ses dver utifrn de synpunkter som inkommit rérande
enskilda sakfragor. Ett fardigt forslag till inriktningsdokument kommer att 1dggas fram for beslut
till direktionsmotet 18 september 2025.

Ansvarig tjansteperson
Infrastrukturstrateg Morgan Ahlberg, tel. 076-856 23 55, e-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se
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ARENDE 12 — Tema Vilfiardsutveckling, kl. 11,50-12,10

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Karin Engstrém, chef valfardsavdelningen och Eva-Maria Persdotter, socialstrateg informerar
om kommunalférbundets roll i den nationella kunskapsstyrningen av socialtjansten.
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ARENDE 13 - Férberedande dialog infor dgardialog med Gryning vard och
Mediapoolen, kl. 12,10-12,20

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Direktionen kommer pa sitt ndsta sammantrade 2025-09-18 att ha dgardialog med Gryning
Vard AB och Mediapoolen Vastra Gotaland AB. Direktionen har under dagens sammantrade
mojlighet att férbereda dessa dialoger.
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ARENDE 14 — Valirende, kl. 12,20

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att Andreas Nilsson (M) blir ny erséttare i arbetsutskottet frén och med
arbetsutskottets nasta méte.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalférbunds valberedning for perioden 2023-2026 bestdr av nedanstdende
ledaméter:

Monica Hansson, Trollhattan (S) (Sammankallande)
Per Eriksson, Dalsland, (S) /Bengtsfors

Dan Aberg, Vanersborg, (M)

Anna-Lena Heydar, Uddevalla (S)

Lars Tysklind, Bohuslan (L) /Strémstad

Linda Jansson, Dalsland (M) /Fargelanda

Lars Larsson, Bohuslan (C) /Orust

Valberedningen har arbetat fram ett forslag till ny ersattare i arbetsutskottet med anledning
av att Stig Bertilsson (M) har avgétt frdn Fyrbodals kommunalférbunds direktion.

Valberedningen har enhélligt beslutat att nominera Andreas Nilsson (M) fran Dals-Ed till ny
ersattare i direktionens arbetsutskott.

Andreas Nilsson har tillfrdgats och stéller sig positiv till nomineringen.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att Andreas Nilsson (M) blir ny ersattare i
arbetsutskottet fran och med arbetsutskottets nasta mote.

Beslutet skickas till
Valberedningen
Medlemskommunerna
Andreas Nilsson
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ARENDE 15 — Ovriga frégor

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Direktionens medlemmar kan lyfta 6vriga frdgor under denna punkt.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektion

ARENDE 16 — Meddelanden

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Beslutsunderlag
Innovatum AB ekonomisk rapport januari — april 2025

Ars- och hé&llbarhets-redovisning for Gryning Vard AB 2024

FOREDRAGNINGSLISTA

2025-06-12

Sida 20 (22)
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Styrelsen for
Innovatum AB

Ekonomisk rapport januari-april 2025
BOLAGSKONCERNEN

Omsattning och resultat

Bolagskoncernens totala omséttning uppgar fér perioden till 33 545 tkr (32 043). Okningen &r framst
hanforlig till Innovatum AB och Innovatum Science Center AB. Se nedan.

Koncernresultatet for perioden uppgar till ett dverskott om 237 tkr (-421). Av periodens resultat svarar
Innovatum AB for 1 164 tkr, Innovatum Science Center AB for -1 071 tkr, Innovatum Progress AB 0 tkr och
Wargon Innovation AB for 164 tkr. Se aven nedan.

Balansrakningen

Koncernens balansomslutning uppgar till 65 601 tkr (31 december 2024, 55 168). Soliditeten uppgar till 47%
(31 december 2024, 55%, 30 april 2024, 45%).

INNOVATUM AB

Omsittning och resultat

Verksamheten inom plattformen bedrivs pa uppdrag av Trollhattans Stad med verksamhetsstod fran VGR
och Fyrbodal samt intakter fran féretag. De maskiner inom PTC som ags av Innovatum AB finansieras med
avtalsintékter och salda timmar. Bolagets projekt finansieras i férsta hand med bidrag, men dven genom
intakter fran féretagen. Under perioden uppgar bolagets momspliktiga intékter till 38% (45%) av
omsattningen. Omséattningen exkl. koncerntjanster uppgar till 27% (33%). Minskningen beror framst pa att
det under forra aret var en stérre momspliktig omséattning i projektverksamheten. Det ar av stor vikt att
prioritera arbetet med att stdrka momsplikten genom erbjudandet till féretagen och att 6ka andelen
momspliktiga intékter i projekt.

Bolagets totala omsattning uppgar for perioden till 16 038 tkr (14 348). Omsattningen inom plattformen
uppgar till 8 840 tkr (8 361) och inom PTC uppgar omsattningen till 1 413 tkr (1 787). Personalkostnaderna i
plattformen ar lagre an féregaende ar. Det beror dels pa att det finns vakanta tjanster samtidigt som
tidomfoéringen till projekt har varit god under inledningen av aret. Inom PTC &ar saval intakter som kostnader
for utrustningar nagot lIagre under perioden men beraknas pa arsbasis hamna i paritet med saval féregaende
ar som arets budget, se dven prognos. Omséattningen i bolagets projekt m.m. uppgar till 5 785 tkr (4 200).
Omsattningen har atergatt till en mer normal niva efter férra arets efterslapning av beslut om projektmedel
fran finansiarer i innovationsstodssystemet. Malsattningen kopplat till bolagets projekt ar att na en
ackumulerad projektvolym om cirka 100 mkr. For Innovatum Science Park ar motsvarande malsattning en
total ackumulerad projektvolym om cirka 130 mkr. | dagslaget &r bedédmningen att det finns forutsattningar att
na bada malsattningarna. Principen for projektredovisning m.m. under periodbokslut ar att denna inte
paverkar resultatet. Rantenetto samt vinst vid avyttring av aktieinnehav i Innovatum Portfolio AB har en
positiv effekt pa periodens resultat.

Bolagets resultat for perioden uppgar till 1 164 tkr (-641). Se aven prognos.

Prognos

Prognosen for aret indikerar i dagslaget ett éverskott om cirka 800 tkr. Omsattningen inom plattformen
minskar framst till féljd av forandrad férdelning mellan startups verksamhet i plattform respektive projekt.
Driftkostnaderna beraknas 6ka da vissa vakanser kommer att ersattas med interim resurs. Personal-
kostnaderna Okar under senare delen av aret nar prioriterade resurser har tillsatts samtidigt som det finns en
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risk att beslut om projektfinansiering inte foljer samma takt. Inom PTC &r prognosen i dagslaget att saval
intékter som kostnader foljer budget &ven om prognosen for tillkommande underhallskostnader ar oséker.
Projektprognosen ar mer komplicerad an fér ordinarie verksamhet. Vissa projekt ger ett redovisat 6verskott i
form av OH medan andra visar underskott p.g.a. egenfinansiering. Flera projekt bidrar till finansiering av
tjdnster inom ordinarie verksamhet. Forst i samband med slutredovisning/bokslut kan det verkliga resultatet
for projektportfoljen beraknas. Prognosen visar att projektportfoljen ligger val i balans for att bade finansiera
personal och bidra med positivt dverskott. Bada utmaningsomradena (Bla Bioekonomi och Hallbar Industri)
beraknas generera dverskott.

Balansrakningen

Under perioden har inga investeringar gjorts i bolaget. | april avyttrades bolagets aktieinnehav i Innovatum
Portfolio AB via Svenska Standardbolag AB. Bolagets soliditet uppgar till 53% (31 december 2024 67%, 30
april 2024, 50%).

INNOVATUM SCIENCE CENTER AB

Omsittning och resultat

Bolagets omsattning under perioden uppgar till 10 919 tkr (10 563). Resultatet for perioden visar ett
underskott om 1 071 tkr (249). Det ar framfor allt en hog aktivitet i pAgaende projekt som genererar
dkade projektintakter och en totalt sett dkad omséttning. Okningen inom bolagets projekt medfér
aven Okade drift- och personalkostnader, se prognos. Saab Carmuseums resultat under perioden
visar ett underskott om 579 tkr (-89), se prognos. Momspliktig omsattning/total omséattning
(exklusive Saab carmuseum) uppgar till 51% (55%).

Prognos

Bolagets resultat for hela aret beraknas till ett underskott om 1 367 tkr, jamfért med budgetens
nollresultat. Projektintakterna férvantas bli Iagre an budget da arbetet med nya projektansdkningar
pagar men dessa troligen inte hinner bli godkénda och startas upp under aret. Bade besoksintakter
och 6vriga intakter pa Saab Carmuseum forvantas bli lagre an budget, vilket inledningen pa aret
indikerar. Personalkostnaderna férvantas bli hogre till fljd av rekryteringar.

Balansrakningen

Bolagets soliditet uppgar till 34% (31 december 2024, 55%, 30 april 2024, 39%). Investeringar under
perioden uppgar till 159 tkr och avser utstallning. Investeringarna har finansierats med investeringsbidrag
fran Trollhattans Stad.

INNOVATUM PROGRESS AB

Omsattning och resultat

Bolagets omsattning uppgar for perioden till 3 603 tkr (3 539) och bestar av verksamhetsstdd fran VGR samt
projektmedel fradn EU, VGR, Vinnova, Energimyndigheten m.fl. Resultatet fér perioden uppgar till 0 tkr (0).
Bolagets ekonomiska planering bygger pa en basfinansiering fran VGR samt OH-6verskott fran
projektverksamheten. Principen for bolagets projektredovisning vid delarsbokslut ar att denna inte paverkar
resultatet. Eftersom projektfinansieringen dominerar bolagets ekonomi beraknas bolagets totala resultat {ill
ett nollresultat i delarsbokslut. | prognosen redovisas daremot forvantat utfall.

Prognos

Bolagets resultat prognostiseras bli nagot battre an budget, cirka 500 tkr. Detta bygger pa att projekten
genererar ¢verskott om cirka 1 337 tkr vilket ar i nivd med budget. Det ar framfér allt forvantat lagre
driftkostnader och god OH-marginal i projekten som bidrar till prognosticerat resultat.
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Balansrakningen

Bolaget har inga investeringar under perioden. Bolagets soliditet uppgar till 52% (31 december
2024, 37%, 30 april 2024, 49%).

WARGON INNOVATION AB

Omsittning och resultat

Bolagets omsattning under perioden uppgar till 4 684 tkr (5 256) och bestar framst av projektmedel fran
Tillvaxtverket (ERUF), VGR och Fyrbodals kommunalférbund i basfinansiering samt fran Vinnova,
Energimyndigheten, EU Horizon 2020 och Interreg nar det galler innovationsprojekt. Ca 21% av
omsattningen bestar av utférda tjanster framst i form av textilvarderingstjanster for Roda Korset.
Omsattningsminskningen ar framst hanforlig till basprojektet. Resultatet for perioden uppgar till 163 tkr (-9).

Prognos

Bolagets resultat prognostiseras till ett 6verskott om 20 tkr fore skatt, vilket ar lagre an budgeterade 80 tkr.
Det prognostiserade resultatet paverkas negativt av ett totalt lagre OH-6verskott fran basprojektet och den
ovriga projektportféljen.

Balansrakningen

Bolaget har under perioden investerat 1 495 tkr i utrustning for test- och demoverksamhet, vilken har
finansierats av investeringsbidrag fran Tillvaxtverket, VGR och Fyrbodal. Checkrakningskrediten ar per 30
april nyttiad med 410 tkr (limit 1.000 tkr). Bolagets soliditet uppgar till 9% (31 december 2023, 8%, 31
oktober 2023, 6%).

Linda Bohlin Trajkovski
Verkstallande direktor

o
INNnovatum

sclence
park



INNOVATUM
BOLAGSKONCERN

Resultatrakning (beloppi tkr)

Intékter plattform/basverksamhet
Uppdragsersattning Thn stad
Besoksintéikter

VGR, verksamhetsstod
Verksamhetsbidrag Fyrbodal
Skolverket

Ovriga intékter

Intékter PTC
Maskinintakter
Ovriga intékter

Intékter projekt m.m.

Summa intikter

Kostnader plattform/basverksamhet
Lokalkostnader

Driftkostnad

Personalkostnader

Avskrivningar inventarier
Ovrigt rintenetto

Kostnader PTC

Lokalkostnader
Driftkostnad

Kostnader projekt m.m.

Summa kostnader

Nettoresultat
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EKONOMISK RAPPORT JANUARI - APRIL 2025

Utfall
4 man
2025
6427
1131
6469
600
600
2833
18 060

1411
2
1413

2918
3709
12 640
44
2300
19011

Budget
4 man
2025
6417
1055

6 469
800

600
3900
19 241

1301
0
1301

3022
4555
13 462
50
-155
20934

36 657

-486

Prognos Budget Utfall
12 man 12 min 4 man
2025 2025 2024
20767 21017 6355
3 860 3530 1086
19 408 19 408 6442
2400 2400 0
1 800 1 800 600
10978 12247 2778
59213 60 402 17 261
3908 3903 1787
2 0 0
3910 3903 1787
46 310 46 740 12995
109 433 111 045 32043
9062 9067 2972
14 506 13 665 3029
41185 40 387 12 942
150 150 43
-553 -405 =313
64 350 62 864 18 673
1558 1556 773
1283 1286 593
2 841 2842 1366
42 289 44 559 12425
109 480 110 265 32464
-47 780 -421
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INNOVATUM
BOLAGSKONCERN

Balansrakning (belopp i tkr)
Tillgdngar

Anliggningstillgangar
Inventarier

Omsittningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader o upplupna intékter
Kassa o bank

Summa tillgdngar
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inkl. drets resultat
Balanserade vinstmedel

Periodens/Arets resultat

Avsiittningar

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder

Checkrakningskredit

Ovriga skulder

Upplupna kostnader o forutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder
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2025 2024
30-apr 31-dec
784 949
784 949
388 388
1920 2599
1667 1060
37 1508
22100 16 976
38 705 31688
64 817 54219
65601 55168
1026 1026
8 000 8 000
21424 18 170
237 2972
30 687 30168
429 869
2518 4411
410 0
4766 4163
26 791 15557
34 485 24 131
65601 55168
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INNOVATUM AB

Resultatrakning (belopp i tkr)

Intikter Plattform

Uppdragsersattning Thn stad

VGR, verksamhetsstod

Verksamhetsbidrag Fyrbodal

Utforda tjanster
Ovriga intikter

Intikter PTC
Maskinintékter
Ovriga intikter

Intiikter Projekt m.m.
Ovriga projekt

Summa intikter

Kostnader Plattform
Lokalkostnader
Driftkostnader
Personalkostnader
Ovrigt rintenetto

Kostnader PTC
Lokalkostnader
Driftkostnad

Kostnader Projekt m.m.

Summa kostnader

Nettoresultat
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Utfall
4 min
2025
2073
4017
600
417
1733
8 840

1411
2
1413

W
~
oo
W

16 038

1173
1448
5822

-285
8158

5785

14 874

1164

Budget
4 min
2025
2073
4017
800

571
1732
9192

1301
0
1301

N N
D |
N |
NN

17160

1151
2003
6392

-100
9446

6 667

17 060

100

Prognos
12 mén
2025
6218

12 050

2 400
1112
5323
27103

3910
0
3910

(3
=3
=3
(=3
=3

[\
S
S
(=
S

51013

3448
6499
19 673
-448
29172

1558
1283
2841
18200

50213

800

Budget
12 mén
2025
6218
12 050
2400
1712
5196
27576

3903
0
3903

(53
=3
=3
=3
(=

[
(=)
(=
(=3
(=)

51479

3453
6008
19176
-300
28337

1556
1286
2842

51179

300

Utfall
4 min
2024
1985
4017
0

680
1680
8361

1787
0
1787

|
NN
o ©
o ©

14 348

1237
1392
7060

=265
9423

773
593
1365
4200

14 989

-641
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INNOVATUM AB
Balansrakning (belopp i tkr)
Tillgdngar

Anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar

Fordringar koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Periodens resultat/Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder
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2025 2024
30-apr 31-dec
1100 1200
1100 1200
866 1534
2769 1075
1184 812
16 998

12 142 5620
23791 20412
40 768 30451
41 868 31651
1026 1026
21 21
1047 1047
18905 18312
1164 593
20 069 18905
21116 19 952
1510 1510
719 2285
1899 1696
16 624 6208
19 242 10 189
41 868 31651
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INNOVATUM AB

Kassaflodesanalys (belopp i tkr)

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital

Styrelseunderlag
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EKONOMISK RAPPORT JANUARI - APRIL 2025

Kassaflode frén foréndringar i rorelsekapital (exkl likvida medel):

Kortfristiga fordringar/placeringar
O0kning/6kning

Réntefria kortfristiga skulder
O0kning/ minskning

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Forséljning aktier i dotterbolag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens/Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens/arets slut

2025 2024
30-apr 31-dec
1164 1132
=372 =279
792 853

-6 566 -2 233
9053 -4 169
2487 -6 402
3279 -5549
0 -141

0 141

0 0

0 -40

100 0
100 -40
3379 -5 589
20412 26 001
23791 20412
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GRYNING

Vd sammanfattar 2024

Hallbart bolag med
samhallsbarande uppdrag

[ februari 2025 beslutade styrelsen i Gryning
Vard om forandringar i ledningen och Katarina
Ahlgvist lamnade sitt uppdrag som vd.
Rekryteringen av en erséttare har inletts och jag
har under tiden fatt fortroende att leda bolagets
verksamhet vidare.

Gryning Vards uppdrag ar att bidra till en
socialt hallbar samhallsutveckling och
tillgodose behov hos dgarnas medlems-
kommuner och dess invanare. Under snart 25 ar
har Gryning f6ljsamt anpassat sitt utbud efter
kommunernas féranderliga behov.

Gryning erbjuder insatser i hem f6r vard eller
boende (HVB), stodboende, skyddat boende
samt jour- och familjehem f6r barn, ungdomar,
unga vuxna och familjer. Rddgivning och
utbildning erbjuds samt samordningst6d vid
placeringar. Gryning ar ett av Sveriges storre
bolag inom HVB. Gryning dgs av kommunerna i
Vastra Gotaland genom deras
kommunalférbund.

Utmanande dr for Sverige och for Gryning
Sverige har under en ldngre tid brottats med
allvarliga utmaningar relaterade till kriminalitet
och utanforskap till f6ljd av komplexa orsaker.
Medvetenheten 6kar om sambandet mellan
kriminalitet och vikten av tidiga insatser for
barn och unga bade generellt och specifikt.
Regeringen och manga andra aktérer har
initierat omfattande atgarder for att adressera
dessa utmaningar samtidigt som manga
regelverksférandringar pagar.

Under 2025 bérjar den nya socialtjanstlagen att
galla, vilken sarskilt framhaller tidiga,
forebyggande insatser for barn och unga.
Pagdende utredning om HVB f6r barn och unga
ar vasentlig for Grynings verksamheter, bland
annat utifrdn syftet ar starka tryggheten samt
sakerheten for barn placerade pa HVB.

2024 har ocksa for Grynings del blivit ett
utmanande ar till f6ljd av en allvarlig handelse
vid ett av vdra HVB i Bords i slutet av
september. Ett samordnat tillslag gjordes av

polis och IVO, enhetschefen hiktades men
avskrevs sedermera frdn utredningen. IVO
fattade beslut om omedelbart forbud att
bedriva verksamhet for de tvd av bolagets HVB-
enheter som chefen varit ansvarig for. Detta fick
stora konsekvenser for sdval bolaget som for
medarbetare. Styrelsen fattade den 5 december
beslut att avveckla bada enheterna for att pa sa
satt skapa radighet 6ver situationen da fortsatt
forbud att bedriva verksamhet rdder utifran
avsaknaden av tillstand. Gryning invantar
beslut fran IVO betraffande tillstanden.

Kvalitet

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Gryning
utgor en grundbult i all verksamhet.
Utgangspunkten ar lagar och foreskrifter samt
att utveckla en stark kvalitetskultur med
standiga forbattringar i fokus. Utvecklingen av
Kvalitetshandboken (bolagets
kvalitetsledningssystem) ar ett standigt
pagdende arbete. Gladjande ar resultaten i
kund- och klientenkaterna dven under 2024.
NKI (n6jdkundindex) var pa heldr 4,4 (pa en 1-5
gradig skala). go procent av de sma barnen
uppger att personalen har lyssnat. 76 procent av
klienterna upplever att de ként sig trygga pa
Grynings enheter.

Bolagets utbud av tjanster ar foranderligt och
ska folja dgarnas medlemskommuners skiftande
behov, en ndra dialog ar darav central och sa
aven for 2025.

Ldangsiktig hdllbarhet ur flera perspektiv
Gryning Vard stdr stabilt med en ekonomi i
balans och goda resultat 2024 nar det galler
omsdéttning, ndjd kund- och klientindex liksom
Hallbart Medarbetarengagemang (HME).
Bolaget uppbar inga lan. Soliditet och
kassalikviditet har ytterligare starkts under dret
utifrdn ett resultat om 11 481 tkr (efter skatt).
Detta ger ssmmantaget en langsiktig hdllbarhet
och goda forutsattningar for bolagets fortsatta
utvecklingsarbete.

Gryning Vard ska fortsitta vara en aktor som
flexibelt moter dgarnas medlemskommuners
behov av insatser for barn, unga och familjer.
Att fortsdtta vara Kommunernas Gryning ar ett
16fte vi varnar hogt.

Goteborg mars 2025
Birgitta Fldrdh, tfvd, Gryning Vird
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GRYNING

1 Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direkt6ren for
Gryning Vard AB, org nr 556605-8201, far
hirmed avlamna dars- och hallbarhets-
redovisning for rakenskapsaret

2024-01-01 — 2024-12-31. Samtliga belopp ar i tkr
om inget annat anges.

1.1 Agarkrav

Gryning Vard AB ags av Goteborgsregionens
kommunalférbund (54 procent), Fyrbodals
kommunalférbund (17 procent), Skaraborgs
kommunalférbund (17 procent) och
Bordsregionen, Sjuhdrads kommunalforbund
(12 procent).

Bolagets styrelse har sitt sate i Goteborg.
Gryning ingdr i koncernen dar
Goteborgsregionens kommunalforbund
upprattar koncernredovisning.
Goteborgsregionens organisationsnummer ar
222000-0265, sdtet ar i Goteborg.

Agarna utévar sin kontroll éver bolaget i
enlighet med Aktiebolagsordningen respektive
kontrollkriteriets principer enligt Lagen om
offentlig upphandling (LOU). Det innebar
bland annat att det ar kommunalférbundens
hogsta instans som beslutar om vilka som utses
till styrelseledamoter i bolaget. Darutover sker
olika uppfdljningar och kontroller under dret.
Goteborgsregionen har fyra utsedda styrelse-
ledamater, 6vriga kommunalférbund har
vardera en utsedd styrelseledamot.
Mandatperioden ar fyra ar.
Kommunalférbundens hogsta instans beslutar

och utser ocksd om bolagets lekmannarevisorer.

Grynings uppdrag regleras i dgardokumenten -
aktiedgaravtal, bolagsordning och agardirektiv,
vilka samliga har uppdaterats under 2023.

Av aktiedgaravtalet framgdr bland annat
foljande: "Det kommunala dndamdlet med
bolagets verksambhet dr att inom ramen for det
allmdnnas intresse samt pd samhdllsnyttig
grund, méta behov hos medlemskommunerna
och dess invdnare genom att utveckla och
tillhandahdlla vdrd-, omsorgs-, behandlings-,
utrednings- och rddgivningsresurser samt att

bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet inom
socialtjdnstens omrdde.”

"Bolaget ska tillhandahdlla ett kundanpassat
vdrdutbud med differentierade insatser framst
for barn och unga med sdrskilda behov.
Utformningen av Bolagets insatser ska vila pd
kunskap och beprévad erfarenhet, vilket ska
bidra till en verksamhet med hég kvalitet och
kostnadseffektivt utforande.”

"Utvecklingen av Bolagets verksamhet ska ske i
ndra samverkan mellan Parterna och Bolaget.
Parterna ska en gdng per dr kalla bolagets
styrelse till dgardialog. Agardialogen ska med
utgdngspunkt fran strategisk nivéd ha fokus pd
dgardirektiv, samverkan med
medlemskommunerna, bolagets budget och
verksamhetsplan, visentliga risker och 6vriga
fragor av principiell karaktdr.”

I dgardirektivet anges foljande ekonomiska
utgangspunkter for bolaget:

Gryning ska prdglas av ldngsiktig ekonomisk
uthdllighet, ekonomiskt ansvarstagande samt
kostnadsmedvetenhet. Bolaget ska sjdlvt
finansiera utvecklingen av verksamheten.
Grynings verksamhet ska drivas utifrdn
sjalvkostnadsprincipen. Inom ramen for
sjalvkostnadsprincipen ska Gryning bygga upp
ett eget kapital, dels som en buffert, dels for att
mojliggora langsiktiga satsningar i
verksamheten.”

Grynings vision och verksamhetsidé ar faststalld
av bolagets styrelse:

1.2 Vision

Kommunernas Gryning - gér nytta for mdnniska
och samhadlle

1.3 Verksambhetsidé

Gryning strdvar efter att forbdttra livskvaliteten
for barn och unga i behov av stéd genom att
erbjuda ett brett och specialiserat vdrd-,
omsorgs- och behandlingsutbud som tillgodoser
kommunernas behov. Bolaget ska erbjuda
insatser med god kvalitet som har stéd i
forskning och beprévade metoder.
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2 Grynings organisering

Gryning har under 2024 varit organiserat i tva sektorer. Sektorerna ar geografiskt uppdelade utifran

Grynings dgare - de fyra kommunalférbunden. Sektor GR (Goteborgsregionens kommunalférbund) och
sektor S.F.S. (Sjuhdrad/Bordsregionen-, Fyrbodal- och Skaraborgs kommunalférbund). Geografisk dialog
med medlemskommunerna och med dgarférbunden ar centralt.

Sektor Kommunalférbund GR ‘ Sektor Kommunalférbund S, F, S
Birkahemmet {‘Bolagsl ednind\ ‘ Boda familjecentrum™
Trollbacken : ‘ Kristinedal
Soderdsen 1 ‘ ( Solsidan
Heder & Skydd ‘ LSS: Claesborg
Hagen I | Lyran
Lilla Torp ‘ [ Ramnds*
Oppenvard/Grynings Familjeteam ‘ ‘ Sparregarden
Bergiusgdrden | Familjehemsenheten
‘ ( Familjecentrum Fyrbodal
‘ i Sunnerd
|
VD Katarina Ahlqvist™

* Avvecklades under 2024
** Till och med feb2025

Figur nr 1: Grynings organisationsbild
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GRYNING

3 Hallbarhetsomraden med
tillhorande hadllbarhetsmal

Uthallig
ekonomi

Kommunernas
forstahandsval

Kommunernas
Gryning — gor nytta
for minniska och
samhille

Klientnhara
verksamhet
med kvalitet

Figur nr 2: Grynings hdllbarhetsomrdden 2023-2027

Grynings mal och uppdrag om att géra
samhallsnytta innebar att bolaget ska bidra till
langsiktigt hdllbar utveckling i samhallet. For att
en hallbar utveckling ska uppstd kravs utveckling
inom tre perspektiv; miljomassig, ekonomisk och
social utveckling. Grynings verksamhet ska
utvecklas over tid sd att den stodjer och omfattar
samtliga perspektiv.

Gryning arbetar med ldngsiktiga hallbarhetsmal
inom fyra omrdden som gestaltas i figuren ovan.
Hallbarhetsomraden med tillh6érande
hallbarhetsmal beslutas av styrelsen och stracker
sig oftast 6ver en femarsperiod. Genom Grynings
arbete mot de fyra hdllbarhetsomrddena bidrar
bolaget till sju av FN:s totala 17 globala mal:

INGEN 3 HALSAOCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

5 JAMSTALLDHET

¢

\| [
105k 13 i W 16 e S
= SAMHALLEN = :
</
v — GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Kommunernas forstahandsval

e  Grynings kunder
ska vara néjda och se
Gryning som ett

Kommunernas forstahandsval

forstahandsval e Bolagetska
tillhandahalla ett
kundanpassat

vardutbud med

differentierade insatser

e Utveckling av Grynings verksamhet ska ske
i samverkan med dgarnas
medlemskommuner

Detta har vi gjort for att nd malen:
Kommundialog

I arbetet med hallbar samhallsutveckling, bade
social och ekonomisk, behévs en god dialog med
kommunerna. Dels for att kunna tillgodose
behoven hos vdra dgares medlemskommuner
men ocksa for att kunna folja och forsta vilka
utmaningar de stdr infor. Dialogen ar ocksa viktig
for att 6ka kommunernas kunskap om Gryning
och for att starka Grynings varumarke. Under
2024 har kommundialogerna fortsatt i flera
forum.

Det finns sedan flera ar en kontinuerlig dialog
med Goteborgs Stad via stadens samlade
placerings- och inkopsfunktion, Spink. De
besoker ocksa regelbundet Grynings
verksamheter.

En del av den 6vergripande dialogen har skett
genom de digitala frukostforeldsningarna dar
dialog dger rum innan, under direktsiandning
samt genom fragestund och dialog efter
respektive tillfalle.

Under hdsten 2024 bjod Gryning ocksa in dgarnas
medlemskommuner till ett digitalt "frukostméte
VIP” med regeringens nationelle samordnare
Thomas Ardenfors.

Den viktigaste kommundialogen dger emellertid
rum i vardagen, i det klientndara arbetet med
placerande socialtjanst och dr avgdrande for ett
gott samarbete.

Kompletterande marknadsforing

Grynings digitala foreldsningar ar alltjamt
uppskattade av socialtjanst, jour- och familjehem
samt av studenter.

Under 2024 genomfordes sex
forelasningstillfallen och sammanfattningsvis
anmalde sig fler 4n 1300 personer fran 245 olika
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GRYNING

kommuner och SDF. I snitt anmalde sig 229
personer till respektive tillfalle.

Den 24 maj bjod bolaget in till den numera
traditionella digitala Gryningdagen, som 2024
hade temat Familj. Pd den digitala scenen deltog
socialtjanst, projektledare, forskare och
Gryningmedarbetare.

Grynings webbplats har under aret utvecklats for
att ytterligare tillgodose malgruppens behov av
att hitta ratt insats.

Andra marknadsforingsinsatser i Gryning under
aret har bland annat varit att delta vid HVB-dagar
i Goteborg, Skovde och Malmo samt Hogskolan i
Vasts barnkonferens. Bolagets sociala medier ar
ocksa viktiga kanaler for marknadsféring. Under
aret delade vi korta intervjuer med medarbetare
som varit anstallda i 25 ar, vilket var mycket
uppskattat. Familjehemsenheten, som har egna
konton pa sociala medier delar vardagliga
handelser fran Grynings jour- och familjehem.
Under 2024 férandrades ansvar och hantering f6r
Familjehemsenhetens konton, vilket gav en
positiv effekt pa flera satt.

Internt har bolaget bytt plattform for
intrandtslosning. Syftet ar att starka
genemskapen, effektivisera adminstrationen och
sanka kostnaden, da den nya plattformen ingar
som en del av befintliga licenskostnader.

Verksamhetsanpassning

Anpassnings- och utvecklingsarbete utifrdn
kommunernas behov ar centralt i Gryning. Det
innebdr foljsamhet gentemot kommunernas
efterfragan som sker genom dialog med dgare och
dgarnas medlemskommuner. Kommunernas
efterfragan ar foranderlig och svar att
prognostisera men Grynings intention ar att
kunna omhdanderta kundernas behov genom att
erbjuda skraddarsydda l6sningar.

Aret inleddes med firre antal familjeplatser inom
HVB da bolaget identifierat att efterfragan
minskat. Denna minskning av platser innebar
uppsagningar av medarbetare.

Under sommaren genomfordes flytt av
ungdomsenheten Bergiusgarden fran hyrda
lokaler till bolagets egen dgda fastighet. De nya
lokalerna ar mer anpassade till verksamhetens
behov och innebar ocksd att det finns storre
flexibilitet att moéta forandrad efterfragan.
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Klientndra verksamhet med kvalitet
e  Gryning ska
tillhandahalla flexibla

Klientnara vardinsatser med
verksamhet kvalitet och
med kvalitet konkurrenskraft

e  Det systematiska

kvalitetsarbetet ska

kontinuerligt utvecklas

och utvarderas

e Verksamheterna ska vila pa evidensbaserad
kunskap forenat med metod- och
verksamhetsutveckling

e Klienter i Gryning ska kadnna sig trygga,
delaktiga samt uppleva att de fitt adekvat
hjalp och 6kad livskvalitet.

Detta har vi gjort for att nd mdlen:

Grynings kvalitativa verksamhet innebar ett
betydande bidrag for 6kad social hallbarhet i
samhallet. Strategiskt ar det darav viktigt att
fortsitta arbetet med att utveckla och sakerstalla
metoder for kvalitetsuppf6ljning i verksamheten.

Under 2024 har bolaget genomfort
kvalitetsh6jande aktiviteter med fokus pa
Grynings systematiska kvalitetsarbete. Grynings
malgrupper dndras 6ver tid och det ar av stor vikt
att bolaget foljer forandringar pa aggregerad niva
for att kunna méta klienternas behov. Rutiner for
sammanstdllning och analys har darfor setts 6ver
och utvecklats for att sdkerstdlla att Gryning
16pande arbetar for att utveckla verksamheternas
innehdll utifrdn malgruppernas forutsattningar.

Gryning arrangerar varje ar en FoU-dag for
samtliga medarbete i samarbete med FoU i Vast.
Arets FoU-dag genomfordes i oktober i Goteborg
med cirka 75 deltagande medarbetare.

Temat pa FoU dagen var BBIC.

Under vdren genomfo6rdes en digital temadag
bestdende av tva halvdagsforeldasningar med
temana Mentalisering som professionellt verktyg
och Mot ett hdllbart arbetsliv som socialarbetare.
Innehallet for temadagar bygger pa 6nskemadl
frdn medarbetarna.

I Grynings gemensamma forum for samverkan
med Cura Individutveckling, VoB Syd, Hogskolan
Vast och Linnéuniversitet fortsitter arbetet med
fokus pa fragor som ror utvardering av
verksamheternas resultat, projekt som
diskussionsnatverk kring olika teman, aktuell
forskning samt utbildning och konferens. Under
2024 har dven SiS-institutionen Brattegarden
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GRYNING

anslutit till natverket. Natverket har under flera
tillfallen dven traffat Thomas Ardenfors, nationell
samordnare for fler kvalitativa vardplatser inom
den sociala barn- och ungdomsvarden.

Parallellt och i linje med ovan har Grynings
mangariga samarbete med FoU i Vast fortsatt for
att tillsammans med forskare utveckla olika delar
av verksamheten. For ytterligare redogoresle
kopplat till kvalitet hdnvisas till Kvalitets-
berdttelsen i kapitel 5.

Attraktiv arbetsplats

¢ Gryning ska vara
en attraktiv
arbetsgivare for dagens
och morgondagens
medarbetare
e Grynings
medarbetare ska,
genom tydliga uppdrag samt ett aktivt
ledarskap, delta i att utveckla och
forbattra verksamheten enligt uppsatta
mal
e Medarbetarskapet ska praglas av
kunskap, kvalitet och delaktighet

Detta har vi gjort fér att nd malen:

I linje med hallbarhetsmalet Attraktiv arbetsplats
har ett antal aktiviteter genomforts.
Lonekriterier, liksom ramverket for utvecklings-
och prestationssamtal, har arbetats om for att
battre understddja ett aktivt medarbetarskap.
Rekryteringsprocessen har forfinats, bland annat
genom digital referenstagning och kartlaggning
av exitorsaker som grund for andamadlsenliga
initiativ framdt.

Inom arbetsmiljdomradet har bolaget kopplat pa
en tjanst, Medarbetarstod, via foretags-
halsovarden som gor det mojligt for var och en
att fa snabb radgivning och stéd i en mangd
fragor. P4 detta sitt hoppas bolaget kunna starka
saval den fysiska som den psykiska hilsan bade
individuellt och kollektivt. Utéver detta har en
intern arbetsmiljoutbildning genomf6rts med
chefer och skyddsombud, samt arbete med att
locka fler att bli skyddsombud.

Lekmannarevisionen har under 2024 gjort en
fordjupad granskning av Grynings systematiska
arbetsmiljoarbete. Den sammanfattande
beddmningen visar pa att bolaget har sakerstallt
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ett andamalsenligt systematiskt
arbetsmiljoarbete. Inga ytterligare
rekommendationer lamnas till Gryning som
arbetsgivare.

Uthdallig ekonomi
¢ Gryning ska praglas av
langsiktig ekonomisk

uthdllighet och
ansvarstagande dar

Uthallig

ekonomi
utgdngspunkten ar ett

marknadsperspektiv
e Utveckling av

verksamheten ska

sjdlvfinansieras

Detta har vi gjort for att nd malen:

Att bibehdlla en ekonomi i balans skapar
hallbarhet pa lang sikt som kommunernas
Gryning och som samhallsaktor. Detta innebar
anpassning till rddande ekonomiska
forutsattningar, vilket blir en viktig del av
hallbarhetsarbetet.

De ekonomiska resultaten f6ljs manatligen upp
strategiskt och per enhet vilket sikerstaller att
atgarder tas fram vid behov. Fortsatt sker forfinat
arbete med prismodellen for att erbjuda ratt
insats till ratt pris, utifran efterfragan.

Under 2024 har 74 procent av Grynings
forsdljning skett inom ramavtal, varfor det ar
viktigt att fortlopande bevaka annonserade
upphandlingar och ldmna in konkurrenskraftiga
anbud med madlet att fa bred tilldelning.
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GRYNING

4 Fokusomrade och
prioriterade mal

Styrelsen faststallde tva fokusomraden for 2024.
Dessa ska genomsyra all verksamhet inom
Gryning och prégla den langsiktiga inriktningen
for bolaget. Till dessa fokusomraden har tva
prioriterade mal faststallts.

Kommunernas férstahandsval

Gryning ska kdnnetecknas av att vara
”Kommunernas Gryning”. Genom att fortsdtta
erbjuda kvalificerade insatser inom Grynings
kdrnutbud ska rollen som komplement till
dgarnas medlemskommuner forstarkas.
Gryning ska efterstrava kontinuerlig dialog med
dgare och dess medlemskommuner for att
tydliggora Grynings sarpragel. Kommunernas
behov ar utgdngspunkten for Grynings fortsatta
utveckling.

Kommunernas Gryning ar en roll som stéller krav
pa foljsambhet, flexibilitet, uthdllighet, forandring
och utveckling. En nyckelfrdga for att uppna att
vara "Kommunernas Gryning” dr en god och ndra
dialog med sdval dgarna (kommunalférbunden)
som direkt med de enskilda kommunerna.

Attraktiv arbetsplats

Gryning verkar pd en hart konkurrensutsatt
arbetsmarknad, vilket marks av i 6kad
personalomsattning pa nyckelbefattningar i det
klientndra arbetet. Svdrigheten att sakra adekvat
kompetens marks ocksa i rekryteringsarbetet, dar
chefer under lang tid noterat 6kade utmaningar.

Bolaget ser ddrav behov att prioritera arbete med
att attrahera och behdlla ratt kompetens och de
strategier som kopplas till malet for 2025 bygger
pd en analys som balanserar insats och effekt. Vi
vet genom avslutsenkater att Gryning har
konkurrensfordelar att virna, som exempelvis
tydligt och konstruktivt ledarskap, hog
meningsfullhet, gott samarbete och
sammanhdllning i arbetsgrupperna, varierat och
utmanande klientarbete.

4.1. Prioriterade mal 2024

1. Okad férsiljning till igarnas medlems-
kommuner

Detta har vi gjort for att nd malet:

For att kunna sakerstilla ett finansiellt
tillfredstallande resultat har det kravts
kontinuerliga insatser under perioden. Bolaget

foljer belaggning, efterfragan och forsdljning, i
relation till 4garnas medlemskommuner kontra
extern forsiljning. Atgirder har fortlspande
tagits fram. Foljande aktiviteter har utforts:
*  Veckovis f6ljt belaggning och
ekonomi utifrdn inhouse
»  Utvecklat kommunikation och
varumadrke utifrdn kund och medarbetare
i relation till 4garnas medlemskommuner
» Riktat stédfunktionsinsatser till enheter
enligt preciserat behov kopplat till
dgarnas medlemskommuner
*  Frukostforeldasning VIP som bara riktat
sig till dgarnas medlemskommuner

Bolagets bed6mning gillande
maluppfyllelse:

Bolaget foljer veckovis verksamhetens beldggning
vilket gor att tendenser pa 6kad eller minskad
efterfragan fran dgarnas medlemskommuner
upptdcks tidigt och atgarder vidtas pd kortare och
langre sikt. Att se trender och dra slutsatser ar en
komplex uppgift.

Verksamhetskriterieandelen har per rullande 12
manader 6kat med 2 procentenheter och ar 73,4
procent for ar 2024. Dock ligger det ocksa i
sakens natur att vissa insatser dr mer gynnsamma
att placera med langre geografiskt avstand. Pa
totalen har Gryning okat sin forsiljning till
dgarnas medlemskommuner med 2 procent-
enheter under 2024 vilket gor att bolagets
beddmning ar att malet ar uppfyllt.

2. Stdrka var attraktionskraft som
arbetsgivare
Detta har vi gjort for att nd mdlet:

+ Kartlagt exitorsaker som grund for arbete
att attrahera och behalla kompetens.

»  Beaktat resultaten i medarbetarenkiten

*  Medarbetarstdd, ny tjanst via
Foretagshalsovarden.

«  Oversyn av l6nekriterier och ramverk for
utvecklings- och prestationssamtal.

* Intern arbetsmiljéutbildning for chefer
och skyddsombud.

+  Fortsatt satsning pa ledarutveckling for
chefer genom
ledarutvecklingsprogrammet UL
(Utvecklande ledarskap).

*  Upphandling av nytt I6nesystem
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Bolagets bedomning géllande
maluppfyllelse:

Personalomsattningen har ater stigit ndgot, fran
15,5 procent till 20,9, vilket indikerar att fokus
fortsatt beh6vs pa arbete kopplat till Attraktiv
arbetsplats.

Sjukfranvaron ligger relativt stabilt pd en nivd
som kraver fortsatt fokus men inte ar
alarmerande (6,8 procent fran 6,5 procent).
Indexet Hallbart Medarbetarengagemang (HME)
som erhélls frdn medarbetarenkit vartannat dr,
visar att bolagets medarbetare skattar omraden
som motivation, ledarskap och styrning hogt
(HME 2024 var 81 och 2022 var det 83).

Ddrav ar bolagets bedémning att malet ar delvis

uppfyllt.

5 Kvalitetsberattelse

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Gryning
utgor en grundbult i verksamheten.
Utgdngspunkten ar lagar och foreskrifter for det
systematiska kvalitetsarbetet samt att utveckla en
stark kvalitetskultur med standiga forbattringar i
fokus. I Grynings verksamhetsidé beskrivs vikten
av att Grynings verksamheter och insatser star pa
en grund av kunskap och beprévad erfarenhet
forenat med delaktighet och engagerat
medarbetarskap. Kunskap, kvalitet och
delaktighet ar Grynings signum. Detta
tillsammans bidrar till férbattrad livskvalitet for
manniskor i behov av stod.

Grynings kvalitetsarbete ar sammanstallt i
Kvalitetshandboken - det bolags6vergripande
kvalitetsledningssystemet med beskrivning av
processer, som styrs av policyer, riktlinjer och
rutiner. Gryning har tillgangliga, forankrade och
aktuella styrande dokument f6r vardens
genomforande, sdval bolags6vergripande som
lokalt per enhet. Dessutom finns
processbeskrivningar for centrala processer i
varden, exempelvis inskrivning, 6verlamning,
utskrivning och kritiska skeden. Under 2024 har
ett arbete gjorts dar samtliga styrande dokument,
inklusive rutiner kopplade till medarbetare och
ekonomi, lagts in i Kvalitetshandboken. Detta for
att skapa en enhetlig struktur som underlattar for
samtliga medarbetare i det dagliga arbetet.

Utveckling av Kvalitetshandboken ar ett standigt
pagdende arbete. Revidering av rutiner och andra
styrande dokument sker fortlépande bade pa
bolagsovergripande niva och enhetsniva.

Samtliga enheter ansvarar for att ha lokala
administratorer som tillsammans med enhetschef
hanterar respektive enhets lokala del av
Kvalitetshandboken. Alla enheter kan ta del av
varandras lokala rutiner och stéddokument.
Detta ger forutsattningar for en larande
organisation och darmed for kvalitetsutveckling
och en hallbar verksamhet. Uppf6ljning av
enheternas arbete med revidering av rutiner sker
arligen i den bolags6vergripande egenkontrollen.

Grynings systematiska kvalitetsarbete utfors med
stod av flera verktyg; avvikelsehanteringssystemet
Infosoc, klagomal-och synpunktshantering i
SecuraNova, kund- och klientenkater,
bolagsovergripande egenkontroll samt
verksamhetsspecifika verktyg for
kvalitetsuppfoljning. Gryning f6ljer I6pande upp
vardens kvalitet bdde bolagsévergripande och pa
enhetsniva. Vid behov av dtgarder genomfors
dessa skyndsamt.

Den bolags6vergripande egenkontrollen under
2024 omfattade foljande omraden:
Avvikelsehantering med fordjupning avseende
hot-och valdsavvikelser, hantering av klagomal
och synpunkter, dokumentation med fokus pa
riskbedomning, statistikuppgifter i avtal for
placering, uppf6ljning av genomférandeplaner
samt de 10 obligatoriska rutinerna for 2024.
Egenkontrollens resultat pavisade bland annat att
utvecklingsarbetet gillande avvikelsehantering
har gatt framdt da flera enheter uppgav att de
arbetar systematiskt med att avsatta tid for
avvikelserapportering och diskussion kring detta.

Gryning behover fortsatt arbeta med hantering av
klagomal och synpunkter och hur enheterna ska
anvanda sig av verksamhetssystemet for detta. De
bolagsovergripande rutinerna for
avvikelsehantering samt klagomal och
synpunkter har slagits ihop och reviderats och
mallen for enheternas lokala sammanstallning
och analys av avvikelser, klagomadl och
synpunkter likasa.

Ytterligare en dtgard som vidtagits och forts in i
den bolagsgemensamma rutinen for hantering
och handlaggning av avvikelser, klagomal och
synpunkter dr att Gryning fran och med 2025
begdr ut samtlig dokumentation kring tips,
klagomal och synpunkter och 6vriga
meddelanden som inkommit till Inspektionen f6r
vard och omsorg (IVO) for samtliga Grynings
enheter pa delarsbasis. Syftet ar att sakerstalla att
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Gryning far kinnedom om samtliga klagomal
etcetera da IVO rutinmadssigt inte sander vidare
samtliga uppgifter som inkommit till respektive
huvudman for att kunna vidta eventuella
atgarder.

Under 2023 paborjades ett arbete i samverkan
med FoU i Vast for att forbattra Grynings arbete
med genomforandeplanering. En FoU-dag med
fokus pa genomforandeplaner och -planering
genomfordes pa hosten och samtliga enheter fick
darefter i uppdrag att arbeta vidare med
utvecklingsarbetet med hjalp fran
utvecklingsledare. Under hosten 2024 har arbetet
foljts upp av forskare fran FoU i Vast.
Uppfoljningen har bestatt av granskning av
genomforandeplaner fran samtliga enheter.
Under 2025 kommer resultatet fran
uppf6ljningen presenteras och Gryning kommer,
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet,
arbeta vidare med resultatet for att forbattra
dokumentationen i bolagets verksamheter.

For att mojliggora systematisk uppf6ljning och
utveckling har den bolagsgemensamma rutinen
for dokumentation reviderats for att sikerstalla
att statistikunderlag samlas in i samtliga drenden.
Exempel pa statistikuppgifter som registreras ar
besok hos hélso- och sjukvdrd, orsaker till varfor
en enskild far insatser fran Gryning samt
maluppfyllelse vid utskrivning.

Revideringen av rutinen har gjorts av en
arbetsgrupp som fokuserar pa
dokumentationsfragor. Syftet med att registrera
statistikuppgifterna ar att skapa ett underlag som
kan anvéandas for att upptacka monster och
forbattringsmojligheter utifran de klientdarenden
som varit aktuella i Grynings verksamheter.
Uppgifterna ska sammanstallas och analyseras i
samband med deldrs- och arsredovisning. Da den
bolagsgemensamma rutinen reviderades under
hosten 2024 ar underlaget for aret for litet for att
analysera. Under 2025 forvantas underlaget vara
mer omfattande.

Utifrdn att myndigheter och forskare under lang
tid har sett att barn och unga som placeras
utanfor det egna hemmet ofta har fler
halsoproblem &n jamnadriga har vi i Gryning valt
att folja halsoldget for de barn och unga som ar
placerade pa Grynings HVB-enheter. Gryning
genomforde en enkitundersokning 2020 och
2022 och under 2024 genomfordes en uppfoljande
enkdtundersokning for att undersoka halsoldaget

for barn och unga som var placerade inom
Grynings HVB-enheter. Resultatet pavisade bland
annat att flera placerade barn och unga inom
Gryning enheter genomgdr en
halsoundersokning, fler barn och unga har en
egenvdrdsbedomning och en fast vardkontakt.
Enkatunders6kningen mojliggor for Gryning att
f6lja upp halsoldget hos de placerade barn och
unga samt vid behov vidta forbattringsatgarder.

For att folja upp vardens kvalitet anvands flera
verktyg inom bolaget. Som exempel anvander
vissa av Grynings ungdomsverksamheter ESTER,
ett verktyg for att identifiera risk- och
skyddsfaktorer och for att se hur klienten
utvecklas kring dessa faktorer. Anvandandet av
ESTER ger 6kade forutsittningar for en bra
samarbetsallians med klienten vilket &r gynnsamt
for arbetet. Vissa enheter har metoder dar
uppfdljning av vardens kvalitet i form av
maluppfyllelse ingdr i metoden, till exempel MST
(Multisystemisk terapi) och MSMT
(Multisystemisk Miljoterapi).

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar
Grynings arbete med klientndjdhet. Gryning
erbjuder samtliga inskrivna klienter att besvara
en klientenkat under pagaende placering samt
vid utskrivning. Resultatet fran klientenkaten
som besvaras i samband med utskrivning
anvands som en del av Grynings
forbattringsarbete. Enkatresultaten har ver tid
visat pa att klienter som tar del av
Oppenvardsinsatser ar mer néjda med insatserna
ar de som dr inskrivna pa en institution. Inom
bade 6ppenvard och insititutionsvird kan man
dock se att de omraden man dr mest nojd med ar
delaktighet samt fortroende for personalen. Det
omrade Gryning behéver arbeta vidare med avser
klientens upplevelse av insatsernas resultat.

Gryning anvander aven enkater for att mata
kundno6jdhet. Enkéten skickas till ansvarig
handlaggare inom socialtjansten vid avslutad
insats. Enkdterna innehaller ett N6jd-Kund-Index
(NKI) uppbyggt av fragor med svarsalternativ pa
en femgradig skala dar 1 motsvarar "inte alls ngjd”
och 5 motsvarar "mycket ndjd”. Fragorna handlar
om hur n6jd kunden ar med hur enheten
genomfort uppdraget, kompetensen pd enheten,
nojdhet avseende enhetens service, tillganglighet
och bemotande. Under 2024 besvarades 137
kundenkater och det genomsnittliga NKI-vardet
for bolaget blev 4,4. Grynings kunder ar mest
nojda med verksamheternas bemétande.
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En annan del av det systematiska
forbattringsarbetet ar utredning av avvikelser i
form av missforhdllanden enligt regelverket f6r
lex Sarah. Totalt har tretton rapporter om
missforhallande eller risk for fér missférhdllande
upprdttats, vilken kan jamforas med atta
rapporter under 2023 och femton rapporter under
2022.

Av dessa tretton rapporter har tre hindelser,
varav tva dr den allvarliga hindelse som
intrdffade den sista september i Bords, bedomts
som allvarliga missforhallanden och siledes
anmalts vidare till IVO.

De interna lex Sarah utredningarna har bland
annat handlat om vald och hot mellan barn eller
misstanke om vald, hot eller krankande
behandling frdn personal gentemot barn,
sekretess och medicinhantering. Utifran
genomforda lex Sarah utredningar har atgarder
vidtagits samt atgardsplaner upprattats och f6ljts
upp for att undanréja missforhallanden och
minska risken for att liknande handelser intraffar
igen.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
genomforde under 2024 tillsyn vid 18 av Grynings
enheter. Beslut har fattats av IVO i alla utom tva
drenden som ar pagdende utifrdn oanmalda extra
inspektioner vid tva av Grynings enheter
avseende allvarlig hidndelse i Bords i september
2024. I tio drenden har IVO avslutat drendet efter
att ha konstaterat att det inte funnits nagra
brister inom de omrdden som tillsynen omfattat.
IVO har patalat brister i sex drenden. Bristerna
omfattade bland annat att det inte har
genomforts och dokumenterats analys av
avvikelser, klagomal och synpunkter. IVO
avskriver ocksa ett drende d& verksamheten vid
tillfdllet inte bedriver nagon verksamhet enligt
tillstandet. Samtliga beslut fran IVO atgardas och
f6ljs upp.

6 Medarbetare

Gryning ska vara en attraktiv arbetsgivare for att
kunna attrahera bade dagens och morgondagens
medarbetare, ddrav att detta utgor ett av vara fyra
hallbarhetsomrdden med tillh6érande
hallbarhetsmal.

Som grund for arbetet finns HR-Plattformen,
med tillhérande utvecklingsplan, som beskriver
Grynings ambition och ramverk for att vara en

attraktiv arbetsgivare. Ambitionen dr att alla
medarbetare ska kunna uppleva arbetsgladje, ha
en fungerande arbetsmiljé och kidnna
yrkesstolthet.

Gryning arbetar for ett hallbart arbetsliv och ar
en attraktiv arbetsgivare nar medarbetarskapet
och ledarskapet fungerar, nar det rader
jamstalldhet pd arbetsplatserna, nar
medarbetarna har en god hélsa och arbetsmiljo,
ratt kompetens och konkurrenskraftiga l6ner och
villkor.

Gryning hade vid arsskiftet 273 (274)
tillsvidareanstallda medarbetare. Férdelningen
kvinnor och man i bolaget ar 75 respektive 25
procent.

Utover de tillsvidareanstallda arbetade 8 (8)
manadsavlonade vikarier och 235 (266)
timavlonade (inklusive sommararbetare).

Anstdllningsform 2023 2024
Tillsvidare (inkl. 74%  757%
provanstallning)

Manadsvikarier (visstid 45%  38%
och allman visstid)

Timavlonade 21,5% 20,6 %

Avseende fordelningen arbetad tid utifran
anstdllningsform har det 6ver tid skett en
forandring i att andel arbetad tid som utfors av
timavlonade har 6kat. Det ar resultatet av ett
malmedvetet schema- och bemanningsarbete for
att kunna skapa en 6kad flexibilitet i forhallande
till faktisk belaggning och i forhallande till nya
vilogregler som galler sedan 2023.

Totalt har Gryning 40 (40) chefer, inklusive
bitradande enhetschefer. 73 (75) procent av
cheferna ar kvinnor. 1 chef ar f6dd 1960 eller
tidigare. Personalomsattningen bland chefer ar
lag.

Under aret har 49 (51) medarbetare rekryterats
och 57 (41) medarbetare har slutat, vilket ger en
personalomsattning pé cirka 20,9 procent (15,5
procent).

Andel medarbetare som har en akademisk
examen ligger pa 53 procent (57 procent)
foretradesvis som socionom eller socialpedagog.
Andel medarbetare som har minst tvaarig
eftergymnasial utbildning med inriktning socialt
arbete ligger pé 12 (13) procent. Den
sammanlagda siffran pa utbildad personal
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(akademisk examen samt minst tvaarig
eftergymnasial utbildning) ar 66 (70) procent.

Overtidsersittningen ligger pa 24 (24) timmar
per tillsvidareanstilld medarbetare.
Verksamheterna arbetar I6pande med flexibel
bemanning, vilket exempelvis kan innebara att
hellre lata en tillsvidareanstalld arbeta dvertid en
timma an att tillsatta en timanstalld pd ett helt
pass, for att 16sa ett akut bemanningsproblem.

Under 2024 har tillbudsrapporterna 6kat nagot,
till 66 (54). Nast intill alla tillbud ar handelser i
relation till klient. Den vanligaste atgarden efter
ett tillbud, ur ett medarbetarperspektiv, ar
internt samtalsstod.

Antalet anmalda arbetsskador ar 22 st under 2024
och ar darav ndgot hogre dn 2023 (17). Den
overvagande delen av abetsskade-

anmadlningarna ar liksom tillbuden kopplade till
klientarbete.

Under 2024 har 64 (16) medarbetare fatt externt
individuellt samtalsstod. Majoriteten kommer sig
av den allvarliga handelsen i Bords under hosten.
Foretagshdlsovarden har bokfort 91 (99)
samtalstillfallen, som utdover medarbetarsamtal
innefattar for/efter-samtal med chef.
Gruppsamtal har genomfbrts for 30 (2)
medarbetare vid tva tillfallen.

Sedan juni 2024 har samtliga medarbetare haft
tillgang till Medarbetarst6d via Foretags-
héalsovarden. Stédet kan nyttjas anonymt, utan
arbetsgivarens godkdannande eller kinnedom, och
erbjuder radgivning i bade privata och
arbetsrelaterade fragor. Tjdnsten ar tillganglig
dagligen mellan kl. 06.00 och 24.00.

Under perioden juni-december 2024 har totalt 17
medarbetare anvant stédet, varav 7 i
arbetsrelaterade drenden och 10 i privata
drenden. Varje drende kan omfatta upp till fem
samtal.

Andra forebyggande insatser i verksam-

heten avseende framst den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon ar handledning,
behandlingskonferenser, rapporteringstid vid
overlamning, arbetsplatstraffar, utbildningar och
utvecklingssamtal. Till detta tillkommer
medicinska kontroller for nattpersonal.

7 Allvarlig handelse 2024

Den 30 september 2024 gjorde polis ett tillslag pa
Boda familjecentrum i Bords. Pa uppdrag av polis
fanns dven IVO med vid tillslaget. Vid
husrannsakan pa enheten fann polisen vad man
bedémde var en stérre mangd narkotika.
Ansvarig enhetschef anholls pd plats och
haktades senare. Ytterligare husrannsakan
gjordes samma kvall pd Ramnds i Bords dar
narkotika och mediciner, som beddmdes ha
tillhort tidigare klienter, beslagtogs.

Tva separata lex Sarah-anmalningar upprattades
och skickades till IVO och Gryning anlitande en
extern utredare for hantering och utredning
enligt lex Sarah. Utredaren fann inga indikationer
pa systematiska brister eller att det forekommit
liknande handelser i verksamheterna sedan
tidigare. Utredaren uppmdarksammande inga
tecken pd att rutiner och arbetssatt var en
bidragande orsak till att hindelsen intraffade.

Det framkom att den manskliga faktorn inte kan
uteslutas och att hiandelser likt denna ar svart att
forutse vilket understryker vikten av att fortsitta
utveckla rutiner och proaktiva arbetssatt for att
minska risken liknande handelser i framtiden.
Vikten av att utbilda och sdkerstdlla att personal
kan identifiera tecken pa paverkan samt att
rutiner ar tydliga och vdlkanda, uppf6ljning av
rutiner bade géllande att de finns samt tillimpas i
praktiken samt genom starkt kommunikation
som skapar en trygg milj6 for personal att
rapportera misstankar.

Utredaren konstaterade att Gryning har vidtagit
samt planerar dtgarder for att undanroja eller
avhjalpa risken for missférhallanden samt
minskar risken att liknande handelser intraffar
igen. Utredningarna pdvisar inte att ndgon
brottslig verksamhet &gt rumt i verksamheterna
av egen personal.

Den 2 oktober beslutade IVO att stanga de bada
enheterna och samtliga klienter fick omedelbart
omplaceras. Gryning kunde erbjuda ett flertal
klienter boende pa andra enheter inom bolaget
men det stora flertalet flyttades till andra aktorers
boenden. Under hosten har det ratt stor ovisshet
om utgdngen av handelsen da det rddit
férundersokningssekretess samt att IVO inte
kunnat ge ndgot besked om hur deras utredning
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fortskridit. Enhetscefen slapptes ur hiakte och
avfordes senare fran utredningen utifran tillslaget
den 30 september.

Styrelsen fattade den 5 december beslut att
avveckla bada enheterna for att pa satt sitt skapa
radighet Gver situationen da fortsatt forbud att
bedriva verksamhet rdder utifran saknaden av
tillstand. IVOs utredningar per februari manad
pdgar alltjamt. Bolaget vantar pa IVOs besked.

Ett omfattande arbete har pdgdtt for att hantera
alla medarbetare vid de tvd enheterna.
Omplaceringsutredning ledde till att ett fital
kunde erbjudas arbete pa andra enheter, Gvriga
gick till uppsdgning pa grund av arbetsbrist.

8 Fastigheter

Grynings lokaler ska bidra till god boende- och
behandlingsmilj6 for klienterna och en héllbar
arbetsmilj6 for medarbetarna. Bolagets inriktning
dr att i forsta hand hyra fastigheter och lokaler for
att bedriva sin kidrnverksamhet.

Bolaget innehar nio egendgda fastigheter. Det
bokforda vardet for bolagets byggnader, inklusive
mark uppgdr per 2024-12-31 till 27 852 tkr. Enligt
Grynings fastighetspolicy ska tva fastigheter
varderas arligen av extern konsult for att pa sd
satt vardera hela bestandet under en
femarsperiod. Utifran aktuella varderingar som
gjorts bedoms bestandets marknadsvarde ligga
runt 100 000 tkr.

Marknadsvdrde egendgda fastigheter
FC Fyrbodal (2022)
Kristinedal (2020)

16 000 000 kr

6 300 000 kr
Ramnas (2020) 7 200 000 kr
Solsidan (2023) 28 000 000 kr
Sparregédrden (2020) 6 600 000 kr
Strandgarden (2020) 5 800 000 kr
Sunnero (2022) 8 000 000 kr
Soderdsen (2023) 11 000 000 kr

Trollbacken (2020) 10 750 000 kr

99 650 000 kr

For att fastigheterna ska vara dndamalsenliga och
val anpassade for verksamheten kravs
systematiserat, planerat underhdll och
renoveringar vilket ocksa sdkerstaller och bevarar
fastigheternas varde dver tid. De dgda

fastigheterna forvaltas utifrdn ett langsiktigt och
verksamhetsorienterat perspektiv och samtliga av
bolagets dgda fastigheter ska ha en sa kallad
”Gryningstandard”. Arligen laggs cirka 2 0oo tkr
pa renoverings- och underhdllsarbeten.

Under 2024 har ett Gryning-koncept tagits fram
for omfattande renoveringar, gillande exempelvis
fast inredning och kulorval. Pa detta satt vill
Gryning skapa en igenkdnnlighet for klienter,
medarbetare och kunder.

Under 2025 kommer samtliga egendgda
fastigheter att genomga en omfattande teknisk
besiktning. Malet &r att fa en digital
sammanstdllning for det planerade underhallet
med en plan som stracker sig 6ver tid. Syftet ar
att systematisera det underhall som fastigheterna
kraver i ratt tid.

Gryning nyttjar omkring 50 hyreskontrakt.
Hyreskontrakten avser bade lokaler och bostader.
Bostadskontrakten har generellt en
uppsagningstid pa tre mdnader medan
lokalkontrakten har varierande uppsagningstid.
De flesta av lokalkontrakten avser bolagets
enheter for vard och behandling medan
bostadskontrakten avser lagenheter for klienter.

g9 IT

Under dret har Gryning pabdrjat en omfattande
modernisering av bolagets IT-miljo i syfte att
skapa en robust, sdker och skalbar infrastruktur
som stodjer verksamhetens nuvarande och
framtida behov. En ny IT-leverantor har valts ut
efter en noggrann upphandlingsprocess for att
sakerstalla hog kvalitet, proaktiv support och
kontinuerlig utveckling av vdra system.

Implementeringen av ny IT-miljé paborjades fore
arsskiftet och pagar under forsta halvaret 202s.
Miljon ar utformad for att maximera
driftsikerhet och skydda kanslig data. Bland de
viktigaste dtgidrderna som implementerats ingar:

o Forbattrad IT-sdakerhet: Nya
sakerhetslosningar infors, inklusive
avancerade skydd mot cyberhot,
regelbundna sdkerhetsuppdateringar och
forstarkta rutiner for hantering av kanslig
information.

e Molnbaserade l6sningar: En 6vergang till
molnbaserade system mgjliggor hogre
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tillganglighet, flexibilitet och snabbare
dterstdllning vid eventuella
driftstorningar.

e Optimerad systemdrift: Genom modern
teknik och tydligt definierade SLA:er
(Service Level Agreements) sakerstalls
hog prestanda och minimerade avbrott i
verksamhetskritiska system.

10 Miljo

Grynings miljopolicy faststalls arligen av styrelsen
och tydliggor langsiktig inriktning och mal for
miljoarbetet. Grynings storsta miljopaverkan
finns inom fastighetsomradet, vid inkop av
livsmedel till enheter samt vid de resor som gors i
tjdnsten. Tydliga riktlinjer for att minska bolagets
miljopaverkan finns darfor i styrande dokument
sasom policyer for resor, bilar samt inkép och
upphandling. Varje enhet har i uppdrag att
utveckla och anpassa sitt miljéarbete utifran
inriktningen i miljépolicyn samt utifran lokala
forutsdttningar. Riskhantering och uppf6ljning
sker pa enhetsniva dar ocksa forbattrings- och
utvecklingsmojligheter identifieras.

Sedan 2023 har leasing av elhybrida fordon inletts
och dldre fossildrivna fordon dr under avyttring.
Under dret har energibesparande investeringar i
fastigheterna gjorts utifrdn genomférda
energideklarationer, exempelvis utbyte till led-
belysning.

1 Riskanalys och kontroll av
finansiella risker

Arbetet med riskvardering och internkontroll ar
en vasentlig del i bolagets ledning och styrning.
Arligen faststiller styrelsen en plan for arbetet
med internkontroll for kommande &r, planen f6ljs
upp och dterrapporteras till styrelsen enligt
drshjul.

[ internkontrollplanen for 2024 finns dtta
punkter, varav en ar ny sedan 2023. Utifrdn den
helt rorliga efterfragan pa Grynings tjanster ar
internkontrollpunkterna "Konjunktur och
kommunernas ekonomiska foérutsattningar”,
"Forfragningar och utbud” och "Hog affarsrisk”
standigt i fokus, aven om efterfragan stabiliserats
under de senaste aren. Uppf6ljning av beldggning
och forsdljningsprognos gors veckovis.

Utover detta har internkontrollpunkterna
"Kvalitet och innehall i verksamheten”, ”Attraktiv
arbetsgivare”och "Arbetsmiljo” varit sarskilt
prioriterade utifran bolagets fokusomrade och
prioriterade mal for 2024.

Punkten "IT-sdkerhet” omformulerades infor
2024 och innefattar nu saval intern som extern
sakerhet. Det innebar bade tekniska
sakerhetsaspekter och att miljon ar
anvandarvanlig samt att vi har erforderliga avtal
inom alla delar av leveransen av var IT-miljo.
Under aret har ett omfattande arbete genomforts
och sedan oktober har bolaget en ny leverantor
av IT-milj6 och implementeringsarbete pagar.

Infor 2024 infordes ett nytt riskomrade: "Politisk
och samhallelig omvérld”. I denna
internkontrollpunkt har ett antal tidigare
identifierade riskomraden slagits samman till en
gemensam punkt. Gryning arbetar aktivt med att
vara en ansvarstagande aktor pa marknaden
bland annat genom att delta i remissgrupper for
att dela var kunskap och kompetens i det
pagdende forandringsarbete som sker i
branschen.

I styrelsens arshjul ingdr aven att besluta om
bolagets policyer och attestregler. Syftet ar att
fortlopande sdkerstalla efterlevnad respektive att
fa en arlig uppf6ljning utifrdn reviderad
lagstiftning eller andra regelverk. Bolaget ska i
enlighet med policyer och riktlinjer/rutiner i alla
lagen idka en god affarsetik och inte forsattas i
situationer dar misstanke om mutor,
diskriminering, jav eller otillborlig gynnande av
leverantor eller medarbetare kan uppsta.
Darutover har ledning och styrelsen l6pande
uppfdljning for att sdkerstalla att policyn for
ekonomi och finans foljs. Policyn anger mal for
kassalikviditet och soliditet. For dr 2024 uppnas
bada malen och nyckeltalen har dessutom
forbattrats jamfort med 2023.

Inkép och upphandling

Policy for ekonomi och affarsetik tydliggor
bolagets stdllning sdsom upphandlande
myndighet samt sdkrar att Grynings
upphandlingar och inkép gors i enlighet med EU-
direktiv och svensk lagstiftning. Den sdkerstaller
ocksd att upphandling av varor, tjanster och
entreprenader sker pa ett kvalitetssikrat,
kostnadseffektivt och affarsmassigt satt. Policyn
ar ocksa en garant for att social och etisk hansyn
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samt miljohdnsyn ar en naturlig del av Grynings
upphandlings- och inképsverksamhet.

Idag har Gryning tillgang till ramavtal inom ett
brett utbud av varor och tjinster, de flesta genom
samverkan med G6teborgs Stad. Gryning tecknar
dven egna avtal ddr samverkan med Goteborgs
Stad av olika anledningar inte dr mojlig. Utover
detta nyttjas Addas nationella ramavtal inom
omraden som annars dr avtalsldsa.

1.1 Utsikter for 2025

Ekonomi

Grynings forsdljning har legat pd en jamn nivd
under de senaste fem dren. Verksamhetsaret 2024
praglas dock, likt tidigare ar, av arbetet med att
bibehalla en ekonomi i balans pa respektive
enhet. Grynings héga andel personalkostnader i
kombination med en helt rorlig forséljning
utifrdn kommunernas behov och forutsattningar
gor att ekonomisk hallbarhet dr en standig
utmaning i bolagets relativt smaskaliga
verksamheter.

Detta belyser hur betydande det ar att bolagets
fyra verksamhetsomrdden samverkar till att
bygga en stabil grund for ekonomi i balans for
Gryning som helhet.

Forsdljningen inom ramavtal fortsitter att 6ka
jamfort med foregdende ar och for ar 2024 ar
andelen 73 procent (70 procent 2023). Detta
indikerar att avtalstrohet och val av upphandlade
leverantorer ar prioriterat for placerande
socialtjdnst.

Resultatet for dr 2024 ar ett positivt resultat om
11 481 tkr. Den finansiella stdllningen ar fortsatt
stabil, bolaget uppbar inga lan och har vid
utgdngen av 2024 €j nyttjat medel frdn
checkkredit. IVO:s beslutade stangning av tvd
enheter i Boras belastar resultatet med 8 964 tkr.

Budget for 2025 innebdr en minskning av
omsdttningen jamfort med 2024 utifran tva farre
enheter. Budgeterad forsdljning ar 304 391 tkr.
Avvecklingskostnader hanforliga till 2025 ingar i
beslutad budget med 8 o060 tkr. Detta avser
framst personalkostnader. Grynings budgeterade
resultat for 2025 dr -7 908 tkr, vilket ger en
rorelsemaginal om -2,6 procent.

Utifran den helt rorliga férsdljningen, snabba
forandringar i efterfrdgan och belaggning och
hoga fasta personalkostnader ar fokus fortsatt

under 2025 att varje enhet ska vara 16nsam for att
varda den ldngsiktiga ekonomiska stabiliteten.

Omvirldsanalys

Gryning ar fortsatt en stor aktor pd marknaden
for extern utforarverksamhet gallande barn- och
ungdomsvard. Utifran Socialstyrelsens siffror
gallande beviljade insatser inom barn- och
ungdomsvard kan man dven konstatera att
kommunernas efterfragan stabiliserats efter en
kraftig nedgdng mellan dren 2018-2020.

Kommunernas totala kostnader for kop av barn-
och ungdomsvard har 6kat med 14 procent i riket
mellan dren 2021-2023 trots en placerings-
minskning av antal barn och unga 0-20 dr med 2
procent. Rimligtvis beror detta pa 6kade
dygnskostnader for varje placering kopplat till
bade prisupprakningar samt komplexitet.

Under samma period har de totala kostnaderna
for kop av barn- och ungdomsvard i Vastra
Gotalands kommuner 6kat med 12 procent (en
total 6kning om knappt 200 miljoner kronor).

Gryning och flera andra aktérer har dock kunnat
se att efterfridgan gillande tjansternas innehall
férandrats 6ver tid som en f6ljd av mer komplexa
arenden. Kommunerna efterfragar i allt hogre
utstrackning helhetslosningar som ofta staller
krav pa samverkan med andra huvudman.
Gryning arbetar standigt med att upprétta
samverkansformer med andra aktdrer for att
kunna tillmotesgd kommunernas behov.

Under 2024 har regeringen genomfort ett flertal
utredningar inom socialtjanstens omrade.
Utredningarna forvantas bland annat resultera i
en ny socialtjanstlag som foreslagits trada i kraft
den 1juli 2025.

Den nya socialtjdnstlagen samt eventuella beslut
fran 6vriga utredningar kommer att paverka hur
socialtjansten jobbar och det ar viktigt att

Gryning arbetar aktivt med omvarldsbevakning
och kommundialog for att kunna anpassa sitt
utbud till en eventuellt forandrad efterfragan.
Under slutet av 2024 har Gryning pabdrjat en
handlingsplan infér omstéllning till en ny
socialtjanstlag som kommer att utvecklas under
2025.
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12 Ekonomi

Aven detta ar kinnetecknas av snabba variationer
i efterfragan bade mellan verksamhetsomraden
och 6ver aret. Aktuell belaggning foljs veckovis
genom intaktsprognos for innevarande manad.
Manatliga analys- och uppf6ljningsméten ger
mojlighet att folja upp beldggning och efterfragan
och anpassa atgdrder efter behov.

Arets resultat uppgar efter skatt till +11 481

(+14 233) tkr och rérelsemarginalen uppgar till
3,5 (4,3) procent. Den totala forsdljningen 2024
uppgick till 327 353 tkr, vilket ar 927 tkr lagre an
budgeterat och pd samma nivd som 2023 ars
forsaljning om 327 147 tkr. Jamfort med
foregdende ar sa har verksamhetsomrddena
Ungdom samt Barn och Familj 6kad forsdljning.
Utifrdn att tvd enheter var stangda under hosten
och inte hade ndgon forsdljning alls visar detta pa
hog efterfrdgan i 6vrigt under dret.

Verksamhetsomrade Ungdom har en forsaljning
som dr 3 385 tkr hogre dn foregaende ar och 3 080
tkr hégre an budget for 2024. Resultatet for
verksamhetsomradet ar -1 857 tkr, vilket dr 2 108
tkr lagre 4n budgeterat. Justerat for avvecklad
enhet ar resultatet +58 tkr, vilket ar 136 tkr lagre
an budget. Halften av Grynings Ungdomsenheter
har positivt resultat for 2024, vilket visar att det
ar en utmaning att uppna ekonomi i balans i
dessa smadskaliga verksamheter. Andelen
personalkostnader av forsdljning ar 72,1 procent
for hela verksamhetsomradet.

Verksamhetsomrade Barn och Familj har en
forsaljning som ar 1 533 tkr hogre an foregdende
ar och 3 254 tkr hogre dn budget for 2024.
Resultatet for verksamhetsomradet ar -1 087 tkr,
vilket ar 2 o055 tkr lagre dn budgeterat. Justerat for
avvecklad enhet ar resultatet +6 284 tkr, vilket ar
5 617 tkr hogre an budgeterat. Tva tredjedelar av
enheterna inom verksamhetsomradet har positivt
resultat och ekonomi i balans for ar 2024.
Personalkostnadsandelen ar 69,9 procent.

Flerarsoversikt (tkr) 2024
Nettoomsattning 327 353
Arets resultat 11 481
Rorelsemarginal 3,5%
Soliditet 69,2 %
Kassalikviditet 268 %
Skuldsattningsgrad 0,45
Eget kapital 104 687

Verksamhetsomrade Familjehem har en
forsdljning som ligger pd samma niva som 2023,
dock ar utfallet 4 045 tkr lagre an budgeterat. Nya
familjehem har rekryterats under aret men pa
grund av matchning av forfragningar har nya
placeringar inte startat i lika stor utstrackning
som planerat. Detta innebar att personal-
kostnaderna for de arvoderade familjehemmen
ligger lagre dn budgeterad niva.
Verksamhetsomradet har ett resultat fér 2024 om
+74o0 tkr, vilket ar 692 tkr hogre dn budgeterat.

Verksamhetsomrade Oppenvard har en
forsdljning for 2024 som ar 3 216 tkr lagre 4n
budget for aret och 4 713 tkr lagre an utfallet
2023. Jamfort med 2023 har efterfragan pa
placeringar for vuxna i lagenhetsboende varit
betydligt lagre. Verksamhetsomradet har ett
sammantaget resultat for dret om -7o1 tkr, vilket
ar 383 tkr lagre an budgeterat. Under dret har viss
minskning gjorts av bemanningen for att anpassa
till efterfragan.

Balansomslutningen 6kade 2024 med 8 883 tkr
till 151 346 (142 463) tkr. De likvida medlen 6kade
med 4 723 tkr och uppgick vid drets slut till

57 629 (52 906) tkr. Detta beror pa dkad
forsdljning och positivt arsresultat.

Férslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star f6ljande
vinstmedel (tkr):

Balanserat resultat 67 040
Arets resultat 11 481
Totalt 78 521

Styrelsen foresldr att den ansamlade vinsten pa
78 521 tkr 6verfors i ny rdkning.

Resultat, balansrdakning och noter
Resultatet av bolagets verksamhet samt den
ekonomiska stdllningen vid rakenskapsarets
utgdng framgdr av efterf6ljande resultatrakning,
balansriakning, kassaflodesanalys och noter.

2023 2022 2021
327 147 306 977 308 890
14 233 5797 2428
4,3 % 1,8% 0,8 %
65,4 % 63,3 % 62,0 %
235% 204 % 172 %
0,53 0,58 0,61
93 206 78 973 73 175
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13 Resultat- och balansrakning

Resultatrdkning (tkr)

Not 2024 2023
Rérelsens intdkter
Forsaljning 1 327 353 327 147
Direkta klientkostnader -14 486 -15 085
S:A Bruttovinst 312 867 312 062
Ovriga rorelseintékter 2 2741 3337
Summa intakter 315608 315398
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 3 -244 674 -247 987
Ovriga externa kostnader 4,5 -58 911 -52411
Av- och nedskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar 6,7,8 -2509 -2510
Summa rorelsens kostnader -306 173 -302 907
Rorelseresultat 9435 12 491
Ranteintakter 1975 1469
Resultat efter finansiella poster 11410 13 960
Bokslutsdispositioner 0 240
Skatt pa arets resultat 14 71 33
Arets resultat 11481 14 233
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Balansrdékning (tkr)

Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar
Byggnader och mark 6 27 639 29 482
Forbattringsutgift pa annans fastighet 7 213 346
Inventarier 8 958 1143
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 9 64 0
Summa anlédggningstillgangar 28 874 30971
Omsiattningstillgangar
Kundfordringar 26 628 22 344
Skattefordringar 4 440 4 460
Ovriga kortfristiga fordringar 303 347
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 10 33472 31435
Summa kortfristiga fordringar 64 843 58 586
Kassa och bank 57 629 52906
Summa omséttningstillgangar 122 472 111 492
SUMMA TILLGANGAR 151 346 142 463
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024 2023
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (100 000 aktier a kvotvarde 100 kr) 10 000 10 000
Reservfond 16 166 16 166
Bundet eget kapital 26 166 26 166
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 19 67 040 52 807
Arets resultat 11481 14 233
Fritt eget kapital 78 521 67 040
Summa eget kapital 11 104 687 93 206
Avsattningar 12 1000 7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 663 7 969
Ovriga kortfristiga skulder 3628 3636
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 13 34 369 37 644
Summa kortfristiga skulder 45 659 49 250
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 151 346 142 463
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14 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys (tkr) 2024 2023
Tkr Tkr

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 9435 12491
Av- och nedskrivningar 2 509 2510
Justeringar for 6vriga poster som ej ingar i kassaflodet* 1 000 -539
Summa 12944 14 462
Erhallna réntor 1975 1469
Erlagda rantor - -
Betald inkomstskatt 20 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 939 15931

fére forandring av rorelsekapital

Forandring av kundfordringar -4 284 2429
Fordndring av 6vriga rorelsefordringar -1993 -2 440
Forandring av leverantorsskulder -307 69
Forandring av ovriga rorelseskulder -3284 3839
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5071 19 828

Investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -348 -713
Kassaflode fran investeringsverksamheten -348 -713
Arets kassaflode 4723 19 115
Likvida medel vid arets borjan 52 906 33791
Likvida medel vid arets slut 57 629 52 906

*Ovriga poster ej ingdende i kassaflodet fran
den I6pande verksamheten

Reavinst vid avyttring av inventarier 0 0
Reaforlust vid avyttring av inventarier 0 0
Avsattningar 1000 -539
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15 Rapport 6ver forandring i eget kapital

Bundet EK Fritt EK

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat  resultat
Ingdende balans 2023-01-01 10 000 16 166 47 009 5797
Disposition foregaende ars resultat 5797 -5797
Arets resultat 5797
Utgaende balans
2023-12-31 10 000 16 166 52 806 14 233
Disposition foregaende ars resultat 14233  -14 233
Arets resultat 11481
Utgdende balans
2024-12-31 10 000 16 166 67 039 11481

16 Noter och kommentarer

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554).

och BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, skulder och avsattningar har varderats till anskaffningsvarde om inget annat anges

nedan.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedomning berdknas bli betalt.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna

har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvands.

Harvid tillampas f6ljande avskrivningstider:

Komponent, Antal ar
Stomme - 70 ar
Innervaggar - 35 ar
Varme - 20 ar

El - 10 ar

Sanitet - 15 ar

Inre ytskikt - 15 ar
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Fasad - 30 ar

Fonster - 30 ar

Kok - 15 ar

Yttertak - 35 ar

Ventilation - 20 ar

Inventarier 5-10 dr

Datorer - 3 ar

Fordon - 5 ar

Forbattringsutgift pd annans fastighet — 10 ar

Intikter
Intdkter fran forsdljning av tjanster redovisas nar 6verenskommelse med kund foreligger samt
tjansten har utforts.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar samt
eventuella justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen,

utom dd underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare hdandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.

Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemdssiga varden for tillgangar och skulder
samt for ovriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Leasingavtal
Leasingavtal redovisas som operationell leasing, det vill sdga att leasingavgifterna kostnadsfors
l6pande.

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell férpliktelse som en foljd av tidigare
handelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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1. Forsdljning 2024 2023
Tkr Tkr

Institutionsvard 240 361 219 390
Abonnemang institution 10 886 9160
Lagenhetsboende 14 926 16 622
Eftervardsavtal 8 920 11143
Familjehemsvard 33 544 31525
Jourfamiljehemsvard 16 628 17 440
Asylboende - -
Skyddat boende lagenheter 2088 19 408
Skyddat boende familjehem - 2 447
Vald i ndra relationer - -
Provision pd vardintakter - 11
Totalt 327353 327147

Av totala forsaljningsintakter avser o procent (o procent) forsaljning till andra koncernforetag.
Av totala inkopskostnader avser 1 procent (1 procent) inkop fran andra koncernforetag

2. Ovriga rorelseintikter 2024 2023
Tkr Tkr

Utbildningsintdakter 183 166
Ovriga intikter 520 672
Kostavdrag 46 47
Forsdljning bilar 1330 912
Forsaljning ovrigt 650 661
Sjukloneersattning 12 55
Ersdttning for personal 0 824
Totalt 2741 3337
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3. Anstdllda och personalkostnader

2024 2023
Medelantal anstallda 273 258
Andel kvinnor 75% 72%
Loner och ersattningar som utgatt till styrelse och VD 1561 1521
Ovriga anstillda 165 775 164 824
Totala l6ner och ersattningar 167 336 166 345
Sociala avgifter enligt lag och avtal 69 824 74 698
Varav pensionskostnader 20153 19 139
Totala loner, ersdttningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 237159 241 042

I personalkostnader tillkommer utbildning, handledning, arbetskonferenser m.m.

VD:s anstdllningsvillkor

For anstdllningen géller en 6msesidig uppsagningstid av sex manader. Vid uppsdgning fran bolagets
sida betalar bolaget vid anstdllningens upphodrande ett avgangsvederlag till VD under totalt 18
manader. Avgangsvederlaget skall samordnas och avraknas mot eventuell annan inkomst.

VD:s andel av pensionskostnader uppgar till 516 tkr.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2024 2023
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen
Styrelseledamoter 7 7
VD och andra ledande befattningshavare 6 6
Varav Varav
Man Man
Styrelseledaméter 43% 57%
VD och andra ledande befattningshavare 0% 0%
4. Ersdttning till revisorerna 2024 2023
Tkr Tkr
Lagstadgad revision Ernst & Young 142 158
Verksamhetsrevision Ernst & Young 287 278
Ovriga granskningsuppdrag PwC 140 -
Totalt 569 436
28

# visma sign



GRYNING

5. Leasingkostnader 2024 2023
Tkr Tkr

Bolagets leasingkostnader uppgar till:
leasingbilar 3389 2 850
ovriga maskiner och inventarier 156 98
lokalhyra 19 908 15 718
Totalt 23 453 18 666

Framtida (nominella) minimileaseavgifter, inklusive hyra,
som ska erldggas avseende icke uppsdgningsbara

leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 14 652 16 821
Forfaller till betalning senare dn ett men inom 5 ar 27 617 21 081
Forfaller till betalning senare &an 5 ar - -
Totalt 42 269 37 902
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 23 453 18 666
6. Byggnader och mark 2024 2023
Tkr Tkr
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 54 164 53 978
Inkop 186
Forsdljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 54 164 54 164
Ingdende ackumulerade avskrivningar -24 682 -22 781
Forsdljningar och utrangeringar
Avskrivningar -1843 -1 901
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 525 -24 682
Utgdende restvarde enligt plan 27 639 29 482
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7. Forbattringsutgift pa annans fastighet 2024 2023
Tkr Tkr
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 436 2 436
Inkop 0 0
Forsdljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 436 2436
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 090 -1925
Forsdljningar och utrangeringar
Nedskrivning 0 0
Avskrivningar -133 -165
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2223 -2 090
Utgdende restvarde enligt plan 213 346
8. Inventarier 2024 2023
Tkr Tkr
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 019 9717
Inkop 348 527
Forsaljningar och utrangeringar -225
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 367 10 019
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 876 -8 656
Forsaljningar och utrangeringar 225
Avskrivningar -532 -445
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 408 -8 876
Utgdende restvarde enligt plan 958 1143
9. Uppskjuten skatt 2024 2023
Tkr Tkr
Ingdende saldo -7 -40
Aterford skatteskuld 71 33
Totalt 64 -7
Specifikation
Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader byggnader -251 -339
Uppskjuten skattefordran avseende temporar skillnad investering pa
fraimmande fastighet 315 332
Totalt 64 -7
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10. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2024 2023
Tkr Tkr
Forutbetalda kostnader 2397 987
Forutbetald hyra 2592 2592
Upplupna intakter 28 483 27 856
Totalt 33 472 31435
11. Eget kapital 2024 2023
Tkr Tkr
Ingdende balans 93 206 78 973
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 16 166 16 166
Balanserat resultat 67 040 52 807
Omf6ring resultat foregdende ar o 0
Arets resultat 11 481 14 233
Utgaende balans 104 684 93 206
12. Avsdttningar 2024 2023
Tkr Tkr

Kostnader hanforliga till ar 2024 1000
Uppskjuten skatteskuld 7
Totalt 1000 i
13. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2024 2023
Tkr Tkr
Upplupna I6ner 4285 4301
Upplupna semesterloner 6 297 6153
Upplupna sociala avgifter 3603 3342
Upplupna pensionspdlagg 5 200 1 851
Ovriga upplupna kostnader 14 984 11 997
Forutbetalda intakter 0 0
Totalt 34 369 37 644
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14. Skatt pa arets resultat 2024 2023
Tkr Tkr

Aktuell skatt o 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 71 33
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Summa redovisad skatt 71 33
Redovisat resultat fore skatt 11 410 14 200
Skatt berdknad enligt gallande skattesats -2 351 -2 925
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1181 -670
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 4 7
Skatteeffekt av ej beaktade underskott 3528 3588
Justeringspost uppskjuten skatt 71 33
Redovisad skattekostnad 71 33
Genomsnittlig effektiv skattesats -0,6 % -0,2 %

15. Uppskattningar och bedémningar

Inga vasentliga uppskattningar och bedomningar for ar 2024
som har nagon vasentlig effekt pd nasta rakenskapsar har gjorts.

16. Vasentliga handelser efter utgangen av 2024
Den 24 februari 2025 beslutade styrelsen om forandring i ledningen av
Gryning Vard. Katarina Ahlqvist ldmnade bolaget och avslutade sitt
uppdrag som VD omgdende.

17. Stdllda siakerheter

Det finns inga stdllda sdkerheter.
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18. Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (tkr):

2024 2023
Balanserat resultat 67 040 52 807
Arets resultat 11 481 14 233
Totalt 78 521 67 040
Styrelsen foreslar att den ansamlade vinsten pa 78 521 tkr 6verfors i ny
rakning.
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Goteborg 2025-03-13

Ylva Morén
Styrelseordforande

Maria Standar
Styrelseledamot

Sofia Gardsfors
Styrelseledamot

Rickard Olsson
Styrelseledamot

Birgitta Flardh
Tfvd

Ken Gunnesson
Styrelsens vice ordforande

Jerker Andersson Liljestrand
Styrelseledamot

Birgitta Flardh
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits enligt digital signatur

Ernst & Young AB
Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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ARENDE 17 — Delegationsbeslut

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkanna redovisningen

Sammanfattning

Direktionen har beslutat att Gverlata viss beslutanderétt till arbetsutskottet, ordférande

och tjansteman enligt gallande delegationsordning. Vid varje métestillfalle ska férbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfor inte att direktionen far
faststalla eller ompréva dessa beslut, direktionen kan dock dterkalla delegationen.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2025-05-28



Forteckning av delegationsbeslut som ér fattade t o m 2025-05-28

Hanvisning till delegationsordning 2024-09-26 §77 :

Diarie-
Datum nummer _ punkt beskrivhing Arende Delegat Notering
Forbundsdirektdren beslutar att bevilja 216 517 kronor i
budget for projekt FoU i praktiken for en hallbar | delegationsbeslutet har det hanvisats till
socialtjanst - implementering och tillampning under felaktigt nummer (punkt) men korrekt
2024-12-16 2.2.5 Beslut avseende projektmedel under 250 tkr [projektperioden. FrDir beskrivning
Forbundsdirektdren beslutar att bevilja 121 200 kronor i | delegationsbeslutet har det hanvisats till
budget for Vetenskap och evidens for FoU Socialtjanst felaktigt nummer (punkt) men korrekt
2024-12-16 2.2.5 Beslut avseende projektmedel under 250 tkr [Fyrbodal projekt under projektperioden. FrDir beskrivning
Forbundsdirektdren beslutar att bevilja 215 ooo kronor i
budget for projekt FoU i praktiken for en hallbar | delegationsbeslutet har det hanvisats till
socialtjanst - kunskapsbaserad praktik under felaktigt nummer (punkt) men korrekt
2024-12-16 2.2.5 Beslut avseende projektmedel under 250 tkr [projektperioden. FrDir beskrivning
Forbundsdirektdren beslutar att bevilja 250 ooo kronor i | delegationsbeslutet har det hanvisats till
budget for projekt H-099 - utvecklingsledare kommunal felaktigt nummer (punkt) men korrekt
2025-02-28 2.2.5 Beslut avseende projektmedel under 250 tkr |halso- och sjukvard FrDir beskrivning
Forbundsdirektdren beslutar att bevilja 250 ooo kronor i | delegationsbeslutet har det hanvisats till
budget for projektet Portfoljhantering, Projektarena felaktigt nummer (punkt) men korrekt
2025-04-01 2.2.5 Beslut avseende projektmedel under 250 tkr |[Fyrbodal. FrDir beskrivning
Projekt: Lokal och regional paverkan pa skogsmarkens
2025-04-10 2,2,3 Beslut avseende ansdkan av projektmedel anvandning AU
2025-04-10 2,2,3 Beslut avseende ansdkan av projektmedel Ansokan DRUM: Det Goda Livet i Dalsland 2 AU
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel,
16n och andra férmaner for personal inom
2025-04-28 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Utvecklingsledare projektanstalining Chval
Beslut om anstéllning, uppsagning, varsel,
16n och andra férmaner for personal inom
2025-05-05 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt Digitaliseringsstrateg, forlangning ChVer
Fyrbodals kommunalférbunds arbetsutskott beslutar att
Beslut i arenden som inte kan ansta till nasta |rekommendera kommunerna som ingar i samverkan
direktionsmote och dar beslutanderatten kring Antagning Fyrbodal att tacka ja till Ineras
2025-05-22 1.1.1 inte delegerats till annan erbjudande om gymnasieantagningssystemet Indra. AU
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ARENDE 18 — Nasta mote, klart kl. 12,30

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet
Direktionsmotet ager rum den 18 september i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt &rshjul &r:

e Tema Regional utveckling

e Motesdatum 2026

e Agardialog Mediapoolen AB

o Agardialog Gryning vard — flyttat fr&n direktionens sammantréde 2025-06-12
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