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Sammanträde   Förbundsdirektionens arbetsutskott
Tid och plats Torsdagen den 10 april 2025, klockan 13.30 -16.30 på 

Kaserngården 3B i Uddevalla/ Teams

Ledamöter Peter Eriksson, ordförande (M) 
Liselotte Fröjd, 1:e vice ordförande (M) § 39-50
Benny Augustsson, 2:e vice ordförande (S) 
Ulla Börjesson (S) 
Stig Bertilsson (M) § 39-51

Ersättare Kent Hansson (S) § 39-48 deltog via Teams

Övriga Anna Lärk Ståhlberg, förbundsdirektör
Carina Wiberg Borgh, sekreterare/ chef verksamhetsstöd
Titti Andersson, bitr. förbundsdirektör
Michael Johansson, chef för Regional utveckling
Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
Christel Thuresson, energi och näringslivsstrateg
Malin Zetterman. ekonomiansvarig
Tobias Källqvist, miljö och klimatstrateg
Jörgen Einarsson, direktör Trafikverkets västra region

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Utses att justera Ulla Börjesson (S)
Digital justering 2025-04-14 Paragrafer § 39-56

Sekreterare    Carina Wiberg Borgh

Ordförande    Peter Eriksson (M) 

Justerande   Ulla Börjesson (S)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Anslagsbevis
Sammanträde Förbundsdirektionens arbetsutskott 2025-04-10
Förvaringsplats för protokollet Fyrbodals kommunalförbund, Förbundskansliet
Datumet när anslaget sätts upp 2025-04-15
Datumet när anslaget tas ner 2025-05-06

Ansvarig                     Carina Wiberg Borgh
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§ 39 - Upprop och val av justerare

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet väljer Ulla Börjesson (S) till justerare. Justeringen äger rum 2025-04-14, 
digitalt

Sammanfattning
Till justerare föreslås Ulla Börjesson (S). Justeringen föreslås äga rum 2025-04-14, digitalt
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§ 40 - Fastställande av dagordningen

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet fastställer dagordningen.
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§ 41 – Ordförande och förbundsdirektör informerar. 

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning 
Arbetsutskottet resonerar kring BHU:s senaste sammanträde.
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§ 42 – Årsredovisningen 2024 

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att godkänna årsredovisningen för 2024.

Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att godkänna balanskravsresultatet på 204 
tkr för 2024.

Sammanfattning 
Uppföljning av verksamheten 2024
Enligt förbundsordningen har förbundet till ändamål att stärka medlemskommunernas 
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett övergripande mål för 
verksamheten är att stödja och utveckla det kommunala självstyret.

De tre insatsområdena som finns i kommunalförbundets verksamhetsplan är regional 
utveckling, kompetensförsörjning, och välfärdsutveckling. Var och en av dem syftar till att 
skapa en attraktiv, hållbar och framgångsrik Fyrbodalsregion.

 Regional utveckling är basen för att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region.
 Kompetensförsörjning säkerställer att regionen har tillgång till rätt kompetens för att 

driva denna utveckling.
 Välfärdsutveckling bygger på att skapa en stark och sammanhållen social struktur för 

att invånarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region.

Alla delmål i dessa insatsområden är sammankopplade i att bygga en stark och hållbar 
region där människor, företag och samhälle kan utvecklas i samklang med varandra.

Fyrbodals kommunalförbund redovisar ett resultat på - 1 796 tkr för verksamhetsåret 2024 
jämfört med det budgeterade resultatet på 37 tkr. Bedömningen var att aktieinnehavet i 
Innovatum AB bör skrivas ned med 2 000 tkr, då aktieinnehavet var för högt värderat. 

Nedskrivning av innehavet har skett med 2 000tkr under 2024 och därmed beror det 
negativa resultatet till stor del på grund av detta. Information till förbundsdirektionen 
avseende nedskrivningen redovisades 2024-03-28 i samband med årsredovisning 2023.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2025-04-03
Årsredovisning 2024
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§ 43 – Förbundsövergripande ekonomi.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning 
Malin Zetterman, ekonomiansvarig samt Michael Johansson, chef regionalutveckling 
föredrog.

- Nuläge
- Framtidsutmaningar
- Fördelning intäkt per kommun
- Förutsättningar budget för DRUM 2026
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§ 44 – Äskande om budget för en fördjupad granskning utifrån risk- och 
väsentlighetsanalys

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att bevilja revisorernas äskande för utökade 
medel för 2025.

Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att den fördjupade granskningen finansieras 
genom en separat debitering utifrån invånarantal.  

Sammanfattning 
Förbundets revisorer har inkommit med ett extra äskande om medel på 130 000kr för att 
utföra en fördjupad granskning utifrån risk- och väsentlighetsanalys i enlighet med 
kommunallagen och god redovisningssed.

Förbundet föreslår efter återremittering att revisorerna beviljas äskande om medel på 
130 000kr för att utföra en fördjupad granskning utifrån risk och väsentlighetsanalys i 
enlighet med kommunallagen och god redovisningssed. Budget för fördjupad granskning 
faktureras separat till medlemskommunerna enligt invånarantal.
Bengtsfors, 4 330kr
Dals-Ed, 2 196kr
Färgelanda, 3 044kr
Lysekil, 6 650kr
Mellerud, 4 334kr
Munkedal, 4 948kr
Orust, 7 330kr
Sotenäs, 4 339kr
Strömstad, 6 456kr
Tanum, 6 123kr
Trollhättan, 28 175kr
Uddevalla, 27 240kr
Vänersborg, 19 137kr
Åmål, 5 698kr
Summa:, 130 000kr

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2025-04-03
Tjänsteskrivelse 2025-02-27
Protokoll direktionen 2025-03-28 § 31
Bilaga, Kostnadsfördelning medlemskommunerna befolkningsunderlag per 1 nov 2024
Bilaga, Revisorernas uppdrag och budget 2025
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§ 45 - Uddevalla kommun begär till Fyrbodals kommunalförbund om att väcka 
ärende till förbundsdirektionen, åberopande av § 9 i förbundsordningen

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Uddevalla kommun har åberopat initiativrätten för att väcka ärende till förbundsdirektionen i 
Fyrbodals kommunalförbund, enligt förbundsordningen § 9. Initiativrätten innebär att 
förbundsmedlem kan väcka ett ärende genom framställan av kommunfullmäktige eller 
kommunstyrelsen. 

Ärendet gäller medlemskapet i Fyrbodals kommunalförbund och de uppgifter som är 
kopplade till detta. Uddevalla kommun begär att få föredra ärendet samt närvara och yttra 
sig vid direktionens sammanträde gällande ärendet.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2025-04-03
Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjänsteskrivelse 2025-02-05
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§ 46 - Fyrbodals kommunalförbunds svar på Uddevalla kommuns initiativärende 
dnr 2025/0039 om att väcka ärende till förbundsdirektionen, åberopande av § 9 i 
förbundsordningen

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet beslutar att ge förbundsdirektören i uppdrag att formulera ett förslag till 
skriftligt svar på Uddevalla kommuns initiativärende dnr 2025/0039. Förslaget ska finnas 
med i kallelsen till direktionens sammanträde 2025-05-08.

Sammanfattning
Uddevalla kommun framför i sin skrivelse en rad synpunkter hur bl a de delregionala 
utvecklingsmedlen (DRUM) används och att redovisningen vad gäller DRUM-medel och 
medlemsmedlen är otydliga och svåra att följa.

Förbundsdirektören föreslår arbetsutskottet att ge denne i uppdrag att ta fram ett förslag till 
svar på Uddevalla kommuns initiativärende dnr 2025/0039. Förslaget ska finnas med i 
kallelsen till direktionens sammanträde 2025-05-08.

Beslutsunderlag
Samma handlingar som i ärende 7
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§ 47 – Skrivelse om minskad statlig närvaro i Fyrbodalsregionen

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet föreslår direktionen att besluta att ställa sig bakom förslag till skrivelse om 
den minskade statliga närvaron i Fyrbodalsregionen.

Arbetsutskottet beslutar att omedelbart justera ärendet då sista dag för att inkomma med 
synpunkter är 2025-04-10.

Sammanfattning
På direktionsmötet den 28 mars fick förbundsdirektören i uppdrag att ta fram en skrivelse 
som visar på effekterna av en minskad statlig närvaro i Fyrbodalsregionen i och med 
planerna att stänga ner Statens servicecenter i Åmål och Lysekil. 

Statens servicecenter ansvarar för att ge lokal statlig service för andra statliga myndigheters 
räkning. Kontoren tillhandahåller statlig service åt Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, 
Pensionsmyndigheten och Skatteverket. Servicen omfattar bland annat att informera 
besökarna om myndigheternas tjänster, stödja besökarna att använda myndigheternas 
digitala tjänster och hjälpa besökarna att ta del av ärendespecifik information. 
Vid utgången av år 2024 fanns det 148 servicekontor fördelade på 126 kommuner. Av de 
totalt 148 kontoren har under åren 2020–2024 har 35 kontor öppnats. I Västra Götaland 
fanns det vid utgången av år 2024 22 servicekontor. 

I budgetpropositionen för 2025 föreslår regeringen att Statens servicecenters anslag ska 
minska med 50 miljoner för år 2025, 100 miljoner kr för 2026 och from 2027 med 150 
miljoner kr. För att myndigheten ska klara av att minska kostnaderna behöver myndigheten 
avveckla 35 servicekontor i Sverige och enligt Statens servicecenter preliminära plan ligger 
sex av dessa i Västra Götaland; Åmål, Kungälv, Göteborg Nordstan, Göteborg Biskopsgården, 
Lysekil och Mariestad och två av dem i Fyrbodal – Åmål och Lysekil. 

Förbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalförbund uppmanar regeringen och berörda 
myndigheter att ompröva beslutet och arbeta för att upprätthålla den statliga servicen i Åmål 
och Lysekil. En fortsatt statlig närvaro är avgörande för att garantera en rättvis och 
inkluderande samhällsstruktur i hela landet.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2025-04-02
Skrivelse Statlig närvaro 2025-04-02

Beslutet skickas till
Statens servicecenter e-post: registrator@statenssc.se

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 f5
e5

42
e8

-b
8b

8-
40

d3
-9

1f
2-

7f
d6

b8
f1

bc
bf



FYRBODALS KOMMUNALFÖRBUND                                   PROTOKOLL                                                  
Förbundsdirektionens arbetsutskott                                       2025-04-10

Sida 12 (21)
                                                                                 
§ 48 – Dialog med Trafikverket om infrastrukturfrågor

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Arbetsutskottet har bjudit in Jörgen Einarsson, direktör för Trafikverkets västra region, för en 
diskussion kring strategiskt viktiga infrastrukturfrågor i Fyrbodalsregionen.

Samtalet rörde sig om bl a:
- Beslut om byggstarter och regeringens uppdrag till Trafikverket att ta fram förnyat 

underlag
- Förslag till nya kandidater nationell plan 2026-2037 för Västra regionen
- Betydande brister trafiksäkerhet
- Kapacitetsutnyttjande järnväg
- Utgångspunkter för prioriteringar av namngivna objekt i Västra regionen
- Prioritetsordning av nya kandidater 2026-2037
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§ 49 – Aktuella infrastrukturärenden

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning 
En muntlig föredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

I samband med nästa direktionsmöte kommer även Delregionalt kollektivtrafikråd (DKR) att 
hållas. På dagordningen finns för närvarande endast en punkt: Politisk dialog om samverkan 
kring kollektivtrafiken. 

Västra Götalandsregionen kommer under våren att skicka ut ett förslag på remiss rörande 
ändringar i formerna för samverkan, särskilt gäller detta samverkan på delregional nivå. 
Bland annat väntas dagens delregionala kollektivtrafikråd föreslås ändras till ett politiskt 
samråd rörande strategiska samhällsplaneringsfrågor. På mötet ges en kort dragning av 
förslagen, samt möjlighet att förbereda delregionens inspel till den politiska dialogen på 
kommande DKR.
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§ 50 – Revidering av regional infrastrukturplan

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Revidering av regional plan pågår. Förbundsdirektionen förväntas på mötet den 8 maj fatta 
beslut kring förbundets syn på fördelning av medel inom regional plan, samt om det eller de 
namngivna objekt som förbundet önskar ha med i den reviderade planen.

Beredningen för hållbar utveckling väntas på sitt möte den 3 april komma överens om 
fördelningen av medel mellan kommunalförbunden, samt mellan planens olika 
åtgärdsområden.

Samtidigt pågår diskussioner och utredningar kring vilka åtgärder som är önskvärda och/eller 
möjliga på väg 162, längs sträckan Gläborg-Hallinden, med anledning av den brådskande 
situationen kring byte av bro över Lysekilsbanan.

Handlingarna inför arbetsutskottets möte kommer att kompletteras med en tjänsteskrivelse 
om fördelning av medel och förslag till namngivna objekt så snart slutgiltiga förslag är 
framtagna.
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§ 51 - Partnerskapsforum Sverige - Ukraina

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
I samband med besöket från det Ukrainska Kommunalförbundet i Vinnytsia Region så 
ställdes frågan från dem om ett fördjupat samarbete med såväl kommuner som 
kommunalförbund. 

Under februari 2025 inkom Vänersborgs kommun med information om att de avser att titta 
vidare på frågan om ett samarbete inom ramen för en förstudie genom SALAR International 
(SKR). Vänersborg vill bjuda in intresserade kommuner och även kommunalförbundet att 
medverka. Målet är att finna eventuella gemensamma utvecklingsområden med lämpliga 
ukrainska partners.

Den 20-21 maj håller SALAR International partnerskapsforum (i Stockholm) mellan befintliga 
och möjliga samarbetspartners på lokal och regional nivå i Sverige och Ukraina. 

Vänersborgs kommun har ställt frågan till Fyrbodals kommunalförbund om kommunal-
förbundet kan medverka på detta möte med en förtroendevald person och en tjänsteperson 
då Fyrbodals medverkan skulle skapa förutsättningar för kommunalförbunden att kunna 
samarbeta men även ge ingående kommuner möjlighet till att vidare utveckla partnerskap 
inom den kommunala kapaciteten och återuppbyggnaden av Ukraina.

Förvaltningen ser positivt på Vänersborgs förfrågan då det skapar nya kontaktytor till 
framtida samarbets- och utvecklingsprojekt. Förbundet ser att rollen som ”mäklare” av 
kontakter och projekt ligger väl inom förbundets grunduppdrag.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2025-04-01 
Förfrågan Vänersborg Ukrainasamarbete 
Brev Fyrbodal Partnerskapsforum Ukraina Maj 2025

Beslutet skickas till
anders.friden@vanersborg.se
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§ 52 – Projekt: Lokal och regional påverkan på skogsmarkens användning

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet ställer sig bakom att Fyrbodals kommunalförbund ansöker om medel för 
projektet Lokal och regional påverkan på skogsmarkens användning, med 100 % finansiering 
från Formas.

Beslutet fattas utifrån arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende ansökan av 
projektmedel) enligt delegationsordning 2024-09-26 § 77.

Sammanfattning 
Skogsmarken i Västra Götaland är viktig för klimatet, arbetstillfällen, rekreation och biologisk 
mångfald. Den lokala och regionala nivåns påverkan på skogsmark och skogägandet är 
sparsamt studerad och troligen också underskattad. 

Projektet ska belysa vilken påverkan lokala och regionala styrdokument och styrmedel har 
idag för hur skogsmarken används och brukas, samt hur detta skulle kunna se ut i framtiden 
beroende på hur skogsägaren agerar och hur den lokala och regionala styrningen utformas 
och används. Utifrån scenarier och annat underlag planeras policylabb för att ta reda på hur 
de lokala och regionala styrmedlen skulle kunna påverka så att skogen får en större 
betydelse för kolinlagring, biologisk mångfald, markhälsa, produktionsvärden, 
beredskapsfrågor med mera.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2025-03-25
Förbundsdirektionens beslut 2023-06-15, § 64 - Fyrbodal som projektägare/partner i projekt 
med extern part (dnr 2023/0003)

Beslutet skickas till
Miljö- och klimatstrateg, Fyrbodals kommunalförbund
Näringslivsstrateg, Fyrbodals kommunalförbund
projektekonom@fyrbodal.se
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§ 53 – Ansökan DRUM: Det Goda Livet i Dalsland 2

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att bevilja Fyrbodals kommunalförbunds ansökan om delregionala 
utvecklingsmedel för projektet ”Det Goda Livet i Dalsland 2” under perioden 2025-06-01-till 
2028-05-31, totalt 590 000 kr. Projektet finansieras med respektive års delregionala 
utvecklingsmedel.

Beslutet gäller under förutsättning att Västra Götalandsregionen medfinansierar projektet 
med 590 000 kr.

Beslutet gäller under förutsättning att Dalslandskommunerna (Bengtsfors, Dals-Ed, 
Färgelanda, Mellerud, Vänersborg, Åmål) medfinansierar projektet med 590 000 kr.
Kommunalförbundet har rätt att avsluta projektet i förtid om stora avvikelser från 
projektbeslutet sker under projektperioden eller om kommunalförbundets 
budgetförutsättningar förändras. 

Beslutet fattas utifrån arbetsutskottets delegation 2.2.3 (beslut avseende projektmedel) 
enligt delegationsordning 2024-09-26, § 77.

Sammanfattning
Hela idén bakom den särskilda satsningen Dalsland var ett initiativ och en viljeinriktning från 
Västra Götalandsregionen som hade välgrundade aningar om att landskapet hade ett 
utgångsläge som på ett problematiskt sätt stack ut i jämförelse med det generella läget i 
Västra Götaland. 

De allra flesta insatser är idag pågående och har sitt planerade slutdatum inom ett eller två 
år. Många av utvecklingsinsatserna är mitt i processen och står och väger i bedömningen av 
hur framgångsrika och bestående de kommer att bli. 

Vi börjar närma oss en fas där summan av de olika initiativen på riktigt kan börja påverka de 
större strukturerna, vilket var målet med hela den övergripande satsningen.

Förslaget från Fyrbodal och kommunerna är därför att en processledartjänst förlängs över tre 
år från sommaren 2025, med tjänstgöringsgraden 50 %, och där 6 Dalslandskommuner 
finansierar en tredjedel, Fyrbodals kommunalförbund en tredjedel via DRUM-medel och att 
regionen kvarstår med den sista tredjedelen från regionala utvecklingsmedel.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse ”Ansökan DRUM Det Goda livet i Dalsland 2 (2025-03-12)
Ansökan DGLID 2 2025-2028 ver 250102
Indikatorer DGLID 2
VGR Ansökan om projektstöd inom regional utveckling 2025-06-01--2028-05-31 för projektet 
Det Goda Livet i Dalsland 2
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Beslutet skickas till
Bengtsfors kommun
Dals-Ed kommun
Färgelanda kommun
Mellerud kommun 
Vänersborg kommun
Åmål kommun
Västra Götalandsregionen (ulrika.bokeberg@vgr.se)
projektekonom@fyrbodal.se
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§ 54 – Energiförsörjning – aktuellt läge

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen och lägger den till handlingarna.

Sammanfattning 
En muntlig föredragning av Christel Thuresson, strateg näringsliv och energi

- VARO Energy blir ny ägare av Preem
- Munkedal tar stora kliv mot grön el
- Inriktningsdokument Energi Fyrbodal
- Energimyndighetens långtidsprognos slutsatser
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§ 55 – Övrigt 

Sammanfattning 
Inga övriga ärenden.
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§ 56 – Nästa möte

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att genomföra ett extra direktionsmöte 2025-04-23 kl. 17,00-17,30
 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning 
I samband med riskanalysen har revisorerna noterat att årsredovisningen 2024 inte är 
beslutad senast den 1 april 2025, vilket står i strid med förbundsordningen. Vidare kan det 
föreligga en risk att årsredovisningen inte överlämnas till medlemmarnas fullmäktige-
församlingar och revisorerna senast den 15 april 2025. Detta skulle vara i strid med 
kommunallagen 11 kap. 20 §. Revisorerna rekommenderar därmed direktionen att snarast 
besluta om årsredovisningen 2024. 

Nästa ordinarie direktionsmötet äger rum den 8 maj 2025 kl. 09,00-16,00 i Uddevalla

Ärenden enligt årshjul är:
Tema Kompetensförsörjning
Revision årsredovisning 2024
Projektarenan rapporterar
DKR
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Justerare: Ulla Börjesson

Chef verksamhetsstöd/sekreterare: Carina Wiberg
Borgh

Ordförande: Peter Eriksson
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Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.
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Signed by: Carina Anette Margareta Wiberg Borgh
Date: 2025-04-14 08:28:12
BankID refno:  019632fb-ac26-70a5-8a4d-946e2c27d934

Signed by: Peter Eriksson
Date: 2025-04-11 16:19:55
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