Kallelse

2025-05-08
Fyrbodals kommunalfoérbund

Forbundsdirektionen

Datum: Torsdagen den 8 maj 2025 kl. 09.00 — 16.40
OBSERVERA att vi idag behoéver halla pa till ca 16.40

Plats: Kaserngdrden 3 B plan 3 i Uddevalla, konferensrum Generalen/Oversten

Anmadlan om deltagande kravs inte. Férhindrad ledamot ansvarar for att meddela detta till sin
ersattare samt att bifoga kallelsen. Kan varken ordinarie ledamot eller ersattare narvara vid motet,
meddelas detta till kommunalférbundets kansli, telefon 0522-44 08 20, alternativt e-post:
kansli@fyrbodal.se Vid behov av specialkost ska detta anmadlas i god tid i férvag.

OBS! M6te genomfors fysiskt men vid behov gér det att delta pd distans via Microsoft Team. Detta
behdver anmalas tre dagar fore métet till carina.winberg-borgh@fyrbodal.se

ort Ledaméter Ersattare

Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)

Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Ulla Borjesson (S) Christoffer Wallin (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) UIf Hanstal (M)

Mellerud Ludwig Mossberg (M) Ulf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnds (SD) Lisa Kettil (S)

Orust Catharina Brdkenhielm (S)  Lars Larsson (C)
Sotends Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Strémstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Frojd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhadttan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Trollhdttan Sofia Andersson Dharsani (S) Monica Hanson (S)
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hassleback (UP)
Uddevalla Ingemar Samuelsson (S) Jarmo Uusitalo (MP)
Vénersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Vanersborg Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M)
Amal Michael Karlsson (M) Ove Kaye (SD
Tjanstepersoner

Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor

Carina Wiberg Borgh, sekreterare/ chef verksamhetsstdd
Michael Johansson, chef for Regional utveckling

Titti Andersson, bitr. forbundsdirektor

Karin Engstrém, chef fér valfardsutveckling

Maria Wolff, chef kompetensforsérjning

Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Malin Zetterman, ekonomiansvarig

Gaster
Johan Sandahl, regionchef Fyrbodal Ung Féretagsamhet
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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forslag till beslut
Direktionen valjer Ludwig Mossberg (M) till justerare. Justeringen dager rum 2025-04-14,
digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslds Ludwig Mossberg (M). Justeringen foreslds aga rum 2025-04-14,

digitalt
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forslag till beslut
Direktionen faststaller dagordningen.
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ARENDE 3 — Delregionalt kollektivtrafikrdd (DKR), kl. 09,00 - 10,00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet
Se sarskilt bifogad kallelse.
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ARENDE 4 — Aktuella infrastrukturdrenden, kl. 10,15-10,25

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

En muntlig féredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg om bland annat rapport
fran arbetsutskottets méte 10 april med Jérgen Einarsson, regiondirektor, Trafikverket, samt
information om remisstider for regional plan.
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ARENDE 5 — Revidering av regional infrastrukturplan, kl. 10,25-10,45

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att ...

Sammanfattning

For narvarande pdgar revidering av regional infrastrukturplan. Planen stracker sig dver 12 &r
och revideras vart fjarde ar. Den nya reviderade planen ska galla for &ren 2026-2037.
Fyrbodals kommunalférbund har hittills under revideringen fattat beslut om inspel till den
nya planens strategiska inriktning, samt kring de nya namngivna objekt férbundet vill ha
med i planen.

P3 motet 8 maj 2025 forvantas direktionen ta beslut om hur kommunalférbundet vill
anvanda de pengar som finns avsatta for delregional prioritering, till exempelvis nya
namngivna objekt och/eller forstarkta satsningar.

Vid tiden for kallelsens utskickande saknas fortfarande en regional 6verenskommelse kring
fordelningen av medel mellan de olika dtgérdsomrddena, samt mellan de fyra delregionerna.
Arendet kommer darfér att kompletteras med en tjansteskrivelse samt beslutsférslag s&
snart ett regionalt forslag till férdelning av medel upprattats.

Arendet féredras av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet expedieras till
Vastra Gotalandsregionen
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ARENDE 6 — Ordforande och forbundsdirektor informerar, kl. 10,45-11,15

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Information lamnas bl a kring:
e BHU, SRO och VastKom
e Vastgruppen
e Vastsvensk samling
e Aktuellt pd forbundet
e Aktuellt i bolagen
e Personal och arbetsmiljé
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ARENDE 7 — Férbundsdvergripande ekonomi, kl. 11,15-11,25

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Malin Zetterman, ekonomiansvarig ar féredragande.
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ARENDE 8 — Askande om budget for en fordjupad granskning utifrdn risk- och
vasentlighetsanalys, kl. 11,25-11,30

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att bevilja revisorernas dskande fér utékade medel pd 130 000 kr for
2025.

Direktionen beslutar att den férdjupade granskningen finansieras genom en separat
debitering utifran invanarantal.

Sammanfattning

Forbundets revisorer har inkommit med ett extra askande om medel pd 130 000kr for att
utféra en fordjupad granskning utifran risk- och vasentlighetsanalys i enlighet med
kommunallagen och god redovisningssed.

Forbundet foreslar efter dterremittering att revisorerna beviljas dskande om medel pd
130 000kr for att utfoéra en fordjupad granskning utifran risk och vésentlighetsanalys i
enlighet med kommunallagen och god redovisningssed. Budget for fordjupad granskning
faktureras separat till medlemskommunerna enligt invanarantal.

Bengtsfors, 4 330kr

Dals-Ed, 2 196kr

Fargelanda, 3 044kr

Lysekil, 6 650kr

Mellerud, 4 334kr

Munkedal, 4 948kr

Orust, 7 330kr

Sotenas, 4 339kr

Stréomstad, 6 456kr

Tanum, 6 123kr

Trollhattan, 28 175kr

Uddevalla, 27 240kr

Vanersborg, 19 137kr

Amal, 5 698kr

Summa:, 130 000kr

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-03

Tjansteskrivelse 2025-02-27

Protokoll direktionen 2025-03-28 ARENDE 31

Bilaga, Kostnadsférdelning medlemskommunerna befolkningsunderlag per 1 nov 2024
Bilaga, Revisorernas uppdrag och budget 2025

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att bevilja revisorernas dskande for utékade
medel for 2025.
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Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att den fordjupade granskningen finansieras

genom en separat debitering utifran invadnarantal.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna



=' FyrbOdals Tjansteskrivelse

' kommunalférbund 2025-04-03
Sid 1 (2)

Askande om budget for en fordjupad granskning utifran risk-
och vasentlighetsanalys

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att bevilja revisorernas dskande for utokade medel for 2025.

Direktionen beslutar att den foérdjupade granskningen finansieras genom en separat
debitering utifrdn invanarantal.

Sammanfattning

Forbundets revisorer har inkommit med ett extra 4skande om medel pa 130 oookr for att
utfora en fordjupad granskning utifran risk- och visentlighetsanalys i enlighet med
kommunallagen och god redovisningssed.

Bedomning och synpunkter

Forbundet foreslar efter dterremittering att revisorerna beviljas dskande om medel pa
130 000kr for att utfora en fordjupad granskning utifran risk och véasentlighetsanalys i
enlighet med kommunallagen och god redovisningssed. Budget for fordjupad granskning
faktureras separat till medlemskommunerna enligt invanarantal.

Bengtsfors, 4 330kr
Dals-Ed, 2 196kr
Fargelanda, 3 o44kr
Lysekil, 6 650kr
Mellerud, 4 334kr
Munkedal, 4 948kr
Orust, 7 330kr
Sotenas, 4 339kr
Stromstad, 6 456kr
Tanum, 6 123kr
Trollhattan, 28 175kr
Uddevalla, 277 240kr
Vanersborg, 19 137kr
Amal, 5 698kr

Summa:, 130 000Kr

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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' kommunalférbund 2025-04-03
Sid 2 (2)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-03

Tjansteskrivelse 2025-02-27

Protokoll direktionen 2025-03-28 § 31

Bilaga, Kostnadsfordelning medlemskommunerna befolkningsunderlag per 1 nov 2024

Bilaga, Revisorernas uppdrag och budget 2025

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman

0522-44 08 38
Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Forbundets revisorer

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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§ 31 — Askande om budget fér en férdjupad granskning utifrdn risk- och
vasentlighetsanalys

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att dterremittera arendet.

Sammanfattning

Férbundets revisorer har inkommit med ett extra dskande om medel pad 130 000kr for att
utfora en fordjupad granskning utifran risk- och vasentlighetsanalys i enlighet med
kommunallagen och god redovisningssed.

Forbundets bedémning ar att revisorerna har en tilldelad budget avseende 2025 enligt
beslut. Utdver det har férbundet inte ndgon méjlighet att finansiera ytterligare granskningar.
Forbundet féreslar att revisorerna inkommer med behov infér budgetarbetet 2026 som
pabdrjas i april.

Beslutsunderlag
Tijansteskrivelse 2025-02-27
Revisorernas uppdrag och budget 2025, 2025-01-16

Forslag till beslut under overlaggningarna
Under behandlingen av drendet framkom det forslag att dterremittera arendet for att se hur
férbundet skulle kunna finansiera en fordjupad granskning under innevarande ar.

Beslutsgdng

Ordférande staller forslaget om att antingen avgdra arendet idag med forslag om att avsla
revisorernas askande for utbkade medel for 2025 eller att dterremittera arendet for att
undersoka majligheterna till finansiering. Ordférande finner att drendet ska terremitteras.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foresldr direktionen att besluta att avsld revisorernas askande for utdkacle
medel fér 2025.

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer genom ordférande Gunnar Lidell (gunnar.lidell@vanersborg,se)



=' FyrbOdals Tjansteskrivelse

' kommunalférbund 2025-02-27
Sid 1 (1)

Askande om budget for en fordjupad granskning utifran risk-
och vasentlighetsanalys

Beslut
Direktionen beslutar att avsla revisorernas dskande for utokade medel for 2025.

Sammanfattning

Forbundets revisorer har inkommit med ett extra dskande om medel pa 130 oookr for att
utfora en fordjupad granskning utifran risk- och viasentlighetsanalys i enlighet med
kommunallagen och god redovisningssed.

Bedémning och synpunkter

Forbundets bedomning ar att revisorerna har en tilldelad budget avseende 2025 enligt
beslut. Utover det har forbundet inte ndgon mojlighet att finansiera ytterligare
granskningar. Forbundet foreslar att revisorerna inkommer med behov infor
budgetarbetet 2026 som paborjas i april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-02-27

Bilaga, Revisorernas uppdrag och budget 2025

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman

0522-44 08 38
Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Forbundets revisorer

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Folkmadngden den 1 november efter region och ar

SCB kod

1460 Bengtsfors
1438 Dals-Ed
1439 Fargelanda
1484 Lysekil
1461 Mellerud
1430 Munkedal
1421 Orust

1427 Sotends
1486 Stromstad
1435 Tanum
1488 Trollhattan
1485 Uddevalla

1487 Vanersborg

1492 Amal

Summa:

130 000

4330
2196
3044
6 650
4334
4948
7330
4339
6 456
6123
28175
27 240
19 137

5698

130 000
del av revisorernas dskande

Utsokt via SCB:s hemsida

Statistikdatabasen/Befolkning/Befolkningsst
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Revisionens uppdrag och budget 2025

Revisionens uppdrag

Revisorernas uppgifter ar faststallda i Kommunallagen (KL) 12 kap. Dar framgar att
revisorerna arligen granskar i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom verksamhetsomraden.

God revisionssed

God revisionssed beskriver och tolkar revisorernas uppdrag utifran aktuell lagstiftning;
Granskningen ska vara sa omfattande att revisorerna arligen kan prova och uttala sig om
ansvarstagandet fér samtliga revisionsobjekt. Revisorerna tar utifran lokala férutsattningar
aktiv stallning till vad som &r tillracklig omfattning.

Begreppet all verksamhet avser den verksamhet som bedrivs direktionens ansvarsomraden.
Varje revisor ska dokumentera sitt granskningsarbete for att sakerstalla ett tillforlitligt
revisionsarbete och resultat. Grundlaggande krav pa dokumentation ar att den ar tydlig,
logisk och kronologiskt uppbyggd sa att handelseforlopp och slutsatser i revisionsprocessen
gar att félja och forsta (sparbarhet).

For att kunna prova och uttala oss om ansvarstagandet i direktionen behdver verksamheten
granskas (fordjupade granskningar) med hog kvalitet samt utifran en analys av risk och
vasentlighet.

Ny standard for kommunal réakenskapsrevison

Svensk kommunal revision star infor ett paradigmskifte. | den god revisionsseden ingar fran
och med ar 2023 en ny standard for kommunal rékenskapsrevision. Denna nya standard for
kommunal rakenskapsrevision har tratt i kraft och ska tillampas av vara upphandlade
yrkesrevisorer. Den nya standarden ska efterféljas i sin helhet vid granskning av
rakenskaperna.

Avseende den sa kallade rakenskapsrevisionen har saval de fortroendevalda revisorerna
som yrkesrevisorerna historiskt framst fatt férlita sig pa sed och praxis, vilket utgjort en risk
for ojamn kvalitet och lett till osékerheter i utférandet. SKR, FAR och Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer (Skyrev) har darfor tillsammans tagit fram en standard fér kommunal
rakenskapsrevision for alla som utfér rakenskapsrevision i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund. Standarden baseras pa ISA (International
standard of audit) med vissa tillampningar kopplat till den kommunala sararten. ISA tillampas
redan idag pa huvuddelen av svenska organisationer exempelvis kommunagda bolag,
ideella foreningar, stiftelser, svenska kyrkan etc.

Med en standard pa plats skapas jamforbarhet, forutsagbarhet och 6kad kvalitet i
rakenskapsrevisionen i landets kommuner. | och med férandringar i god sed och
implementeringen av Standard for kommunal rakenskapsrevision férandras kraven pa
yrkesrevisorernas insatser vasentligt. Omfattningen och djupet pa granskning av
rakenskaper okar, liksom behovet av planering omfattande bland annat insamling av
dokumentation samt fordjupad forstaelse for den kommunala organisationen. Den revision
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som ska genomfdras kommer behdva omfatta en 6kad grad av riskbaserad revision vilket
férandrar omfattningen och genomférandet i hég utstrackning.

Sammantaget gor vi bedémningen att de obligatoriska férandringar som vi enligt lag och god
sed har att félja for att fullgéra vart uppdrag, har 6kat vara kostnader for granskning av
rakenskaperna. Darigenom har kostnaderna fér att bedriva var revision i enlighet med
Kommunallagens krav och god sed i évrigt att 6ka.

Budget och dskande 2022

Under ar 2022 askade revisorerna extra medel pa 120 000 kr for att utféra en extra
granskning av férbundets informationssakerhet (2022-10-27 § 113). Askandet avslogs av
direktionen och i samband med arendehanteringen beslutade arbetsutskottet att uppdra at
kansliet att utreda hantering av revisionens budget framat.

Det ar oklart vad utredningen resulterade i.

Nuldget 2024

Enligt féorbundsordningens §15 ska férbundsdirektionen arligen faststalla en
verksamhetsplan med budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt férbundsavgift. Férslaget infor 2025 var
att budgeten raknas upp med 6%, da upprakning ej genomférdes till budgetar 2024. Det
skulle enligt beslutsunderlag innebara en fakturering fér medlemskommunerna pa totalt 41
kr/invanare for kansliet samt revisionen.

| underlagen till férbundets budget 2025 framgar att forbundsdirektionen stéller sig bakom
remissforslaget pa budget for revisionen pa 0,62 kr per invanare. Detta motsvarar en budget
pa 169 100 kr for revisionen. Faktorn 0,62 kr per invanare motsvarar 1,47% av de 41
kr/invanare som faktureras medlemskommunerna for kansliet och revisionen. Det ar oklart
hur och nar direktionen kommit fram till faktorn 0,62 kr per invanare.

Infér revisionséaret 2024 genomférdes en upphandling av sakkunnigt bitrade. Upphandlingen
resulterade i ett avtal med PwC. Avtalet utgérs av tva delar: en fast del och en rorlig del som
avropas vid behov

Fast del
- Antalet relevanta revisionssammankomster per ar beraknas till max 6 tillfallen. Den
sakkunnige ska deltaga om inget annat bestams av revisorerna. Uppdraget innebar
att utifran tillampliga lagar och praxis:
- Genomfdra I6pande redovisningsrevision och granskning av intern kontroll.
- Genomfora granskning av delars- och arsbokslut.
- Genomfora riskanalys infor kommande rakenskapsar (saval underlag som
genomforande tillsammans med Revisionen).
- Framtagande av kallelse samt protokollférande och féra minnesanteckningar
vid moéten. Detta ska ske i samarbete med ordférande.

Rérlig del (avropas vid behov)

Som option utifrdn en beddomning av vasentlighet och risk genomféra de férdjupade
granskningar som forbundets revisorer beslutar. Granskningen ska bygga pa en av den
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sakkunnige upprattade och prissatt projektplan. Om kdparen finner det lampligt, kan uppdrag
tilldelas annan leverantor. Bitrada med rad och stod betraffande granskningsarbetet och
revisorernas administration i den omfattning som férbundets revisorer beslutar. Stédja och
medverka vid den utbildning och information samt verksamhetsbestk som férbundets
revisorer efterfragar.

Avtalstiden ar for rakenskapsaren 2024 - 2028 och den fasta delen ar prissatt till 278 800
kr/ar dvs 1 394 000 kr for avtalsperioden.

| samtal med ekonomiansvarig har vi erhallit féljande sammanstallning daterad november
2024.

- Budget ar 2024 Revision ar férdelad pa féljande:
- Fortroendevalda revisorer = 40 000 kr
- Revision och radgivning = 140 000 kr
Totalt 180 000 kr
- Kostnader per 2024-10-31
- Fortroendevalda revisorer = 11 862 kr
- Revision och radgivning = 118 000 kr

Med dessa underlag i atanke ska foljande noteras:
- Visom ar fértroendevalda revisorer har inte begart arvode och reseersattning vid
samtliga méten
- PwC har fakturerat delar av den finansiella revisionen fran 2023 under 2024 da
slutrevisionen fér 2023 skedde i mars/april.

Revisorerna har med nuvarande budget inte tillrackliga medel for att betala for avtalet med
PwC. Revisorerna kan inte heller genomféra verksamhetsrevision i enlighet med
kommunallagen och god sed. Detta har fatt till foljd att det under flera ar inte har genomférts
nagon fordjupad granskning. Det ar inte tillfredsstallande att vi inte kan félja kommunallagen
och den goda seden. Var beddémning ar att vi som ett absolut minimum bér kunna géra
atminstone en férdjupad granskning per ar. Darmed skulle arliga kostnader for revisionen i
Fyrbodals kommunalférbund se ut enligt féljande:

Arliga avtalade kostnader

Avtal med PwC 278 800 (indexreglerat pris per ar)
Arvode fortroendevalda 40 000
Askande

Medel fér fordjupad granskning utifran risk- | 130 000 (uppskattat pris)
och vasentlighetsanalys

448 800

Slutsats
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De fortroendevalda revisorerna anser att de arliga avtalade kostnaderna for avtal med PwC
samt arvode till revisorerna ingar i budgeten for revisionen. Darutdver askar revisionen 130
000 SEK for att genomfdra férdjupad granskning utifran risk- och vasentlighetsanalys i
enlighet med kommunallagen och god revisionssed.

Uddevalla

2025-01-16

Gunnar Lidell Gert-Inge Andersson Hakan Axelsson
Pia Axelsson Peter Winberg
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Deltagare

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 222000-1776 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Leif Gunnar Lidell

Gunnar Lidell

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Rune Gert-Inge Andersson

Gert-Inge Andersson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HAKAN AXELSSON

Hakan Axelsson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson

Pia Axelsson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER VINBERG

Peter Winberg
Fortroendevald revisor

« Signerat 2025-01-22 17:59:00 UTC

2025-01-20 21:45:36 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-01-20 22:03:28 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-01-21 13:11:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-01-21 15:00:22 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-01-22 17:59:00 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-05-08
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ARENDE 9 — Skrivelse om minskad statlig nidrvaro i Fyrbodalsregionen, kl. 11,30-
11,35

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att stalla sig bakom forslag till skrivelse om den minskade statliga
narvaron i Fyrbodalsregionen.

Sammanfattning

P3 direktionsmétet den 28 mars fick forbundsdirektoren i uppdrag att ta fram en skrivelse
som visar pd effekterna av en minskad statlig narvaro i Fyrbodalsregionen i och med
planerna att stanga ner Statens servicecenter i Amal och Lysekil.

Statens servicecenter ansvarar for att ge lokal statlig service fér andra statliga myndigheters
rakning. Kontoren tillhandahaller statlig service &t Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Pensionsmyndigheten och Skatteverket. Servicen omfattar bland annat att informera
bestkarna om myndigheternas tjanster, stddja bestkarna att anvanda myndigheternas
digitala tjanster och hjalpa besdkarna att ta del av drendespecifik information.

Vid utgdngen av ar 2024 fanns det 148 servicekontor fordelade pd 126 kommuner. Av de
totalt 148 kontoren har under dren 2020-2024 har 35 kontor dppnats. I Vastra Gotaland
fanns det vid utgdngen av ar 2024 22 servicekontor.

I budgetpropositionen for 2025 foresldr regeringen att Statens servicecenters anslag ska
minska med 50 miljoner for ar 2025, 100 miljoner kr for 2026 och from 2027 med 150
miljoner kr. Fér att myndigheten ska klara av att minska kostnaderna behdver myndigheten
avveckla 35 servicekontor i Sverige och enligt Statens servicecenter prelimindra plan ligger
sex av dessa i Vastra Gotaland; Am&l, Kungalv, Géteborg Nordstan, Goteborg Biskopsg&rden,
Lysekil och Mariestad och tvd av dem i Fyrbodal — Amé&l och Lysekil.

Forbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalférbund uppmanar regeringen och berérda
myndigheter att omprova beslutet och arbeta for att uppratthlla den statliga servicen i Amal
och Lysekil. En fortsatt statlig narvaro ar avgérande for att garantera en rattvis och
inkluderande samhallsstruktur i hela landet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-04-02
Skrivelse Statlig narvaro 2025-04-02

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta att stélla sig bakom forslag till skrivelse om
den minskade statliga narvaron i Fyrbodalsregionen.

Arbetsutskottet beslutar att omedelbart justera drendet da sista dag for att inkomma med
synpunkter ar 2025-04-10.

Beslutet skickas till
Statens servicecenter e-post: registrator@statenssc.se
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Skrivelse om minskad statlig narvaro i Fyrbodalsregionen
Forslag till beslut

Direktionen beslutar att stalla sig bakom forslag till skrivelse om den minskade statliga
narvaron i Fyrbodalsregionen

Sammanfattning

P& direktionsmotet den 28 mars fick forbundsdirektéren i uppdrag att ta fram en
skrivelse som visar pa effekterna av en minskad statlig narvaro i Fyrbodalsregionen i och
med planerna att stinga ner Statens servicecenter i Amé&l och Lysekil.

Statens servicecenter ansvarar for att ge lokal statlig service for andra statliga
myndigheters rakning. Kontoren tillhandahadller statlig service 3t Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Pensionsmyndigheten och Skatteverket. Servicen omfattar bland
annat att informera besdkarna om myndigheternas tjanster, stddja besdkarna att
anvanda myndigheternas digitala tjanster och hjalpa bestkarna att ta del av
arendespecifik information.

Vid utgéngen av dr 2024 fanns det 148 servicekontor férdelade pd 126 kommuner. Av de
totalt 148 kontoren har under dren 2020-2024 har 35 kontor 6ppnats. I Vastra Gétaland
fanns det vid utgangen av ar 2024 22 servicekontor.

I budgetpropositionen for 2025 foresldr regeringen att Statens servicecenters anslag ska
minska med 50 miljoner for &r 2025, 100 miljoner kr fér 2026 och from 2027 med 150
miljoner kr. For att myndigheten ska klara av att minska kostnaderna behdver
myndigheten avveckla 35 servicekontor i Sverige och enligt Statens servicecenter
prelimindra plan ligger sex av dessa i Vastra Gotaland; Ama&l, Kungalv, Goteborg
Nordstan, Goteborg Biskopsgdrden, Lysekil och Mariestad och tva av dem i Fyrbodal —
Amal och Lysekil.

Forbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalférbund uppmanar regeringen och berérda
myndigheter att ompréva beslutet och arbeta for att uppratthélla den statliga servicen i
Amal och Lysekil. En fortsatt statlig narvaro &r avgdrande for att garantera en réttvis och
inkluderande samhallsstruktur i hela landet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-04-02

Skrivelse till Statens Servicecenteravseende den planerade avvecklingen av
servicekontoren i Am&l och Lysekil

Handlaggare av drendet
Anna Lark Stdhlberg

Forbundsdirektor

Beslutet skickas till

Statens servicecenter
Finansdepartementet

Arendebeskrivning

Avvecklingen av servicekontoren bedoms inte ligga i linje med den nationella strategin for hallbar
utveckling i hela landet 2021-2030. Dar framgar att en nérvaro av statliga myndigheter i hela
landet beho6vs for att en god servicenivd ska kunna bibehallas. Enskilda personer och foretag
behdéver kunna méta foretradare for statliga myndigheter och fa grundlédggande statlig service
dven om utvecklingen gdr mot allt fler digitala tjdnster. En fortsatt utveckling av den statliga
narvaron och servicen i hela landet ar dven viktigt for att uppratthadlla legitimitet och fértroende
for statsforvaltningen. For att dstadkomma en jamnare fordelning av statliga arbetstillféllen dver
landet ar det darmed angeldget att starka den statliga ndrvaron utanfér de storsta staderna.

Under 2019 genomférde Arbetsformedlingen en omfattande nedlaggning av kontor i Vastra
Goétalands l&n, dar totalt 22 kontor stangdes varav Am&l och Kungélv var tv av dessa. For att
kompensera fér nedlaggningen skulle de statliga servicekontoren ta en stérre roll i att erbjuda
medborgarna tillgang till offentlig service. Nar nu Statens servicecenter valjer att dven avveckla
servicekontoren riskerar en rad negativa effekter att uppstd. I rapporten Statlig narvaro och
service 2024 i Vastra Gotalands lan uppger 21 kommuner att de saknar Arbetsférmedlingens
lokala narvaro. Den begransade narvaron medfor dven att mycket av den kontakt som egentligen
aligger Arbetsformedlingen i stéllet beh6ver hanteras av kommunerna. Detta forhdllande blir
sarskilt betungande fér mindre kommuner som ofta brottas med knappa resurser. Konsekvenser

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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av bristande statlig service och risk for 6kad misstro Om staten upplevs dra sig undan och inte tar
sitt ansvar for landsbygdens utveckling kan detta leda till 6kad misstro gentemot det offentliga
och en kansla av att samhallskontraktet inte langre uppratthalls. Avvecklingen &r ndgot som slar
sarskilt hart mot aldre, personer med funktionsnedsattning och ekonomiskt svaga grupper. Risken
att fler manniskor far sina behov av samhéllsservice otillrackligt tillgodosedda bedéms stor da
digitala och telefonbaserade tjanster inte fullt ut kan ersatta den personliga service som erbjuds
pa plats. Dalslands sarskilda utmaningar och behov av samhéllsservice for invdnarna i Dalsland
skulle det innebdra vasentligt langre resor och dkade kostnader for att fa tillgang till
grundldggande service. I rapporten Kraftsamling fér gemensam samhallsservice i Dalsland (VGR
Analys 2023:59) framgar att Dalsland star infor strukturella utmaningar som goér behovet av
tillgdnglig och fungerande samhadllsservice mer akut. Dalsland har en hdgre andel dldre,
arbetslésa och ekonomiskt utsatta invdnare jamfort med resten av Vastra Gétaland, vilket gor
tillgéngen till stédjande funktioner som vérd och arbetsmarknadsstod avgérande. Kommunerna i
Dalsland har uttryckt oro 6ver sin kapacitet att uppratthdlla samhallsservice, da de inte bara har
svart att klara sina egna uppgifter utan ocksa tvingas hantera luckor som uppstatt efter statens
neddragningar.

Lysekil har en stor arbetsgivare i Preem dér médnga anstéllda arbetar pa tillfalliga kontrakt. Dessa
personer har ett kontinuerligt behov av stod fran statliga myndigheter, och servicekontoret har
varit en viktig resurs for dem. Dartill har Lysekil tagit emot 6ver 200 personer pa flykt fran
Ukraina, dar manga har haft stor nytta av den néra och tillgangliga servicen. En nedlaggning
skulle darmed fa betydande negativa konsekvenser for dessa grupper.

En minskad statlig narvaro riskerar att férstarka de socioekonomiska klyftorna och ytterligare
forsvara for redan utsatta grupper.

Forbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalforbund uppmanar darfor
regeringen och berérda myndigheter att ompréva beslutet och arbeta for att
uppritthalla den statliga servicen i Amal och Lysekil. En fortsatt statlig
narvaro ar avgorande for att garantera en rattvis och inkluderande
samhalisstruktur i hela landet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Skrivelse till Statens Servicecenter med anledning av de planerade
avvecklingen av servicekontoren i Amail och Lysekil.

Minskad statlig nirvaro i Amail och Lysekil kan leda till allvarliga
konsekvenser for medborgare och lokalsamhille

Den statliga narvaron ar en grundforutsattning for en likvardig samhallsservice i
hela landet. Nedliggningen av Statens servicecenter i Amal och Lysekil innebir
att manga invanare far svarare att fa hjalp med viktiga myndighetsarenden, vilket
riskerar att 6ka digital exkludering och geografiska klyftor. Detta paverkar inte
bara enskilda medborgare utan ocksa naringslivet och den kommunala servicen.
Vi uppmanar darfor till en omprovning av beslutet och att en fortsatt statlig
narvaro i dessa orter siakerstalls.

Statens servicekontor i Amal spelar en avgorande roll for samhéllsservicen i
Dalsland och s6dra Varmland. En eventuell nedlaggning skulle innebara stora
svarigheter for dldre, personer med funktionsnedsattning och ekonomiskt utsatta
grupper, som ar beroende av personlig service for att hantera sina
myndighetsiarenden. De skulle tvingas resa langa strackor, upp till 2,5 timmar i
vissa fall, for att fa hjalp i Karlstad, vilket bade ar tidskravande och ekonomiskt
belastande.

Lysekil har en stor arbetsgivare i Preem dar manga anstillda arbetar pa tillfalliga
kontrakt. Dessa personer har ett kontinuerligt behov av stod fran statliga
myndigheter, och servicekontoret har varit en viktig resurs for dem. Dartill har
Lysekil tagit emot 6ver 200 personer pa flykt fran Ukraina, dar manga har haft
stor nytta av den nara och tillgangliga servicen. En nedlaggning skulle darmed fa
betydande negativa konsekvenser for dessa grupper.

Nedlaggningen av dessa servicekontor innebar en tydlig minskning av statens
narvaro i mindre kommuner och riskerar att bidra till en 6kad geografisk obalans.
Nar statliga verksamheter forsvinner ur en region skapas en kedjereaktion av
negativa effekter, bade for enskilda medborgare och for samhallet i stort.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Konsekvenser for medborgarna:

o Forsamrad tillgang till statlig service: Medborgare, sarskilt dldre, personer
med funktionsnedsattningar och de som saknar digital kompetens, far
svarare att ta del av viktiga samhallstjanster.

« Okade avstind och merkostnader: Invinare tvingas resa lingre for att fa
hjalp med exempelvis skattefragor, pensioner, socialférsikringsarenden
och andra myndighetskontakter. Detta ar sarskilt problematiskt i gles- och
landsbygdsomréaden dar kollektivtrafiken ar begransad.

« Okad digital exkludering: Alla har inte mojlighet att hantera sina Arenden
digitalt, vilket leder till att vissa grupper riskerar att hamna utanfor
systemet.

Konsekvenser for det lokala samhallet och naringslivet:

o Forsamrad service och attraktivitet: Nar statliga funktioner forsvinner
minskar kommunens attraktionskraft for invanare och foretag, vilket
paverkar inflyttning och etablering av nya verksamheter.

o Firre arbetstillfallen: Nedlaggningen leder till forlorade statliga jobb,
vilket paverkar bade individers férsérjning och kommunernas
skatteintakter.

« Okad belastning p4 kommunen: Nir statliga tjinster forsvinner tvingas
kommunen ta ett storre ansvar for att vagleda och stotta medborgarna,
trots redan anstrangda resurser.

Samlokalisering — en mojlig l6sning

For att minska kostnaderna och samtidigt bevara den viktiga servicen foreslar
Ama3ls kommun en samlokalisering av servicekontoret med andra kommunala
verksamheter. Kommunen planerar en ombyggnation av stadshuset och kan
erbjuda lampliga lokaler dar Statens servicekontor kan inrymmas. Detta skulle
vara en kostnadseffektiv 16sning som béade starker den lokala samhillsservicen
och sakerstiller att invdnarna i Dalsland och sodra Varmland fortsatt har nira
tillgang till de tjanster de behover.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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I Lysekil ar sevicekontoret redan integrerat i kommunhuset med relativt stora
investeringar som troligen behover mer tid for att raknas hem. Istillet for
avveckling borde det vara mojligt med en utveckling och annu storre integrering
mellan kommunens kontaktcenter och statens servicecenter. En framtid skulle
kunna vara gemensam besoksdisk och gemensamma tjanster/roller som arbetar
for bada huvudmannen. Da skulle vardet for medborgarna kunna vidmakthallas
men med hogre effektivitet.

Sammantaget riskerar en minskad statlig narvaro att forstarka den urbana och
regionala obalansen, dir de storre stiderna far en allt starkare stiallning medan
mindre orter tappar bade service och arbetsmojligheter. Vi uppmanar darfor
regeringen och berorda myndigheter att omprova beslutet och arbeta for att
uppritthalla den statliga servicen i Amal och Lysekil. En fortsatt statlig nirvaro ar
avgorande for att garantera en rattvis och inkluderande samhallsstruktur i hela
landet.

Vi ser fram emot en dialog om hur vi kan siakerstilla att statens service finns
tillganglig for alla, oavsett bostadsort.

Med vanlig halsning,

Peter Eriksson
Forbundsordférande
Fyrbodals kommunalférbund

Jan-Olof Johansson
Kommunalrad i Lysekil och ledamot i férbundsdirektionen Fyrbodals
kommunalférbund

Michael Karlsson

Kommunalrad i Ama&l och ledamot i fsrbundsdirektionen Fyrbodals
kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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ARENDE 10 - Uddevalla kommun begir till Fyrbodals kommunalférbund om att
vacka arende till forbundsdirektionen, dberopande av § 9 i forbundsordningen,
kl. 11,35-12,10

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har dberopat initiativratten for att vacka arende till forbundsdirektionen i
Fyrbodals kommunalférbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
forbundsmedlem kan vacka ett arende genom framstallan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet géller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som &r
kopplade till detta. Uddevalla kommun begar att f& féredra drendet samt narvara och yttra
sig vid direktionens sammantrade gallande drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-03

Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Uddevalla kommun
Medlemskommunerna
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Initiativirende fran Uddevalla kommunstyrelse

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har &beropat initiativrétten for att vacka arende till forbundsdirektionen i
Fyrbodals kommunalférbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativrdtten innebar att
forbundsmedlem kan védcka ett drende genom framstéllan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet géller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som &r kopplade till
detta. Uddevalla kommun begar att f& foredra drendet samt narvara och yttra sig vid direktionens
sammantrade gdllande drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-03

Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05

Beslutet skickas till
Uddevalla kommunstyrelse
Medlemskommunerna

Arendebeskrivning

Uddevalla kommun har &beropat initiativratten for att vacka arende till forbundsdirektionen i
Fyrbodals kommunalférbund, enligt forbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
forbundsmedlem kan vacka ett drende genom framstéllan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arendet géller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de uppgifter som &r kopplade till
detta. Uddevalla kommun begér att f& foredra arendet samt narvara och yttra sig vid direktionens
sammantrade gallande arendet.

Uddevalla kommun 6nskar belysa féljande for direktionen:

- De delregionala utvecklingsmedlen (DRUM) &r i nuvarande modell, i hg utstrackning, l&sta
kostnader med 13g geografisk spridning. Det gar ocksd en hel del till fasta institutioner och

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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personalresurser pd Fyrbodal, vilket inte gynnar utveckling i hela delregionen. Som exempel gar
enligt foreslagen budget endast 4,1 mkr av totalt 20,6 mkr till nya projekt, vilket motsvarar ca 20
procent. Resterande del ar intecknade till fasta verksamheter, funktioner/tjanster och redan
pagdende projekt. Medlemsnyttan ar svar att pdvisa for de kommuner som inte har de fasta
institutionerna.

- Redovisningen ar otydlig och svar att f6lja bade nar det galler DRUM och medlemsmedel. Det
behover bli tydligare vad som ingér i form av medlemsnytta genom medlemsbidraget respektive
DRUM-medel. Redogérelse av drendet DRUM ar medel till projekt som ska dstadkomma
utveckling i hela delregionen. Overenskommelser traffas mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna genom Fyrbodals kommunalférbund. Brukligt ar att éverenskommelserna l6per dver
tre 3r men for &r 2025 finns endast en 6verenskommelse pd ett &r. Arbete avseende ny
overenskommelse pagér for perioden 2026-2028. Ar 2025 &r darfor att betrakta som ett
mellandr.

Uddevalla kommun har under flera ar framfort synpunkter och efterfrdgat information gallande
DRUM i syfte att battre kunna prioritera satsningar som starker hela Fyrbodal. Uddevalla kommun
ser mycket positivt p&4 DRUM som verktyg for utveckling men som medlen nu férdelas gynnas fa
av kommunerna samt Fyrbodals kommunalférbund och det vander sig Uddevalla emot da det ar
svart att forsvara for naringsliv och invénare.

Under remissforfarandet avseende DRUM-budgeten for &r 2025 noterade Uddevalla kommun att
strre delen av medlen, likt tidigare &r, dterigen foreslogs till fasta institutioner, personalresurser
vid Fyrbodals kommunalférbund och pdgdende projekt. Uddevalla kommun beslutade dé att inte
delfinansiera DRUM mellandret 2025. Uddevalla kommun erbjéd sig dock tidigt att kompensera
for den ekonomiska avlastningen som Fyrbodals kommunalférbund har genom de delregionala
medlen for att fortsatt sékerstélla deltagandet i natverk. Vid Fyrbodals extrainsatta arbetsutskott i
december fanns varken dagordning eller handlingar utan ett antal att-satser lastes upp som
sedan beslutades. Resultatet av arbetsutskottet beslut &r att finansiering av verksamhetsaret
2025 sker med tidigare inbetalda medel, alltsd medel som Uddevalla kommun tidigare betalat in
under sitt medlemskap. Resultatet &r ocksd att Uddevalla kommun inte langre fér delta i
kommunalférbundets natverk i de fall dér den sammankallande resursen ekonomiskt avlastas
med delregionala medel. Som en av 14 medlemmar i ett kommunalférbund kan detta beslut inte
sagas ligga inom likstallighetsprincipen avseende alla medlemmars ratt att fa ta del av de
medlemsnyttor som féreligger inom medlemskapet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



F b d I Tjansteskrivelse
y r O a Dnr:2025/0039
= N2
N

2025-04-03
Sid 3 (3)

Uddevalla kommun vill genom denna skrivelse dels informera direktionen om handelseférlopp och
konsekvenser av arbetsutskottets ensidiga tolkning och hantering, dels foresla direktionen att
fatta foljande beslut for att skapa tydlighet:

ge Fyrbodals kommunalférbund i uppdrag att ta fram redovisning av vilken medlemsnytta
kommunerna kan forvanta sig genom medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund. Vad far
medlemskommunerna fér medlemsbidraget? Redovisningen ska vara tydlig béde
avseende nytta och kostnader fér densamma.

ge Fyrbodals kommunalférbund i uppdrag att ta fram en heltdckande redovisning av
DRUM-medlen. Redovisningen ska visa:

o

vad som vaxlas upp fran regionen i form av projekt, strategiska
funktioner/tjanster och verksamheter och som omfattas av DRUM.

Forbundet ska ocksa visa vilken nytta de 14 kommunerna har haft av de fasta
intuitionerna lokalt. Finns det verksamheter som idag ligger inom DRUM som inte
vdxlas upp av regionen ska detta framga.

Om styrdokument och allmanna villkor fér hantering av DRUM inte finns bér
sddana tas fram. Efter hostens dialoger och beslut i olika forum &r det tydligt att
ett gemensamt arbete behodver goéras kring vad medlemskommunerna i Fyrbodal
kan forvdnta sig i medlemsnytta utifrdn medlemsbidraget, att fortydligande gors
runt hanteringen av DRUM-medel samt vad som i dvrigt finns genom férbundets
férsorg genom av avtal, projekt med mera. Dessa delar behéver klargéras infor
2026 for att undvika missforstdnd. Infor arbetet med Fyrbodals
kommunalférbunds kommande flerdrsbudget &r tidpunkten vél passande.

Handlaggare av drendet

Anna Léark Stahlberg

Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Begdran till Fyrbodals kommunalforbund om att vacka arende
fill forbundsdirektionen

Sammanfattning

Uddevalla kommun aberopar initiativratten for att vicka drende till forbundsdirektionen
i Fyrbodals kommunalférbund géllande medlemskapet och de uppgifter som ar
kopplade till detta. Uddevalla kommun vill genom &drendet bade belysa och ge forslag
till forbundsdirektionen gillande delar av forbundets verksamhet infor kommande
budgetprocess inom forbundet.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2025-02-05.

Yrkanden

Ingemar Samuelsson (S), David Hoglund Velasquez (V), Camilla Johansson (C), Jarmo
Uusitalo (MP):
avslag pa forvaltningens forslag.

Christer Hasslebick (UP), Henrik Sundstrém (M) och Martin Pettersson (SD):
bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pé forvaltningens forslag och Ingemar Samuelsson (S)
med fleras avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att oversinda kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse till Fyrbodals
kommunalférbund for att vicka drende till forbundsdirektionen.

Reservation/Protokollsanteckning

Reservation fran Socialdemokraternas, Vinsterpartiets, Centerpartiets och Miljopartiets
ledamdter:

Nar den nuvarande majoriteten tog beslut att inte medverka till finansieringen av
DRUM medel, da var det ett medvetet beslut som ger konsekvenser. Nar man nu inser
vilka konsekvenserna blir s forsoker man att réttfardiga ett daligt beslut genom att
efterfraga redovisningar om hur medel anvénts och vilken nytta medlemskommunerna
har av medlemskapet. Om majoritetens foretrddare 1 direktionen, och tjédnstepersoner i
nétverken, inte har forstitt de redovisningar som gjorts arligen, d4 lar man inte heller
forsta ytterligare redovisningar om samma sak. Att delar av utvecklingsmedlen hamnar
hos fasta Innovatum sdsom Innovatum och Buisness Region Vist innebdr inte att
pengarna stannar pa en fysisk ort. Dom anvénds for foretagsutveckling i hela
delregionen.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

2025-02-26

Forts. § 63

Vilken medlemsnytta vi har styrs av de initiativ vi sjdlva skapar genom initiativ och
forslag pa Direktionsmdten, i de nitverksgrupper som Fyrbodal har och Uddevalla
deltog 1 fram till dess att majoriteten inte ville vara med och finansiera vad man varit
med och beslutat om. Kommunalforbundet dr en demokratisk organisation som styrs av
samma principer som andra medlemsorganisationer. Man paverkar genom att lagga
forslag och motforslag, sedan rostar man. Majoriteten vinner oavsett om man gillar
beslutet eller inte. Vi yrkade avslag pa forslaget da vi inte tinker medverka till ett forsok
att rattfardiga ett for Uddevalla, och hela Fyrbodals regionen, daligt beslut.

Maria Johansson (L) ldmnar en likalydande protokollsanteckning.

Vid protokollet
Fredrick Gothberg

Justerat 2025-02-28
Martin Pettersson (SD), David Hoglund Velasquez (V)

Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2025-02-28
Fredrick Gothberg

Skickat 2025-02-28
Fyrbodals kommunalférbund

Utdragsbestyrkande
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ARENDE 11 - Fyrbodals kommunalférbunds svar pa Uddevalla kommuns
initiativarende dnr 2025/0039 om att viacka arende till forbundsdirektionen,
dberopande av § 9 i forbundsordningen, kl. 13,10-13,30

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att stalla sig bakom forslagen till svar i tjansteskrivelsen och sanda dem
till Uddevalla kommunstyrelse.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har &beropat initiativratten for att vacka arende till forbundsdirektionen i
Fyrbodals kommunalférbund, enligt férbundsordningen § 9. Initiativratten innebar att
férbundsmedlem kan vacka ett arende genom framstallan av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet har per den 10 april 2025 fattat beslut att ge férbundsdirektéren for
Fyrbodals kommunalférbund i uppdrag att ta fram ett svar pa frdgorna som inkommit fran
Uddevalla kommunstyrelse. Forslaget ska presenteras pé direktionsmétet den 8 maj 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-22

Végledande principer DRUM

DRUM - rutinbeskrivning rekvisitioner

Aktiva DRUM-projekt

Overenskommelsen DRUM 2025

Arsredovisning 2024

Protokollsutdrag Uddevalla 2025-02-26 §63
Uddevalla kommuns tjansteskrivelse 2025-02-05

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar att ge férbundsdirektdren i uppdrag att formulera ett férslag till
skriftligt svar p& Uddevalla kommuns initiativarende dnr 2025/0039. Férslaget ska finnas
med i kallelsen till direktionens sammantrade 2025-05-08.

Beslutet skickas till
Uddevalla kommun
Medlemskommunerna
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Fyrbodals kommunalférbunds svar pa Uddevalla kommuns
initiativarende dnr 2025/0039 om att vacka arende till
forbundsdirektionen, aberopande av § 9 i forbundsordningen

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att stilla sig bakom forslagen till svar i tjansteskrivelsen och sanda
dem till Uddevalla kommunstyrelse.

Sammanfattning

Uddevalla kommun har dberopat initiativratten for att vicka drende till
forbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalférbund, enligt forbundsordningen § 9.
Initiativratten innebar att forbundsmedlem kan vicka ett arende genom framstéllan av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet har per den 10 april 2025 fattat beslut att ge forbundsdirektoren for
Fyrbodals kommunalférbund i uppdrag att ta fram ett forslag pa svar pa fragorna som
inkommit fran Uddevalla kommunstyrelse. Forslaget ska presenteras pa direktionsmotet
den 8 maj 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse (2025-04-22)

Vagledande principer DRUM

DRUM - rutinbeskrivning rekvisitioner

Aktiva DRUM-projekt

Overenskommelsen DRUM 2025

Arsredovisning 2024

Handldggare av drendet

Anna Lirk Stahlberg
Forbundsdirektor

Beslutet skickas till

Uddevalla kommunstyrelse
Kommunalforbundets medlemskommuner
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Arendebeskrivning

Uddevalla kommun har dberopat initiativratten for att vicka drende till
forbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalférbund, enligt forbundsordningen § 9.
Initiativratten innebar att forbundsmedlem kan vicka ett arende genom framstallan av
kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen. Arendet inkom till Fyrbodals
kommunalférbund 2025-02-27.

Arbetsutskottet har per den 10 april fattat beslut att ge forbundsdirektoren for Fyrbodals
kommunalférbund i uppdrag att pa direktionsmétet den 8 maj 2025 presentera ett
forslag till svar pa de fragor som stallts. De fragor som har inkommit till kansliet ar
foljande;

1. Tafram en redovisning av vilken medlemsnytta kommunerna kan forvanta sig
genom medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund.
2. Vad far medlemskommunerna for medlemsbidraget? Redovisningen ska vara
tydlig bade avseende nytta och kostnader for densamma.
3. Tafram en heltackande redovisning av DRUM-medlen. Redovisningen ska visa:
a) vad som vixlas upp fran regionen i form av projekt, strategiska
funktioner/tjanster och verksamheter och som omfattas av DRUM.
b) Forbundet ska ocksa visa vilken nytta de 14 kommunerna har haft
av de fasta intuitionerna lokalt. Finns det verksamheter som idag
ligger inom DRUM som inte vixlas upp av regionen ska detta
framga.
¢) Om styrdokument och allménna villkor f6r hantering av DRUM
inte finns bor sddana tas fram.
d) att fortydligande gors runt hanteringen av DRUM-medel samt vad
som i 6vrigt finns genom forbundets forsorg genom avtal, projekt
med mera.

Svar pa respektive fraga presenteras pa foljande sidor.

Fraga 1: Ta fram en redovisning av vilken medlemsnytta kommunerna kan
forvinta sig genom medlemskap i Fyrbodals kommunalférbund.

Enligt forbundsordningen har forbundet till Andamal att stirka medlemskommunernas
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intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Ett 6vergripande mal
for verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Fyrbodals kommunalférbund skapar medlemsnytta genom att samla, starka och
foretrada sina medlemskommuner i gemensamma fragor av strategisk betydelse. Genom
samverkan inom ramen for forbundet fir kommunerna tillgang till kompetens, niatverk
och resurser som &r svara att bara enskilt.

Arligen avger kommunalférbundet en &rsredovisning som ger en bild 6ver den
verksamhet som kommunalférbundet har bedrivit och vilket resultat som har uppnatts
for att uppna andamalet.

Arsredovisningen redogor for arbetet som utforts inom tre insatsomraden: regional
utveckling, kompetensforsorjning och vilfardsutveckling. I den finns flera konkreta
exempel pa medlemsnyttan som skapats. (Se bilaga).

Arsredovisningen visar ocksa hur de ekonomiska resurserna har anvints for att p4 ett
kostnadseffektivt satt uppna andamaélet med forbundet.

Medlemsnyttan omfattar bland annat:

e Samordning och paverkan — Férbundet driver medlemskommunernas
gemensamma intressen i dialog med region, stat och andra aktorer, och verkar for
att paverka beslut i viktiga fragor. (Kostnader for detta tdcks genom
medlemsfinansiering av forbundsdirektor, kommunikationsansvarig och till viss
del dven avdelningschefer. Kostnader for 6vrig personal som arbetar med
paverkansarbete ticks av projektmedel och genom avtalsfinansiering.)

o Partsgemensamma avtal - Forbundet processleder och foretrider kommunerna
som part, till exempel i framtagande av nytt hilso- och sjukvéardsavtal och i
framtagande av ny organisering av vardsamverkan. (Kostnader for detta tdcks
genom medlemsfinansiering av socialstrateg och avdelningschef for
vdalfardsutveckling.)

o Effektiv resursanvindning — Genom samarbete kring exempelvis projekt,
upphandlingar, avtalssamverkan, kompetensforsorjning och utvecklingsarbete
kan kommunerna anvianda sina resurser mer effektivt. (Kostnader for detta tdcks
till genom medlemsfinansiering, projektfinansiering och avtalsfinansiering av
bitradande forbundsdirektor/ansvarig for projektarenan och
avdelningscheferna for verksamhetsstod, kompetensforsorjning, regional
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utveckling och valfdrdsutveckling samt personal som arbetar med de specifika
uppdragen).

Stod och radgivning — Férbundet erbjuder strategiskt och operativt stod inom
exempelvis regional utveckling, kompetensforsorjning och utbildning,
valfardsfragor och miljo- och klimatarbete. (Kostnader for detta tdcks genom
medlemsfinansiering, projektfinansiering inklusive DRUM och genom
avtalsfinansiering av strategfunktionerna.)

Kunskapsdelning och gemensamt larande — Genom niatverk, FoU-arbete och
gemensamma satsningar bidrar forbundet till att sprida kunskap och utveckla
kunskapsbaserade verksamheter i medlemskommunerna. (Ett sdrskilt
samverkansavtal reglerar finansieringen, kostnaderna tdcks genom
medlemsfinansiering samt att avtalet reglerar att sdrskilda stimulansmedel kan
nyttjas, t.ex medel fran overenskommelser mellan staten och SKR inom avsedda
satsningar.)

Projektfinansiering och extern medelanskaffning — Forbundet mojliggor
gemensamma projekt och starker forutsattningarna for att attrahera extern
finansiering till Fyrbodals(regionen. (Kostnader for funktionen
finansieringsstrateg bdrs av Vistra Gotalandsregionen och av DRUM.
Strategfunktionerna finansieras i huvudsak av DRUM).

Gemensamma tjanster och samordnade funktioner — Medlemskommunerna far
till exempel tillgéng till gemensamma funktioner sdsom antagningskansli,
praktiksamordning och praktikanskaffning. (Kostnaderna tdcks genom
samverkansavtal med medverkande kommuner och berdknas pa
kommuninvdnarantal eller antal elever (beroende pa avtalet)).

Fraga 2. Vad far medlemskommunerna for medlemsbidraget?
Redovisningen ska vara tydlig bade avseende nytta och kostnader for
densamma.

Den arliga medlemsavgiften utgor grunden for forbundets majligheter att leverera
medlemsnytta, samordna gemensamma resurser och verka for hela Fyrbodalsregionens
utveckling. De funktioner som medlemskommunerna finansierar genom
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medlemsavgiften framgar av tabellen till hoger nedan. Ovriga kostnader som
medlemsfinansieringen tacker framgar av den vénstra tabellen.

Budget 2025-2027, medlemsfinansiering

Medlemsavgift 10 447 10 760 11083 100%  Foérbundsdirektor

| Ovriga intakter 1961 2002 2044 100%  Chef for verksamhetsstdd
Summa intédkter tkr 12 408 12762 13127 75% Kommunikationsansvarig

| Personalkostnader -8 374 -8 597 -8 856 75% Infrastrukturstrateg
Bilkostnader -40 -40 -40 75% Kanslist/administratér
Politiska arvoden, 75% Socialstrateg
ordférande och revision -283 -291 -300 60% Chef for valfardsutveckling
Méteskostnader 50% Bitr forbundschef
politiker och tjansteman -50 -50 -50 50% Personaladministrator

| Konsultkostnader -258 -265 =273 25% Chef for regional utveckling
Hyra -1 670 -1720 -1772 25% Chef for

| Administrativa kostnader -1187 -1223 -1 260 kompetensférsorjning
VastKom -546 -546 -546 15% Ekonom

| Summa kostnader tkr -12 408 12732 -13 097
Resultat tkr 0 30 30 Totalt 725%

Medlemsfinansieringen finansierar processledning av foljande natverk:

e Forbundsdirektion och Arbetsutskott

e Kommundirektorer

e Infrastruktur och kollektivtrafiknatverk

e Kommunikatorsnatverk

e Ekonomichefsnitverket

e HR-natverket

e Socialchefsnitverk

e MAS-nitverk

e Chefsniatverk kommunal primarvard / “sjukskoterskechefsnatverk”
e Bistandschefsnitverk
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Fraga 3. Ta fram en heltickande redovisning av DRUM-medlen.
Redovisningen ska visa:

a) vad som viixlas upp fran regionen i form av projekt, strategiska
funktioner/tjanster och verksamheter och som omfattas av
DRUM.

Syftet med de delregionala utvecklingsmedlen ar att bidra till lokalt och delregionalt
inflytande och engagemang i det regionala utvecklingsarbetet genom att kommunernas
forutsattningar och majligheter tas tillvara i de satsningar som gors. P4 samma sétt avser
medlen bidra till att delregionala satsningar tydligare kan docka an till de regionala
forutsattningar och mgjligheter som finns. En 6verenskommelse mellan Vistra
Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalforbund har tecknats lopande genom aren.
(Se bilaga). Nuvarande 6verenskommelse giller for &r 2025. Overenskommelsen ir ett
uttryck for omsesidig vilja till flernivisamverkan mellan kommun, kommunalférbund
och region dir insatser samskapas, snarare dn en reglering mellan finansiar och
mottagare.

I gallande 6verenskommelse finansierar regionen och kommunerna budgeten med lika
delar. Medel avsitts fran Miljo- och regionutvecklingsnimnden och kulturndmnden. 500
tkr avsatts dven i form av regionala medel som ar undantagna denna princip och kan
anvandas till forstudier/analyser utan kommunal/kommunalférbundets uppvéxling.

Samtliga insatser som genomfors och finansieras med de delregionala utvecklingsmedlen
ska bidra till Vastra Gotalands omstillning mot ett hallbart samhiélle som ar robust och
sammanhallet, jamlikt och Oppet, fossiloberoende och cirkulart. Samtliga insatser ska
utga fran att skapa synergier, dra nytta av befintliga regionala och delregionala strukturer
och utgé fran samverkan med relevanta parter i hela Vastra Gotaland. Insatserna ska
dven ha som en 6verordnad ambition att utga fran olika platsers forutsattningar dar
lanets stader, tatorter och landsbygder involveras i arbetet. Det ska alltid undersokas om
andra finansieringsverktyg ar mojliga for de insatser som avses, exempelvis nationella
program eller EU:s fonder och program. En sirskild ambition for de delregionala
utvecklingsmedlen ar moéjligheten till uppvéxling via dessa externa finansieringskallor.
Medlen ska darmed kunna fungera som en slags beredskap for de nationella och
internationella utlysningar som kommer och kunna vara ett verktyg for att mojliggora
deltagande i internationella och nationella satsningar. Ambitionen kring uppvaxlingen av
delregionala utvecklingsmedel avser primart inte regionala utvecklingsmedel som soks
fran VGR.
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De tjanster som samfinansieras av medel fran regionen och medlemskommunerna for
arbete inom de langsiktiga prioriteringarna Stdrka innovationskraften, Bygga
kompetens samt Klimat 2030 i den regionala utvecklingsstrategin Vastra Gotaland 2030
synliggors i tabellen nedan under rubriken Funktioner”:

DRUM-finansiering

Intdkter DRUM 2025 Belopp (tkr)
Kommunernas finansiering (37 kr/inv) 7 961
‘ VGR motfinansiering 7 961
Férstudiemedel (VGR) 500
| Intakter 2025 16 422
Ansprakstagande av ej forbrukade
medel fran tidigare ar 4200
‘ Totala DRUM-medel att tillga 2025 20 622
Funktioner 4390
‘ Kompetensstrateg 900
Klimat- & miljostrateg 900
‘ Kulturstrateg 900
Naringslivsstrateg 900
| Administration DRUM 290
Projekt- & finansieringsstrateg 500
Verksamheter/avtal 7 450
Kompetensplattform 2 000
Business Region Vast 3000
Verksamhetsbidrag
‘ Innovatum Science Park 2400
Medlemskap SERN 50
Ej ansprakstagna medel
2025 ars budget for utlysning 4082
Férstudiemedel 500
Pagaende projekt som lper in 2025 4200
Totala kostnader DRUM 2025 20 622

Uppvaxling for att skapa storre effekt

Genom att kombinera DRUM med externa medel har Fyrbodals kommunalférbund
uppnétt en betydande uppvixling genom aren. Enligt arsredovisningen for 2023 uppgick
den totala uppvixlingen till en budgeterad omslutning pa 293 miljoner kronor, vilket
motsvarar en uppvaxling med 689 procent. Motsvarande siffra for 2024 uppgick till 102
miljoner kronor, en uppvaxling med 386 procent. Medlen delfinanseriade 42 projekt
eller verksamheter 2023 och 39 projekt eller verksamheter 2024.

Nar det galler projekt sa vaxlas de delregionala medlen upp mer dn funktionerna. Dock
ska det noteras att det dr funktionerna och de som arbetar inom verksamheterna
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Kompetensplattform och Business Region Vst som skapar och genomfor projekt pa
uppdrag av medlemskommunerna med syfte att verkstilla forbundets verksamhetsplan.
Det ar dven funktionerna som ansoker om medlen fran externa finansidrer. I och med
deras arbetsinsats kan man dven havda att deras finansiering vaxlas upp nar ett projekt
beviljas. Den uppvixling som sker av kommunernas medel utifran funktionerna ar
genom samfinansieringen mellan kommunerna och VGR dar parterna gar in med lika
stora delar. Uppvixlingen motsvarar saledes 100% (faktor 2).

I enlighet med Overenskommelsen fér DRUM vixlas medlen i huvudsak upp med andra
medel dn regionens och kommunernas medel. Férbundet ansoker om medel fran till
exempel Europeiska socialfonden, Europeiska regionalutvecklingsfonden,
Energimyndigheten, Vinnova och Tillvaxtverket for att &stadkomma uppvaxling. Syftet ar
att maximera effekten av insatserna och framja hallbar regional utveckling i
Fyrbodalsregionen. I undantagsfall gar dven Vastra Gotalandsregionen in och finansierar
med ytterligare medel. Dock far inte deras medfinansieringsgrad overstiga 50 procent pa
totalen.

Arligen sammanstiller kommunalférbundet en rapport éver de projekt och forstudier
som har finansierats av de delregionala utvecklingsmedlen. Rapporten presenteras for
forbundsdirektionen pa junimétet som ett led i att visa vad medlemskommunerna far for
de medel de gemensamt satsar i regional utveckling. Rapporterna finns publicerade pa
forbundets hemsida under fliken Projekt. Av rapporten fran 2023 framgar till exempel
DRUM-insatserna har gett effekt inom flera strategiskt viktiga omraden. Bland annat har
medel gatt till naringslivsutveckling, kompetensforsorjning, klimat- och
energiomstillning, samt kultur och platsattraktivitet. Projekten har ocksa bidragit till
fordjupad samverkan mellan kommuner, akademi, civilsamhaélle och niringsliv, vilket
har starkt den lokala innovationsformégan och forutsattningarna for héllbar tillvaxt.

Sarskilt framtradande ar projekt med fokus pa gron omstallning, cirkular ekonomi,
elektrifiering, social hallbarhet och digital utveckling. Flera av dessa projekt utgér direkt
fran kommunernas behov och skapar konkreta verktyg for att mota framtidens
utmaningar — inte minst inom klimatomstallning, arbetslivsutveckling och
utbildningsforsorjning.

Om nagon av medlemskommunerna har ett begriansat direkt deltagande i DRUM-
finansierade projekt far samtliga kommuner dnda konkret nytta av Fyrbodals
kommunalférbunds arbete med delregionala utvecklingsmedel. Genom DRUM skapas
utvecklingskraft i hela Fyrbodalsomradet — nigot som dven stiarker de enskilda
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kommunerna i och med mojligheten som DRUM-medlen skapar att 4&stadkomma
regional samverkan, gemensamma lardomar och breddad finansieringskapacitet.

Uppvixlingen som sker visar pa viardet av att vara del i en gemensam struktur dar
investeringar kommer hela regionen till del — oavsett hur manga projekt man deltar i
under ett enskilt ar.

Flera projekt under 2023 har gett indirekt nytta for Uddevalla. Bland annat har
kommunen kunnat ta del av kunskap, modeller och erfarenheter fran satsningar inom
gron omstillning, kompetensforsorjning och skolutveckling. Detta géller till exempel
samverkan inom elektrifiering, cirkular ekonomi och digital infrastruktur — dar resultat
och arbetssitt fran andra kommuner inom Fyrbodal kan &teranvandas och anpassas till
Uddevallas lokala forutsattningar.

DRUM-modellen erbjuder ocksé ett strategiskt verktyg for framtiden. Genom att
fortsitta delta i samverkan och utvecklingsdialoger inom Fyrbodals kommunalférbund
okar medlemskommunernas mojligheter att paverka inriktningen pa nya satsningar och
att sjalv initiera projekt dar man har behov av regionalt st6d och uppvixlad finansiering.

Fraga 3 b) Forbundet ska ocksa visa vilken nytta de 14 kommunerna har haft
av de fasta intuitionerna lokalt. Finns det verksamheter som idag ligger
inom DRUM som inte viixlas upp av regionen ska detta framga.

Kompetensplattform Fyrbodal

Kompetensplattform Fyrbodal har spelat en central roll i att starka
kompetensforsorjningen for medlemskommunerna genom att fungera som en
samordnande och strategisk aktor inom utbildning och arbetsliv. Genom att fraimja
samverkan mellan kommuner, utbildningsinstitutioner och naringsliv har plattformen
bidragit till att mota arbetsmarknadens behov och héja utbildningsnivén i regionen.

Nyckelomraden dar Kompetensplattform Fyrbodal har skapat medlemsnytta:

1. Strategisk samverkan och samordning: Plattformen har utvecklat och forstarkt
arbetsformer och strukturer for samverkan, samordning och samhandling, vilket
har mgjliggjort en mer effektiv kompetensforsorjning i regionen.
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2. Branschspecifika kompetensrad: Genom att etablera och stodja branschspecifika

kompetensrad har plattformen sikerstillt att utbildningsutbudet ar anpassat
efter arbetslivets behov, vilket underlittar for kommunerna att planera och
genomfora relevanta utbildningsinsatser. Plattformen éar, tillsammans med de
branschspecifika kompetensrdden, en sammanhéllande part i Skolverkets
branschdialoger som ligger till grund for dimensioneringen av
utbildningsutbudet. Samverkan sker pa flera nivier med Hogskolan Vist, bland
annat finns representanter fran hogskolan med i flertalet av forbundets
kompetensrad och college.

Samverkan mellan skola och arbetsliv: Plattformen har fraimjat samverkan mellan
skolor och arbetslivet, vilket har lett till battre matchning mellan utbildning och
arbetsmarknadens krav. Detta inkluderar initiativ som Teknikcollege och Vard-
och omsorgscollege.

Omvirldsbevakning och kunskapsspridning: Genom att tillhandahalla
omvarldsbevakning, statistik, analyser och information om
finansieringsmojligheter har plattformen stottat kommunerna i deras strategiska
planering och beslutsfattande inom kompetensforsorjningsomradet.

Stod till utbildningsplanering: Kommunerna har fatt stod i att planera
utbildningar pa bade kort och lang sikt, vilket har bidragit till en mer effektiv och
behovsanpassad utbildningsverksamhet.

Langsiktiga effekter for medlemskommunerna inkluderar:

Ett battre utbud av utbildningar som ar anpassade efter arbetsmarknadens behov.
Okad kunskap om framtida utbildnings- och yrkesméjligheter for invanare.

Maojligheter till validering och narhet till utbildning genom etablering av
larcentra.

En narmare koppling mellan skola och niringsliv, vilket starker den lokala
kompetensforsorjningen.

Verksamheten Kompetensplattform finansieras i sin helhet av de delregionala
utvecklingsmedlen. Arligen tar verksamheten 2 miljoner kronor i ansprak av den totala
budgeten.



Tjansteskrivelse

p Fyrbodals Do

kommunalférbund 2025-04-22
Sid 11 (19)

Verksamheten bidrar till att medlen véxlas upp genom att den skapar projekt som bade
privat och offentlig sektor efterfragar. Pa uppdrag av medlemskommunerna har
verksamheten till exempel skapat projektet Fenixz kommuner som delvis ar finansierat
av delregionala utvecklingsmedel men i huvudsak av Europeiska Socialfonden (18,5
miljoner kronor) men dven av deltagande kommuner i form av tid. Projektet som
stracker sig frdn 2024 till 2026 har hittills haft 1 311 deltagare som genomgétt olika
kurser och planerar att involvera ytterligare 1 000 deltagare, varav 750 kvinnor och 250
man innan projektet ar slut. HR-chefsnitverket utgor styrgrupp for projektet.

Projektet “Utbildning och Utveckling” ar ett projekt som syftar till att erbjuda samtliga
kommuner kompetensutveckling riktat mot medarbetare inom férskola och skola.
Projektet startades pa uppdrag fran utbildningscheferna och genomférs med DRUM-
medel. Insatserna hittills har riktat sig mot kompetensutveckling for skolprofessioner
med tema fullfoljda studier - fordldrar som resurs. Detta sker i samverkan mellan
avdelning kompetensforsorjning och valfardsutveckling.

Forvantade resultat som ska skapa nytta i medlemskommunerna:

En kunskapsbank byggs upp, som Fyrbodals forskolor och skolor kan arbeta med pa det
sdtt som passar dem bast: Alla foreldsningar, webbinarier, panelsamtal etc spelas in och
laggs ut pa projektets hemsida samt kunskapsnod Fullféljda studier, tillsammans med
reflektionsfragor och lastips fran forskarna och case fran referensgruppen (utifran sadant
som hant i Fyrbodal).

Business Region Vast (tidigare Position Vast)

Position Vast har under aren varit en betydande resurs for Fyrbodalskommunerna
genom att frimja foretagsetableringar och stiarka naringslivsutvecklingen i regionen.
Genom ett ndra samarbete med kommunernas naringslivsenheter har Position Vast
underlattat for foretag att etablera sig i omradet och/eller att expandera sin verksamhet,
vilket i sin tur har bidragit till 6kad sysselsattning och ekonomisk tillvaxt. Exempel pa
etableringar/expansion som skett tack vare verksamheten:

Angivna

Foretag Beskrivning Kommun [arb.tillf. |Ny etablering/expansion

2020
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Teknikbolag - etablering av

Transtema lager och kontor Uddevalla 100 Expansion
2021
Etablering av marin
produktionsanldggning -
[Volta Greentech  |pilot Lysekil 4 Ny etablering
INSS Water Patenterad metod for
Enhancement framtagning av nanorent
Technology vatten Bengtsfors |2 Ny etablering
Logistikcentralen i
Stromstad Tredje partslogistik (3PL) |Stromstad 2 Ny etablering
Etablering av elmotorfabrik
Dana Inc. for tunga fordon Amal 80 Expansion
2022
Tysk hogteknologiskt bolag
etablerar produktion av
Hellma Materials |kalciumfluoridkristaller =~ |Trollhdttan |20 Ny etablering
inga
offentliga
Etablering av provning- siffror
Polestar och utvecklingsverksamhet [Trollhdttan |angivna Ny etablering
2023
Etablering av
utvecklingsverksamhet pa
Polestar Stallbacka Trollhdttan |50 Expansion
Investering i befintliga
Dana kardanaxeltillverkningen  |[Amal 25 Expansion
Nyetablering pa Trestad
Center, tidigare verksamhet
Vistia i Lilla Edet Vénersborg |3 Ny etablering
2024
Etablering av
GKN Aerospace |demoanlidggning for additiv(Trollhdttan [150 Expansion
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tillverkning av

flygplanskomponenter

Uppskalning av patenterad
Scandinavian teknik for tervinning av

Enviro Systems  [uttjdnta dick Uddevalla 40 Expansion

2025

Etablering av
biltillverkning av AC Cars

modeller, strategiskt 35 (50 inom

T engineering partnerskap Trollhdttan  [tva ar) Expansion

Position Vist har ocksa spelat en roll i att identifiera och lyfta fram regionens
styrkeomraden, sdsom industri, handel, besoksniring, maritima naringar, kreativa
niringar och grona naringar. Genom att profilera dessa omraden har regionen kunnat
attrahera investeringar och framja innovation.

Dessutom har Position Vist fungerat som en plattform for samverkan mellan kommuner,
naringsliv och andra aktorer, som t ex Business Sweden, vilket har majliggjort
gemensamma satsningar och projekt som starker regionens konkurrenskraft.

Sammanfattningsvis har Position Vist bidragit till att:

e Proaktivt identifiera potentiella etableringar samt underlitta for
foretagsetableringar i regionen.

e Proaktivt driva ett expand & retain arbete riktat mot utlandsdgda foretag i syfte
att sdkerstilla att de blir kvar och/eller expanderar i var delregion.

e Frimja samverkan mellan olika aktorer. Kommunerna och kommunalforbundet
far darmed tillgéng till resurser som annars vore svara att na

e Stidrka regionens profil inom utvalda styrkeomraden.
o Bidra till 6kad sysselsiattning och ekonomisk tillvaxt.

e Genom omvarldsbevakning erbjuda kompetenshojande insatser till
naringslivsutvecklarnitverket




Tjansteskrivelse

' FVI"bOdGlS Dnrxxx

kommunalférbund 2025-04-22
Sid 14 (19)

e Kraftsamlingar inom omraden, som After Care-utbildning, dronarfilmning av
siter, offerberedskap hos kommunerna

Position Vist finansieras i sin helhet av delregionala utvecklingsmedel. Dock gar 500 tkr
av de 3 miljoner kronor som tas i ansprak till att medfinansiera projektet Vastsvenska
etableringar for gron omstéllning, VEGO, som ir ett regionalt projekt som genomfors
tillsammans med Vastra Gotalandsregionen och de andra kommunalférbundens
business regions i lanet. Vastra Gotalandsregionen finansierar projektet med 13,5
miljoner kronor. Ovriga kommunalférbund i linet gar ocksd in med medfinansiering i
projektet.

DRUM-finansierad processledning av natverk, rad och styrgrupper

e Utbildningschefs-niatverk

e Nimndsordféranden BUN

e Kompetensrad Fyrbodal

e AME-natverk

e Branschrad transport, bygg, besoksnaring

e SYV-nitverk

e Kulturansvarigas niatverk

e Kulturpolitiskt nitverk (har slagits ihop med ovanstéende)
e Miljostrategiskt natverk

e Nairingslivsutvecklar-/Position Vst nitverk

e Ett samhallsplanerarnatverk som ska startas under 2025

Fraga 3 ¢) Om styrdokument och allménna villkor for hantering av DRUM
inte finns bor sidana tas fram.

Ansokningar om DRUM handlédggs av ansvariga strateger pa kommunalférbundet, i
enlighet med framtagna rutiner (se bilaga) och den 6verenskommelse som ar tecknad
mellan Vastra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalforbund.

En checklista anvinds for att sdkerstilla att ansokningar hanteras likvardigt. Nar DRUM-
handlaggarna ar klara med sitt forslag till beslut hanteras ansokningarna i

Projektarenan. Dar gors en samlad bedomning av projektens mojlighet att bidra till
genomforandekraft av den regionala utvecklingsstrategin, kulturplanen, Klimat 2030 och
forbundets verksamhetsplan. Andra bedomningsgrunder ar att projekten ska bidra till en
god geografisk spridning och en sund fordelning mellan insatsomraden och om det finns
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en ekonomisk barighet i projektet med mera. Projektarenan lamnar forslag till beslut till
Arbetsutskottet som i sin tur fattar projektbeslut utifrdn de vigledande principer som
fattades av forbundsdirektionen 2020-04-16 och utifran de styrdokument som ligger till
grund for medlen. Rambudgeten tas arligen av forbundsdirektionen.

Vagledande principer DRUM

Styrande dokument: Regional utvecklingsstrategi, Kulturstrategi VG, Klimat 2030 och kommunalférbundets
verksamhetsplan .
Fyrbodalsperspektiv Medel avsétts endast fér projekt som aktivt berér flera kommuner (minst tre) och som tydligt

beskriver hur delregionen starks. Kravet pa tre kommuner galler inte forstudier for att
mojliggora piloter i avgransad geografi som i ett senare skede kan spridas till en storre geografi.

Utlysning: Beddmningskriterier som speglar utlysningens ambition ska tas fram innan utlysningen éppnar
och ligga till grund fér bedémningen. Dialog kan endast ske sa lange utlysningsfonstret &r 6ppet.
Projekt som avslas under utlysningen ska inte beviljas i ett senare skede.

Oppet ansokningsfdrfarande: Ansokningar av medel fér forstudier och projekt handliaggs I6pande. Under beredningen finns
utrymme fér komplettering for att utveckla bade form och innehall for att svara mot de styrande
dokumenten. Efter politiskt beslut far endast bearbetning av ansékan ske om politiken
beslutat att s& ska ske.

Chefsnatverkens uppdrag: Chefsnatverken beddmer ansokan demokratiskt och avger svar som natverk och inte som
enskild kommun enligt natverkens roll och beskrivning. Ar nagon kommun férhindrad att delta
kan svar avlamnas till ansvarig person pa kommunalférbundet innan métet.

Fyrbodal

Fraga 3 d) att fortydligande gors runt hanteringen av DRUM-medel samt vad
som i ovrigt finns genom forbundets forsorg genom avtal, projekt med mera.

Avtal

Medlemskommunerna har genom aren tecknat avtal med varandra och
kommunalférbundet inom flera omraden for att 4stadkomma kostnadseffektivitet och
samverkan kommunerna emellan. Ofta tillsatts gemensamma resurser i form av personal
som pa uppdrag av samverkande kommuner anstélls av forbundet.

Ovrig fakturering: dir forbundet enligt avtal enbart samordnar sjilva faktureringen utan
att ha en aktiv roll i verksamheten:
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Namn pa verksamheten: Budget: Finansiar:
Yrkesresan 250 tkr Avtal (14 kommuner)
Miljosamverkan 375 tkr Avtal (14 kommuner)

Verksamheter via avtal 2025

Kommunalférbundet driftar verksamheter pa uppdrag av medlemskommunerna. Nedan
listas de verksamheter som &r aktuella 2025. Tabellen nedan visar hur verksamheterna
finansieras och budget avseende 2025:

Namn pa verksamheten: Budget: Finansiar:

Halsokillan 1742 tkr Samverkansavtal, 14
kommuner + VGR via
delregionala namnd
norra

Vard- och omsorgscollege 753 tkr Samverkansavtal, 14

kommuner + NU-

sjukvarden
Teknikcollege 750 tkr, varav 350 tkr gar | Samverkansavtal, 7
till underprojektet kommuner
Teknikframtiden 2030
diar VGR ar medfinansiar
Antagningskansliet 1956 tkr Samverkansavtal, 13
kommuner (faktureras
enligt faktiska
kostnader)
Vuxenutbildning VUX 467 tkr Samverkansavtal, 14
kommuner + Dalslands
folkhogskola
Verksamhetsforlagd VFU 372 tkr Samverkansavtal, 14
kommuner+ Lilla Edet
Praktiksamordning Fyrbodal 1494 tkr Samverkansavtal, 13

kommuner + 5 skolor
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Praktikanskaffning Fyrbodal 762 tkr Samverkansavtal, 7
kommuner

Forskning och utveckling (FoU) | 1767 tkr Samverkansavtal, 14

socialtjanst / kommunal halso- kommuner + Lilla Edet

och sjukvard +statsbidrag

God och néra vard 2025 1524 tkr Samverkansavtal, 14
kommuner
(statsbidrag)

Projekt

Ett storre arbete har pagatt under 2024 for att utveckla plattformen Projektarenan
Fyrbodal. Inom projektverksamheten har kommunalférbundet olika roller. Férbundet
kan vara agare av projekt, delta i projekt eller medfinansiera projekt. Det som ar
gemensamt for alla projekt ar att de ska bidra till genomférandet av forbundets
verksamhetsplan och genom det bidra till héllbar utveckling av Fyrbodalsregionen. En
del av projekten finansieras helt eller delvis av DRUM men manga av dem finansieras av

andra finansieringskallor.

Nedan &skadliggors padgdende projekt som forbundet bedriver under 2025. Merparten av
projekten pagar under flera ar, den mest forekommande projektperioden ar mellan 1-3

ar.

Verksamhetsstod
Gemensam digitalisering
Regional utveckling
GO:Leif

VEGO

Landbaserad fiskeodling
Fiskekommunerna 2024-2026
Fornybart i Vast

Fyrbodal for framtidens flex
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Greenfleets

Marefine

Bl& samverkan (Blas)

Vara rum 2.0

ElSa

Unga Dalslandspriset
Samexistens for mer sjomat
Kriminalvirdsanliggning Amal
Okad strategisk kultursamverkan
KUL-TUR

Robust kultur Fyrbodal

Det goda livet i Dalsland
Kompetensforsorjning
Fenixz kommuner
Teknikframtiden 2030

Go Care - marknadsforing

Yrkeskartan - marknadsforing

VUXrapport samt kompetensutveckling med fokus pa kvalité
Teknikcollege - forstarkning atercertifiering

Utveckling och utbildning Fyrbodal

Valfardsutveckling
Utvecklingsledare IFO
Samverkanskontoret

Millenium
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Personcentrerad vard & omsorg
Bryggprojekt - En vardag fri fran vald

En vardag fri fran vald 3.0

Kunskapsnod fullfoljda studier 2025
Vetenskap och evidens for FoU socialtjanst
ISU - individbaserad systematisk uppf6ljning
FoU — Kunskapsbaserad praktik

FoU - Implementering och tillampning
OK Psykisk hilsa

Utvecklingsledare funktionshinder
Kvinnofridssatsning 2024-2025
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§57
Vigledande principer for beviljande av delregionala tillvixtmedel

Den 6 april 2020 gav beslutsgruppen forbundsdirektéren i uppdrag att ta fram ett forslag pa
vdgledande principer som ska gélla vid beviljande av delregionala finansiering av projekt.

Arbetet skulle utforas i samband med arbetet med framtagandet av ny modell fér delregionala
tillvaxtmedel f6r kommande RUS 2030,

Arendet féredrogs av Anna Lirk Stahlberg, teamchef Samhallsutveckling.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen att anta de vagledande principerna som
arbetats fram enligt férslag. De végledande principerna ska gélla vid beviljande av delregionala
tillvéxtmedel for finansiering av projekt under programperiod 2021 — 2030.

Direktionen beslutar

Att anta de vagledande principerna som arbetats fram enligt férslag. De vigledande principerna ska
gélla vid beviljande av delregionala tillvaxtmedel for finansiering av projekt under programperiod
2021 - 2030.

Justerare: Utdragsbestyrkande:

o




Delregionala utvecklingsmedel - Rutin for inkomna rekvisitioner

Bakgrund: En rekvisition for ett projekt som finansieras av delregionala
utvecklingsmedel inkommer till oss fran extern projektagare. Rekvisitionen bestar av
blanketten ”Rekvisitionsblankett”, underlag som stryker projektets kostnader som
huvudbok/projekttransaktioner, samt en skriftlig lages- eller slutrapport. Se
”Lagesrapport”, eller ”Slutrapport” pd hemsidan.

Steg 1: Rekvisition med tillhérande underlag inkommer till kansli-mejl (kansli
@fyrbodal.se). Dar diariefors inkomna underlag av registrator, och darefter
vidarebefordras rekvisitionen till DRUM-brevlada (drum@fyrbodal.se), samt
projektekonom-brevlada (projektekonom@fyrbodal.se).

Steg 2: Ansvarig handlaggare, vilken beror pa projektets inriktning eller vad som
overenskommits, bevakar DRUM-brevlada. Nar rekvisition inkommer ansvarar
handlaggare for att granska skriftlig lLagesrapport och begara ev. kompletteringar hos
projektagaren. Nar lagesrapport godkanns, skickar handlaggare till projektekonom-
brevlada att denne godkant och att den ekonomiska granskningen kan pabdrjas.

Projekt & finansieringsstrateg bevakar projektekonom-brevldda och registrerar
inkommen rekvisition i fil ’"Rekvisitioner DRUM”, samt sparar ner underlag i
projektmapp. Vidare gors en undermapp (hamnge med diarenr + rekvisitions nummer) i
projektekonom-brevlada under ’DRUM - under utredning” dar alla mejl avseende
rekvisitionen sparas.

Steg 3: Nar ansvarig handlaggare skickat sitt godkannande av lagesrapport till
projektekonom-brevlada, paborjar projekt- och finansieringsstrateg den ekonomiska
granskningen av projektet. | uppstartsfas for respektive projekt bor en mall for
ekonomisk uppfoljning upprattas. Detta for att folja projektens ackumulerade
kostnader i forhallande till budget och underlatta avstamning av rekvisitioner. Se ”Mall
Avstamning rekvisitioner och budget DRUM”.

Initialt i den ekonomiska granskningen uppdateras uppfoljningsmallen med periodens
rekvirerade kostnader, samtidigt undersoker projekt- och finansieringsstrateg om
efterfragande ekonomiska underlag ar bifogade, annars begars komplettering pa detta.
Nar kompletta underlag finns sé sker en granskning av ekonomin dar rekvirerade
kostnader jamfors mot huvudbok/projekttransaktioner. Vidare stams det av s att
angiven finansieringsgrad i rekvisitionen dverensstammer med finansieringsgrad i
projektbeslut. Vid ev. oklarheter/felaktigheter i begars komplettering hos projektagare.

Steg 4: Nar den ekonomiska granskningen ar godkdnd uppdaterar projekt- och
finansieringsstrateg i filen ”Rekvisitioner DRUM”, samt ”Avstamning DRUM 2025” med
vilket belopp, for vilken period, och nar utbetalningen for rekvisitionen &r initierad. Ar ett
projekt beviljade DRUM for flera ar tas de aldsta medlen i ansprak for utbetalningen
forst.



”Avstamning DRUM 2025” ar den dvergripande filen dar all administration/uppfoljning
av DRUM sker. Dar dokumenteras vilka ars DRUM-medel som ar beslutade for
respektive projekt eller verksamhet, vilka konton medlen ligger pa, men ocksa vilka
belopp som regleras, for vilken period/datum utbetalningar eller reglering av DRUM
sker.

Steg 5: Nar ”Avstamning DRUM 2025” ar uppdaterad fylls ”Mall utbetalningar DRUM” i.
Filen bestar av tva sidor, “Underlag berdkning” och ”Faktura utbet. DRUM”. Under
”Underlag berakning” fylls uppgifter in om projektperiod, finansieringsgrad, beviljade
medel enligt beslut, upparbetade kostnader mm. | den andra fliken ”Mall Faktura utbet.
DRUM” fylls uppgifter som datum, projektagare, bankgiro mm. i, samt ocksa fran vilka
konton utbetalningen av rekvisitionen ska se. Detta aterfinns i ’Avstamning DRUM
2025”

Steg 6: Nar ”Mall utbetalningar DRUM?” ar fullstandigt ifylld scannas denna in till Billbox
(antingen via skrivare eller mejl), samt sparas ner under projektmapp. Nar den
inkommit till Billbox registrerar projekt- och finansieringsstrateg utbetalningen, dar
handlaggare, ekonomiansvarig, chef for regional utveckling, samt forbundsdirektor som
attestanter. Vidare bifogas alla underlag som ligger till grund for rekvisitionen till
utbetalningen i Billbox.

Steg 7: Nar utbetalningen registrerats i Billbox skickar projekt- och finansieringsstrateg
ut ett mejl till projektagare att en utbetalning ar initierad, se dokument "Mall
bekaftelsemejl utbetalning DRUM”. Till denna bifogas en pdf av fliken ”Underlag
berdkning” som tidigare skannats in i Billbox. | mejlet laggs utsedd handlaggare(sa att
denne vet att den bor attestera i Billbox), samt kansli@fyrbodal.se (for diarieforing) som
kopia.

Steg 8: Projekt- och finansieringsstrateg ser 6ver sa att alla mail, inkl. bekraftelsemailet
sorteras in i rekvisitionens undermapp i projektekonom-brevlada, denna undermapp
flyttas sedan fran ”"DRUM - under utredning” till ’DRUM - Utbetalning klar”. Vidare
skrivs kompletta underlag for rekvisitionen ut och satts i projektparm.


mailto:kansli@fyrbodal.se

Status

Diarienr/Beslut

Projektnamn

Projektagare

Projekt (P)/Forstudie(F)

1 2021/0087 AIR- P3 vag 45 Amals kommun P
1 2022/0168 Arena Skog - Grona Klustret |Grona Klustret Nuntorp |P
ekonomisk forening
1 2022/0155 Attraktiva kommuner 2023-2(Fyrbodals P
Kommunalférbund
1 2022/0147 Besoksnaring 2.0 Svinesundskommittén |P
1 2024/0024 BRUK - att skapa ett nytt scer]Langedprojektet ideel  |F
forening
1 2022/0041 Det goda livet i Dalsland Fyrbodals P
Kommunalférbund
1 2023/0116 Fenixz kommuner Fyrbodals P
Kommunalférbund
1 2023/0142 Framja kooperation Coompanion Fyrbodal (P
innovation och hallbarhet
genom samverkan
1 2023/0076 Forstudie Kulturturné Fyrbodals F
Fyrbodal KUL-TUR Kommunalférbund
1 2023/0075 Forstudie Robust kultur Fyrbodals F
Kommunalférbund
1 2023/0110 Geopark platabergen Grastorps kommun P
1 2023/0132 Green Fleets Fyrbodals P
kommunalférbund
(Aalborg kommun)
1 2023/0104 Hitta hem i Dalsland Melleruds kommun P
1 2023/0046 Industri in west IDC West AB P
1 2023/0017 Innovationsmiljo for hallbar g Wargon Innovation AB  |P
1 2023/0140 KLIV - Kunskapsdrivet Agro Vast P
lantbruk i Vast
1 2023/0137 Kompetenslyft hallbara Holohouse P
affarsmodeller
1 2024/0070 Kriminalvardsanlaggning AmjFyrbodals P

Kommunalforbund




2023/0190 Processledning Skogsprograillnnovatum Science Park
2023/0125 Samverkan Bottnafjorden Bottnafjordens
inképsforening
2023/0186 TeknikFramtiden 2030 Fyrbodals
Kommunalférbund
2023/0135 Tillsammans for Ung Foretagsamhet Fyrb
entreprendrsskap
2023/0138 UKM Riksfestival i Dalsland |Bengtsfors kommun
2023/0015 Upplevelsenaring, Kultur Innovatum Science
och besoksnaring i center
samverkan
2023/0087 Utveckling och utbildning Fyrbodals
Fyrbodal Kommunalforbund
2023/0040 VEGO VGR
2024/0031 Vararum 2.0 Fyrbodals
Kommunalférbund
2023/0143 Okad foradling for Grona klustret Nuntorp
attraktivare bygd
2019/920 Okad strategisk kultursamvel Fyrbodals
(2023/0047) Kommunalforbund
2024/0124 Bolust i Bohuslan Stromstad Kommun
2024/0123 Kultursteget till Eget NyforetagarCentrum
Vast
2024/0068 Forstudie HOjd kompetens i [JEtt Dalsland i tillvaxt-
EDIT
2023/0139 Centrumstrak Dals Rostock (|Kraften Dals Rostock
2023/0172 Langedsverken GU Venture AB
2024/0092 Forstudie Biosfarsomrade DgDalslands miljo- och

energiférbund




Ovriga finansiérer

Total budget enl.
beslut

Ansvarig
handlaggare
Fyrbodal

Startdatum

Slutdatum

Forlangt
slutdatum

1773 000,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

211201

240531

250331

16 031 030,00

Tobias
Kallgvist

230101

251231

240 000,00

Linnea
Grimstedt

221030

241231

251231

7813754,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

230101

251231

70000,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

240531

251231

1100 000,00

Michael
Johansson

240229

250228

250531

10837 171,00

Asa Karlsson

240201

260131

3169 147,00

Julia Sahlstrom

240101

261231

403 616,00

Linnea
Grimstedt

230801

241231

251231

173 645,00

Linnea
Grimstedt

230801

241031

251231

7500 000,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

240101

261231

10793 170,00

Tobias
Kallgvist

240101

261231

5346 000,00

Linnea
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém

240101

261231

93 166 957,00

Julia Sahlstrom

230801

261130

30442 167,00

Michael
Johansson

230401

260331

14975 573,00

Michael
Johansson

240101

260430

1422 120,00

Tobias
Kallqvist

240101

251231

150 000,00

Michael
Johansson

240829

251231




4400 000,00(Tobias 230901 250831 251231
Kallgvist
570 000,00(Linnea 240101 250228 -
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém
6012 902,00 Maria Wolff 240101 271231 -
4260 000,00(Asa Karlsson 240101 261231 -
675 000,00]Linnea 240101 241231 -
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém
16 661 223,00(Linnea 230101 251231 -
Grimstedt
Mulia
Sahlstrém
1650 000,00|Asa Karlsson 230101 231231 261231
33506 728,00|Michael 230901 261231 -
Johansson
2500 000,00(Linnea 240501 260431 -
Grimstedt
3975 487,00(Tobias 240101 261231 -
Kallqvist
250 000,00]Linnea 200101 211231 221231/
Grimstedt 240831/250601
2046 240,00(Anne Bergeld 250301 280228
Gunnas
3329 368,00(Julia Sahlstrom| 250401 270331
240 068,00|Asa Karlsson 240812 250211 250630
230 139,00]Linnéa 240101 241231 250630
Grimstedt
230 172,00]Linnéa 240601 250131 250331
Grimstedt
240 092,00|Tobias 240915 250415 250630

Kallqvist
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Overenskommelse om delregionala utvecklingsmedel och samverkan
Vastra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund — 2025

Fyrbodals kommunalforbund (KF) och Vastra Gotalandsregionen (VGR) kommer hiarmed 6verens om
att avsatta regionala utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar
utveckling i lanets samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala
utvecklingsstrategin Vastra Gotaland 2030 och Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—
2027. Delar av medlen avsatts daven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstéllningen mot
ett hallbart samhalle. Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om
detaljbudget for respektive direktion och namnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala
och regionala behov och 6nskemal och med utgangspunkt i arliga uppfoljningsrapporter.

Overenskommelsen faststiller vad som &r syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska
bidra till att dstadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

De kommuner i Vastra Gétaland som kommunalférbundet samordnar ar foljande: Bengtsfors, Dals-
Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Vanersborg och Amal.

Syftet med delregionala utvecklingsmedel

Medlen avser bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala
utvecklingsarbetet genom att kommunernas forutsattningar och maojligheter tas tillvara i de
satsningar som gors. Pa samma satt avser medlen bidra till att delregionala satsningar tydligare kan
docka an till de regionala forutsattningar och mojligheter som finns. Darmed ar 6verenskommelsen
ett uttryck for dmsesidig vilja till flernivasamverkan mellan kommun, kommunalférbund och region
dar insatser samskapas, snarare an en reglering mellan finansiar och mottagare.

Delregionala utvecklingsmedel finns for att ge stod till nytankande och konkreta projekt som framjar
en hallbar regional utveckling och bidrar till att 16sa aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland.
Projekten ska bygga pa bred samverkan mellan aktorer, garna inom olika sektorer, samt bedrivas och
tillféra varde i hela Vastra Gotaland. Den stora merparten av medlen ska ga till satsningar som
genomfors av aktorer inom delregionen och resurserna ska pa sa vis kunna na ut utanfor
kommunalférbunden och Vastra Gotalandsregionens egna organisationer.

Overenskommen inriktning for de delregionala utvecklingsmedlen

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt kulturndmnden avsatter delregionala utvecklingsmedel
under forutsattning att de motfinansieras med motsvarande andel kommunala
medel/kommunalférbundets egna medel enligt medfinansieringsprincipen 50/50 pa totalen. Det
innebar att vissa projekt kan komma att ha en annan uppdelning procentuellt. 500 tkr regionala
medel dr undantagna denna princip och kan anvédndas till férstudier/analyser utan
kommunal/kommunalférbundets uppvaxling.
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Samtliga insatser som genomfdérs och finansieras med de delregionala utvecklingsmedlen ska bidra
till Vastra Gotalands omstallning mot ett hallbart samhalle som ar robust och sammanhallet, jamlikt
och 6ppet, fossiloberoende och cirkuladrt. Samtliga insatser ska utga fran att skapa synergier, dra
nytta av befintliga regionala och delregionala strukturer och utga fran samverkan med relevanta
parter i hela Vastra Gotaland. Insatserna ska dven ha som en 6verordnad ambition att utga fran olika
platsers forutsattningar dar lanets stader, tatorter och landsbygder involveras i arbetet.

Det ska alltid undersdkas om andra finansieringsverktyg ar mojliga for de insatser som avses,
exempelvis nationella program eller EU:s fonder och program. En sarskild ambition foér de
delregionala utvecklingsmedlen ar mojligheten till uppvaxling via dessa externa finansieringskallor.
Medlen ska darmed kunna fungera som en slags beredskap fér de nationella och internationella
utlysningar som kommer och kunna vara ett verktyg for att mojliggéra deltagande i internationella
och nationella satsningar. Ambitionen kring uppvaxlingen av delregionala utvecklingsmedel avser
primart inte regionala utvecklingsmedel som soks fran VGR. | de fall en satsning som finansieras
genom delregionala utvecklingsmedel, 6nskar ytterligare uppvaxling fran regionala utvecklingsmedel
hos VGR, ska detta foregas av samtal och dialog mellan KF och VGR sa att 50%-principen tillgodoses.

| syfte att skapa en tédt samverkan och dialog mellan regionen och kommunalférbundet sG att
delregionala satsningar kan méta regionala och ddr kommunernas behov kan méta regionens, dr en
viktig bestdandsdel i 6verenskommelsen att avsétta medel till tiéinster fér samordning inom utpekade
omrdden. Ett syfte med tjdnsterna dr dven att minska onédig projektfinansiering och administration
av viktiga funktioner. Detaljer kring tjéinsternas utformning, ansvar och roll samt ekonomiska
omfattning utarbetas tillsammans mellan Vistra Gétalandsregionen och kommunalférbunden och vid
behov upprittas tilliggséverenskommelser.

Inriktning for miljo- och regionutvecklingsnamndens medel

Miljo- och regionutvecklingsndmndens avsattning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget
for 2025 ar 7 278 000 kr varav 1 230 000 kr ar avsatt for att nd klimatmalen och arbetet med Klimat
2030.

Kommunalférbundet kan med stdd av medlen sakra 3—4 tjanster for att arbeta med Starka
innovationskraften, Bygga kompetens samt Klimat 2030 i den regionala utvecklingsstrategin Vastra
Gotaland 2030. | vissa fall ar tjansterna redan finansierade och da bor inte de delregionala
utvecklingsmedlen anvandas. Antal tjanster och inriktning utformas i dialog med KF:

Bygga Kompetens med huvudsyftet att utveckla strukturer och natverk, samordna kommuner samt
samverka med utbildningssektorn, naringsliv och civilsamhallet for att bidra till
kompetensomstallning, matchning och underlatta for utsatta gruppers etablering pa
arbetsmarknaden.

Stdrka Innovationskraften med huvudsyftet att samordna det kommunala naringslivsarbetet for att
bidra till att 6ka omstallningstakten, stimulera entreprendrskap, etableringar och hallbar tillvaxt i
sma och medelstora foretag samt utveckla styrkeomraden.

| ovanstdende tjdinsters uppdrag ingdr att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vidstra Gétaland.
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Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse mot de langsiktiga
prioriteringarna och kraftsamlingarna i RUS:en. Insatserna ska riktas till att starka delregional
utveckling eller utgora delregionala kraftsamlingar. Beslut avseende medel for att medfinansiera det
delregionala innovationsstodssystemet ska i allra mojligaste man vara langsiktiga/flerariga, tas i god
tid och foregas av gemensam dialog kring samfinansieringen av dessa.

Klimat 2030 med huvudsyftet att medverka till att kommuners och andra parters klimatinsatser
bidrar till att na klimatmalen 2030. De bidrar darmed till RUS:ens mal att géra Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning till ett hallbart samhille. | processledningen ingar att skapa synergier, dra
nytta av befintliga strukturer och att samverka med relevanta parter i Vastra Gotaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse av klimatmalen och RUS:ens
mal att gbra Véastra Gotaland till ett foredome for omstallningen till ett hallbart samhalle. Insatserna
ska riktas till att starka delregional utveckling eller utgéra delregionala kraftsamlingar.

Inriktning for kulturndamndens medel

Kulturndmnden avsattning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget for 2025 &ar 1 672 000
kr. Kommunalférbundet ska med stod av medlen sakra processledning och samordning av féljande
prioriteringar:

Processledning Kulturstrategi Vistra Gétaland vars huvudsyfte ar att initiera, utveckla och samordna
interkommunala satsningar genom samarbeten, strukturer och natverk inom kulturomradet for att
bidra till genomforande av Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—-2027. Arbetet
bedrivs utifran delregionala prioriteringar eller kraftsamlingar inom kulturstrategin.

Processledning flernivdsamverkan vars huvudsyfte ar att utgéra en samverkanspart for kulturpolitiska
dialoger samt samverkan mellan kommuner och Vastra Gotalandsregionen for att mota
gemensamma utmaningar och starka kultursamverkansmodellen.

Projekt- och finansieringsutveckling vars huvudsyfte ar att skapa goda forutsattningar for
entreprendrskap och idéutveckling som leder till regional utveckling med extern finansiering och med
sarskilt fokus pa EU-stod. Arbetet bedrivs utifran delregionala prioriteringar eller kraftsamlingar inom
kulturstrategin. | processledningen ingar att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vastra Gotaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse av prioriteringar inom Vastra
Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027. Insatserna ska riktas till att starka delregional
utveckling eller utgora delregionala kraftsamlingar.



Y’VASTRA F b d I
GOTALANDSREGIONEN yr Odd
v AT

Administrativa rutiner kring de delregionala utvecklingsmedlen

Kommunalférbunden lamnar arligen in ett underlag fér uppféljning av medlens anvandning. Syftet
med uppfoljningen &r att fanga upp erfarenheter fran féregaende ar och delregionala behov och
prioriteringar kommande. Till uppfoljningsrapporten bilagger KF arsredovisning och
verksamhetsberattelse som kan styrka Vastra Gotalandsregionens medfinansiering fordelat per
namnd och insatsomrade. Utifran inskickat underlag stiller VGR samman en rapport, som stod for
efterféljande tjanstemanna- och politikersamtal.

Vastra Gotalandsregionens ansvar:

¢ Samla in och sammanstalla underlag fér uppfoéljning av dverenskommelsen och som underlag
for gemensamma tjanstemanna- och politikersamtal

¢ Samordna och samla kommunalférbundsrepresentanter for delregionala och
regionovergripande traffar inom ramen for 6verenskommelsens utpekade omraden

¢ Bjuda in till politiska samtal som tar sin utgangspunkt i dverenskommelsens inriktning

o Sakerstalla att processen for de delregionala utvecklingsmedlen ar en del i de 6vergripande
processerna for genomférande av VG2030, Klimat2030 och Vastra Gotalands kulturstrategi och
kulturplan 2024-2027.

Kommunalférbundets ansvar:

« Arligen inkomma till Vastra Gétalandsregionen med underlag infér dialoger och samtal.

¢ | budget och arsredovisning synliggora de delregionala utvecklingsmedlen, den regionala
medfinansieringen och dess inriktning

¢ | verksamhetsberattelse och motsvarande beskriva insatserna

¢ | de projekt som finansieras med delregionala medel ska det framga att Vastra
Gotalandsregionen ar medfinansiar

¢ Bjuda in Vastra Gotalandsregionen till relevanta natverk for att mojliggora flernivasamverkan

Rekvirering, redovisning och aterbetalning

Beslut om medel sker en gang per ar infor nastkommande ar. Vastra Gotalandsregionen betalar ut
medel manadsuvis till angivet bankgiro/plusgiro. Kommunalférbundets aterrapportering foregaende
ar samt planering nastkommande ar utgor underlag for beslut om tilldelade resurser och utbetalning.
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Ovriga villkor
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informera om att Vastra Gotalandsregionen ar en av finansidrerna. Vastra
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stod/informationsskyldighet/
.éstra Gotalandsregionen har ratt att hos stddmottagaren félja arbetet och ta del av alla

handlingar som kan ge upplysning om verksamheten.

Omproévning av beslut

Utbetalda medel kan aterkravas om:
- satsningar inte bedrivs enligt 6verenskommelsen
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Genom att vara ett Forum for moten, samtal
och samverkan, med Flerstdmmig rost frdn
samhadllets alla olika delar, dar 6msesidigt

Fortroende gentemot kommunerna, regionen

och andra aktorer ger utveckling, visioner och idéer
Framat stdarker forbundet kommunernas
intressen och bidrar till en hallbar
utveckling av Fyrbodalsregionen.




Arsredovisning 2024

Fyrbodals kommunalférbund

I en osaker tid behovs
samverkan mer dn ndgonsin

2024 har varit ett dr som prdglats av fortsatt komplexa utmaningar. Fyrbodals

kommunalforbund och medlemskommunerna

har - precis som mdnga an-

dra - pdverkats av den utmanande, osdkra och ekonomiskt anstrdngande tid
vi lever i. For att méta och hitta I6sningar tillsammans pd utmaningarna har
samverkan 6éver kommungrdnserna behdvts mer dn ndgonsin.

Pa den vistsvenska politiska arenan har in-
frastrukturbehov, elbrist och civilt forsvar
diskuterats flitigt. Valdsvagen, internationel-
la kriser och digitaliseringens risker har fort-
satt att paverka samhallsutvecklingen, sam-
tidigt som cybersdkerhet, Al och automation

i1

g

Kompetensforsorjningen ir fortsatt en stor
utmaning, sirskilt inom industri- och vards-
ektorn. Forbundet arbetar aktivt med kom-
petensforsorjningsprojekt, branschrad och
collegeverksamhet inom vard- och omsorg
och teknik. Digitala satsningar har stottat

har blivit alltmer viktiga fragor. Inflation och OP;e;%rr;:‘;/;(:son, kommunernas verksamhetsutveckling.

rantenivder har begriansat kommunernas

mojligheter att driva utvecklingsarbete. Inom vilfirdsomradet har forbundet
bidragit till framtagandet av ett nytt hal-

For att mota dessa utmaningar kraftsamlar = so- och sjukvdrdsavtal och fungerat som

Fyrbodals kommunalférbund och fungerar
som en samlande kraft for sina medlemskom-
munet, naringsliv och andra aktérer. Genom

a

processtod infor implementeringen av den
nya socialtjanstlagen. En ny organisering av
Vardsamverkan i Fyrbodal har tagits emot

Anna Lérk
gemensamma insatser stiarker vi Fyrbodals staniberg, positivt. For att motverka psykisk ohélsa och
konkurrenskraft och skapar en attraktiv férbundsdirektér — skolavhopp har forbundet utvecklat delregi-

region for badde invanare och foretag. Kom-
munernas politiker och tjanstepersoner mots regel-
bundet for erfarenhetsutbyte och for att majliggora
samverkan och gora gemensamma satsningar.

Fyrbodal driver pa i fragor om viktiga infrastruk-
tursatsningar, sdsom utvecklingen av fyra stations-
samhillen i Dalsland, projekt for hallbar mobilitet
samt utbyggnad av el och fornybar energi. Det ra-
der politisk enighet om att E45:an ska prioriteras i
den nationella infrastrukturplanen, och Uddeval-
la hamns expansion far stod fran Gvriga medlems-
kommuner. Ett supportpapper for etablering av en
kriminalvirdsanstalt i Amal har tecknats. En energi-
overenskommelse dr tecknad mellan kommunalfor-
bundet och Vastra Gotalandsregionen.

Naringslivet och den offentliga sektorn far stod i
omstéllningen till en mer cirkuldr ekonomi genom
Business Region Vast i vilken Fyrbodalsregionens ut-
vecklingsnoder och foretagsframjande initiativ finns
samlade. Insatser gors for att mojliggora den grona
omstéllningen inom industrin, grona och bld naring-
ar, handel, besoksnaring och kreativa sektorer.

onala kunskapsnoder med beprovade meto-
der och arbetssitt. Valdspreventiva insatser bedrivs
genom Halsokéllan.

Projektarenan Fyrbodal samordnar forbundets
projekt. 2024 uppgick omsattningen till 61,3 miljoner
kronor, varav 21,05 miljoner kronor i utvecklingsme-
del delfinansierade 39 projekt. Dessa medel vixlades
upp till en total budget pd 102 miljoner kronor, en
okning med 386 procent.

Under hosten stod det klart att Uddevalla kommun
lamnar samverkan kring delregionala utvecklings-
medel 2025. Detta far stora konsekvenser for bade
projekt och nitverk, liksom for Fyrbodalsregionens
langsiktiga utveckling.

Vi ser fram emot 2025 och den fortsatta samverkan
inom regional utveckling, kompetensforsorjning
och vilfardsutveckling. Vi tackar for fortroendet och
den goda samverkan under éret!

Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektor
Peter Eriksson, forbundsordforande
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Var vision

Fyrbodals vision om det goda livet star
for en god halsa, arbete och utbildning,
trygghet, gemenskap och delaktighet i
samhallslivet, en god miljé dar vi varnar
om de fornybara systemen, moter beho-
ven hos barn och ungdomar, en uthdllig
tillvaxt och ett rikt kulturliv i linje med
FN:S globala utvecklingsmal.

Visionen ar framtagen gemensamt av
Vdstra Gotalandsregionen och de fyra
kommunalférbunden i Vdstra
Gotaland.
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Arsredovisning 2024

Uppfoljning av

Fyrbodals kommunalférbund

verksamheten 2024

Enligt forbundsordningen har férbundet till Gndamal att stdrka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett évergripande mal for verksam-
heten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Fyrbodals kommunalfor-
bunds verksamhetsplan
2024-2026 syftar till att fram-
ja innovationer och hallbar
tillvixt genom samverkan,
med ett helhetsperspektiv
pa social och ekonomisk ut-
veckling.

Kommunalforbundet arbe-
tar for att koppla samman
lokala och regionala fragor
och bidra till globala och
regionala mal sasom Kli-
mat 2030, den regionala
utvecklingsstrategin  och
strategin for héilso- och
sjukvardens omstéllning.
Genom samverkan mel-
lan medlemskommuner-
na, naringslivet och an-
dra aktorer genomfors
insatser som starker Fyr-
bodalsregionens langsik-
tiga utveckling.

Kommunalforbundet representerar medlemskom-
munerna i regionala sammanhang genom utsedda
politiker i forum som Beredningen for hallbar ut-
veckling (BHU), Politiskt samradsorgan (SRO) och
VastKom.

De tre insatsomradena som finns i kommunalfor-
bundets verksamhetsplan dr regional utveckling,

kompetensforsorjning,
och valfardsutveckling.
Var och en av dem syftar
till att skapa en attraktiv,
héllbar och framgangsrik
Fyrbodalsregion.

*  Regional utveckling ar
basen for att skapa en kon-
kurrenskraftig och attraktiv
region.

. Kompetensforsorjning
sakerstiller att regionen
har tillgédng till ratt kompe-
tens for att driva denna ut-
veckling.
. Vilfardsutveckling
bygger pa att skapa en stark
och sammanhallen social
struktur for att invdnarna ska
kunna leva och verka i denna
utvecklade region.

Alla delmal i dessa insatsom-
rdden dr sammankopplade i att
bygga en stark och hallbar region
dir ménniskor, foretag och sam-
hélle kan utvecklas i samklang med varandra.

Inom varje insatsomrade finns en rad verksam-
heter, projekt och aktiviteter som bidrar till den
genomforandet av verksamhetsplanen.
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Regional utveckling

Insatsomrade 1.
Regional utveckling

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalforbund
arbetar fér att skapa hdllbar
utveckling genom samverkan
mellan kommuner, naringsliv,
akademi och externa aktorer.

Fokus ligger pa cirkuldr ekonomi,
industriell symbios och gestalta-
de livsmiljoer. Viktiga satsningar
under 2024 inkluderar etablering-
ar av GKN Aerospace och Scan-
dinavian Enviro Systems, vilket
skapade nya jobb. Infrastruktur-
satsningar pd& E45 och Uddevalla
hamn @r ocksa viktiga fér lang-
siktig hdllbarhet.

Genom projekt som Vara Rum
2.0 och kulturarvsinitiativ starks
lokalsamhdllen och dkar invanar-
nas delaktighet.

Genom samverkan mellan kommuner, niringsliv, aka- haéllsplanering och energiférsorjning har fokuserat
demi och externa aktorer utvecklas 16sningar som pa att méta dagens och framtidens energiutmaning-
kombinerar ekonomisk, social och miljoméassig ar och stodja elektrifiering. Infrastruktursatsningar
héllbarhet. De viktigaste resurserna for genomfér- pa E45 och Uddevalla hamn kommer att bidra till
andet har varit de delregionala utvecklingsmedlen kommunernas forutséttningar for ldngsiktig hallbar-

(DRUM), medlemskommunerna, professionsnit-
verken och medarbetarna.

Strateger och projektledare vid Fyrbodals
kommunalférbund, utvecklingsnoder-
na och Hogskolan Viast bidrar aktivt
till att mota naringslivets och invanar-
nas behov, bland annat genom projekt
som frimjar cirkulidr ekonomi, indu-
striell symbios och gestaltade livsmil-
joer. Fyrbodals samordning av sam-

het och konkurrenskraft.

Dialog och kommunikativa insatser ar av-
gorande inom insatsomradet for att

na framging. Genom att medverka i
natverk och pa seminarier, konferen-
ser och missor knyts och utvecklas
kontakter som bland annat kan leda
till foretagsetableringar, infrastruk-
tursatsningar, nya partnerskap och
samarbeten inom hela insatsomradet.



Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 1: Konkurrenskraftigt
och innovativt naringsliv

Bedomning: ®ee

Analys: Trots extrema utmaningar som
geopolitiskt lage och inflation har Fyr-
bodals naringsliv vaxt, med nya inves-
teringar och foretagsetableringar. Busi-
ness Region Vast lanseras 2025 for att
starka regionens konkurrenskraft och
synlighet ytterligare. Projekt inom cirku-
Iar ekonomi och industriell symbios har
haft positiv effekt, men resursbrist har
begrdnsat vissa insatser.

Trots ett instabilt geopolitiskt 14ge, inflation
och hoga rantor har Fyrbodals naringsliv
tagit steg framat. Tva stora etableringar
beslutades under 2024: GKN Aerospace in-
vesterar 600 miljoner i Trollhdttan (150 ar-
betstillfallen) for additiv tillverkning och
Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstill-
fallen) etablerar sig i Uddevalla med tek-
nik for dackatervinning. Framgangarna ar
ett resultat av flernivisamverkan och stod
fran aktorer som Position Vést och Business

Sweden.

Satsningar har gjorts under 2024 pa att starka
Fyrbodals naringsliv och att samla insatser
under varumairket Business Region Vist
(BRV), vilket ska lanseras 2025. BRV ska oka
regionens synlighet och forbattra samver-
kan. Fyrbodal arbetar med industriell sym-
bios och cirkuldr ekonomi, vilket gett goda
resultat och fortsatt stort intresse. Samti-
digt har resursbrist begransat delar av det
proaktiva arbetet.

Stodet till SME-foretag, arbetet inom Fis-
kekommunerna och Amals projekt for en
kriminalvardsanstalt har prioriterats. Fyr-
bodal har under éret starkt samarbetet med
Hogskolan Vist for att mota naringslivets
kompetensbehov. Ekonomiska prioritering-
ar innebar att avtalet med Almi 2025 avslu-
tas, trots vikten av foretagsradgivning.

Ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv
ar centralt och kraver insatser pé flera niva-
er, sarskilt da lagkrav pa hallbarhet skirps.
Fyrbodal fortsitter att stodja kommuner
och foretag i detta arbete.

ARSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
(OCH ENHOMESK
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Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Bedomning: ®ee

Analys: Fyrbodal har starkt arbetet med
att skapa hdllbara livsmiljéer, inklusive
kulturarvsprojekt och initiativ for att
Oka inv@narnas delaktighet. Projekt som
Vdra Rum 2.0 och Det goda livet i Dals-
land har varit framgdngsrika och bidra-
git till starkta lokalsamhallen och hogre
livskvalitet.

Under 2024 har Fyrbodal fokuserat pa att
stirka kommunernas arbete med att skapa
attraktiva och héllbara livsmiljoer. Kultur-
turnén tillsammans med néatverket for kul-
turansvariga har varit ett viktigt verktyg for
att lyfta fram lokala styrkor och identiteter,
vilket 6kat stoltheten hos invdnare och iden-
tifierat gemensamma utvecklingsmojlighe-
ter, och forstdelsen for sambandet mellan
naringsliv, kultur, miljo och kompetens-
utveckling. Kommunerna har fatt konkret
stod i att rusta och se till nya finansierings-
mojligheter for sina kultur- och fritidslivs-
insatser, samordna aktiviteter och fraimja
lokal identitet och attraktionskraft.

Det goda livet i Dalsland har varit en fram-
gangsrik satsning som genom stark samver-
kan har lett till 6ver 25 pagéende insatser
for att stdrka landskapets utveckling. Trots
tidigare utmaningar har projektet lyft Dals-
land genom o6kad samhorighet, héga livs-

kvalitetsvarden och ett fortsatt behov av
langsiktig samordning.

Projektet ”Vara Rum 2.0” har hjalpt kommu-
nerna Lysekil, Munkedal och Bengtsfors
att integrera barnperspektivet i samhalls-
planeringen. Detta arbete stiarker koppling-
en mellan invdnare och nirmiljon, skapar
langsiktigt hallbara platser och gar i linje
med barnkonventionen. Invanarnas del-
aktighet tillsammans med tvarsektoriella
team ger kommunerna bittre forutsattning-
ar att mota framtidens behov.

Satsningen pé kulturarv, i samarbete med Inn-
ovatum och Sjuhdrads kommunalférbund,
har gett kommunerna verktyg och inspi-
ration att lyfta kulturhistoriska tillgdngar.
Dessutom har DRUM-medel mojliggjort
atta projekt och sex forstudier som stimule-
rar nytankande och stiarker civilsamhallets
engagemang.

Kommunerna har ocksa fatt stod i klimatarbe-
te genom satsningen "Klimat 2030” och initi-
ativ som Kommunernas klimatloften, vilket
hjdlper dem att engagera invanare och im-
plementera héllbara 16sningar. Dessa insat-
ser har forbattrat samverkan, 6kat resurser-
na och gett kommunerna battre mojligheter
att starka bade miljo och lokal attraktivitet.
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Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 3: Robust och sammanhdadllen

samhallsplanering
Bedomning: ®®e

Analys: Fyrbodal har arbetat med
energiforsorjning och elektrifiering for
att mota framtida utmaningar. Infra-
strukturprojekt som E45 och Uddeval-
la hamn har prioriterats for att stodja
hdllbar utveckling. Kommunerna har
ocksd fatt stéd i klimatarbete och dter-
bruk genom initiativ som GreenFleets
och textilatervinning.

Fyrbodal samordnar arbetet med energifor-
sorjning och elektrifiering for att stirka
kommunernas och niringslivets langsiktiga
héllbarhet och konkurrenskraft. Seminarier
som “Krafttag i Vast - the Fyrbodal edition”
och projekten Elektrifieringsresan och For-
nybart i Vast ger kommunerna och narings-
livet verktyg att mdta 6kande energibehov
och planera for storskalig elektrifiering.
Energimyndighetens satsningar Fyrbodal
for framtidens Flex och Krafttag i Vast-ElSa
mojliggor resurser for stod till kommuner-
nas energiplanering.

Fyrbodals direktion har under 2024 enats
kring infrastrukturprioriteringar, som ut-

byggnaden av E45 och stod for utvecklingen
av Uddevalla hamn, vilket 4r en framgangs-
faktor. Detta har lett till att arbetet med ett
inriktningsdokument for transportinfra-
struktur paborjats, vilket ytterligare kom-
mer att stirka forutsattningarna for Fyr-
bodalkommunerna att f4 igenom viktiga
investeringar.

Fyrbodal stottar medlemskommunerna
inom deras arbete for en mer effektiv
resurshushallning och klimatétgarder,
exempelvis genom en digital plattform for
aterbruk av mobler och byggmaterial. Malet
adr minskade kostnader for kommunerna
och okad hallbarhet. Projektet GreenFleets
ger kommunerna hjalp att stdlla om sina
fordonsflottor till 2030 och ddrmed mdta
klimatmalen.

En viktig friga som hanterats under 2024 ar
hur kommunerna kan ta sig an sitt ansvar
for textilatervinning. Genom projektet Sor-
Tex diar Wargdn Innovation ingdr byggs
kunskap och erfarenheter. Kommande pro-
ducentansvar dr en osdkerhetsfaktor som
gor att kommunerna ar forsiktiga med att
gora investeringar.
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Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Insatsomrade 2:

Kompetensforsorjning

Uppdraget ar att skapa en god kompetensforsorjning i
hela Fyrbodal genom att verka for en stark samver-
kan mellan utbildning och arbetsliv samt livslangt
larande. Utbildning ska leda till arbete och arbetsli-
vets attraktivitet behover oka. Matchningen mellan
arbetskraftens kompetens och arbetslivets behov
ska bli bittre, trots utmaningar med demografi och
utanforskap. Elever behover fa stod i att fullfdlja sin
utbildning inom alla skolformer. Personal behover
kompetensutveckling for att starkas i sina nuvaran-
de och framtida yrken.

Arbetet har till stor del genomforts genom att forbun-
det processlett kompetensrad (bade delre-

gionalt och branschspecifika), college
(kvalitetssdakrad flernivisamverkan for

Vard- och omsorgscollege samt Tek-

nikcollege) samt kommunala nitverk

inom utbildning och arbetsmarknad.

Forbundet har dven lett ett antal pro-
jekt, exempelvis Projekt Fenixz, som
erbjuder kompetensutveckling. Sam-

Fyrbodal fokuserar pd att skapa stark
samverkankultur mellan utbildning och
arbetsliv samt frdmija livslangt larande.
Genom branschrad, college och sam-
verkansstrategier har kompetensbehov
identifierats och atgardats. Projekt
som Fenixz har gett stod for kompe-
tensutveckling for kommunal personal.
Samverkan med Hogskolan Vast har
starkts for att méta kompetensbehov
inom olika sektorer.

verkan har ocksa skett med andra offentliga myndig-
heter pa statlig, regional, delregional och kommu-
nal niva, sasom Skolverket, Arbetsférmedlingen och
kommunalférbunden. Nétverk, branschrad och col-
lege har arbetat med séavil omvirldsbevakning, er-
farenhetsutbyte, gemensamma malsittningar som
praktisk problemldsning.

Forbundet har processlett kommunernas arbete med
dimensionering av gymnasieutbildning, dir avtal
har tecknats och borjat implementeras. Har verkade
forbundet for att samla Fyrbodal till ett avtalsomra-
de, vilket 6vriga kommunalférbund har. Resultatet
blev dock ett flertal olika avtalsomraden. Ett
stod till samtliga samverkansomrédens
planering och dimensionering var ock-
sd forbundets gymnasierapport. Ut-
bildningscheferna tog under aret fram
en samverkansstrategi, vilket ger en
god grund och styrning for framtida
samverkan. Forbundet har arbetat ak-
tivt med att underlatta tillit mellan sam-
verkande parter.



Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer inte plan

Delmal 1: Stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv

Bedomning: ®®e

Analys: Kompetensrdd och bransch-
dialoger har lett ftill konkret kart-
Iaggning av kompetensbehov och okat
engagemang frédn foretag. Teknik-
college och Vard- och omsorgscollege
har starkt kompetensforsorjningen inom
industrin och vardsektorn.

Kompetensrad Fyrbodal har skapat mervar-
de genom fokus pa branschdialoger och
att oka attraktivitet till bristyrken. Dialo-
gerna, som leds av regionen, vars syfte ar
att ta fram planeringsunderlag for battre
matchning mellan arbetsmarknadens be-
hov och utbildningsutbud Genom regionala
branschdialoger har férbundet bidragit till
kartlaggning av kompetensbehov vilket gett
konkreta underlag for planering av utbild-
ningsutbudet. Teknikcollege har utokats
med fler kommuner och fatt en processleda-
re pa heltid, vilket gett battre forutsittning-
ar for industrins kompetensforsorjning.
Vard- och omsorgscollege ar vilfungerande
med konkreta utvecklingsmél och tydliga
arbetssatt for att oka attraktiviteten. For-
bundet har ocksa mojliggjort 6kat engage-
mang fran foretag inom branschridden och
underlattat for dem att hantera gemensam-
ma utmaningar.

Utbildningsnétverken har genom forbundets
stod utvecklat samverkansstrategi och pla-

ner som hjalper kommunerna att forbattra
skolutveckling och kompetensforsorjning.
Detta ska bidra till utokad samverkan, battre
kvalitet, fullf6ljd utbildning och en positiv
samhallsutveckling. Praktiksamordningen
har effektiviserats med bittre information
och stirkt kommunalt samarbete mellan
forbundet och kommunerna.

Genom ett nira samarbete med myndigheter,
foretag och organisationer som Svenskt Na-
ringsliv, Skolverket och VGR har férbundet
utvecklat plattformen for ldngsiktig kom-
petensforsorjning. Ny lagstiftning om pla-
nering och dimensionering har forstirkt
forutsdttningarna for samverkan. Gymna-
sierapporten, framtagen av forbundet, har
gett kommunerna vardefullt underlag for
planering och visat vikten av samverkan for
att framja fullfdljda studier.

Forbundets arbete fungerar som en samman-
hallande kraft i Fyrbodal och hjilper kom-
munerna att hantera demografiska utma-
ningar, sikerstélla likvardig utbildning for
eleverna och méta framtidens kompetens-
behov.

For en fortsatt god utveckling av samverkan
mellan utbildning och arbetsliv, dar Fyrbo-
dal har en stark samarbetskultur som moj-
liggor gemensamma insatser och 16sningar,
ar det viasentligt att samtliga kommuner
medverkar.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer inte plan

Delmal 2: Livsldngt Iarande

Bedomning: ®®e

Analys: Fyrbodals kommuner har
arbetat for att stdrka livslangt IGrande
och kompetensutveckling. Fenixz och
DRUM-medel har mojliggjort utbild-
ningssatsningar for personal och skol-
professioner. Utmaningar kvarstar med
att nd ut till alla grupper och sdkerstdlla
forankring i verksamheterna.

Fyrbodals kommuner arbetar aktivt for att
stirka livslangt ldrande och kompetens-
utveckling. En central satsning ar Fenixz
kommuner, dir samtliga Fyrbodals kom-
muner tagit fram kompetensutvecklings-
behov for sin personal. Kurser inom IT,
Al ledarskap och hilsa har varit popula-
ra. Utmaningar kvarstar, sisom att na ut,
underrepresentation av man och utrikes-
fodda, samt organisatoriska hinder som
brist pd vikarier. Forankring i verksamhe-
terna dar avgorande for att kurserna ska ge
langsiktig nytta. Synen pd kunskapsutveck-
ling f6r baspersonal dr en viktig utmaning
att arbeta vidare med.

DRUM-medel mojliggor vetenskapligt grundad
kompetensutveckling for skolprofessioner,
med fokus pé foraldrasamverkan. Aven hir
ar utmaningen att fa kompetensutveckling
grundad i verksamheternas behov och att
frigora tid.

Gymnasierapporten som foérbundet tagit fram
visar behovet av samverkan mellan kom-
munerna for att 6ka gymnasieskolans ge-
nomstromning, till

exempel  genom
fokus pa néarvaro,
minskade skol-
avhopp och stod

till elever som
hoppat av. Fyr-
bodals KAA-nat-
verk bidrar till

detta. For att fler ska paborja och slutféra
gymnasiestudier dr forebyggande och tidi-
ga insatser centrala. Dalslandssatsningen
“Backa barnet” bidrar i detta.

I Fyrbodal finns glesbygdsomraden, dar
langa avstand till utbildning kan skapa hin-
der. Inom gymnasieskolan ar det viktigt att
sakerstilla en god geografisk spridning av
utbildningarna. Avstdnd kan ocksé vara ett
hinder f6r hogskolestudier.

Samverkan med larositen har stiarkts under
aret, sdrskilt mellan Hogskolan Viast och
kommunala skolhuvudman. Fokus ligger pa
professionsprogram for larare samt yrkes-
lararutbildningar, vilket pa sikt kan stirka
gymnasiala yrkesutbildningar. Detta gyn-
nar bade kommuner och hégskolan genom
att framja livslangt 1drande och kompetens-
forsorjning.

“Backa barnet’, en stor satsning i Dalsland, har
haft féredragningar bade for utbildnings-
chefer och BUN-ordféranden. Polisen har
héllit foredragning om skola och brottspre-
ventivt arbete enligt bob-metoden (barn i
organiserad brottslighet) for BUN-ordf6ran-
den.

P4 uppdrag av utbildningscheferna och
genom DRUM-medel till projektet Utveck-
ling och Utbildning, pagar planering av
kompetensutvecklingsinsatser for skol-
professioner med tema fullféljda studier
- forédldrar som resurs. Fokus dr professio-
nell foraldrasamverkan, bland annat med
fokus pa narvaroproblematik. Detta sker i
samverkan mellan avdelning kompetens-
forsorjning och vélfardsutveckling. En
referensgrupp fran cirka hilften av Fyrbo-
dals kommuner har tagit fram forslag pa
innehall, och samarbete med Hogskolan
Vast har inletts. Styrgruppen for fullfljda
studier dr referensgrupp och bollplank till
satsningen.
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Arsredovisning 2024

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Insatsomrade 3:

Valfardsutveckling

Avdelningens strateger, utvecklingsledare och projektle-
dare verkar i ndra samarbete med kommunernas f6-
retrddare for att finna och prioritera i de frdgor som
bést tjanar pa samverkan. Avdelningen for valfards-
utveckling verkar brett for att framja kommunernas
forutsattningar att std rustade infor vilfardens ut-
maningar och férandringar.

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar fram-
gangsrika insatser ges for att systematiskt starka
kommunernas kunskapsutveckling, ge omstill-
ningsstod till kommande lagstiftning samt stod till
strategiska insatser inom omradena kunskap, kvali-
tet och kompetensforsorjning.

Socialstrategen utfor arbete i lansstrukturen till gagn
for kommunerna och kan sidgas vara kom-
munernas forlingda arm i 6vergripande
samordningsfrdgor mellan kommus-
nalt och regionalt utford vard. Verk-
samheten utgor regional stod- och
samverkansstruktur i den nationella
kontexten dir man utgor lank mellan
kommunerna och nationella sakom-
rddesnéitverk.
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Kommunalférbundet har
arbetat for att starka kom-
munernas férmdaga att moéta
vdlfardsutmaningar. Genom
att framja samverkan har stod
givits for att forbattra barn
och ungas hdlsa, fullfoljda stu-
dier samt for att framja om-
stdllning till god och ndra vard.
Vdrdsamverkan Fyrbodal har
omorganiserats for att ska-
pa bdttre samarbete mellan
kommunerna och andra vard-
givare.

Bemanning sker ocksi av vardsamverkan Fyrbodal,
for att sédkerstélla att kommunala perspektiv om-
héandertas och far gehor i samverkan med vardgran-
nar.

For fraimjande av barn och ungas utveckling och hilsa
genomfors insatser inom Héalsokéllan, dar verksam-
heten samfinansieras av kommunerna gemensamt
med Vastra Gotalandsregionen.

Ett projekt finansierat av Jamstédlldhetsmyndigheten

har utvecklat metoder for vildspreventivt arbete i

skola och forskola. Insatser och samordning i fragor

kring fullfljda studier sker via kunskapsnoden, som

under 2024 varit finansierat av Vistra Gotalandsre-

gionen som en del i den regionala utvecklingsstra-
tegin.

Ett antagningskansli for handldggning av
ansokningar till gymnasieskolorna fi-
nansieras via ett separat tillaggsavtal.
Antagningens kompetens nyttjas i fra-
gor gillande dimensioneringen och for
att ge kunskaps- och statistikunderlag
infor den nya gymnasielagstiftningen.



Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 1: Stark samverkan

Bedomning: ®ee

Analys: Kommunalforbundet har stottat
chefsnatverk och samverkan kring
omstdliningen till god och ndra vard,
samt deltagit i arbetet med att utveck-
la hdlso- och sjukvardsavtal, riktlinjer
for kommunal primdrvard och 6vriga
samverkansdokument.

Kommunalférbundet stodjer flera chefsnitverk
med ett genomsnittligt deltagande frdn 10
av 14 kommuner per mote under aret. Detta
visar kommunernas engagemang i samver-
kan och att pdverka gemensamma fragor.

For att frimja omstdllningen till god och
néra vard har kommunalférbundet foretritt
kommunerna i arbete kring framtagande
av nytt hilso- och sjukvardsavtal, lagregle-
rade overenskommelser och riktlinjer for
kommunal primérvard. Kartliggning av
laget for kommunernas omstillning har
genomforts, och kommunalférbundet har
deltagit i och foretrdtt kommunerna i lans-
gemensamt arbete med att utveckla modell
for uppfoljning av kostnader och kvalitet i
omstéllningen.

Vérdsamverkan Fyrbodal har omorganiserats
och kommunerna uttrycker tillfredsstal-
lelse med den nya strukturen, som star-
ker mdjligheterna till samarbete kring
gemensamma utmaningar. Samverkan mel-
lan lidnets kommunalférbund och Vistra
Gotalandsregionen har ocksa vidareutveck-
lats genom ny &drendehanteringsprocess,
vilket stirker kommunernas inflytande.

En ny samarbetsstruktur med Hogskolan Vast
har etablerats for att utveckla utbildningar
som moter kommunernas behov och stod-
jer den framtida valfardsutvecklingen. FoU
Socialtjanst har fordjupat samarbetet med
primarvardens FoU, vilket har resulterat i
en langsiktig planering for gemensamma
seminarier riktade till bade socialtjanst och
primérvard. Dessa initiativ framjar okat
samarbete mellan verksamheterna.

P4 kommunernas begiran har riktlinjer och
samverkansavtal inom flera omraden ta-
gits fram under &ret. Detta har forenklat
samarbetet mellan kommunerna och starkt
kvaliteten. Framgéingsfaktorerna i samver-
kansarbetet har varit en lyhordhet infor
kommunernas behov och deras aktiva del-
aktighet i arbetet.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 2: Forskning,

kunskapsutveckling och kvalitet

Bedomning: ®®e

Analys: Under dret har stod till social-
tjdnst och primdrvard utvdrderats, och
samarbete kring den nya socialtjanst-
lagen har utvecklats positivt. Forskning
har starkts, bland annat genom stod fill
en kommundoktorand, och modellen for
kunskap och kompetens for baspersonal
har fortsatt implementeras. Kommuner-
nas engagemang och samverkan har
varit viktiga fér framgdngen.

Den arliga utvdrderingen av stodet till
socialtjinst och kommunal primérvard har
genomforts via nitverken inom valfiards-
omradet. Dock var svarsfrekvensen for lag
for att dra definitiva slutsatser, vilket har
identifierats som ett omrade for fortsatt dia-
log med kommunerna.

Samarbetet kring omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen bidrar till Gvergangen mot
framtidens vélfiardssamhalle. Kommuner-
na uttrycker nojdhet med det stod som har
erbjudits, inklusive workshops, lansdialo-
ger, utvecklingsgrupper och omvarldsbe-
vakning.

FoU-aktiviteter har genomforts med hog
uppskattning fran kommunerna. Forsk-
ningsperspektivet har stirkts pd flera sitt
under aret for att stodja kommunernas
kunskapsutveckling. Bland annat har stod
getts till en kommundoktorand i Melleruds
kommun, som delade sina forskningsresul-
tat vid bade en nationell konferens och ett
lunchseminarium.

Implementeringen av modellen for kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal har
fortsatt under aret, tillsammans med utbild-
ningar kopplade till modellen. Arbetet med
att definiera vardbitrddesrollen och sédker-
stdlla kompetensforsorjningen har ocksa
inletts, i enlighet med kommunernas 6ns-
kemal.

En framgangsfaktor har varit kommunernas
egna engagemang vad giller innehdll och
upplagg av aktiviteter. En annan framgangs-
faktor 4r den samverkan som sker med
kommunerna mellan natverksmotena som
genererar en god nytta sa som arbetsgrup-
per, remissvar och inspirationsdagar med
flera aktiviteter.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 3: Utvecklande,
halsoframjande och tidiga insatser

Bedomning: ®®e

Analys: Halsokallan har starkt kom-
munernas arbete med hdlsofrdmjan-
de insatser som vdldsprevention och
fordldraskapsstod. Utbildningar och
projekt, som “En vardag fri frdn vdald
2.0”, har forbattrat arbetet med barns
rattigheter och jamstalldhet. Samver-
kan och vetenskaplig forankring har lett
till okad kunskap och trygghet for barn
och unga.

Hilsokéllan har under aret fokuserat pa att
stirka kommunernas arbete med hailso-
framjande insatser inom omraden som full-
foljda studier, valdsprevention och forald-
raskapsstod. Genom utbildningar som ABC
Tonér och Valdsprevention och machokul-
tur har kompetensutveckling och proces-
stod erbjudits for kommunernas arbete.
Projektet “En vardag fri fran vald 2.0” har
genom metodstod och utbildningsinsatser
forbattrat arbetet med barns rétt till kropps-
lig integritet och jamstélldhet, i samarbete
med Hogskolan Vist for att sdkerstilla ve-
tenskaplig forankring.

Inom omrédet fullfdljda studier har Kun-
skapsnod Fullfoljda studier, tillsammans

med andra kunskapsnoder, utvecklat kun-
skapsbanken fullfoljdastudier.se. Plattfor-
men mojliggor spridning av metodmate-
rial, artiklar och aktuell forskning mellan
49 kommuner samt nationellt. Kommuni-
kationsinsatser pd hemsidan och sociala
medier har spridit goda exempel och gett
exempel pa samarbete i viktiga fragor som
paverkar barn och unga.

Konferenser som “Fullféljda studier”,
“Halsoframjande och férebyggande arbete”
och “Skolndrvarokonferens” har gett kom-
munerna mojlighet att dela erfarenheter
och metoder. Den hoga nirvaron vid dessa
evenemang visar pa stort intresse och be-
hov.

Rapporter, statistik samt tydliga processbe-
skrivningar och rutiner fran Antagning Fyr-
bodal har sékerstillt kvalitet och service for
kommunerna.

Arbetet har varit framgéngsrikt tack vare
en kombination av praktiska insatser, kon-
tinuerlig kommunikation, samverkan och
vetenskaplig forankring. Detta har lett till
okad kunskap och trygghet i arbetet med
barn och ungas halsa, livsvillkor och mojlig-
heter.
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Arsredovisning 2024

Forvaltnings-

Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Forvaltningsberattelse

Inledning

I denna forvaltningsberittelse lamnar Fyrbo-
dals kommunalférbund information om orga-
nisationens verksamhet i enlighet med (Lag
2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning 11kap. Forvaltningsberattelse.

Oversikt over verksamhetens
utveckling

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett
resultat pa - 1 796 tkr for verksamhetsaret
jamfort med det budgeterade resultatet pa
37 tkr. Bedomningen var att aktieinnehavet i
Innovatum AB bor skrivas ned med 2 000 tkr,
da aktieinnehavet var for hogt varderat. Denna
bedomning har gjorts efter pdpekande av de sak-
kunniga revisorernas yttrande avseende 2023
ars bokslut. Nedskrivning av innehavet har skett
med 2 000 tkr under 2024 och darmed beror det
negativa resultatet till stor del pa grund av detta.
Information till forbundsdirektionen avseende
nedskrivningen redovisades 2024-03-28 i sam-
band med arsredovisning 2023.

Fyrbodals kommunalférbunds tjanstepersons-
organisation har utvecklats ilinje med de politis-
ka beslut som har fattats i forbundsdirektionen.
Forbundet ar i sin form en flexibel organisation
som forandras i organisation och bemanning
utifrin de uppdrag som forbundet far av sina

2024 | 2023 | 2022 | 2021 2020
Verksamhetens
intakter 63 449| 52 33549 360 | 45 961|41 707
Verksamhetens
kostnader -65 245|-51 549/-48762 -45 260+41 152
Aretsresultat | -1796| 786 | 598 701 555
Soliditet (%) 7 8 7 6 8
Medelantal
anstallda* 53 46 40 41 38

*Medelantal anstdllda berdknas utifrdn drsarbetare,
1700 tim/ar.

medlemmar. Forbundet organiserar sitt arbete
inom fyra avdelningar; Regional utveckling,
Kompetensforsorjning, Valfardsutveckling och
Verksamhetsstdd. Det finns en gemensam platt-
form for projektverksamheten som forbundet
driver, deltar i eller finansierar, ytan kallas for
Projektarenan Fyrbodal.

Den kommunala koncernen

Kommunalforbundet  ar  lokaliserat  till
Kaserngarden 3B, 451 34 Uddevalla. All gemen-
sam administration samt merparten av verk-
samheten och projekten dr ddrmed lokalmas-
sigt samordnade. Forbundet har en sarskild
avdelning for administration, kommunikation,
ekonomi samt projekt- och l16neadministration.
Forbundet hyr dven lokaler pd Innovatum for
Position Vists rakning.




Arsredovisning 2024 F6rvaltnings- Fyrbodals kommunalférbund
berattelse

Styrning och organisation

Vastra Gotalandsregionen

}

Direktionen

VastKom

Medlemskommunerna
- férbundets uppdragsgivare

1 —— POLITIKER

Medlemskommunerna

Arbetsutskottet - presidium, beredande
Natverk:
Utbildningsndmndsordféranden
Socialndmndsordféranden

Kulturnédmndsordféranden

“Ledningsgrupp”

Kommundirektorerna - mandat - beredning

TJANSTE-
‘ PERSONER
w Gemensamma
Chefsnatverken utvecklingsfragor
- beredning

Organisation av
F.yrbodals kommunal- —
forbund direktor

EEGENT

T e AL AL

Vilfards-

Verksamhets- Regional Kompetens-

stod utveckling forsorjning utveckling
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Politisk organisation

Forbundsdirektionen

Kommun

Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Stromstad
Tanum
Trollhattan
Trollhdttan
Uddevalla
Uddevalla
Véanersborg
Vanersborg
Amal

Forvaltnings-

berattelse

Ordinarie ledamot

Stig Bertilsson (M)
Andreas Nilsson (M)

Ulla Borjesson (S)
Jan-Olof Johansson (S)
Ludwig Mossberg (M)
Louise Skaarnas (SD)
Catharina Brakenhielm (S)
Therése Mancini (S)

Kent Hansson (S)

Liselotte Frojd (M)

Peter Eriksson (M)

Sofia Andersson Dharsani (S)
Martin Pettersson (SD)
Ingemar Samuelsson (S)
Benny Augustsson (S)
Henrik Harlitz (M)
Michael Karlsson (M)
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Fyrbodals kommunalférbund

Ersattare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)
Christoffer Wallin (SD)
Ulf Hanstal (M)

Ulf Rexefjord (SD)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)

Eva Abrahamsson (M)
Fredrik Eriksson (SD)
Oskar Josefsson (S)
Ricky Karlsson (KD)
Monica Hanson (S)
Christer Hassleback(UP)
Jarmo Uusitalo (MP)
Mats Andersson (C)
Lena Eckerbom Wendel (M)
Ove Kaye (SD
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Forvaltnings-

Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Ovriga fortroendeuppdrag

FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT
Ordforande: Peter Eriksson (M),
Trollhdttan

Liselott Fr6jd (M), Tanum
Benny Augustsson (S),

1:e vice ordforande:
2:e vice ordforande:

Vanersborg

Ledaméter: Martin Pettersson (SD),
Uddevalla
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

Ersiattare: Kent Hansson (S), Stromstad
Stig Bertilsson (M),
Bengtsfors

Revisorer

Sammankallande: Gunnar Lidell, Vanersborg

Ovriga revisorer: Peter Winberg, Tanum
Pia Axelsson, Dals Ed
Gert-Inge Andersson,
Trollhattan

Hakan Axelsson, Sotends

REPRESENTANTER I BEREDNINGEN
FOR HALLBAR UTVECKLING, BHU
Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

REPRESENTANTER I POLITISKT
SAMRADSORGAN, SRO

Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Dan Nyberg (S), Vanersborg

STYRELSEN FOR VASTKOM

Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Dan Nyberg (S), Vanersborg

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhattan
Ersittare: Ulf Hanstél (M), Lysekil

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vanersborg
Ersittare: Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie: Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersittare: Benny Augustsson (S), Vanersborg

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD AB
Ordinarie: Catharina Brakenhielm (S), Orust
Ersittare: Henrik Harlitz (M), Vanersborg

REVISION GRYNING VARD AB
Ordinarie: Gert-Inge Andersson (S), Trollhattan
Ersattare: Gunnar Lidell (M), Vanersborg

STYRELSEN FOR INNOVATUM AB
Benny Augustsson (S), Vanersborg

STAMMOOMBUD INNOVATUM AB

Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Ersittare: Linda Jansson (M), Firgelanda
LAXFOND VANERN

Ordinarie: Michael Karlsson (S), Amal
Erséttare: Ludwig Mossberg (M), Mellerud

STYRELSEN FOR FILM I VAST AB
Monica Hanson (S), Trollhattan

STIFTELSEN DALSLANDS KANAL
Ordinarie: Michael Karlsson (M), Ama4l
Ersittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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Finansiella anlidggningstillgangar
- andelar i delagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vird AB och
Mediapoolen AB. Vart dgande i dessa bolag reflekterar vart langsiktiga engagemang for att stirka och

utveckla Fyrbodal som region.

Genom att vara deldgare i
dessa bolag far vi mdjlig-
het att aktivt paverka och
stodja omraden som inno-
vation, samhallsservice och
kommunikation, som ar av
stor betydelse for bade vara
medlemskommuner och in-
vénare. Forbundet ser dgan-
det som en vardefull del av
vart uppdrag att sidkerstilla
kvalitet och hallbarhet i de
tjdnster och verksamheter vi
stodjer.

Innovatum AB bidrar till den regionala utveckling-
en genom att vara en drivande kraft for innovation
och teknikoverforing. Bolaget erbjuder en platt-
form for samverkan mellan nédringsliv, forskning
och offentlig sektor, vilket gor det mojligt for foretag
och organisationer inom Fyrbodal att vdxa och ut-
vecklas. Innovatum spelar en viktig roll for att skapa
nya affirsmojligheter och jobb, vilket direkt paver-
kar den lokala ekonomin. Under 2024 har forbundet
betalat ut 3 miljoner kronor i verksamhetsbidrag
till Innovatum AB. Kommunalférbundets dgarandel
uppgar till 1,3 procent

Gryning Vard AB ir en aktor som stirker vilfarden
i regionen genom att erbjuda kvalitetssdkrad vard

och omsorg. Som deldgare
(17,0 procent) har Fyrbo-
dals kommunalférbund ett
direkt inflytande Over hur
vardtjanster utvecklas och
levereras, vilket sidkerstiller
att dessa tjanster anpassas
till den lokala befolkningens
behov. Gryning Vard bidrar
till att uppratthalla en hog
standard inom social omsorg
och ger kommunerna stod
i deras arbete med att mota
utmaningar inom vird och
omsorg.

Mediapoolen AB erbjuder kommunikationsstod och
hjalp med att sprida information effektivt inom och
mellan kommuner, féretag och medborgare. Genom
Mediapoolen far Fyrbodal mojlighet att stdrka sam-
arbetet mellan kommunerna, vilket bidrar till att
forbattra bade intern och extern kommunikation.
Mediapoolen spelar en avgorande roll i att bygga och
virda relationerna mellan regionens aktérer och
sdkerstéller att viktig information nar ritt malgrup-
per pa ritt sitt. Fyrbodals dgarandel av Mediapoolen
uppgar till 16,7 procent
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Viktiga forhdllanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Regional utveckling

Den grona omstéllningen saval i industrin som
i samhallet i 6vrigt har under 2024 allt mer satt
fokus pa frdgan om fossilfri energiforsorjning
och eldistribution som den kritiska punkten for
genomforande vilket foranlett att medarbetar-
resurser allokerats for att arbeta med frégan.
Detta speglas ocksa i det politiska engagemang-
et nationellt, men aven regionalt till exempel i
Beredningen for héllbar utveckling och regi-
onstyrelsen. Regionala samverkansarenor som
till exempel Accel och Krafttag i vast - EISA har
uppmarksammats nationellt och lyfts som goda
exempel pa flernivisamverkan. Den i BHU be-
slutade energioverenskommelse med tillhoran-
de budskapspapper ar ett resultat av den sam-
verkan.

Samverkan ledde ocksa till att Energimyndig-
heten beviljade 20 miljoner kronor i projekt-
medel till Vastra Gotalandsregionen, kommu-
nalféorbunden och Energikontor Vast for att de
tillsammans med lansstyrelsen och energimyn-

digheten ska arbeta for att 6ka kommunernas
energiplanerings- och genomférandeformaéaga.
Kommunalférbunden i Vastra Gotaland har sa-
ledes fatt en uttalad roll i energiforsorjningsfra-
gan. Genom projektmedlen har forbunden dels
kunnat tillsdtta egna resurser och det finns dven
gemensamma resurser pa Energikontor Vist
samt pa Vastra Gotalandsregionen.

I Fyrbodal drivs energifrdgorna, férutom i For-
bundsdirektionen och kommundirektorsnatver-
ket, genom energinatverket NEEF som samlar
tjdnstepersoner i medlemskommunerna med
ansvar for strategisk samhills-, och energipla-
nering samt naringslivsutveckling. Natverket
har tre huvudsakliga syften, informationssprid-
ning, kunskapshojning och samverkan.

En rad med nya projekt har startats upp och
bedrivits inom energiférsorjningsomradet.

Kompetensforsorjning

I syfte att hédlla ihop Fyrbodal inom utbildnings-
sidan har forbundet varit delaktig i processerna
kring dimensioneringen av gymnasieskolan.
Forbundet har, som stod i dimensioneringsar-
betet, tagit fram en gymnasierapport for hela
Fyrbodal. Forbundet har dven aktivt deltagit pa
moten hos samverkansomradet Vastra Fyrbodal.
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Avdelningen kommer fortsatt att anpas-
sa sin verksamhet och uppdrag i syfte att
mota behoven i de olika samverkansom-
raden, bdde gillande dimensionering av
gymnasieutbildningen samt for dimensi-
oneringen av vuxenutbildningen.

Under &ret har ett projekt, TeknikFramtid
2030 (under Teknikcollege), startats upp vil-

ket ska innebéra att fler kommuner och f6-
retag ansluter sig till samverkan med Teknik-
college. Uppstarten av projektet mojliggor att
en processledare kan arbeta 100% mot tidigare
50%.

En projektadministratér for projektet Fenixz
rekryterades under 2024.

Sotends kommun har ldmnat samverkan kring
praktiksamordningen. Fargelanda kommun har
ingdtt samverkansavtal kring praktikanskaff-
ning.

Valfardsutveckling
For att framja forutsittningarna for stark sam-
verkan har kommunalférbunden i regionen haft
i uppdrag att tillsammans med VastKom och re-
gionens foretradare arbetat med att ta fram ett
nytt Halso- och sjukvardsavtal med tillhoran-
de oOverenskommelser. Kommunernas forut-
sdttningar for att bedriva en god och néra vard
starks genom kommunalforbundets arbete med
framtagande av styrande dokument, till exem-
pel inriktningsdokument for den kommunala
primdrvarden. VastKoms avsmalnade uppdrag
har medfort att kommunalforbundet tagit ett
storre samordningsansvar i vissa fragor, och en
samordningsgrupp har upprattats tillsammans
med de andra kommunalférbunden for att sor-
tera i uppdragen till VastKom samt att
omhinderta de uppdrag som inte

ryms inom det avsmalnade upp-
draget. Géllande psykisk hal-

VdastKoms av-
smalnade uppdrag har
sa har bemanning behévt medfort att kommunalforbun-

kring psykisk hilsa som
inte ldngre omhéndertas av Vast-
Kom. Det politiska samrddsorganet SRO
fattade darutover beslut om att kommunalfor-
bunden skulle paborja arbete utifrdn komman-
de samsjuklighetslagstiftning, vilket har med-
fort att personell resurs har utokats for att utfora
uppdraget.

En Oversyn av organisering av delregional vard-
samverkan har genomforts av processledare vid
Fyrbodals kommunalférbund tillsammans med
foretradare fran NU-sjukvarden. Ett nytt sam-
verkansavtal har framarbetats, som kommuner-
na och regionens verksamheter har antagit. Det
nyinrittade samverkanskontoret har skapats for
att ge battre forutsittningar for sam-

verkan mellan regionens vérdgi-
vare och kommunernas vard,
omsorg och socialtjanst. Sam-
verkanskontoret bemannas

utokas for att omhidnderta det tagit ett storre samordnings- ay tvi processledare frin

de samordningsuppdrag

ansvar i vissa fragor

Fyrbodals kommunalfor-
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bund, tillsammans med en processledare
vardera fran Nirhédlsan och NU-sjukvarden.
Uppdraget ar att aktivt ge processtod i gemen-
samma samverkans- och utvecklingsfragor.

Verksamhetsstod

Den tidigare funktionen administrativ chef har
tagits bort och ersatts av chef for verksamhets-
stod. Syftet med fordndringen ar att tydliggora
att avdelningen Verksamhetsstod ar en avdel-
ning som ska stotta verksamheterna och upp-
dragen som finns inom de andra avdelningarna.

Inom avdelningen Verksamhetsstod har
dven en ny funktion inrittats i form

av en ekonomiansvarig. Anled-

ningen till den nya funktionen
ar att forbundets ekonomi-
hantering har vuxit och bli-
vit allt mer komplex.

Flera foretags-
etableringar har skett i
Fyrbodal vilket leder till fler
arbetstillfallen

Beslut som leder till
utveckling av Fyrbodals-

regionen

Inspel till nationella och regionala in-
frastruktur- och kollektivtrafikplaner
och till flera olika atgardsvalsstudier har
gjorts. Tre objekt har prioriterats for att fa
fram kostnadskalkyler och samlade effekt-
bedomningar pé vig 171 och 173. 15 miljo-
ner kronor har avsatts ur potten "Forstarkt
satsning till strdk, Fyrbodal” i regional plan
for transportinfrastrukturen for att mojliggora

en broforbindelse mellan fastlandet och Orust.

25 initiativ kopplade till projektet "Det goda livet
i Dalsland” &r i rullning. Miljonregn 6ver omra-
det har skett pa flera sitt inom ramen for den
strategi som finns for utvecklingen av Dalsland.
Nya arbetssatt har utvecklats mellan VGR och
kommunerna i Dalsland. En forstudie for att se
pa forutsattningarna att skapa ett biosfarsomra-
de i Dalsland har beviljats.

Flera foretagsetableringar har skett i Fyrbodal
vilket leder till fler arbetstillfdallen och att var
delregion blir attraktivare for dnnu fler foretag.
Tva stora etableringar som Position Vist varit
involverade i beslutades under 2024: GKN Ae-
rospace som investerar 600 miljoner i Trollhat-
tan (150 arbetstillfallen) for additiv tillverkning
och Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstill-
fallen) etablerar sig i Uddevalla med teknik for
ddckatervinning. Framgangarna ar ett resultat
av flernivisamverkan och stod fran aktorer som
Position Vast och Business Sweden.

Kommunalférbundets och kommunernas di-
mensioneringsarbete har lett fram

till tre samverkansomraden inom
gymnasieskolan och till tre
samverkansomraden inom
vuxenutbildningen. Under
nédsta ar ska implemente-
ring av avtalen konkre-
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tiseras och genomforas for att i nasta
steg foljas upp och utvirderas. Uppdel-
ningen av Fyrbodal ar i sin utformning
utmanande ur ett regionalt perspektiv
och utifrdn det komptensforsorjnings-
uppdrag kommunalférbunden i regionen
har. I slutet av aret har det blivit an mer
utmanande nar Uddevalla kommun fattade
beslut om att inte medverka i DRUM d4 allt
kompetensplattformsarbete som forbundet
har finansieras av dessa medel.

Opinion och debatt
Under 2024 har Fyrbodals kommunalférbunds
direktion fattat beslut om att kommunalférbun-
det ska driva opinion och debatt i fragor som
direktionen beslutat. Direktionen har enats om
att prioritera E45:an och har valt att supporte-
ra etableringen av en ny Kriminalvirdsanstalt i
Amal och att tillsammans arbeta fér en
positiv utveckling av Uddevalla hamn.

Ett beslut om ett "regionsmaérke”
for Fyrbodal har fattats. Det kom-
mer att lanseras under véren.
Aven en ny logotyp dr framtagen
och beslutad for Fyrbodals kom-
munalforbund. Ett aktivt paver-
kansarbete for att lyfta Vastsverige
betydelse i den grona omstallningen
har bedrivits tillsammans med Vastra
Gotalandsregionen och de andra forbunden i
lanet.

Forandringar i forbundsdirektionen
Under aret har Fargelanda kommun bytt ersat-
tare i forbundsdirektionen samt att Trollhdttans
stads ledamot och ersittare for Socialdemokra-
terna har bytt plats med varandra.

Delregionala

utvecklingsmedel
Fyrbodals kommunalfor-
bund och Vastra Gotalands-
regionen avsitter arligen

Ett beslut om
ett “regionsmarke” for
Fyrbodal har fattats.

regionala utvecklingsmedel
och kommunala medel, till sats-
ningar som bidrar till héllbar ut-
veckling i ldnets samtliga kommu-
ner med sikte pa att forverkliga mélen
i den regionala utvecklingsstrategin Vastra
Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gota-
land 2024-2027. Delar av medlen avsitts dven
med inriktning mot Klimat 2030 som en del i
omstillningen mot ett hallbart samhalle. Med-
len bidrar aven till genomforandet av kommu-
nalforbundets tredriga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsittning tas arligen
i samband med beslut om detaljbud-

get for respektive direktion och
namnd baserat pd de dialoger
som fors kring kommuna-

la och regionala behov och
onskemal och med utgangs-
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punkt i arliga uppfdljningsrapporter.
Overenskommelsen faststiller vad som ar syf-
tet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad
de ska bidra till att astadkomma samt vilket an-
svar som vilar pa respektive part i arbetet runt
medlen.

Under aret har 39 stycken projekt eller verksam-
heter bedrivits med hjilp av 2024 ars delregio-
nala utvecklingsmedel fran kommunerna och
Vistra Gotalandsregionen med ett budgeterat
belopp av 21,05 miljoner kronor. De regionala
medlen kommer fran tvd nimnder; Miljo- och
region utvecklingsnamnden (MRUN), Kultur-
namnden (KUN). MRUN gar in med

9,0 MKR och KUN med 2,05 MKR.
Medlemskommunerna motfi-
nansierar dessa med 37 kr
per invanare. Dessa medel
har vaxlats upp till en
budgeterad

Under
dret har 39 stycken
projekt eller verksamheter
bedrivits med hjdlp av 2024
omslutning ars delregionala utvecklingsmedel

pa 102 MKR vilket innebir en uppvax-
ling med 386 procent vilket ligger langt
over mélet pd 50 procents uppvaxling.

Pensionsforpliktelser

Néar Fyrbodals kommunalférbund bild-
ades 2005 fanns inget kollektivavtal. For-
bundet 6vertog BOSAM:s hiangavtal med
SIF som sedermera blev Unionen. Genom
detta avtal som var kopplad till den privata
sektorn sa blev alla anstédllda anmaélda till
Alecta och Collectum genom ITP och ITPK.
Forbundet tecknade direfter kollektivavtal
med Pacta som arbetsgivarorganisation, nume-
ra Sobona. I samband med avtalstecknande god-
kidnde Pacta att forbundet kunde ha kvar Alecta
och Collectum istéllet for att ga 6ver till Kap-KL.
Dock foljer forbundet huvudoverenskommelsen

HOK och Allminna bestimmelser (AB)

Pensionspremier betalas manadsvis till
Collectum, Alecta och Skandia sedan forbundets
bildande 2005. Det innebéar att forbundet inte
har en traditionell pensionsavsattning.

Under 2024 har forbundet betalat in pensions-

premier:

R U 3 OO 403 tkr
R U o O 366 tkr
o ITP2.ciiiiiiiiiiiinnnns 1700 tkr

« Soderberg & Partner.....707 tkr

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunal-
forbundets kommunikation ir fortroendevalda
och tjanstepersoner i medlemskommunerna,
samt inom Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméira kanalen
ar forbundets webbplats i kombination med ny-
hetsbrev och sociala medier. En mal-
grupp som vi alltmer viander oss
till, speciellt genom Position
Vist och de branschspecifika
rdden, dr ocksa naringsli-

vet.
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Under 2024 fortsatte forbundet att satsa
pa sociala medier, fraimst da Facebook,
LinkedIn och Instagram. 290 inlagg publ-
icerades pa Facebook och gav 677 000 vis-
ningar. Genom att forsoka fa upp antalet
foljare nér vi ocksa lattare ut till var mal-
grupp. Antalet foljare 6kade pa Facebook
med 17 procent under 2024 till ett totalt
antal av 2371 f6ljare, hogst bland alla Vastra
Gotalands kommunalférbund. For LinkedIn
var okningen dnnu hogre, totalt 20 procent
upp till 1816 foljare. Totalt har forbundet drygt
4 000 foljare i de sociala kanalerna.

Antalet besokare pad forbundets hemsida fyr-
bodal.se var 2024 drygt 79 000 besokare. Det
kan jamforas med 58 000 besokare 2022. Totalt
resulterade detta i 123 000 unika sidvisningar.
Siffror som visar att forbundets hemsida &r val-
besokt.

Under aret publicerade forbundet 115 stora ny-
heter pa startsidan och sju nyhetsbrev med cir-
ka 1 500 prenumeranter i olika kanaler.

Under aret fardigstdlldes processen kring en
ny varumdirkesplattform, logotyp och grafisk
profil. Processen inleddes hosten 2023 med en
workshop for personalen dir man diskuterade
syfte, vad forbundet star for och liknande fragor.
Under aret som foljde har liknande workshops
héllits for kommundirektérer, kommunkom-
munikatorer och politiker fran medlemskom-
munerna. Arbetet blev fardigt i december i sam-
band med att direktionen godkidnde den nya
logotypen for forbundet.

Logotypen skiljer sig frin den gamla framst
genom att hela forbundets namn, Fyrbodals
kommunalférbund, ar utskrivet.

I den nya varumdirkesplattfor-
men togs ocksa fram ett sa
kallat regionsmarke, en gra-
fisk stimpel, som ar tankt

att anvandas av kommu-

nerna vid de tillfdllen nir man vill signalera att
kommunen ar en del av Fyrbodalsomradet.

Parallellt med kommunalférbundets varumar-
kesprocess startades ocksa en liknande process
for Business Region Vast (BRV). BRV dr en del av
kommunalférbundet som fokuserar pd néarings-
livsfragor och nyetableringar i Fyrbodalsregi-
onen. Denna process bestod av att ta fram en
sé kallad Brandbook, en varumarkesplattform.
Dessutom togs ocksa en logotyp och en grafisk
profil fram. Det fanns en uttalad ambition att lo-
gotypen och profilen skulle ha en visuell kopp-

ling till kommunalférbundets logotyp

och profil.

Antalet besokare
pa forbundets hemsida
fyrbodal.se var 2024 drygt
79 000 besokare.

Kommunalférbundet leder ett
natverk for kommunernas
kommunikatorer. Natver-
ket har haft fyra moten un-
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der aret. Sedan 2020 finns aven ett internt kom-

munikatorsteam dar kommunikationsansvarig
och tvé projektkommunikatdrer ingér.

Handelser av vasentlig
betydelse

Det negativa resultatet for 2024 bestar till stors-
ta del av nedskrivningen av aktieinnehavet av
Innovatum, -2 000 tkr. Detta ar av en vasentlig
betydelse for kommunalforbundets ekonomis-
ka resultat 2024.

I samband med att kommunalférbun-
det presenterade sitt forslag till
budget for medlemsfinansie-
ringen den 13 juni 2024 be-
slutades att forbundet inte
skulle erhalla ndgon index-
uppriakning for verksam-

De
nya lokalerna
erbjuder en betydligt
battre fysisk arbetsmiljo
och dr mer dndamadilsenlig
for verksamheten.

hetsar 2025. I samband med beslutet
fick forbundsdirektoren i uppdrag att
ta fram en konsekvensanalys.

Analysen visade att besparingar i form

av en 50-procentig tjanst behover goras
samt att forbundet inte kan bjuda pa
luncher i samband med moten. Alla mo-
ten som forbundet kallar till ska forlidggas
i forbundets egna lokaler d& det inte finns
nagot utrymme for konferenslokalkostna-
der. Det kommer inte finnas nagot utrym-
me for personalvard d& budgeten dr oerhort
begriansad. Den ekonomiska anstrangningen
kommer att bli pafrestande om riktméarket for
lonedversynen landar 6ver 3 procent vilket ar
det som forbundet har budgeterat for 2025.

Under hdosten fattade Uddevalla kommunstyrel-
se beslut om att inte vara med i samarbetet avse-
ende de delregionala utvecklingsmedlen 2025.
Detta resulterade i att direktionen inte kunde
fatta beslut om budgeten for medlen enligt for-
bundsdirektionens arshjul. Férbundsdirektéren
fick i uppdrag att ta fram en ytterligare konse-
kvensanalys. Den visar pé stora konsekvenser,
bade for forbundets verksamhet men aven for
Fyrbodal som delregion. Det finns en 6verhing-
ande risk att Fyrbodal uppfattas som splittrad
vilket kan leda till minskat fortroende for delre-
gionen i de regionala sammanhangen.

Beslutet skapar friktion i projektsamarbeten och
inom nitverken som forbundet driver pa delre-
gionalt plan. Beslutet har skapat oro och osaker-
het bade bland férbundets medarbetare och i
medlemskommunernas natverk. De ekonomis-
ka forutsittningarna for forbundet infér 2025
har drastiskt forsamrats i och med utebliven
medlemshojning och Uddevallas beslut

om att inte ingé i samarbetet kring
de delregionala utvecklingsmed-

len.

Kommunalforbundet har
tecknat ett tioarigt avtal
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avseende de nya lokalerna pa Kasern-
garden 3a och 3b. Tecknandet av avta-
let skedde efter beslut i forbundsdirek-
tionen innan dess att beslut om att inte
indexupprakna eller att Uddevalla kom-
mun trader ur samarbetet inom DRUM.

Styrning och uppfoljning
av den kommunala verk-
samheten

Den interna kontrollen
Den interna kontrollen syftar till att genom
olika regelverk och kontroller minska organi-
sationens risker. Riskerna kan gilla bade det
ekonomiska kapitalet och fortroendekapitalet.
Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad
av sdkerhet och att verksamheten ar andamal-
senlig och effektiv. Direktionen har antagit en
trearig internkontrollplan som stracker sig mel-
lan 2022-2024. I den interna kontrollen sa har
det identifierats ett antal processer som behover
tydligare dokumenterat rutinbeskrivningar.

Hallbarhet och andra

icke-finansiella fradgor

Hallbarhet ligger som en grund for kommunal-
forbundets uppdrag - perspektiven social, eko-
nomisk och miljomassig héallbarhet ar viktiga
utgdngspunkter i de styrdokument Fyrbodals
kommunalforbunds uppdrag tar avstamp i.
Perspektiven finns till exempel med i den regi-
onala utvecklingsstrategin och i kommunalfor-
bundets verksamhetsplan. I avsnittet om upp-
foljning av verksamheten anges for varje delmal
vilket/vilka av FN:s globala mal de bidrar till
som ett sitt att tydliggora hur kommunalférbun-
det 4r med och arbetar mot hallbarhetsmaélen.

Projektarenan Fyrbodal

Projektarenan Fyrbodal (se grafik pa nista sida)
ar en tvarsektoriell plattform for allt projektre-
laterat arbete som kommunalférbundet driver,
medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan
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ar att organisera alla projekt
som forbundet ar involverat i for
att skapa en tydlig 6verblick. Syftet dr ocksa

att astadkomma effektiv styrning och ledning av
projektportfoljen och att tydliggora det utveck-
lingsarbete som medlemskommunerna bedri-
ver tillsammans och med andra parter.

En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag
ar att sdakerstélla att varje projekt foljer en tydlig
process med kontinuerliga avstamningspunkter
och att vid dessa bedoma om projektet uppfyl-
ler projektplanen utifrdn krav och behov. Att
projektet genererar nytta och har ekonomiska
forutsiattningar. Avstimningsforfarandet giller
samtliga projekt kommunal férbundet &dr invol-
verat i - som dgare, som part eller som finansiar
i form av delregionala utvecklingsmedel.

Under 2024 har ett 30-tal projekt passerat
Projektarenan; i ett tidigt skede av projekt pa
idéstadiet som del av forbundets beredning infor
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beslut, i uppfoljning av projekt i uppstart och
genomforande eller i samband med projekt som
avslutas. Vidare har Projektarenan hanterat de
projektansokningar som inkom i utlysningen av
delregionala utvecklingsmedel. Projektarenan
har under aret ocksa haft fokus pé att utveckla
arbetsformer och faststédlla rutiner. En detal-

Projektarenan oversikt

jerad projektprocess for projekt dar
kommunalforbundet dr projektdgare
har tagits fram och implementerats.
Ett arbete med att digitalisera mallar
och hantering av projektansokningar
av delregionala utvecklingsmedel har
ocksa paborjats. En god struktur kring
projekten ger mojlighet att f6lja progres-
sion och resultat, jimfora insatser och
bidrar till 6kad kunskap om vad som ger
storst nytta och effekt och hur olika insat-
ser kan samverka for delregionens basta.

God ekonomisk hushdlining
och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet = bedomer att god
ekonomisk hushallning uppnés utifran forvan-
tad utveckling, att forbundet nar de ett av tre
finansiella mal, samtliga delmal for verksamhe-
terna bedoms folja och uppna plan samt genom
redovisad balanskravsresultat.

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa
10,4 miljoner (2023: 10,4 miljoner) och o6vriga
intdkter inom projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet under 2024 uppgick den totala om-
sdttningen till 61,3 miljoner kronor.

Intdkter utover medlemsavgiften frdn kom-
munerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och Ovriga

1 2 3 4

Presentera Initiera Utreda Etablera

idé
e Initieras av
natverk eller

e Intresse- e Ansokan ar
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

e Forutsattningar
utreds och doku- godkéand
menteras e Projektplan tas
e Anstkan om fram

finansiering e Organisation

e Beslut om skapas

ansokan

tjiansteperson

e |dé presenteras
och varderas
utifran styr-
dokument

5

Genomfora

o Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

6

Avsluta

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning




Arsredovisning 2024 Forva Itnings- Fyrbodals kommunalférbund
berattelse

program, Vastra Gotalandsregionen, sta-
ten och medlemskommunerna. Se vida-
re i respektive driftsredovisning i avsnit-
tet for den ekonomiska redovisningen.

Finansiella mal
Kommunalforbundets finansiella mal ar:

« Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva,
nivan kan dock variera 6ver tid beroende
av ataganden som direktionen finner an-
gelagna.

« Att ha en budget i balans, intikterna ska
overstiga kostnaderna.

« Att ha en god likviditet sd att det ar mojligt
att bade tacka kostnader for de fasta atgir-
derna och att forskottera medel i projekt déar
forbundet ar projektigare.

Kommunalforbundet arbetar med att na det
langsiktiga malet om en stabil soliditetsniva,
bland annat genom att slutredovisa genomforda . .
projekt och avslutade verksamheter med éver- God och nira V?‘rd;
skott som tillfaller forbundets egna kapital. Ar Likvida medel vid arets
2024 ir soliditeten 7 procent, vilket ir en minsk- Slut uppgick till 50 ronkr (Slrka
ning fran 2023 med 1 procentenhet. Anledning- 69 mKr). Dirmed nas malet om god

en till en minskad soliditet &r delvis att det egna likviditet.

kapitalet sanks fran 6 254 tkr till 4 459 tkr i och . . oL

med nedskrivningen av aktieinnehavet. Férbun- Kommunalforbundet har dven tva végledande
det forvaltar bland annat God och nira vard- Principer sedan 1 januari2020:

medel, detta forbadttrar likviditeten men for-

samrar soliditeten. Milet beddms dir med inte ° Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och

uppnas for det enskilda verksamhetsaret. skulder ska forvaltas pé ett betryggande sétt.

« Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga
Forbundet nér inte mélet om en budget i balans regler och riktlinjer for sin finansforvalt-
eftersom det redovisade resultatet uppgar till ning.

-1 796 tkr (786 tkr), jaimfort med budgeterat . o )

resultat p4 37 tkr, en total avvikelse om -1 833 Forbundets vagledande principer regleras i en

tkr. Resultatet bestar till storsta del av nedskriv- Kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida

ningen av aktieinnehavet i Innovatum. Malet medel kunnat placeras sékert och riskfritt under

beddms dir med inte uppnas for det enskilda 2024 och diarmed genererat ranteintakter om

verksamhetsaret. 2151 tkr (2 336 tkr). Dessa principer far dirmed
anses som uppfyllda.

Forbundet har en god likviditet som framst be-
ror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel
men aven for 2024 forvaltade medel avseende
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Kommunalforbundets forvantade

utveckling

Det som kan paverka utvecklingen framat ar
den ekonomiska utvecklingen for medlems-
kommunerna samt de kostnader som den hoga
inflationen medfor. Beslutet att inte indexupp-
rakna medlemsfinansieringen for 2024 ar en
konsekvens av medlemskommunernas ekono-
miska utveckling, Pa sikt kan detta fa allvarliga
konsekvenser dven for forbundet.

Kommunalférbundet arbetar med att hdlla nere
kostnader och att pa ett effektivt sitt anvianda de
resurser som finns. Projektverksamheten och
den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlems-
kommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projekt-
ekonom och projekt/verksamhetsansvarig.
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Balanskravsresultat

Balanskravet i kommunallagen stiller
krav pd att intdkterna och kostnaderna
ska vara i ekonomisk balans varje ar.
Om kostnaderna oOverstiger intdkterna
under ett rakenskapsar uppstar ett un-
derskott som maste atgardas inom de tre
efterfoljande &ren.

~

Enligt undantagsmojligheter har hansyn

tagits vid berdkningen av balanskravsre-
sultatet. Under 2024 uppstod en realisations-

forlust av en anlaggningstillgang pa grund av
nedskrivningen av aktieinnehavet i Innovatum
AB. Nedskrivning har skett med 2 000 tkr da be-
domningen var att aktieinnehavet var for hogt
varderat. Enligt balanskravsresultatet i tabellen
sd uppfyller Fyrbodals kommunalférbund ba-
lanskravet for 2024 och det finns inga negativa
resultat fran tidigare &r som behover aterstillas.

Balanskravsresultat 2024 2023 2022
Arets resultat enligt

resultatrdkningen 1796 786 598

0 0

Samtliga realisationer
Realisationsvinster
enligt undantags-
mojlighet
Realisationsforluster
enligt undantags-
mojlighet
Orealiserade vinster
och forluster

i vardepapper
Aterféring av
oredliserade vinster
och forluster

i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering av medel
till resultatutjdmnings-
reserv

Anvdndning av medel
frdn resultat-
utjdmningsreserv

+

2000

204 786 598

Arets balanskravs-

resultat 204 786 598
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Vasentliga personal-
forhdallanden

Kommunalforbundet har inom ramen f6r
sin basverksamhet utrymme for 7,75 hel-
tidstjanster. Till detta kommer ett storre
antal tjanster som ar kopplade till projekt-
och sirskilt finansierad verksamhet vilka
finansieras av projektmedel eller enligt av-
tal med bland annat medlemskommunerna
och Vastra Gotalandsregionen.

Den 31 december 2024 var 45 (39) personer tills-
vidareanstéllda och 17 (16) personer visstidsan-
stillda. Under aret slutade 13 (12) personer och
18 (18) personer nyanstilldes. Flertalet av de
som har slutat pa forbundet har gjort det for att
uppdraget tagit slut eller att de har gétt vidare
till andra anstillningar.

Den sista december 2024 var antalet kvinnor 50
(43) och antalet man 12 (12). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjinstgorings-
graden varierar mellan 20 och 100 procent. I den
ekonomiska redovisningen dr antalet anstédllda

beridknade utifran antalet heltidstjanster. Medelantalet anstdllda 2024-12-31 2023-12-31
Mén 10,38 10,64
.. . S Kvinnor 42,16 35,63
Kommunalférbundet anvinder sig dven, som g mma: 52.54 4627
tidigare ar, av tjanstepersoner i medlemskom-
munerna. Dessa personer, som har fackkun- Tillsvidareanstdilda 42,28 3781
skap inom sina omraden, betyder mycket for Visstidsanstdlida 1.2 i
) Summa: 52,54 4492

att kommunalforbundet ska kunna fullfélja sitt

uppdrag. Detta innebar ofta att dessa ingar i ar- Upplysning om sjukfranvaro 2024-12-31 2023-12-31

bets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag. sjukfrénvaro for man 2.50% 1.92%
Under 2024 har en person arbetat genom tjans- Sjutirénvcro iér |<Virm<ﬁ(r]I 5,93% 5,61%
- o Sjukfrdnvaro for anstdllda 5,23% 4,69%
tekop frdn medlemskommunerna. Yngre &n 30 & 15.85% %
Mellon 30-49 ér 5,42% 6,63%

Under 2024 har tjinstekop avseende ny social- Aldre én 49 ar 4,14% 2,68%

tjanstlag fran Uddevalla kommun gjorts. e N ,
Sjukfr@nvaron for varje grupp anges i procent av gruppens

sammanlagda ordinarie arbetstid.

SJkaranG ro . o . . ) 2024-12-31 2023-12-31
Den sammanlagda sjukfrdnvaron i relation till totalt 1ot sjukfranvaro 5.23% 4.69 %
antal arbetade timmar uppgar 2024 till 5,23 procent Léngtidssjukfrénvaro 34,34% 29,59 %

vilket dr en 6kning fran aret innan da den lag pa 4,69 - . .
Total sjukfrdnvaro anges i procent av de anstdlldas sam-

procent. manlagda ordinarie arbetstid. L&dngtidssjukfrénvaron ar
den andel av sjukfrdnvaron som avser frénvaro under en
sammanhd&ngande tid av 60 dagar eller mer.
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Kompetensforsorjning
och arbetsmiljo

Nir det giller personal och arbetsmiljo har férbun-
det arbetat systematiskt och kontinuerligt med dessa
fragor. Arbetet har foljt det upprittade arshjulet dar
signifikanta och arligen aterkommande aktivite-
ter planerats in. Forbundet har under aret utvecklat
arbetsplatstraffarna till att innehalla pass for forma-
lia, fokus och fordjupning. Under fokuspassen har
arbetsplatsen arbetat med jamstélldhet och mangfald,
kompetensutveckling respektive arbetsmiljo. Under
fordjupningspassen har temat varierat men innehallit
till exempel utbildningar och flera ganger under 2024
rort flytt till nya lokaler.

I december flyttade kommunalférbundet till nya loka-
ler. Forberedelse och planering av flytten har praglat
aret som gatt. De nya lokalerna erbjuder en betydligt
bittre fysisk arbetsmiljo som ar mer dandamalsenliga
for verksamheten.
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Skyddsrond har genomforts liksom en
arbetsmiljoenkdt. Resultatet visar Over-
lag pa ett gott resultat med engagerade
medarbetare som trivs och finner mening
med sitt arbete. Det finns dock tecken pa
ett visst matt av upplevd stress och brist pa
aterhamtning. Arbetsplatsen har beslutat att
borja arbeta med Friskfaktorer som ett syste-
matiskt sdtt starka allt det goda som finns, ut-
bildning och initiala workshops har genomforts
i respektive avdelning.

L=

Arbetsmiljéarbete och personalfragor hanteras ock-
sd i dialog mellan medarbetare och chef i manadsvisa
samtal, och pa avdelningsmdten. Vid dessa ges moj-
lighet till en ndrmare dialog.

Kommunalforbundets trivselgrupp har anordnat flera
aktiviteter under aret i syfte att stirka gemenskap och
samarbete pa arbetsplatsen.

Arbete med att revidera och vid behov uppritta policy
och rutiner har fortsatt.

Forvantad utveckling

Framtidsutsikter

Pa kort sikt bedémer férbundsledningen att férbun-
det star infér mycket forsémrade ekonomiska forut-
sattningar. Den uteblivna indexuppréakningen tillsam-
mans med minskningen av DRUM-medel innebdr en
total minskning med 4,5 mkr i budget. Detta leder till
minskad genomforandekraft i de delregionala upp-
dragen och resulterar i att forbundet inte kan vara den
utvecklingskraft som delregionen behover ha i den
mycket utmanande tid vi lever i.

Férbundsledningen har infort provning innan rekry-
tering av ny personal sker. Neddragningar inom béade
den medlemsfinansierade och DRUM-finansierade
verksamheterna kommer att verkstillas under 2025.
Parallellt med detta kommer férbundsledningen att
presentera ett foérslag pa ny forbundsordning utifran
de inspel som kommit till forbunden i olika dialog-
sammanhang.

Bedémningen fran férbundsledningen &r att risken att
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Uddevalla kommun inte gar med i DRUM-

samarbetet igen dr stor. Bedomningen av ett

sadan utfall 4r att effekterna blir mycket stora

inom bade insatsomradena Regional utveck-

ling, Kompetensforsorjning. Det kommer
dven leda till negativa effekter inom avdelning-
en Verksamhetsstod.

Férbundsledningen kommer att pavisa vikten av
att medlemskommunerna tar beslut om att index-
upprakna medlemsavgiften 2026. Om medlemsav-
giften inte indexuppriknas kommer férbundet inte
ha forutsittningar att leva upp till andamalsparagra-
fen i forbundsordningen eller den beslutade verksam-
hetsplanen.

Vasentliga handelser

efter radkenskapsdrets slut

Under hoésten har flera dialogméten som syftar till
input i 6versynen av den regionala utvecklingsstrate-
gin genomforts bade med kommuner, naringsliv och
akademi. Efter arsskiftet har forslag pd fordndringar
av kraftsamlingarna inom den lyfts i olika samman-
hang. Om de fordndringarna faller ut kommer kom-
munalférbundets delmal i verksamhetsplanen paver-
kas. Beslut om den reviderade strategin ska fattas i
februari 2026.
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Tabeller

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2024 2023

Verksamhetens intdkter 2 61298 49 988
Verksamhetens kostnader 3 -63 239 -51 547
Avskrivningar 0 0
Verksamheternas nettokostnader - 1940 -1559
Skatteintakter 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0 0
Verksamhetens resultat -1 940 -1559
Finansiella intakter 4 2 151 2 345
Finansiella kostnader 5 -2 007 0
Resultat efter finansiella poster -1796 786
Exfraordindra poster: 0 0
Arets resultat -1 796 786

Fyrbodals kommunalférbund
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Balansrakning

Tabeller

Fyrbodals kommunalférbund

Belopp i tkr not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgdngar 0 0
Materiella anl@ggningstillgdngar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0
Maskiner och inventarier 8 0 0
Ovriga materiella anléggningstillgdngar 6 1509 0
Finansiella anldggningstillgdngar 7 767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2276 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 9 15 852 8 465
Kassa och bank 10 50 370 69 089
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 66 222 77 554
SUMMA TILLGANGAR 68 498 80 321
not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 11 6254 5468
Arets resultat 11 - 1796 786
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 4 459 6 254
AVSATTNINGAR
Avsattningar 0 0
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 12 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 0 0
SKULDER
Leverantorsskulder 13 6524 4 546
Ovriga kortfristiga skulder 13 15 461 33774
Delregionala utvecklingsmedel 14 25 467 25 650
Forutbetalda intdkter 15 16 587 10 097
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 68 498 80 321
Stallda panter 0 0
Ansvarsforbindelser inga inga
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Tabeller

Kassafodesanalys

Belopp i tkr not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1796 786
Justeringar for gj likviditetspdverkande poster

Avskrivningar inventarier 0 0
Nedskrivning vardepapper 2 000

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 204 786
Forandringar i roreslsekapitalet

Forandringar av fordringar -7 386 8 211
Forandringar av kortfristiga skulder -10 027 -3 523
SUMMA -17 413 4 687
KASSAFLODE FRAN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -17 209 5473
Investeringsverksamheten

Forvarv av tillgéngar -1509 0
Avyttrade av tillgéngar 0 0
KASSAFLODE FRAN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1 509 (0]
ARETS KASSAFLODE -18 718 5 473
Likvida medel vid arets bérjan 69 088 63 615
Likvida medel vid drets slut 50 370 69 088

SOLIDITET

11

Eget kapital/tillgangar

7%

8%
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Noter
(belopp i tkr)

Not 1: Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen har upprattats enligt Lagen om kom-
munal bokforing och redovisning (LKBR).

Vdrderingsprinciper med mera
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvardet om inget annat anges nedan.

Intakter

Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhdllits eller kommer att erhdllas. Intdkter redovisas
i den omfatftning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras férbundet och in-
tdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning
gors pd avskrivningsbart belopp (anskaffningsvdrdet

Fyrbodals kommunalférbund

med avdrag for berdknat restvdrde) Gver tillgdngarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 &r

Beloppsgrdns: 20 tkr

Datorer: Direktavskrivning frén 2013

Fordringar
Fordringar upptas till det |dgsta av nominellt vérde och
det belopp varmed de berdknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos
bank samft kortfristiga placeringar med en ursprunglig
I6ptid pd hogst tre mdnader.

Pensionspremier

Pensionspremier betalas mdnadsvis fill Collectum,
Alecta och Skandia sedan forbundets bildande 2005.
Deft innebdr att férbundet inte har en traditionell pen-
sionsavsdattning.
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Not 2: Verksamhetens intakter

2024 2023
Medlemsavgift medlemskommuner 10 376 10 412
Avtal kommuner 8 275 7 841
DRUM-medel 13151 15 586
Avtal VGR 1608 1126
Kammarkollegiet God och ndra vard - 1979
Vastkom 750 -
Forsaljning tjdnster 25% moms Sv - 206
Projektbidrag 6 675 -396
Projektbidrag EU 3540 1380
Projektbidrag VGR 5632 2 830
Projektbidrag statliga finansidrer 6761 3612
ErsGttning for uppdrag 25% moms 524 5282
Ers&ttning for uppdrag momsfritt 3592 -
Ovriga intdkter momsfritt 38 4
Ores- och kronutj@dmning - -
Kursvinst rorelsen - 6
Ovr ersdttn och intakter 66 -
Vidarefakturerade intdkter 25% moms 291 89
Vidarefakturerade intdkter 12% 5 29
Vidarefakturerade intdkter momsfritt 4 -
Hyresintakter 8 -
Telefoniersattning anstallda 2 2
Summa verksamhetens intdkter 61 298 49 988
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Fyrbodals kommunalférbund

Not 3. Verksamhetens kostnader

2024 2023 2024 2023
Inkop tjGnster/varor 25% EU - - Konferenser -1 459 -1 935
Inkop tjGnster/varor 12% EU - -6 Moteskostnader -24 -51
Inkop tjGnster/varor EU 6% - -5 Fortdring moten -265 -153
Inkdp av tjanst frdn Lokalhyra moten -59 -68
land utanfor EU, 25% - -38 Litteratur och tidningar -212 -74
Inkdp av tjanst frdn Foérenings/Medlemsavgifter -1 059 -411
land utanfér EU, 12% - -17 Medlemsavgift avdragsgill - -319
Konsultarvode -13 - Medlemsavgift ej avdragsgill -2 -2
Vidarefakturerade Ovriga kostnader -214 -51
kostnader 25% moms -253 - Forseningsavgifter - -
Tjanstekop medlemskommuner -434 -1172 Ovriga externa kostnader -30 -
Hyra -1447 -1242 Ldmnade gdavor -56 -2
Stadning, renhdlining -121 -92 Loner till timanstdllda -180 -
Hyra inventarier -22 -23 Loner till manadsanstalld -24 579 -20 574
Forbrukningsinventarier -529 -679 Férandring semesterldneskuld -177 76
Forbrukningsmaterial -73 -23 Foérdndring 16neskuld 27 -25
Reparation och underhdll -2 - Loner tillfallig personal -17 -
Resekostnader -235 -159 Sjukléner till tjcinstemadn -357 -318
Hyrbilskostnader -5 -2 Semesterldner
Kost och logi i Sverige -60 -52 till mdnadsanstdlida -4 151 -3 926
Kost och logi i utlandet -33 -6 Skattefria traktamente sv -10 -12
Information och PR, annonser -764 -1 130 Skattepliktiga traktamente sv - -
Tryckerikostnader -148 -24 Skattefria traktamenten utland -16 -10
Representation, avdragsgill -18 -4 Skattepliktiga traktamente utland - -2
Representation ej avdragsgill -32 -1 Skattefria bilerséttningar -175 -139
Representationsgdvor, Skattepliktiga bilersattningar -73 -59
avdragsgill -1 - Férmdnsvdarden -18 -18
Kontorsmaterial -14 -6 Motkontering av forman 18 18
Kopieringskostnader -35 -6 Kollektiv pensionsforsdkring -2 469 -1918
Telefon -192 -158 Individuell pensionsforsdkring -707 -558
Larm -26 -33 Forsakringskostnader -25 -55
Porto -92 -93 Arbetsgivaravgifter 31,42% -9 147 -7 846
Foretagsforsakringar -6 -5 Arbetsgivaravgift
Arvoden -108 -57 semesterldneskuld -56 24
Revisionsbyrd -519 -120 Arbetsgivaravgift I6bneskuld 8 -8
Konsultarvoden -4 457 -5 357 Loneskatt -599 -498
Dataunderhdll, programvara -1412 -1 324 Utbildning anstdlld personal -85 -38
Anvdndarlicenser -221 -352 Féretagshdlsovard -135 -149
IT-avtal inkl fiberavtal -338 -33 Personalvérdsakfiviteter -122 -167
Arrangerade Personalrepresentation,
utbildningar/kurser -2 176 - ej avdragsgill - -
Ovrig konsultverksamhet -2 946 - Ovriga personalkostnhader -76 -53
Bankkostnader -6 -7 Summa

verksamhetens kostnader -63 239 -51 547
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Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Not 4: Finansiella intakter

2024 2023
Rdanteintdkter 2151 2 335
Valutakursvinster - 10
Summa finansiella intékter 2151 2 345

Not 5: Finansiella kostnader

2024 | 2023
Nedskr av innehav
andelar/langfr fordr andra ftg - 2 000 -
Valutakursforluster - 5 -
Rdantekostnader - 1 -
Rdntekostnader levskulder - 1 -
Rdntekostnader for
skatter och avgifter - -
Summa finansiella kostnader - 2 007 -

Fyrbodals kommunalférbund har beddmt aft aktieinnehavet i Innovatum AB var for hégt varderat. Nedskriv-
ning av innehavet har skett med 2 000 tkr under 2024.

Not 6: Materiella
anlaggningskostnader

2024 2023
P&gdende nyanldggningar,
maskiner och inventarier 1509 -
Summa materiella
anldggningstillgdngar 1509 -

Pdgdende nyanldggningar, maskiner och inventarier. Fyrbodals kommunalférbund har i samband med nya
lokaler kopt in konferensutrustning till ett fotalt vérde om 1 509 tkr, dér den ekonomiska livsldngden uppgdr till
5 @r. Avskrivningar péborjas ar 2025 och avslutas ar 2029.
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Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Not 7: Finansiella
anlaggningstillgdngar

Antal |Andel |Bokfort EK-andel
varde (kr)
Gryning Vard AB 17 000/17,0% 17 12 440
Mediapoolen Vdstra Gotaland AB 250(16,7% 250 1419
Innovatum AB 13| 1,3% 500 315
Summa 767 14 174

Not 8: Maskiner och inventarier

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1881 1881
Inkdp 0 0
Forsdljning inventarier 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1881 1881
Ing&ende avskrivningar -1881 -1881
Arets avskrivningar 0 0
Aterford avskrivning férsdlda inventarier 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1881 0
Utgaende planenligt restvarde (o] (o]

Inventarier redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Linjdr avskrivning gors pd avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde for berdknat restvdrde)
over tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt foljande:

« Inventarier 10 dr, beloppsgrdns 20 000 kr

» Datorer direktavskrivs sedan 2013.

Pdgdende nyanldggningar, maskiner och inventarier. Féroundet

har i samband med nya lokaler kdpt in konferensutrustning ftill ett fotalt varde om 1 509 tkr, ddr den ekonomis-
ka livslangden uppgdr till 5 &r. Avskrivningar pdbdrjas ar 2025 och avslutas ér 2029.
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Not 9: Kortfristiga fordringar

2024 2023
Kundfordringar 3056 4948
Avrdkning skattekonto 147 276
Fordran moms 1602 15
Forutbet kostn/uppl intdkter (ej projekt) 2324 73
Periodisering leverantérsfakturor 809 581
Rekvirerade medel projekt 1299 468
Ovriga férutbet kost/uppl int 498 2
Forutbet kostn/upplupna intdkter projekt 6117 2102
Summa kortfristiga fordringar 15 852 8 465
Not 10: Kassa och bank
2024 2023
Kassa och bank 51730 69 089
Summa kassa och bank 51730 69 089

Fyrbodals kommunalférbund

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av forutbetalda Delregionala tillvéxtmedel frén Vastra
Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under éret 2024 har de likvida medlen fortsatt legat pd en hog
nivé da férbundet forvaltar medel frdn Regeringskansliet avseende God och Ndra vard. Dessa medel
rekvireras av medlemskommunerna under bdrjan av 2025. Frdn 2025 férdelas medlen direkt frén Regerings-

kansliet till kommunerna.

Not 11: Eget kapital,

avsattningar och skulder

2024 2023
Eget kapital -6 254 -5 468
Arets resultat 1796 -786
Resultatutjdmningsreserv 0 0
Summa eget kapital -4 459 -6 254
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Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Not 12: Pensionspremier

2024 2023
ITP1 403 376
ITPK 366 304
ITP2 1700 1238
Soderberg & Partner 707 558
3176 2 476

Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och évertog dd BOSAM:s hdngavtal med SIF som sedemera blev
Unionen. Genom detta avtal som var kopplat till den privata sektorn blev alla anstdllda anmdlda ftill Alecta och
Collectum genom ITP och ITPK.

Forbundet tecknade ddrefter kollektivavtal med Pacta som arbetsgivarorganisation, numera Sobona. I
samband med avstalstecknande godkdnde Pacta atft férbundet kvarstod i Alecta och Collectum istdllet for att
overgad till KAP-KL.

Dock foljer férbundet huvudéverenskommelsen HOK och Allmdnna bestémmelser (AB). Pensionspremier

betalas mdnadsvis till Collectum, Alecta, Skandia och Séderberg & Partner sedan férbundets bildande 2005.
Detta innebdr att forbundet inte har en traditionell pensionsavsadttning.

Not 13: Kortfristiga skulder

2024 2023
Skatteskulder 8 -93
Utgdende moms forsdljning 25% 13 0
Personalskatt 682 565
Vdardens medarbetare Vdstkom 0 115
MiniMaria 139 2279
Suicidprevention 2023 0 562
Suicidprevention 2024 393 0
God och Ndra vard 2023 férvaltade medel 0 25 624
God och Ndra vard 2024 forvaltade medel 8 915 0
Kompletteringspremier KPA 67 68
Upplupna semesterloner 873 696
Upplupen I6neskuld 192 219
Upplupna sociala avgifter 1144 946
Ovriga kortfristiga skulder 2 058 0
Ovriga uppl kostnader/férutbet intékter 977 2793
Summa kortfristiga skulder 15 461 33774
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Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Not 14: Delregionala
utvecklingsmedel (DRUM)

2024 2023
Ej upparbetade KUN (DRUM-medel) 1115 1377
Ej upparbetade DRUM-medel (MN/RUN) 1035 2 470
DRUM VGR 2022 1432 2413
DRUM Kommunal motfinansiering 2022 1515 2495
DRUM VGR 2023 2402 5056
DRUM Kommunal motfinansiering 2023 2490 5144
DRUM VGR 2024 5169 0
DRUM Kommunal motfinansiering 2024 5221 0
DRUM VGR 2019 561 574
DRUM Kommunal motfinansiering 2019 657 670
DRUM VGR 2020 751 813
DRUM Kommunal motfinansiering 2020 846 908
DRUM KUN utdkade medel 2021 157 302
DRUM Kommunal motfinansiering 2021 208 848
DRUM VGR 2021 118 759
DRUM-medel Projekt- och finansieringsstrateg 980 980
DRUM-medel (forstudier) 810 842
Summa delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) 25 467 25 650

Fyrbodals kommunalférbund erhdller enligt 6verenskommelse mdnadsvis medel frdn Vastra Gétalandsregi-
onen avseende delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Dessa medel betalas ut frdn miljé- och regionutveck-
lingsndmnden samt kulturndmnden.

Avsattningen av medel regleras &rligen av de olika ndmnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal moftfinansie-
rar dessa medel i forskott varje dr med 37 kr per kommuninvdnare. Medlen férvaltas av kommunalférbundet
och placeras pd balanskonton for det aktuella dret.

Medlen anvands for att ge stod fill projekt som frdmjar en hdllbar regional utveckling och I6ser aktuella sam-
hdllsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategin 2024-2027
och Klimat- och miljéstrategin 2030.

De belopp som milj6- och regionutvecklingsndmnden och kulturndmnden gdr in med ar 9 mkr (RUN), varav
500 tkr ar forstudiemedel, och 2,05 tkr (KUN). Det som finns pd balanskonton som avser 2024 drs delregionala
utvecklingsmedel &r 10,4 mkr. Dessa medel har véxlats upp till en budgeterad omsattning pd 102 mkr vilket
innebdr en uppvaxling med 386 procent vilket ligger ldngt dver mdlet pd 50 procents uppvaxling.

Beslut om slutlig total avsattning tas drligen i samband med beslut om detaljbudget for respektiove direktion
och ndmnd baserat pd de dialoger som fors kring kommunala och regionala behov och 6nskemal och med
utgangspunkt i &rliga uppfoljiningsrapporter. Overenskommelsen faststdller vad som d&r syftet med de delregio-
nala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att dstadkomma samft vilket ansvar som vilar pd respektive part i
arbetet runt medlen.
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Not 15: Forutbetalda
intakter projekt

2024 2023
Teknikframtiden 240 0
TeknikCollege 189 265
Psykisk hdlsa och suicidprevention 364 0
Millenium 105 0
Personcentrerad vard & omsorg 971 0
En vardag fri frén vald 2.0 286 1178
Utvecklingsledare Kommunal H&S 263 459
Ror i Land 42 995
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2024 147 0
Utvecklingsledare IFO 246 0
Vux projekt 220 0
Halsokdllan 277 249
Kvinnofridssatsning 2024-2025 182 184
Vetenskap och evidens 121 0
ISU individbaserad systematisk uppfoljn. 2025 134 0
FoU Kunskapsbaserad praktik 215 0
FoU Implementering 217 0
OK Psykisk hélsa 114 0
Yrkeskartan - marknadsféring 156 0
Go Care - marknadsféring 250 0
Trollhdttans stad MiniMaria 17 0
Revisionsarvode PwC 40 0
Ror I land 2 249 0
God och Ndra vard 2024 férvaltade medel 8 655 0
Suicidprevention 2024 887 0
Industriell Symbios 0 1186
F&U Utbildningar 0 22
Nd&tverksledare IFO 0 381
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2023 0 9
Suicidprevention 2 0 989
Biomarina ndringar 0 21
Ndatet 0 57
F&U 0 797
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 0 120
Overenskommelse psykisk hdlsa 0 249
ISU individbaserad systematisk uppfdljning 0 161
VArd- och omsorgscollege 0 657
Avtal vuxenutbildning 0 746
Praktiksamordning Fyrbodal 0 879
Praktikanskaffning Fyrbodal 0 469
Fiskekommunerna 2 0 25
Summa forutbetalda intdkter projekt 16 587 10 097
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Fyrbodals kommunalférbund

Not 16: Kostnader for rakenskapsrevision

2024 2023
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 439 120
Fortroendevalda revisorer 10 57
Summa kostnader
rakenskapsrevision 449 177
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 80 0
Fortroendevalda revisorer 0 0
Total kostnad for ovrig revision 80 0
Total kostnad for revision 529 177
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Arsredovisning 2024

Tabeller

Driftsredovisning

Fyrbodals kommunalférbund

Belopp i tkr 2024 2023
Resultat Budget | Avvikelse Resultat

Intakter Kostnader Netto | Netto Netto Intakter Kostnader | Netto
Basverksamhet* 13772 -15568 | -1796 11329 -1 833 12 775 12 209 566
Projekt ** 28 995 -28 995 0| 28995 0 18 498 18 278 220
Verksamheter
via avtal ** 20 682 -20 682 0| 20682 0 21 062 21 062 0
SUMMA TOTALT 63 449 -65245| -1796 | 61 006 -1 833 52 335 51 549 786
*Senot?2,3,4,5
* Senot 2,3
Basverksamhet Budget Utfall| Avvikelse
Medlemsavgift 10 412 10 376 -36
Ovriga intékter 917 3396 2 479
SUMMA INTAKTER 11 329 13772 2443
Personalkostnader -8 362 -10 946 -2 584
Politiska arvoden,
ordférande och revision -275 -79 196
Méoteskostnader
politiker och tjanstemdn -300 -229 71
Konsultkostnader -250 -533 -283
Lokalkostnader -300 -385 -85
Ovriga kostnader -1241 -2 850 -1 609
Vdastkom -564 -546 18
SUMMA KOSTNADER -11 292 -15 568 -4 276
RESULTAT 37 -1796 -1 833

Kommentarer till resultatet

Den ekonomiska redovisningen for 2024 visar att for-
bundet gor ett underskott om -1 796 tkr, att jGmféra
med det budgeterade resultatet pé 37 tkr. Det negativa
resultatet for 2024 bestdr till storsta del av nedskriv-
ningen av akfieinnehavet av Innovatum, -2 000 tkr.
Forbundet har genererat rdnteintdkter om 2 146 tkr.
Forbundet har under dret gjort vissa foérdndringar
i IT-miljon vilket medfort 6kade kostnader i bdde de
fasta och roérliga administrativa kostnaderna. Detta
harleds framst till 6kade kostnader for lokalhyra, IT
och konsultkostnader.

Forbundets totala ekonomiska resultat dr jamfort med
basverksamhetens budget som dr den budget som
forbundet skickar pd remiss till medlemskommunerna
fér vidare beslut i direktionen. Arlig budget for projekt
och sarskilt finansierad verksamhet gors, men dessa
gdr inte upp till beslut i direktionen i samband med ba-
sens, dd dessa ofta startar eller avslutas under inneva-
rande budgetdr. Regelbundna och tata avstdmningar
inom projekten och verksamheterna gors dock under
dret av projektekonom, ekonomiansvarig och ansva-
riga tjanstepersoner. Darmed finns ingen budget an-
given i driftfsredovisningarna for dessa verksamheter.

Pdgdende verksamheter I6per pd och faktureras och/
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eller finansieras I6pande eller arligen enligt avtal. Verk-
samheter med sarskild finansiering foljer verksamhets-
dret och den ekonomiska hanteringen vid drsskiftet
belastar i regel infe resultatet.

I samband med bokslutet s& bokade kommunalfor-
bundet upp en kortfristig skuld till medlemskommuner-
na avseende dverskott i verksamheterna Vuxenutbild-
ning, Praktiksamordning och Praktikanskaffning, detta
overskott uppgick till 2 060 tkr. Kreditfakturor avseende
dessa verksamheter har skickats ut i borjan av 2025.

Verksamheterna foljs I6pande under dret av ansva-
rig tjGnsteperson och ekonom. Under 2024 har fem
projekt avslutats som tillsammans genererat ett dver-
skott p& 73 tkr, Industriell symbios, God & ndra vard
Fyrbodalsgemensamt, Biomarina ndringar, Natet och
Integrationssamverkan Fyrbodal. Detta Overskott ar
en del av drets resultat.

Medel som finansierar projekten &r antingen forut-
betalda och ej upparbetade alternativt upparbetade
men ej utbetalda. Dessa regleras i balansrdkningen.
Pdgdende projekt stdms av och foljs upp [6pande av
ekonom och ansvarig tjansteperson.



Arsredovisning 2024 Farteckningqr Fyrbodals kommunalférbund

Forteckning
projektverksamhet

Pagdende projekt

1001  Gemensam digitalisering

2004 Green Fleet

2005 GO:LEIF

2006 VEGO

2007 Landbaserad fiskeodling

2008 Fiskekommunerna 2024-2026

2009 Implementering Business Region Vdst
2011  Fornybart i Vast

2012  Fyrbodal for framtidens flex

2015 Marefine

2019  Vdra Rum 2.0

2020 EISa

2021 Unga Dalslandspriset

2022 Samexistens for mer sjomat

2023  Kriminalv&rdanldggning Amail

230073 Processledning Skogsprogrammet VG
K-029 Okad strategisk kultursamverkan

3001 Fenixz kommuner

3002 TeknikFramtiden 2030
3003 Go Care - marknadsforing
3004 Yrkeskartan - marknadsféring

3006 Vuxrapport samt kompetensutveckling med
fokus kvalitet

3007 Teknikcollege - forstdrkning &tercertifiering
4004 Utvecklingsledare IFO

4005 Samverkanskontoret

4006 Millenium

4007 Personcentrerad vard & omsorg

4008 Bryggprojekt En vardag fri frdn vald

4011 Vetenskap och evidens fér FoU socialtjanst
4012 ISU Individbaserad Systematisk uppfdljning
4013 FoU - kunskapsbaserad praktik

4014 FoU - implementering och tilldmpning
4015 OK Psykisk hdlsa 2025-2026

H-057 Utvecklingsledare - funktionshinder

H-098 Kvinnofridssatsning 2024-2025

H-099 Utvecklingsledare kommunal hdlso- och sjuk-
vard

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
N-082 Det goda livet i Dalsland

U-053 Utveckling och utbildning Fyrbodal
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Avslutade projekt

2002

2010

2013

2016

H-081

H-091

H-094
H-096

H-097

K-036

Industriell Symbios

Innovatum Sciense Park

Cirkular upphandling i Vast

Okad elproduktion/elnétskapacitet Fyrbodal
Natverksledare IFO

God & Ndra Vard Fyrbodalsgemensamt

Suicidprevention 2
ISU Individbaserad Systematisk uppfdljining

En vardag fri frén vald 2.0

Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM

Farfeckningqr Fyrbodals kommunalférbund

K-037 Forstudie, Kulturturné
K-038 Robust Kultur

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbyg-
der

N-081 Natet
U-049 Kunskapsnod - Fullfoljda studier
U-052 Dimensioneringsarbetet

0-000 Kvalitetssdkring av. DRUM-medelhantering -
férlangning

®-023 Fiskekommunerna 2
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Forteckningar

Fyrbodals kommunalférbund

Forteckning Sarskild finansierad verksamhet

Pagdende verksamheter

3005

H-001

H-013

N-057

N-063

U-020

U-021

U-030

U-031

U-044

U-050

U-051

Teknikcollege Fyrbodal
Hdlsokallan

F&U

Business Region Vdast
Strukturbild Fyrbodal

VArd- och omsorgscollege
Antagningskansliet
Kompetensplattform Fyrbodal
Vuxenutbildning (VUX)
Verksamhetsforlagd utbildning
Praktiksamordning Fyrbodal

Praktikanskaffning Fyrbodal
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Avslutade verksamheter

H-003

H-042

H-051

H-057
atri

H-064

H-067

H-068

H-069

H-070

H-072

H-073

H-074

H-081

N-039

U-028

U-036

Miljdsamverkan - drsavgift
EBP-Oppna jémforelser
F&U Utbildningar

Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsyki-

OK Psykisk hdlsa

F&U Rum IFO Ndatverk

F&U Rum Vard & omsorg Ndtverk
F&U Rum Funk/socpsyk Natverk
F&U Delaktighet brukarmedverkan
F&U Magister/Master/Doktorand
F&U seminarier

F&U metodstdd och forskningsstod
Nétverksledare IFO

Affarsdriven miljdutveckling DRUM
Samhdllsorientering Fyrbodal

Praktiksamordning Fbd
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== Fyrbodals

' kommunalforbund
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0 V 2 Protokollsutdrag

;:Q Kommunstyrelsen
: 2025-02-26
f‘O

§ 63 Dnr KS/2025:151

Begdran till Fyrbodals kommunalforbund om att vacka arende
fill forbundsdirektionen

Sammanfattning

Uddevalla kommun aberopar initiativratten for att vicka drende till forbundsdirektionen
i Fyrbodals kommunalférbund géllande medlemskapet och de uppgifter som ar
kopplade till detta. Uddevalla kommun vill genom &drendet bade belysa och ge forslag
till forbundsdirektionen gillande delar av forbundets verksamhet infor kommande
budgetprocess inom forbundet.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2025-02-05.

Yrkanden

Ingemar Samuelsson (S), David Hoglund Velasquez (V), Camilla Johansson (C), Jarmo
Uusitalo (MP):
avslag pa forvaltningens forslag.

Christer Hasslebick (UP), Henrik Sundstrém (M) och Martin Pettersson (SD):
bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pé forvaltningens forslag och Ingemar Samuelsson (S)
med fleras avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att oversinda kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse till Fyrbodals
kommunalférbund for att vicka drende till forbundsdirektionen.

Reservation/Protokollsanteckning

Reservation fran Socialdemokraternas, Vinsterpartiets, Centerpartiets och Miljopartiets
ledamdter:

Nar den nuvarande majoriteten tog beslut att inte medverka till finansieringen av
DRUM medel, da var det ett medvetet beslut som ger konsekvenser. Nar man nu inser
vilka konsekvenserna blir s forsoker man att réttfardiga ett daligt beslut genom att
efterfraga redovisningar om hur medel anvénts och vilken nytta medlemskommunerna
har av medlemskapet. Om majoritetens foretrddare 1 direktionen, och tjédnstepersoner i
nétverken, inte har forstitt de redovisningar som gjorts arligen, d4 lar man inte heller
forsta ytterligare redovisningar om samma sak. Att delar av utvecklingsmedlen hamnar
hos fasta Innovatum sdsom Innovatum och Buisness Region Vist innebdr inte att
pengarna stannar pa en fysisk ort. Dom anvénds for foretagsutveckling i hela
delregionen.

Utdragsbestyrkande



Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

2025-02-26

Forts. § 63

Vilken medlemsnytta vi har styrs av de initiativ vi sjdlva skapar genom initiativ och
forslag pa Direktionsmdten, i de nitverksgrupper som Fyrbodal har och Uddevalla
deltog 1 fram till dess att majoriteten inte ville vara med och finansiera vad man varit
med och beslutat om. Kommunalforbundet dr en demokratisk organisation som styrs av
samma principer som andra medlemsorganisationer. Man paverkar genom att lagga
forslag och motforslag, sedan rostar man. Majoriteten vinner oavsett om man gillar
beslutet eller inte. Vi yrkade avslag pa forslaget da vi inte tinker medverka till ett forsok
att rattfardiga ett for Uddevalla, och hela Fyrbodals regionen, daligt beslut.

Maria Johansson (L) ldmnar en likalydande protokollsanteckning.

Vid protokollet
Fredrick Gothberg

Justerat 2025-02-28
Martin Pettersson (SD), David Hoglund Velasquez (V)

Justeringen tillkdnnagiven pa anslagstavlan 2025-02-28
Fredrick Gothberg

Skickat 2025-02-28
Fyrbodals kommunalférbund

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(3)
Kommunledningskontoret

2025-02-05 Dnr KS/2025:151

Handlaggare
Strateg Asa Jarhag Hakansson
Telefon +46522697031

asa.jarhaghakansson@uddevalla.se

Begdran till Fyrbodals kommunalforbund om att vacka arende
till forbundsdirektionen, dberopande av § 9i
forbundsordningen

Sammanfattning

Uddevalla kommun aberopar initiativratten for att vicka drende till forbundsdirektionen
1 Fyrbodals kommunalférbund géllande medlemskapet och de uppgifter som ér
kopplade till detta. Uddevalla kommun vill genom &drendet bade belysa och ge forslag
till forbundsdirektionen géllande delar av forbundets verksamhet infér kommande
budgetprocess inom forbundet.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2025-02-05.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att oversinda kommunledningskontorets tjansteskrivelse till Fyrbodals
kommunalférbund for att vicka drende till forbundsdirektionen.

Arendebeskrivning

Uddevalla kommun &beropar initiativréitten for att vicka drende till forbundsdirektionen
1 Fyrbodals kommunalférbund, enligt forbundsordningen § 9. Initiativratten innebér att
forbundsmedlem kan vécka drende genom framstéllan av kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen. Arendet giller medlemskapet i Fyrbodals kommunalférbund och de
uppgifter som dr kopplade till detta. Uddevalla kommun begir att fa foredra drendet
samt narvara och yttra sig vid direktionens sammantriade géllande drendet.

Uddevalla kommun 6nskar belysa f6ljande for direktionen:

e De delregionala utvecklingsmedlen (DRUM) ér i nuvarande modell, i hog
utstrackning, lasta kostnader med lag geografisk spridning. Det gér ocksa en hel
del till fasta institutioner och personalresurser pa Fyrbodal, vilket inte gynnar
utveckling 1 hela delregionen.

Som exempel gar enligt foreslagen budget endast 4,1 mkr av totalt 20,6 mkr till
nya projekt, vilket motsvarar ca 20 procent. Resterande del ar intecknade till
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fasta verksamheter, funktioner/tjédnster och redan pagaende projekt.
Medlemsnyttan &r svéar att pavisa for de kommuner som inte har de fasta
institutionerna.

e Redovisningen ir otydlig och svar att f6lja bade nir det géller DRUM och
medlemsmedel. Det behover bli tydligare vad som ingér i form av medlemsnytta
genom medlemsbidraget respektive DRUM-medel.

Redogdrelse av drendet

DRUM ér medel till projekt som ska dstadkomma utveckling i hela delregionen.
Overenskommelser triffas mellan Vistra gotalandsregionen och kommunerna genom
Fyrbodal. Brukligt ar att 6verenskommelserna l6per dver tre ar men for ar 2025 finns
endast en Overenskommelse pa ett r. Arbete avseende ny 6verenskommelse pagar for
perioden 2026-2028. Ar 2025 ir dirfor att betrakta som ett mellandr.

Uddevalla kommun har under flera ar framfort synpunkter och efterfragat information
gillande DRUM 1 syfte att béttre kunna prioritera satsningar som stirker hela Fyrbodal.
Uddevalla kommun ser mycket positivt pA DRUM som verktyg for utveckling men som
medlen nu fordelas gynnas 4 av kommunerna samt Fyrbodals kommunalforbund och
det vinder sig Uddevalla emot da det ar svért att forsvara for nédringsliv och invéanare.

Under remissforfarandet avseende DRUM-budgeten for ar 2025 noterade Uddevalla
kommun att storre delen av medlen, likt tidigare ér, aterigen foreslogs till fasta
institutioner, personalresurser vid Fyrbodals kommunalférbund och pagéende projekt.
Uddevalla kommun beslutade dé att inte delfinansiera DRUM mellandret 2025.
Uddevalla kommun erbjod sig dock tidigt att kompensera for den ekonomiska
avlastningen som Fyrbodals kommunalférbund har genom de delregionala medlen for
att fortsatt sékerstélla deltagandet 1 ndtverk.

Vid Fyrbodals extrainsatta arbetsutskott i december fanns varken dagordning eller
handlingar utan ett antal att-satser ldstes upp som sedan beslutades. Resultatet av
arbetsutskottet beslut dr att finansiering av verksamhetséret 2025 sker med tidigare
inbetalda medel, alltsd medel som Uddevalla kommun tidigare betalat in under sitt
medlemskap. Resultatet dr ocksé att Uddevalla kommun inte ldngre fér delta i
kommunalférbundets nétverk i1 de fall dar den sammankallande resursen ekonomiskt
avlastas med delregionala medel. Som en av 14 medlemmar i ett kommunalférbund kan
detta beslut inte sdgas ligga inom likstéllighetsprincipen avseende alla medlemmars rétt
att fa ta del av de medlemsnyttor som foreligger inom medlemskapet.

Uddevalla kommun vill genom denna skrivelse dels informera direktionen om
héndelseforlopp och konsekvenser av arbetsutskottets ensidiga tolkning och hantering,
dels foresla direktionen att fatta foljande beslut for att skapa tydlighet:

2(3)
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e ge Fyrbodals kommunalforbund i uppdrag att ta fram redovisning av vilken
medlemsnytta kommunerna kan forvénta sig genom medlemskap i Fyrbodals
kommunalférbund. Vad fir medlemskommunerna fér medlemsbidraget?
Redovisningen ska vara tydlig bade avseende nytta och kostnader for
densamma.

e ge Fyrbodals kommunalférbund i uppdrag att ta fram en heltdckande
redovisning av DRUM-medlen. Redovisningen ska visa vad som vixlas upp frén
regionen 1 form av projekt, strategiska funktioner/tjanster och verksamheter och
som omfattas av DRUM. Forbundet ska ocksa visa vilken nytta de 14
kommunerna har haft av de fasta intuitionerna lokalt. Finns det verksamheter
som idag ligger inom DRUM som inte véxlas upp av regionen ska detta framga.
Om styrdokument och allménna villkor for hantering av DRUM inte finns bor
sadana tas fram.

Efter hostens dialoger och beslut i olika forum &r det tydligt att ett gemensamt arbete
behover goras kring vad medlemskommunerna i Fyrbodal kan forvénta sig i
medlemsnytta utifrdn medlemsbidraget, att fortydligande gors runt hanteringen av
DRUM-medel samt vad som i 6vrigt finns genom forbundets férsorg genom av avtal,
projekt med mera. Dessa delar behover klargoras infor 2026 for att undvika
missforstand. Infor arbetet med Fyrbodals kommunalférbunds kommande flerarsbudget
ar tidpunkten vél passande.

Malin Krantz Asa Jarhag Hakansson
Kommundirektor Strateg

Beslutet och underlaget ska skickas till
Fyrbodals kommunalforbund

3(3)
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Forbundsdirektion 2025-05-08

Sida 15 (23)

ARENDE 12 - Projektarenan och dess process, kl. 13,30-13,50

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Titti Andersson, bitradande forbundsdirektor, informerar om Projektarenan Fyrbodal.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-05-08
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ARENDE 13 — Ung foéretagsamhet, kl. 13,50-14,10

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Johan Sandahl, regionchef Fyrbodal Ung Féretagsamhet informerar om verksamheten.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-05-08
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ARENDE 14 - Partnerskapsforum Sverige — Ukraina, kl. 14,10-14,15

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

I samband med besoket fran det Ukrainska Kommunalférbundet i Vinnytsia Region s
stalldes frdgan frdn dem om ett fordjupat samarbete med sdval kommuner som
kommunalférbund.

Under februari 2025 inkom Vanersborgs kommun med information om att de avser att titta
vidare pa frdgan om ett samarbete inom ramen for en forstudie genom SALAR International
(SKR). Vanersborg vill bjuda in intresserade kommuner och dven kommunalférbundet att
medverka. Mélet ar att finna eventuella gemensamma utvecklingsomrdden med lampliga
ukrainska partners.

Den 20-21 maj héller SALAR International partnerskapsforum (i Stockholm) mellan befintliga
och majliga samarbetspartners pa lokal och regional niva i Sverige och Ukraina.

Vanersborgs kommun har stéllt fragan till Fyrbodals kommunalférbund om kommunal-
forbundet kan medverka pd detta méte med en fortroendevald person och en tjansteperson
da Fyrbodals medverkan skulle skapa forutsattningar for kommunalférbunden att kunna
samarbeta men dven ge ingdende kommuner méjlighet till att vidare utveckla partnerskap
inom den kommunala kapaciteten och dteruppbyggnaden av Ukraina.

Forvaltningen ser positivt pa Vanersborgs forfrdgan da det skapar nya kontaktytor till
framtida samarbets- och utvecklingsprojekt. Férbundet ser att rollen som “maklare” av
kontakter och projekt ligger val inom férbundets grunduppdrag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-01

Forfrdgan Vanersborg Ukrainasamarbete

Brev Fyrbodal Partnerskapsforum Ukraina Maj 2025

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
anders.friden@vanersborg.se
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Partnerskapsforum Sverige - Ukraina

Forslag till beslut
Arbetsutskottet noterar informationen.

Sammanfattning

I samband med besoket fran det Ukrainska Kommunalférbundet i Vinnytsia Region sa
stilldes fragan fran dem om ett fordjupat samarbete med savial kommuner som
kommunalférbund.

Under februari 2025 inkom Vanersborgs kommun med information om att de avser att
titta vidare pa fragan om ett samarbete inom ramen for en forstudie genom SALAR
International (SKR). Vanersborg vill bjuda in intresserade kommuner och dven
kommunalférbundet att medverka. Malet ar att finna eventuella gemensamma
utvecklingsomraden med lampliga ukrainska partners.

Den 20-21 maj héller SALAR International partnerskapsforum (i Stockholm) mellan
befintliga och mojliga samarbetspartners pa lokal och regional niva i Sverige och
Ukraina.

Vanersborgs kommun har stallt fragan till Fyrbodals kommunalférbund om
kommunalférbundet kan medverka pa detta mote med en fortroendevald person och en
tjansteperson da Fyrbodals medverkan skulle skapa forutsiattningar for
kommunalférbunden att kunna samarbeta men dven ge ingdende kommuner mojlighet
till att vidare utveckla partnerskap inom den kommunala kapaciteten och
ateruppbyggnaden av Ukraina.

Forvaltningen ser positivt pa Vanersborgs forfragan da det skapar nya kontaktytor till
framtida samarbets- och utvecklingsprojekt. Forbundet ser att rollen som “méklare” av
kontakter och projekt ligger val inom forbundets grunduppdrag.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Forfragan Vinersborg Ukrainasamarbete

Bilaga 2 Brev Fyrbodal Partnerskapsforum Ukraina Maj 2025

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Beslutet skickas till

Anders.friden@vanersborg.se

Handlaggare av arendet

Michael Johansson

Chef regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Anders Fridén Fyrbodals Kommunalférbund
Box 305,
451 18 Uddevalla

Forfragan om medverkan i gemensam foérstudie

I samband med besdket fran det Ukrainska Kommunalférbundet i Vinnytsia
Region s stilldes frigan frén dem om ett fordjupat samarbete mellan véra
kommuner. Vinersborgs kommun har for avsikt att titta ndrmare pa forut-
sédttningarna for detta genom en forstudie genom SALAR International
(SKR). Vinersborg vill vidare bjuda in intresserade kommuner inom Fyrbo-
dal och/eller Fyrbodals kommunalforbund att medverka i en gemensam for-
studie i syfte att finna gemensamma utvecklingsomridden med lémpliga
Ukrainska partners.

For vidare information kontakta Anders Fridén, utvecklingsledare, Kom-
munstyrelse forvaltningen; anders. friden@vanersborg.se alt 0703-199661

% /=
enfly Augustsson

Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelseférvaltningen

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post Hemsida
462 85 Vanersborg Sundsgatan 29 0521-72 23 90 0521-72 19 60 kommun@vanersborg.se www.vanersborg.se
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Anders Friden Fyrbodals Kommunalférbund

Partnerskapsforum Sverige - Ukraina

Den 20-21 maj haller SALAR International partnerskapsforum mellan be-
fintliga och majliga samarbetspartners pa lokal och regional niva i Sverige
och Ukraina. Mot bakgrund av det studiebesok som kommunforbundet
Vinnytsia Associasion of Self Governing Bodies genomférde, med stod av
SALAR i november 2024 i Fyrbodal, V&nersborg och Trollhattan, har nu
fragan stallts bade fran SALAR och Vinnytsias kommunférbund om med-
verkan vid partnerskapsforum.

Vénersborgs kommun har initialt stallt sig positiva till ett fordjupat samar-
bete med ndgon av de ingaende kommunerna i Vinnytsia och erbjudit Fyr-
bodals Kommunalférbund medverkan till ett bredare samarbete med Vin-
nytsias kommunférbund. Genom Fyrbodals medverkan skulle kommunfor-
bunden kunna samarbeta men &ven ge ingaende kommuner majlighet till att
vidare utveckla partnerskap inom den kommunala kapaciteten och aterupp-
byggnaden.

SALAR har reserverat 2 platser for vardera Fyrbodals Kommunalférbund
och Vénersborgs kommun vid Partnerskapsforum.

Program for Partnerskapsforum 20-21 maj bifogas.

Anders Fridén

Utvecklingsledare

Kommunstyrelseforvaltningen — Avdelningen hallbar utveckling

Postadress Besodksadress Telefon Telefax E-post Hemsida
462 85 Vanersborg Residensgatan 51 0521-72 10 00 0521-72 19 60 va-verket@vanersborg.se www.vanersborg.se/kov
renhallning@vanersborg.se



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-05-08

Sida 18 (23)

ARENDE 15 — Tema kompetensférsorjning, kl 14,15-14,45

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Maria Wolff, chef kompetensforsdrjning ar foredragande i arendet.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektion

ARENDE 16 — Ovriga frdgor

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att ...

Sammanfattning

FOREDRAGNINGSLISTA

2025-05-08

Sida 19 (23)



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-05-08

Sida 20 (23)

ARENDE 17 — Dialog med Vistra Gotalandsregionens Miljo- och
utvecklingsnamnd, Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd samt kulturnamnd,
kl 15,00 - 16,30

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av dialogen.

Sammanfattning

Vastra Goétalandsregionens Miljo- och utvecklingsnamnd, Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnd samt kulturnéamnd kommer till direktionen pa Fyrbodals
kommunalférbund for dialog.
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ARENDE 18 — Meddelanden

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Aktuell skriftlig information om energiférsorjning, se bifogat underlag
- VARO Energy blir ny dgare av Preem
- Munkedal tar stora kliv mot gron el
- Inriktningsdokument Energi Fyrbodal
- Energimyndighetens langtidsprognos slutsatser

Information om Millenium 2025-03-21

Arsredovisning och Koncernredovisning fér Innovatum AB 2024

Underlag

Au 2025-04-10 Energiférsorjning (Powerpoint)

Information om Millenium 2025-03-21

Arsredovisning och Koncernredovisning fér Innovatum AB 2024
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VARO Energy europeiskt energibolag.

VARO grundades 2012, har huvudkontor i Schweiz, och har 6ver 2 330 anstallda
med en narvaro i 26 lander.

Affaren ska granskas av svenska och internationella regelverk.
Affaren forvantas bli klar under aret.

”"VARO:s ldngsiktiga strategiska inriktning linjerar ndra med var”, 4av
sager Preem VD Magnus Heimburg. Py Fyrbodals

' kommunalférbund



Munkedal tar stora kliv mot gron el

Rabbalshede Kraft AB etablerar vindkraftpark Bratton-Salelund ca 250 GWh
Bratton-Salelund | Rabbalshede Kraft

Solpark planeras i Dingle (Hasthagen), 1,8 GWh, Yokk ar nu pa vag att
overlata projektet till annat foretag, Solid Vind och Sol AB

Yokk Power planerar for solpark oster om Dingle - Munkedals kommun

Solpark planeras i Dingle (Lagum 4:1) av Zephyr AB, 10 GWh, genom
arrende med bland andra Goteborgs stift och New Wave AB

Lagum - Zephyr

=, Fyrbodals
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https://www.rabbalshedekraft.se/sv/projekt/bratton-salelund
https://www.munkedal.se/arkiv/nyheter/nyheter-2023/2023-05-26-yokk-power-planerar-for-solpark-oster-om-dingle
https://zephyr.no/se/portfolio/lagum/

Inriktningsdokument Energi Fyrbodal — Reviderad tidplan och
aktiviteter i urval

Datum Tid Organisation Aktivitet

12 maj KI 9.30-11 Politisk referensgrupp Genomgang av forslag till upplagg och scenarier

22 maj Eftermiddag AU Muntlig presentation av upplagg och scenarier

25 maj Kunskapsunderlag skickas ut tillsammans med handlingar till Direktionsmote

12 juni MILSTOLPE 1 Direktionen 60 min WS med Direktionen

19 augusti KI 10-12 Politisk referensgrupp Redovisa resultat fran WS-Direktionen samt diskutera skiss portalparagraf och prioriterade
inriktningar

28 augusti Eftermiddag AU Muntlig presentation av resultat fran WS-Direktionen + skiss portalparagraf och prioriterade
inriktningar samt hdstens tid- och aktivitetsplan

18 september Direktionen Presentera resultat fran WS-Direktionen + skiss portalparagraf/prioriterade inriktningar samt
hostens tid- och aktivitetsplan

30 september Kl 13.30-16 Politisk referensgrupp Genomgang och avstamning remissversion Inriktningsdokument Energi Fyrbodal

9 oktober Eftermiddag AU Presentera remissversion Inriktningsdokument Energi Fyrbodal

30 oktober MILSTOLPE 2 Direktionen Direktionen fattar beslut om att skicka ut remissversionen till medlemskommunernas

fullmaktige

6 november — 31

REMISS-PERIOD

Erbjudande om att vi garna kommer och presenterar/svarar pa fragor i till exempel

januari -26 Kommunstyrelse och/eller Kommunfullmaktige
Januari -26 Politisk referensgrupp Redovisning resultat fran remiss och kommundialoger. Diskussion forslag
Inriktningsdokument Energi Fyrbodal
Januari -26 Eftermiddag AU Muntlig redovisning av de remissvar som inkommit
Februari -26 Direktionen Redovisning av remissvar och resultat fran kommundialoger
Mars -26 Eftermiddag AU Forslag Inriktningsdokument Energi Fyrbodal ‘"LFVFM IS
Mars -26 MILSTOLPE 3 Direktionen Direktionen antar Inriktningsdokument Energi Fyrbodal ' kommunalforbu

nd




Energimyndighetens langtidsprognos slutsatser:

Okad elanvandning 2050
— men hur mycket?

» Stor spannvidd mellan hogsta och lagsta scenario i langtidsprognosen
» Lagsta scenario pekar mot cirka 220 TWh ar 2050 mot dagens 136 TWh
» Hogsta scenario pekar mot cirka 360 TWh ar 2050

» Det hogre scenariot innefattar en 6kad vidareféradling av inhemska ravaror,
nyindustrialisering och global digitalisering
« Okningen beror i bada fallen pa:
 elektrifiering av transportsektorn
« Okad anvandning av varmepumpar for uppvarmning
» betydande elektrifiering inom industrin med 6kad anvandning av vatgas

=, Fyrbodals
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Energimyndighetens langtidsprognos slutsatser:

EU-lagstiftning har stor paverkan

« EU Fit for 55 har stor inverkan pa utvecklingen genom okat tryck pa minskade
klimatutslapp och minskad anvandning av fossila branslen.

» Solidariteten mellan EU-landerna en viktig faktor for att uppratthalla omstallningstrycket i
unionen.

« Sverige har goda forutsattningar att vara drivande i EU:s omstallning genom god tillgang
pa energi till konkurrenskraftiga priser.

« ReFuelEU Aviation och Fuel EU Maritime staller krav som driver pa 6kad anvandning av
fossilfria branslen for flyg och fartyg. Exempel pa mojlighet for nyindustrialisering i
Vastsverige med potential for en stark exportmarknad for dessa branslen.

=, Fyrbodals
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Energimyndighetens langtidsprognos slutsatser:

Tuff omstallning for forbranningsbaserad
fjarrvarme och kraftvarme

« Stora utmaningar vantar biobaserad kraftvarme och fjarrvarme pa grund av okad
konkurrens om branslet.

« Fjarrvarmen behover stalla om till okad anvandning av varmepumpar, spillvarme och
effektiviseringsatgarder.

« Framtida SMR skulle kunna bli en del av fjarrvarmeproduktionen.

» FOr kraftvarmen forvantas minskad elproduktion, vilket kan medfora effektproblematik
inom lokala nat.

« Nyttan av fjarrvarme och kraftvarme i ett beredskapsperspektiv behover utvarderas
ytterligare for att inte ga forlorad.

=, Fyrbodals
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Energimyndighetens langtidsprognos slutsatser:

Teknikutvecklingen paverkar framtida
energisystemet

« Utvecklingen for olika tekniker kommer se olika ut och na olika grad av framgang, vilket
forandrar den relativa konkurrenskraften mellan tekniker och paverkar darmed
forutsattningarna for energisystemets utveckling framat.

» Totalkostnaden for att aga en elbil i framtiden kommer att understiga kostnaden for att aga
en bil med forbranningsmotor.

» Storre osakerhet kring kostnadsutvecklingen for relativt nya tekniker eller energibarare in i
systemet, till exempel elektrobranslen och CCS.

 Viktigt att satsa pa forskning och innovation inom omraden som anses prioriterade och att
stodja nya tekniker innan de ar fullt etablerade pa marknaden.

» FOr Sverige, som ar ett litet land, ar det viktigt med fungerande internationella samarbeten
och handel for att dra nytta av teknikutvecklingens potential till fullo. P

Dy FVI’bOdCIlS
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Energimyndighetens langtidsprognos slutsatser:

Flera olika vagar till nettonollutslapp

 Folklig forankring och acceptans avgor vagen framat och i vilken takt forandring sker

« Omstallningen generellt ar beroende av att:
« olika delar av energisystemet gar i takt med varandra
« styrningen mot energi och klimatmalen ar konsekvent
« mal och intressekonflikter hanteras

=, Fyrbodals

' kommunalférbund



Fyrbodals

' kommunalforbund

www.fyrbodal.se/energi



VastKom

Goteborg 2025-03-21

Till
Kommunalférbundens officiella mailboxar fér distribution till kommunernas och férbundens presidier.

Avsdndare

ViistKom Arbetsutskott

Miguel Odhner, Ordférande

Peter Eriksson, Vice ordférande
Theres Sahlstrom, Skévde

Ulf Olsson, Boras Stad

Kristina Lannergren, Direktor VastKom

Information

Kommunerna har flera avtal med regionen i fragor om halso- och sjukvard och dess gemensamma
digitalisering. Ni alla har sakerts natts av information om Projekt Program Millennium dér vi kommuner sedan
flera ar tillbaka &r en liten, men for oss viktig del, i ett gemensamt system for vardinformationsutbyte. Vi som
kommuner har ocksd egna avtal med leverantdren i olika delar som ror vardinformation.

VastKoms roll i detta lage ar att tillvarata din och samtliga kommuners intresse, inte minst utifran ett juridiskt
men ocksa ett praktiskt perspektiv.

Eftersom Vastra Gotalandsregionen (VGR) har den huvudsakliga 6verenskommelsen med leverantoren,
behdver kommunernas avvakta och fdlja VGR:s beslutsprocess.

VastKom foljer det arbetet och gor nu fér kommunernas egen rdkning en utvardering av Projekt Program
Millennium. Sweco Sverige AB har det uppdraget och det ar fardigt till VastKoms styrelsemote den 3 april. En
juristbyra har anlitats for att klargora vilka avtalsmassiga handlingsalternativ som foreligger for kommunerna.

Vilka vagval som &r [dmpliga eller mdjliga for kommunerna kommer att klarna nér VGR har kommit langre i sin
beslutsprocess, och det vet vi senare i var. Da planeras ett par informationstillfallen for att dela den
informationen.

VGR har genomfort en extern utvardering av projektet via KPMG. Det &r VGR som sjalva, som i detta skede,
svarar for spridning och kommunikation av denna utredning.

Har ni fragor, kontakta

Kristina Lannergren

Direktor VastKom
kristina.lannergren@vastkom.se
0730232030

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 8585012084
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren for Innovatum AB avger harmed foljande &rsredovisning och koncernre-
dovisning for rakenskapséret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Styrelsens séte: Trollhdttan
Bolagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor

Information om verksamheten

Innovatumkoncernen driver genom Innovatum Science Park och Innovatum Science Center utvecklingscentrum
med fokus pé néringslivsutveckling, kulturarv och livslangt ldrande kring teknik och naturvetenskap. Hér pagér
projekt, forskning, entreprendrskap och pedagogisk verksamhet allt medan lusten till teknik vécks och tas tillvara
hos ménniskor i alla aldrar.

Innovatum AB &r huvudman for utveckling av verksamheten.

Agarfoérhallanden och koncernstruktur

Innovatum AB, med séte i Trollhédttans kommun, &gs av Stiftelsen Innovatum (org.nr. 863001-1057), 1 000 ak-
tier, Trollhéttans Stad, 13 aktier och Fyrbodals kommunalférbund, 13 aktier. Innovatum AB &r den operativa en-
heten for Stiftelsen Innovatum som bildades 1997. Stiftelsen Innovatum har sitt site i Trollhéttans kommun.
Innovatum AB édger i sin tur samtliga aktier i Innovatum Science Center AB, Innovatum Portfolio AB, Innova-
tum Progress AB och Wargon Innovation AB.

Agardirektiv, verksamhetens syfte och fokusomraden

Stiftelsen Innovatums styrelse har utférdat dgardirektiv for Innovatum ABs verksamhet. Aterrapportering till
dgaren ska innehélla redogorelse for hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsord-
ningen och dgardirektivet angivna syftet och ramarna med densamma.

Innovatum ABs dvergripande mélsittning &r att stdrka och bredda néringslivet primért i Fyrbodal och Véstra Go-
talandsregionen genom att vara en nod som har koppling till kunskapscenter i regionen, nationellt och internat-
ionellt. Arbetet ska bidra till kompetensuppbyggnad och samverkansprojekt samt stddja innovationer och entre-
prendrskap inom utmaningsomradena; Hallbar industri, Energi och Bioekonomi. Samtliga dessa vilar pa basen
Industriell teknik. Detta ska ske genom att tillhanda en 6ppen innovationsmiljé dar féretag, akademi och offent-
ligheten ges béasta mdjliga forutséttningar att utvecklas.

Verksamheten syftar till att inom ramen for den kommunala kompetensen:
e  Allmént frimja néringslivets utveckling.
e Framja utvecklingen av tekniskt och industriellt kunnande.
e  Verka for uppkomsten av en moétesplats mellan naringslivsutveckling och kulturhistoria, dar médnniska
och teknik, teori och praktik, historia och framtid méts.
Beskriva det historiska férnyelsearbetet.
Stodja det framtida fornyelsearbetet.
Oka forstaelsen for sambandet mellan teknisk och industriell utveckling och samhéllsutveckling i stort.
Oka ungdomars intresse for teknisk och naturvetenskaplig utbildning.
Bidra till 6kad sysselsittning genom att erbjuda en tillvixtmiljo for nyforetagande samt for befintliga
mindre och medelstora foretag.
e Oka tillgéingligheten och forstielsen for de industrihistoriska minnena inom den av regeringen fore-
slagna nationalstadsparken (fallen, kraftstationerna och slussarna).
e Oka turismen och dirigenom skapa fler arbetstillfillen inom turistniringen.
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Moderbolaget
Innovatum ABs vision dr ”Innovatum &r ett erként utvecklingscentrum som starker konkurrenskraften och skapar
hallbar tillvixt i regionen”.

I en milj6 som préglas av innovation och samverkan dir kompetenser, teknik och affarsmodeller utvecklas, iden-
tifierar Innovatum Science Park behov hos entreprendrer, foretag och offentliga aktorer. Utmaningar och behov
konkretiseras och blir till satsningar. Innovatum Science Park fungerar som en neutral arena for samutveckling i
skdrningspunkten mellan naringsliv, akademi och det offentliga. Verksamheten som bedrivs d4r marknadskom-
pletterande och fungerar som en allmént frimjande samhéllsaktor.

For att uppfylla uppdraget tillhandahéller Innovatum Science Park en 6ppen innovationsmiljo med erbjudanden
inom tva verksamhetsomraden, Projekt- och Startupverksamhet med dess kirnprocesser. Projektverksamheten
har en plattform for utvecklings- och innovationsprojekt med process for projektriggning. Startupverksamheten
genomfor entreprendrskapsframjande insatser och erbjuder en inkubationsprocess for innovativa affarsidéer med
skalbarhetspotential.

Produktionstekniskt centrum, som &r en test- och demonstrationsmiljo for produktionsteknisk utveckling, bidrar
genom samlokalisering och samverkan till att stirka parternas mojligheter att finansiera och bedriva framgéngs-
rik forskning och utveckling.

Ovriga koncernbolag

Innovatum Science Center ABs vision &r ”Innovatum Science Center &r ett erként innovativt science center som
ur nya och ovintade perspektiv speglar teknikutveckling och industrisamhéllets fordndring”. Science Center ut-
gor en motesplats och upplevelsearena for inspirerande ldrande. Har finns forutsdttningar for att utveckla nytén-
kande och oka forstaelsen for den tekniska utvecklingen. En larandemiljo som ur olika perspektiv speglar attity-
der och reflektioner kring industrisamhéllets utveckling och skapar forstdelse for teknikutvecklingen och dess
sammanhang, genom utstéllningar, arrangemang och pedagogisk verksamhet.

Innovatum Progress ABs verksamhet &r att driva samverkansprojekt inom utmaningsomradet Energi tillsammans
med offentliga organisationer, akademi och néringsliv, stotta energiomstéllningen samt bedriva dirmed férenlig
verksamhet. I verksamheten ingér ocksé att svara for det regionala energikontoret i Véstra Gotaland, Energikon-
tor Vist, som bl.a. samordnar kommunernas energi och klimatrddgivare.

Wargdn Innovation ABs verksamhet r att bedriva projekt i samverkansform tillsammans med offentliga organi-
sationer, akademi och néringsliv, i syfte att bidra till 6kad konkurrenskraft for regionens smé och medelstora f6-
retag genom omstéllning inom cirkuléra floden och biobaserade material. I verksamheten ingér ocksé att ut-
veckla och tillgdngliggora test- och demoanlidggning for biomaterial och industriell textilsortering.

Innovatum Portfolio AB skapades for att forvalta dgarandelar i inkubatorforetag inom Innovatum och darmed
forenlig verksamhet. Bolaget &r for narvarande vilande.

Innovatum District

Innovatum deltar i arbetet med omrédets utveckling genom att samverka med fastighetségaren Kraftstaden Fas-
tigheter Trollhdttan AB. Sedan ett par ar har omradet ett eget varumérke, Innovatum District, for att sirskilja det
frén verksamheterna och varuméarkena Innovatum Science Park samt Innovatum Science Center.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter dess utgang

Moderbolaget

Arbetet med att genomfSra den antagna strategin har fortsatt. Nedbrutna handlingsplaner samt team for att driva
arbetet inom utmaningsomradena Hallbar industri, Energi och Bioekonomi finns pa plats. Alla tre utmaningsom-
raden vilar pa grunden Industriell teknik, vilket innebar modern produktionsteknologi i kombination med digitala
verktyg med fokus pa uppskalning och implementation for att uppna storsta mojliga samhallsnytta.

Uddevalla kommun meddelade under hosten 2024 att de kommer att 1dimna det s& kallade DRUM-samarbetet.
Detta far direkta konsekvenser pd det verksamhetsbidrag som Innovatum AB erhéller frdn Fyrbodals kommunal-
forbund.
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Samverkan med Hogskolan Vést har fordjupats véasentligt under 2024. Detta méarks genom ménga gemensamma
projektriggningar, samarrangemang, ett okat infldde av hogkvalitativa idéer till startupverksamheten samt entre-
prendrskapsfrimjande aktiviteter pA campus. Aven inom ramen for Produktionsteknisk Centrum mérks detta for-
djupade samarbete bl.a. genom prioriteringar for att stdrka miljon. Gemensamma anstrangningar gors dven for att
stirka partenskapet samt for att utka antalet relevanta parter.

Ett nationellt samverkansprojekt mellan inkubatorerna som utgdr ESA-BIC Sverige har startats upp under aret
med fokus att skapa en strukturerad och gransoverskridande samverkan mellan aktdrer som Svenska Rymdsty-
relsen, ESA samt svenska och europeiska industripartners.

Verksamheten &r fortsatt klassad som Excellensinkubator av Vinnova. Under 2024 ansoktes om fortséttning och
nyligen kom det positiva beskedet att Innovatum Science Park behéller sin klassning som excellensinkubator un-
der 2025-2029. Forutom kvalitetsstimpeln ges ocksé en finansiering om totalt 14,6 miljoner kronor.

Under aret lanserades en forsta Impact Report for att summera resultat och effekter som verksamheten &r med
och bidrar till. Mottagandet har varit mycket positivt och arbetsséttet 4r implementerat i organisationen.

Verksamhetens arbete har synts allt mer pa nationell niva. Inom bioekonomiomradet &r detta tydligt inom bade
det bla och skogliga. Aven Produktionstekniskt Centrum far nationellt genomslag inte minst genom att miljon
varit viktig for de stora satsningar som GKN Aerospace gor i Sverige.

Nya tolkningar av regelverk, minskade anslag och éndrade prioriteringar hos statliga myndigheter hade en fort-
satt paverkan under inledningen av 2024. Ett internt arbete har genomforts for att strukturera verksamheten uti-
frén forandrade forutséttningar. Beddmningen é&r att verksamheten ar rustad for att driva allmént framjande verk-
samhet som stottar utveckling och omstéllning i samhallet.

Styrelsen for Innovatum AB har beslutat att mot bakgrund av Innovatum Science Parks roll och uppdrag ska In-
novatum AB avveckla dgande i Wargon Innovation AB, vilket ligger i linje med tidigare styrelsebeslut. Under
2025 ska fragan beredas i samverkan med berorda aktorer.

Ovriga koncernbolag

Innovatum Science Center AB hade 2024 ett bra ar betraffande besokare. Det kan konstateras att siffrorna for
science centerdelen var tillbaka i nivd med innan pandemin. Saab Car Museum hade rekordar med 41 800 beso-
kare, vilket dr den hogsta sedan museet aterstartades 2012. Arbetet med en djupare forankring och ett titare sam-
arbete med néringslivet resulterat i att intédkterna fran uppdrag och samarbetsavtal var de hdgsta nagonsin. Pro-
jektet “Framtidstro” syftar till att stdrka ungdomar pé deras vég in i framtidens héllbara arbetsliv. Projektet &r
omfattande och bidrar till den totala finansieringen av personal och verksamhet. Trollhéttan stad och Innovatum
Science Center hade under 2024 avtal gillande att utveckla Varviks gard och dér igenom har verksamheten kun-
nat erbjuda utomhuspedagogik.

Innovatum Progress AB projektportfolj har genomgatt en forflyttning till att tydligare innehélla projekt som har
koppling mot akademi och nédringsliv samt en hogre innovationshdjd. Fler néringslivsaktorer dr involverade och
verksamheten har utvecklat ett ndrmare samarbete med Héllbar industriteamet i syfte att skapa storre synergier
for industrins omstéllning. Under aret har Innovatum Science Park och Energikontor Vst fatt fortroende att
driva arbetet med strategisk energiplanering i regionen i ndra samverkan med Lénsstyrelsen, Vastra Gotalands-
regionen och kommunalférbund.

Wargon Innovation ABs basfinansiering kommer ifrén ett ERUF-projekt. Test- och demomiljon har utvecklats
och portfoljen av innovationsprojekt har fornyats med strategiskt vardefulla projekt. Komplettering av test- och
demomiljon har skett med utrustning for bland annat utveckling av Al for industriell textilsortering, rekondition-
ering och fototunnel. Samverkan med Hogskolan Vist har fordjupats under aret vilket stérker verksamheten.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer

Moderbolaget

Verksamheten har ett fortroende fran dgare och finansidrer och for de ndrmaste aren en vél definierad och fast-
lagd strategisk inriktning. Verksamheten dr véletablerad och inom flera omréden en efterfragad aktér och sam-
verkanspart. Osékerheten kring Uddevalla kommun ar en faktor att beakta. Nara dialog sker med Fyrbodals kom-
munalférbund. For 2025 sa innebér det en minskning av verksamhetsbidraget om 25%.
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Arbetet med att bereda Innovatum ABs avvecklande av dgande i Wargdn Innovation kommer att vara en central
fréga for kommande ar. Det dr av storsta vikt att skapa robusta och langsiktiga 16sningar.

Satsningar sker pa att ytterligare etablera verksamheten pé nationell niva for att skapa dnnu béttre forutsittningar
for utvecklings- och omstéllningsarbetet. I verksamhetsplanen ligger ocksé ett fokus pa internationalisering ge-
nom olika partnerskap och samarbeten.

Det fordjupade samarbetet med Hogskolan Vst dr en mojliggorare for verksamhetens utveckling. Bade néar det
géller Projekt- och Startupverksamheten samt Produktionstekniskt Centrum (PTC). Mélséttningen é&r att 6ka an-
talet relevanta partners i PTC, rigga och utveckla fler gemensamma projekt och satsningar samt att bidra till att
fler forskningsresultat kommersialiseras. Beredskapsfrdgan och dual-use bedoms vara centrala och genomsyra
verksamheten under 6verskadlig tid.

Framat ser mojligheterna fortsatt goda ut utifran att verksamheten &r etablerad, har en omfattande projektportfol;
med ménga olika samverkansparter, ett véildefinierat strukturkapital samt ett gott renommé.

Ovriga koncernbolag

Innovatum Science Center AB fortsitter arbetet med att bidra till regionens satsning pa fullféljda studier, nagot
som &r nddvandigt att lyckas med for att hantera framtida kompetensforsérjningsbehov samt att undvika segre-
gation och utanforskap. Finansieringen fran Skolverket har atergétt till tidigare nivd men osékerheten kring nivan
pa bidraget kvarstar da en rad storre férandringar i utlysningslogiken genomforts med kort varsel under de sen-
aste aren och dér den totala budgeten for stod till landets science centers inte utokas samtidigt som det tillkommit
nya aktorer. Utvecklingsprojekt ar vitala bade for verksamhetens utveckling och finansiering. Kommunernas
ekonomiska situation &r en utmaning for den pedagogiska verksamheten med skolavtal. Uppsagda avtal och
minskade intdkter dr kdnnbart for verksamheten. Under 2025 kommer ett rejdlt omtag kring skolavtalen att vara
hogt prioriterat. Det paborjade arbetet med att utveckla Saab Car Museum for att fortsatt vara relevant och na fler
och nya malgrupper fortsétter. Detta ar en viktig del i verksamhetsutvecklingen och en forutséttning for fortsatt
stod fran Vistra Gotalandsregionen.

Innovatum Progress AB har i och med verksamhetsbidraget fran Vistra Gotalandsregionen en god basniva av
finansiering. Bolagets och Innovatum Science Parks roll inom energiomrédet forvéntas att starkas. Detta utifrdn
att verksamheten blir en alltmer etablerad verksamhet inom bade néringslivet och det offentliga. Energifragan ér
helt central for industriomstéllning och de 6kade behov av fossilfri energi som Vistsverige star infor. Detta bety-
der ocksa att rollen som neutral, koordinerande och padrivande aktor forvéntas att efterfragas dn mer. Komplexi-
teten i frdgorna betyder att de behover adresseras tvirsektoriellt och tvéirvetenskapligt och hér har en verksamhet
likt denna en viktig roll att spela. Verksamheten beddms ha ett gott fértroende bland finansidrer och samverkans-
parter.

I Wargdn Innovation AB ér basverksamheten vl definierad till och med basprojektets slut Q1 2026. Dérefter har
verksamheten betydande osdkerhet i dess utformning och finansiering. Verksamhetens osdkerhet reduceras av att
projektportfoljen &r stor och med lang 16ptid pa projekten samt att det finns en vél etablerad kunskap kring pro-
jektriggningsarbete. Darutdver stirks verksamheten av att tjansteforsdljningen avseende framst sortering och vér-
dering av textilier ar stabil. Verksamhetens langsiktiga &garkonstellation ar helt central. Innovatum ABs styrel-
sen har beslutat att mot bakgrund av Innovatum Science Parks roll och uppdrag ska Innovatum AB avveckla
agande i Wargdn Innovation AB, vilket ligger i linje med tidigare styrelsebeslut. Under 2025 ska frdgan beredas
1 samverkan med ber6rda aktorer.

Fakturering och resultat

Koncernens nettoomsittning uppgick till 100 472 478 kronor (97 738 834). Koncernens nettoresultat uppgick till
en vinst om 2 971 656 kronor (3 006 262). Under ridkenskapsaret har koncernen dkat omséttningen totalt sett. De
framsta fordndringarna har uppstétt i moderbolaget Innovatum AB dér sdvél omséttning som externa kostnader
har minskat, se nedan, samt i Innovatum Science Center AB dér bade omsittning och personalkostnader har
okat.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 44 905 281 kronor (47 639 125). Bolagets resultat efter finansiella
poster uppgick till en vinst om 1 132 076 kronor (1 680 971), och nettoresultatet till en vinst om 592 813 kronor
(961 716). Minskningen avseende omsattning och externa kostnader hénfors till att ett flertal projekt inom Star-
tup avslutades under 2023. Tidigare nimnda forandrade forutséttningar hos statliga myndigheter har ocksa haft
paverkan pé sévil projektomsittning som externa kostnader.

sid 5 (23)

Transaktion 09222115557541607447

Signerat HR, PE, JA, BA, MJ, ALS, PVS, PA LA, MO, LBT,AdB  ——




INNOVATUM AB
org nr 556546-2008

Investeringar
Koncernens investeringar uppgick till 2 182 216 kronor (8 987 088) varav 1 890 226 kronor har direktavskrivits
mot erhallna bidrag.

Moderbolagets investeringar uppgick till 141 056 kronor (6 499 143) och avser IT-utrustning. Moderbolagets
investeringar har direktavskrivits mot erhallna bidrag frén Trollhéttans Stad.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet till 31 687 719 kronor (34 926 361). Koncernens och moderbo-
lagets utvecklingsprojekt har till 6verviagande del finansierats med bidrag fran EU, Vinnova, Viastra Gotalands-
regionen, Formas m.fl.

Moderbolagets likvida medel uppgick vid arsskiftet till 20 412 030 kronor (26 001 386). Bolaget har under aret

tecknat borgen till forman for dotterbolaget Wargon Innovation AB avseende en tillfélligt utokad checkkredit om
1 500 000 kronor som avslutades per 2024-12-31.

Flerarsoversikt - koncernen

(Belopp i tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 100 472 97 739 97 921 88 823 84 260
Resultat efter finansiella poster 3 864 3960 3747 2614 2236
Balansomslutning 55168 55186 54 186 49 245 42 251
Kassalikviditet (%) 223 196 178 177 183
Soliditet (%) 55 49 45 45 48
Medelantal anstéllda 90 88 75 80 76
Flerarsoversikt - moderbolaget
(Belopp i tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 44 905 47 639 53914 50 154 46 393
Resultat efter finansiella poster 1132 1 681 2 551 953 655
Balansomslutning 31652 34937 34 985 32 634 29222
Kassalikviditet (%) 299 235 214 214 231
Soliditet (%) 67 58 54 55 59
Medelantal anstéllda 30 30 28 38 37
Specifikation over forandring i koncernens egna kapital
Ovrigt Annat eget

Aktie- tillskjutet kapital inkl

kapital kapital arets resultat
Ingéende balans 2023-01-01 1 026 000 8 000 000 15244 168
Transaktioner med dgare:

Utdelning -40 000
Arets resultat 3 006 262
Utgaende balans 2023-12-31 1 026 000 8 000 000 18210 430
Transaktioner med dgare:

Utdelning -40 000
Avrets resultat 2971 656
Utgiende balans 2024-12-31 1 026 000 8 000 000 21 142 086

2024-12-31 2023-12-31
Erhéllna aktiedgartillskott ingdende i dvrigt tillskjutet kapital 8 000 000 8 000 000
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Bundet Fritt eget
eget kapital kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Ingéende balans 2023-01-01 1026 000 21 000 16 599 173 831 749
Omf6ring resultat foregaende ar 831 749 -831 749
Transaktioner med dgare:
Utdelning -40 000
Arets resultat 961 716
Utgaende balans 2023-12-31 1026 000 21000 17 390 922 961 716
Omforing resultat foregdende &r 961 716 -961 716
Transaktioner med dgare:
Utdelning -40 000
Avrets resultat 592 813
Utgiende balans 2024-12-31 1026 000 21 000 18312 638 592 813
2024-12-31 2023-12-31
Erhéllna villkorade aktiedgartillskott ingédende i balanserat resultat 8 000 000 8000 000
Forslag till resultatdisposition
Till &rsstimmans forfogande star foljande medel:
balanserat resultat 18312 638  kronor
arets resultat 592 813  kronor
18 905451  kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:
till Stiftelsen Innovatum utdelas 40 kr per aktie, totalt 40 000  kronor
i ny rakning 6verfors 18 865451  kronor
18 905451  kronor

Utdelning kommer att utbetalas nir aktiedgarens ritt att erhalla betalning har sékerstillts, dock senast den 30 maj

2025.

Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning

Den foreslagna utdelningen paverkar bolagets soliditet marginellt. Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets

verksambhet fortfarande bedrivs med 16nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna
upprétthallas pé en likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hind-

rar bolaget och koncernen fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt eller att fullgéra erforderliga

investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med héansyn till vad som anf6rs i ABL 17 kapi-

tel 3 § 2-3 stycket (forsiktighetsprincipen).

Resultat och stallning

Koncernens och moderbolagets resultat och stdllning i 6vrigt framgér av efterf6ljande resultatrakning, balansrak-

ning och kassaflodesanalys med dértill horande noter.

Transaktion 09222115557541607447

Signerat HR, PE, JA, BA, MJ, ALS, PVS, PA, LA, MO, LBT, AdB
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not
1

Nettoomsittning 2
Ovriga intikter 2
Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader 34
Personalkostnader 5
Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar 6
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Réintekostnader och liknande resultatposter
Resultat fore skatt
Skatt pé arets resultat 7

Arets resultat

Transaktion 09222115557541607447

2024

100 472 478
683 803
101 156 281

-1033 287
-28 700 250
-67 837367

-505 524
-125 205
98201 633

2954 648

940 039
=31181
908 858
3863506
-891 850

2971 656

INNOVATUM AB
org nr 556546-2008

2023

97738 834
606 952
98 345786

-646 181
-30 558 791
-63 419 157

-500 580

-22116
-95 146 825

3198961

799 390
-38 379
761011
3959972
-953 710

3006262
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2024-12-31
TILLGANGAR 1
Anliggningstillgdngar
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier 6 949 419
949 419
Summa anléiggningstillgangar 949 419
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror 388172
388172
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 598 860
Aktuella skattefordringar 1059 732
Ovriga fordringar 1507 557
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 8 16 976 092
22 142 241
Kassa och bank 31687 719
Summa omséttningstillgidngar 54 218 132
Summa tillgédngar 55167 551

Transaktion 09222115557541607447
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org nr 556546-2008

2023-12-31

1162 953
1162 953

1162 953

433 860
433 860

2352518
1029 757
1630 569
13 650 250
18 663 094
34 926 361
54 023 315

55 186 268
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inkl. arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Checkréakningskredit

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa eget kapital och skulder

Transaktion 09222115557541607447

Not

10

11

12

2024-12-31

1026 000
8000 000
21 142 086
30 168 086

30 168 086

868 845
868 845

4 411 318
0

4162 513
15 556 789
24130 620

55167 551

INNOVATUM AB
org nr 556546-2008

2023-12-31

1026 000
8000000
18 210 430
27236 430

27236 430

5316279
201 066
3826433
17 957 559
27 301 337

55186 268
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KONCERNENS KASSAFLODE

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital:
Kortfristiga fordringar/placeringar
6kning/minskning

Varulager m.m.

minskning/6kning

Réntefria kortfristiga skulder
minskning/minskning

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstill gingar
Investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Forandring av checkrikningskredit (minskning/6kning)
Kassaflode frian finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557541607447

2024
3 863 506

505 524
=701 481

3 667 549

-3449 172
45 688

-2 969 651
-6 373135

-2 705 586

-2 182 216
1 890 226
-291 990

-40 000
=201 066
-241 066

-3 238 642

34926 361

31 687 719

Signerat HR, PE, JA, BA, MJ, ALS, PVS, PA, LA, MO, LBT, AdB
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2023
3959972

500 580
-621 338

3839214

4070 109
-149 040

-2 537 906
1383163

5222377

-8 987 088
8 735 451
-251 637

-40 000
201 066
161 066

5131 806

29 794 555

34 926 361
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Nettoomséttning
Ovriga intékter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Transaktion 09222115557541607447

Not

34

13

2024

44 905 281
229194
45134 475

-14772 317
29906776

-15 562
-44 694 655

439 820

693 255
999

692 256
1132076
=330 000
802076

209 263

592 813

INNOVATUM AB
org nr 556546-2008

2023

47 639 125
7084
47 646 209

-16 818 811
-29 721 972

-20 407
-46 561 190

1085019

597242
-1290
595952
1680971
-440 000
1240971

=279 255

961 716
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgédngar

Transaktion 09222115557541607447

Not 2024-12-31

0
0

14 1200000
1200 000

1200 000

1533979
15 1074 517
812 483

998 065

8 3 620 519
10 039 563

20 412 030

30 451 593

31 651 593

INNOVATUM AB
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2023-12-31

0
0
1200 000

1200 000

1200 000

1120 865
416 225
742 491
914 097

4 542 360

7736 038

26 001 386

33737 424

34 937 424
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa eget kapital och skulder

Transaktion 09222115557541607447

Not

16

12

2024-12-31

1026 000
21 000
1 047 000

18 312 638
592 813
18 905 451
19 952 451
1510 000
2 284 505
1696 453

6208 184
10 189 142

31 651 593

INNOVATUM AB
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2023-12-31

1026 000
21 000
1047 000

17 390 922
961 716
18 352 638
19 399 638
1180 000
2422 328
1536115

10 399 343
14 357 786

34 937 424
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald aktuell skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital

Kassaflode frén forédndringar i rérelsekapital (exkl likvida medel):
Kortfristiga fordringar/placeringar

Okning/minskning

Réntefria kortfristiga skulder

minskning/minskning

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anldggningstillgéngar
Investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557541607447

2024

1132076
=279 255
852 821

-2233 533

-4 168 644
-6 402 177

-5 549 356

-141 056
141 056

-5 589 356

26 001 386

20 412 030
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org nr 556546-2008

2023

1680971
-278 870
1402101

4 514 243

-1 408 977
3105 266

4507 367

-6 499 143
6499 143

4 467 367

21 534 019

26 001 386
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfo-
ringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpade princi-
per ar ofdrdndrade jaimfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Innovatum AB och heldgda dotterbolagen Innovatum Science Center AB, Inno-
vatum Portfolio AB, Innovatum Progress AB och Wargdn Innovation AB. Koncernredovisningen ar upprattad
enligt forviarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebér att koncernens anskaffningsvérden pa aktier och andelar vid
forvarvstidpunkten avriknas mot det forvirvade foretagets egna kapital inkl. andelen eget kapital i obeskattade
reserver. I koncernens egna kapital ingar hirigenom endast den del av dotterbolagets egna kapital som tillkom-
mit efter forvarvet. Vid uppréttandet av koncernbalansrakningen har obeskattade reserver uppdelats i tvé delar,
dels uppskjuten skatteskuld vilken redovisas under rubriken avséttningar och dels eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden upptas till aktuell skattesats. Darmed redovisas inga bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
i koncernredovisningen.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad bolaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att bolaget redovisar
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om bolaget fir erséttning i likvida medel direkt vid leveransen.
Avdrag gors for 1dmnade rabatter.

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den om-
fattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogodras bolaget och intékterna kan be-
raknas pa ett tillforlitligt sitt.

Erséttning 1 form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det dr sannolikt att bolaget kommer att
fa de ekonomiska fordelar som é&r forknippade med transaktionen och nir inkomsten kan beréknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag redovisas till verkligt viarde nér det finns rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och
att bolaget kommer att uppfylla alla dirmed sammanhéngande villkor. Bidrag som ar forenade med krav pa
framtida prestation erhalls i forskott och redovisas som skuld. Offentligt stod som hanfor sig till forvarv av en
tillgang minskar tillgdngens anskaftningsvérde. Vidareformedlade bidrag till parter i samverkansprojekt nettore-
dovisas.

Erséttning till anstéllda

Erséttningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som koncernen ldmnar till de anstillda. Koncernens er-
sattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersittningar efter avslutad
anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjinandet. Erséttningar till anstillda efter avslutad anstll-
ning avser avgiftsbestdimda eller formansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdimda planer klassificeras pla-
ner dér faststéillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala ndgot
ytterligare, utover dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestimda pensionsplaner. Bolaget till-
lampar bada pensionsplanerna och den anstilldes alder avgor vilken plan som tillimpas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger dé de

ekonomiska riskerna och fordelarna som ar forknippade med dgande i allt vdsentligt &r verforda till leasetaga-
ren. Ovriga leasingavtal 4r operationella. Klassificering gors vid leasingavtalets ingdende. I moderbolaget och

koncernen redovisas samtliga leasingavtal som operationella.

sid 16 (23)
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Avskrivning péa anlaggningstillgangar — inventarier

Samtliga tillgdngar redovisas till ursprungliga anskaffningsvérden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. Planenliga avskrivningar &r baserade pa tillgangarnas anskaffningsvérden och berdknade ekonomiska
livslangder. I forekommande fall har anskaffningsviardena reducerats med erhallna investeringsbidrag.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar.

Skatter

Arets totala skatt for bolaget utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt r den skatt som beriiknas
pa det skattepliktiga resultatet for perioden inklusive justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten
skatt berdknas med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga vérden pa till-
géngar, skulder och avsittningar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet.

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och det be-
lopp varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och skulder vérderas efter det forsta virderings-
tillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de be-
riknas bli reglerade. Se 4ven avsittningar nedan. Ovriga tillgingar redovisas till anskaffningsvirde om inget an-
nat anges ovan.

Varulager

Varulagret har varderats till det 14gsta av anskaffningsvarde och dess nettoforséljningsvérde pa balansdagen.
Med nettoforséljningsvérde avses varornas berdknade forsiljningspris minskat med forséljningskostnader. Den
valda vérderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell f6rpliktelse som en f6ljd av tidigare héndelser
och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen. Avséttningar vérde-
ras till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nir be-
talning sker dr visentlig nuvérdesberéiknas forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transakt-
ioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar bolaget kassa och banktillgodohavan-
den samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balans-
omslutningen.

Kassalikviditet

Kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel/ kortfristiga skulder.
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Not 2 Nettoomsattning

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Nettoomsdttning
Besoksintikter, utstéillningen 3574991 3772052 0 0
Uppdragserséttning, Trollhdttans Stad 21004573 19457982 5954 000 5753000
Uppdragsersittning, Fyrbodals kommunalforb. 0 2900000 0 2900000
Verksamhetsstod, V:a Gotalandsregionen 22280343 22223527 12050000 12050000
Verksamhetsstdd, Fyrbodals kommunalforbund 3000000 0 3000000 0
Intdkter maskinutrustning 3813404 3360408 3813404 3360408
Verksamhetsstdd Skolverket 1802 740 1796 400 0 0
Utvecklingsverksamhet, intakter 1532029 2681929 1532029 2 681929
Utvecklingsverksamhet, bidrag 30598529 32231604 11785231 14393738
Ovriga intékter 8753599 7 885 409 6770 617 6500 050
Ovriga bidrag 4112270 1429 523 0 0
100472478 97 738 834 44905281 47639125

Ovriga intéikter

Forsdkringsersattning 200618 0 200618 0
Erséttning for sjuklonekostnader 179 964 117 714 0 0
Ovriga ersittningar/bidrag for personal 303 221 489 238 28576 7084
683 803 606 952 229 194 7 084
101 156 281 98345786 45134475 47 646 209

Fakturering inom koncernen uppgick under aret till 5,0% (4,8%). Verksamhetsstod erhalls fran Vistra Gota-
landsregionen, Fyrbodals kommunalférbund och Skolverket. Bidrag erhalls fran EU (ERUF, Interreg, Horizon
m.fl.), Vinnova, VGR, Formas m.fl. for projektverksamhet. Bidrag redovisas som intikt nér villkoren for att fa
bidraget uppfyllts.

Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Revisionsuppdrag, EY 187 229 188 438 62 339 71 500
Annan revisionsverksamhet, Lekmannarevisor 5730 5250 2 865 2 625
192 959 193 688 65 204 74125

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt radgiv-
ning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana ovriga
arbetsuppgifter. Revisionsuppdraget innehas av EY.

Not 4 Leasingkostnader

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kostnader avseende operationella leasingavtal 234 921 443 685 100 668 310580
234921 443 685 100 668 310 580
Framtida minimileaseavgifter avseende ej

uppsédgningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 &r 7966 23 454 0 0
Ska betalas inom 2-5 ar 0 7818 0 0
7 966 31272 0 0
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Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsfors linjart ver
leasingperioden. Leasingavtalen avser kontorsmaskiner, hyra av inventarier till utstéllning och aktiviteter samt

utrustningar.

Not 5 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéillda
Kvinnor
Min

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Kvinnor
Mén

Konsfordelning bland styrelseledaméter
Kvinnor
Min

Loner, erséttningar och sociala kostnader
Loner och andra erséttningar:

-styrelse och verkstéillande direktor

-Ovriga anstillda

Pensionskostnader:

-styrelse och verkstillande direktor

-Ovriga anstéllda

Ovriga sociala kostnader

Koncernen

2024 2023

57 54

33 34

90 88

1 1

0 0

1 1

9 11

21 19

30 30

1693 824 1747 128
44 412 755 41 529 336
403 067 346 037
3940 149 3088 124
15 444 363 14 449 248
65 894 158 61 159 873

Moderbolaget

2024 2023
19 18

11 12

30 30

1 1

0 0

1 1

3 4

1 6

10 10
1645119 1718253
17996028 17825152
403 067 346 037
2054064 1707045
6754022 6792064
28852300 28388 551

For verkstillande direktoren géiller 6 ménaders uppsigningstid vid uppsigning fran bolagets sida. Styrelsearvo-
den redovisas bland externa kostnader i resultatrdkningen. BFNAR 2006:11 har tillaimpats.

Not 6 Inventarier

Inventarier

Ingéende ack anskaffhingsvérde
Arets investeringar

Arets forsiljning/utrangering
Ackumulerade anskaffhingsvirden

Avgar ack investeringsbidrag
Utgéende ack anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar enligt plan

Aterforing avskrivning forsiljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgéende ack avskrivningar enligt plan

Utgéende planenligt restvirde

Transaktion 09222115557541607447

Koncernen

2024 2023
73021171 66 095 839
2182 216 8 987 088
-859 292 -2 061 756
74 344 095 73021171
-58 100 555 -57 069 621
16 243 540 15 951 550
-14 788 597 -15151 365
0 863 347

=505 524 -500 579
-15294 121 -14 788 597
949 419 1162953

Moderbolaget

2024 2023
30284161 23 801 264
141056 6499143

0 -16 246
30425217 30284 161
30425217  -30284 161
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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Not 7 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Aktuell skatt -671 506 -734 028 -209 263 -279 255
Forandring uppskjuten skatt, temporéra skillnader =220 344 =219 682 0 0
-891 850 -953 710 -209 263 -279 255

Effektiv skattesats 23,1% 24,1% 26,1% 22,5%
Redovisat resultat fore skatt 3863 506 3959972 802 076 1240971
Skatt pa redovisat resultat -795 879 -815 749 -165 227 -255 638
Skatteeffekt, ej avdragsgilla kostnader -85 690 -78 244 -43 304 -25 896
Skatteeffekt, ranta ingdende periodiseringsfond -16 580 -7 894 -6 368 -2 957
Skatteeffekt, aterforing periodiseringsfond -123 -962 0 0
Skatteeffekt, ej skattepliktiga intikter 47 891 47 250 5636 5236
Skatteeffekt, 6kning av underskottsavdrag -37 349 -93 991 0 0
Skatteeffekt, justeringspost koncern -4 120 -4 120 0 0
-891 850 -953 710 -209 263 -279 255

Foréandring av uppskjuten skatt avser obeskattade reserver, se not Avséttningar.

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Forutbetalda hyror 2 251929 2507 547 1194 205 1425803
Upplupna projektintikter/bidrag 14 091 478 10374 076 4 041 376 2 385 957
Ovriga poster 632 685 768 627 384 938 730 600
16 976 092 13 650 250 5620 519 4542 360

Offentligt bidrag redovisas till verkligt varde nér det finns rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhéllas och att bolaget
kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhéngande villkor.

Not 9 Antal aktier

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Kvotvirde Kvotvirde Antal Antal
Aktier 1 000 1000 1026 1026
1026 1026

Not 10 Avsattningar
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid érets ingdng 648 501 428 818 0 0
Arets avsittning 220 344 219 683 0 0
868 845 648 501 0 0

Avsittningar avseende uppskjuten skatteskuld dr hanforlig till obeskattade reserver.
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Not 11 Checkrakningskredit

Beviljad kredit, Wargon Innovation AB
Utnyttjad kredit, Wargon Innovation AB

2024-12-31

1 000 000
0

Koncernen
2023-12-31

1000 000
201 066

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forutbetalda utvecklingsbidrag m.m.
Upplupna 16ner, semesterloner, sociala avg
Ovriga poster

2024-12-31

5666 756
9 088 619
801 414
15556 789

Koncernen
2023-12-31

8 455 498
8679 723
822 338
17 957 559

INNOVATUM AB
org nr 556546-2008

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

883 838 5293309
4626 425 4442109
697 921 663 925
6208 184 10 399 343

Bidrag som é&r forenade med framtida krav pa prestation erhalls i forskott och redovisas som skuld. Erhallna bi-
drag som kommer att dterbetalas redovisas som skuld.

Not 13 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond

Not 14 Andelar i koncernforetag

Ingédende anskafthingsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Specifikation av andelar i koncernforetag

Innovatum Science Center AB

Org nr 556556-7301, séte Trollhéttan
Innovatum Progress AB

Org nr 556887-6592, site Trollhdttan
Innovatum Portfolio AB

Org nr 556546-1992, site Trollhdttan
Wargoén Innovation AB

Orgnr 559212-5917

2024

oIS

Kapital- och
rostrittsandel
100%

100%

100%

100%

Koncernen
2023

0
0

Resultat  Eget kapital
1169 001 5338 682
377 396 2017251
-19 495 257 893

22 650 452 957

Moderbolaget

2024 2023
-330 000 =440 000
-330 000 -440 000

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

1200 000 1200 000
1200 000 1200 000

1200 000 1200 000

I bokfort virde ingar villkorat aktiedgartillskott till Wargén Innovation AB med 400 000 kr.

Transaktion 09222115557541607447

Antal Bokfort
virde

500 500 000

1 000 100 000
100 100 000
1000 500 000
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Not 15 Fordringar koncernforetag

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Innovatum Science Center AB 0 0 0 1850
Innovatum Progress AB 0 0 38281 0
Wargdén Innovation AB 0 0 1036 236 414 375
0 0 1074517 416 225

Not 16 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Periodiseringsfond avsatt 2021 300 000 300 000
Periodiseringsfond avsatt 2022 440 000 440 000
Periodiseringsfond avsatt 2023 440 000 440 000
Periodiseringsfond avsatt 2024 330 000 0

1510 000 1180 000

Not 17 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Stdllda sdkerheter inga inga inga inga
Not 18 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Eventualforpliktelser inga inga inga inga

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
Forslag till resultatdisposition 2024-12-31  2023-12-31

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel (efter lamnat koncernbidrag)

Balanserat resultat 18 312 638 17 390 922
Arets resultat 592 813 961 716
18 905 451 18 352 638

disponeras sa att

till Stiftelsen Innovatum utdelas 40 kr per aktie, totalt 40 000 40 000
i ny rakning dverfores 18 865 451 18 312 638
18 905 451 18 352 638
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Innehallet i denna arsredovisning bestimdes den 14 mars 2025

Henrik Runnemalm
Styrelseordforande

Benny Augustsson
Styrelseledamot

Pernilla Valkenstrom Sundberg
Styrelseledamot

Martin Oman
Styrelseledamot

Linda Bohlin Trajkovski
Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den

Anna de Blanche, Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557541607447

Peter Eriksson
Vice styrelseordforande

Mats Jigstam
Styrelseledamot

Paul Akerlund
Styrelseledamot

INNOVATUM AB
org nr 556546-2008

Joel Andersson
Styrelseledamot

Anna Lark Stahlberg
Styrelseledamot

Louise Asenfors
Styrelseledamot
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Dokument

Innovatum AB arsredovisning 2024

Huvuddokument

23 sidor

Startades 2025-03-14 16:08:56 CET (+0100) av Innovatum
AB e-signering (IAe)

Fardigstallt 2025-03-19 13:47:02 CET (+0100)

Initierare
Innovatum AB e-signering (IAe)

Innovatum AB
e-signering@innovatum.se

Signerare

Henrik Runnemalm (HR)
henrik.runnemalm@gknaerospace.com

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklID var "Karl
Henrik Runnemalm”"
Signerade 2025-03-17 12:54:15 CET (+0100)

Joel Andersson (JA)
joel.andersson@hv.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Joel
Héakan Ottomar Andersson”
Signerade 2025-03-18 10:36:00 CET (+0100)
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Peter Eriksson (PE)
peter.eriksson@trollhattan.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklID var
"Peter Eriksson”
Signerade 2025-03-17 19:20:22 CET (+0100)

Benny Augustsson (BA)
benny.augustsson@vanersborg.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"BENNY AUGUSTSSON"
Signerade 2025-03-18 10:40:45 CET (+0100)
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Mats Jagstam (MJ)
mats.jagstam@hv.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var "Mats

Robert Fredrik Jagstam"
Signerade 2025-03-18 11:24:53 CET (+0100)

Pernilla Valkenstrom Sundberg (PVS)
pernilla.walkenstrom@ri.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Pernilla Valkenstrom Sundberg"
Signerade 2025-03-18 16:42:58 CET (+0100)

Louise Asenfors (LA)
louise.asenfors@vgregion.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"LOUISE ASENFORS"
Signerade 2025-03-18 20:06:24 CET (+0100)

Anna Lark Stahlberg (ALS)
anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"ANNA LARK STAHLBERG"
Signerade 2025-03-18 16:41:48 CET (+0100)

Paul Akerlund (PA)
paul.akerlund@trollhattan.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"PAUL AKERLUND"
Signerade 2025-03-18 19:16:15 CET (+0100)

Martin Oman (MO)
martin.oman@afry.com

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklID var
"Johan Martin Oman"
Signerade 2025-03-18 21:46:02 CET (+0100)
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Linda Bohlin Trajkovski (LBT)
linda.bohlin@innovatum.se

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"LINDA MARIE BOHLIN TRAJKOVSKI"
Signerade 2025-03-19 08:13:43 CET (+0100)

Anna de Blanche (AdB)
anna.de.blanche@se.ey.com

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"Anna Elisabeth De Blanche"
Signerade 2025-03-19 13:47:02 CET (+0100)

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvénd en PDF-ldsare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt

pa: https://scrive.com/verify
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ARENDE 19 — Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkanna redovisningen

Sammanfattning

Direktionen har beslutat att Gverlata viss beslutanderatt till arbetsutskottet, ordférande

och tjansteman enligt gallande delegationsordning. Vid varje métestillfalle ska férbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfor inte att direktionen far
faststalla eller ompréva dessa beslut, direktionen kan dock aterkalla delegationen.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2025-04-24



Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 2025-(

Hanvisning till delegationsordning 2024-09-26 §77 :
Diarie-
Datum nummer __ punkt beskrivning

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner foér personal inom
2025-03-17 3.1.1 beslutad verksamhet och projekt

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner foér personal inom
2025-03-06 3.1.1 beslutad verksamhet och projekt

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner foér personal inom
2025-03-31 3.1.1 beslutad verksamhet och projekt

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner foér personal inom
2025-04-11 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner foér personal inom
2025-04-08 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, [6n
och andra formaner foér personal inom
2025-04-09 3,1,1 beslutad verksamhet och projekt

Ingd/underteckna och siaga upp avtal under
2025-04-14 2,6,1 250 tkr




04-24

Arende Delegat
Utokning av sysselsattningsgrad i projekt Vego 2025-05-

2025-06 ChReg
Projektledare 25% En vardag fri fran vald 3.0 Chval
Ekonom, vikariat 100% ChVer
Handlaggare 50% Praktikanskaffningg ChKom
Projektledare Millenium, timanstallning Chval
Utvecklingsledare Halsokalan, vikariat Chval
Personuppgiftsbitradesavtal mellan den Fyrbodals
kommunalférbund och Entergate AB avseende esMaker [Frdir




Notering
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ARENDE 20 — Nista mote

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Direktionsmotet ager rum den 12 juni 2025 kl. 09,00-16,00 i Uddevalla

Arenden enligt &rshjul &r:

Tema Valfardsutveckling

Tertialrapport 2501-2504
Verksamhetsplan och budget 2026 - 2028
Rterrapportering DRUM 2024

Budget DRUM 2026

Agardialog Gryning vérd
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