Kallelse — extra mote

2025-04-23
Fyrbodals kommunalfoérbund

Forbundsdirektionen

Datum: Onsdagen den 23 april kl. 17,00-17,30

Plats: Teams, se lank i kalenderbokning i outlook

Anmadlan om deltagande kravs inte. Férhindrad ledamot ansvarar for att meddela detta till sin
ersattare samt att bifoga kallelsen. Kan varken ordinarie ledamot eller erséttare narvara vid motet,
meddelas detta till kommunalférbundets kansli, telefon 0522-44 08 20, alternativt e-post:
kansli@fyrbodal.se Vid behov av specialkost ska detta anmadlas i god tid i férvag.

OBS! M6te genomfors fysiskt men vid behov gér det att delta pd distans via Microsoft Team. Detta
behdver anmalas tre dagar fore métet till carina.winberg-borgh@fyrbodal.se

Ort Ledamoéter Ersittare

Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)

Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Ulla Borjesson (S) Christoffer Wallin (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) UIf Hanstal (M)

Mellerud Ludwig Mossberg (M) UIf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnas (SD) Lisa Kettil (S)

Orust Catharina Brdkenhielm (S)  Lars Larsson (C)
Sotenas Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Strémstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Fréjd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhadttan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Trollhadttan Sofia Andersson Dharsani (S) Monica Hanson (S)
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hassleback (UP)
Uddevalla Ingemar Samuelsson (S) Jarmo Uusitalo (MP)
Vénersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Vénersborg Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M)
Amal Michael Karlsson (M) Ove Kaye (SD
Tjanstepersoner

Anna Lark Stahlberg, forbundsdirekt6r

Carina Wiberg Borgh, sekreterare/ chef verksamhetsstdd
Michael Johansson, chef for Regional utveckling

Titti Andersson, bitr. férbundsdirektor

Karin Engstrém, chef fér valfardsutveckling

Maria Wolff, chef kompetensfdrsorjning

Malin Zetterman, ekonomiansvarig
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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet valjer Stig Bertilsson (M) till justerare. Justeringen dger rum 2025-04-25,
digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslas Stig Bertilsson (M). Justeringen foreslds dga rum 2025-04-25, digitalt
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet faststaller dagordningen.
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ARENDE 3 — Arsredovisningen 2024

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkdnna arsredovisningen for 2024.

Direktionen beslutar att godkénna balanskravsresultatet pd 204 tkr for 2024.

Sammanfattning

Uppfdljning av verksamheten 2024

Enligt forbundsordningen har forbundet till andamal att stérka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett 6vergripande mal for
verksamheten ar att stédja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

De tre insatsomradena som finns i kommunalférbundets verksamhetsplan ar regional
utveckling, kompetensforsorjning, och valfardsutveckling. Var och en av dem syftar till att
skapa en attraktiv, hdllbar och framgdngsrik Fyrbodalsregion.
e Regional utveckling ar basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region.
e Kompetensforsorjning sakerstaller att regionen har tillgdng till ratt kompetens for att
driva denna utveckling.
e Valfardsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhallen social struktur for
att invanarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region.

Alla delmal i dessa insatsomrdden ar sammankopplade i att bygga en stark och héllbar
region dar manniskor, féretag och samhalle kan utvecklas i samklang med varandra.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett resultat pa - 1 796 tkr for verksamhetsdret 2024
jamfort med det budgeterade resultatet pd 37 tkr. Bedomningen var att aktieinnehavet i
Innovatum AB bor skrivas ned med 2 000 tkr, da aktieinnehavet var for hogt varderat.

Nedskrivning av innehavet har skett med 2 000tkr under 2024 och darmed beror det
negativa resultatet till stor del pa grund av detta. Information till forbundsdirektionen
avseende nedskrivningen redovisades 2024-03-28 i samband med arsredovisning 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-04-03
Arsredovisning 2024

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att godkanna arsredovisningen for 2024.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att godkanna balanskravsresultatet pd 204
tkr for 2024.
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Arsredovisning 2024

Beslut

Direktionen beslutar att godkdnna arsredovisningen for 2024.

Direktionen beslutar att godkdnna balanskravsresultatet pa 204 tkr for 2024.

Sammanfattning

Uppfoljning av verksamheten 2024

Enligt forbundsordningen har forbundet till Andamal att stirka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett 6vergripande
maél for verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

De tre insatsomradena som finns i kommunalforbundets verksamhetsplan ar regional
utveckling, kompetensforsorjning, och valfardsutveckling. Var och en av dem syftar till
att skapa en attraktiv, hallbar och framgangsrik Fyrbodalsregion.

 Regional utveckling ar basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region.

» Kompetensforsorjning sikerstiller att regionen har tillgang till ratt kompetens for att
driva denna utveckling.

« Vilfardsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhaéllen social struktur for
att invanarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region.

Alla delmal i dessa insatsomraden ar sammankopplade i att bygga en stark och héllbar
region dar manniskor, foretag och samhalle kan utvecklas i samklang med varandra.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett resultat pa - 1 796 tkr for verksamhetsaret
2024 jamfort med det budgeterade resultatet pa 37 tkr. Bedomningen var att
aktieinnehavet i Innovatum AB bor skrivas ned med 2 000 tkr, d aktieinnehavet var for
hogt varderat. Nedskrivning av innehavet har skett med 2 oootkr under 2024 och
dirmed beror det negativa resultatet till stor del pa grund av detta. Information till
forbundsdirektionen avseende nedskrivningen redovisades 2024-03-28 i samband med
arsredovisning 2023.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Forbundet bedomer att en god ekonomisk hushallning uppnas utifran forviantad
utveckling i verksamheterna, atta av atta delmal f6ljer plan. Forbundets finansiella mal
nas ett av tre och genom det redovisade balanskravsresultatet 4r den sammantagna
bedomningen att god ekonomisk hushéllning uppnas.

Arsredovisningen for 2024 har genomgétt anpassningar for att leva upp till Lag om
kommunal bokforing och redovisning samt radet for kommunal redovisning.
Arsredovisningen for 2024 har dven layoutmissigt formats efter forbundets nya grafiska
profil.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-04-03

Bilaga, Arsredovisning 2024

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman
Ekonomiansvarig
Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Forbundets revisorer

Bakgrund

Enligt Forbundsordningen § 16 ska forbundsdirektionen senast 1 april upprattat forslag
till arsredovisning for det gangna verksamhetsaret. Forbundet har sedan
arsredovisningen 2019 arbetat med uppdatering av den ekonomiska rapporten och
uppstillningen av arsredovisningen for att battre folja lag om kommunal bokféring och
redovisning. I arsredovisning 2024 sé har ett omfattande arbete genomforts for att folja
lag om kommunal bokf6ring och redovisningen (LKBR) samt radet for kommunal
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redovisning (RKR), ddrmed ar ett uppréttat forslag till arsredovisning forsenat och nar
inte upp till § 16 i forbundsordningen.

Forbundets totala ekonomiska resultat dr jamfort med basverksamhetens budget som ar
den budget som forbundet skickar pa remiss till medlemskommunerna for vidare beslut i
direktionen. Arlig budget for projekt och sirskilt finansierad verksamhet gors, men dessa
gar inte upp till beslut i direktionen i samband med basens, da dessa ofta startar eller
avslutas under innevarande budgetar. Regelbundna och tita avstimningar inom
projekten och verksamheterna gors dock under aret av projektekonom, ekonomiansvarig
och ansvariga tjinstepersoner. Darmed finns ingen budget angiven i
driftsredovisningarna for dessa verksamheter.

Arendebeskrivning

Den ekonomiska redovisningen for 2024 visar att forbundet gor ett underskott om -
1796tkr, att jamfora med det budgeterade resultatet pa 37tkr. Det negativa resultatet for
2024 bestar till storsta del av nedskrivningen av aktieinnehavet av Innovatum, -2 oootkr.
Forbundet har genererat ranteintakter om 2 151tkr. Férbundet har under aret gjort vissa
forandringar i IT-miljon vilket medfort 6kade kostnader i bade de fasta och rorliga
administrativa kostnaderna. Detta hirleds framst till 6kade kostnader for lokalhyra, IT
och konsultkostnader.

Pagaende verksamheter loper pa och faktureras och/eller finansieras l1opande eller
arligen enligt avtal. Verksamheter med sarskild finansiering foljer verksamhetséret och
den ekonomiska hanteringen vid arsskiftet belastar i regel inte resultatet. I samband med
bokslutet s& bokade kommunalférbundet upp en kortfristig skuld till
medlemskommunerna avseende 6verskott i verksamheterna Vuxenutbildning,
Praktiksamordning och Praktikanskaffning, detta 6verskott uppgick till 2 060 tkr.
Kreditfakturor avseende dessa verksamheter har skickats ut i borjan av 2025.
Verksamheterna f6ljs 16pande under aret av ansvarig tjansteperson och ekonom. Under
2024 har fem projekt avslutats som tillsammans genererat ett 6verskott pa 73 tkr,
Industriell symbios, God & nira vard Fyrbodalsgemensamt, Biomarina naringar, Nitet
och Integrationssamverkan Fyrbodal. Detta 6verskott ar en del av arets resultat. Medel
som finansierar projekten ar antingen forutbetalda och ej upparbetade alternativt
upparbetade men ej utbetalda. Dessa regleras i balansriakningen. Pdgaende projekt stims
av och oljs upp 16pande av ekonom och ansvarig tjansteperson.

De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget ar ranteintakterna som fortsatt
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varit hoga under 2024. Okade personalkostnader kan bl a kopplas till ny organisering av
forbundets verksamhet samt personalkostnader som ej kunnat redovisas pa projekt.

Forbundet har tre finansiella mal:

* Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera 6ver tid beroende pa
ataganden som direktionen finner angeldgna

* Att ha en budget i balans, intdkterna ska overstiga kostnaderna

* Att ha en god likviditet sa att det 4r mgjligt att tacka kostnader for de fasta atgarderna
och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektagare.

Kommunalférbundet arbetar med att na det langsiktiga mélet om en stabil soliditetsniva
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt och avslutade verksamheter med
overskott som tillfaller forbundets egna kapital. Ar 2024 #r soliditeten 7 procent, vilket 4r
en minskning fran 2023 med 1 procentenhet. Den stora anledningen till att soliditeten
inte ar hogre ar de medel som kommunen forvaltar. Detta forbattrar likviditeten men
forsamrar soliditeten. Malet kring soliditet bedoms inte uppnaés for 2024.

Forbundet nér inte malet om en budget i balans eftersom det redovisade resultatet
uppgar till —1 796 tkr (786 tkr), jamfort med budgeterat resultat pa 37 tkr, en total
avvikelse om —1 833 tkr. Resultatet bestér till storsta del av nedskrivningen av
aktieinnehavet i Innovatum. Mélet bedoms dar med inte uppnaés for det enskilda
verksamhetsaret.

Forbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala
utvecklingsmedel men dven for 2024 forvaltade medel avseende God och néara vard.
Likvida medel vid arets slut uppgick till 50 mkr (cirka 69 mkr). Darmed nas malet om
god likviditet.

Kommunalférbundet har dven tva vigledande principer sedan 1 januari 2020:

« Fyrbodals kommunalférbunds tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.

«Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin
finansforvaltning.
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Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har
likvida medel kunnat placeras sakert och riskfritt under 2024 och darmed genererat
ranteintakter om 2 151 tkr (2 336 tkr). Dessa principer far diarmed anses som uppfyllda.

Koppling till mal

Arsredovisningen har koppling till samtliga av kommunalférbundets atta
verksamhetsmal och tre finansiella mal samt vigledande principer.
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Genom att vara ett Forum for moten, samtal
och samverkan, med Flerstdmmig rost frdn
samhadllets alla olika delar, dar 6msesidigt

Fortroende gentemot kommunerna, regionen

och andra aktorer ger utveckling, visioner och idéer
Framat stdarker forbundet kommunernas
intressen och bidrar till en hallbar
utveckling av Fyrbodalsregionen.




Arsredovisning 2024

Fyrbodals kommunalférbund

I en osaker tid behovs
samverkan mer dn ndgonsin

2024 har varit ett dr som prdglats av fortsatt komplexa utmaningar. Fyrbodals

kommunalforbund och medlemskommunerna

har - precis som mdnga an-

dra - pdverkats av den utmanande, osdkra och ekonomiskt anstrdngande tid
vi lever i. For att méta och hitta I6sningar tillsammans pd utmaningarna har
samverkan 6éver kommungrdnserna behdvts mer dn ndgonsin.

Pa den vistsvenska politiska arenan har in-
frastrukturbehov, elbrist och civilt forsvar
diskuterats flitigt. Valdsvagen, internationel-
la kriser och digitaliseringens risker har fort-
satt att paverka samhallsutvecklingen, sam-
tidigt som cybersdkerhet, Al och automation

i1

g

Kompetensforsorjningen ir fortsatt en stor
utmaning, sirskilt inom industri- och vards-
ektorn. Forbundet arbetar aktivt med kom-
petensforsorjningsprojekt, branschrad och
collegeverksamhet inom vard- och omsorg
och teknik. Digitala satsningar har stottat

har blivit alltmer viktiga fragor. Inflation och OP;e;%rr;:‘;/;(:son, kommunernas verksamhetsutveckling.

rantenivder har begriansat kommunernas

mojligheter att driva utvecklingsarbete. Inom vilfirdsomradet har forbundet
bidragit till framtagandet av ett nytt hal-

For att mota dessa utmaningar kraftsamlar = so- och sjukvdrdsavtal och fungerat som

Fyrbodals kommunalférbund och fungerar
som en samlande kraft for sina medlemskom-
munet, naringsliv och andra aktérer. Genom

a

processtod infor implementeringen av den
nya socialtjanstlagen. En ny organisering av
Vardsamverkan i Fyrbodal har tagits emot

Anna Lérk
gemensamma insatser stiarker vi Fyrbodals staniberg, positivt. For att motverka psykisk ohélsa och
konkurrenskraft och skapar en attraktiv férbundsdirektér — skolavhopp har forbundet utvecklat delregi-

region for badde invanare och foretag. Kom-
munernas politiker och tjanstepersoner mots regel-
bundet for erfarenhetsutbyte och for att majliggora
samverkan och gora gemensamma satsningar.

Fyrbodal driver pa i fragor om viktiga infrastruk-
tursatsningar, sdsom utvecklingen av fyra stations-
samhillen i Dalsland, projekt for hallbar mobilitet
samt utbyggnad av el och fornybar energi. Det ra-
der politisk enighet om att E45:an ska prioriteras i
den nationella infrastrukturplanen, och Uddeval-
la hamns expansion far stod fran Gvriga medlems-
kommuner. Ett supportpapper for etablering av en
kriminalvirdsanstalt i Amal har tecknats. En energi-
overenskommelse dr tecknad mellan kommunalfor-
bundet och Vastra Gotalandsregionen.

Naringslivet och den offentliga sektorn far stod i
omstéllningen till en mer cirkuldr ekonomi genom
Business Region Vast i vilken Fyrbodalsregionens ut-
vecklingsnoder och foretagsframjande initiativ finns
samlade. Insatser gors for att mojliggora den grona
omstéllningen inom industrin, grona och bld naring-
ar, handel, besoksnaring och kreativa sektorer.

onala kunskapsnoder med beprovade meto-
der och arbetssitt. Valdspreventiva insatser bedrivs
genom Halsokéllan.

Projektarenan Fyrbodal samordnar forbundets
projekt. 2024 uppgick omsattningen till 61,3 miljoner
kronor, varav 21,05 miljoner kronor i utvecklingsme-
del delfinansierade 39 projekt. Dessa medel vixlades
upp till en total budget pd 102 miljoner kronor, en
okning med 386 procent.

Under hosten stod det klart att Uddevalla kommun
lamnar samverkan kring delregionala utvecklings-
medel 2025. Detta far stora konsekvenser for bade
projekt och nitverk, liksom for Fyrbodalsregionens
langsiktiga utveckling.

Vi ser fram emot 2025 och den fortsatta samverkan
inom regional utveckling, kompetensforsorjning
och vilfardsutveckling. Vi tackar for fortroendet och
den goda samverkan under éret!

Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektor
Peter Eriksson, forbundsordforande



Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Var vision

Fyrbodals vision om det goda livet star
for en god halsa, arbete och utbildning,
trygghet, gemenskap och delaktighet i
samhallslivet, en god miljé dar vi varnar
om de fornybara systemen, moter beho-
ven hos barn och ungdomar, en uthdllig
tillvaxt och ett rikt kulturliv i linje med
FN:S globala utvecklingsmal.

Visionen ar framtagen gemensamt av
Vdstra Gotalandsregionen och de fyra
kommunalférbunden i Vdstra
Gotaland.
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Arsredovisning 2024

Uppfoljning av

Fyrbodals kommunalférbund

verksamheten 2024

Enligt forbundsordningen har férbundet till Gndamal att stdrka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett évergripande mal for verksam-
heten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Fyrbodals kommunalfor-
bunds verksamhetsplan
2024-2026 syftar till att fram-
ja innovationer och hallbar
tillvixt genom samverkan,
med ett helhetsperspektiv
pa social och ekonomisk ut-
veckling.

Kommunalforbundet arbe-
tar for att koppla samman
lokala och regionala fragor
och bidra till globala och
regionala mal sasom Kli-
mat 2030, den regionala
utvecklingsstrategin  och
strategin for héilso- och
sjukvardens omstéllning.
Genom samverkan mel-
lan medlemskommuner-
na, naringslivet och an-
dra aktorer genomfors
insatser som starker Fyr-
bodalsregionens langsik-
tiga utveckling.

Kommunalforbundet representerar medlemskom-
munerna i regionala sammanhang genom utsedda
politiker i forum som Beredningen for hallbar ut-
veckling (BHU), Politiskt samradsorgan (SRO) och
VastKom.

De tre insatsomradena som finns i kommunalfor-
bundets verksamhetsplan dr regional utveckling,

kompetensforsorjning,
och valfardsutveckling.
Var och en av dem syftar
till att skapa en attraktiv,
héllbar och framgangsrik
Fyrbodalsregion.

*  Regional utveckling ar
basen for att skapa en kon-
kurrenskraftig och attraktiv
region.

. Kompetensforsorjning
sakerstiller att regionen
har tillgédng till ratt kompe-
tens for att driva denna ut-
veckling.
. Vilfardsutveckling
bygger pa att skapa en stark
och sammanhallen social
struktur for att invdnarna ska
kunna leva och verka i denna
utvecklade region.

Alla delmal i dessa insatsom-
rdden dr sammankopplade i att
bygga en stark och hallbar region
dir ménniskor, foretag och sam-
hélle kan utvecklas i samklang med varandra.

Inom varje insatsomrade finns en rad verksam-
heter, projekt och aktiviteter som bidrar till den
genomforandet av verksamhetsplanen.



Arsredovisning 2024

Regional utveckling

Insatsomrade 1.
Regional utveckling

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalforbund
arbetar fér att skapa hdllbar
utveckling genom samverkan
mellan kommuner, naringsliv,
akademi och externa aktorer.

Fokus ligger pa cirkuldr ekonomi,
industriell symbios och gestalta-
de livsmiljoer. Viktiga satsningar
under 2024 inkluderar etablering-
ar av GKN Aerospace och Scan-
dinavian Enviro Systems, vilket
skapade nya jobb. Infrastruktur-
satsningar pd& E45 och Uddevalla
hamn @r ocksa viktiga fér lang-
siktig hdllbarhet.

Genom projekt som Vara Rum
2.0 och kulturarvsinitiativ starks
lokalsamhdllen och dkar invanar-
nas delaktighet.

Genom samverkan mellan kommuner, niringsliv, aka- haéllsplanering och energiférsorjning har fokuserat
demi och externa aktorer utvecklas 16sningar som pa att méta dagens och framtidens energiutmaning-
kombinerar ekonomisk, social och miljoméassig ar och stodja elektrifiering. Infrastruktursatsningar
héllbarhet. De viktigaste resurserna for genomfér- pa E45 och Uddevalla hamn kommer att bidra till
andet har varit de delregionala utvecklingsmedlen kommunernas forutséttningar for ldngsiktig hallbar-

(DRUM), medlemskommunerna, professionsnit-
verken och medarbetarna.

Strateger och projektledare vid Fyrbodals
kommunalférbund, utvecklingsnoder-
na och Hogskolan Viast bidrar aktivt
till att mota naringslivets och invanar-
nas behov, bland annat genom projekt
som frimjar cirkulidr ekonomi, indu-
striell symbios och gestaltade livsmil-
joer. Fyrbodals samordning av sam-

het och konkurrenskraft.

Dialog och kommunikativa insatser ar av-
gorande inom insatsomradet for att

na framging. Genom att medverka i
natverk och pa seminarier, konferen-
ser och missor knyts och utvecklas
kontakter som bland annat kan leda
till foretagsetableringar, infrastruk-
tursatsningar, nya partnerskap och
samarbeten inom hela insatsomradet.



Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 1: Konkurrenskraftigt
och innovativt naringsliv

Bedomning: ®ee

Analys: Trots extrema utmaningar som
geopolitiskt lage och inflation har Fyr-
bodals naringsliv vaxt, med nya inves-
teringar och foretagsetableringar. Busi-
ness Region Vast lanseras 2025 for att
starka regionens konkurrenskraft och
synlighet ytterligare. Projekt inom cirku-
Iar ekonomi och industriell symbios har
haft positiv effekt, men resursbrist har
begrdnsat vissa insatser.

Trots ett instabilt geopolitiskt 14ge, inflation
och hoga rantor har Fyrbodals naringsliv
tagit steg framat. Tva stora etableringar
beslutades under 2024: GKN Aerospace in-
vesterar 600 miljoner i Trollhdttan (150 ar-
betstillfallen) for additiv tillverkning och
Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstill-
fallen) etablerar sig i Uddevalla med tek-
nik for dackatervinning. Framgangarna ar
ett resultat av flernivisamverkan och stod
fran aktorer som Position Vést och Business

Sweden.

Satsningar har gjorts under 2024 pa att starka
Fyrbodals naringsliv och att samla insatser
under varumairket Business Region Vist
(BRV), vilket ska lanseras 2025. BRV ska oka
regionens synlighet och forbattra samver-
kan. Fyrbodal arbetar med industriell sym-
bios och cirkuldr ekonomi, vilket gett goda
resultat och fortsatt stort intresse. Samti-
digt har resursbrist begransat delar av det
proaktiva arbetet.

Stodet till SME-foretag, arbetet inom Fis-
kekommunerna och Amals projekt for en
kriminalvardsanstalt har prioriterats. Fyr-
bodal har under éret starkt samarbetet med
Hogskolan Vist for att mota naringslivets
kompetensbehov. Ekonomiska prioritering-
ar innebar att avtalet med Almi 2025 avslu-
tas, trots vikten av foretagsradgivning.

Ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv
ar centralt och kraver insatser pé flera niva-
er, sarskilt da lagkrav pa hallbarhet skirps.
Fyrbodal fortsitter att stodja kommuner
och foretag i detta arbete.

ARSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
(OCH ENHOMESK




Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Bedomning: ®ee

Analys: Fyrbodal har starkt arbetet med
att skapa hdllbara livsmiljéer, inklusive
kulturarvsprojekt och initiativ for att
Oka inv@narnas delaktighet. Projekt som
Vdra Rum 2.0 och Det goda livet i Dals-
land har varit framgdngsrika och bidra-
git till starkta lokalsamhallen och hogre
livskvalitet.

Under 2024 har Fyrbodal fokuserat pa att
stirka kommunernas arbete med att skapa
attraktiva och héllbara livsmiljoer. Kultur-
turnén tillsammans med néatverket for kul-
turansvariga har varit ett viktigt verktyg for
att lyfta fram lokala styrkor och identiteter,
vilket 6kat stoltheten hos invdnare och iden-
tifierat gemensamma utvecklingsmojlighe-
ter, och forstdelsen for sambandet mellan
naringsliv, kultur, miljo och kompetens-
utveckling. Kommunerna har fatt konkret
stod i att rusta och se till nya finansierings-
mojligheter for sina kultur- och fritidslivs-
insatser, samordna aktiviteter och fraimja
lokal identitet och attraktionskraft.

Det goda livet i Dalsland har varit en fram-
gangsrik satsning som genom stark samver-
kan har lett till 6ver 25 pagéende insatser
for att stdrka landskapets utveckling. Trots
tidigare utmaningar har projektet lyft Dals-
land genom o6kad samhorighet, héga livs-

kvalitetsvarden och ett fortsatt behov av
langsiktig samordning.

Projektet ”Vara Rum 2.0” har hjalpt kommu-
nerna Lysekil, Munkedal och Bengtsfors
att integrera barnperspektivet i samhalls-
planeringen. Detta arbete stiarker koppling-
en mellan invdnare och nirmiljon, skapar
langsiktigt hallbara platser och gar i linje
med barnkonventionen. Invanarnas del-
aktighet tillsammans med tvarsektoriella
team ger kommunerna bittre forutsattning-
ar att mota framtidens behov.

Satsningen pé kulturarv, i samarbete med Inn-
ovatum och Sjuhdrads kommunalférbund,
har gett kommunerna verktyg och inspi-
ration att lyfta kulturhistoriska tillgdngar.
Dessutom har DRUM-medel mojliggjort
atta projekt och sex forstudier som stimule-
rar nytankande och stiarker civilsamhallets
engagemang.

Kommunerna har ocksa fatt stod i klimatarbe-
te genom satsningen "Klimat 2030” och initi-
ativ som Kommunernas klimatloften, vilket
hjdlper dem att engagera invanare och im-
plementera héllbara 16sningar. Dessa insat-
ser har forbattrat samverkan, 6kat resurser-
na och gett kommunerna battre mojligheter
att starka bade miljo och lokal attraktivitet.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 3: Robust och sammanhdadllen

samhallsplanering
Bedomning: ®®e

Analys: Fyrbodal har arbetat med
energiforsorjning och elektrifiering for
att mota framtida utmaningar. Infra-
strukturprojekt som E45 och Uddeval-
la hamn har prioriterats for att stodja
hdllbar utveckling. Kommunerna har
ocksd fatt stéd i klimatarbete och dter-
bruk genom initiativ som GreenFleets
och textilatervinning.

Fyrbodal samordnar arbetet med energifor-
sorjning och elektrifiering for att stirka
kommunernas och niringslivets langsiktiga
héllbarhet och konkurrenskraft. Seminarier
som “Krafttag i Vast - the Fyrbodal edition”
och projekten Elektrifieringsresan och For-
nybart i Vast ger kommunerna och narings-
livet verktyg att mdta 6kande energibehov
och planera for storskalig elektrifiering.
Energimyndighetens satsningar Fyrbodal
for framtidens Flex och Krafttag i Vast-ElSa
mojliggor resurser for stod till kommuner-
nas energiplanering.

Fyrbodals direktion har under 2024 enats
kring infrastrukturprioriteringar, som ut-

byggnaden av E45 och stod for utvecklingen
av Uddevalla hamn, vilket 4r en framgangs-
faktor. Detta har lett till att arbetet med ett
inriktningsdokument for transportinfra-
struktur paborjats, vilket ytterligare kom-
mer att stirka forutsattningarna for Fyr-
bodalkommunerna att f4 igenom viktiga
investeringar.

Fyrbodal stottar medlemskommunerna
inom deras arbete for en mer effektiv
resurshushallning och klimatétgarder,
exempelvis genom en digital plattform for
aterbruk av mobler och byggmaterial. Malet
adr minskade kostnader for kommunerna
och okad hallbarhet. Projektet GreenFleets
ger kommunerna hjalp att stdlla om sina
fordonsflottor till 2030 och ddrmed mdta
klimatmalen.

En viktig friga som hanterats under 2024 ar
hur kommunerna kan ta sig an sitt ansvar
for textilatervinning. Genom projektet Sor-
Tex diar Wargdn Innovation ingdr byggs
kunskap och erfarenheter. Kommande pro-
ducentansvar dr en osdkerhetsfaktor som
gor att kommunerna ar forsiktiga med att
gora investeringar.

11




Arsredovisning 2024

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Insatsomrade 2:

Kompetensforsorjning

Uppdraget ar att skapa en god kompetensforsorjning i
hela Fyrbodal genom att verka for en stark samver-
kan mellan utbildning och arbetsliv samt livslangt
larande. Utbildning ska leda till arbete och arbetsli-
vets attraktivitet behover oka. Matchningen mellan
arbetskraftens kompetens och arbetslivets behov
ska bli bittre, trots utmaningar med demografi och
utanforskap. Elever behover fa stod i att fullfdlja sin
utbildning inom alla skolformer. Personal behover
kompetensutveckling for att starkas i sina nuvaran-
de och framtida yrken.

Arbetet har till stor del genomforts genom att forbun-
det processlett kompetensrad (bade delre-

gionalt och branschspecifika), college
(kvalitetssdakrad flernivisamverkan for

Vard- och omsorgscollege samt Tek-

nikcollege) samt kommunala nitverk

inom utbildning och arbetsmarknad.

Forbundet har dven lett ett antal pro-
jekt, exempelvis Projekt Fenixz, som
erbjuder kompetensutveckling. Sam-

Fyrbodal fokuserar pd att skapa stark
samverkankultur mellan utbildning och
arbetsliv samt frdmija livslangt larande.
Genom branschrad, college och sam-
verkansstrategier har kompetensbehov
identifierats och atgardats. Projekt
som Fenixz har gett stod for kompe-
tensutveckling for kommunal personal.
Samverkan med Hogskolan Vast har
starkts for att méta kompetensbehov
inom olika sektorer.

verkan har ocksa skett med andra offentliga myndig-
heter pa statlig, regional, delregional och kommu-
nal niva, sasom Skolverket, Arbetsférmedlingen och
kommunalférbunden. Nétverk, branschrad och col-
lege har arbetat med séavil omvirldsbevakning, er-
farenhetsutbyte, gemensamma malsittningar som
praktisk problemldsning.

Forbundet har processlett kommunernas arbete med
dimensionering av gymnasieutbildning, dir avtal
har tecknats och borjat implementeras. Har verkade
forbundet for att samla Fyrbodal till ett avtalsomra-
de, vilket 6vriga kommunalférbund har. Resultatet
blev dock ett flertal olika avtalsomraden. Ett
stod till samtliga samverkansomrédens
planering och dimensionering var ock-
sd forbundets gymnasierapport. Ut-
bildningscheferna tog under aret fram
en samverkansstrategi, vilket ger en
god grund och styrning for framtida
samverkan. Forbundet har arbetat ak-
tivt med att underlatta tillit mellan sam-
verkande parter.



Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer inte plan

Delmal 1: Stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv

Bedomning: ®®e

Analys: Kompetensrdd och bransch-
dialoger har lett ftill konkret kart-
Iaggning av kompetensbehov och okat
engagemang frédn foretag. Teknik-
college och Vard- och omsorgscollege
har starkt kompetensforsorjningen inom
industrin och vardsektorn.

Kompetensrad Fyrbodal har skapat mervar-
de genom fokus pa branschdialoger och
att oka attraktivitet till bristyrken. Dialo-
gerna, som leds av regionen, vars syfte ar
att ta fram planeringsunderlag for battre
matchning mellan arbetsmarknadens be-
hov och utbildningsutbud Genom regionala
branschdialoger har férbundet bidragit till
kartlaggning av kompetensbehov vilket gett
konkreta underlag for planering av utbild-
ningsutbudet. Teknikcollege har utokats
med fler kommuner och fatt en processleda-
re pa heltid, vilket gett battre forutsittning-
ar for industrins kompetensforsorjning.
Vard- och omsorgscollege ar vilfungerande
med konkreta utvecklingsmél och tydliga
arbetssatt for att oka attraktiviteten. For-
bundet har ocksa mojliggjort 6kat engage-
mang fran foretag inom branschridden och
underlattat for dem att hantera gemensam-
ma utmaningar.

Utbildningsnétverken har genom forbundets
stod utvecklat samverkansstrategi och pla-

ner som hjalper kommunerna att forbattra
skolutveckling och kompetensforsorjning.
Detta ska bidra till utokad samverkan, battre
kvalitet, fullf6ljd utbildning och en positiv
samhallsutveckling. Praktiksamordningen
har effektiviserats med bittre information
och stirkt kommunalt samarbete mellan
forbundet och kommunerna.

Genom ett nira samarbete med myndigheter,
foretag och organisationer som Svenskt Na-
ringsliv, Skolverket och VGR har férbundet
utvecklat plattformen for ldngsiktig kom-
petensforsorjning. Ny lagstiftning om pla-
nering och dimensionering har forstirkt
forutsdttningarna for samverkan. Gymna-
sierapporten, framtagen av forbundet, har
gett kommunerna vardefullt underlag for
planering och visat vikten av samverkan for
att framja fullfdljda studier.

Forbundets arbete fungerar som en samman-
hallande kraft i Fyrbodal och hjilper kom-
munerna att hantera demografiska utma-
ningar, sikerstélla likvardig utbildning for
eleverna och méta framtidens kompetens-
behov.

For en fortsatt god utveckling av samverkan
mellan utbildning och arbetsliv, dar Fyrbo-
dal har en stark samarbetskultur som moj-
liggor gemensamma insatser och 16sningar,
ar det viasentligt att samtliga kommuner
medverkar.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer inte plan

Delmal 2: Livsldngt Iarande

Bedomning: ®®e

Analys: Fyrbodals kommuner har
arbetat for att stdrka livslangt IGrande
och kompetensutveckling. Fenixz och
DRUM-medel har mojliggjort utbild-
ningssatsningar for personal och skol-
professioner. Utmaningar kvarstar med
att nd ut till alla grupper och sdkerstdlla
forankring i verksamheterna.

Fyrbodals kommuner arbetar aktivt for att
stirka livslangt ldrande och kompetens-
utveckling. En central satsning ar Fenixz
kommuner, dir samtliga Fyrbodals kom-
muner tagit fram kompetensutvecklings-
behov for sin personal. Kurser inom IT,
Al ledarskap och hilsa har varit popula-
ra. Utmaningar kvarstar, sisom att na ut,
underrepresentation av man och utrikes-
fodda, samt organisatoriska hinder som
brist pd vikarier. Forankring i verksamhe-
terna dar avgorande for att kurserna ska ge
langsiktig nytta. Synen pd kunskapsutveck-
ling f6r baspersonal dr en viktig utmaning
att arbeta vidare med.

DRUM-medel mojliggor vetenskapligt grundad
kompetensutveckling for skolprofessioner,
med fokus pé foraldrasamverkan. Aven hir
ar utmaningen att fa kompetensutveckling
grundad i verksamheternas behov och att
frigora tid.

Gymnasierapporten som foérbundet tagit fram
visar behovet av samverkan mellan kom-
munerna for att 6ka gymnasieskolans ge-
nomstromning, till

exempel  genom
fokus pa néarvaro,
minskade skol-
avhopp och stod

till elever som
hoppat av. Fyr-
bodals KAA-nat-
verk bidrar till

detta. For att fler ska paborja och slutféra
gymnasiestudier dr forebyggande och tidi-
ga insatser centrala. Dalslandssatsningen
“Backa barnet” bidrar i detta.

I Fyrbodal finns glesbygdsomraden, dar
langa avstand till utbildning kan skapa hin-
der. Inom gymnasieskolan ar det viktigt att
sakerstilla en god geografisk spridning av
utbildningarna. Avstdnd kan ocksé vara ett
hinder f6r hogskolestudier.

Samverkan med larositen har stiarkts under
aret, sdrskilt mellan Hogskolan Viast och
kommunala skolhuvudman. Fokus ligger pa
professionsprogram for larare samt yrkes-
lararutbildningar, vilket pa sikt kan stirka
gymnasiala yrkesutbildningar. Detta gyn-
nar bade kommuner och hégskolan genom
att framja livslangt 1drande och kompetens-
forsorjning.

“Backa barnet’, en stor satsning i Dalsland, har
haft féredragningar bade for utbildnings-
chefer och BUN-ordféranden. Polisen har
héllit foredragning om skola och brottspre-
ventivt arbete enligt bob-metoden (barn i
organiserad brottslighet) for BUN-ordf6ran-
den.

P4 uppdrag av utbildningscheferna och
genom DRUM-medel till projektet Utveck-
ling och Utbildning, pagar planering av
kompetensutvecklingsinsatser for skol-
professioner med tema fullféljda studier
- forédldrar som resurs. Fokus dr professio-
nell foraldrasamverkan, bland annat med
fokus pa narvaroproblematik. Detta sker i
samverkan mellan avdelning kompetens-
forsorjning och vélfardsutveckling. En
referensgrupp fran cirka hilften av Fyrbo-
dals kommuner har tagit fram forslag pa
innehall, och samarbete med Hogskolan
Vast har inletts. Styrgruppen for fullfljda
studier dr referensgrupp och bollplank till
satsningen.
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Arsredovisning 2024

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Insatsomrade 3:

Valfardsutveckling

Avdelningens strateger, utvecklingsledare och projektle-
dare verkar i ndra samarbete med kommunernas f6-
retrddare for att finna och prioritera i de frdgor som
bést tjanar pa samverkan. Avdelningen for valfards-
utveckling verkar brett for att framja kommunernas
forutsattningar att std rustade infor vilfardens ut-
maningar och férandringar.

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar fram-
gangsrika insatser ges for att systematiskt starka
kommunernas kunskapsutveckling, ge omstill-
ningsstod till kommande lagstiftning samt stod till
strategiska insatser inom omradena kunskap, kvali-
tet och kompetensforsorjning.

Socialstrategen utfor arbete i lansstrukturen till gagn
for kommunerna och kan sidgas vara kom-
munernas forlingda arm i 6vergripande
samordningsfrdgor mellan kommus-
nalt och regionalt utford vard. Verk-
samheten utgor regional stod- och
samverkansstruktur i den nationella
kontexten dir man utgor lank mellan
kommunerna och nationella sakom-
rddesnéitverk.

15

Kommunalférbundet har
arbetat for att starka kom-
munernas férmdaga att moéta
vdlfardsutmaningar. Genom
att framja samverkan har stod
givits for att forbattra barn
och ungas hdlsa, fullfoljda stu-
dier samt for att framja om-
stdllning till god och ndra vard.
Vdrdsamverkan Fyrbodal har
omorganiserats for att ska-
pa bdttre samarbete mellan
kommunerna och andra vard-
givare.

Bemanning sker ocksi av vardsamverkan Fyrbodal,
for att sédkerstélla att kommunala perspektiv om-
héandertas och far gehor i samverkan med vardgran-
nar.

For fraimjande av barn och ungas utveckling och hilsa
genomfors insatser inom Héalsokéllan, dar verksam-
heten samfinansieras av kommunerna gemensamt
med Vastra Gotalandsregionen.

Ett projekt finansierat av Jamstédlldhetsmyndigheten

har utvecklat metoder for vildspreventivt arbete i

skola och forskola. Insatser och samordning i fragor

kring fullfljda studier sker via kunskapsnoden, som

under 2024 varit finansierat av Vistra Gotalandsre-

gionen som en del i den regionala utvecklingsstra-
tegin.

Ett antagningskansli for handldggning av
ansokningar till gymnasieskolorna fi-
nansieras via ett separat tillaggsavtal.
Antagningens kompetens nyttjas i fra-
gor gillande dimensioneringen och for
att ge kunskaps- och statistikunderlag
infor den nya gymnasielagstiftningen.



Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 1: Stark samverkan

Bedomning: ®ee

Analys: Kommunalforbundet har stottat
chefsnatverk och samverkan kring
omstdliningen till god och ndra vard,
samt deltagit i arbetet med att utveck-
la hdlso- och sjukvardsavtal, riktlinjer
for kommunal primdrvard och 6vriga
samverkansdokument.

Kommunalférbundet stodjer flera chefsnitverk
med ett genomsnittligt deltagande frdn 10
av 14 kommuner per mote under aret. Detta
visar kommunernas engagemang i samver-
kan och att pdverka gemensamma fragor.

For att frimja omstdllningen till god och
néra vard har kommunalférbundet foretritt
kommunerna i arbete kring framtagande
av nytt hilso- och sjukvardsavtal, lagregle-
rade overenskommelser och riktlinjer for
kommunal primérvard. Kartliggning av
laget for kommunernas omstillning har
genomforts, och kommunalférbundet har
deltagit i och foretrdtt kommunerna i lans-
gemensamt arbete med att utveckla modell
for uppfoljning av kostnader och kvalitet i
omstéllningen.

Vérdsamverkan Fyrbodal har omorganiserats
och kommunerna uttrycker tillfredsstal-
lelse med den nya strukturen, som star-
ker mdjligheterna till samarbete kring
gemensamma utmaningar. Samverkan mel-
lan lidnets kommunalférbund och Vistra
Gotalandsregionen har ocksa vidareutveck-
lats genom ny &drendehanteringsprocess,
vilket stirker kommunernas inflytande.

En ny samarbetsstruktur med Hogskolan Vast
har etablerats for att utveckla utbildningar
som moter kommunernas behov och stod-
jer den framtida valfardsutvecklingen. FoU
Socialtjanst har fordjupat samarbetet med
primarvardens FoU, vilket har resulterat i
en langsiktig planering for gemensamma
seminarier riktade till bade socialtjanst och
primérvard. Dessa initiativ framjar okat
samarbete mellan verksamheterna.

P4 kommunernas begiran har riktlinjer och
samverkansavtal inom flera omraden ta-
gits fram under &ret. Detta har forenklat
samarbetet mellan kommunerna och starkt
kvaliteten. Framgéingsfaktorerna i samver-
kansarbetet har varit en lyhordhet infor
kommunernas behov och deras aktiva del-
aktighet i arbetet.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 2: Forskning,

kunskapsutveckling och kvalitet

Bedomning: ®®e

Analys: Under dret har stod till social-
tjdnst och primdrvard utvdrderats, och
samarbete kring den nya socialtjanst-
lagen har utvecklats positivt. Forskning
har starkts, bland annat genom stod fill
en kommundoktorand, och modellen for
kunskap och kompetens for baspersonal
har fortsatt implementeras. Kommuner-
nas engagemang och samverkan har
varit viktiga fér framgdngen.

Den arliga utvdrderingen av stodet till
socialtjinst och kommunal primérvard har
genomforts via nitverken inom valfiards-
omradet. Dock var svarsfrekvensen for lag
for att dra definitiva slutsatser, vilket har
identifierats som ett omrade for fortsatt dia-
log med kommunerna.

Samarbetet kring omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen bidrar till Gvergangen mot
framtidens vélfiardssamhalle. Kommuner-
na uttrycker nojdhet med det stod som har
erbjudits, inklusive workshops, lansdialo-
ger, utvecklingsgrupper och omvarldsbe-
vakning.

FoU-aktiviteter har genomforts med hog
uppskattning fran kommunerna. Forsk-
ningsperspektivet har stirkts pd flera sitt
under aret for att stodja kommunernas
kunskapsutveckling. Bland annat har stod
getts till en kommundoktorand i Melleruds
kommun, som delade sina forskningsresul-
tat vid bade en nationell konferens och ett
lunchseminarium.

Implementeringen av modellen for kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal har
fortsatt under aret, tillsammans med utbild-
ningar kopplade till modellen. Arbetet med
att definiera vardbitrddesrollen och sédker-
stdlla kompetensforsorjningen har ocksa
inletts, i enlighet med kommunernas 6ns-
kemal.

En framgangsfaktor har varit kommunernas
egna engagemang vad giller innehdll och
upplagg av aktiviteter. En annan framgangs-
faktor 4r den samverkan som sker med
kommunerna mellan natverksmotena som
genererar en god nytta sa som arbetsgrup-
per, remissvar och inspirationsdagar med
flera aktiviteter.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 3: Utvecklande,
halsoframjande och tidiga insatser

Bedomning: ®®e

Analys: Halsokallan har starkt kom-
munernas arbete med hdlsofrdmjan-
de insatser som vdldsprevention och
fordldraskapsstod. Utbildningar och
projekt, som “En vardag fri frdn vdald
2.0”, har forbattrat arbetet med barns
rattigheter och jamstalldhet. Samver-
kan och vetenskaplig forankring har lett
till okad kunskap och trygghet for barn
och unga.

Hilsokéllan har under aret fokuserat pa att
stirka kommunernas arbete med hailso-
framjande insatser inom omraden som full-
foljda studier, valdsprevention och forald-
raskapsstod. Genom utbildningar som ABC
Tonér och Valdsprevention och machokul-
tur har kompetensutveckling och proces-
stod erbjudits for kommunernas arbete.
Projektet “En vardag fri fran vald 2.0” har
genom metodstod och utbildningsinsatser
forbattrat arbetet med barns rétt till kropps-
lig integritet och jamstélldhet, i samarbete
med Hogskolan Vist for att sdkerstilla ve-
tenskaplig forankring.

Inom omrédet fullfdljda studier har Kun-
skapsnod Fullfoljda studier, tillsammans

med andra kunskapsnoder, utvecklat kun-
skapsbanken fullfoljdastudier.se. Plattfor-
men mojliggor spridning av metodmate-
rial, artiklar och aktuell forskning mellan
49 kommuner samt nationellt. Kommuni-
kationsinsatser pd hemsidan och sociala
medier har spridit goda exempel och gett
exempel pa samarbete i viktiga fragor som
paverkar barn och unga.

Konferenser som “Fullféljda studier”,
“Halsoframjande och férebyggande arbete”
och “Skolndrvarokonferens” har gett kom-
munerna mojlighet att dela erfarenheter
och metoder. Den hoga nirvaron vid dessa
evenemang visar pa stort intresse och be-
hov.

Rapporter, statistik samt tydliga processbe-
skrivningar och rutiner fran Antagning Fyr-
bodal har sékerstillt kvalitet och service for
kommunerna.

Arbetet har varit framgéngsrikt tack vare
en kombination av praktiska insatser, kon-
tinuerlig kommunikation, samverkan och
vetenskaplig forankring. Detta har lett till
okad kunskap och trygghet i arbetet med
barn och ungas halsa, livsvillkor och mojlig-
heter.
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Arsredovisning 2024

Forvaltnings-

Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Forvaltningsberattelse

Inledning

I denna forvaltningsberittelse lamnar Fyrbo-
dals kommunalférbund information om orga-
nisationens verksamhet i enlighet med (Lag
2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning 11kap. Forvaltningsberattelse.

Oversikt over verksamhetens
utveckling

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett
resultat pa - 1 796 tkr for verksamhetsaret
jamfort med det budgeterade resultatet pa
37 tkr. Bedomningen var att aktieinnehavet i
Innovatum AB bor skrivas ned med 2 000 tkr,
da aktieinnehavet var for hogt varderat. Denna
bedomning har gjorts efter pdpekande av de sak-
kunniga revisorernas yttrande avseende 2023
ars bokslut. Nedskrivning av innehavet har skett
med 2 000 tkr under 2024 och darmed beror det
negativa resultatet till stor del pa grund av detta.
Information till forbundsdirektionen avseende
nedskrivningen redovisades 2024-03-28 i sam-
band med arsredovisning 2023.

Fyrbodals kommunalférbunds tjanstepersons-
organisation har utvecklats ilinje med de politis-
ka beslut som har fattats i forbundsdirektionen.
Forbundet ar i sin form en flexibel organisation
som forandras i organisation och bemanning
utifrin de uppdrag som forbundet far av sina

2024 | 2023 | 2022 | 2021 2020
Verksamhetens
intakter 63 449| 52 33549 360 | 45 961|41 707
Verksamhetens
kostnader -65 245|-51 549/-48762 -45 260+41 152
Aretsresultat | -1796| 786 | 598 701 555
Soliditet (%) 7 8 7 6 8
Medelantal
anstallda* 53 46 40 41 38

*Medelantal anstdllda berdknas utifrdn drsarbetare,
1700 tim/ar.

medlemmar. Forbundet organiserar sitt arbete
inom fyra avdelningar; Regional utveckling,
Kompetensforsorjning, Valfardsutveckling och
Verksamhetsstdd. Det finns en gemensam platt-
form for projektverksamheten som forbundet
driver, deltar i eller finansierar, ytan kallas for
Projektarenan Fyrbodal.

Den kommunala koncernen

Kommunalforbundet  ar  lokaliserat  till
Kaserngarden 3B, 451 34 Uddevalla. All gemen-
sam administration samt merparten av verk-
samheten och projekten dr ddrmed lokalmas-
sigt samordnade. Forbundet har en sarskild
avdelning for administration, kommunikation,
ekonomi samt projekt- och l16neadministration.
Forbundet hyr dven lokaler pd Innovatum for
Position Vists rakning.




Arsredovisning 2024 F6rvaltnings- Fyrbodals kommunalférbund
berattelse

Styrning och organisation

Vastra Gotalandsregionen

}

Direktionen

VastKom

Medlemskommunerna
- férbundets uppdragsgivare

1 —— POLITIKER

Medlemskommunerna

Arbetsutskottet - presidium, beredande
Natverk:
Utbildningsndmndsordféranden
Socialndmndsordféranden

Kulturnédmndsordféranden

“Ledningsgrupp”

Kommundirektorerna - mandat - beredning

TJANSTE-
‘ PERSONER
w Gemensamma
Chefsnatverken utvecklingsfragor
- beredning

Organisation av
F.yrbodals kommunal- —
forbund direktor

EEGENT

T e AL AL

Vilfards-

Verksamhets- Regional Kompetens-

stod utveckling forsorjning utveckling
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Politisk organisation

Forbundsdirektionen

Kommun

Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Stromstad
Tanum
Trollhattan
Trollhdttan
Uddevalla
Uddevalla
Véanersborg
Vanersborg
Amal

Forvaltnings-

berattelse

Ordinarie ledamot

Stig Bertilsson (M)
Andreas Nilsson (M)

Ulla Borjesson (S)
Jan-Olof Johansson (S)
Ludwig Mossberg (M)
Louise Skaarnas (SD)
Catharina Brakenhielm (S)
Therése Mancini (S)

Kent Hansson (S)

Liselotte Frojd (M)

Peter Eriksson (M)

Sofia Andersson Dharsani (S)
Martin Pettersson (SD)
Ingemar Samuelsson (S)
Benny Augustsson (S)
Henrik Harlitz (M)
Michael Karlsson (M)
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Ersattare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)
Christoffer Wallin (SD)
Ulf Hanstal (M)

Ulf Rexefjord (SD)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)

Eva Abrahamsson (M)
Fredrik Eriksson (SD)
Oskar Josefsson (S)
Ricky Karlsson (KD)
Monica Hanson (S)
Christer Hassleback(UP)
Jarmo Uusitalo (MP)
Mats Andersson (C)
Lena Eckerbom Wendel (M)
Ove Kaye (SD
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berattelse

Ovriga fortroendeuppdrag

FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT
Ordforande: Peter Eriksson (M),
Trollhdttan

Liselott Fr6jd (M), Tanum
Benny Augustsson (S),

1:e vice ordforande:
2:e vice ordforande:

Vanersborg

Ledaméter: Martin Pettersson (SD),
Uddevalla
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

Ersiattare: Kent Hansson (S), Stromstad
Stig Bertilsson (M),
Bengtsfors

Revisorer

Sammankallande: Gunnar Lidell, Vanersborg

Ovriga revisorer: Peter Winberg, Tanum
Pia Axelsson, Dals Ed
Gert-Inge Andersson,
Trollhattan

Hakan Axelsson, Sotends

REPRESENTANTER I BEREDNINGEN
FOR HALLBAR UTVECKLING, BHU
Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

REPRESENTANTER I POLITISKT
SAMRADSORGAN, SRO

Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Dan Nyberg (S), Vanersborg

STYRELSEN FOR VASTKOM

Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Dan Nyberg (S), Vanersborg

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhattan
Ersittare: Ulf Hanstél (M), Lysekil

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vanersborg
Ersittare: Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie: Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersittare: Benny Augustsson (S), Vanersborg

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD AB
Ordinarie: Catharina Brakenhielm (S), Orust
Ersittare: Henrik Harlitz (M), Vanersborg

REVISION GRYNING VARD AB
Ordinarie: Gert-Inge Andersson (S), Trollhattan
Ersattare: Gunnar Lidell (M), Vanersborg

STYRELSEN FOR INNOVATUM AB
Benny Augustsson (S), Vanersborg

STAMMOOMBUD INNOVATUM AB

Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Ersittare: Linda Jansson (M), Firgelanda
LAXFOND VANERN

Ordinarie: Michael Karlsson (S), Amal
Erséttare: Ludwig Mossberg (M), Mellerud

STYRELSEN FOR FILM I VAST AB
Monica Hanson (S), Trollhattan

STIFTELSEN DALSLANDS KANAL
Ordinarie: Michael Karlsson (M), Ama4l
Ersittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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Finansiella anlidggningstillgangar
- andelar i delagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vird AB och
Mediapoolen AB. Vart dgande i dessa bolag reflekterar vart langsiktiga engagemang for att stirka och

utveckla Fyrbodal som region.

Genom att vara deldgare i
dessa bolag far vi mdjlig-
het att aktivt paverka och
stodja omraden som inno-
vation, samhallsservice och
kommunikation, som ar av
stor betydelse for bade vara
medlemskommuner och in-
vénare. Forbundet ser dgan-
det som en vardefull del av
vart uppdrag att sidkerstilla
kvalitet och hallbarhet i de
tjdnster och verksamheter vi
stodjer.

Innovatum AB bidrar till den regionala utveckling-
en genom att vara en drivande kraft for innovation
och teknikoverforing. Bolaget erbjuder en platt-
form for samverkan mellan nédringsliv, forskning
och offentlig sektor, vilket gor det mojligt for foretag
och organisationer inom Fyrbodal att vdxa och ut-
vecklas. Innovatum spelar en viktig roll for att skapa
nya affirsmojligheter och jobb, vilket direkt paver-
kar den lokala ekonomin. Under 2024 har forbundet
betalat ut 3 miljoner kronor i verksamhetsbidrag
till Innovatum AB. Kommunalférbundets dgarandel
uppgar till 1,3 procent

Gryning Vard AB ir en aktor som stirker vilfarden
i regionen genom att erbjuda kvalitetssdkrad vard

och omsorg. Som deldgare
(17,0 procent) har Fyrbo-
dals kommunalférbund ett
direkt inflytande Over hur
vardtjanster utvecklas och
levereras, vilket sidkerstiller
att dessa tjanster anpassas
till den lokala befolkningens
behov. Gryning Vard bidrar
till att uppratthalla en hog
standard inom social omsorg
och ger kommunerna stod
i deras arbete med att mota
utmaningar inom vird och
omsorg.

Mediapoolen AB erbjuder kommunikationsstod och
hjalp med att sprida information effektivt inom och
mellan kommuner, féretag och medborgare. Genom
Mediapoolen far Fyrbodal mojlighet att stdrka sam-
arbetet mellan kommunerna, vilket bidrar till att
forbattra bade intern och extern kommunikation.
Mediapoolen spelar en avgorande roll i att bygga och
virda relationerna mellan regionens aktérer och
sdkerstéller att viktig information nar ritt malgrup-
per pa ritt sitt. Fyrbodals dgarandel av Mediapoolen
uppgar till 16,7 procent
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Viktiga forhdllanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Regional utveckling

Den grona omstéllningen saval i industrin som
i samhallet i 6vrigt har under 2024 allt mer satt
fokus pa frdgan om fossilfri energiforsorjning
och eldistribution som den kritiska punkten for
genomforande vilket foranlett att medarbetar-
resurser allokerats for att arbeta med frégan.
Detta speglas ocksa i det politiska engagemang-
et nationellt, men aven regionalt till exempel i
Beredningen for héllbar utveckling och regi-
onstyrelsen. Regionala samverkansarenor som
till exempel Accel och Krafttag i vast - EISA har
uppmarksammats nationellt och lyfts som goda
exempel pa flernivisamverkan. Den i BHU be-
slutade energioverenskommelse med tillhoran-
de budskapspapper ar ett resultat av den sam-
verkan.

Samverkan ledde ocksa till att Energimyndig-
heten beviljade 20 miljoner kronor i projekt-
medel till Vastra Gotalandsregionen, kommu-
nalféorbunden och Energikontor Vast for att de
tillsammans med lansstyrelsen och energimyn-

digheten ska arbeta for att 6ka kommunernas
energiplanerings- och genomférandeformaéaga.
Kommunalférbunden i Vastra Gotaland har sa-
ledes fatt en uttalad roll i energiforsorjningsfra-
gan. Genom projektmedlen har forbunden dels
kunnat tillsdtta egna resurser och det finns dven
gemensamma resurser pa Energikontor Vist
samt pa Vastra Gotalandsregionen.

I Fyrbodal drivs energifrdgorna, férutom i For-
bundsdirektionen och kommundirektorsnatver-
ket, genom energinatverket NEEF som samlar
tjdnstepersoner i medlemskommunerna med
ansvar for strategisk samhills-, och energipla-
nering samt naringslivsutveckling. Natverket
har tre huvudsakliga syften, informationssprid-
ning, kunskapshojning och samverkan.

En rad med nya projekt har startats upp och
bedrivits inom energiférsorjningsomradet.

Kompetensforsorjning

I syfte att hédlla ihop Fyrbodal inom utbildnings-
sidan har forbundet varit delaktig i processerna
kring dimensioneringen av gymnasieskolan.
Forbundet har, som stod i dimensioneringsar-
betet, tagit fram en gymnasierapport for hela
Fyrbodal. Forbundet har dven aktivt deltagit pa
moten hos samverkansomradet Vastra Fyrbodal.
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Avdelningen kommer fortsatt att anpas-
sa sin verksamhet och uppdrag i syfte att
mota behoven i de olika samverkansom-
raden, bdde gillande dimensionering av
gymnasieutbildningen samt for dimensi-
oneringen av vuxenutbildningen.

Under &ret har ett projekt, TeknikFramtid
2030 (under Teknikcollege), startats upp vil-

ket ska innebéra att fler kommuner och f6-
retag ansluter sig till samverkan med Teknik-
college. Uppstarten av projektet mojliggor att
en processledare kan arbeta 100% mot tidigare
50%.

En projektadministratér for projektet Fenixz
rekryterades under 2024.

Sotends kommun har ldmnat samverkan kring
praktiksamordningen. Fargelanda kommun har
ingdtt samverkansavtal kring praktikanskaff-
ning.

Valfardsutveckling
For att framja forutsittningarna for stark sam-
verkan har kommunalférbunden i regionen haft
i uppdrag att tillsammans med VastKom och re-
gionens foretradare arbetat med att ta fram ett
nytt Halso- och sjukvardsavtal med tillhoran-
de oOverenskommelser. Kommunernas forut-
sdttningar for att bedriva en god och néra vard
starks genom kommunalforbundets arbete med
framtagande av styrande dokument, till exem-
pel inriktningsdokument for den kommunala
primdrvarden. VastKoms avsmalnade uppdrag
har medfort att kommunalforbundet tagit ett
storre samordningsansvar i vissa fragor, och en
samordningsgrupp har upprattats tillsammans
med de andra kommunalférbunden for att sor-
tera i uppdragen till VastKom samt att
omhinderta de uppdrag som inte

ryms inom det avsmalnade upp-
draget. Géllande psykisk hal-

VdastKoms av-
smalnade uppdrag har
sa har bemanning behévt medfort att kommunalforbun-

kring psykisk hilsa som
inte ldngre omhéndertas av Vast-
Kom. Det politiska samrddsorganet SRO
fattade darutover beslut om att kommunalfor-
bunden skulle paborja arbete utifrdn komman-
de samsjuklighetslagstiftning, vilket har med-
fort att personell resurs har utokats for att utfora
uppdraget.

En Oversyn av organisering av delregional vard-
samverkan har genomforts av processledare vid
Fyrbodals kommunalférbund tillsammans med
foretradare fran NU-sjukvarden. Ett nytt sam-
verkansavtal har framarbetats, som kommuner-
na och regionens verksamheter har antagit. Det
nyinrittade samverkanskontoret har skapats for
att ge battre forutsittningar for sam-

verkan mellan regionens vérdgi-
vare och kommunernas vard,
omsorg och socialtjanst. Sam-
verkanskontoret bemannas

utokas for att omhidnderta det tagit ett storre samordnings- ay tvi processledare frin

de samordningsuppdrag

ansvar i vissa fragor

Fyrbodals kommunalfor-
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bund, tillsammans med en processledare
vardera fran Nirhédlsan och NU-sjukvarden.
Uppdraget ar att aktivt ge processtod i gemen-
samma samverkans- och utvecklingsfragor.

Verksamhetsstod

Den tidigare funktionen administrativ chef har
tagits bort och ersatts av chef for verksamhets-
stod. Syftet med fordndringen ar att tydliggora
att avdelningen Verksamhetsstod ar en avdel-
ning som ska stotta verksamheterna och upp-
dragen som finns inom de andra avdelningarna.

Inom avdelningen Verksamhetsstod har
dven en ny funktion inrittats i form

av en ekonomiansvarig. Anled-

ningen till den nya funktionen
ar att forbundets ekonomi-
hantering har vuxit och bli-
vit allt mer komplex.

Flera foretags-
etableringar har skett i
Fyrbodal vilket leder till fler
arbetstillfallen

Beslut som leder till
utveckling av Fyrbodals-

regionen

Inspel till nationella och regionala in-
frastruktur- och kollektivtrafikplaner
och till flera olika atgardsvalsstudier har
gjorts. Tre objekt har prioriterats for att fa
fram kostnadskalkyler och samlade effekt-
bedomningar pé vig 171 och 173. 15 miljo-
ner kronor har avsatts ur potten "Forstarkt
satsning till strdk, Fyrbodal” i regional plan
for transportinfrastrukturen for att mojliggora

en broforbindelse mellan fastlandet och Orust.

25 initiativ kopplade till projektet "Det goda livet
i Dalsland” &r i rullning. Miljonregn 6ver omra-
det har skett pa flera sitt inom ramen for den
strategi som finns for utvecklingen av Dalsland.
Nya arbetssatt har utvecklats mellan VGR och
kommunerna i Dalsland. En forstudie for att se
pa forutsattningarna att skapa ett biosfarsomra-
de i Dalsland har beviljats.

Flera foretagsetableringar har skett i Fyrbodal
vilket leder till fler arbetstillfdallen och att var
delregion blir attraktivare for dnnu fler foretag.
Tva stora etableringar som Position Vist varit
involverade i beslutades under 2024: GKN Ae-
rospace som investerar 600 miljoner i Trollhat-
tan (150 arbetstillfallen) for additiv tillverkning
och Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstill-
fallen) etablerar sig i Uddevalla med teknik for
ddckatervinning. Framgangarna ar ett resultat
av flernivisamverkan och stod fran aktorer som
Position Vast och Business Sweden.

Kommunalférbundets och kommunernas di-
mensioneringsarbete har lett fram

till tre samverkansomraden inom
gymnasieskolan och till tre
samverkansomraden inom
vuxenutbildningen. Under
nédsta ar ska implemente-
ring av avtalen konkre-
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tiseras och genomforas for att i nasta
steg foljas upp och utvirderas. Uppdel-
ningen av Fyrbodal ar i sin utformning
utmanande ur ett regionalt perspektiv
och utifrdn det komptensforsorjnings-
uppdrag kommunalférbunden i regionen
har. I slutet av aret har det blivit an mer
utmanande nar Uddevalla kommun fattade
beslut om att inte medverka i DRUM d4 allt
kompetensplattformsarbete som forbundet
har finansieras av dessa medel.

Opinion och debatt
Under 2024 har Fyrbodals kommunalférbunds
direktion fattat beslut om att kommunalférbun-
det ska driva opinion och debatt i fragor som
direktionen beslutat. Direktionen har enats om
att prioritera E45:an och har valt att supporte-
ra etableringen av en ny Kriminalvirdsanstalt i
Amal och att tillsammans arbeta fér en
positiv utveckling av Uddevalla hamn.

Ett beslut om ett "regionsmaérke”
for Fyrbodal har fattats. Det kom-
mer att lanseras under véren.
Aven en ny logotyp dr framtagen
och beslutad for Fyrbodals kom-
munalforbund. Ett aktivt paver-
kansarbete for att lyfta Vastsverige
betydelse i den grona omstallningen
har bedrivits tillsammans med Vastra
Gotalandsregionen och de andra forbunden i
lanet.

Forandringar i forbundsdirektionen
Under aret har Fargelanda kommun bytt ersat-
tare i forbundsdirektionen samt att Trollhdttans
stads ledamot och ersittare for Socialdemokra-
terna har bytt plats med varandra.

Delregionala

utvecklingsmedel
Fyrbodals kommunalfor-
bund och Vastra Gotalands-
regionen avsitter arligen

Ett beslut om
ett “regionsmarke” for
Fyrbodal har fattats.

regionala utvecklingsmedel
och kommunala medel, till sats-
ningar som bidrar till héllbar ut-
veckling i ldnets samtliga kommu-
ner med sikte pa att forverkliga mélen
i den regionala utvecklingsstrategin Vastra
Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gota-
land 2024-2027. Delar av medlen avsitts dven
med inriktning mot Klimat 2030 som en del i
omstillningen mot ett hallbart samhalle. Med-
len bidrar aven till genomforandet av kommu-
nalforbundets tredriga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsittning tas arligen
i samband med beslut om detaljbud-

get for respektive direktion och
namnd baserat pd de dialoger
som fors kring kommuna-

la och regionala behov och
onskemal och med utgangs-
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punkt i arliga uppfdljningsrapporter.
Overenskommelsen faststiller vad som ar syf-
tet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad
de ska bidra till att astadkomma samt vilket an-
svar som vilar pa respektive part i arbetet runt
medlen.

Under aret har 39 stycken projekt eller verksam-
heter bedrivits med hjilp av 2024 ars delregio-
nala utvecklingsmedel fran kommunerna och
Vistra Gotalandsregionen med ett budgeterat
belopp av 21,05 miljoner kronor. De regionala
medlen kommer fran tvd nimnder; Miljo- och
region utvecklingsnamnden (MRUN), Kultur-
namnden (KUN). MRUN gar in med

9,0 MKR och KUN med 2,05 MKR.
Medlemskommunerna motfi-
nansierar dessa med 37 kr
per invanare. Dessa medel
har vaxlats upp till en
budgeterad

Under
dret har 39 stycken
projekt eller verksamheter
bedrivits med hjdlp av 2024
omslutning ars delregionala utvecklingsmedel

pa 102 MKR vilket innebir en uppvax-
ling med 386 procent vilket ligger langt
over mélet pd 50 procents uppvaxling.

Pensionsforpliktelser

Néar Fyrbodals kommunalférbund bild-
ades 2005 fanns inget kollektivavtal. For-
bundet 6vertog BOSAM:s hiangavtal med
SIF som sedermera blev Unionen. Genom
detta avtal som var kopplad till den privata
sektorn sa blev alla anstédllda anmaélda till
Alecta och Collectum genom ITP och ITPK.
Forbundet tecknade direfter kollektivavtal
med Pacta som arbetsgivarorganisation, nume-
ra Sobona. I samband med avtalstecknande god-
kidnde Pacta att forbundet kunde ha kvar Alecta
och Collectum istéllet for att ga 6ver till Kap-KL.
Dock foljer forbundet huvudoverenskommelsen

HOK och Allminna bestimmelser (AB)

Pensionspremier betalas manadsvis till
Collectum, Alecta och Skandia sedan forbundets
bildande 2005. Det innebéar att forbundet inte
har en traditionell pensionsavsattning.

Under 2024 har forbundet betalat in pensions-

premier:

R U 3 OO 403 tkr
R U o O 366 tkr
o ITP2.ciiiiiiiiiiiinnnns 1700 tkr

« Soderberg & Partner.....707 tkr

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunal-
forbundets kommunikation ir fortroendevalda
och tjanstepersoner i medlemskommunerna,
samt inom Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméira kanalen
ar forbundets webbplats i kombination med ny-
hetsbrev och sociala medier. En mal-
grupp som vi alltmer viander oss
till, speciellt genom Position
Vist och de branschspecifika
rdden, dr ocksa naringsli-

vet.
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Under 2024 fortsatte forbundet att satsa
pa sociala medier, fraimst da Facebook,
LinkedIn och Instagram. 290 inlagg publ-
icerades pa Facebook och gav 677 000 vis-
ningar. Genom att forsoka fa upp antalet
foljare nér vi ocksa lattare ut till var mal-
grupp. Antalet foljare 6kade pa Facebook
med 17 procent under 2024 till ett totalt
antal av 2371 f6ljare, hogst bland alla Vastra
Gotalands kommunalférbund. For LinkedIn
var okningen dnnu hogre, totalt 20 procent
upp till 1816 foljare. Totalt har forbundet drygt
4 000 foljare i de sociala kanalerna.

Antalet besokare pad forbundets hemsida fyr-
bodal.se var 2024 drygt 79 000 besokare. Det
kan jamforas med 58 000 besokare 2022. Totalt
resulterade detta i 123 000 unika sidvisningar.
Siffror som visar att forbundets hemsida &r val-
besokt.

Under aret publicerade forbundet 115 stora ny-
heter pa startsidan och sju nyhetsbrev med cir-
ka 1 500 prenumeranter i olika kanaler.

Under aret fardigstdlldes processen kring en
ny varumdirkesplattform, logotyp och grafisk
profil. Processen inleddes hosten 2023 med en
workshop for personalen dir man diskuterade
syfte, vad forbundet star for och liknande fragor.
Under aret som foljde har liknande workshops
héllits for kommundirektérer, kommunkom-
munikatorer och politiker fran medlemskom-
munerna. Arbetet blev fardigt i december i sam-
band med att direktionen godkidnde den nya
logotypen for forbundet.

Logotypen skiljer sig frin den gamla framst
genom att hela forbundets namn, Fyrbodals
kommunalférbund, ar utskrivet.

I den nya varumdirkesplattfor-
men togs ocksa fram ett sa
kallat regionsmarke, en gra-
fisk stimpel, som ar tankt

att anvandas av kommu-

nerna vid de tillfdllen nir man vill signalera att
kommunen ar en del av Fyrbodalsomradet.

Parallellt med kommunalférbundets varumar-
kesprocess startades ocksa en liknande process
for Business Region Vast (BRV). BRV dr en del av
kommunalférbundet som fokuserar pd néarings-
livsfragor och nyetableringar i Fyrbodalsregi-
onen. Denna process bestod av att ta fram en
sé kallad Brandbook, en varumarkesplattform.
Dessutom togs ocksa en logotyp och en grafisk
profil fram. Det fanns en uttalad ambition att lo-
gotypen och profilen skulle ha en visuell kopp-

ling till kommunalférbundets logotyp

och profil.

Antalet besokare
pa forbundets hemsida
fyrbodal.se var 2024 drygt
79 000 besokare.

Kommunalférbundet leder ett
natverk for kommunernas
kommunikatorer. Natver-
ket har haft fyra moten un-
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der aret. Sedan 2020 finns aven ett internt kom-

munikatorsteam dar kommunikationsansvarig
och tvé projektkommunikatdrer ingér.

Handelser av vasentlig
betydelse

Det negativa resultatet for 2024 bestar till stors-
ta del av nedskrivningen av aktieinnehavet av
Innovatum, -2 000 tkr. Detta ar av en vasentlig
betydelse for kommunalforbundets ekonomis-
ka resultat 2024.

I samband med att kommunalférbun-
det presenterade sitt forslag till
budget for medlemsfinansie-
ringen den 13 juni 2024 be-
slutades att forbundet inte
skulle erhalla ndgon index-
uppriakning for verksam-

De
nya lokalerna
erbjuder en betydligt
battre fysisk arbetsmiljo
och dr mer dndamadilsenlig
for verksamheten.

hetsar 2025. I samband med beslutet
fick forbundsdirektoren i uppdrag att
ta fram en konsekvensanalys.

Analysen visade att besparingar i form

av en 50-procentig tjanst behover goras
samt att forbundet inte kan bjuda pa
luncher i samband med moten. Alla mo-
ten som forbundet kallar till ska forlidggas
i forbundets egna lokaler d& det inte finns
nagot utrymme for konferenslokalkostna-
der. Det kommer inte finnas nagot utrym-
me for personalvard d& budgeten dr oerhort
begriansad. Den ekonomiska anstrangningen
kommer att bli pafrestande om riktméarket for
lonedversynen landar 6ver 3 procent vilket ar
det som forbundet har budgeterat for 2025.

Under hdosten fattade Uddevalla kommunstyrel-
se beslut om att inte vara med i samarbetet avse-
ende de delregionala utvecklingsmedlen 2025.
Detta resulterade i att direktionen inte kunde
fatta beslut om budgeten for medlen enligt for-
bundsdirektionens arshjul. Férbundsdirektéren
fick i uppdrag att ta fram en ytterligare konse-
kvensanalys. Den visar pé stora konsekvenser,
bade for forbundets verksamhet men aven for
Fyrbodal som delregion. Det finns en 6verhing-
ande risk att Fyrbodal uppfattas som splittrad
vilket kan leda till minskat fortroende for delre-
gionen i de regionala sammanhangen.

Beslutet skapar friktion i projektsamarbeten och
inom nitverken som forbundet driver pa delre-
gionalt plan. Beslutet har skapat oro och osaker-
het bade bland férbundets medarbetare och i
medlemskommunernas natverk. De ekonomis-
ka forutsittningarna for forbundet infér 2025
har drastiskt forsamrats i och med utebliven
medlemshojning och Uddevallas beslut

om att inte ingé i samarbetet kring
de delregionala utvecklingsmed-

len.

Kommunalforbundet har
tecknat ett tioarigt avtal
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avseende de nya lokalerna pa Kasern-
garden 3a och 3b. Tecknandet av avta-
let skedde efter beslut i forbundsdirek-
tionen innan dess att beslut om att inte
indexupprakna eller att Uddevalla kom-
mun trader ur samarbetet inom DRUM.

Styrning och uppfoljning
av den kommunala verk-
samheten

Den interna kontrollen
Den interna kontrollen syftar till att genom
olika regelverk och kontroller minska organi-
sationens risker. Riskerna kan gilla bade det
ekonomiska kapitalet och fortroendekapitalet.
Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad
av sdkerhet och att verksamheten ar andamal-
senlig och effektiv. Direktionen har antagit en
trearig internkontrollplan som stracker sig mel-
lan 2022-2024. I den interna kontrollen sa har
det identifierats ett antal processer som behover
tydligare dokumenterat rutinbeskrivningar.

Hallbarhet och andra

icke-finansiella fradgor

Hallbarhet ligger som en grund for kommunal-
forbundets uppdrag - perspektiven social, eko-
nomisk och miljomassig héallbarhet ar viktiga
utgdngspunkter i de styrdokument Fyrbodals
kommunalforbunds uppdrag tar avstamp i.
Perspektiven finns till exempel med i den regi-
onala utvecklingsstrategin och i kommunalfor-
bundets verksamhetsplan. I avsnittet om upp-
foljning av verksamheten anges for varje delmal
vilket/vilka av FN:s globala mal de bidrar till
som ett sitt att tydliggora hur kommunalférbun-
det 4r med och arbetar mot hallbarhetsmaélen.

Projektarenan Fyrbodal

Projektarenan Fyrbodal (se grafik pa nista sida)
ar en tvarsektoriell plattform for allt projektre-
laterat arbete som kommunalférbundet driver,
medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan

32

ar att organisera alla projekt
som forbundet ar involverat i for
att skapa en tydlig 6verblick. Syftet dr ocksa

att astadkomma effektiv styrning och ledning av
projektportfoljen och att tydliggora det utveck-
lingsarbete som medlemskommunerna bedri-
ver tillsammans och med andra parter.

En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag
ar att sdakerstélla att varje projekt foljer en tydlig
process med kontinuerliga avstamningspunkter
och att vid dessa bedoma om projektet uppfyl-
ler projektplanen utifrdn krav och behov. Att
projektet genererar nytta och har ekonomiska
forutsiattningar. Avstimningsforfarandet giller
samtliga projekt kommunal férbundet &dr invol-
verat i - som dgare, som part eller som finansiar
i form av delregionala utvecklingsmedel.

Under 2024 har ett 30-tal projekt passerat
Projektarenan; i ett tidigt skede av projekt pa
idéstadiet som del av forbundets beredning infor
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beslut, i uppfoljning av projekt i uppstart och
genomforande eller i samband med projekt som
avslutas. Vidare har Projektarenan hanterat de
projektansokningar som inkom i utlysningen av
delregionala utvecklingsmedel. Projektarenan
har under aret ocksa haft fokus pé att utveckla
arbetsformer och faststédlla rutiner. En detal-

Projektarenan oversikt

jerad projektprocess for projekt dar
kommunalforbundet dr projektdgare
har tagits fram och implementerats.
Ett arbete med att digitalisera mallar
och hantering av projektansokningar
av delregionala utvecklingsmedel har
ocksa paborjats. En god struktur kring
projekten ger mojlighet att f6lja progres-
sion och resultat, jimfora insatser och
bidrar till 6kad kunskap om vad som ger
storst nytta och effekt och hur olika insat-
ser kan samverka for delregionens basta.

God ekonomisk hushdlining
och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet = bedomer att god
ekonomisk hushallning uppnés utifran forvan-
tad utveckling, att forbundet nar de ett av tre
finansiella mal, samtliga delmal for verksamhe-
terna bedoms folja och uppna plan samt genom
redovisad balanskravsresultat.

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa
10,4 miljoner (2023: 10,4 miljoner) och o6vriga
intdkter inom projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet under 2024 uppgick den totala om-
sdttningen till 61,3 miljoner kronor.

Intdkter utover medlemsavgiften frdn kom-
munerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och Ovriga

1 2 3 4

Presentera Initiera Utreda Etablera

idé
e Initieras av
natverk eller

e Intresse- e Ansokan ar
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

e Forutsattningar
utreds och doku- godkéand
menteras e Projektplan tas
e Anstkan om fram

finansiering e Organisation

e Beslut om skapas

ansokan

tjiansteperson

e |dé presenteras
och varderas
utifran styr-
dokument

5

Genomfora

o Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

6

Avsluta

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning
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program, Vastra Gotalandsregionen, sta-
ten och medlemskommunerna. Se vida-
re i respektive driftsredovisning i avsnit-
tet for den ekonomiska redovisningen.

Finansiella mal
Kommunalforbundets finansiella mal ar:

« Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva,
nivan kan dock variera 6ver tid beroende
av ataganden som direktionen finner an-
gelagna.

« Att ha en budget i balans, intikterna ska
overstiga kostnaderna.

« Att ha en god likviditet sd att det ar mojligt
att bade tacka kostnader for de fasta atgir-
derna och att forskottera medel i projekt déar
forbundet ar projektigare.

Kommunalforbundet arbetar med att na det
langsiktiga malet om en stabil soliditetsniva,
bland annat genom att slutredovisa genomforda . .
projekt och avslutade verksamheter med éver- God och nira V?‘rd;
skott som tillfaller forbundets egna kapital. Ar Likvida medel vid arets
2024 ir soliditeten 7 procent, vilket ir en minsk- Slut uppgick till 50 ronkr (Slrka
ning fran 2023 med 1 procentenhet. Anledning- 69 mKr). Dirmed nas malet om god

en till en minskad soliditet &r delvis att det egna likviditet.

kapitalet sanks fran 6 254 tkr till 4 459 tkr i och . . oL

med nedskrivningen av aktieinnehavet. Férbun- Kommunalforbundet har dven tva végledande
det forvaltar bland annat God och nira vard- Principer sedan 1 januari2020:

medel, detta forbadttrar likviditeten men for-

samrar soliditeten. Milet beddms dir med inte ° Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och

uppnas for det enskilda verksamhetsaret. skulder ska forvaltas pé ett betryggande sétt.

« Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga
Forbundet nér inte mélet om en budget i balans regler och riktlinjer for sin finansforvalt-
eftersom det redovisade resultatet uppgar till ning.

-1 796 tkr (786 tkr), jaimfort med budgeterat . o )

resultat p4 37 tkr, en total avvikelse om -1 833 Forbundets vagledande principer regleras i en

tkr. Resultatet bestar till storsta del av nedskriv- Kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida

ningen av aktieinnehavet i Innovatum. Malet medel kunnat placeras sékert och riskfritt under

beddms dir med inte uppnas for det enskilda 2024 och diarmed genererat ranteintakter om

verksamhetsaret. 2151 tkr (2 336 tkr). Dessa principer far dirmed
anses som uppfyllda.

Forbundet har en god likviditet som framst be-
ror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel
men aven for 2024 forvaltade medel avseende

34



Arsredovisning 2024

Forvaltnings-

Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Kommunalforbundets forvantade

utveckling

Det som kan paverka utvecklingen framat ar
den ekonomiska utvecklingen for medlems-
kommunerna samt de kostnader som den hoga
inflationen medfor. Beslutet att inte indexupp-
rakna medlemsfinansieringen for 2024 ar en
konsekvens av medlemskommunernas ekono-
miska utveckling, Pa sikt kan detta fa allvarliga
konsekvenser dven for forbundet.

Kommunalférbundet arbetar med att hdlla nere
kostnader och att pa ett effektivt sitt anvianda de
resurser som finns. Projektverksamheten och
den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlems-
kommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projekt-
ekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

35

Balanskravsresultat

Balanskravet i kommunallagen stiller
krav pd att intdkterna och kostnaderna
ska vara i ekonomisk balans varje ar.
Om kostnaderna oOverstiger intdkterna
under ett rakenskapsar uppstar ett un-
derskott som maste atgardas inom de tre
efterfoljande &ren.

~

Enligt undantagsmojligheter har hansyn

tagits vid berdkningen av balanskravsre-
sultatet. Under 2024 uppstod en realisations-

forlust av en anlaggningstillgang pa grund av
nedskrivningen av aktieinnehavet i Innovatum
AB. Nedskrivning har skett med 2 000 tkr da be-
domningen var att aktieinnehavet var for hogt
varderat. Enligt balanskravsresultatet i tabellen
sd uppfyller Fyrbodals kommunalférbund ba-
lanskravet for 2024 och det finns inga negativa
resultat fran tidigare &r som behover aterstillas.

Balanskravsresultat 2024 2023 2022
Arets resultat enligt

resultatrdkningen 1796 786 598

0 0

Samtliga realisationer
Realisationsvinster
enligt undantags-
mojlighet
Realisationsforluster
enligt undantags-
mojlighet
Orealiserade vinster
och forluster

i vardepapper
Aterféring av
oredliserade vinster
och forluster

i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering av medel
till resultatutjdmnings-
reserv

Anvdndning av medel
frdn resultat-
utjdmningsreserv

+

2000

204 786 598

Arets balanskravs-

resultat 204 786 598
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Vasentliga personal-
forhdallanden

Kommunalforbundet har inom ramen f6r
sin basverksamhet utrymme for 7,75 hel-
tidstjanster. Till detta kommer ett storre
antal tjanster som ar kopplade till projekt-
och sirskilt finansierad verksamhet vilka
finansieras av projektmedel eller enligt av-
tal med bland annat medlemskommunerna
och Vastra Gotalandsregionen.

Den 31 december 2024 var 45 (39) personer tills-
vidareanstéllda och 17 (16) personer visstidsan-
stillda. Under aret slutade 13 (12) personer och
18 (18) personer nyanstilldes. Flertalet av de
som har slutat pa forbundet har gjort det for att
uppdraget tagit slut eller att de har gétt vidare
till andra anstillningar.

Den sista december 2024 var antalet kvinnor 50
(43) och antalet man 12 (12). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjinstgorings-
graden varierar mellan 20 och 100 procent. I den
ekonomiska redovisningen dr antalet anstédllda

beridknade utifran antalet heltidstjanster. Medelantalet anstdllda 2024-12-31 2023-12-31
Mén 10,38 10,64
.. . S Kvinnor 42,16 35,63
Kommunalférbundet anvinder sig dven, som g mma: 52.54 4627
tidigare ar, av tjanstepersoner i medlemskom-
munerna. Dessa personer, som har fackkun- Tillsvidareanstdilda 42,28 3781
skap inom sina omraden, betyder mycket for Visstidsanstdlida 1.2 i
) Summa: 52,54 4492

att kommunalforbundet ska kunna fullfélja sitt

uppdrag. Detta innebar ofta att dessa ingar i ar- Upplysning om sjukfranvaro 2024-12-31 2023-12-31

bets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag. sjukfrénvaro for man 2.50% 1.92%
Under 2024 har en person arbetat genom tjans- Sjutirénvcro iér |<Virm<ﬁ(r]I 5,93% 5,61%
- o Sjukfrdnvaro for anstdllda 5,23% 4,69%
tekop frdn medlemskommunerna. Yngre &n 30 & 15.85% %
Mellon 30-49 ér 5,42% 6,63%

Under 2024 har tjinstekop avseende ny social- Aldre én 49 ar 4,14% 2,68%

tjanstlag fran Uddevalla kommun gjorts. e N ,
Sjukfr@nvaron for varje grupp anges i procent av gruppens

sammanlagda ordinarie arbetstid.

SJkaranG ro . o . . ) 2024-12-31 2023-12-31
Den sammanlagda sjukfrdnvaron i relation till totalt 1ot sjukfranvaro 5.23% 4.69 %
antal arbetade timmar uppgar 2024 till 5,23 procent Léngtidssjukfrénvaro 34,34% 29,59 %

vilket dr en 6kning fran aret innan da den lag pa 4,69 - . .
Total sjukfrdnvaro anges i procent av de anstdlldas sam-

procent. manlagda ordinarie arbetstid. L&dngtidssjukfrénvaron ar
den andel av sjukfrdnvaron som avser frénvaro under en
sammanhd&ngande tid av 60 dagar eller mer.
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Arsredovisning 2024

Forvaltnings-

Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Kompetensforsorjning
och arbetsmiljo

Nir det giller personal och arbetsmiljo har férbun-
det arbetat systematiskt och kontinuerligt med dessa
fragor. Arbetet har foljt det upprittade arshjulet dar
signifikanta och arligen aterkommande aktivite-
ter planerats in. Forbundet har under aret utvecklat
arbetsplatstraffarna till att innehalla pass for forma-
lia, fokus och fordjupning. Under fokuspassen har
arbetsplatsen arbetat med jamstélldhet och mangfald,
kompetensutveckling respektive arbetsmiljo. Under
fordjupningspassen har temat varierat men innehallit
till exempel utbildningar och flera ganger under 2024
rort flytt till nya lokaler.

I december flyttade kommunalférbundet till nya loka-
ler. Forberedelse och planering av flytten har praglat
aret som gatt. De nya lokalerna erbjuder en betydligt
bittre fysisk arbetsmiljo som ar mer dandamalsenliga
for verksamheten.
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Skyddsrond har genomforts liksom en
arbetsmiljoenkdt. Resultatet visar Over-
lag pa ett gott resultat med engagerade
medarbetare som trivs och finner mening
med sitt arbete. Det finns dock tecken pa
ett visst matt av upplevd stress och brist pa
aterhamtning. Arbetsplatsen har beslutat att
borja arbeta med Friskfaktorer som ett syste-
matiskt sdtt starka allt det goda som finns, ut-
bildning och initiala workshops har genomforts
i respektive avdelning.

L=

Arbetsmiljéarbete och personalfragor hanteras ock-
sd i dialog mellan medarbetare och chef i manadsvisa
samtal, och pa avdelningsmdten. Vid dessa ges moj-
lighet till en ndrmare dialog.

Kommunalforbundets trivselgrupp har anordnat flera
aktiviteter under aret i syfte att stirka gemenskap och
samarbete pa arbetsplatsen.

Arbete med att revidera och vid behov uppritta policy
och rutiner har fortsatt.

Forvantad utveckling

Framtidsutsikter

Pa kort sikt bedémer férbundsledningen att férbun-
det star infér mycket forsémrade ekonomiska forut-
sattningar. Den uteblivna indexuppréakningen tillsam-
mans med minskningen av DRUM-medel innebdr en
total minskning med 4,5 mkr i budget. Detta leder till
minskad genomforandekraft i de delregionala upp-
dragen och resulterar i att forbundet inte kan vara den
utvecklingskraft som delregionen behover ha i den
mycket utmanande tid vi lever i.

Férbundsledningen har infort provning innan rekry-
tering av ny personal sker. Neddragningar inom béade
den medlemsfinansierade och DRUM-finansierade
verksamheterna kommer att verkstillas under 2025.
Parallellt med detta kommer férbundsledningen att
presentera ett foérslag pa ny forbundsordning utifran
de inspel som kommit till forbunden i olika dialog-
sammanhang.

Bedémningen fran férbundsledningen &r att risken att



Arsredovisning 2024 F6rvaltnings- Fyrbodals kommunalférbund
berattelse

Uddevalla kommun inte gar med i DRUM-

samarbetet igen dr stor. Bedomningen av ett

sadan utfall 4r att effekterna blir mycket stora

inom bade insatsomradena Regional utveck-

ling, Kompetensforsorjning. Det kommer
dven leda till negativa effekter inom avdelning-
en Verksamhetsstod.

Férbundsledningen kommer att pavisa vikten av
att medlemskommunerna tar beslut om att index-
upprakna medlemsavgiften 2026. Om medlemsav-
giften inte indexuppriknas kommer férbundet inte
ha forutsittningar att leva upp till andamalsparagra-
fen i forbundsordningen eller den beslutade verksam-
hetsplanen.

Vasentliga handelser

efter radkenskapsdrets slut

Under hoésten har flera dialogméten som syftar till
input i 6versynen av den regionala utvecklingsstrate-
gin genomforts bade med kommuner, naringsliv och
akademi. Efter arsskiftet har forslag pd fordndringar
av kraftsamlingarna inom den lyfts i olika samman-
hang. Om de fordndringarna faller ut kommer kom-
munalférbundets delmal i verksamhetsplanen paver-
kas. Beslut om den reviderade strategin ska fattas i
februari 2026.




Arsredovisning 2024

Tabeller

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2024 2023

Verksamhetens intdkter 2 61298 49 988
Verksamhetens kostnader 3 -63 239 -51 547
Avskrivningar 0 0
Verksamheternas nettokostnader - 1940 -1559
Skatteintakter 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0 0
Verksamhetens resultat -1 940 -1559
Finansiella intakter 4 2 151 2 345
Finansiella kostnader 5 -2 007 0
Resultat efter finansiella poster -1796 786
Exfraordindra poster: 0 0
Arets resultat -1 796 786

Fyrbodals kommunalférbund



Arsredovisning 2024

Balansrakning

Tabeller

Fyrbodals kommunalférbund

Belopp i tkr not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgdngar 0 0
Materiella anl@ggningstillgdngar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0
Maskiner och inventarier 8 0 0
Ovriga materiella anléggningstillgdngar 6 1509 0
Finansiella anldggningstillgdngar 7 767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2276 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 9 15 852 8 465
Kassa och bank 10 50 370 69 089
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 66 222 77 554
SUMMA TILLGANGAR 68 498 80 321
not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 11 6254 5468
Arets resultat 11 - 1796 786
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 4 459 6 254
AVSATTNINGAR
Avsattningar 0 0
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 12 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 0 0
SKULDER
Leverantorsskulder 13 6524 4 546
Ovriga kortfristiga skulder 13 15 461 33774
Delregionala utvecklingsmedel 14 25 467 25 650
Forutbetalda intdkter 15 16 587 10 097
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 68 498 80 321
Stallda panter 0 0
Ansvarsforbindelser inga inga
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Tabeller

Kassafodesanalys

Belopp i tkr not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1796 786
Justeringar for gj likviditetspdverkande poster

Avskrivningar inventarier 0 0
Nedskrivning vardepapper 2 000

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 204 786
Forandringar i roreslsekapitalet

Forandringar av fordringar -7 386 8 211
Forandringar av kortfristiga skulder -10 027 -3 523
SUMMA -17 413 4 687
KASSAFLODE FRAN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -17 209 5473
Investeringsverksamheten

Forvarv av tillgéngar -1509 0
Avyttrade av tillgéngar 0 0
KASSAFLODE FRAN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1 509 (0]
ARETS KASSAFLODE -18 718 5 473
Likvida medel vid arets bérjan 69 088 63 615
Likvida medel vid drets slut 50 370 69 088

SOLIDITET

11

Eget kapital/tillgangar

7%

8%
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Arsredovisning 2024

Noter
(belopp i tkr)

Not 1: Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen har upprattats enligt Lagen om kom-
munal bokforing och redovisning (LKBR).

Vdrderingsprinciper med mera
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvardet om inget annat anges nedan.

Intakter

Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhdllits eller kommer att erhdllas. Intdkter redovisas
i den omfatftning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras férbundet och in-
tdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning
gors pd avskrivningsbart belopp (anskaffningsvdrdet

Fyrbodals kommunalférbund

med avdrag for berdknat restvdrde) Gver tillgdngarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 &r

Beloppsgrdns: 20 tkr

Datorer: Direktavskrivning frén 2013

Fordringar
Fordringar upptas till det |dgsta av nominellt vérde och
det belopp varmed de berdknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos
bank samft kortfristiga placeringar med en ursprunglig
I6ptid pd hogst tre mdnader.

Pensionspremier

Pensionspremier betalas mdnadsvis fill Collectum,
Alecta och Skandia sedan forbundets bildande 2005.
Deft innebdr att férbundet inte har en traditionell pen-
sionsavsdattning.
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Not 2: Verksamhetens intakter

2024 2023
Medlemsavgift medlemskommuner 10 376 10 412
Avtal kommuner 8 275 7 841
DRUM-medel 13151 15 586
Avtal VGR 1608 1126
Kammarkollegiet God och ndra vard - 1979
Vastkom 750 -
Forsaljning tjdnster 25% moms Sv - 206
Projektbidrag 6 675 -396
Projektbidrag EU 3540 1380
Projektbidrag VGR 5632 2 830
Projektbidrag statliga finansidrer 6761 3612
ErsGttning for uppdrag 25% moms 524 5282
Ers&ttning for uppdrag momsfritt 3592 -
Ovriga intdkter momsfritt 38 4
Ores- och kronutj@dmning - -
Kursvinst rorelsen - 6
Ovr ersdttn och intakter 66 -
Vidarefakturerade intdkter 25% moms 291 89
Vidarefakturerade intdkter 12% 5 29
Vidarefakturerade intdkter momsfritt 4 -
Hyresintakter 8 -
Telefoniersattning anstallda 2 2
Summa verksamhetens intdkter 61 298 49 988




Arsredovisning 2024

Fyrbodals kommunalférbund

Not 3. Verksamhetens kostnader

2024 2023 2024 2023
Inkop tjGnster/varor 25% EU - - Konferenser -1 459 -1 935
Inkop tjGnster/varor 12% EU - -6 Moteskostnader -24 -51
Inkop tjGnster/varor EU 6% - -5 Fortdring moten -265 -153
Inkdp av tjanst frdn Lokalhyra moten -59 -68
land utanfor EU, 25% - -38 Litteratur och tidningar -212 -74
Inkdp av tjanst frdn Foérenings/Medlemsavgifter -1 059 -411
land utanfér EU, 12% - -17 Medlemsavgift avdragsgill - -319
Konsultarvode -13 - Medlemsavgift ej avdragsgill -2 -2
Vidarefakturerade Ovriga kostnader -214 -51
kostnader 25% moms -253 - Forseningsavgifter - -
Tjanstekop medlemskommuner -434 -1172 Ovriga externa kostnader -30 -
Hyra -1447 -1242 Ldmnade gdavor -56 -2
Stadning, renhdlining -121 -92 Loner till timanstdllda -180 -
Hyra inventarier -22 -23 Loner till manadsanstalld -24 579 -20 574
Forbrukningsinventarier -529 -679 Férandring semesterldneskuld -177 76
Forbrukningsmaterial -73 -23 Foérdndring 16neskuld 27 -25
Reparation och underhdll -2 - Loner tillfallig personal -17 -
Resekostnader -235 -159 Sjukléner till tjcinstemadn -357 -318
Hyrbilskostnader -5 -2 Semesterldner
Kost och logi i Sverige -60 -52 till mdnadsanstdlida -4 151 -3 926
Kost och logi i utlandet -33 -6 Skattefria traktamente sv -10 -12
Information och PR, annonser -764 -1 130 Skattepliktiga traktamente sv - -
Tryckerikostnader -148 -24 Skattefria traktamenten utland -16 -10
Representation, avdragsgill -18 -4 Skattepliktiga traktamente utland - -2
Representation ej avdragsgill -32 -1 Skattefria bilerséttningar -175 -139
Representationsgdvor, Skattepliktiga bilersattningar -73 -59
avdragsgill -1 - Férmdnsvdarden -18 -18
Kontorsmaterial -14 -6 Motkontering av forman 18 18
Kopieringskostnader -35 -6 Kollektiv pensionsforsdkring -2 469 -1918
Telefon -192 -158 Individuell pensionsforsdkring -707 -558
Larm -26 -33 Forsakringskostnader -25 -55
Porto -92 -93 Arbetsgivaravgifter 31,42% -9 147 -7 846
Foretagsforsakringar -6 -5 Arbetsgivaravgift
Arvoden -108 -57 semesterldneskuld -56 24
Revisionsbyrd -519 -120 Arbetsgivaravgift I6bneskuld 8 -8
Konsultarvoden -4 457 -5 357 Loneskatt -599 -498
Dataunderhdll, programvara -1412 -1 324 Utbildning anstdlld personal -85 -38
Anvdndarlicenser -221 -352 Féretagshdlsovard -135 -149
IT-avtal inkl fiberavtal -338 -33 Personalvérdsakfiviteter -122 -167
Arrangerade Personalrepresentation,
utbildningar/kurser -2 176 - ej avdragsgill - -
Ovrig konsultverksamhet -2 946 - Ovriga personalkostnhader -76 -53
Bankkostnader -6 -7 Summa

verksamhetens kostnader -63 239 -51 547
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Not 4: Finansiella intakter

2024 2023
Rdanteintdkter 2151 2 335
Valutakursvinster - 10
Summa finansiella intékter 2151 2 345

Not 5: Finansiella kostnader

2024 | 2023
Nedskr av innehav
andelar/langfr fordr andra ftg - 2 000 -
Valutakursforluster - 5 -
Rdantekostnader - 1 -
Rdntekostnader levskulder - 1 -
Rdntekostnader for
skatter och avgifter - -
Summa finansiella kostnader - 2 007 -

Fyrbodals kommunalférbund har beddmt aft aktieinnehavet i Innovatum AB var for hégt varderat. Nedskriv-
ning av innehavet har skett med 2 000 tkr under 2024.

Not 6: Materiella
anlaggningskostnader

2024 2023
P&gdende nyanldggningar,
maskiner och inventarier 1509 -
Summa materiella
anldggningstillgdngar 1509 -

Pdgdende nyanldggningar, maskiner och inventarier. Fyrbodals kommunalférbund har i samband med nya
lokaler kopt in konferensutrustning till ett fotalt vérde om 1 509 tkr, dér den ekonomiska livsldngden uppgdr till
5 @r. Avskrivningar péborjas ar 2025 och avslutas ar 2029.
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Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Not 7: Finansiella
anlaggningstillgdngar

Antal |Andel |Bokfort EK-andel
varde (kr)
Gryning Vard AB 17 000/17,0% 17 12 440
Mediapoolen Vdstra Gotaland AB 250(16,7% 250 1419
Innovatum AB 13| 1,3% 500 315
Summa 767 14 174

Not 8: Maskiner och inventarier

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1881 1881
Inkdp 0 0
Forsdljning inventarier 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1881 1881
Ing&ende avskrivningar -1881 -1881
Arets avskrivningar 0 0
Aterford avskrivning férsdlda inventarier 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1881 0
Utgaende planenligt restvarde (o] (o]

Inventarier redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Linjdr avskrivning gors pd avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde for berdknat restvdrde)
over tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt foljande:

« Inventarier 10 dr, beloppsgrdns 20 000 kr

» Datorer direktavskrivs sedan 2013.

Pdgdende nyanldggningar, maskiner och inventarier. Féroundet

har i samband med nya lokaler kdpt in konferensutrustning ftill ett fotalt varde om 1 509 tkr, ddr den ekonomis-
ka livslangden uppgdr till 5 &r. Avskrivningar pdbdrjas ar 2025 och avslutas ér 2029.
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Not 9: Kortfristiga fordringar

2024 2023
Kundfordringar 3056 4948
Avrdkning skattekonto 147 276
Fordran moms 1602 15
Forutbet kostn/uppl intdkter (ej projekt) 2324 73
Periodisering leverantérsfakturor 809 581
Rekvirerade medel projekt 1299 468
Ovriga férutbet kost/uppl int 498 2
Forutbet kostn/upplupna intdkter projekt 6117 2102
Summa kortfristiga fordringar 15 852 8 465
Not 10: Kassa och bank
2024 2023
Kassa och bank 51730 69 089
Summa kassa och bank 51730 69 089

Fyrbodals kommunalférbund

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av forutbetalda Delregionala tillvéxtmedel frén Vastra
Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under éret 2024 har de likvida medlen fortsatt legat pd en hog
nivé da férbundet forvaltar medel frdn Regeringskansliet avseende God och Ndra vard. Dessa medel
rekvireras av medlemskommunerna under bdrjan av 2025. Frdn 2025 férdelas medlen direkt frén Regerings-

kansliet till kommunerna.

Not 11: Eget kapital,

avsattningar och skulder

2024 2023
Eget kapital -6 254 -5 468
Arets resultat 1796 -786
Resultatutjdmningsreserv 0 0
Summa eget kapital -4 459 -6 254
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Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Not 12: Pensionspremier

2024 2023
ITP1 403 376
ITPK 366 304
ITP2 1700 1238
Soderberg & Partner 707 558
3176 2 476

Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och évertog dd BOSAM:s hdngavtal med SIF som sedemera blev
Unionen. Genom detta avtal som var kopplat till den privata sektorn blev alla anstdllda anmdlda ftill Alecta och
Collectum genom ITP och ITPK.

Forbundet tecknade ddrefter kollektivavtal med Pacta som arbetsgivarorganisation, numera Sobona. I
samband med avstalstecknande godkdnde Pacta atft férbundet kvarstod i Alecta och Collectum istdllet for att
overgad till KAP-KL.

Dock foljer férbundet huvudéverenskommelsen HOK och Allmdnna bestémmelser (AB). Pensionspremier

betalas mdnadsvis till Collectum, Alecta, Skandia och Séderberg & Partner sedan férbundets bildande 2005.
Detta innebdr att forbundet inte har en traditionell pensionsavsadttning.

Not 13: Kortfristiga skulder

2024 2023
Skatteskulder 8 -93
Utgdende moms forsdljning 25% 13 0
Personalskatt 682 565
Vdardens medarbetare Vdstkom 0 115
MiniMaria 139 2279
Suicidprevention 2023 0 562
Suicidprevention 2024 393 0
God och Ndra vard 2023 férvaltade medel 0 25 624
God och Ndra vard 2024 forvaltade medel 8 915 0
Kompletteringspremier KPA 67 68
Upplupna semesterloner 873 696
Upplupen I6neskuld 192 219
Upplupna sociala avgifter 1144 946
Ovriga kortfristiga skulder 2 058 0
Ovriga uppl kostnader/férutbet intékter 977 2793
Summa kortfristiga skulder 15 461 33774
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Not 14: Delregionala
utvecklingsmedel (DRUM)

2024 2023
Ej upparbetade KUN (DRUM-medel) 1115 1377
Ej upparbetade DRUM-medel (MN/RUN) 1035 2 470
DRUM VGR 2022 1432 2413
DRUM Kommunal motfinansiering 2022 1515 2495
DRUM VGR 2023 2402 5056
DRUM Kommunal motfinansiering 2023 2490 5144
DRUM VGR 2024 5169 0
DRUM Kommunal motfinansiering 2024 5221 0
DRUM VGR 2019 561 574
DRUM Kommunal motfinansiering 2019 657 670
DRUM VGR 2020 751 813
DRUM Kommunal motfinansiering 2020 846 908
DRUM KUN utdkade medel 2021 157 302
DRUM Kommunal motfinansiering 2021 208 848
DRUM VGR 2021 118 759
DRUM-medel Projekt- och finansieringsstrateg 980 980
DRUM-medel (forstudier) 810 842
Summa delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) 25 467 25 650

Fyrbodals kommunalférbund erhdller enligt 6verenskommelse mdnadsvis medel frdn Vastra Gétalandsregi-
onen avseende delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Dessa medel betalas ut frdn miljé- och regionutveck-
lingsndmnden samt kulturndmnden.

Avsattningen av medel regleras &rligen av de olika ndmnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal moftfinansie-
rar dessa medel i forskott varje dr med 37 kr per kommuninvdnare. Medlen férvaltas av kommunalférbundet
och placeras pd balanskonton for det aktuella dret.

Medlen anvands for att ge stod fill projekt som frdmjar en hdllbar regional utveckling och I6ser aktuella sam-
hdllsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategin 2024-2027
och Klimat- och miljéstrategin 2030.

De belopp som milj6- och regionutvecklingsndmnden och kulturndmnden gdr in med ar 9 mkr (RUN), varav
500 tkr ar forstudiemedel, och 2,05 tkr (KUN). Det som finns pd balanskonton som avser 2024 drs delregionala
utvecklingsmedel &r 10,4 mkr. Dessa medel har véxlats upp till en budgeterad omsattning pd 102 mkr vilket
innebdr en uppvaxling med 386 procent vilket ligger ldngt dver mdlet pd 50 procents uppvaxling.

Beslut om slutlig total avsattning tas drligen i samband med beslut om detaljbudget for respektiove direktion
och ndmnd baserat pd de dialoger som fors kring kommunala och regionala behov och 6nskemal och med
utgangspunkt i &rliga uppfoljiningsrapporter. Overenskommelsen faststdller vad som d&r syftet med de delregio-
nala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att dstadkomma samft vilket ansvar som vilar pd respektive part i
arbetet runt medlen.
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Not 15: Forutbetalda
intakter projekt

2024 2023
Teknikframtiden 240 0
TeknikCollege 189 265
Psykisk hdlsa och suicidprevention 364 0
Millenium 105 0
Personcentrerad vard & omsorg 971 0
En vardag fri frén vald 2.0 286 1178
Utvecklingsledare Kommunal H&S 263 459
Ror i Land 42 995
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2024 147 0
Utvecklingsledare IFO 246 0
Vux projekt 220 0
Halsokdllan 277 249
Kvinnofridssatsning 2024-2025 182 184
Vetenskap och evidens 121 0
ISU individbaserad systematisk uppfoljn. 2025 134 0
FoU Kunskapsbaserad praktik 215 0
FoU Implementering 217 0
OK Psykisk hélsa 114 0
Yrkeskartan - marknadsféring 156 0
Go Care - marknadsféring 250 0
Trollhdttans stad MiniMaria 17 0
Revisionsarvode PwC 40 0
Ror I land 2 249 0
God och Ndra vard 2024 férvaltade medel 8 655 0
Suicidprevention 2024 887 0
Industriell Symbios 0 1186
F&U Utbildningar 0 22
Nd&tverksledare IFO 0 381
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2023 0 9
Suicidprevention 2 0 989
Biomarina ndringar 0 21
Ndatet 0 57
F&U 0 797
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 0 120
Overenskommelse psykisk hdlsa 0 249
ISU individbaserad systematisk uppfdljning 0 161
VArd- och omsorgscollege 0 657
Avtal vuxenutbildning 0 746
Praktiksamordning Fyrbodal 0 879
Praktikanskaffning Fyrbodal 0 469
Fiskekommunerna 2 0 25
Summa forutbetalda intdkter projekt 16 587 10 097
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Fyrbodals kommunalférbund

Not 16: Kostnader for rakenskapsrevision

2024 2023
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 439 120
Fortroendevalda revisorer 10 57
Summa kostnader
rakenskapsrevision 449 177
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 80 0
Fortroendevalda revisorer 0 0
Total kostnad for ovrig revision 80 0
Total kostnad for revision 529 177
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Tabeller

Driftsredovisning

Fyrbodals kommunalférbund

Belopp i tkr 2024 2023
Resultat Budget | Avvikelse Resultat

Intakter Kostnader Netto | Netto Netto Intakter Kostnader | Netto
Basverksamhet* 13772 -15568 | -1796 11329 -1 833 12 775 12 209 566
Projekt ** 28 995 -28 995 0| 28995 0 18 498 18 278 220
Verksamheter
via avtal ** 20 682 -20 682 0| 20682 0 21 062 21 062 0
SUMMA TOTALT 63 449 -65245| -1796 | 61 006 -1 833 52 335 51 549 786
*Senot?2,3,4,5
* Senot 2,3
Basverksamhet Budget Utfall| Avvikelse
Medlemsavgift 10 412 10 376 -36
Ovriga intékter 917 3396 2 479
SUMMA INTAKTER 11 329 13772 2443
Personalkostnader -8 362 -10 946 -2 584
Politiska arvoden,
ordférande och revision -275 -79 196
Méoteskostnader
politiker och tjanstemdn -300 -229 71
Konsultkostnader -250 -533 -283
Lokalkostnader -300 -385 -85
Ovriga kostnader -1241 -2 850 -1 609
Vdastkom -564 -546 18
SUMMA KOSTNADER -11 292 -15 568 -4 276
RESULTAT 37 -1796 -1 833

Kommentarer till resultatet

Den ekonomiska redovisningen for 2024 visar att for-
bundet gor ett underskott om -1 796 tkr, att jGmféra
med det budgeterade resultatet pé 37 tkr. Det negativa
resultatet for 2024 bestdr till storsta del av nedskriv-
ningen av akfieinnehavet av Innovatum, -2 000 tkr.
Forbundet har genererat rdnteintdkter om 2 146 tkr.
Forbundet har under dret gjort vissa foérdndringar
i IT-miljon vilket medfort 6kade kostnader i bdde de
fasta och roérliga administrativa kostnaderna. Detta
harleds framst till 6kade kostnader for lokalhyra, IT
och konsultkostnader.

Forbundets totala ekonomiska resultat dr jamfort med
basverksamhetens budget som dr den budget som
forbundet skickar pd remiss till medlemskommunerna
fér vidare beslut i direktionen. Arlig budget for projekt
och sarskilt finansierad verksamhet gors, men dessa
gdr inte upp till beslut i direktionen i samband med ba-
sens, dd dessa ofta startar eller avslutas under inneva-
rande budgetdr. Regelbundna och tata avstdmningar
inom projekten och verksamheterna gors dock under
dret av projektekonom, ekonomiansvarig och ansva-
riga tjanstepersoner. Darmed finns ingen budget an-
given i driftfsredovisningarna for dessa verksamheter.

Pdgdende verksamheter I6per pd och faktureras och/
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eller finansieras I6pande eller arligen enligt avtal. Verk-
samheter med sarskild finansiering foljer verksamhets-
dret och den ekonomiska hanteringen vid drsskiftet
belastar i regel infe resultatet.

I samband med bokslutet s& bokade kommunalfor-
bundet upp en kortfristig skuld till medlemskommuner-
na avseende dverskott i verksamheterna Vuxenutbild-
ning, Praktiksamordning och Praktikanskaffning, detta
overskott uppgick till 2 060 tkr. Kreditfakturor avseende
dessa verksamheter har skickats ut i borjan av 2025.

Verksamheterna foljs I6pande under dret av ansva-
rig tjGnsteperson och ekonom. Under 2024 har fem
projekt avslutats som tillsammans genererat ett dver-
skott p& 73 tkr, Industriell symbios, God & ndra vard
Fyrbodalsgemensamt, Biomarina ndringar, Natet och
Integrationssamverkan Fyrbodal. Detta Overskott ar
en del av drets resultat.

Medel som finansierar projekten &r antingen forut-
betalda och ej upparbetade alternativt upparbetade
men ej utbetalda. Dessa regleras i balansrdkningen.
Pdgdende projekt stdms av och foljs upp [6pande av
ekonom och ansvarig tjansteperson.
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Forteckning
projektverksamhet

Pagdende projekt

1001  Gemensam digitalisering

2004 Green Fleet

2005 GO:LEIF

2006 VEGO

2007 Landbaserad fiskeodling

2008 Fiskekommunerna 2024-2026

2009 Implementering Business Region Vdst
2011  Fornybart i Vast

2012  Fyrbodal for framtidens flex

2015 Marefine

2019  Vdra Rum 2.0

2020 EISa

2021 Unga Dalslandspriset

2022 Samexistens for mer sjomat

2023  Kriminalv&rdanldggning Amail

230073 Processledning Skogsprogrammet VG
K-029 Okad strategisk kultursamverkan

3001 Fenixz kommuner

3002 TeknikFramtiden 2030
3003 Go Care - marknadsforing
3004 Yrkeskartan - marknadsféring

3006 Vuxrapport samt kompetensutveckling med
fokus kvalitet

3007 Teknikcollege - forstdrkning &tercertifiering
4004 Utvecklingsledare IFO

4005 Samverkanskontoret

4006 Millenium

4007 Personcentrerad vard & omsorg

4008 Bryggprojekt En vardag fri frdn vald

4011 Vetenskap och evidens fér FoU socialtjanst
4012 ISU Individbaserad Systematisk uppfdljning
4013 FoU - kunskapsbaserad praktik

4014 FoU - implementering och tilldmpning
4015 OK Psykisk hdlsa 2025-2026

H-057 Utvecklingsledare - funktionshinder

H-098 Kvinnofridssatsning 2024-2025

H-099 Utvecklingsledare kommunal hdlso- och sjuk-
vard

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
N-082 Det goda livet i Dalsland

U-053 Utveckling och utbildning Fyrbodal
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Avslutade projekt

2002

2010

2013

2016

H-081

H-091

H-094
H-096

H-097

K-036

Industriell Symbios

Innovatum Sciense Park

Cirkular upphandling i Vast

Okad elproduktion/elnétskapacitet Fyrbodal
Natverksledare IFO

God & Ndra Vard Fyrbodalsgemensamt

Suicidprevention 2
ISU Individbaserad Systematisk uppfdljining

En vardag fri frén vald 2.0

Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM

Farfeckningqr Fyrbodals kommunalférbund

K-037 Forstudie, Kulturturné
K-038 Robust Kultur

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbyg-
der

N-081 Natet
U-049 Kunskapsnod - Fullfoljda studier
U-052 Dimensioneringsarbetet

0-000 Kvalitetssdkring av. DRUM-medelhantering -
férlangning

®-023 Fiskekommunerna 2
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Forteckningar

Fyrbodals kommunalférbund

Forteckning Sarskild finansierad verksamhet

Pagdende verksamheter

3005

H-001

H-013

N-057

N-063

U-020

U-021

U-030

U-031

U-044

U-050

U-051

Teknikcollege Fyrbodal
Hdlsokallan

F&U

Business Region Vdast
Strukturbild Fyrbodal

VArd- och omsorgscollege
Antagningskansliet
Kompetensplattform Fyrbodal
Vuxenutbildning (VUX)
Verksamhetsforlagd utbildning
Praktiksamordning Fyrbodal

Praktikanskaffning Fyrbodal
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Avslutade verksamheter

H-003

H-042

H-051

H-057
atri

H-064

H-067

H-068

H-069

H-070

H-072

H-073

H-074

H-081

N-039

U-028

U-036

Miljdsamverkan - drsavgift
EBP-Oppna jémforelser
F&U Utbildningar

Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsyki-

OK Psykisk hdlsa

F&U Rum IFO Ndatverk

F&U Rum Vard & omsorg Ndtverk
F&U Rum Funk/socpsyk Natverk
F&U Delaktighet brukarmedverkan
F&U Magister/Master/Doktorand
F&U seminarier

F&U metodstdd och forskningsstod
Nétverksledare IFO

Affarsdriven miljdutveckling DRUM
Samhdllsorientering Fyrbodal

Praktiksamordning Fbd
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