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ÄRENDE 1 - Upprop och val av justerare 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet väljer Stig Bertilsson (M) till justerare. Justeringen äger rum 2025-04-25, 
digitalt 
 
Sammanfattning 
Till justerare föreslås Stig Bertilsson (M). Justeringen föreslås äga rum 2025-04-25, digitalt  
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ÄRENDE 2 - Fastställande av dagordningen 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet fastställer dagordningen. 
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ÄRENDE 3 – Årsredovisningen 2024  
 
Förslag till beslut 
Direktionen beslutar att godkänna årsredovisningen för 2024. 
 
Direktionen beslutar att godkänna balanskravsresultatet på 204 tkr för 2024. 
 
Sammanfattning  
Uppföljning av verksamheten 2024 
Enligt förbundsordningen har förbundet till ändamål att stärka medlemskommunernas 
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett övergripande mål för 
verksamheten är att stödja och utveckla det kommunala självstyret. 
 
De tre insatsområdena som finns i kommunalförbundets verksamhetsplan är regional 
utveckling, kompetensförsörjning, och välfärdsutveckling. Var och en av dem syftar till att 
skapa en attraktiv, hållbar och framgångsrik Fyrbodalsregion. 

• Regional utveckling är basen för att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region. 
• Kompetensförsörjning säkerställer att regionen har tillgång till rätt kompetens för att 

driva denna utveckling. 
• Välfärdsutveckling bygger på att skapa en stark och sammanhållen social struktur för 

att invånarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region. 
 
Alla delmål i dessa insatsområden är sammankopplade i att bygga en stark och hållbar 
region där människor, företag och samhälle kan utvecklas i samklang med varandra. 
 
Fyrbodals kommunalförbund redovisar ett resultat på - 1 796 tkr för verksamhetsåret 2024 
jämfört med det budgeterade resultatet på 37 tkr. Bedömningen var att aktieinnehavet i 
Innovatum AB bör skrivas ned med 2 000 tkr, då aktieinnehavet var för högt värderat.  
 
Nedskrivning av innehavet har skett med 2 000tkr under 2024 och därmed beror det 
negativa resultatet till stor del på grund av detta. Information till förbundsdirektionen 
avseende nedskrivningen redovisades 2024-03-28 i samband med årsredovisning 2023. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-04-03 
Årsredovisning 2024 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att godkänna årsredovisningen för 2024. 
 
Arbetsutskottet föreslår att direktionen beslutar att godkänna balanskravsresultatet på 204 
tkr för 2024. 
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Årsredovisning 2024 
 
Beslut  
 
Direktionen beslutar att godkänna årsredovisningen för 2024. 

Direktionen beslutar att godkänna balanskravsresultatet på 204 tkr för 2024. 

 

Sammanfattning 
 
Uppföljning av verksamheten 2024 

Enligt förbundsordningen har förbundet till ändamål att stärka medlemskommunernas 
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett övergripande 
mål för verksamheten är att stödja och utveckla det kommunala självstyret. 

De tre insatsområdena som finns i kommunalförbundets verksamhetsplan är regional 
utveckling, kompetensförsörjning, och välfärdsutveckling. Var och en av dem syftar till 
att skapa en attraktiv, hållbar och framgångsrik Fyrbodalsregion. 

• Regional utveckling är basen för att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region. 

• Kompetensförsörjning säkerställer att regionen har tillgång till rätt kompetens för att 
driva denna utveckling. 

• Välfärdsutveckling bygger på att skapa en stark och sammanhållen social struktur för 
att invånarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region. 

Alla delmål i dessa insatsområden är sammankopplade i att bygga en stark och hållbar 
region där människor, företag och samhälle kan utvecklas i samklang med varandra. 

Fyrbodals kommunalförbund redovisar ett resultat på - 1 796 tkr för verksamhetsåret 
2024 jämfört med det budgeterade resultatet på 37 tkr. Bedömningen var att 
aktieinnehavet i Innovatum AB bör skrivas ned med 2 000 tkr, då aktieinnehavet var för 
högt värderat. Nedskrivning av innehavet har skett med 2 000tkr under 2024 och 
därmed beror det negativa resultatet till stor del på grund av detta. Information till 
förbundsdirektionen avseende nedskrivningen redovisades 2024-03-28 i samband med 
årsredovisning 2023. 
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Förbundet bedömer att en god ekonomisk hushållning uppnås utifrån förväntad 
utveckling i verksamheterna, åtta av åtta delmål följer plan. Förbundets finansiella mål 
nås ett av tre och genom det redovisade balanskravsresultatet är den sammantagna 
bedömningen att god ekonomisk hushållning uppnås. 

Årsredovisningen för 2024 har genomgått anpassningar för att leva upp till Lag om 
kommunal bokföring och redovisning samt rådet för kommunal redovisning. 
Årsredovisningen för 2024 har även layoutmässigt formats efter förbundets nya grafiska 
profil. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-04-03 

Bilaga, Årsredovisning 2024 

 

Ansvarig tjänsteperson 

Malin Zetterman  
Ekonomiansvarig  
Fyrbodals kommunalförbund  

 

Beslutet skickas till  
Medlemskommunerna 

Förbundets revisorer 

 

Bakgrund 
 
Enligt Förbundsordningen § 16 ska förbundsdirektionen senast 1 april upprättat förslag 
till årsredovisning för det gångna verksamhetsåret. Förbundet har sedan 
årsredovisningen 2019 arbetat med uppdatering av den ekonomiska rapporten och 
uppställningen av årsredovisningen för att bättre följa lag om kommunal bokföring och 
redovisning. I årsredovisning 2024 så har ett omfattande arbete genomförts för att följa 
lag om kommunal bokföring och redovisningen (LKBR) samt rådet för kommunal 
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redovisning (RKR), därmed är ett upprättat förslag till årsredovisning försenat och når 
inte upp till § 16 i förbundsordningen. 

Förbundets totala ekonomiska resultat är jämfört med basverksamhetens budget som är 
den budget som förbundet skickar på remiss till medlemskommunerna för vidare beslut i 
direktionen. Årlig budget för projekt och särskilt finansierad verksamhet görs, men dessa 
går inte upp till beslut i direktionen i samband med basens, då dessa ofta startar eller 
avslutas under innevarande budgetår. Regelbundna och täta avstämningar inom 
projekten och verksamheterna görs dock under året av projektekonom, ekonomiansvarig 
och ansvariga tjänstepersoner. Därmed finns ingen budget angiven i 
driftsredovisningarna för dessa verksamheter. 

Ärendebeskrivning 
 
Den ekonomiska redovisningen för 2024 visar att förbundet gör ett underskott om -
1796tkr, att jämföra med det budgeterade resultatet på 37tkr. Det negativa resultatet för 
2024 består till största del av nedskrivningen av aktieinnehavet av Innovatum, -2 000tkr. 
Förbundet har genererat ränteintäkter om 2 151tkr. Förbundet har under året gjort vissa 
förändringar i IT-miljön vilket medfört ökade kostnader i både de fasta och rörliga 
administrativa kostnaderna. Detta härleds främst till ökade kostnader för lokalhyra, IT 
och konsultkostnader. 

Pågående verksamheter löper på och faktureras och/eller finansieras löpande eller 
årligen enligt avtal. Verksamheter med särskild finansiering följer verksamhetsåret och 
den ekonomiska hanteringen vid årsskiftet belastar i regel inte resultatet. I samband med 
bokslutet så bokade kommunalförbundet upp en kortfristig skuld till 
medlemskommunerna avseende överskott i verksamheterna Vuxenutbildning, 
Praktiksamordning och Praktikanskaffning, detta överskott uppgick till 2 060 tkr. 
Kreditfakturor avseende dessa verksamheter har skickats ut i början av 2025. 
Verksamheterna följs löpande under året av ansvarig tjänsteperson och ekonom. Under 
2024 har fem projekt avslutats som tillsammans genererat ett överskott på 73 tkr, 
Industriell symbios, God & nära vård Fyrbodalsgemensamt, Biomarina näringar, Nätet 
och Integrationssamverkan Fyrbodal. Detta överskott är en del av årets resultat. Medel 
som finansierar projekten är antingen förutbetalda och ej upparbetade alternativt 
upparbetade men ej utbetalda. Dessa regleras i balansräkningen. Pågående projekt stäms 
av och följs upp löpande av ekonom och ansvarig tjänsteperson. 
 
De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget är ränteintäkterna som fortsatt 
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varit höga under 2024. Ökade personalkostnader kan bl a kopplas till ny organisering av 
förbundets verksamhet samt personalkostnader som ej kunnat redovisas på projekt.  

 
Förbundet har tre finansiella mål: 
 
* Att ha en långsiktig stabil soliditetsnivå, nivån kan dock variera över tid beroende på 
åtaganden som direktionen finner angelägna  
* Att ha en budget i balans, intäkterna ska överstiga kostnaderna 
* Att ha en god likviditet så att det är möjligt att täcka kostnader för de fasta åtgärderna 
och att förskottera medel i projekt där förbundet är projektägare.  

Kommunalförbundet arbetar med att nå det långsiktiga målet om en stabil soliditetsnivå 
bland annat genom att slutredovisa genomförda projekt och avslutade verksamheter med 
överskott som tillfaller förbundets egna kapital. År 2024 är soliditeten 7 procent, vilket är 
en minskning från 2023 med 1 procentenhet.  Den stora anledningen till att soliditeten 
inte är högre är de medel som kommunen förvaltar. Detta förbättrar likviditeten men 
försämrar soliditeten. Målet kring soliditet bedöms inte uppnås för 2024.  

Förbundet når inte målet om en budget i balans eftersom det redovisade resultatet 
uppgår till –1 796 tkr (786 tkr), jämfört med budgeterat resultat på 37 tkr, en total 
avvikelse om –1 833 tkr. Resultatet består till största del av nedskrivningen av 
aktieinnehavet i Innovatum. Målet bedöms där med inte uppnås för det enskilda 
verksamhetsåret. 

Förbundet har en god likviditet som främst beror på förvaltade delregionala 
utvecklingsmedel men även för 2024 förvaltade medel avseende God och nära vård. 
Likvida medel vid årets slut uppgick till 50 mkr (cirka 69 mkr). Därmed nås målet om 
god likviditet. 

Kommunalförbundet har även två vägledande principer sedan 1 januari 2020:  

• Fyrbodals kommunalförbunds tillgångar och skulder ska förvaltas på ett betryggande 
sätt.  

•Fyrbodals kommunalförbund ska ha tydliga regler och riktlinjer för sin 
finansförvaltning.  
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Förbundets vägledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har 
likvida medel kunnat placeras säkert och riskfritt under 2024 och därmed genererat 
ränteintäkter om 2 151 tkr (2 336 tkr).  Dessa principer får därmed anses som uppfyllda.   

 

Koppling till mål 

Årsredovisningen har koppling till samtliga av kommunalförbundets åtta 
verksamhetsmål och tre finansiella mål samt vägledande principer. 
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Innehåll

Genom att vara ett Forum för möten, samtal 
och samverkan, med Flerstämmig röst från 
samhällets alla olika delar, där ömsesidigt 

Förtroende gentemot kommunerna, regionen  
och andra aktörer ger utveckling, visioner och idéer 

Framåt stärker förbundet kommunernas  
intressen och bidrar till en hållbar  
utveckling av Fyrbodalsregionen.



3

Årsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalförbund

3

Inledning

På den västsvenska politiska arenan har in-
frastrukturbehov, elbrist och civilt försvar 
diskuterats flitigt. Våldsvågen, internationel-
la kriser och digitaliseringens risker har fort-
satt att påverka samhällsutvecklingen, sam-
tidigt som cybersäkerhet, AI och automation 
har blivit alltmer viktiga frågor. Inflation och 
räntenivåer har begränsat kommunernas 
möjligheter att driva utvecklingsarbete. 

För att möta dessa utmaningar kraftsamlar 
Fyrbodals kommunalförbund och fungerar 
som en samlande kraft för sina medlemskom-
muner, näringsliv och andra aktörer. Genom 
gemensamma insatser stärker vi Fyrbodals 
konkurrenskraft och skapar en attraktiv 
region för både invånare och företag. Kom-
munernas politiker och tjänstepersoner möts regel-
bundet för erfarenhetsutbyte och för att möjliggöra 
samverkan och göra gemensamma satsningar.  

Fyrbodal driver på i frågor om viktiga infrastruk-
tursatsningar, såsom utvecklingen av fyra stations-
samhällen i Dalsland, projekt för hållbar mobilitet 
samt utbyggnad av el och förnybar energi. Det rå-
der politisk enighet om att E45:an ska prioriteras i 
den nationella infrastrukturplanen, och Uddeval-
la hamns expansion får stöd från övriga medlems-
kommuner. Ett supportpapper för etablering av en 
kriminalvårdsanstalt i Åmål har tecknats. En energi-
överenskommelse är tecknad mellan kommunalför-
bundet och Västra Götalandsregionen. 

Näringslivet och den offentliga sektorn får stöd i 
omställningen till en mer cirkulär ekonomi genom 
Business Region Väst i vilken Fyrbodalsregionens ut-
vecklingsnoder och företagsfrämjande initiativ finns 
samlade. Insatser görs för att möjliggöra den gröna 
omställningen inom industrin, gröna och blå näring-
ar, handel, besöksnäring och kreativa sektorer. 

Kompetensförsörjningen är fortsatt en stor 
utmaning, särskilt inom industri- och vårds-
ektorn. Förbundet arbetar aktivt med kom-
petensförsörjningsprojekt, branschråd och 
collegeverksamhet inom vård- och omsorg 
och teknik. Digitala satsningar har stöttat 
kommunernas verksamhetsutveckling.  

Inom välfärdsområdet har förbundet 
bidragit till framtagandet av ett nytt häl-
so- och sjukvårdsavtal och fungerat som 
processtöd inför implementeringen av den 
nya socialtjänstlagen. En ny organisering av 
Vårdsamverkan i Fyrbodal har tagits emot 
positivt. För att motverka psykisk ohälsa och 
skolavhopp har förbundet utvecklat delregi-
onala kunskapsnoder med beprövade meto-

der och arbetssätt. Våldspreventiva insatser bedrivs 
genom Hälsokällan. 

Projektarenan Fyrbodal samordnar förbundets 
projekt. 2024 uppgick omsättningen till 61,3 miljoner 
kronor, varav 21,05 miljoner kronor i utvecklingsme-
del delfinansierade 39 projekt. Dessa medel växlades 
upp till en total budget på 102  miljoner kronor, en 
ökning med 386 procent. 

Under hösten stod det klart att Uddevalla kommun 
lämnar samverkan kring delregionala utvecklings-
medel 2025. Detta får stora konsekvenser för både 
projekt och nätverk, liksom för Fyrbodalsregionens 
långsiktiga utveckling. 

Vi ser fram emot 2025 och den fortsatta samverkan 
inom regional utveckling, kompetensförsörjning 
och välfärdsutveckling. Vi tackar för förtroendet och 
den goda samverkan under året! 

Anna Lärk Ståhlberg, förbundsdirektör 
Peter Eriksson, förbundsordförande

I en osäker tid behövs 
samverkan mer än någonsin 
2024 har varit ett år som präglats av fortsatt komplexa utmaningar. Fyrbodals 
kommunalförbund och medlemskommunerna har – precis som många an­
dra – påverkats av den utmanande, osäkra och ekonomiskt ansträngande tid 
vi lever i. För att möta och hitta lösningar tillsammans på utmaningarna har 
samverkan över kommungränserna behövts mer än någonsin. 

Peter Eriksson, 
ordförande

Anna Lärk 
Ståhlberg, 
förbundsdirektör
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Fyrbodals vision om det goda livet står 
för en god hälsa, arbete och utbildning, 
trygghet, gemenskap och delaktighet i 
samhällslivet, en god miljö där vi värnar 
om de förnybara systemen, möter beho­
ven hos barn och ungdomar, en uthållig 
tillväxt och ett rikt kulturliv i linje med 
FN:S globala utvecklingsmål. 

Visionen är framtagen gemensamt av  
Västra Götalandsregionen och de fyra 
kommunalförbunden i Västra  
Götaland.

Vår vision

4



Årsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalförbund

Året som gick  
– nyckeltal

Antal pågående projekt: Antal avslutade projekt:

39 18
Antal anställda Resultat 2024

62 -1 796 tkr 

Nyckeltal
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Titelrubrik
2 rader
Underrubriker 
två rader
Verksamhet
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Årsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalförbundVerksamhet

Fyrbodals kommunalför-
bunds verksamhetsplan 
2024–2026 syftar till att främ-
ja innovationer och hållbar 
tillväxt genom samverkan, 
med ett helhetsperspektiv 
på social och ekonomisk ut-
veckling.  

Kommunalförbundet arbe-
tar för att koppla samman 
lokala och regionala frågor 
och bidra till globala och 
regionala mål såsom Kli-
mat 2030, den regionala 
utvecklingsstrategin och 
strategin för hälso- och 
sjukvårdens omställning. 
Genom samverkan mel-
lan medlemskommuner-
na, näringslivet och an-
dra aktörer genomförs 
insatser som stärker Fyr-
bodalsregionens långsik-
tiga utveckling. 

Kommunalförbundet representerar medlemskom-
munerna i regionala sammanhang genom utsedda 
politiker i forum som Beredningen för hållbar ut-
veckling (BHU), Politiskt samrådsorgan (SRO) och 
VästKom. 

De tre insatsområdena som finns i kommunalför-
bundets verksamhetsplan är regional utveckling, 

kompetensförsörjning, 
och välfärdsutveckling. 
Var och en av dem syftar 
till att skapa en attraktiv, 
hållbar och framgångsrik 
Fyrbodalsregion. 

•	 Regional utveckling är 
basen för att skapa en kon-
kurrenskraftig och attraktiv 
region. 
•	 Kompetensförsörjning 
säkerställer att regionen 
har tillgång till rätt kompe-
tens för att driva denna ut-
veckling. 
•	 Välfärdsutveckling 
bygger på att skapa en stark 
och sammanhållen social 
struktur för att invånarna ska 
kunna leva och verka i denna  
utvecklade region. 

Alla delmål i dessa insatsom-
råden är sammankopplade i att 

bygga en stark och hållbar region 
där människor, företag och sam-

hälle kan utvecklas i samklang med varandra.  

Inom varje insatsområde finns en rad verksam-
heter, projekt och aktiviteter som bidrar till den 
genomförandet av verksamhetsplanen. 

Uppföljning av  
verksamheten 2024
Enligt förbundsordningen har förbundet till ändamål att stärka medlemskommunernas intressen 
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett övergripande mål för verksam­
heten är att stödja och utveckla det kommunala självstyret. 
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Årsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalförbundVerksamhet
Regional utveckling

Genom samverkan mellan kommuner, näringsliv, aka-
demi och externa aktörer utvecklas lösningar som 
kombinerar ekonomisk, social och miljömässig 
hållbarhet. De viktigaste resurserna för genomför-
andet har varit de delregionala utvecklingsmedlen 
(DRUM), medlemskommunerna, professionsnät-
verken och medarbetarna. 

Strateger och projektledare vid Fyrbodals 
kommunalförbund, utvecklingsnoder-
na och Högskolan Väst bidrar aktivt 
till att möta näringslivets och invånar-
nas behov, bland annat genom projekt 
som främjar cirkulär ekonomi, indu-
striell symbios och gestaltade livsmil-
jöer. Fyrbodals samordning av sam-

hällsplanering och energiförsörjning har fokuserat 
på att möta dagens och framtidens energiutmaning-
ar och stödja elektrifiering. Infrastruktursatsningar 
på E45 och Uddevalla hamn kommer att bidra till 
kommunernas förutsättningar för långsiktig hållbar-
het och konkurrenskraft.  

Dialog och kommunikativa insatser är av-
görande inom insatsområdet för att 
nå framgång. Genom att medverka i 
nätverk och på seminarier, konferen-
ser och mässor knyts och utvecklas 
kontakter som bland annat kan leda 
till företagsetableringar, infrastruk-
tursatsningar, nya partnerskap och 
samarbeten inom hela insatsområdet. 

Insatsområde 1:  
Regional utveckling

Fyrbodals kommunalförbund 
arbetar för att skapa hållbar 
utveckling genom samverkan 
mellan kommuner, näringsliv, 
akademi och externa aktörer. 

Fokus ligger på cirkulär ekonomi, 
industriell symbios och gestalta­
de livsmiljöer. Viktiga satsningar 
under 2024 inkluderar etablering­
ar av GKN Aerospace och Scan­
dinavian Enviro Systems, vilket 
skapade nya jobb. Infrastruktur­
satsningar på E45 och Uddevalla 
hamn är också viktiga för lång­
siktig hållbarhet. 

Genom projekt som Våra Rum 
2.0 och kulturarvsinitiativ stärks 
lokalsamhällen och ökar invånar­
nas delaktighet.
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Årsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalförbund

Bedömning: lll

Analys: Trots extrema utmaningar som 
geopolitiskt läge och inflation har Fyr­
bodals näringsliv växt, med nya inves­
teringar och företagsetableringar. Busi­
ness Region Väst lanseras 2025 för att 
stärka regionens konkurrenskraft och 
synlighet ytterligare. Projekt inom cirku­
lär ekonomi och industriell symbios har 
haft positiv effekt, men resursbrist har 
begränsat vissa insatser. 

Trots ett instabilt geopolitiskt läge, inflation 
och höga räntor har Fyrbodals näringsliv 
tagit steg framåt. Två stora etableringar 
beslutades under 2024: GKN Aerospace in-
vesterar 600 miljoner i Trollhättan (150 ar-
betstillfällen) för additiv tillverkning och 
Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstill-
fällen) etablerar sig i Uddevalla med tek-
nik för däckåtervinning. Framgångarna är 
ett resultat av flernivåsamverkan och stöd 
från aktörer som Position Väst och Business 
Sweden.  

Satsningar har gjorts under 2024 på att stärka 
Fyrbodals näringsliv och att samla insatser 
under varumärket Business Region Väst 
(BRV), vilket ska lanseras 2025. BRV ska öka 
regionens synlighet och förbättra samver-
kan. Fyrbodal arbetar med industriell sym-
bios och cirkulär ekonomi, vilket gett goda 
resultat och fortsatt stort intresse. Samti-
digt har resursbrist begränsat delar av det 
proaktiva arbetet.  

Stödet till SME-företag, arbetet inom Fis-
kekommunerna och Åmåls projekt för en 
kriminalvårdsanstalt har prioriterats. Fyr-
bodal har under året stärkt samarbetet med 
Högskolan Väst för att möta näringslivets 
kompetensbehov. Ekonomiska prioritering-
ar innebär att avtalet med Almi 2025 avslu-
tas, trots vikten av företagsrådgivning.  

Ett hållbart och konkurrenskraftigt näringsliv 
är centralt och kräver insatser på flera nivå-
er, särskilt då lagkrav på hållbarhet skärps. 
Fyrbodal fortsätter att stödja kommuner 
och företag i detta arbete.

Delmål 1: Konkurrenskraftigt  
och innovativt näringsliv   

Färgkoder för målen: 
lll = följer plan,
lll = följer delvis plan, 
nnn = följer inte plan

Verksamhet
Regional utveckling
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Årsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalförbund

Bedömning: lll

Analys: Fyrbodal har stärkt arbetet med 
att skapa hållbara livsmiljöer, inklusive 
kulturarvsprojekt och initiativ för att 
öka invånarnas delaktighet. Projekt som 
Våra Rum 2.0 och Det goda livet i Dals­
land har varit framgångsrika och bidra­
git till stärkta lokalsamhällen och högre 
livskvalitet. 

Under 2024 har Fyrbodal fokuserat på att 
stärka kommunernas arbete med att skapa 
attraktiva och hållbara livsmiljöer. Kultur-
turnén tillsammans med nätverket för kul-
turansvariga har varit ett viktigt verktyg för 
att lyfta fram lokala styrkor och identiteter, 
vilket ökat stoltheten hos invånare och iden-
tifierat gemensamma utvecklingsmöjlighe-
ter, och förståelsen för sambandet mellan 
näringsliv, kultur, miljö och kompetens-
utveckling. Kommunerna har fått konkret 
stöd i att rusta och se till nya finansierings-
möjligheter för sina kultur- och fritidslivs-
insatser, samordna aktiviteter och främja 
lokal identitet och attraktionskraft.   

Det goda livet i Dalsland har varit en fram-
gångsrik satsning som genom stark samver-
kan har lett till över 25 pågående insatser 
för att stärka landskapets utveckling. Trots 
tidigare utmaningar har projektet lyft Dals-
land genom ökad samhörighet, höga livs-

kvalitetsvärden och ett fortsatt behov av 
långsiktig samordning.  

Projektet ”Våra Rum 2.0” har hjälpt kommu-
nerna Lysekil, Munkedal och Bengtsfors 
att integrera barnperspektivet i samhälls-
planeringen. Detta arbete stärker koppling-
en mellan invånare och närmiljön, skapar 
långsiktigt hållbara platser och går i linje 
med barnkonventionen. Invånarnas del-
aktighet tillsammans med tvärsektoriella 
team ger kommunerna bättre förutsättning-
ar att möta framtidens behov.  

Satsningen på kulturarv, i samarbete med Inn-
ovatum och Sjuhärads kommunalförbund, 
har gett kommunerna verktyg och inspi-
ration att lyfta kulturhistoriska tillgångar. 
Dessutom har DRUM-medel möjliggjort 
åtta projekt och sex förstudier som stimule-
rar nytänkande och stärker civilsamhällets 
engagemang.  

Kommunerna har också fått stöd i klimatarbe-
te genom satsningen ”Klimat 2030” och initi-
ativ som Kommunernas klimatlöften, vilket 
hjälper dem att engagera invånare och im-
plementera hållbara lösningar. Dessa insat-
ser har förbättrat samverkan, ökat resurser-
na och gett kommunerna bättre möjligheter 
att stärka både miljö och lokal attraktivitet.

Delmål 2: Attraktiva livsmiljöer

Färgkoder för målen: 
lll = följer plan,
lll = följer delvis plan, 
nnn = följer inte plan

Verksamhet
Regional utveckling
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Årsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalförbund

Bedömning: lll

Analys: Fyrbodal har arbetat med 
energiförsörjning och elektrifiering för 
att möta framtida utmaningar. Infra­
strukturprojekt som E45 och Uddeval­
la hamn har prioriterats för att stödja 
hållbar utveckling. Kommunerna har 
också fått stöd i klimatarbete och åter­
bruk genom initiativ som GreenFleets 
och textilåtervinning. 

Fyrbodal samordnar arbetet med energiför-
sörjning och elektrifiering för att stärka 
kommunernas och näringslivets långsiktiga 
hållbarhet och konkurrenskraft. Seminarier 
som ”Krafttag i Väst – the Fyrbodal edition” 
och projekten Elektrifieringsresan och För-
nybart i Väst ger kommunerna och närings-
livet verktyg att möta ökande energibehov 
och planera för storskalig elektrifiering. 
Energimyndighetens satsningar Fyrbodal 
för framtidens Flex och Krafttag i Väst-ElSa 
möjliggör resurser för stöd till kommuner-
nas energiplanering.  

Fyrbodals direktion har under 2024 enats 
kring infrastrukturprioriteringar, som ut-

byggnaden av E45 och stöd för utvecklingen 
av Uddevalla hamn, vilket är en framgångs-
faktor. Detta har lett till att arbetet med ett 
inriktningsdokument för transportinfra-
struktur påbörjats, vilket ytterligare kom-
mer att stärka förutsättningarna för Fyr-
bodalkommunerna att få igenom viktiga 
investeringar.  

Fyrbodal stöttar medlemskommunerna 
inom deras arbete för en mer effektiv 
resurshushållning och klimatåtgärder, 
exempelvis genom en digital plattform för 
återbruk av möbler och byggmaterial. Målet 
är minskade kostnader för kommunerna 
och ökad hållbarhet. Projektet GreenFleets 
ger kommunerna hjälp att ställa om sina 
fordonsflottor till 2030 och därmed möta 
klimatmålen.  

En viktig fråga som hanterats under 2024 är 
hur kommunerna kan ta sig an sitt ansvar 
för textilåtervinning. Genom projektet Sor-
Tex där Wargön Innovation ingår byggs 
kunskap och erfarenheter. Kommande pro-
ducentansvar är en osäkerhetsfaktor som 
gör att kommunerna är försiktiga med att 
göra investeringar. 

Delmål 3: Robust och sammanhållen 
samhällsplanering

Färgkoder för målen: 
lll = följer plan,
lll = följer delvis plan, 
nnn = följer inte plan

Verksamhet
Regional utveckling
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Årsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalförbund

Uppdraget är att skapa en god kompetensförsörjning i 
hela Fyrbodal genom att verka för en stark samver-
kan mellan utbildning och arbetsliv samt livslångt 
lärande. Utbildning ska leda till arbete och arbetsli-
vets attraktivitet behöver öka. Matchningen mellan 
arbetskraftens kompetens och arbetslivets behov 
ska bli bättre, trots utmaningar med demografi och 
utanförskap. Elever behöver få stöd i att fullfölja sin 
utbildning inom alla skolformer. Personal behöver 
kompetensutveckling för att stärkas i sina nuvaran-
de och framtida yrken. 

Arbetet har till stor del genomförts genom att förbun-
det processlett kompetensråd (både delre-
gionalt och branschspecifika), college 
(kvalitetssäkrad flernivåsamverkan för 
Vård- och omsorgscollege samt Tek-
nikcollege) samt kommunala nätverk 
inom utbildning och arbetsmarknad.  

Förbundet har även lett ett antal pro-
jekt, exempelvis Projekt Fenixz,  som 
erbjuder kompetensutveckling. Sam-

verkan har också skett med andra offentliga myndig-
heter på statlig, regional, delregional och kommu-
nal nivå, såsom Skolverket, Arbetsförmedlingen och 
kommunalförbunden. Nätverk, branschråd och col-
lege har arbetat med såväl omvärldsbevakning, er-
farenhetsutbyte, gemensamma målsättningar som 
praktisk problemlösning.  

Förbundet har processlett kommunernas arbete med 
dimensionering av gymnasieutbildning, där avtal 
har tecknats och börjat implementeras. Här verkade 
förbundet för att samla Fyrbodal till ett avtalsområ-
de, vilket övriga kommunalförbund har. Resultatet 

blev dock ett flertal olika avtalsområden. Ett 
stöd till samtliga samverkansområdens 
planering och dimensionering var ock-
så förbundets gymnasierapport. Ut-
bildningscheferna tog under året fram 
en samverkansstrategi, vilket ger en 
god grund och styrning för framtida 
samverkan. Förbundet har arbetat ak-
tivt med att underlätta tillit mellan sam-
verkande parter.

Insatsområde 2:  
Kompetensförsörjning

Fyrbodal fokuserar på att skapa stark 
samverkankultur mellan utbildning och 
arbetsliv samt främja livslångt lärande. 
Genom branschråd, college och sam­
verkansstrategier har kompetensbehov 
identifierats och åtgärdats. Projekt 
som Fenixz har gett stöd för kompe­
tensutveckling för kommunal personal. 
Samverkan med Högskolan Väst har 
stärkts för att möta kompetensbehov 
inom olika sektorer.

Verksamhet
Kompetensförsörjning
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Årsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalförbund

Bedömning: lll

Analys: Kompetensråd och bransch­
dialoger har lett till konkret kart­
läggning av kompetensbehov och ökat 
engagemang från företag. Teknik­
college och Vård- och omsorgscollege 
har stärkt kompetensförsörjningen inom 
industrin och vårdsektorn. 

Kompetensråd Fyrbodal har skapat mervär-
de genom fokus på branschdialoger och 
att öka attraktivitet till bristyrken. Dialo-
gerna, som leds av regionen, vars syfte är 
att ta fram planeringsunderlag för bättre 
matchning mellan arbetsmarknadens be-
hov och utbildningsutbud Genom regionala 
branschdialoger har förbundet bidragit till 
kartläggning av kompetensbehov vilket gett 
konkreta underlag för planering av utbild-
ningsutbudet. Teknikcollege har utökats 
med fler kommuner och fått en processleda-
re på heltid, vilket gett bättre förutsättning-
ar för industrins kompetensförsörjning. 
Vård- och omsorgscollege är välfungerande 
med konkreta utvecklingsmål och tydliga 
arbetssätt för att öka attraktiviteten. För-
bundet har också möjliggjort ökat engage-
mang från företag inom branschråden och 
underlättat för dem att hantera gemensam-
ma utmaningar. 

Utbildningsnätverken har genom förbundets 
stöd utvecklat samverkansstrategi och pla-

ner som hjälper kommunerna att förbättra 
skolutveckling och kompetensförsörjning. 
Detta ska bidra till utökad samverkan, bättre 
kvalitet, fullföljd utbildning och en positiv 
samhällsutveckling. Praktiksamordningen 
har effektiviserats med bättre information 
och stärkt kommunalt samarbete mellan 
förbundet och kommunerna. 

Genom ett nära samarbete med myndigheter, 
företag och organisationer som Svenskt Nä-
ringsliv, Skolverket och VGR har förbundet 
utvecklat plattformen för långsiktig kom-
petensförsörjning. Ny lagstiftning om pla-
nering och dimensionering har förstärkt 
förutsättningarna för samverkan. Gymna-
sierapporten, framtagen av förbundet, har 
gett kommunerna värdefullt underlag för 
planering och visat vikten av samverkan för 
att främja fullföljda studier. 

Förbundets arbete fungerar som en samman-
hållande kraft i Fyrbodal och hjälper kom-
munerna att hantera demografiska utma-
ningar, säkerställa likvärdig utbildning för 
eleverna och möta framtidens kompetens-
behov. 

För en fortsatt god utveckling av samverkan 
mellan utbildning och arbetsliv, där Fyrbo-
dal har en stark samarbetskultur som möj-
liggör gemensamma insatser och lösningar, 
är det väsentligt att samtliga kommuner 
medverkar.  

Delmål 1: Stark samverkan  
mellan utbildning och arbetsliv

Färgkoder för målen: 
lll = följer plan,
lll = följer delvis plan, 
nnn = följer inte plan

Verksamhet
Kompetensförsörjning
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Bedömning: lll

Analys: Fyrbodals kommuner har 
arbetat för att stärka livslångt lärande 
och kompetensutveckling. Fenixz och 
DRUM-medel har möjliggjort utbild­
ningssatsningar för personal och skol­
professioner. Utmaningar kvarstår med 
att nå ut till alla grupper och säkerställa 
förankring i verksamheterna. 

Fyrbodals kommuner arbetar aktivt för att 
stärka livslångt lärande och kompetens
utveckling. En central satsning är Fenixz 
kommuner, där samtliga Fyrbodals kom-
muner tagit fram kompetensutvecklings-
behov för sin personal. Kurser inom IT, 
AI, ledarskap och hälsa har varit populä-
ra. Utmaningar kvarstår, såsom att nå ut, 
underrepresentation av män och utrikes-
födda, samt organisatoriska hinder som 
brist på vikarier. Förankring i verksamhe-
terna är avgörande för att kurserna ska ge 
långsiktig nytta. Synen på kunskapsutveck-
ling för baspersonal är en viktig utmaning 
att arbeta vidare med. 

DRUM-medel möjliggör vetenskapligt grundad 
kompetensutveckling för skolprofessioner, 
med fokus på föräldrasamverkan. Även här 
är utmaningen att få kompetensutveckling 
grundad i verksamheternas behov och att 
frigöra tid. 

Gymnasierapporten som förbundet tagit fram 
visar behovet av samverkan mellan kom-
munerna för att öka gymnasieskolans ge-

nomströmning, till 
exempel genom 
fokus på närvaro, 
minskade skol-
avhopp och stöd 
till elever som 
hoppat av. Fyr-
bodals KAA-nät-
verk bidrar till 

detta. För att fler ska påbörja och slutföra 
gymnasiestudier är förebyggande och tidi-
ga insatser centrala. Dalslandssatsningen 
“Backa barnet” bidrar i detta. 

I Fyrbodal finns glesbygdsområden, där 
långa avstånd till utbildning kan skapa hin-
der. Inom gymnasieskolan är det viktigt att 
säkerställa en god geografisk spridning av 
utbildningarna. Avstånd kan också vara ett 
hinder för högskolestudier. 

Samverkan med lärosäten har stärkts under 
året, särskilt mellan Högskolan Väst och 
kommunala skolhuvudmän. Fokus ligger på 
professionsprogram för lärare samt yrkes-
lärarutbildningar, vilket på sikt kan stärka 
gymnasiala yrkesutbildningar. Detta gyn-
nar både kommuner och högskolan genom 
att främja livslångt lärande och kompetens-
försörjning. 

“Backa barnet”, en stor satsning i Dalsland, har 
haft föredragningar både för utbildnings-
chefer och BUN-ordföranden. Polisen har 
hållit föredragning om skola och brottspre-
ventivt arbete enligt bob-metoden (barn i 
organiserad brottslighet) för BUN-ordföran-
den. 

På uppdrag av utbildningscheferna och 
genom DRUM-medel till projektet Utveck-
ling och Utbildning, pågår planering av 
kompetensutvecklingsinsatser för skol-
professioner med tema fullföljda studier 
- föräldrar som resurs. Fokus är professio-
nell föräldrasamverkan, bland annat med 
fokus på närvaroproblematik. Detta sker i 
samverkan mellan avdelning kompetens-
försörjning och välfärdsutveckling. En 
referensgrupp från cirka hälften av Fyrbo-
dals kommuner har tagit fram förslag på 
innehåll, och samarbete med Högskolan 
Väst har inletts. Styrgruppen för fullföljda 
studier är referensgrupp och bollplank till 
satsningen.  

Delmål 2: Livslångt lärande

Färgkoder för målen: 
lll = följer plan,
lll = följer delvis plan, 
nnn = följer inte plan

Verksamhet
Kompetensförsörjning
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Avdelningens strateger, utvecklingsledare och projektle-
dare verkar i nära samarbete med kommunernas fö-
reträdare för att finna och prioritera i de frågor som 
bäst tjänar på samverkan. Avdelningen för välfärds-
utveckling verkar brett för att främja kommunernas 
förutsättningar att stå rustade inför välfärdens ut-
maningar och förändringar. 

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, där fram-
gångsrika insatser ges för att systematiskt stärka 
kommunernas kunskapsutveckling, ge omställ-
ningsstöd till kommande lagstiftning samt stöd till 
strategiska insatser inom områdena kunskap, kvali-
tet och kompetensförsörjning.  

Socialstrategen utför arbete i länsstrukturen till gagn 
för kommunerna och kan sägas vara kom-
munernas förlängda arm i övergripande 
samordningsfrågor mellan kommu-
nalt och regionalt utförd vård. Verk-
samheten utgör regional stöd- och 
samverkansstruktur i den nationella 
kontexten där man utgör länk mellan 
kommunerna och nationella sakom-
rådesnätverk. 

Bemanning sker också av vårdsamverkan Fyrbodal, 
för att säkerställa att kommunala perspektiv om
händertas och får gehör i samverkan med vårdgran-
nar. 

För främjande av barn och ungas utveckling och hälsa 
genomförs insatser inom Hälsokällan, där verksam-
heten samfinansieras av kommunerna gemensamt 
med Västra Götalandsregionen. 

Ett projekt finansierat av Jämställdhetsmyndigheten 
har utvecklat metoder för våldspreventivt arbete i 
skola och förskola. Insatser och samordning i frågor 
kring fullföljda studier sker via kunskapsnoden, som 
under 2024 varit finansierat av Västra Götalandsre-
gionen som en del i den regionala utvecklingsstra-

tegin. 

Ett antagningskansli för handläggning av 
ansökningar till gymnasieskolorna fi-
nansieras via ett separat tilläggsavtal. 
Antagningens kompetens nyttjas i frå-
gor gällande dimensioneringen och för 
att ge kunskaps- och statistikunderlag 
inför den nya gymnasielagstiftningen.

Insatsområde 3:  
Välfärdsutveckling

Kommunalförbundet har 
arbetat för att stärka kom­
munernas förmåga att möta 
välfärdsutmaningar. Genom 
att främja samverkan har stöd 
givits för att förbättra barn 
och ungas hälsa, fullföljda stu­
dier samt för att främja om­
ställning till god och nära vård. 
Vårdsamverkan Fyrbodal har 
omorganiserats för att ska­
pa bättre samarbete mellan 
kommunerna och andra vård­
givare.

Verksamhet
Välfärdsutveckling
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Bedömning: lll

Analys: Kommunalförbundet har stöttat 
chefsnätverk och samverkan kring 
omställningen till god och nära vård, 
samt deltagit i arbetet med att utveck­
la hälso- och sjukvårdsavtal, riktlinjer 
för kommunal primärvård och övriga 
samverkansdokument. 

Kommunalförbundet stödjer flera chefsnätverk 
med ett genomsnittligt deltagande från 10 
av 14 kommuner per möte under året. Detta 
visar kommunernas engagemang i samver-
kan och att påverka gemensamma frågor. 

För att främja omställningen till god och 
nära vård har kommunalförbundet företrätt 
kommunerna i arbete kring framtagande 
av nytt hälso- och sjukvårdsavtal, lagregle-
rade överenskommelser och riktlinjer för 
kommunal primärvård. Kartläggning av 
läget för kommunernas omställning har 
genomförts, och kommunalförbundet har 
deltagit i och företrätt kommunerna i läns-
gemensamt arbete med att utveckla modell 
för uppföljning av kostnader och kvalitet i 
omställningen. 

Vårdsamverkan Fyrbodal har omorganiserats 
och kommunerna uttrycker tillfredsstäl-
lelse med den nya strukturen, som stär-
ker möjligheterna till samarbete kring 
gemensamma utmaningar. Samverkan mel-
lan länets kommunalförbund och Västra 
Götalandsregionen har också vidareutveck-
lats genom ny ärendehanteringsprocess, 
vilket stärker kommunernas inflytande. 

En ny samarbetsstruktur med Högskolan Väst 
har etablerats för att utveckla utbildningar 
som möter kommunernas behov och stöd-
jer den framtida välfärdsutvecklingen. FoU 
Socialtjänst har fördjupat samarbetet med 
primärvårdens FoU, vilket har resulterat i 
en långsiktig planering för gemensamma 
seminarier riktade till både socialtjänst och 
primärvård. Dessa initiativ främjar ökat 
samarbete mellan verksamheterna. 

På kommunernas begäran har riktlinjer och 
samverkansavtal inom flera områden ta-
gits fram under året. Detta har förenklat 
samarbetet mellan kommunerna och stärkt 
kvaliteten. Framgångsfaktorerna i samver-
kansarbetet har varit en lyhördhet inför 
kommunernas behov och deras aktiva del-
aktighet i arbetet.

Delmål 1: Stark samverkan 

Färgkoder för målen: 
lll = följer plan,
lll = följer delvis plan, 
nnn = följer inte plan

Verksamhet
Välfärdsutveckling
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Bedömning: lll

Analys: Under året har stöd till social­
tjänst och primärvård utvärderats, och 
samarbete kring den nya socialtjänst­
lagen har utvecklats positivt. Forskning 
har stärkts, bland annat genom stöd till 
en kommundoktorand, och modellen för 
kunskap och kompetens för baspersonal 
har fortsatt implementeras. Kommuner­
nas engagemang och samverkan har 
varit viktiga för framgången. 

Den årliga utvärderingen av stödet till 
socialtjänst och kommunal primärvård har 
genomförts via nätverken inom välfärds-
området. Dock var svarsfrekvensen för låg 
för att dra definitiva slutsatser, vilket har 
identifierats som ett område för fortsatt dia-
log med kommunerna. 

Samarbetet kring omställningen till den nya 
socialtjänstlagen bidrar till övergången mot 
framtidens välfärdssamhälle. Kommuner-
na uttrycker nöjdhet med det stöd som har 
erbjudits, inklusive workshops, länsdialo-
ger, utvecklingsgrupper och omvärldsbe-
vakning. 

FoU-aktiviteter har genomförts med hög 
uppskattning från kommunerna. Forsk-
ningsperspektivet har stärkts på flera sätt 
under året för att stödja kommunernas 
kunskapsutveckling. Bland annat har stöd 
getts till en kommundoktorand i Melleruds 
kommun, som delade sina forskningsresul-
tat vid både en nationell konferens och ett 
lunchseminarium. 

Implementeringen av modellen för kunskap, 
kompetens och kvalitet för baspersonal har 
fortsatt under året, tillsammans med utbild-
ningar kopplade till modellen. Arbetet med 
att definiera vårdbiträdesrollen och säker-
ställa kompetensförsörjningen har också 
inletts, i enlighet med kommunernas öns-
kemål. 

En framgångsfaktor har varit kommunernas 
egna engagemang vad gäller innehåll och 
upplägg av aktiviteter. En annan framgångs-
faktor är den samverkan som sker med 
kommunerna mellan nätverksmötena som 
genererar en god nytta så som arbetsgrup-
per, remissvar och inspirationsdagar med 
flera aktiviteter.

Delmål 2: Forskning,  
kunskapsutveckling och kvalitet  

Färgkoder för målen: 
lll = följer plan,
lll = följer delvis plan, 
nnn = följer inte plan

Verksamhet
Välfärdsutveckling
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Bedömning: lll

Analys: Hälsokällan har stärkt kom­
munernas arbete med hälsofrämjan­
de insatser som våldsprevention och 
föräldraskapsstöd. Utbildningar och 
projekt, som ”En vardag fri från våld 
2.0”, har förbättrat arbetet med barns 
rättigheter och jämställdhet. Samver­
kan och vetenskaplig förankring har lett 
till ökad kunskap och trygghet för barn 
och unga. 

 
Hälsokällan har under året fokuserat på att 
stärka kommunernas arbete med hälso
främjande insatser inom områden som full-
följda studier, våldsprevention och föräld-
raskapsstöd. Genom utbildningar som ABC 
Tonår och Våldsprevention och machokul-
tur har kompetensutveckling och proces-
stöd erbjudits för kommunernas arbete. 
Projektet “En vardag fri från våld 2.0” har 
genom metodstöd och utbildningsinsatser 
förbättrat arbetet med barns rätt till kropps-
lig integritet och jämställdhet, i samarbete 
med Högskolan Väst för att säkerställa ve-
tenskaplig förankring. 

Inom området fullföljda studier har Kun-
skapsnod Fullföljda studier, tillsammans 

med andra kunskapsnoder, utvecklat kun-
skapsbanken fullfoljdastudier.se. Plattfor-
men möjliggör spridning av metodmate-
rial, artiklar och aktuell forskning mellan 
49 kommuner samt nationellt. Kommuni-
kationsinsatser på hemsidan och sociala 
medier har spridit goda exempel och gett 
exempel på samarbete i viktiga frågor som 
påverkar barn och unga. 

Konferenser som “Fullföljda studier”, 
“Hälsofrämjande och förebyggande arbete” 
och “Skolnärvarokonferens” har gett kom-
munerna möjlighet att dela erfarenheter 
och metoder. Den höga närvaron vid dessa 
evenemang visar på stort intresse och be-
hov. 

Rapporter, statistik samt tydliga processbe-
skrivningar och rutiner från Antagning Fyr-
bodal har säkerställt kvalitet och service för 
kommunerna. 

Arbetet har varit framgångsrikt tack vare 
en kombination av praktiska insatser, kon-
tinuerlig kommunikation, samverkan och 
vetenskaplig förankring. Detta har lett till 
ökad kunskap och trygghet i arbetet med 
barn och ungas hälsa, livsvillkor och möjlig-
heter.

Delmål 3: Utvecklande,  
hälsofrämjande och tidiga insatser  

Färgkoder för målen: 
lll = följer plan,
lll = följer delvis plan, 
nnn = följer inte plan

Verksamhet
Välfärdsutveckling
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Titelrubrik
2 rader
Underrubriker 
två rader

Bokslut
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Inledning 
I denna förvaltningsberättelse lämnar Fyrbo-
dals kommunalförbund information om orga-
nisationens verksamhet i enlighet med (Lag 
2018:597) om kommunal bokföring och redovis-
ning 11kap. Förvaltningsberättelse. 

Översikt över verksamhetens 
utveckling 
Fyrbodals kommunalförbund redovisar ett 
resultat på - 1 796 tkr för verksamhetsåret 
jämfört med det budgeterade resultatet på  
37 tkr. Bedömningen var att aktieinnehavet i 
Innovatum AB bör skrivas ned med 2 000 tkr, 
då aktieinnehavet var för högt värderat. Denna 
bedömning har gjorts efter påpekande av de sak-
kunniga revisorernas yttrande avseende 2023 
års bokslut. Nedskrivning av innehavet har skett 
med 2 000 tkr under 2024 och därmed beror det 
negativa resultatet till stor del på grund av detta. 
Information till förbundsdirektionen avseende 
nedskrivningen redovisades 2024-03-28 i sam-
band med årsredovisning 2023.  

Fyrbodals kommunalförbunds tjänstepersons
organisation har utvecklats i linje med de politis-
ka beslut som har fattats i förbundsdirektionen. 
Förbundet är i sin form en flexibel organisation 
som förändras i organisation och bemanning 
utifrån de uppdrag som förbundet får av sina 

medlemmar. Förbundet organiserar sitt arbete 
inom fyra avdelningar; Regional utveckling, 
Kompetensförsörjning, Välfärdsutveckling och 
Verksamhetsstöd. Det finns en gemensam platt-
form för projektverksamheten som förbundet 
driver, deltar i eller finansierar, ytan kallas för 
Projektarenan Fyrbodal.

Den kommunala koncernen  
Kommunalförbundet är lokaliserat till 
Kaserngården 3B, 451 34 Uddevalla. All gemen-
sam administration samt merparten av verk-
samheten och projekten är därmed lokalmäs-
sigt samordnade. Förbundet har en särskild 
avdelning för administration, kommunikation, 
ekonomi samt projekt- och löneadministration. 
Förbundet hyr även lokaler på Innovatum för 
Position Västs räkning.  

Förvaltnings­
berättelse

Förvaltningsberättelse
		    2024	   2023	    2022	   2021	  � 2020
Verksamhetens 
intäkter	  63 449	 52 335	  49 360     45 961 �41 707
Verksamhetens 
kostnader        -65 245  -51 549 -48762  -45 260�-41 152
Årets resultat 	   -1 796	      786	      598	         701     � 555
Soliditet (%)	           7	           8	          7	             6         � 8
Medelantal 
anställda*                 53            46	        40	           41       � 38
					   
*Medelantal anställda beräknas utifrån årsarbetare, 
1700 tim/år.					   
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BHU SRO

Biträdande 
förbundsdirektör

VästKom

Projektarenan

Förbunds-
direktör

Direktionen

Arbetsutskottet

Kommundirektörerna

Chefsnätverken

”Ledningsgrupp”  
- mandat - beredning

Gemensamma 
utvecklingsfrågor  

- beredning

Medlemskommunerna  
- förbundets uppdragsgivare

Medlemskommunerna  
- presidium, beredande

Nätverk: 
Utbildningsnämndsordföranden

Socialnämndsordföranden
Kulturnämndsordföranden

POLITIKER

TJÄNSTE-
PERSONER

Verksamhets-
stöd

Regional  
utveckling

Kompetens-
försörjning

Välfärds-
utveckling

Organisation av
Fyrbodals kommunal­
förbund

Västra Götalandsregionen

Styrning och organisation

Förvaltnings­
berättelse
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Kommun			   Ordinarie ledamot			   Ersättare 

Bengtsfors 			   Stig Bertilsson (M) 			   Per Eriksson (S) 
Dals-Ed 			   Andreas Nilsson (M) 			   Per-Erik Norlin (S) 
Färgelanda 			   Ulla Börjesson (S) 			   Christoffer Wallin (SD)  
Lysekil 			   Jan-Olof Johansson (S) 		  Ulf Hanstål (M)  
Mellerud 			   Ludwig Mossberg (M) 		  Ulf Rexefjord (SD)  
Munkedal			   Louise Skaarnäs (SD) 			  Lisa Kettil (S)  
Orust                               		 Catharina Bråkenhielm (S) 		  Lars Larsson (C)  
Sotenäs 			   Therése Mancini (S) 			   Eva Abrahamsson (M)  
Strömstad			   Kent Hansson (S) 			   Fredrik Eriksson (SD) 
Tanum                             	 Liselotte Fröjd (M) 			   Oskar Josefsson (S)  
Trollhättan			   Peter Eriksson (M) 			   Ricky Karlsson (KD)  
Trollhättan			   Sofia Andersson Dharsani (S) 	 Monica Hanson (S) 
Uddevalla 			   Martin Pettersson (SD) 		  Christer Hasslebäck(UP)  
Uddevalla			   Ingemar Samuelsson (S) 		  Jarmo Uusitalo (MP)  
Vänersborg 			   Benny Augustsson (S) 			  Mats Andersson (C)  
Vänersborg			   Henrik Harlitz (M) 			   Lena Eckerbom Wendel (M)  
Åmål                                	 Michael Karlsson (M) 			  Ove Kaye (SD

Politisk organisation

Förbundsdirektionen

Förvaltnings­
berättelse
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FÖRBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT 
Ordförande: 	 	 Peter Eriksson (M),  
			   Trollhättan 
1:e vice ordförande: 	 Liselott Fröjd (M), Tanum 
2:e vice ordförande:	 Benny Augustsson (S),  
			   Vänersborg 
Ledamöter:		  Martin Pettersson (SD),  
			   Uddevalla 
			   Ulla Börjesson (S), Färgelanda 
Ersättare:		  Kent Hansson (S), Strömstad 
			   Stig Bertilsson (M),  
			   Bengtsfors 

Revisorer 
Sammankallande:	 Gunnar Lidell, Vänersborg 
Övriga revisorer:	 Peter Winberg, Tanum 
			   Pia Axelsson, Dals Ed 
			   Gert-Inge Andersson,  
			   Trollhättan 
			   Håkan Axelsson, Sotenäs 
 

REPRESENTANTER I BEREDNINGEN  
FÖR HÅLLBAR UTVECKLING, BHU 
Peter Eriksson (M), Trollhättan 
Liselott Fröjd (M), Tanum 
Benny Augustsson (S), Vänersborg 
Ulla Börjesson (S), Färgelanda 

REPRESENTANTER I POLITISKT  
SAMRÅDSORGAN, SRO  
Peter Eriksson (M), Trollhättan 
Dan Nyberg (S), Vänersborg  

STYRELSEN FÖR VÄSTKOM 
Peter Eriksson (M), Trollhättan 
Liselott Fröjd (M), Tanum 
Benny Augustsson (S), Vänersborg 
Dan Nyberg (S), Vänersborg 

FÖRENINGSSTÄMMA VÄSTKOM 
Ordinarie:	 Monica Hanson (S), Trollhättan 
Ersättare:	 Ulf Hanstål (M), Lysekil 

BOLAGSSTÄMMA MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie:	 Mats Andersson (C), Vänersborg 
Ersättare:	 Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla 

STYRELSEN FÖR MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie:	 Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla 
Ersättare:	 Benny Augustsson (S), Vänersborg 

BOLAGSSTÄMMA GRYNING VÅRD AB
Ordinarie:	 Catharina Bråkenhielm (S), Orust 
Ersättare:	 Henrik Harlitz (M), Vänersborg 

REVISION GRYNING VÅRD AB
Ordinarie:	 Gert-Inge Andersson (S), Trollhättan 
Ersättare:	 Gunnar Lidell (M), Vänersborg 

STYRELSEN FÖR INNOVATUM AB
Benny Augustsson (S), Vänersborg 

STÄMMOOMBUD INNOVATUM AB 
Ordinarie:	 Peter Eriksson (M), Trollhättan 
Ersättare:	 Linda Jansson (M), Färgelanda 

LAXFOND VÄNERN 
Ordinarie:	 Michael Karlsson (S), Åmål 
Ersättare:	 Ludwig Mossberg (M), Mellerud 

STYRELSEN FÖR FILM I VÄST AB
Monica Hanson (S), Trollhättan 

STIFTELSEN DALSLANDS KANAL 
Ordinarie:	 Michael Karlsson (M), Åmål 
Ersättare:	 Stig Bertilsson (M), Bengtsfors

Övriga förtroendeuppdrag

Förvaltnings­
berättelse
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Genom att vara delägare i 
dessa bolag får vi möjlig-
het att aktivt påverka och 
stödja områden som inno-
vation, samhällsservice och 
kommunikation, som är av 
stor betydelse för både våra 
medlemskommuner och in-
vånare. Förbundet ser ägan-
det som en värdefull del av 
vårt uppdrag att säkerställa 
kvalitet och hållbarhet i de 
tjänster och verksamheter vi 
stödjer.  

Innovatum AB bidrar till den regionala utveckling-
en genom att vara en drivande kraft för innovation 
och tekniköverföring. Bolaget erbjuder en platt-
form för samverkan mellan näringsliv, forskning 
och offentlig sektor, vilket gör det möjligt för företag 
och organisationer inom Fyrbodal att växa och ut-
vecklas. Innovatum spelar en viktig roll för att skapa 
nya affärsmöjligheter och jobb, vilket direkt påver-
kar den lokala ekonomin. Under 2024 har förbundet 
betalat ut 3 miljoner kronor i verksamhetsbidrag 
till Innovatum AB. Kommunalförbundets ägarandel 
uppgår till 1,3 procent  

Gryning Vård AB är en aktör som stärker välfärden 
i regionen genom att erbjuda kvalitetssäkrad vård 

och omsorg. Som delägare 
(17,0 procent) har Fyrbo-
dals kommunalförbund ett 
direkt inflytande över hur 
vårdtjänster utvecklas och 
levereras, vilket säkerställer 
att dessa tjänster anpassas 
till den lokala befolkningens 
behov. Gryning Vård bidrar 
till att upprätthålla en hög 
standard inom social omsorg 
och ger kommunerna stöd 
i deras arbete med att möta 
utmaningar inom vård och 
omsorg. 

Mediapoolen AB erbjuder kommunikationsstöd och 
hjälp med att sprida information effektivt inom och 
mellan kommuner, företag och medborgare. Genom 
Mediapoolen får Fyrbodal möjlighet att stärka sam-
arbetet mellan kommunerna, vilket bidrar till att 
förbättra både intern och extern kommunikation. 
Mediapoolen spelar en avgörande roll i att bygga och 
vårda relationerna mellan regionens aktörer och 
säkerställer att viktig information når rätt målgrup-
per på rätt sätt. Fyrbodals ägarandel av Mediapoolen 
uppgår till 16,7 procent  

Fyrbodals kommunalförbund är delägare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vård AB och 
Mediapoolen AB. Vårt ägande i dessa bolag reflekterar vårt långsiktiga engagemang för att stärka och 
utveckla Fyrbodal som region.

Finansiella anläggningstillgångar  
– andelar i delägda bolag

Förvaltnings­
berättelse
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berättelse

Viktiga förhållanden för 
resultat och ekonomisk 
ställning 
Regional utveckling
Den gröna omställningen såväl i industrin som 
i samhället i övrigt har under 2024 allt mer satt 
fokus på frågan om fossilfri energiförsörjning 
och eldistribution som den kritiska punkten för 
genomförande vilket föranlett att medarbetar-
resurser allokerats för att arbeta med frågan. 
Detta speglas också i det politiska engagemang-
et nationellt, men även regionalt till exempel i 
Beredningen för hållbar utveckling och regi-
onstyrelsen. Regionala samverkansarenor som 
till exempel Accel och Krafttag i väst – ElSA har 
uppmärksammats nationellt och lyfts som goda 
exempel på flernivåsamverkan. Den i BHU be-
slutade energiöverenskommelse med tillhöran-
de budskapspapper är ett resultat av den sam-
verkan.  

Samverkan ledde också till att Energimyndig-
heten beviljade 20 miljoner kronor i projekt-
medel till Västra Götalandsregionen, kommu-
nalförbunden och Energikontor Väst för att de 
tillsammans med länsstyrelsen och energimyn-

digheten ska arbeta för att öka kommunernas 
energiplanerings- och genomförandeförmåga. 
Kommunalförbunden i Västra Götaland har så-
ledes fått en uttalad roll i energiförsörjningsfrå-
gan. Genom projektmedlen har förbunden dels 
kunnat tillsätta egna resurser och det finns även 
gemensamma resurser på Energikontor Väst 
samt på Västra Götalandsregionen.  

I Fyrbodal drivs energifrågorna, förutom i För-
bundsdirektionen och kommundirektörsnätver-
ket, genom energinätverket NEEF som samlar 
tjänstepersoner i medlemskommunerna med 
ansvar för strategisk samhälls-, och energipla-
nering samt näringslivsutveckling. Nätverket 
har tre huvudsakliga syften, informationssprid-
ning, kunskapshöjning och samverkan.  

En rad med nya projekt har startats upp och 
bedrivits inom energiförsörjningsområdet. 

Kompetensförsörjning  
I syfte att hålla ihop Fyrbodal inom utbildnings-
sidan har förbundet varit delaktig i processerna 
kring dimensioneringen av gymnasieskolan. 
Förbundet har, som stöd i dimensioneringsar-
betet, tagit fram en gymnasierapport för hela 
Fyrbodal. Förbundet har även aktivt deltagit på 
möten hos samverkansområdet Västra Fyrbodal. 
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Avdelningen kommer fortsatt att anpas-
sa sin verksamhet och uppdrag i syfte att 
möta behoven i de olika samverkansom-
råden, både gällande dimensionering av 
gymnasieutbildningen samt för dimensi-
oneringen av vuxenutbildningen.  

Under året har ett projekt, TeknikFramtid 
2030 (under Teknikcollege), startats upp vil-
ket ska innebära att fler kommuner och fö-
retag ansluter sig till samverkan med Teknik-
college. Uppstarten av projektet möjliggör att 
en processledare kan arbeta 100% mot tidigare 
50%. 

En projektadministratör för projektet Fenixz 
rekryterades under 2024.   

Sotenäs kommun har lämnat samverkan kring 
praktiksamordningen. Färgelanda kommun har 
ingått samverkansavtal kring praktikanskaff-
ning. 

Välfärdsutveckling  
För att främja förutsättningarna för stark sam-
verkan har kommunalförbunden i regionen haft 
i uppdrag att tillsammans med VästKom och re-
gionens företrädare arbetat med att ta fram ett 
nytt Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhöran-
de överenskommelser. Kommunernas förut-
sättningar för att bedriva en god och nära vård 
stärks genom kommunalförbundets arbete med 
framtagande av styrande dokument, till exem-
pel inriktningsdokument för den kommunala 
primärvården. VästKoms avsmalnade uppdrag 
har medfört att kommunalförbundet tagit ett 
större samordningsansvar i vissa frågor, och en 
samordningsgrupp har upprättats tillsammans 
med de andra kommunalförbunden för att sor-
tera i uppdragen till VästKom samt att 
omhänderta de uppdrag som inte 
ryms inom det avsmalnade upp-
draget. Gällande psykisk häl-
sa har bemanning behövt 
utökas för att omhänderta 
de samordningsuppdrag 

kring psykisk hälsa som 
inte längre omhändertas av Väst-
Kom. Det politiska samrådsorganet SRO 
fattade därutöver beslut om att kommunalför-
bunden skulle påbörja arbete utifrån komman-
de samsjuklighetslagstiftning, vilket har med-
fört att personell resurs har utökats för att utföra 
uppdraget. 

En översyn av organisering av delregional vård-
samverkan har genomförts av processledare vid 
Fyrbodals kommunalförbund tillsammans med 
företrädare från NU-sjukvården. Ett nytt sam-
verkansavtal har framarbetats, som kommuner-
na och regionens verksamheter har antagit. Det 
nyinrättade samverkanskontoret har skapats för 

att ge bättre förutsättningar för sam-
verkan mellan regionens vårdgi-
vare och kommunernas vård, 
omsorg och socialtjänst. Sam-
verkanskontoret bemannas 
av två processledare från 
Fyrbodals kommunalför-

 
VästKoms av-

smalnade uppdrag har 
medfört att kommunalförbun-

det tagit ett större samordnings
ansvar i vissa frågor
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bund, tillsammans med en processledare 
vardera från Närhälsan och NU-sjukvården. 
Uppdraget är att aktivt ge processtöd i gemen-
samma samverkans- och utvecklingsfrågor. 

Verksamhetsstöd  
Den tidigare funktionen administrativ chef har 
tagits bort och ersatts av chef för verksamhets-
stöd. Syftet med förändringen är att tydliggöra 
att avdelningen Verksamhetsstöd är en avdel-
ning som ska stötta verksamheterna och upp-
dragen som finns inom de andra avdelningarna.  

Inom avdelningen Verksamhetsstöd har 
även en ny funktion inrättats i form 
av en ekonomiansvarig. Anled-
ningen till den nya funktionen 
är att förbundets ekonomi-
hantering har vuxit och bli-
vit allt mer komplex.  

  

Beslut som leder till 
utveckling av Fyrbodals­
regionen 
 Inspel till nationella och regionala in-
frastruktur- och kollektivtrafikplaner 
och till flera olika åtgärdsvalsstudier har 
gjorts. Tre objekt har prioriterats för att få 
fram kostnadskalkyler och samlade effekt-
bedömningar på väg 171 och 173. 15 miljo-
ner kronor har avsatts ur potten ”Förstärkt 
satsning till stråk, Fyrbodal” i regional plan 
för transportinfrastrukturen för att möjliggöra 
en broförbindelse mellan fastlandet och Orust.  

25 initiativ kopplade till projektet ”Det goda livet 
i Dalsland” är i rullning. Miljonregn över områ-
det har skett på flera sätt inom ramen för den 
strategi som finns för utvecklingen av Dalsland. 
Nya arbetssätt har utvecklats mellan VGR och 
kommunerna i Dalsland. En förstudie för att se 
på förutsättningarna att skapa ett biosfärsområ-
de i Dalsland har beviljats. 

Flera företagsetableringar har skett i Fyrbodal 
vilket leder till fler arbetstillfällen och att vår 
delregion blir attraktivare för ännu fler företag. 
Två stora etableringar som Position Väst varit 
involverade i beslutades under 2024: GKN Ae-
rospace som investerar 600 miljoner i Trollhät-
tan (150 arbetstillfällen) för additiv tillverkning 
och Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstill-
fällen) etablerar sig i Uddevalla med teknik för 
däckåtervinning. Framgångarna är ett resultat 
av flernivåsamverkan och stöd från aktörer som 
Position Väst och Business Sweden.  

Kommunalförbundets och kommunernas di-
mensioneringsarbete har lett fram 

till tre samverkansområden inom 
gymnasieskolan och till tre 
samverkansområden inom 
vuxenutbildningen. Under 
nästa år ska implemente-
ring av avtalen konkre-

 
Flera företags

etableringar har skett i 
Fyrbodal vilket leder till fler 

arbetstillfällen
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tiseras och genomföras för att i nästa 
steg följas upp och utvärderas. Uppdel-
ningen av Fyrbodal är i sin utformning 
utmanande ur ett regionalt perspektiv 
och utifrån det komptensförsörjnings-
uppdrag kommunalförbunden i regionen 
har. I slutet av året har det blivit än mer 
utmanande när Uddevalla kommun fattade 
beslut om att inte medverka i DRUM då allt 
kompetensplattformsarbete som förbundet 
har finansieras av dessa medel.  

Opinion och debatt 
Under 2024 har Fyrbodals kommunalförbunds 
direktion fattat beslut om att kommunalförbun-
det ska driva opinion och debatt i frågor som 
direktionen beslutat. Direktionen har enats om 
att prioritera E45:an och har valt att supporte-
ra etableringen av en ny Kriminalvårdsanstalt i 
Åmål och att tillsammans arbeta för en 
positiv utveckling av Uddevalla hamn.   

Ett beslut om ett ”regionsmärke” 
för Fyrbodal har fattats. Det kom-
mer att lanseras under våren. 
Även en ny logotyp är framtagen 
och beslutad för Fyrbodals kom-
munalförbund. Ett aktivt påver-
kansarbete för att lyfta Västsverige 
betydelse i den gröna omställningen 
har bedrivits tillsammans med Västra 
Götalandsregionen och de andra förbunden i 
länet. 

Förändringar i förbundsdirektionen 
Under året har Färgelanda kommun bytt ersät-
tare i förbundsdirektionen samt att Trollhättans 
stads ledamot och ersättare för Socialdemokra-
terna har bytt plats med varandra. 

Delregionala  
utvecklingsmedel 
Fyrbodals kommunalför-
bund och Västra Götalands-
regionen avsätter årligen 

regionala utvecklingsmedel 
och kommunala medel, till sats-
ningar som bidrar till hållbar ut-

veckling i länets samtliga kommu-
ner med sikte på att förverkliga målen 

i den regionala utvecklingsstrategin Västra 
Götaland 2030 och Kulturstrategi Västra Göta-
land 2024-2027. Delar av medlen avsätts även 
med inriktning mot Klimat 2030 som en del i 
omställningen mot ett hållbart samhälle. Med-
len bidrar även till genomförandet av kommu-
nalförbundets treåriga verksamhetsplan.  

Beslut om slutlig total avsättning tas årligen 
i samband med beslut om detaljbud-

get för respektive direktion och 
nämnd baserat på de dialoger 
som förs kring kommuna-
la och regionala behov och 
önskemål och med utgångs-

 
Ett beslut om 

ett ”regionsmärke” för 
Fyrbodal har fattats.  
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punkt i årliga uppföljningsrapporter. 
Överenskommelsen fastställer vad som är syf-
tet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad 
de ska bidra till att åstadkomma samt vilket an-
svar som vilar på respektive part i arbetet runt 
medlen. 

Under året har 39 stycken projekt eller verksam-
heter bedrivits med hjälp av 2024 års delregio-
nala utvecklingsmedel från kommunerna och 
Västra Götalandsregionen med ett budgeterat 
belopp av 21,05 miljoner kronor. De regionala 
medlen kommer från två nämnder; Miljö- och 
region utvecklingsnämnden (MRUN), Kultur-
nämnden (KUN). MRUN går in med 
9,0 MKR och KUN med 2,05 MKR. 
Medlemskommunerna motfi-
nansierar dessa med 37 kr 
per invånare. Dessa medel 
har växlats upp till en 
budgeterad omslutning 

på 102 MKR vilket innebär en uppväx-
ling med 386 procent vilket ligger långt 
över målet på 50 procents uppväxling. 

Pensionsförpliktelser 
När Fyrbodals kommunalförbund bild-
ades 2005 fanns inget kollektivavtal. För-
bundet övertog BOSAM:s hängavtal med 
SIF som sedermera blev Unionen. Genom 
detta avtal som var kopplad till den privata 
sektorn så blev alla anställda anmälda till 
Alecta och Collectum genom ITP och ITPK. 
Förbundet tecknade därefter kollektivavtal 

med Pacta som arbetsgivarorganisation, nume-
ra Sobona. I samband med avtalstecknande god-
kände Pacta att förbundet kunde ha kvar Alecta 
och Collectum istället för att gå över till Kap-KL. 
Dock följer förbundet huvudöverenskommelsen 
HÖK och Allmänna bestämmelser (AB) 

Pensionspremier betalas månadsvis till 
Collectum, Alecta och Skandia sedan förbundets 
bildande 2005. Det innebär att förbundet inte 
har en traditionell pensionsavsättning. 

Under 2024 har förbundet betalat in pensions-
premier: 
•	 ITP1............................403 tkr 
•	 ITPK........................... 366 tkr 
•	 ITP2..........................1 700 tkr 
•	 Söderberg & Partner.....707 tkr

Kommunikation 
Den huvudsakliga målgruppen för kommunal-
förbundets kommunikation är förtroendevalda 
och tjänstepersoner i medlemskommunerna, 
samt inom Västra Götalandsregionen och andra 
offentliga myndigheter. Den primära kanalen 
är förbundets webbplats i kombination med ny-

hetsbrev och sociala medier. En mål-
grupp som vi alltmer vänder oss 
till, speciellt genom Position 
Väst och de branschspecifika 
råden, är också näringsli-
vet. 

Under 
året har 39 stycken 

projekt eller verksamheter 
bedrivits med hjälp av 2024 

års delregionala utvecklingsmedel 
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Under 2024 fortsatte förbundet att satsa 
på sociala medier, främst då Facebook, 
LinkedIn och Instagram. 290 inlägg publ-
icerades på Facebook och gav 677 000 vis-
ningar. Genom att försöka få upp antalet 
följare når vi också lättare ut till vår mål-
grupp. Antalet följare ökade på Facebook 
med 17 procent under 2024 till ett totalt 
antal av 2371 följare, högst bland alla Västra 
Götalands kommunalförbund. För LinkedIn 
var ökningen ännu högre, totalt 20 procent 
upp till 1816 följare. Totalt har förbundet drygt  
4 000 följare i de sociala kanalerna. 

Antalet besökare på förbundets hemsida fyr-
bodal.se var 2024 drygt 79 000 besökare. Det 
kan jämföras med 58 000 besökare 2022. Totalt 
resulterade detta i 123 000 unika sidvisningar. 
Siffror som visar att förbundets hemsida är väl-
besökt.  

Under året publicerade förbundet 115 stora ny-
heter på startsidan och sju nyhetsbrev med cir-
ka 1 500 prenumeranter i olika kanaler.  

Under året färdigställdes processen kring en 
ny varumärkesplattform, logotyp och grafisk 
profil. Processen inleddes hösten 2023 med en 
workshop för personalen där man diskuterade 
syfte, vad förbundet står för och liknande frågor. 
Under året som följde har liknande workshops 
hållits för kommundirektörer, kommunkom-
munikatörer och politiker från medlemskom-
munerna. Arbetet blev färdigt i december i sam-
band med att direktionen godkände den nya 
logotypen för förbundet.  

Logotypen skiljer sig från den gamla främst 
genom att hela förbundets namn, Fyrbodals 
kommunalförbund, är utskrivet.  

I den nya varumärkesplattfor-
men togs också fram ett så 
kallat regionsmärke, en gra-
fisk stämpel, som är tänkt 
att användas av kommu-

nerna vid de tillfällen när man vill signalera att 
kommunen är en del av Fyrbodalsområdet. 

Parallellt med kommunalförbundets varumär-
kesprocess startades också en liknande process 
för Business Region Väst (BRV). BRV är en del av 
kommunalförbundet som fokuserar på närings-
livsfrågor och nyetableringar i Fyrbodalsregi-
onen. Denna process bestod av att ta fram en 
så kallad Brandbook, en varumärkesplattform. 
Dessutom togs också en logotyp och en grafisk 
profil fram. Det fanns en uttalad ambition att lo-
gotypen och profilen skulle ha en visuell kopp-

ling till kommunalförbundets logotyp 
och profil.  

Kommunalförbundet leder ett 
nätverk för kommunernas 
kommunikatörer. Nätver-
ket har haft fyra möten un-

 
Antalet besökare 

på förbundets hemsida 
fyrbodal.se var 2024 drygt  

79 000 besökare.
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der året. Sedan 2020 finns även ett internt kom-
munikatörsteam där kommunikationsansvarig 
och två projektkommunikatörer ingår.

Händelser av väsentlig 
betydelse  
Det negativa resultatet för 2024 består till störs-
ta del av nedskrivningen av aktieinnehavet av 
Innovatum, -2 000 tkr. Detta är av en väsentlig 
betydelse för kommunalförbundets ekonomis-
ka resultat 2024.

I samband med att kommunalförbun-
det presenterade sitt förslag till 
budget för medlemsfinansie-
ringen den 13 juni 2024 be-
slutades att förbundet inte 
skulle erhålla någon index-
uppräkning för verksam-

hetsår 2025. I samband med beslutet 
fick förbundsdirektören i uppdrag att 
ta fram en konsekvensanalys.  

Analysen visade att besparingar i form 
av en 50-procentig tjänst behöver göras 
samt att förbundet inte kan bjuda på 
luncher i samband med möten. Alla mö-
ten som förbundet kallar till ska förläggas 
i förbundets egna lokaler då det inte finns 
något utrymme för konferenslokalkostna-
der. Det kommer inte finnas något utrym-
me för personalvård då budgeten är oerhört 
begränsad. Den ekonomiska ansträngningen 
kommer att bli påfrestande om riktmärket för 
löneöversynen landar över 3 procent vilket är 
det som förbundet har budgeterat för 2025. 
  
Under hösten fattade Uddevalla kommunstyrel-
se beslut om att inte vara med i samarbetet avse-
ende de delregionala utvecklingsmedlen 2025. 
Detta resulterade i att direktionen inte kunde 
fatta beslut om budgeten för medlen enligt för-
bundsdirektionens årshjul. Förbundsdirektören 
fick i uppdrag att ta fram en ytterligare konse-
kvensanalys. Den visar på stora konsekvenser, 
både för förbundets verksamhet men även för 
Fyrbodal som delregion. Det finns en överhäng-
ande risk att Fyrbodal uppfattas som splittrad 
vilket kan leda till minskat förtroende för delre-
gionen i de regionala sammanhangen.  

Beslutet skapar friktion i projektsamarbeten och 
inom nätverken som förbundet driver på delre-
gionalt plan. Beslutet har skapat oro och osäker-
het både bland förbundets medarbetare och i 
medlemskommunernas nätverk. De ekonomis-
ka förutsättningarna för förbundet inför 2025 
har drastiskt försämrats i och med utebliven 

medlemshöjning och Uddevallas beslut 
om att inte ingå i samarbetet kring 

de delregionala utvecklingsmed-
len. 

Kommunalförbundet har 
tecknat ett tioårigt avtal 

De 
nya lokalerna 

erbjuder en betydligt 
bättre fysisk arbetsmiljö  

och är mer ändamålsenlig  
för verksamheten.  
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avseende de nya lokalerna på Kasern-
gården 3a och 3b. Tecknandet av avta-
let skedde efter beslut i förbundsdirek-
tionen innan dess att beslut om att inte 
indexuppräkna eller att Uddevalla kom-
mun träder ur samarbetet inom DRUM.

Styrning och uppföljning 
av den kommunala verk­
samheten  
Den interna kontrollen 
Den interna kontrollen syftar till att genom 
olika regelverk och kontroller minska organi-
sationens risker. Riskerna kan gälla både det 
ekonomiska kapitalet och förtroendekapitalet. 
Kommunalförbundet vill uppnå en rimlig grad 
av säkerhet och att verksamheten är ändamål-
senlig och effektiv. Direktionen har antagit en 
treårig internkontrollplan som sträcker sig mel-
lan 2022–2024. I den interna kontrollen så har 
det identifierats ett antal processer som behöver 
tydligare dokumenterat rutinbeskrivningar. 

Hållbarhet och andra  
icke-finansiella frågor 
Hållbarhet ligger som en grund för kommunal-
förbundets uppdrag - perspektiven social, eko-
nomisk och miljömässig hållbarhet är viktiga 
utgångspunkter i de styrdokument Fyrbodals 
kommunalförbunds uppdrag tar avstamp i. 
Perspektiven finns till exempel med i den regi-
onala utvecklingsstrategin och i kommunalför-
bundets verksamhetsplan. I avsnittet om upp-
följning av verksamheten anges för varje delmål 
vilket/vilka av FN:s globala mål de bidrar till 
som ett sätt att tydliggöra hur kommunalförbun-
det är med och arbetar mot hållbarhetsmålen. 

Projektarenan Fyrbodal 
Projektarenan Fyrbodal (se grafik på nästa sida) 
är en tvärsektoriell plattform för allt projektre-
laterat arbete som kommunalförbundet driver, 
medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan 

är att organisera alla projekt 
som förbundet är involverat i för 
att skapa en tydlig överblick. Syftet är också 
att åstadkomma effektiv styrning och ledning av 
projektportföljen och att tydliggöra det utveck-
lingsarbete som medlemskommunerna bedri-
ver tillsammans och med andra parter.  

En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag 
är att säkerställa att varje projekt följer en tydlig 
process med kontinuerliga avstämningspunkter 
och att vid dessa bedöma om projektet uppfyl-
ler projektplanen utifrån krav och behov. Att 
projektet genererar nytta och har ekonomiska 
förutsättningar. Avstämningsförfarandet gäller 
samtliga projekt kommunal förbundet är invol-
verat i – som ägare, som part eller som finansiär 
i form av delregionala utvecklingsmedel.  

Under 2024 har ett 30-tal projekt passerat 
Projektarenan; i ett tidigt skede av projekt på 
idéstadiet som del av förbundets beredning inför 
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Presentera 
idé

l Initieras av 
nätverk eller 
tjänsteperson
l Idé presenteras 
och värderas 
utifrån styr­
dokument

Initiera

l Intresse­
förfrågan 
kommun/andra 
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l Förankring

Utreda

l Förutsättningar 
utreds och doku­
menteras
l Ansökan om 
finansiering
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Etablera
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godkänd
l Projektplan tas 
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Genomföra

l Projektet 
genomförs
l Statusrappor­
tering

Avsluta

l Slutrapport
l Utvärdering
l Spridning
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Projektarenan översikt

Förvaltnings­
berättelse

beslut, i uppföljning av projekt i uppstart och 
genomförande eller i samband med projekt som 
avslutas. Vidare har Projektarenan hanterat de 
projektansökningar som inkom i utlysningen av 
delregionala utvecklingsmedel. Projektarenan 
har under året också haft fokus på att utveckla 
arbetsformer och fastställa rutiner. En detal-

jerad projektprocess för projekt där 
kommunalförbundet är projektägare 
har tagits fram och implementerats. 
Ett arbete med att digitalisera mallar 
och hantering av projektansökningar 
av delregionala utvecklingsmedel har 
också påbörjats. En god struktur kring 
projekten ger möjlighet att följa progres-
sion och resultat, jämföra insatser och 
bidrar till ökad kunskap om vad som ger 
störst nytta och effekt och hur olika insat-
ser kan samverka för delregionens bästa.  

God ekonomisk hushållning 
och ekonomisk ställning  
Kommunalförbundet bedömer att god 
ekonomisk hushållning uppnås utifrån förvän-
tad utveckling, att förbundet når de ett av tre 
finansiella mål, samtliga delmål för verksamhe-
terna bedöms följa och uppnå plan samt genom 
redovisad balanskravsresultat. 

Med medlemsavgiften från kommunerna på 
10,4 miljoner (2023: 10,4 miljoner) och övriga 
intäkter inom projekt- och särskilt finansierad 
verksamhet under 2024 uppgick den totala om-
sättningen till 61,3 miljoner kronor.   

Intäkter utöver medlemsavgiften från kom-
munerna kommer från projektfinansiering, i 
huvudsak från EU:s strukturfonder och övriga 
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program, Västra Götalandsregionen, sta-
ten och medlemskommunerna. Se vida-
re i respektive driftsredovisning i avsnit-
tet för den ekonomiska redovisningen.

Finansiella mål 
Kommunalförbundets finansiella mål är:  

•	 Att ha en långsiktig stabil soliditetsnivå, 
nivån kan dock variera över tid beroende 
av åtaganden som direktionen finner an-
gelägna. 

•	 Att ha en budget i balans, intäkterna ska 
överstiga kostnaderna. 

•	 Att ha en god likviditet så att det är möjligt 
att både täcka kostnader för de fasta åtgär-
derna och att förskottera medel i projekt där 
förbundet är projektägare.

Kommunalförbundet arbetar med att nå det 
långsiktiga målet om en stabil soliditetsnivå, 
bland annat genom att slutredovisa genomförda 
projekt och avslutade verksamheter med över-
skott som tillfaller förbundets egna kapital. År 
2024 är soliditeten 7 procent, vilket är en minsk-
ning från 2023 med 1 procentenhet. Anledning-
en till en minskad soliditet är delvis att det egna 
kapitalet sänks från 6 254 tkr till 4 459 tkr i och 
med nedskrivningen av aktieinnehavet. Förbun-
det förvaltar bland annat God och nära vård
medel, detta förbättrar likviditeten men för-
sämrar soliditeten. Målet bedöms där med inte 
uppnås för det enskilda verksamhetsåret.  

Förbundet når inte målet om en budget i balans 
eftersom det redovisade resultatet uppgår till 
–1 796 tkr (786 tkr), jämfört med budgeterat 
resultat på 37 tkr, en total avvikelse om –1 833 
tkr. Resultatet består till största del av nedskriv-
ningen av aktieinnehavet i Innovatum. Målet 
bedöms där med inte uppnås för det enskilda 
verksamhetsåret.  

Förbundet har en god likviditet som främst be-
ror på förvaltade delregionala utvecklingsmedel 
men även för 2024 förvaltade medel avseende 

God och nära vård. 
Likvida medel vid årets 
slut uppgick till 50 mkr (cirka 
69 mkr). Därmed nås målet om god 
likviditet. 

Kommunalförbundet har även två vägledande 
principer sedan 1 januari 2020:  

•	 Fyrbodals kommunalförbunds tillgångar och 
skulder ska förvaltas på ett betryggande sätt.  

•	 Fyrbodals kommunalförbund ska ha tydliga 
regler och riktlinjer för sin finansförvalt-
ning.  

Förbundets vägledande principer regleras i en 
kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida 
medel kunnat placeras säkert och riskfritt under 
2024 och därmed genererat ränteintäkter om  
2 151 tkr (2 336 tkr).  Dessa principer får därmed 
anses som uppfyllda.  

Förvaltnings­
berättelse
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Kommunalförbundets förväntade 
utveckling 
Det som kan påverka utvecklingen framåt är 
den ekonomiska utvecklingen för medlems-
kommunerna samt de kostnader som den höga 
inflationen medför. Beslutet att inte indexupp-
räkna medlemsfinansieringen för 2024 är en 
konsekvens av medlemskommunernas ekono-
miska utveckling, På sikt kan detta få allvarliga 
konsekvenser även för förbundet.  

Kommunalförbundet arbetar med att hålla nere 
kostnader och att på ett effektivt sätt använda de 
resurser som finns. Projektverksamheten och 
den särskilt finansierade verksamheten, som 
sker genom avtal med bland andra medlems-
kommunerna, följs noga genom regelbundna 
avstämningar enligt projektbeslut med projekt
ekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

Balanskravsresultat  
Balanskravet i kommunallagen ställer 
krav på att intäkterna och kostnaderna 
ska vara i ekonomisk balans varje år. 
Om kostnaderna överstiger intäkterna 
under ett räkenskapsår uppstår ett un-
derskott som måste åtgärdas inom de tre 
efterföljande åren.  

Enligt undantagsmöjligheter har hänsyn 
tagits vid beräkningen av balanskravsre-
sultatet. Under 2024 uppstod en realisations-
förlust av en anläggningstillgång på grund av 
nedskrivningen av aktieinnehavet i Innovatum 
AB. Nedskrivning har skett med 2 000 tkr då be-
dömningen var att aktieinnehavet var för högt 
värderat. Enligt balanskravsresultatet i tabellen 
så uppfyller Fyrbodals kommunalförbund ba-
lanskravet för 2024 och det finns inga negativa 
resultat från tidigare år som behöver återställas.

Förvaltnings­
berättelse

Balanskravsresultat	  	 2024 	 2023 	 2022 

Årets resultat enligt 
resultaträkningen      	        -	 1 796 	 786 	 598 

-  	 Samtliga realisationer 	 0	 0	 0 
+ 	 Realisationsvinster  
	 enligt undantags-
	 möjlighet 		  0 	 0 	 0 
+ 	 Realisationsförluster 
	 enligt undantags-
	 möjlighet 		  2 000    	0 	 0 
+/ - 	 Orealiserade vinster 
	 och förluster 
	 i värdepapper 		  0 	 0  	 0  
+/- 	 Återföring av 
	 orealiserade vinster 
	 och förluster 
	 i värdepapper 		  0 	 0 	 0 
= 	 Årets resultat efter 
	 balanskravsjusteringar 	 204 	 786 	 598 
- 	 Reservering av medel 
	 till resultatutjämnings-
	 reserv 			   0 	 0 	 0 
+ 	 Användning av medel 
	 från resultat-
	 utjämningsreserv 	 0 	 0 	 0 

= 	 Årets balanskravs-
	 resultat 			  204 	 786 	 598 
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Väsentliga personal­
förhållanden  
Kommunalförbundet har inom ramen för 
sin basverksamhet utrymme för 7,75 hel-
tidstjänster. Till detta kommer ett större 
antal tjänster som är kopplade till projekt- 
och särskilt finansierad verksamhet vilka 
finansieras av projektmedel eller enligt av-
tal med bland annat medlemskommunerna 
och Västra Götalandsregionen. 

Den 31 december 2024 var 45 (39) personer tills-
vidareanställda och 17 (16) personer visstidsan-
ställda. Under året slutade 13 (12) personer och 
18 (18) personer nyanställdes. Flertalet av de 
som har slutat på förbundet har gjort det för att 
uppdraget tagit slut eller att de har gått vidare 
till andra anställningar.   

Den sista december 2024 var antalet kvinnor 50 
(43) och antalet män 12 (12). Notera att dessa 
siffror är antalet personer och att tjänstgörings-
graden varierar mellan 20 och 100 procent. I den 
ekonomiska redovisningen är antalet anställda 
beräknade utifrån antalet heltidstjänster. 

Kommunalförbundet använder sig även, som 
tidigare år, av tjänstepersoner i medlemskom-
munerna. Dessa personer, som har fackkun-
skap inom sina områden, betyder mycket för 
att kommunalförbundet ska kunna fullfölja sitt 
uppdrag. Detta innebär ofta att dessa ingår i ar-
bets- eller styrgrupper för konkreta uppdrag. 
Under 2024 har en person arbetat genom tjäns-
teköp från medlemskommunerna. 

Under 2024 har tjänsteköp avseende ny social-
tjänstlag från Uddevalla kommun gjorts.

Sjukfrånvaro 
Den sammanlagda sjukfrånvaron i relation till totalt 
antal arbetade timmar uppgår 2024 till 5,23 procent 
vilket är en ökning från året innan då den låg på 4,69 
procent.

Förvaltnings­
berättelse

Medelantalet anställda           2024-12-31    � 2023-12-31 
Män  				           10,38� 10,64 
Kvinnor 				          42,16 � 35,63 
Summa: 			         52,54 � 46,27 

Tillsvidareanställda 		         42,28 � 37,81 
Visstidsanställda 		         10,26 � 7,11 
Summa: 			         52,54 � 44,92 

Upplysning om sjukfrånvaro  2024-12-31 � 2023-12-31 
Sjukfrånvaro för män 		       2,50% � 1,92% 
Sjukfrånvaro för kvinnor 		      5,93% � 5,61% 
Sjukfrånvaro för anställda 	      5,23% � 4,69% 
Yngre än 30 år 			      15,85% � 2% 
Mellan 30–49 år 			       5,42% � 6,63% 
Äldre än 49 år 			       4,14% � 2,68% 

Sjukfrånvaron för varje grupp anges i procent av gruppens 
sammanlagda ordinarie arbetstid.

			               2024-12-31 � 2023-12-31 
Total sjukfrånvaro 		          5,23% � 4,69 %
Långtidssjukfrånvaro 		        34,34% � 29,59 % 

Total sjukfrånvaro anges i procent av de anställdas sam-
manlagda ordinarie arbetstid. Långtidssjukfrånvaron är 
den andel av sjukfrånvaron som avser frånvaro under en 
sammanhängande tid av 60 dagar eller mer.
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Kompetensförsörjning  
och arbetsmiljö 
När det gäller personal och arbetsmiljö har förbun-
det arbetat systematiskt och kontinuerligt med dessa 
frågor. Arbetet har följt det upprättade årshjulet där 
signifikanta och årligen återkommande aktivite-
ter planerats in. Förbundet har under året utvecklat 
arbetsplatsträffarna till att innehålla pass för forma-
lia, fokus och fördjupning. Under fokuspassen har 
arbetsplatsen arbetat med jämställdhet och mångfald, 
kompetensutveckling respektive arbetsmiljö. Under 
fördjupningspassen har temat varierat men innehållit 
till exempel utbildningar och flera gånger under 2024 
rört flytt till nya lokaler.  

I december flyttade kommunalförbundet till nya loka-
ler. Förberedelse och planering av flytten har präglat 
året som gått. De nya lokalerna erbjuder en betydligt 
bättre fysisk arbetsmiljö som är mer ändamålsenliga 
för verksamheten.  

Skyddsrond har genomförts liksom en 
arbetsmiljöenkät. Resultatet visar över-
lag på ett gott resultat med engagerade 
medarbetare som trivs och finner mening 
med sitt arbete. Det finns dock tecken på 
ett visst mått av upplevd stress och brist på 

återhämtning. Arbetsplatsen har beslutat att 
börja arbeta med Friskfaktorer som ett syste-

matiskt sätt stärka allt det goda som finns, ut-
bildning och initiala workshops har genomförts 

i respektive avdelning.   

Arbetsmiljöarbete och personalfrågor hanteras ock-
så i dialog mellan medarbetare och chef i månadsvisa 
samtal, och på avdelningsmöten. Vid dessa ges möj-
lighet till en närmare dialog. 

Kommunalförbundets trivselgrupp har anordnat flera 
aktiviteter under året i syfte att stärka gemenskap och 
samarbete på arbetsplatsen. 

Arbete med att revidera och vid behov upprätta policy 
och rutiner har fortsatt. 

Förväntad utveckling 
Framtidsutsikter 
På kort sikt bedömer förbundsledningen att förbun-
det står inför mycket försämrade ekonomiska förut-
sättningar. Den uteblivna indexuppräkningen tillsam-
mans med minskningen av DRUM-medel innebär en 
total minskning med 4,5 mkr i budget. Detta leder till 
minskad genomförandekraft i de delregionala upp-
dragen och resulterar i att förbundet inte kan vara den 
utvecklingskraft som delregionen behöver ha i den 
mycket utmanande tid vi lever i.  

Förbundsledningen har infört prövning innan rekry-
tering av ny personal sker. Neddragningar inom både 
den medlemsfinansierade och DRUM-finansierade 
verksamheterna kommer att verkställas under 2025. 
Parallellt med detta kommer förbundsledningen att 
presentera ett förslag på ny förbundsordning utifrån 
de inspel som kommit till förbunden i olika dialog-
sammanhang. 

Bedömningen från förbundsledningen är att risken att 
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Uddevalla kommun inte går med i DRUM-
samarbetet igen är stor. Bedömningen av ett 
sådan utfall är att effekterna blir mycket stora 
inom både insatsområdena Regional utveck-
ling, Kompetensförsörjning. Det kommer 
även leda till negativa effekter inom avdelning-
en Verksamhetsstöd.  

Förbundsledningen kommer att påvisa vikten av 
att medlemskommunerna tar beslut om att index-
uppräkna medlemsavgiften 2026. Om medlemsav-
giften inte indexuppräknas kommer förbundet inte 
ha förutsättningar att leva upp till ändamålsparagra-
fen i förbundsordningen eller den beslutade verksam-
hetsplanen.  

Väsentliga händelser  
efter räkenskapsårets slut 
Under hösten har flera dialogmöten som syftar till 
input i översynen av den regionala utvecklingsstrate-
gin genomförts både med kommuner, näringsliv och 
akademi. Efter årsskiftet har förslag på förändringar 
av kraftsamlingarna inom den lyfts i olika samman-
hang. Om de förändringarna faller ut kommer kom-
munalförbundets delmål i verksamhetsplanen påver-
kas. Beslut om den reviderade strategin ska fattas i 
februari 2026. 

Förvaltnings­
berättelse
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Resultaträkning
Belopp i tkr				         Not		   2024		    2023		      	  
 						    
Verksamhetens intäkter 	 	           2		   61 298		  49 988
Verksamhetens kostnader 	 	           3		 -63 239		 -51 547
Avskrivningar 	 	 	 	 	 	           0 	           0 
Verksamheternas nettokostnader		             -  1 940	 	  -1 559
			 
Skatteintäkter 		 	 	 	 	           0 	           0 
Generella statsbidrag och utjämning 	 	 	           0	 	           0 
Verksamhetens resultat 		   		   -1 940		  -1 559
  	 	   	   
Finansiella intäkter 	 	 	           4		     2 151	  	    2 345
Finansiella kostnader	 	 	           5		  -2 007		           0
Resultat efter finansiella poster 			    -1 796		      786
Extraordinära poster: 	 	 	 	 	           0 	           0 
Årets resultat 						      -1 796		      786
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Balansräkning 

   	   					     not		       2024-12-31 � 2023-12-31 
EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR 
OCH SKULDER 	 	   	   
Eget kapital 	 	 	 	 	   11	 	 	   6 254	 � 5 468
Årets resultat 	 	 	 	 	   11	 	 	 - 1 796	 � 786
Resultatutjämningsreserv 	 	 	 	 	 	          0 	� 0 
SUMMA EGET KAPITAL						       4 459	�  6 254
  	 	   	   
AVSÄTTNINGAR			 
Avsättningar 	 	 	 	 	 	 	 	          0 	� 0 
Avsättningar för pensioner  
och liknande förpliktelser 	 	 	  12	 	 	          0 	� 0 
SUMMA AVSÄTTNINGAR 	 	 	 	 	 	          0 	� 0 

SKULDER 	 	   	   
Leverantörsskulder 	 	 	 	  13	 	 	   6 524	 � 4 546
Övriga kortfristiga skulder                                  13	 	               15 461	 � 33 774
Delregionala utvecklingsmedel                        	  14	 	              25 467	 � 25 650
Förutbetalda intäkter                                       	  15	 	              16 587	 � 10 097
SUMMA EGET KAPITAL, 
AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 	           			             68 498	�  80 321
  	 	   	   
Ställda panter 		 	 	 	 	 	 	          0	� 0
Ansvarsförbindelser 	 	 	 	 	 	 	     inga	 � inga

Belopp i tkr   					     not  	       	      2024-12-31 	� 2023-12-31 
  			 
TILLGÅNGAR  	   	    	    
Immateriella anläggningstillgångar 	 	 	 	 	          0 		 � 0 
Materiella anläggningstillgångar 	 	 	 	 	           0	 � 0
Mark, byggnader och tekniska anläggningar 	 	 	 	          0 	� 0 
Maskiner och inventarier                                      8	 	 	          0 	� 0 
Övriga materiella anläggningstillgångar 	   6	 	 	   1 509	 � 0 
Finansiella anläggningstillgångar  	 	    7	 	 	       767	� 2 767
			 
SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 				      2 276	�  2 767
  	 	   	   
OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR	 	   	   
Fordringar 	 	 	 	 	    9	 	 	  15 852	 � 8 465
Kassa och bank  	 	 	 	  10	 	 	  50 370	� 69 089
SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 				     66 222	� 77 554
SUMMA TILLGÅNGAR						      68 498	� 80 321
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Kassafödesanalys
Belopp i tkr  					     not 	    2024		�  2023
			 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN		    	

Årets resultat						         -1 796	�  786
			 
Justeringar för ej likviditetspåverkande poster			 
Avskrivningar inventarier				               0	�  0
Nedskrivning värdepapper				       2 000	
Kassaflöde från den löpande verksamheten	       	       204	�  786
			 
Förändringar i röreslsekapitalet			 
Förändringar av fordringar				       -7 386	�  8 211
Förändringar av kortfristiga skulder			    -10 027	� -3 523
SUMMA						      -17 413	� 4 687
  	 	 	
KASSAFLÖDE FRÅN 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN			   -17 209	�  5 473
			 
Investeringsverksamheten			 
Förvärv av tillgångar					        -1 509	�  0
Avyttrade av tillgångar				               0	�  0
KASSAFLÖDE FRÅN 
INVESTERINGSVERKSAMHETEN			     -1 509	�  0
			 
ÅRETS KASSAFLÖDE					     -18 718	�  5 473
			 
Likvida medel vid årets början				     69 088	� 63 615
Likvida medel vid årets slut				      50 370	� 69 088
			 
SOLIDITET 					      11		
Eget kapital/tillgångar					            7%	�  8%
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Noter

Not 1: Redovisnings- och 
värderingsprinciper 
Allmänt
Årsredovisningen har upprättats enligt Lagen om kom-
munal bokföring och redovisning (LKBR).

Värderingsprinciper med mera
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till
anskaffningsvärdet om inget annat anges nedan.

Intäkter
Intäkter har upptagits till verkligt värde av vad som 
erhållits eller kommer att erhållas. Intäkter redovisas 
i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska 
fördelarna kommer att tillgodogöras förbundet och in-
täkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaff-
ningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. Linjär avskrivning 
görs på avskrivningsbart belopp (anskaffningsvärdet 

med avdrag för beräknat restvärde) över tillgångarnas 
nyttjandeperiod enligt följande:
•	 Inventarier: 10 år
•	 Beloppsgräns: 20 tkr
•	 Datorer: Direktavskrivning från 2013

Fordringar
Fordringar upptas till det lägsta av nominellt värde och 
det belopp varmed de beräknas inflyta.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos 
bank samt kortfristiga placeringar med en ursprunglig 
löptid på högst tre månader.

Pensionspremier
Pensionspremier betalas månadsvis till Collectum, 
Alecta och Skandia sedan förbundets bildande 2005. 
Det innebär att förbundet inte har en traditionell pen-
sionsavsättning.

(belopp i tkr)
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Not 2: Verksamhetens intäkter 

 						         2024		� 2023
Medlemsavgift medlemskommuner		   10 376 	 � 10 412 
Avtal kommuner	  			      8 275 	 � 7 841 
DRUM-medel	  				      13 151 �  15 586 
Avtal VGR					        1 608 	 � 1 126 
Kammarkollegiet God och nära vård	  	           - 	 � 1 979 
Västkom	  				          750 	 � - 
Försäljning tjänster 25% moms Sv	  	           - 	 � 206 
Projektbidrag	  				       6 675 	� -396 
Projektbidrag EU	  			     3 540 	 � 1 380 
Projektbidrag VGR	  			      5 632 	 � 2 830 
Projektbidrag statliga finansiärer	  	    6 761 	 � 3 612 
Ersättning för uppdrag 25% moms		        524 	 � 5 282 
Ersättning för uppdrag momsfritt	  	    3 592 	 � - 
Övriga intäkter momsfritt	  		          38 	 � 4 
Öres- och kronutjämning	  		            - 	 � - 
Kursvinst rörelsen	  			             - 	 � 6 
Övr ersättn och intäkter	  		          66 	 � - 
Vidarefakturerade intäkter 25% moms	       291 	 � 89 
Vidarefakturerade intäkter 12%	  	           5 	 � 29 
Vidarefakturerade intäkter momsfritt	  	           4 	 � - 
Hyresintäkter	  				             8 	 � - 
Telefoniersättning anställda	  		           2 	 � 2 
Summa verksamhetens intäkter	  	  61 298  � 49 988 
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Not 3: Verksamhetens kostnader 
 				              2024	�  2023
Inköp tjänster/varor 25% EU		     -	�  -
Inköp tjänster/varor 12% EU		     -	�  -6
Inköp tjänster/varor EU 6%		     -	�  -5
Inköp av tjänst från  
land utanför EU, 25%			      -	�  -38
Inköp av tjänst från 
land utanför EU, 12%			      -	�  -17
Konsultarvode				   -13	�  -
Vidarefakturerade 
kostnader 25% moms		            -253	�  -
Tjänsteköp medlemskommuner         -434	�  -1 172
Hyra				           -1 447	�  -1 242
Städning, renhållning		             -121	�  -92
Hyra inventarier		              -22	�  -23
Förbrukningsinventarier	           -529	�  -679
Förbrukningsmaterial		              -73	�  -23
Reparation och underhåll	               -2	�  -
Resekostnader			            -235	�  -159
Hyrbilskostnader		                -5	�  -2
Kost och logi i Sverige		             -60	�  -52
Kost och logi i utlandet	             -33	�  -6
Information och PR, annonser	          -764	�  -1 130
Tryckerikostnader		            -148	�  -24
Representation, avdragsgill	              -18	�  -4
Representation ej avdragsgill	             -32	�  -1
Representationsgåvor, 
avdragsgill	  			    -1	�  -
Kontorsmaterial		              -14	�  -6
Kopieringskostnader		              -35	�  -6
Telefon				             -192	�  -158
Larm				                -26	�  -33
Porto				                -92	�  -93
Företagsförsäkringar		                -6	�  -5
Arvoden			             -108	�  -57
Revisionsbyrå			             -519	�  -120
Konsultarvoden		         -4 457	� -5 357
Dataunderhåll, programvara	        -1 412	�  -1 324
Användarlicenser		            -221	�  -352
IT-avtal inkl fiberavtal	 	           -338	 � -33
Arrangerade 
utbildningar/kurser   		          -2 176	�  -
Övrig konsultverksamhet	        -2 946	�  -
Bankkostnader			                -6	�  -7

Konferenser			          -1 459	�  -1 935
Möteskostnader		              -24	�  -51
Förtäring möten		            -265	�  -153
Lokalhyra möten		              -59	�  -68
Litteratur och tidningar	            -212	�  -74
Förenings/Medlemsavgifter	        -1 059	�  -411
Medlemsavgift avdragsgill		     -	�  -319
Medlemsavgift ej avdragsgill		   -2	�  -2
Övriga kostnader		            -214	�  -51
Förseningsavgifter			      -	�  -
Övriga externa kostnader	             -30	�  -
Lämnade gåvor		              -56	�  -2
Löner till timanställda		            -180	�  -
Löner till månadsanställd	      -24 579� -20 574
Förändring semesterlöneskuld	          -177	�  76
Förändring löneskuld		                27	�  -25
Löner tillfällig personal		              -17	�  -
Sjuklöner till tjänstemän	           -357	�  -318
Semesterlöner 
till månadsanställda		         -4 151	� -3 926
Skattefria traktamente sv	             -10	�  -12
Skattepliktiga traktamente sv		     -	�  -
Skattefria traktamenten utland            -16	�  -10
Skattepliktiga traktamente utland	    -	�  -2
Skattefria bilersättningar	            -175	�  -139
Skattepliktiga bilersättningar	             -73	�  -59
Förmånsvärden		              -18	�  -18
Motkontering av förmån		   18	�  18
Kollektiv pensionsförsäkring	        -2 469	�  -1 918
Individuell pensionsförsäkring	          -707	�  -558
Försäkringskostnader		              -25	�  -55
Arbetsgivaravgifter 31,42%	         -9 147	� -7 846
Arbetsgivaravgift 
semesterlöneskuld		              -56	�  24
Arbetsgivaravgift löneskuld		     8	�  -8
Löneskatt			             -599	�  -498
Utbildning anställd personal	             -85	�  -38
Företagshälsovård		             -135	�  -149
Personalvårdsaktiviteter	            -122	�  -167
Personalrepresentation, 
ej avdragsgill				       -	�  -
Övriga personalkostnader	              -76	�  -53
Summa 
verksamhetens kostnader 	     -63 239� -51 547

 				              2024	�  2023
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Not 4: Finansiella intäkter 
 

					     2024	�  2023
Ränteintäkter	  		               2 151 	�   2 335 
Valutakursvinster			          -   	  � 10 
Summa finansiella intäkter	  	 2 151 	  � 2 345 

Not 6: Materiella 
anläggningskostnader 
 
 					       2024	�  2023
Pågående nyanläggningar, 
maskiner och inventarier		   1 509 	�   -   
Summa materiella 
anläggningstillgångar	  	  1 509 	  � -

Not 5: Finansiella kostnader 
						       2024	�  2023
Nedskr av innehav 
andelar/långfr fordr andra ftg		 -	 2 000 	  � - 
Valutakursförluster			   -	         5 	  � - 
Räntekostnader			   -	         1 	  � - 
Räntekostnader levskulder		  -	         1 	  � - 
Räntekostnader för 
skatter och avgifter				            - 	�   - 
Summa finansiella kostnader	 -	 2 007 	  � - 

Pågående nyanläggningar, maskiner och inventarier. Fyrbodals kommunalförbund har i samband med nya 
lokaler köpt in konferensutrustning till ett totalt värde om 1 509 tkr, där den ekonomiska livslängden uppgår till 
5 år. Avskrivningar påbörjas år 2025 och avslutas år 2029.

Fyrbodals kommunalförbund har bedömt att aktieinnehavet i Innovatum AB var för högt värderat. Nedskriv-
ning av innehavet har skett med 2 000 tkr under 2024.  
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Not 7: Finansiella 
anläggningstillgångar 
 
					     Antal	 Andel	 Bokfört	 EK-andel  	
							       värde		  (kr)
Gryning Vård AB			   17 000	 17,0%	        17		�   12 440
Mediapoolen Västra Götaland AB	      250	 16,7%	     250	�  1 419
Innovatum AB				          13	   1,3%	     500	�  315
Summa						          767	�  14 174

Not 8: Maskiner och inventarier 
 
 						           2024	�  2023
Ingående anskaffningsvärde	 	 	       1 881	 � 1 881
Inköp						                     0	�  0
Försäljning inventarier				               0	�  0
Utgående ackumulerat anskaffningsvärde	       1 881	 � 1 881
Ingående avskrivningar			       -1 881	� -1 881
Årets avskrivningar				                0	�  0
Återförd avskrivning försålda inventarier	             0	�  0
Utgående ackumulerade avskrivningar	      -1 881	�  0
Utgående planenligt restvärde		               0	�  0

Inventarier redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Linjär avskrivning görs på avskrivningsbart belopp (anskaffningsvärde för beräknat restvärde) 
över tillgångarnas nyttjandeperiod enligt följande:
•	 Inventarier 10 år, beloppsgräns 20 000 kr
•	 Datorer direktavskrivs sedan 2013.

Pågående nyanläggningar, maskiner och inventarier. Förbundet
har i samband med nya lokaler köpt in konferensutrustning till ett totalt värde om 1 509 tkr, där den ekonomis-
ka livslängden uppgår till 5 år. Avskrivningar påbörjas år 2025 och avslutas år 2029.
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Not 9: Kortfristiga fordringar 
 
				     		       2024 � 2023
Kundfordringar				         3 056� 4 948
Avräkning skattekonto				            147	�  276
Fordran moms					         1 602	�  15
Förutbet kostn/uppl intäkter (ej projekt)	      2 324	�  73
Periodisering leverantörsfakturor		          809	�  581
Rekvirerade medel projekt			         1 299	�  468
Övriga förutbet kost/uppl int			           498	�  2
Förutbet kostn/upplupna intäkter projekt	       6 117� 2 102
Summa kortfristiga fordringar		     15 852� 8 465
 

Not 10: Kassa och bank 
 
				           2024                 2023
Kassa och bank		       51 730	 69 089
Summa kassa och bank	     51 730	 69 089

Förbundet har fortsatt god likviditet med anledning av förutbetalda Delregionala tillväxtmedel från Västra 
Götalandsregionen och medlemskommunerna. Under året 2024 har de likvida medlen fortsatt legat på en hög 
nivå då förbundet förvaltar medel från Regeringskansliet avseende God och Nära vård. Dessa medel
rekvireras av medlemskommunerna under början av 2025. Från 2025 fördelas medlen direkt från Regerings-
kansliet till kommunerna.

Not 11: Eget kapital,  
avsättningar och skulder 
 
						           2024	�  2023
Eget kapital					        -6 254� -5 468
Årets resultat					           1 796	�  -786
Resultatutjämningsreserv			               0	�  0
Summa eget kapital				       -4 459� -6 254
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Not 12: Pensionspremier 
 
	  			     2024	�  2023
ITP1				        403	�  376
ITPK				         366	�  304
ITP2				      1 700	�  1 238
Söderberg & Partner	            	       707	              �558
				      3 176	�  2 476

Not 13: Kortfristiga skulder
						           2024	�  2023
Skatteskulder					                 8	�  -93
Utgående moms försäljning 25%		             13	�  0
Personalskatt					             682	�  565
Vårdens medarbetare Västkom		              0	�  115
MiniMaria					              139	�  2 279
Suicidprevention 2023				                0	�  562
Suicidprevention 2024				            393	�  0
God och Nära vård 2023 förvaltade medel	             0� 25 624
God och Nära vård 2024 förvaltade medel	       8 915	�  0
Kompletteringspremier KPA		   	           67	�  68
Upplupna semesterlöner			           873	�  696
Upplupen löneskuld				            192	�  219
Upplupna sociala avgifter			         1 144	�  946
Övriga kortfristiga skulder			        2 058	�  0
Övriga uppl kostnader/förutbet intäkter	          977	�  2 793
Summa kortfristiga skulder			      15 461� 33 774

Fyrbodals kommunalförbund bildades 2005 och övertog då BOSAM:s hängavtal med SIF som sedemera blev 
Unionen. Genom detta avtal som var kopplat till den privata sektorn blev alla anställda anmälda till Alecta och 
Collectum genom ITP och ITPK.

Förbundet tecknade därefter kollektivavtal med Pacta som arbetsgivarorganisation, numera Sobona. I 
samband med avstalstecknande godkände Pacta att förbundet kvarstod i Alecta och Collectum istället för att 
övergå till KAP-KL. 

Dock följer förbundet huvudöverenskommelsen HÖK och Allmänna bestämmelser (AB). Pensionspremier 
betalas månadsvis till Collectum, Alecta, Skandia och Söderberg & Partner sedan förbundets bildande 2005. 
Detta innebär att förbundet inte har en traditionell pensionsavsättning.
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Not 14: Delregionala 
utvecklingsmedel (DRUM)
						           2024	�  2023
Ej upparbetade KUN (DRUM-medel)		        1 115	�  1 377
Ej upparbetade DRUM-medel (MN/RUN)	      1 035	� 2 470
DRUM VGR 2022				          1 432	�  2 413
DRUM Kommunal motfinansiering 2022	       1 515	 �2 495
DRUM VGR 2023				         2 402	� 5 056
DRUM Kommunal motfinansiering 2023	      2 490	 �5 144
DRUM VGR 2024				         5 169	�  0
DRUM Kommunal motfinansiering 2024	      5 221	 � 0
DRUM VGR 2019				            561	�  574
DRUM Kommunal motfinansiering 2019	         657	 � 670
DRUM VGR 2020				            751	�  813
DRUM Kommunal motfinansiering 2020	         846	 � 908
DRUM KUN utökade medel 2021		          157	�  302
DRUM Kommunal motfinansiering 2021	         208	 � 848
DRUM VGR 2021				             118	�  759
DRUM-medel Projekt- och finansieringsstrateg       980	 � 980
DRUM-medel (förstudier)			            810	�  842
Summa delregionala 
utvecklingsmedel (DRUM)			      25 467� 25 650

Fyrbodals kommunalförbund erhåller enligt överenskommelse månadsvis medel från Västra Götalandsregi-
onen avseende delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Dessa medel betalas ut från miljö- och regionutveck-
lingsnämnden samt kulturnämnden.

Avsättningen av medel regleras årligen av de olika nämnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansie-
rar dessa medel i förskott varje år med 37 kr per kommuninvånare. Medlen förvaltas av kommunalförbundet 
och placeras på balanskonton för det aktuella året. 

Medlen används för att ge stöd till projekt som främjar en hållbar regional utveckling och löser aktuella sam-
hällsutmaningar i Västra Götaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategin 2024-2027 
och Klimat- och miljöstrategin 2030.

De belopp som miljö- och regionutvecklingsnämnden och kulturnämnden går in med är 9 mkr (RUN), varav 
500 tkr är förstudiemedel, och 2,05 tkr (KUN). Det som finns på balanskonton som avser 2024 års delregionala 
utvecklingsmedel är 10,4 mkr. Dessa medel har växlats upp till en budgeterad omsättning på 102 mkr vilket 
innebär en uppväxling med 386 procent vilket ligger långt över målet på 50 procents uppväxling. 

Beslut om slutlig total avsättning tas årligen i samband med beslut om detaljbudget för respektiove direktion 
och nämnd baserat på de dialoger som förs kring kommunala och regionala behov och önskemål och med 
utgångspunkt i årliga uppföljningsrapporter. Överenskommelsen fastställer vad som är syftet med de delregio-
nala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att åstadkomma samt vilket ansvar som vilar på respektive part i 
arbetet runt medlen.
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Not 15: Förutbetalda  
intäkter projekt
 						            2024	�  2023
Teknikframtiden				            240	�  0
TeknikCollege 					              189	�  265
Psykisk hälsa och suicidprevention		          364	�  0
Millenium					             105	�  0
Personcentrerad vård & omsorg		           971	�  0
En vardag fri från våld 2.0			           286	�  1 178
Utvecklingsledare Kommunal H&S		          263	�  459
Ror i Land					               42	�  995
God och Nära vård Fyrbodalgemensamt 2024        147	�  0
Utvecklingsledare IFO				           246	�  0
Vux projekt					             220	�  0
Hälsokällan					              277	�  249
Kvinnofridssatsning 2024-2025		           182	�  184
Vetenskap och evidens				            121	�  0
ISU individbaserad systematisk uppföljn. 2025        134	�  0
FoU Kunskapsbaserad praktik			          215	�  0
FoU Implementering				             217	�  0
ÖK Psykisk hälsa				             114	�  0
Yrkeskartan - marknadsföring			           156	�  0
Go Care - marknadsföring			           250	�  0
Trollhättans stad MiniMaria			              17	�  0
Revisionsarvode PwC				              40	�  0
Ror I land					          2 249	�  0
God och Nära vård 2024 förvaltade medel	      8 655	�  0
Suicidprevention 2024				           887	�  0
Industriell Symbios				                0	�  1 186
F&U Utbildningar				                0	�  22
Nätverksledare IFO				                0	�  381
God och Nära vård Fyrbodalgemensamt 2023            0	�  9
Suicidprevention 2				                0	�  989
Biomarina näringar				                0	�  21
Nätet						                  0	�  57
F&U 						                  0	�  797
Utvecklingsledare funktionshinder socialps.	             0	�  120
Överenskommelse psykisk hälsa		              0	�  249
ISU individbaserad systematisk uppföljning	             0	�  161
Vård- och omsorgscollege			               0	�  657
Avtal vuxenutbildning				                0	�  746
Praktiksamordning Fyrbodal 			               0	�  879
Praktikanskaffning Fyrbodal	 	 	             0	 � 469
Fiskekommunerna 2				                0	�  25
Summa förutbetalda intäkter projekt	    16 587� 10 097
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 				      		       2024	�  2023
Kostnader för räkenskapsrevision
Sakkunnigt biträde		      		        439	�  120
Förtroendevalda revisorer	        		            10	�  57
Summa kostnader 
räkenskapsrevision		     		       449	�  177

Kostnad för övrig revision
Sakkunnigt biträde				              80� 0
Förtroendevalda revisorer			               0� 0
Total kostnad för övrig revision		           80� 0
Total kostnad för revision			          529� 177

Noter

Not 16: Kostnader för räkenskapsrevision
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Basverksamhet		         Budget	              Utfall	� Avvikelse
Medlemsavgift			            10 412		   10 376	�  -36
Övriga intäkter			                 917		    3 396	�  2 479
SUMMA INTÄKTER		          11 329		  13 772	�  2 443

Personalkostnader		            -8 362	             -10 946	�  -2 584
Politiska arvoden, 
ordförande och revision	              -275		        -79	�  196
Möteskostnader 
politiker och tjänstemän	             -300		      -229	�  71
Konsultkostnader		               -250		      -533	�  -283
Lokalkostnader		              -300		      -385	�  -85
Övriga kostnader		             -1 241		   -2 850	�  -1 609
Västkom			               -564		      -546	�  18
SUMMA KOSTNADER		        -11 292	           -15 568� -4 276
RESULTAT			                 37	             -1 796	�  -1 833

Tabeller

Belopp i tkr  					     2024			 
				    Resultat		  Budget   �Avvikelse
		      Intäkter	  Kostnader 	 Netto	   Netto	� Netto
Basverksamhet*         13 772	         -15 568	 -1 796	   11 329	  � -1 833
Projekt	**	          28 995	         -28 995	         0	  28 995	� 0
Verksamheter 
via avtal **	          20 682	         -20 682	         0	  20 682	� 0
SUMMA TOTALT      63 449	       -65 245     -1 796	  61 006	� -1 833

* Se not 2, 3, 4, 5  
** Se not 2, 3

		  2023		
	          Resultat		
    Intäkter	   Kostnader � Netto
        12 775	        12 209	�  566
       18 498	        18 278	�  220
       
       21 062	        21 062	�  0
     52 335	       51 549	�  786

Driftsredovisning  

Den ekonomiska redovisningen för 2024 visar att för-
bundet gör ett underskott om -1 796 tkr, att jämföra 
med det budgeterade resultatet på 37 tkr. Det negativa 
resultatet för 2024 består till största del av nedskriv-
ningen av aktieinnehavet av Innovatum, -2 000 tkr. 
Förbundet har genererat ränteintäkter om 2 146 tkr. 
Förbundet har under året gjort vissa förändringar 
i IT-miljön vilket medfört ökade kostnader i både de 
fasta och rörliga administrativa kostnaderna. Detta 
härleds främst till ökade kostnader för lokalhyra, IT 
och konsultkostnader.  

Förbundets totala ekonomiska resultat är jämfört med 
basverksamhetens budget som är den budget som 
förbundet skickar på remiss till medlemskommunerna 
för vidare beslut i direktionen. Årlig budget för projekt 
och särskilt finansierad verksamhet görs, men dessa 
går inte upp till beslut i direktionen i samband med ba-
sens, då dessa ofta startar eller avslutas under inneva-
rande budgetår. Regelbundna och täta avstämningar 
inom projekten och verksamheterna görs dock under 
året av projektekonom, ekonomiansvarig och ansva-
riga tjänstepersoner. Därmed finns ingen budget an-
given i driftsredovisningarna för dessa verksamheter.

Pågående verksamheter löper på och faktureras och/

eller finansieras löpande eller årligen enligt avtal. Verk-
samheter med särskild finansiering följer verksamhets-
året och den ekonomiska hanteringen vid årsskiftet 
belastar i regel inte resultatet. 

I samband med bokslutet så bokade kommunalför-
bundet upp en kortfristig skuld till medlemskommuner-
na avseende överskott i verksamheterna Vuxenutbild-
ning, Praktiksamordning och Praktikanskaffning, detta 
överskott uppgick till 2 060 tkr. Kreditfakturor avseende 
dessa verksamheter har skickats ut i början av 2025. 

Verksamheterna följs löpande under året av ansva-
rig tjänsteperson och ekonom. Under 2024 har fem 
projekt avslutats som tillsammans genererat ett över-
skott på 73 tkr, Industriell symbios, God & nära vård 
Fyrbodalsgemensamt, Biomarina näringar, Nätet och 
Integrationssamverkan Fyrbodal. Detta överskott är 
en del av årets resultat. 

Medel som finansierar projekten är antingen förut-
betalda och ej upparbetade alternativt upparbetade 
men ej utbetalda. Dessa regleras i balansräkningen. 
Pågående projekt stäms av och följs upp löpande av 
ekonom och ansvarig tjänsteperson. 
 

Kommentarer till resultatet
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Förteckning 
projektverksamhet

Pågående projekt 

1001	 Gemensam digitalisering 

2004	 Green Fleet  

2005	 GO:LEIF 

2006	 VEGO 

2007	 Landbaserad fiskeodling 

2008	 Fiskekommunerna 2024-2026 

2009 	 Implementering Business Region Väst 

2011	 Förnybart i Väst 

2012	 Fyrbodal för framtidens flex 

2015	 Marefine 

2019	 Våra Rum 2.0 

2020	 ElSa 

2021	 Unga Dalslandspriset 

2022	 Samexistens för mer sjömat 

2023	 Kriminalvårdanläggning Åmål 

230073	Processledning Skogsprogrammet VG 

K-029 	 Ökad strategisk kultursamverkan 

3001	 Fenixz kommuner 

3002	 TeknikFramtiden 2030 

3003	 Go Care - marknadsföring 

3004	 Yrkeskartan - marknadsföring 

3006	 Vuxrapport samt kompetensutveckling med 
fokus kvalitet  

3007	 Teknikcollege - förstärkning återcertifiering 

4004	 Utvecklingsledare IFO 

4005	 Samverkanskontoret 

4006	 Millenium 

4007	 Personcentrerad vård & omsorg 

4008	 Bryggprojekt En vardag fri från våld 

4011	 Vetenskap och evidens för FoU socialtjänst 

4012	 ISU Individbaserad Systematisk uppföljning 

4013	 FoU – kunskapsbaserad praktik 

4014	 FoU – implementering och tillämpning 

4015	 ÖK Psykisk hälsa 2025-2026 

H-057	 Utvecklingsledare – funktionshinder 

H-098	 Kvinnofridssatsning 2024-2025 

H-099	 Utvecklingsledare kommunal hälso- och sjuk-
vård 

K-029	 Ökad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal 

N-082	 Det goda livet i Dalsland 

U-053	 Utveckling och utbildning Fyrbodal 
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Avslutade projekt 

2002	 Industriell Symbios 

2010	 Innovatum Sciense Park 

2013	 Cirkulär upphandling i Väst 

2016	 Ökad elproduktion/elnätskapacitet Fyrbodal 

H-081	 Nätverksledare IFO 

H-091	 God & Nära Vård Fyrbodalsgemensamt 

H-094	 Suicidprevention 2 
H-096	 ISU Individbaserad Systematisk uppföljning 

H-097	 En vardag fri från våld 2.0 

K-036	 Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM 

K-037	 Förstudie, Kulturturné 

K-038	 Robust Kultur 

N-080	 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbyg-
der 

N-081	 Nätet 

U-049	 Kunskapsnod - Fullföljda studier 

U-052	 Dimensioneringsarbetet 

Ö-000	 Kvalitetssäkring av DRUM-medelhantering – 
förlängning 

Ö-023	 Fiskekommunerna 2 
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Pågående verksamheter	  

3005	 Teknikcollege Fyrbodal 

H-001	 Hälsokällan 

H-013	 F&U 

N-057	 Business Region Väst	  

N-063	 Strukturbild Fyrbodal 

U-020	 Vård- och omsorgscollege 

U-021	 Antagningskansliet 

U-030	 Kompetensplattform Fyrbodal 

U-031	 Vuxenutbildning (VUX) 

U-044	 Verksamhetsförlagd utbildning 

U-050	 Praktiksamordning Fyrbodal 

U-051	 Praktikanskaffning Fyrbodal 

 

Avslutade verksamheter 

H-003	 Miljösamverkan - årsavgift 

H-042	 EBP-Öppna jämförelser 

H-051	 F&U Utbildningar 

H-057	 Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsyki-
atri 

H-064	 ÖK Psykisk hälsa 

H-067	 F&U Rum IFO Nätverk 

H-068	 F&U Rum Vård & omsorg Nätverk 

H-069	 F&U Rum Funk/socpsyk Nätverk 

H-070	 F&U Delaktighet brukarmedverkan 

H-072	 F&U Magister/Master/Doktorand 

H-073	 F&U seminarier 

H-074	 F&U metodstöd och forskningsstöd 

H-081	 Nätverksledare IFO 

N-039	 Affärsdriven miljöutveckling DRUM 

U-028	 Samhällsorientering Fyrbodal 

U-036	 Praktiksamordning Fbd

Förteckning Särskild finansierad verksamhet
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