Kallelse

2025-03-28
Fyrbodals kommunalfoérbund

Forbundsdirektionen

Datum: Fredag den 28 mars kl. 09.00 — 16.00

Plats: Kaserngdrden 3 B plan 3 i Uddevalla, konferensrum Generalen

Anmadlan om deltagande kravs inte. Férhindrad ledamot ansvarar for att meddela detta till sin
ersattare samt att bifoga kallelsen. Kan varken ordinarie ledamot eller erséttare narvara vid motet,
meddelas detta till kommunalférbundets kansli, telefon 0522-44 08 20, alternativt e-post:
kansli@fyrbodal.se Vid behov av specialkost ska detta anmadlas i god tid i férvag.

OBS! M6te genomfors fysiskt men vid behov gér det att delta pd distans via Microsoft Team. Detta
behdver anmalas tre dagar fore métet till carina.winberg-borgh@fyrbodal.se
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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare, kl. 9,00

Forslag till beslut
Arbetsutskottet valjer Louise Skaarnas (SD) till justerare. Justeringen ager rum 2025-04-01,
digitalt

Sammanfattning
Till justerare foreslds Louise Skaarnds (SD). Justeringen foreslds dga rum 2025-04-01,

digitalt
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forslag till beslut
Direktionen faststaller dagordningen.
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ARENDE 3 — Ordfdrande och forbundsdirektor informerar, kl 09,10-09,30

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Arbetsmarknadslaget januari 2025

Konjunkturlage januari 2025

Befolkningsutveckling 2024

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) och Véastgruppen
Aktuellt frdn SRO, Vastkom och Gryning Vard

Vastsvensk samling och Vastgruppen

Projektarenan Fyrbodal

Personal och arbetsmiljo

Svar pa inkomna fragor
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ARENDE 4 — IT-upphandling och éverklaganden, ki 09,30-09,40

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Carina Wiberg Borgh, chef verksamhetsstdd informerar om férbundets IT-upphandling som
har dverklagats och vilka 6kade kostnader det medfdr.
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ARENDE 5 — Projektarenan och dess process, kl 09,40-09,50

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Titti Andersson, bitradande forbundsdirektor, informerar om Projektarenan Fyrbodal.
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ARENDE 6 — Arsredovisning 2024, kl 09,50-10,10

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Kansliet har sammanstallt ett forslag till drsredovisning som revisorerna héller pa att
granska. P& arbetsutskottets sammantrade gjordes en muntlig redovisning av det preliminéra
ekonomiska resultatet.

Malet var att hela den skriftliga arsredovisningen skulle skickas ut med handlingarna i
kallelsen till direktionens mote 2025-03-28 men tyvérr hdller revisorerna fortfarande pd med
sin granskning nar denna kallelse skickas 2025-03-13. Kallelsen kommer att kompletteras sd
fort de sakkunniga revisorerna ar fardiga med sin granskning.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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ARENDE 7 — Verksamhetsplan med budget 2025-2027 kl. 10,30-10,50

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att stdlla sig bakom det reviderade forslaget till férbundets
verksamhetsplan 2025-2027.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens § 15 ska forbundsdirektionen arligen faststalla en
verksamhetsplan med budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska dessutom
innehdlla en plan for ekonomin under den kommande tredrsperioden. Direktionens budget
ska delges forbundets medlemmar senast under oktober manad dret fore verksamhetsaret.

Budgeten for 2025 faststalldes pé direktionsmoétet enligt plan 2024-10-31, §104. Forslaget till
verksamhetsdelarna i verksamhetsplanen for 2025-2027 3terremitterades dock for att
anpassas till den faststadllda budgeten, varfor detta drende behandlas i direktionen forst i
mars.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-02-19
Verksamhetsplan med budget 2025-2027

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att stalla sig bakom det reviderade forslaget till
forbundets verksamhetsplan 2025-2027.
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Reviderad verksamhetsplan for Fyrbodals
kommunalférbund 2025 - 2027

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att stélla sig bakom det reviderade forslaget till forbundets verksamhetsplan
2025-2027.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen érligen faststélla en verksamhetsplan med
budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehélla en plan for ekonomin under den
kommande tredrsperioden. Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under
oktober ménad éret fore verksamhetsaret.

Budgeten for 2025 faststilldes pa direktionsmotet enligt plan 2024-10-31, §104. Forslaget till
verksamhetsdelarna i verksamhetsplanen for 2025-2027 dterremitterades dock for att anpassas till
den faststdllda budgeten, varfor detta drende behandlas i direktionen forst i mars.

Beskrivning av arendet

Framtagandet av innehéllet i verksamhetsplanen paborjades under hdsten 2023 och fortsatte under
varen 2024. I enlighet med direktionens beslut 2024-06-13, §60, skickades verksamhetsplanen pé
remiss till medlemskommunerna. Direktionen fattade 2024-10-31, §104, beslut om att
aterremittera drendet for att anpassa verksamhetsplanen till faststilld budget 2025.
Kommunalforbundet har darefter reviderat verksamhetsplanen i enlighet med detta beslut.

Den reviderade verksamhetsplanen utgar fran det forslag till verksamhetsplan som skickades ut pa
remiss under sommaren 2024 men har justerats utifran fordndrade budgetforutsittningar och de
inspel som gjorts av medlemskommunerna i olika sammanhang under hosten och vintern.
Verksamhetsplanen har dven klatts i forbundets nya grafiska profil.

Forbundsordningen ligger till grund for verksamhetsplanen och beskriver visionen om det goda
livet. Medlemsnyttan star i fokus och verksamhetsplanens ambition dr att visa insatser som ska
bidra till genomforandet av Vistra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi,

kulturstrategi, trafikforsorjningsprogram och strategi for omstéllning av hilso- och sjukvarden.

Verksamhetsplanen innehaller tvé dvergripande mal, insatsomraden, delmdl och prioriterade
insatser och visar pa de effekter som ska uppnds inom verksamhetens insatsomraden Regional

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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utveckling, Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling. Planen innehéller dven
forbundsgemensamma delmal for personal, ekonomi och arbetsmiljo.

Bedomning och synpunkter

Delar i planen 4r nya i jamforelse med den remissversion som skickades ut till kommunerna i juni
2024. Forandringarna har gjorts utifran de inspel som inkommit i dialog med politiken och
kommundirektdrerna och de fordndrade budgetforutsittningar som rader. Medlemskommunerna
har uttryckt att de dnskar en storre tydlighet i det nya forslaget avseende hur forbundets olika
verksamheter och projekt finansieras och bedrivs.

Forindringarna i verksamhetsplanens innehall beskrivs nedan.

Nytt 6vergripande mal och nya delmal

Ett 6vergripande mél med forbundets verksamhet ar enligt forbundsordningen att stodja och
utveckla det kommunala sjélvstyret”. I det nya forslaget har ett nytt forbundsovergripande mal
som syftar till delregionens utveckling lagts till; ”Okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen”.
Forandringen har gjorts i syfte att tydliggora att all verksamhet som bedrivs pa forbundet
tillsammans med medlemskommunerna och andra organisationer ska bidra till utvecklingen av ett
gemensamt territoriellt mal.

I planen har delmal for kommunikation, personal och arbetsmiljé adderats for att tydliggora syftet
och effekterna forbundet vill uppna med férbundets kommunikation och det systematiska arbete
som bedrivs for att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Finansiering och ekonomi

De olika finansieringskéillorna som finns for att bedriva forbundets verksamhet dskadliggors i
verksamhetsplanen. Syftet ar att tydligt visa vilka medel forbundet forfogar 6ver, vad de anvands
till och hur det skapar medlemsnytta och utveckling av Fyrbodalsregionen. Planen beskriver dven
vilka kostnader medlemsfinansieringen ticker och att den ar en grundforutséttning for att
forbundet ska kunna utfora sitt uppdrag att skapa nytta for medlemskommunerna.

Budgeten for de delregionala medlen finns med i planen och visar funktioner och verksamheter
samt projekt de finansierar. Planen beskriver dven den uppvixling av medlen som sker for att
skapa ytterligare nytta for kommunernas verksamheter, dess invanare och néringsliv.

Personalforindringar

Budgeten for den medlemsfinansierade delen av verksamheten ar ofordndrad sedan 2023 vilket
innebér att den inte motsvarar de 6kade kostnaderna som inflationen inneburit. Ett resultat av de
kostnadsokningar inflationen medfor &r att forbundets kansli minskas med motsvarande 0,5
tjanster, vilket innebér att det blir 7,25 tjanster istéllet for 7,75 tjanster. Det innebar en fordandring
i jdimforelse med remissversionen i form av minskade mdjligheter for medlemskommunerna att

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Fyr!

Od a I Tjansteskrivelse
2025-02-19
N
- “ g N

Sid 3 (4)

erhélla rddgivning i kommunala fragor avseende infrastruktur och kollektivtrafik. Ambitionen att
driva opinion och debatt och att foretrdda Fyrbodalsregionen i regionala och nationella
sammanhang har ocksé minskats. Bade i form av kommunikativa insatser och genom att minska
ner deltagandet i méten pa annan ort, framforallt i nationella sammanhang.

Minskningen av budgeten for de delregionala medlen innebér att utrymmet att starta upp nya
projekt minskar. De medel som var avsatta for nya projekt har i det nya forslaget istéllet allokerats
till redan beslutade och pagéende projekt for att mdjliggora att de kan drivas vidare.

Tjénstgdringsgraden inom regional utveckling, kompetensforsorjning och verksamhetsstdd har
sénkts i och med budgetminskningen av de delregionala utvecklingsmedlen. Totalt har 1,7 tjénster
tagits bort inom ramen for de delregionala medlen, 0,5 inom regional utveckling, 0,5 inom
kompetensforsorjning och 0,7 inom verksamhetsstdd.

Det har skett en dvergripande prioritering av arbetsuppgifter inom avdelningarna med syfte att
fordela ut de arbetsuppgifter som dessa funktioner har haft pa dvrig personal inom forbundet.
Prioriteringsarbetet har foranlett fordndrade arbetssétt och omstruktureringar av personal. En del
arbetsuppgifter har tagits bort helt.

Inom insatsomradet Vilfardsutveckling har antalet prioriterade insatser i planen daremot hdjts i
och med tilldelning av statsbidrag till Fyrbodals regionala samverkan och stodstruktur, RSS, i
frdgor som rdr socialtjdnst och hilso- och sjukvérd. Satsningar pa dldreomsorg med sarskilt fokus
pa demensomradet och stod till omstéllning infor ny socialtjanstlag har tillkommit. Inom omradet
psykisk hélsa forvintas SRO i mars fattat beslut om att tilldela kommunalférbunden medel ur
overenskommelse psykisk hélsa for genomforande av delregional samordningsuppdrag i
forhéllande till den nationella strategin for psykisk hilsa. Kommunalforbundet har &ven beviljats
projektmedel fran Jamstilldhetsmyndigheten for fortsatt stod till kommunerna i arbetet med tidiga
valdspreventiva insatser for barn och unga.

Projektarenan Fyrbodal

Kommunalforbundets projektverksamhet tydliggors i det nya forslaget till verksamhetsplan. I
planen finns en oversiktlig skiss av kommunalférbundets projektprocess som visar hur projekten
hanteras och en beskrivning av hur beslut fattas utifran koppling till verksamhetsplan, ekonomiska
forutséttningar, nytta etc. Vidare beskrivs kommunalforbundets olika roller i projekten for att
tydliggora att forbundet kan vara projektdgare, part i projekt eller finansiér av projekt.

Personal och arbetsmiljo

Forandringar avseende personal och arbetsmiljo, utdver de nedskédrningar som har gjorts i tjdnster,
handlar om neddragningar i form av personalvard och moéjlighet till intern utveckling. Den arliga
personalkonferensen som tidigare forlagts pa olika anldggningar i Fyrbodal for att 6ka kunskapen
om geografin forlaggs istdllet till forbundets lokal. Personalen mottager inte nagon julklapp fran
och med 2025.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Tjansteskrivelse
Fyrbodal

g \ / \
Z Sid 4 (4)

Forbundsdirektoren har infort sérskild provning i hela organisationen nér det géller rekrytering av
ny personal. Strikta prioriteringar rader och tillimpas 16pande nér det géller saval inkép som
genomforande och deltagande i aktiviteter. Avdelningscheferna beslutar vilka medarbetare som
ska delta pa moten och konferenser de blir inbjudna till for att minska kostnader for resor och
logi.

Nitverk, moten och konferenser

Planen beskriver medlemsnyttan med nitverken som forbundet driver och faciliterar. Det finns
nitverk for fortroendevalda, chefer och for en ldng rad olika professioner. Syftet med att beskriva
nitverken i planen &r att visa hur forbundet arbetar med att skapa en stark rost i de regionala och
nationella sammanhangen. Planen beskriver ocksa rollen forbundet har att agera métesplats och
forum for samtal och samverkan i komplexa fragor. Planen beskriver ocksé att nitverken
finansieras pa olika sétt.

Bedomning

Forbundsledningen bedomer att det reviderade forslaget till verksamhetsplan for 2025-2027 har
justerats och dndrats utifrén forandrade budgetforutséttningar och de inspel som kommit fran
medlemskommunerna. Budgetforutsittningarna ger mérkbara effekter men med de anpassningar
som gjorts bedoms planens innehall vara relevant utifran gillande styrdokument, budget och
beslutade uppdrag och mojlig att genomfora med godtagbar kvalité.

Ansvarig tjansteperson

Anna Lark Stahlberg, anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se 0733-358534.
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Ténk dig kraften som genereras nér
vi &r manga som drar at samma hall,
mot en gemensam malbild.

Nar vi har bestamt vart vi vill och anvédnder vara
resurser pa rétt sétt for att na dnda fram.
Det ar den kraften vi vill att forbundets
verksamhetsplan ska ge o0ss.

En plan for hallbar utveckling

Verksamhetsplanen ar var gemensamma plan for att
delregionen ska utvecklas med fokus pa hallbarhet.
Da ar det viktigt att de tre dimensionerna — social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet — samspelar
med varandra.

For att lyckas behover vi alla, savil vi i det regionala
ledarskapet som Ovriga aktorer i Fyrbodalsregionen,
se mojligheter och hitta nya vigar for att mota

samhillets komplexa utmaningar och kunna stil-
la om. Genom att tillsammans striva mot malen i
planen skapar vi forutsiattningar for en konkurrens-
kraftig och attraktiv delregion diar ménniskor mar
bra och utvecklas.

Tillsammans har vi kraften for att gora skillnad — har
och nu och fé6r kommande generationer.



Uppdrag och

verksamhet

Vision, mal och nytta

Overgripande mal

Ett 6vergripande mal for verksamheten ar att for-
bundet ska bidra till en 6kad attraktionskraft for Fyr-
bodalsregionen. Detta ska ske genom att starka med-
lemskommunernas intressen genom att samverka
for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Det
andra 6vergripande malet f6r forbundet ar att stodja
och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Vision

Visionen ”Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi
vill med véart arbete. Den handlar om att skapa ett
gott liv for alla som lever och arbetar i Fyrbodals
kommuner.

Visionen om det goda livet star for en god hilsa,
arbete och utbildning, trygghet, gemenskap och del-
aktighet i samhallslivet, en god miljo ddr vi varnar
om de fornybara systemen, méter behoven hos barn
och ungdomar, en uthallig tillvaxt och ett rikt kultur-
livi linje med FN:s globala utvecklingsmal.

Syfte

Fyrbodals kommunalférbund &r ett av de fyra
regionala kommunalférbunden i Vistra Gétaland. Vi
arbetar pa uppdrag av vara 14 medlemskommuner:
Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum, Troll-
hittan, Uddevalla, Vinersborg och Amal.

Forbundet ska stimulera samverkan mellan
kommunerna, néringslivet och andra aktérer inom
olika omraden. Forbundet ska ocksd vara en mo-
tesplats, ett forum, for innovationer, idéer och
utveckling.

Medlemsnytta

Fyrbodals kommunalférbund skapar varde for
sina 14 medlemskommuner genom att starka
samverkan, effektivisera resurser och driva
gemensamma utvecklingsfragor.

1.

Samverkan och paverkansarbete
Starker kommunernas inflytande i regiona-
la och nationella fragor.

Effektivt resursutnyttjande och
finansiering

Samordnar kompetens och finansiering for
att maximera utvecklingsmojligheter.

Kompetensforsorjning och néringslivs-
utveckling

Stddjer kompetensforsoérjning och
foretagsutveckling genom bl.a. Business
Region Vast och branschrad.

Regional utveckling och hallbar tillvaxt
Driver satsningar inom infrastruktur,
hallbar energi och attraktiva livsmiljGer.

Stod for valfardsutveckling och social
hallbarhet

Processtdd inom halso- och sjukvard,
socialtjanst, valdsprevention och fullféljda
studier

Nétverk och erfarenhetsutbyte
Plattform fér kunskapsdelning och strate-
gisk samverkan.




Uppdrag och

verksamhet

Forbundet ska sarskilt verka inom foljande omraden:

« Haéllbar tillvixt och utveckling.

«  Verksambhetsstod och intressebevakning.

« Projekt som har till syfte att fraimja samordning
och/eller samverkan inom omradena tillviaxt och
utveckling samt verksamhetsstod.

«  Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verk-
samheter.

Vardeord
Vara karnvarden sammanfattar vad vi star for och hur

vi vill att omgivningen ska uppfatta oss. De dr en vig-
ledning i form av fyra vardeord som ligger till grund
for allt vi arbetar for. Forbundet har fyra virdeord:
Framdt, Forum, Fortroende och Flerstammighet.

Styrdokument

Forbundets verksamhet utgdr fran &ndamalet
i forbundsordningen. Andra dokument som &r
vigledande i arbetet dr Vdstra Gotalandsregionens
Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt trafikforsorj-
ningsprogram, Kulturstrategi och Strategi for omstdll-
ning av hdlso- och sjukvdrden.

Organisation

Forbundsdirektionen dr kommunalférbundets hog-
sta beslutande organ och bestir av ledande politiker
fran forbundets 14 medlemskommuner. Trollhit-
tans, Uddevallas och Vanersborgs kommuner har
tva ordinarie ledamoter och tva ersittare vardera,
ovriga kommuner har en ordinarie ledamot och en
ersittare vardera.

Forbundsdirektionen leds av en ordférande samt tva
vice ordférande. Tillsammans med ytterligare tva
ledamoter och tva ersittare utgor de forbundsdirek-
tionens arbetsutskott.

Vardeord

Framat

Fyrbodals kommunalférbund
visar tydligt att vi ar ett forum
for utveckling, intressebevak-
ning, vardeskapande och ett
forum for hallbar utveckling-
och tillvaxt. Férbundet ligger i framkant och
driver framat pa uppdrag av, med och for vara
medlemskommuner.

Forum

Fyrbodals kommunalférbund r

ar en sjalvklar métesplats och @
forum fér samtal, samsyn,

samarbete och samhandling »

genom moten som ar med
och skapar till nytta.

Fortroende

Fyrbodals kommunalférbund . w
har tillsammans med med- 0
lemskommunerna utvecklat “
en relation som bygger pa

fortroende och tillit dar del-

regionala fragor hanteras som gagnar bade
delregionen och den enskilda kommunen.
Flerstammigt

Fyrbodals kommunalférbund

ar lyhord i relation till alla

sina medlemskommuner och

har en god formaga att lata

flera stammor horas. Flerstammighet ar en
sjalvklar del av kulturen.



Uppdrag och

verksamhet

Direktionen utser en forbundsdirektér som ansvarar
for att verkstélla direktionens beslut och leda f6rbun-
dets arbete. Forbundets anstéllda arbetar inom fyra
avdelningar: verksamhetsstod, regional utveckling,
kompetensforsorjning och vélfardsutveckling. Till
respektive avdelning knyts ett antal nidtverk besté-
ende av representanter frain kommunerna, narings-
livet, akademin, myndigheter och andra aktorer.

Verksamhet

Samverkan och natverk

Samverkan ar en integrerad del i verksamheten.
Forbundet arbetar bara med fragor som ror flera
kommuner och ofta tillsammans med andra organi-
sationer.

Vi erbjuder vira medlemskommuner mojligheten att
delta i natverk som forbundet har i uppdrag att driva.
Genom dessa nitverk tréiffas tjdnstepersoner och
politiker frén alla vara medlemskommuner. Genom
att arbeta tillsammans blir vi en stark rost och en
stark partner till Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga aktorer. I alla samarbeten bidrar Fyrbodals
kommunalférbund med kunskap och kompetens.

Niatverken finansieras pa olika sitt beroende pa roll
och uppdrag. Finansieringen ar antingen medlems-,
avtals- eller genom de delregionala utvecklings-
medlen (DRUM).

Identitet och stolthet

Genom att 6ka kommunikationen och tydligheten
kring Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag och
verksamhet stirker vi forbundets legitimitet, identi-
tet och varumarke. Kommunalférbundets verksam-
het ska skapa stolthet och framatanda bland med-
lemskommunerna i enlighet med var vision och vara
fyra vardeord.

Fyrbodals fyra
hornstenar

1.

Gransland — historiska och nutida gran-
ser praglar struktur och utveckling i var
delregion.

Landsbygder — vara naturtillgangar ar
resursbaser och utgér grunden i vara
styrkeomraden.

Vattenrike — salt och sétt vatten ar grun-
den till allt liv och skapar méjligheter.

Trekéarnigt centrum — tillsammans utgér
vara storsta tatorter sjunde storsta befolk-
ningscentra i landet




Uppdrag och

verksamhet

Genom forbundets verksamhet ska varumaéirkena
Bohuslan och Dalsland starkas liksom varumarkena
Trollhdttan, Uddevalla och Vanersborg. Delregionen
Fyrbodal ska forknippas med innovationer och livs-
miljéer som lockar invanare, besokare och nérings-
liv.

Medarbetare och arbetssatt

Forbundets medarbetare ar nyckeln till genomfdran-
det av det delregionala utvecklingsarbetet. De ska-
par forutsittningar och mojligheter till samverkan
mellan medlemskommunerna och andra aktorer.

Projektarenan

Projektarenan Fyrbodal &r en tvarsektoriell plattform
for allt projektrelaterat arbete som kommunalférbundet
driver, medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan
ar att skapa en tydlig 6verblick 6ver projekten for att
astadkomma effektiv styrning och ledning av projekt-
portféljen och att tydliggora det utvecklingsarbete som
medlemskommunerna bedriver tillsammans och med
andra parter.

En viktig del i Projektarenans uppdrag ar att sakerstalla
att varje projekt foljer en likvardig process med tydligt

1 2 3

Presentera Initiera Utreda

idé
e Initieras av
natverk eller

e Intresse-
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

e Forutsattningar
utreds och doku-
menteras

e Ansdkan om
finansiering

e Beslut om
ansokan

tjansteperson

e |dé presenteras
och varderas
utifran styr-
dokument

Forbundet tillampar olika anstillningsformer efter-
som genomfdrandet sker i form av verksambheter,
projekt eller uppdrag.

For att forbundet ska ligga i framkant och gora skill-
nad inom insatsomradena dr medarbetarnas kompe-
tens och driv avgorande.

Forbundet arbetar agilt och tillitsbaserat och ar till
sin karaktar en flexibel och dynamisk organisation
vilket skapar fOrutsdttningar for att kunna mota
samhallets utmaningar och behov.

definierade avstdmningspunkter. Vid dessa bedéms om
projektet uppfyller krav, tillgodoser behov, har férutsatt-
ningar att generera nytta, har ekonomiska férutsattningar
och bidrar till genomférande av verksamhetsplanen.

Det kravs beslut i Projektarenan for att projektet ska ga
vidare till ndsta steg. Det ar Arbetsutskottet som ska

fatta beslut om ett projekt ska starta. Processen galler
samtliga projekt kommunalférbundet ar involverat i — som
agare, som part eller som finansiar i form av delregionala
utvecklingsmedel.

4 5 6

Etablera Genomfora Avsluta
e Ansokan ar
godkand

e Projektplan tas
fram

e Organisation

skapas

e Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning



Utmaningar och styrkor

Fyrbodalsregionen har ett strategiskt lige mellan
Oslo och Goteborg med stora mojligheter till expan-
siv tillvaxt. Har lever och arbetar 272 000 manniskor.
For att driva pa utvecklingen behovs investeringar i
vagar, jarnvagar och sjofart. Vi behover bygga en kol-
lektivtrafik som dr ett foredome nir det géller hall-
barhet. Samtidigt behover vi stilla om till en fossilfri
delregion och Oka var sjalvforsorjning nar det géller
energi och da framfor allt el. Var geografi bygger pa
fyra starka hornstenar. Griansland, Lands-

bygder, Vattenrike och Trekérnigt
centrum. Vi har starka och stolta
varuméirken i form av Dalsland,
Bohuslan, Trollhattan, Udde-
valla och Vianersborg. Dessa
skapar forutsittningar att oka
attraktionskraften for Fyrbo-
dalsregionen.

Kompetens-
forsorjning
Fyrbodalsregionen ar ett akademiskt
centrum med god tillgdng till hogre stu-

dier och forskningsmiljoer. Tillsammans med
aktorer inom utbildningssystemet och arbetslivet
skapar vi en héallbar kompetensforsorjning, okar
utbildningsnivan och framtidsrustar barn och ung-
domar. Vi verkar for att mdjliggora ett livslangt
larande genom att bidra till utveckling av utbild-
ningssektorn.

Vi ser okade skillnader i sysselsdttning och tillgang
till service och sociala sammanhang varfor vi hittar
nya sitt att utforma vara offentliga rum.

Demografiska utmaningar
Den aldrande och i vissa fall minskande befolkning,
ger O0kade behov av vard och omsorg och utmanar
var valfird. Forebyggande och hilsoframjande
arbetssitt och utveckling av nira vard och omsorg
som utfors i samverkan med invanarna, optimerar
resursanvandningen. Digitalisering och valfards-
teknik dr omraden som mdojliggér okad delaktighet
i samhallet, ger god livskvalitet samt bidrar
till att resurser anvands mer kostnads-
effektivt.

Naringsliv
Fyrbodals naringsliv, besta-
ende av drygt 31 000 foretag,
tar avstamp i de resursbaser
som geografin erbjuder. Har
ar foretagen verksamma
inom industrin, den skogliga
bioekonomin, den bla naring-
en, besoksnaringen inklusive
kulturella och kreativa branscher
samt handel.

Globala utmaningar

Klimatforandringar med extremt vader utmanar vart
skogs- och jordbruk, system och samhéllen. Snabba
svangningar i den globala ekonomin, med bland
annat nya handelstullar, och globala kriser som krig
och pandemier paverkar oss alltjamt. Genom att
vara ett forum for vara medlemskommuner kan de
dela med sig av arbetssitt och erfarenheter som ska-
par en robust samhallsplanering och forutsattningar
for den grona omstéllningen.



Forbunds-
overgripande mal

Mal 1: Okad attraktionskraft Mal 2: Stédja och utveckla

for Fyrbodalsregionen

det kommunala sjalvstyret

Attraktionskraft och kommunalt sjalvstyre

All verksamhet som forbundet bedriver ska bidra
till en okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen
och utveckla det kommunala sjdlvstyret genom att
mojliggora strategiska insatser skapas hallbar ut-
veckling och livskvalitet.

Tillsammans arbetar kommunerna och férbundet
for en stark kompetensférsorjning och ir ett fore-
dome i gron omstillning for att 6ka delregionens
konkurrenskraft.

Satsningar genomfors pa utbildning, arbetsliv och
néringsliv, samtidigt som utvecklingen av vérd och
omsorg prioriteras for att mota framtidens behov.

Genom att utveckla infrastrukturen och kollektiv-
trafiken, fradmja innovation och samarbete mellan
kommunerna bygger vi en delregion dar manniskor

vill bo, arbeta och besoka - nu och i framtiden.

Och vi kommunicerar den goda utveckling som sker
for att oka stoltheten och Fyrbodalsregionens iden-
titet genom effektiv och meningsfull kommunika-
tion. Varumarkena Bohuslin, Dalsland, Trollhittan,
Véanersborg och Uddevalla ska lyftas fram.

Det kommunala sjilvstyret utvecklas genom for-
bundets samverkansstrukturer som leder till ge-
mensamma l6sningar inom regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfard. Genom forbun-
dets samlade remissvar d&r kommunerna med och
paverkar regionala och nationella beslut. Férbun-
det foretrdder dven medlemskommunerna i flera
sammanhang for att géra den kommunala rdsten
hord.

Genom att vara
ett Forum fér méten, samtal och
samverkan, med Flerstdmmig rést fran sam-
héllets alla olika delar, dar 6msesidigt Fértroen-
de gentemot kommunerna, regionen och andra aktérer
ger utveckling, visioner och idéer Framat starker férbundet

kommunernas intressen och bidrar till en hallbar utveckling
av Fyrbodalsregionen.




Forbunds-
gemensamma mal

Delmal 1: En god och hdllbar arbetsmiljé

Prioriterade insatser Effekt

1. God balans mellan arbete och privatliv. Minskad stress och béttre hélsa leder till minskad
sjukfrénvaro och ékad produktivitet.

2. En positiv och stodjande arbetskultur. Okad trivsel, ett stérre engagemang och goda
utvecklingsmodjligheter fér bAde medarbetarna och
arbetsplatsen.

3. Hallbara och dandamalsenliga arbets- En trygg och trivsam arbetsmiljé som frémjar

lokaler. védlméende, effektivitet och samverkan. Det leder till

Okad produktivitet och minskad sjukfréanvaro.

Delmal 2: En god och meningsfull
kommunikation

Prioriterade insatser Effekt

1. Paketera och kommunicera den positiva Fler ménniskor i arbetsfor alder véljer att bosétta sig i
utveckling som sker i delregionen. Fyrbodalsregionen.

Fler féretag och besdkare attraheras hit.

De som bor och verkar har kdnner stolthet 6ver

omradet.
2. Paketera och kommunicera den nytta Medlemskommunerna ser nyttan med den samverkan
som forbundets verksamhet skapar. och de insatser som skapas genom férbundet.




Delmal
Regional utveckling

Insatsomrdade 1: Regional utveckling

Genom samverkan mellan kommuner, naringsliv,
akademi och externa aktorer utvecklas 16sningar

som kombinerar ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet.

De viktigaste resurserna for genomforandet ar
medlemskommunerna, delregionala utvecklings-
medlen (DRUM) och medarbetarna. Strateger och
projektledare vid Fyrbodals kommunalférbund,
utvecklingsnoderna och akademin bidrar aktivt till
att mota naringslivets och invanarnas behov, bland

annat genom projekt som framjar cirkuldr ekonomi,

Mdl for regional utveckling:

industriell symbios och gestaltade livsmiljoer.

Fyrbodals samordning av samhaéllsplanering och
energiforsorjning fokuserar pa att mota dagens och
framtidens energiutmaningar och stodja elektrifie-
ringen.

Verksamheterna  inom  regional  utveckling
finansieras genom delregionala utvecklingsmedel,
medlemsfinansiering, Vidstra Gotalandsregionen,
EU-medel, statliga myndigheter sasom Jordbruks-

verket, Energimyndigheten och Tillvaxtverket.

En god och hdllbar regional utveckling

som bidrar till det goda livet
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Delmal

Regional utveckling

Delmal 1: Konkurrenskraftigt och
innovativt naringsliv

Prioriterade insatser Effekt
1. Forenkla for foretag att etablera sig har Okad sysselséttning till féljd av att fler féretag véljer
och/eller att stélla om. att etablera sig eller expandera i Fyrbodal.

Fyrbodals och kommunernas varumérken starks
tack vare att féretagen upplever en god service fran
Business Region Vé&st.

2. Forstarka stod till bade befintliga och Stérkt konkurrenskraft och ddrmed en 6kad

nya foretag genom en god samverkan overlevnadsgrad hos befintliga féretag.

med olika aktorer fér en utveckling mot en Fyrbodals attraktivitet och arbetsmarknad stérks

cirkuldr och hallbar ekonomi. genom att fler hallbara foretag etablerar sig eller
stéller om.

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Prioriterade insatser Effekt

1. Ta vara pa och bidra till vara starka Attraktiviteten i och kunskapen om Fyrbodal och dess
varumarken Bohuslan, Dalsland, Troll- medlemskommuner 6kar sa fler véljer att bo, leva och
hattan, Uddevalla och Vanersborg. arbeta i nagon av Fyrbodals kommuner.

2. Verka for en hallbar livskvalitet. Fler upplever att man bor och lever pa en plats dér

man far livskvalitet.
Ett positivt flyttnetto som bidrar till goda méjligheter
att erbjuda en god viélférd.

3. Verka for attraktiva miljoer genom sam- Medborgare som kénner sig trygga och vill engagera
verkan mellan det offentliga, naringslivet, sig lokalt i samhéllsutvecklingen.
akademin och civilsamhallet.

Delmal 3: Robust och sammanhdallen samhdllsplanering

Prioriterade insatser Effekt

1. Robust och fossilfri energiférsorjning Tillgang till effekt (el) i en omfattning som innebér att
inga foretag ska hindras i sina expansionsplaner eller
omdjliggdra etablering i Fyrbodal.

2. Knyta samman Fyrbodal genom att ena Trafiksékra vdgar som medger goda studie- och
kommunerna i infrastruktursatsningar. arbetspendlingsmdjligheter.

Goda mdjligheter till ett hallbart resande (kollektiv,
gang, cykel).

3. Minska sarbarheten. Minska det fossila beroendet.

Okad sjélvférsériningsgrad vad avser bland annat
livsmedels- och energiproduktion.

Robust och redundant digital fiberinfrastruktur.
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Delmal

Kompetens-
forsorjning

Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning

Fyrbodal fokuserar pd att skapa stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv samt frimja livslangt
larande. Inom kompetensforsorjning har forbundet
processlett kompetensrdd (bade delregionalt och
branschspecifika), college (kvalitetssdakrad flerniva-
samverkan for Vard och omsorg- samt Teknikcolle-
ge) samt kommunala natverk inom utbildning och
arbetsmarknad.

Utbildning ska leda till arbete och arbetslivets attrak-

tivitet behover 6ka. Matchningen mellan arbetskraf-
tens kompetens och arbetslivets behov ska bli battre,

Mdl fér kompetensfoérsorjning:

trots utmaningar med demografi och utanférskap.
Elever behover fa stod i att fullfolja sin utbildning
inom alla skolformer. Personal behéver kompetens-
utveckling for att starkas i sina nuvarande och fram-
tida yrken.

Verksamheterna  inom  Kompetensforsorjning
finansieras genom sirskilda avtal med medlems-
kommunerna, delregionala utvecklingsmedel,
Europeiska socialfonden och Vistra Gotalands-

regionen.

En god och hdllbar kompetensférsorjning

som bidrar till det goda livet

"1
‘1




Delmal

Kompetens-
forsorjning

Delmal 1: Stark samverkan mellan
utbildning och arbetsliv

Prioriterade insatser Effekt

1. Utveckla forum for att méta kommande Arbetsmarknadens behov av kompetens ér tillgodo-

kompetensbehov. sett och Fyrbodals kommuner har en hég férvérvs-
grad.

2. Identifiera efterfragade kompetenser for Stor delaktighet frén flera branscher kring behovet av

att mota arbetsmarknadens behov. efterfrdgade kompetenser vilket leder till ett match-
ande utbildningsutbud.

Delmal 2: Livsldngt Idrande

Prioriterade insatser Effekt

1. Verka for en kultur av livslangt larande. Med goda méjligheter till kompetensutveckling
under livet skapas ett samhélle med god férmaga
till omstéllning och att méta kompetensférsérjnings-
utmaningen.

2. Utveckla digital kompetens. Underlétta individens mdjlighet till utbildning for att
méta kommande kompetensférsérjningsbehov.




Delmal
Valfards-

utveckling

Insatsomrdde 3: Valfardsutveckling

Valfardsutveckling verkar brett for att frimja kom-
munernas forutsdttningar att sta rustade infor val-
fardens utmaningar och férandringar.

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar
framgangsrika insatser ges for att systematiskt
stairka kommunernas kunskapsutveckling, ge om-
stdllningsstod till kommande lagstiftning samt stod
till strategiska insatser inom omradena kunskap,
kvalitet och kompetensforsorjning. Genom med-
lemsfinansieringen basfinansieras en socialstrateg
som stodjer samverkan och nitverkande, och utfor
arbete i ldnsstrukturen till gagn f6r kommunerna.
Verksamheten utgor regional stod- och samverkans-
struktur i den nationella kontexten ddar man utgor
lank mellan kommunerna och nationella sakomréa-

Mal for kompetensforsorjning:

desnitverk. Bemanning sker ocksd av vardsamver-
kan Fyrbodal, for att sdkerstélla att kommunala per-
spektiv omhéndertas och far gehor i vardsamverkan.

For framjande av barn och ungas utveckling och
hilsa genomfdrs insatser inom Hélsokillan, dar
av  kommunerna

verksamheten samfinansieras

gemensamt med Vastra Gotalandsregionen.

Verksamheterna inom Vilfardsutveckling finansie-
ras genom Vistra Gotalandsregionen, Overenskom-
melse mellan SKR och staten for God och néara vard,
Overenskommelse mellan SKR och staten for psykisk
halsa och suicidprevention, statsbidrag, Lansstyrel-
sen, sdrskilda avtal med medlemskommunerna och
Jamstéalldhetsmyndigheten.

En god och hdllbar valfardsutveckling

som bidrar till det goda livet




Delmal
Valfards-

utveckling

Delmal 1: Stark samverkan

Prioriterade insatser

Effektivisera, fraimja verksamhetsutveck-
ling och 6ka kommunernas kapacitet att
mota invanarnas behov - idag och imorgon
genom samverkan, omvarldsbevakning
och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna
och med samverkanspartners.

Effekt

Kommunerna samverkar och utvecklas sa att verk-
samheterna bedrivs kunskapsbaserat och effektivt
och med goda férutséttningar fér &ndamalsenlig
samverkan med Véstra Gétalandsregionens vardutfé-
rande verksamheter.

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

Prioriterade insatser

Effekt

1. Stélla om till god och néra vard.

2. Stalla om till ny socialtjanstlag

3. Ge kommunerna en hég kompetens
inom socialtjanst och hélso- och sjukvard
genom gemensamt arbete med forskning
och utveckling via FoU.

4. Skapa forutsattningar for kommunerna
att ge insatser som baseras pa forsknings-,
erfarenhets- och brukarbaserad kunskap
genom stod till kunskapsutveckling.

Kommunernas kapacitet 6kar att utféra personcentre-
rad vard och omsorg.

Kommunernas kapacitet 6kar att erbjuda kommun-
medborgarna de mervédrden som ny socialtjdnstlag
medfor.

Kommunerna ges stéd i att utveckla, generera och
systematisera kunskap och erfarenhetsbaserad
praktik.

Kommunerna ges stod att arbeta kunskapsbaserat
och i enlighet med evidens och beprévad erfarenhet
vilket ger 6kad kvalitet.

Delmal 3: Utvecklade hdalsofrdmjande

och tidiga insatser

Prioriterade insatser Effekt

1. Oka individers sjilvstindighet, vilbe-
finnande och minska behov av atgardande
insatser, med sarskilt fokus pa barn och
unga genom att stirka kommunernas
hélsoframjande arbete.

2. Starka barn och ungas forutsattningar
att utvecklas till delaktiga samhallsmed-
borgare med god hélsa genom brett arbete
med fullféljda studier.

Kommunerna ges stéd att arbeta kunskapsbaserat
med hég grad av férebyggande och héalsofrédmjande
innehall dér socialtjdnst, elevhélsa, vard och omsorg
bedrivs nédra och i samverkan med invanarna for att
minska kostnader for atgadrdande insatser.

Tvérsektoriellt arbete kring fullfbljda studier ger
férutséttningar for utveckling och etablering av lang-
siktigt hallbara arbetssétt for att méta fullfoljda studier
som en samhéllsutmaning.
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Ekonomi
Budget

Finansiering

Forbundets kansli finansieras av en indexreglerad
medlemsavgift. Medlemsfinansieringen dr en grund-
forutsattning for att forbundet ska kunna utfora sitt
uppdrag och skapa nytta for medlemskommunerna.

Verksamheten finansieras av avtal for vissa uppdrag
fran medlemmarna, projektmedel fran EU, statliga
bidrag och Vastra Gotalandsregionen.

torbundet
utvecklingsmedel fran Vistra Gotalandsregionen

Arligen  erhiller delregionala

under forutsittning att de vixlas upp med mot-
svarande belopp fran medlemskommunerna. De

Omsattning:
cirka 53 miljoner
kronor

Sarskild finansierad
verksamhet
41 %

delregionala utvecklingsmedlen anvands for att
medfinansiera interna och externa utvecklings-
projekt och verksamheter inom Fyrbodalsregio-
nen. De finansierar dven funktioner som pekas ut i
den overenskommelsen som tecknas mellan Vastra
Gotalandsregionen och de fyra kommunalférbun-
denilénet. Da dessa funktioner driftar olika nétverk
inom ramen for sitt professionsomrade finansieras
aven vissa nétverk av dessa medel.

Utover de delregionala utvecklingsmedlen far for-
bundet medel fran Vastra Gotalandsregionen for att
finansiera forstudier.

Projektverksamhet
39 %

Medlemsfinansiering
A




Ekonomi
Budget

Delmal 3: En god ekonomisk hushdllning

Enligt 11 kap §1 i kommunallagen ska kommuner,
kommunalférbund och regioner sidkerstilla en god
ekonomisk hushéllning. Féorbundet ska bedriva sin
verksamhet pé ett kostnadseffektivt och dndamaéls-
enligt sitt for att skapa forutsdttningar for god
ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

« Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel
pa ett rationellt och effektivt sitt for att maxime-
ra nyttan for medlemskommunerna och Fyrbo-
dalsregionen.

« Forbundets verksamheter, insatser och

Finansiella mal 2025

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans.

Intakterna ska overstiga kostnaderna och det sa kallade

balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska
resultatet.
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kostnader ska kontinuerligt utvirderas och om-
provas.

Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll
uppratthalls utifrdn Direktionens riktlinjer och
beslut.

Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas
pa ett tryggt och ansvarsfullt sitt.

Direktionens budgetbeslut &4r G6verordnad
verksamheten och vid eventuella malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst sdtter gransen for
det totala verksamhetsutrymmet.

Forbundets finansiella mal 2025 ar:

Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock varie-
ra Over tid beroende av ataganden som direktionen
finner angelagna.

Intékterna ska dverstiga kostnaderna.

En god likviditet sa att det ar magjligt att bade tacka
kostnader for de fasta atgarderna och att férskottera
medel i projekt dar forbundet ar projektagare.



Budget 2025-2027, medlemsfinansiering

2025
Medlemsavgift 10 447
Ovriga intakter 1961
Summa intakter tkr 12 408
Personalkostnader -8 374
Bilkostnader -40
Politiska arvoden,
ordférande och revision -283
Méteskostnader
politiker och tjansteman -50
‘ Konsultkostnader -258
Hyra -1 670
‘Administrativa kostnader -1187
VastKom -546
‘ Summa kostnader tkr -12 408
Resultat tkr 0

Ekonomi
Budget

2026

10 760

2002
12 762
-8 597

Personal

100%  Forbundsdirektor

100%  Chef for verksamhetsstod

75% Kommunikationsansvarig

75% Infrastrukturstrateg

75% Kanslist/administrator

75% Socialstrateg

60% Chef for valfardsutveckling

50% Bitr férbundschef

50% Personaladministrator

25% Chef for regional utveckling

25% Chef for
kompetensférsérjning

15% Ekonom

Totalt 725%

DRUM-finansiering

Intédakter DRUM 2025 Belopp (tkr)

Kommunernas finansiering (37 kr/inv)
VGR motfinansiering

Forstudiemedel (VGR)

Intakter 2025

Ansprakstagande av ej forbrukade
medel fran tidigare ar

Totala DRUM-medel att tillga 2025

7961
7 961
500
16 422

4200
20 622

Kostnader DRUM 2025 Belopp (tkr)

Funktioner 4 390
Kompetensstrateg 900
Klimat- & miljostrateg 900
Kulturstrateg 900
Naringslivsstrateg 900
Administration DRUM 290
Projekt- & finansieringsstrateg 500
Verksamheter/avtal 7 450
Kompetensplattform 2000
Business Region Vast 3000
Verksamhetsbidrag

Innovatum Science Park 2400
Medlemskap SERN 50
Ej ansprakstagna medel

2025 ars budget for utlysning 4082
Forstudiemedel 500
Pagaende projekt som I6per in 2025 4 200
Totala kostnader DRUM 2025 20 622
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-03-028

Sida 11 (24)

ARENDE 8 — Handlingsplan 2025, kl 10,50-11,00

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen &rligen faststélla en verksamhetsplan
med budget for forbundet. Verksamhetsplanen for dren 2025-2027 faststélls pa
direktionsmotet 2025-03-28

De aktiviteter och resurser som behdvs for att nd malen beskrivs i en separat ettdrig
handlingsplan och ger en Gversikt 6ver de insatser forbundet prioriterar att géra under aret
for att uppfylla malen i verksamhetsplanen. Arendet handlar om att informera direktionen
om forbundets handlingsplan for ar 2025.

Beslutsunderlag
Handlingsplan 2025



Handlingsplaner
AVVAS

== Fyrbodals
' mmmmmmmm férbund




Forbundsgemensamma delmal
Delmal 1: En god och hallbar arbetsmiljo

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

. God balans mellan arbete och privatliv Chefer och medarbetare pa Hallbart medarbetarindex Medlemsfinansiering
férbundet Projektmedel
» Arbeta med friskfaktorer Avtal

» Utveckla dialoger chef — medarbetare

2. En positiv och stodjande arbetskultur Chefer och medarbetare pa Hallbart medarbetarindex Medlemsfinansiering
férbundet Projektmedel
Revidera och aktualisera policys och rutiner Avtal

Tydligg6ra uppdrags- och rollbeskrivningar
Utveckla arbetssatt
Anordna trivselhojande aktiviteter

3. Hallbara och andamalsenliga arbetslokaler Chefer pa forbundet Andel medarbetare som ar néjda med den  Medlemsfinansiering
fysiska arbetsmiljon Projektmedel
» Fardigstalla lokaler Avtal



Forbundsgemensamma delmal
Delmal 2: En god och meningsfull kommunikation

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

. Paketera och kommunicera den positiva Kommunikatérer (férbundet)
utveckling som sker i delregionen
Natverken
2. Paketera och kommunicera den nytta som Kommunikatorer (férbundet)

forbundets verksamhet skapar
Natverken

Kommunikatérer (kommunerna)

Kommunikatérer (kommunerna)

Okad stolthet och medvetenhet fér och om Medlemsfinansiering
Fyrbodalsregionen (enkat). Projektmedel

Fler i malgruppen nds av kommunikationen

(statistik fran sociala medier/webb)

Fler interagerar pa sociala medier etc.

(statistik)

Fler kommuner "anvander" férbundets Medlemsfinansiering
kommunikation/tjanster (enkat, statistik) Projektmedel

Okat fortroende for férbundets verksamhet

(enkat)

Fler ser nytta med samverkan och

férbundet (enkat)



Forbundsgemensamma delmal
Delmal 3: En god ekonomisk hushallning

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

. En langsiktig och stabil soliditetsniva

2. Intakterna ska dverstiga kostnaderna.

3. En god likviditet

Avdelningschefer
Ekonomiansvarig
Projektekonomer

Avdelningschefer
Ekonomiansvarig
Projektekonomer

Avdelningschefer
Ekonomiansvarig
Projektekonomer

Ekonomiska avstamningar
(delarsrapporter, arsbokslut)

Ekonomiska avstamningar
(delarsrapporter, arsbokslut)

Ekonomiska avstdmningar
(delarsrapporter, arsbokslut)

Medlemsfinansiering
Intakter via avtal
Intakter via projekt
(drum)

Medlemsfinansiering
Intakter via avtal
Intakter via projekt
(drum)

Medlemsfinansiering
Intakter via avtal
Intakter via projekt
(drum)
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Regional utveckling
Delmal 1: Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

Prioriterade insatser m Nytta (indikatorer)

1. Forenkla for foretag att etablera sig = Business Region Vast Stor investering beslutad Delregionala utvecklingsmedel
har och/eller att stalla om. » Etableringsstrateg Foretagen ar ndjda med den (DRUM)
+ Etablera och lansera Business Region < Infrastrukturstrateg etableringsframjande servicen Extern projektfinansiering
Vast sa det kan utgéra en gemensam » Kulturstrateg
plattform for alla berérda. * Projektledare

Samarbeta med innovations-
stodsystemet och utvecklingsnoderna
sa vi tillsammans kan stotta varandra

Kompetensforsorjningsstrateg
Processledare

och féretagen pa basta satt. Forstudier/Projekt:
» Bedriva ett proaktivt och » Arena Skog
etableringsframjande arbete + VEGO

2.

Samordna och stétta kommunernas
naringslivsarbete pa det satt som
Onskas.

Verka for mer effekt (el) sa att féretag
kan etablera sig i vart territorium.

Forstarka stod till bade befintliga

och nya féretag genom en god
samverkan med olika aktorer fér en
utveckling mot en cirkular och hallbar
ekonomi.

Starka bade den blaa och grona
ekonomin genom bland annat
processledning av Fiskekommunerna
och olika projekt.

Skala upp arbetet inom cirkular
ekonomi

Samordna och stétta bade foretagens
och kommunernas hallbarhetsarbete

Fornybart i Vast
Fyrbodal fér framtidens flex
ElSa

Business Region vast

Etableringsstrateg
Miljé- och klimatstrateg
Processledare

Forstudier/Projekt:

Fiskekommunerna

Cirkular upphandling i Vast

Framja kooperation innovation och hallbarhet
genom foretagssamverkan

Industry in West

Innovationsmiljé for hallbar produktion och
cirkulara fléden

KLIV- Kunskapsdrivet lantbruk i Vast

L il anmah £+ LWAIHKAvres AffAavara~sAAlLA -

Antal féretagskonkurser i Fyrbodal
Nystartade foretag

Delregionala utvecklingsmedel
(DRUM)
Extern projektfinansiering



Regional utveckling
Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Prioriterade insatser

1.

Ta vara pa och bidra till vara starka

varumarken Bohuslan, Dalsland,
Trollhdttan, Uddevalla och Vanersborg.

3.

Stodja och/eller medverka i kommunernas
och andra aktorers arbete med att starka
kulturen och andra samhallsutvecklande
omraden.

Bidra till marknadsféringen av de olika
platserna och varumarkena

. Verka for en hallbar livskvalitet

Bidra till upplevelsen av att man bor, lever
och verkar pa en bra plats genom
exempelvis arbeta med gestaltad livsmiljé.
Samordna och stdédja kommunernas arbete
med platsutveckling samt aggregera detta
till hela territoriets platsutveckling.

Verka for attraktiva miljoer genom

samverkan mellan det offentliga,
naringslivet, akademin och civilsamhallet

Verka for och starka demokratiutvecklingen
Stotta foreningsliv och civilsamhalle genom
projektstod

Tillsammans med kommunerna skapa
trygga och attraktiva miljéer och

Kulturstrateg
Projektledare
Processledare

Forstudier/Projekt:

e Centrumstrak i Dals-Rostock
» Langedsverken

* Biosfaromrade Dalsland

e Kulturturné KUL-TUR

* Det Goda Livet i Dalsland

e Bolust i Bohulan

Kulturstrateg
Projektledare
Kompetensférsorjningsstrateg

Forstudier/Projekt:

» Besodksnaring 2.0

» Hitta hem i Dalsland

» Samverkan Bottnafjorden
+ BRUK

Kulturstrateg
Miljé- och klimatstrateg
Projektledare

Forstudier/Projekt:

* VaraRum 2.0

» Cirkular upphandling i Vast
» Skogsprogrammet

Nytta
(indikatorer)
Fastighetspris

Flyttnetto

Medborgarengagemang

Finansiering

Delregionala utvecklingsmedel
(DRUM)
Extern projektfinansiering

Delregionala utvecklingsmedel
(DRUM)
Extern projektfinansiering

Delregionala utvecklingsmedel
(DRUM)
Extern projektfinansierin
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Regional utveckling
Delmal 3: Robust och sammanhallen samhallsplanering

Prioriterade insatser m Nytta (indikatorer)

. Robust och fossilfri energiférsorjning

Processledare

Andel aktuella energiplaner enligt

Delregionala utvecklingsmedel

» Stétta kommunernas energiplanering Projektledare lagen om kommunal energiplanering (DRUM)
och uppréatta en gemensam (1977:439) 1-3 §§ Extern projektfinansiering
energiplanering for territoriet Forstudier/Projekt:

Verka for en god och stabil tillgang till
energi och effekt

» Fyrbodal foér framtidens flex
+ EISa

2. Knyta samman Fyrbodal genom att Infrastrukturstrateg Antal namngivna Fyrbodalsobjekt i Delregionala utvecklingsmedel
ena kommunerna i Miljé- och klimatstrateg regional och nationell plan (DRUM)
infrastruktursatsningar. Projektledare Andel hallbart resande Extern projektfinansiering
+ Koordinera delregionens Medlemsfinansiering
infrastruktursatsningar for att sakerstalla  Foérstudier/Projekt:
goda kommunikationsmajligheter. * go:LEIF

Verka for ett gott kollektivtrafikutbud

3. Minska sarbarheten. Milj6- och klimatstrateg Andel fordon (person och tunga)som Delregionala utvecklingsmedel
+ Bidra till ett minskat beroende av fossila  Infrastrukturstrateg drivs av fossilfria drivmedel i (DRUM)
branslen Processledare Fyrbodals geografi Extern projektfinansiering
+ Stotta och medverka i initiativ som Projektledare Sjalvforsorjningsgrad av fossilfri
bidrar till en hogre sjalvforsorjningsgrad  Digitaliseringsstrateg elenergi
av livsmedel och energi. Indikator for att mata effekt av
» Skapa forutsattningar for en redundant sakerhetsnatverk

digital kommunikation
Etablera ett natverk for
informationssakerhet

Forstudier/Projekt:

* GreenFleets

+ Samexistens for mer sjomat

« Okad féradling for attraktivare bygd

» Kunskapsnod landbaserad fiskodling



Kompetensforsorjning
Delmal 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

1. Utveckla forum for att mota kommande
kompetensbehov.

»  Kompetensbristen kopplat till 6kad
matchning och attraktivitet pa
arbetsmarknaden, branschdialogernas
resultat.

»  Utveckla branschrad och college.

»  Utveckla arbetet med praktiksamordning.

2. Identifiera efterfragade kompetenser for
att mota arbetsmarknadens behov.

» Lararbristen och samverkan med Hogskolan
Vast.

* Fordjupad samverkan mellan
vuxenutbildningarna.

» Kompetenskartlaggning- och analys i privat
och offentlig sektor.

Kompetensstrateg, Processledare,
Natverk

Kompetens- och branschrad
Branschdialoger
Praktiksamordning/anskaffning

* Projekt; TeknikFramtiden2030
* Projekt; Fenixz kommuner

Kompetensstrateg, Processledare
Natverk

Kompetens- och branschrad
Branschdialoger

* Projekt; Fenixz kommuner

Antal kommuner i avtalssamverkan
inom TC (6kar)

Forvarvsgrad i Fyrbodals kommuner

Fler sdkande till
yrkeslararprogrammet pa HV

Delregionala utvecklingsmedel
(DRUM)

Avtal (Vard- och
omsorgscollege, Teknikcollege)
Avtal (vux-samverkan)

Avtal (praktiksamordning och
praoanskaffning)

ESF-medel

Delregionala utvecklingsmedel
(DRUM)

Avtal (vux-samverkan)
ESF-medel



Kompetensforsorjning
Delmal 2: Livslangt larande

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

1. Verka for en kultur av livslangt larande. Kompetensstrateg, Processledare Andel som ar behdriga till Delregionala utvecklingsmedel
gymnasieskolans nationella (DRUM)
* Fler ska na fullféljd utbildning inom samtliga » Projekt; Utveckling och Utbildning program (6kar) Avtal (vux-samverkan)
skolformer. Andel med gymnasieexamen
* Narvaroproblematiken i skolorna inom 3 ar (6kar)

» Forskolor och skolor ska halla en hdég och
likvardig kvalitet.

2. Utveckla digital kompetens. Kompetensstrateg, Processledare Fler kommuner deltar i att Delregionala utvecklingsmedel
Natverk, Digitaliseringsstrateg utveckla Al i undervisningen (DRUM)
* Al och omstallningsfragor, fa fler kommuner ESF-medel
delaktiga i projekt. Avtal (vux-samverkan)
+ Utveckla mgjligheten till fortbildning och * Projekt; Tillsammans for
kontinuerligt larande pa arbetsplatsen. entreprendrskap

* Bredda och tillgangliggdra utbildningsutbudet ex ¢ Projekt; Fenixz kommuner
genom att stotta hybridundervisning.



Valfardsutveckling

Delmal 1; Stark samverkan

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

Effektivisera, framja verksamhetsutveckling
och 6ka kommunernas kapacitet att mota
invanarnas behov - idag och imorgon genom
samverkan, omvarldsbevakning och
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och
med samverkanspartners.

* Tillhandahalla struktur for kommunal samverkan

+ Samordna kommunernas utvecklingsarbete
inom kommunal primarvard, socialtjanst och
psykisk halsa

* Verka for starkt samverkan mellan kommunerna

samt mellan kommunerna och annan part t ex
Hogskolan Vast

» Verka for starkt samverkan mellan Fyrbodals
kommuner och Vastra Goétalandsregionens
specialistvard och primarvard

+ Stédja kommunernas omstallning till en
personcentrerad vard och omsorg

* Processledning av arbete med VFU-avtalen och

Samordning av mottagande av VFU-studenter
sjukskoterskestudenter

Inom omrade verksamhetsutveckling genom
digitalisering:
* Nasta generations socialtjanst i en digital tid

» Etablera ett strategiskt digitaliseringsnatverk for

mellankommunal samverkan

Socialstrateg och
avdelningschef

FoU-strateg,
utvecklingsledare FoU
/Funktionshinder och
socialpsykiatri samt
utvecklingsledare IFO.

Utvecklingsledare
personcentrerad vard och
omsorg

Processledare vid samverkans-
kontoret.

VFU-samordnare

Digitaliseringsstrateg

Effektivare verksamheter med hog kvalitet
som moter invanarnas behov.

Framjande av personcentrerade arbetssatt
och utveckling av arbetssatt som stddjer
omstallningen till god och nara vard.

Kommunal samverkan leder till nya och
utvecklade arbetssatt dar resurser nyttjas
effektivt, ocksa dver kommungranserna
nar sa ar lampligt.

Genom samverkan i bade det strategiska
digitaliseringsnatverket och digital
transformationen av socialtjansten genom
initiativen i Nasta generations socialtjanst i
en digital tid kan kommunerna i Fyrbodal
effektivisera verksamheten och méta
invanarnas behov med hogre kvalitet. Det
strategiska natverket maojliggor delning av

Medlemfinansiering
Samverkansavtal FoU

Medel fran éverenskommelse
god och nara vard samt
6verenskommelse psykisk
halsa.

Bemanning av samverkans-
kontoret finansieras av
delregional vardsamverkan
Fyrbodal.

VFU-avtal

Digitaliseringsstrateg
finansieras av medel via VGR.



Valfardsutveckling

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

1. Stélla om till god och néra vard. Socialstrateg, FoU-strateg, Att satta brukaren och patienten i Medlemfinansiering
Utvecklingsledare FoU samt centrum och att patienten far en
» Tydliggéra innebdrden av god och nara vard utvecklingsledare personcentrerad vard effektivare och tryggare vard. Statliga medel fran statsbidrag
+ Stddja kommunerna i omstaliningen till god och  och omsorg. samt overenskommelse god
nara vard ur ett kommunalt perspektiv och nara vard samt
Overenskommelse psykisk
halsa.
2. Stélla om till ny socialtjanstlag Socialstrateg, FoU-strateg och Utveckling av en latt tillganglig Samverkansavtal FoU
utvecklingsledare inom FoU och hallbar socialtjanst, med hog
+ Samordna och stddja kommunerna i forekomst av tidiga insatser. Statsbidrag till Fyrbodals
forberedelser infor nya socialtjanstlagen kommunalférbund i egenskap
av regional samverkans- och
stodstruktur.
3. Ge kommunerna en hog kompetens inom FoU-strateg Att de reviderade och utvecklade Samverkansavtal FoU
socialtjanst och héalso- och sjukvard genom Utvecklingsledare FoU / Funktionshinder modellerna for kunskap,
gemensamt arbete med forskning och och socialpsykiatri kompetens och kvalitet fér Interna projektmedel
utveckling via FoU. baspersonal ar implementerade

och anvands i kommunerna.

» Vara en efterfragad métesplats for utvecklings-

och forskningsfragor inom socialtjansten och

den kommunal primarvarden
* Initiera och stimulera kunskapsutveckling
* Interna projekt som stimulerar FoU i praktiken

for en hallbar socialtjanst - kunskapsbaserad

praktik, implementering och tillampning,

individbaserad systematisk uppféljning samt

vetenskapligt stdd



Valfardsutveckling
Delmal 3: Utvecklade halsoframjande och tidiga insatser

Prioriterade insatser M Nytta (indikatorer)

1. Oka individers sjilvstindighet, Utvecklingsledare och Barn och unga i Fyrbodalsomradet omges = Samverkansavtal Halsokallan,
védlbefinnande och minska behov av projektledare vid Halsokallan av vuxna med goda kunskaper att framja dar verksamheten finansieras
atgardande insatser, med sarskilt fokus pa deras halsa, utveckling och mgjligheter att  till 50 % av Vastra
barn och unga genom att starka kommunernas utvecklas till individer som skapar sunda Gotalandsregionen via
hédlsoframjande arbete. relationer och jamstallda levnadsvillkor. Delregionala namnd Norra.
» Utveckling och spridning av valdspreventtiva Projektmedel har beviljats via
arbetssatt sker bland annat genom projeket "En Lansstyrelsen och
vardag fri fran vald 3.0" Jamstalldhetsmyndigheten
» Kunskapsspridning av valdsférebyggande
arbetssatt

+ Stdd till professionella, t.ex genomférande av
utbildningar for féraldragruppsledare och
samordning av kompetensutveckling for
familjecentralerna.

2. Starka barn och ungas forutsattningar att Antagning Fyrbodal Okad kunskap och kompetens om nuldge, = Samverkansavtal antagningen
utvecklas till delaktiga samhallsmedborgare behov och verksamma metoder hos bade
med god hédlsa genom brett arbete med Utvecklingsledare och personal, chefer och politiker. Okad Samverkansavtal Halsokallan,
fullféljda studier. projektledare vid Halsokallan samverkan mellan kommuner, delregioner  dar verksamheten finansieras
och region. Testarenor for utveckling Bidra  till 50 % av Vastra
« Starkt dialog och férankring av Strateg fullféljda studier till valmaende, trygghet, jamlikhet samt Gotalandsregionen via
utvecklingsarbete inom fullféljda studier med Okad motivation och framtidstro. Delregionala ndmnd Norra.
utgangspunkt i Kraftsamlingens inriktningar
» Stddja kommunernas utvecklingsarbete med Projektmedel fran Vastra
ungas psykiska halsa Gotalandsregionen finansierar
+ Starkt foraldraskap och foraldrasamverkan Kunskapsnod fullféljda studier.
< Bidra till 6kad motivation, framtidstro och
valkompetens fér barn och unga 12

+ Stddja kommunerna i utvecklingsarbete med

Attt irAreat marm rAareaca e AEA
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ARENDE 9 — Askande om budget for en fordjupad granskning utifrdn risk- och
vasentlighetsanalys kl 11,00-11,05

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att avsld revisorernas askande for utékade medel for 2025.

Sammanfattning

Forbundets revisorer har inkommit med ett extra askande om medel pd 130 000kr for att
utféra en fordjupad granskning utifran risk- och vasentlighetsanalys i enlighet med
kommunallagen och god redovisningssed.

Foérbundets bedémning ar att revisorerna har en tilldelad budget avseende 2025 enligt
beslut. Utdver det har forbundet inte ndgon majlighet att finansiera ytterligare granskningar.
Forbundet foreslar att revisorerna inkommer med behov infér budgetarbetet 2026 som
paborjas i april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-02-27
Revisorernas uppdrag och budget 2025, 2025-01-16

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foresldr direktionen att besluta att avsld revisorernas dskande for utdkade
medel for 2025.

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer genom ordférande Gunnar Lidell (gunnar.lidell@vanersborg,se)



=' FyrbOdals Tjansteskrivelse

' kommunalférbund 2025-02-27
Sid 1 (1)

Askande om budget for en fordjupad granskning utifran risk-
och vasentlighetsanalys

Beslut
Direktionen beslutar att avsla revisorernas dskande for utokade medel for 2025.

Sammanfattning

Forbundets revisorer har inkommit med ett extra dskande om medel pa 130 oookr for att
utfora en fordjupad granskning utifran risk- och viasentlighetsanalys i enlighet med
kommunallagen och god redovisningssed.

Bedémning och synpunkter

Forbundets bedomning ar att revisorerna har en tilldelad budget avseende 2025 enligt
beslut. Utover det har forbundet inte ndgon mojlighet att finansiera ytterligare
granskningar. Forbundet foreslar att revisorerna inkommer med behov infor
budgetarbetet 2026 som paborjas i april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-02-27

Bilaga, Revisorernas uppdrag och budget 2025

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman

0522-44 08 38
Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Forbundets revisorer

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se


mailto:kansli@fyrbodal.se

Revisionens uppdrag och budget 2025

Revisionens uppdrag

Revisorernas uppgifter ar faststallda i Kommunallagen (KL) 12 kap. Dar framgar att
revisorerna arligen granskar i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom verksamhetsomraden.

God revisionssed

God revisionssed beskriver och tolkar revisorernas uppdrag utifran aktuell lagstiftning;
Granskningen ska vara sa omfattande att revisorerna arligen kan préva och uttala sig om
ansvarstagandet fér samtliga revisionsobjekt. Revisorerna tar utifran lokala férutsattningar
aktiv stallning till vad som &r tillracklig omfattning.

Begreppet all verksamhet avser den verksamhet som bedrivs direktionens ansvarsomraden.
Varje revisor ska dokumentera sitt granskningsarbete for att sakerstalla ett tillforlitligt
revisionsarbete och resultat. Grundlaggande krav pa dokumentation ar att den ar tydlig,
logisk och kronologiskt uppbyggd sa att handelseforlopp och slutsatser i revisionsprocessen
gar att félja och forsta (sparbarhet).

For att kunna préva och uttala oss om ansvarstagandet i direktionen behéver verksamheten
granskas (fordjupade granskningar) med hog kvalitet samt utifran en analys av risk och
vasentlighet.

Ny standard fé6r kommunal rdkenskapsrevison

Svensk kommunal revision star infor ett paradigmskifte. | den god revisionsseden ingar fran
och med &r 2023 en ny standard for kommunal rékenskapsrevision. Denna nya standard for
kommunal rakenskapsrevision har tratt i kraft och ska tillampas av vara upphandlade
yrkesrevisorer. Den nya standarden ska efterféljas i sin helhet vid granskning av
rakenskaperna.

Avseende den sa kallade rakenskapsrevisionen har saval de fortroendevalda revisorerna
som yrkesrevisorerna historiskt framst fatt forlita sig pa sed och praxis, vilket utgjort en risk
for ojamn kvalitet och lett till osdkerheter i utférandet. SKR, FAR och Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer (Skyrev) har darfor tillsammans tagit fram en standard fér kommunal
rakenskapsrevision for alla som utfér rakenskapsrevision i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsforbund. Standarden baseras pa ISA (International
standard of audit) med vissa tillampningar kopplat till den kommunala sararten. ISA tillampas
redan idag pa huvuddelen av svenska organisationer exempelvis kommunagda bolag,
ideella foreningar, stiftelser, svenska kyrkan etc.

Med en standard pa plats skapas jamférbarhet, forutsagbarhet och ékad kvalitet i
rakenskapsrevisionen i landets kommuner. | och med férandringar i god sed och
implementeringen av Standard fér kommunal rakenskapsrevision forandras kraven pa
yrkesrevisorernas insatser vasentligt. Omfattningen och djupet pa granskning av
rakenskaper Okar, liksom behovet av planering omfattande bland annat insamling av
dokumentation samt fordjupad forstaelse for den kommunala organisationen. Den revision
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som ska genomféras kommer behdva omfatta en 6kad grad av riskbaserad revision vilket
forandrar omfattningen och genomférandet i hog utstrackning.

Sammantaget goér vi bedémningen att de obligatoriska férandringar som vi enligt lag och god
sed har att folja for att fullgéra vart uppdrag, har 6kat vara kostnader for granskning av
rakenskaperna. Darigenom har kostnaderna fér att bedriva var revision i enlighet med
Kommunallagens krav och god sed i évrigt att 6ka.

Budget och dskande 2022

Under ar 2022 askade revisorerna extra medel pa 120 000 kr for att utféra en extra
granskning av férbundets informationssakerhet (2022-10-27 § 113). Askandet avslogs av
direktionen och i samband med arendehanteringen beslutade arbetsutskottet att uppdra at
kansliet att utreda hantering av revisionens budget framat.

Det ar oklart vad utredningen resulterade i.

Nuldaget 2024

Enligt férbundsordningens §15 ska férbundsdirektionen arligen faststalla en
verksamhetsplan med budget fér férbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt férbundsavgift. Forslaget infor 2025 var
att budgeten réknas upp med 6%, da upprakning ej genomfordes till budgetar 2024. Det
skulle enligt beslutsunderlag innebara en fakturering for medlemskommunerna pa totalt 41
kr/invanare for kansliet samt revisionen.

| underlagen till forbundets budget 2025 framgar att férbundsdirektionen staller sig bakom
remissforslaget pa budget for revisionen pa 0,62 kr per invanare. Detta motsvarar en budget
pa 169 100 kr for revisionen. Faktorn 0,62 kr per invanare motsvarar 1,47% av de 41
kr/invanare som faktureras medlemskommunerna for kansliet och revisionen. Det ar oklart
hur och nar direktionen kommit fram till faktorn 0,62 kr per invanare.

Infér revisionséaret 2024 genomférdes en upphandling av sakkunnigt bitrade. Upphandlingen
resulterade i ett avtal med PwC. Avtalet utgérs av tva delar: en fast del och en rorlig del som
avropas vid behov

Fast del
- Antalet relevanta revisionssammankomster per ar beraknas till max 6 tillfallen. Den
sakkunnige ska deltaga om inget annat bestams av revisorerna. Uppdraget innebar
att utifran tillampliga lagar och praxis:
- Genomfdra I6pande redovisningsrevision och granskning av intern kontroll.
- Genomfora granskning av delars- och arsbokslut.
- Genomfora riskanalys infor kommande réakenskapsar (saval underlag som
genomforande tillsammans med Revisionen).
- Framtagande av kallelse samt protokollférande och féra minnesanteckningar
vid méten. Detta ska ske i samarbete med ordférande.

Rérlig del (avropas vid behov)

Som option utifran en beddémning av vasentlighet och risk genomféra de férdjupade
granskningar som férbundets revisorer beslutar. Granskningen ska bygga pa en av den
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sakkunnige upprattade och prissatt projektplan. Om kdéparen finner det lampligt, kan uppdrag
tilldelas annan leverantor. Bitrada med rad och stod betraffande granskningsarbetet och
revisorernas administration i den omfattning som férbundets revisorer beslutar. Stddja och
medverka vid den utbildning och information samt verksamhetsbesék som férbundets
revisorer efterfragar.

Avtalstiden ar for rakenskapsaren 2024 - 2028 och den fasta delen ar prissatt till 278 800
kr/ar dvs 1 394 000 kr for avtalsperioden.

| samtal med ekonomiansvarig har vi erhallit féljande sammanstallning daterad november
2024.

- Budget ar 2024 Revision ar férdelad pa féljande:
- Fértroendevalda revisorer = 40 000 kr
- Revision och radgivning = 140 000 kr
Totalt 180 000 kr
- Kostnader per 2024-10-31
- Fértroendevalda revisorer = 11 862 kr
- Revision och radgivning = 118 000 kr

Med dessa underlag i atanke ska féljande noteras:
- Visom ar fértroendevalda revisorer har inte begart arvode och reseersattning vid
samtliga moten
- PwC har fakturerat delar av den finansiella revisionen fran 2023 under 2024 da
slutrevisionen for 2023 skedde i mars/april.

Revisorerna har med nuvarande budget inte tillrackliga medel for att betala for avtalet med
PwC. Revisorerna kan inte heller genomféra verksamhetsrevision i enlighet med
kommunallagen och god sed. Detta har fatt till foljd att det under flera ar inte har genomférts
nagon fordjupad granskning. Det ar inte tillfredsstallande att vi inte kan félja kommunallagen
och den goda seden. Var bedémning ar att vi som ett absolut minimum bér kunna géra
atminstone en fordjupad granskning per ar. Darmed skulle arliga kostnader for revisionen i
Fyrbodals kommunalférbund se ut enligt féljande:

Arliga avtalade kostnader

Avtal med PwC 278 800 (indexreglerat pris per ar)
Arvode fértroendevalda 40 000
Askande

Medel fér férdjupad granskning utifran risk- | 130 000 (uppskattat pris)
och vasentlighetsanalys

448 800

Slutsats
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De fortroendevalda revisorerna anser att de arliga avtalade kostnaderna for avtal med PwC
samt arvode till revisorerna ingar i budgeten for revisionen. Darutdver askar revisionen 130
000 SEK foér att genomfora fordjupad granskning utifran risk- och vasentlighetsanalys i
enlighet med kommunallagen och god revisionssed.

Uddevalla

2025-01-16

Gunnar Lidell Gert-Inge Andersson Hakan Axelsson
Pia Axelsson Peter Winberg
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Deltagare

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 222000-1776 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Leif Gunnar Lidell

Gunnar Lidell

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Rune Gert-Inge Andersson

Gert-Inge Andersson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: HAKAN AXELSSON

Hakan Axelsson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson

Pia Axelsson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER VINBERG

Peter Winberg

Fortroendevald revisor

« Signerat 2025-01-22 17:59:00 UTC

2025-01-20 21:45:36 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-01-20 22:03:28 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-01-21 13:11:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-01-21 15:00:22 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-01-22 17:59:00 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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ARENDE 10 — Dialog mellan férbundets fortroendevalda revisorer och direktionen
utifrdn fragestallningar i skrivelse kl. 11,05-11,40

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Forbundets fortroendevalda revisorer (se nedan) ar inbjudna till direktionens sammantrade
med anledning av bifogat beslutsunderlag.

Gunnar Lidell (M) Vanersborg Revisorsordférande
Gert-Inge Andersson (S) Trollhattan

Pia Axelsson, (C) Dals-Ed

Peter Winberg (S) Tanum

Hakan Axelsson (M) Sotenas

De fortroendevalda revisorerna vill med denna skrivelse lagga grunden for en dialog med

direktionen under 2025 med syfte att:

1) Tillse att ett dialogmdte mellan direktionen och de fértroendevalda revisorerna kommer till
stand

2) Kommunicera revisionens uppfattning om nulaget for forbundet

3) Stélla fragor till direktionen utifrdn nulaget

Beslutsunderlag
Angdende forbundets nuvarande situation och framtida utveckling 2025-01-16



Angaende forbundets nuvarande situation och framtida
utveckling

De fortroendevalda revisorerna vill med denna skrivelse lagga grunden for en dialog med
direktionen under 2025. Syftet ar
1) Tillse att ett dialogmdte mellan direktionen och de fortroendevalda revisorerna
kommer till stand
2) Kommunicera revisionens uppfattning om nulaget fér forbundet
3) Stalla fragor till direktionen utifran nulaget

Nulage

| protokollet fran Uddevallas kommunstyrelse § 248, 2024-09-25, framgar att
kommunstyrelsen beslutat om ett remissvar angaende Fyrbodals kommunalférbunds
rambudget for delregionala utvecklingsmedel 2025. Kommunstyrelsen beslutar att inte svara
pa remissen samt att Uddevalla kommun fran och med ar 2025 inte ska medfinansiera
delregionala utvecklingsmedel.

Kommunstyrelsen anger i beslutsunderlaget att Vastra Goétalandsregionen avsatter budget
for delregional utveckling att férvaltas av kommunalférbunden i regionen. Medlen avsatts
under forutsattning att kommunerna bidrar med lika mycket. Fyrbodals kommunalférbund
tecknar dverenskommelser med regionen om malen for medlens anvandning. Den totala
budgeten fér 2025 &r 21 mkr. Ar 2024 avsatte Uddevalla kommun knappt 2,18 mkr for
medfinansiering av DRUM (37 kr per invanare). Medfinansieringen kommer utéver den arliga
medlemsavgiften till férbundet som for 2024 uppgick till 2,24 mkr.

| protokollet anges att Uddevalla kommun i remisskeden under ett antal ar har framfort
synpunkter innebdrande att
- kommunen efterfragat tydligare resultatredogorelser for att battre kunna bedéma
framtida resursférdelning,
- en mycket stor del av tillvaxtmedlen ar lasta pa fasta aktorer sdsom Innovatum,
Position Vast, personella strategifunktioner och i viss man Kompetensplattformen

Kommunstyrelsen har ocksa efterfragat en 6kad tydlighet om pa vilket satt Innovatums
resurser och kompetensstdd gynnar medlemskommunernas invanare. Vidare har
kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver medlemskap dar nyttan inte star i proportion till
kostnaden

Uddevalla kommun ar positiv till regional utveckling, men mot bakgrund av uppdraget

att se dver medlemskap dar nyttan inte star i proportion till kostnaden samt tidigare
ldamnade synpunkter pa férdelningen av utvecklingsmedlen avser kommunen att uttrada
med hanvisning till nuvarande upplagg och fordelning. Kommunen ar positiv till att ateruppta
dialogen om finansiering av regional utveckling nar det finns en modell dar nytta battre star i
proportion till kostnad fér Uddevalla kommun. Beslutet foreslas galla med verkan fran och
med ar 2025.
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Infor férbundets budgetarbete ar 2025 framkom att det finns olika uppfattningar om
upprakningen av medlemsavgifterna. Trollhattan, Vanersborg och Stromstad stallde sig
bakom arbetsutskottets férslag om en treprocentig upprakning av medlemsavgiften
motsvarande 39,41 kr per invanare. Fargelanda och Amal hade ej inkommit med svar.
Ovriga kommuners inkommande svar stéllde sig bakom direktionens férslag pa budget 2025
med en oférandrad medlemsfinansiering pa 38,26 kr per invanare.

Revisionen har vidare noterat att det egna kapitalet ar lagt samt att det under 2024 skedde
en vasentlig nedskrivning av tidigare hogt varderad utbildningstillgang. Vidare har férbundet
tecknat ett tioarigt hyresavtal for nya lokaler.

Fragestallningar
Pa forekommen anledning vill revisionen i samtal med direktionen lyfta féljande omraden
och fragor

Nytta och resultat
e Hur kan forbundet battre redogoéra for den nytta och de resultat det levererar till
samtliga medlemskommuner? Det ar viktigt att kommunicera pa ett satt som tydligt
visar hur férbundet bidrar till varje kommuns mal och utmaningar.
e Vilka metoder for rapportering och kommunikation kan forbattras for att sakerstalla att
alla kommuner ser det konkreta vardet av sitt medlemskap?

Medlemskap och avgifter
e Vilka atgarder kan vidtas for att hantera oenigheten kring medlemsavgifterna och
forhindra att fler kommuner valjer att lamna férbundet?
e Hur kan dialogen med medlemskommunerna férbattras for att sékerstalla att deras
behov och forvantningar uppfylls?

Ekonomisk stabilitet
e Vilka strategier finns for att sakerstalla forbundets ekonomiska stabilitet i ljuset av
eventuella forandringar i medlemskap?
e Hur kan férbundet forbereda sig for forandringar av de ekonomiska
férutsattningarna?

Verksamhet och relevans
e Hur val anpassad ar Fyrbodals nuvarande verksamhet till dagens behov och framtida
utmaningar hos medlemskommunerna?
e Det ar viktigt att regelbundet utvardera om verksamheten fortfarande ar relevant och
om den moéter de férandrade behoven hos medlemskommunerna. Vilka trender och
externa faktorer bor beaktas i denna utvardering?

Sjélvgranskning
e Har férbundets ledning genomfort en sjalvkritisk granskning av verksamhetens
styrkor, svagheter, hot och magjligheter?
e Vilka slutsatser drogs och vilka atgarder planeras? En SWOT-analys kan ge
vardefulla insikter och leda till konkreta forbattringsatgarder.
e Hur sakerstaller ledningen att denna analys leder till praktiska forandringar?
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Framtida planering
e Hur har ledningen i samarbete med medlemskommunerna utvecklat en hallbar
verksamhetsplan for de kommande 2—4 aren?
e Vilka ar de viktigaste malen och strategierna i denna plan? Hur involveras
medlemskommunerna i denna process och hur sakerstalls att planen ar
anpassningsbar till férandrade férhallanden?

Uddevalla

2025-01-16

Gunnar Lidell Gert-Inge Andersson Hakan Axelsson
Pia Axelsson Peter Winberg
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Deltagare

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 222000-1776 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Leif Gunnar Lidell

Gunnar Lidell

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Rune Gert-Inge Andersson

Gert-Inge Andersson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HAKAN AXELSSON

Hakan Axelsson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson

Pia Axelsson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER VINBERG

Peter Winberg

Fortroendevald revisor

+ Signerat 2025-01-23 10:08:23 UTC

2025-01-20 21:46:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-01-20 22:06:41 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-01-20 10:29:20 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-01-21 15:05:27 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-01-23 10:08:23 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 9647685

Sida4/4



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-03-028

Sida 14 (24)

ARENDE 11 — Avrapportering internkontrollplan 2022-2024, kil 11,40-11,50

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkanna avrapporteringen av internkontrollplan 2024.

Sammanfattning

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan galla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppnd en rimlig grad av sakerhet och att
verksamheten ar andamalsenlig och effektiv. Den interna kontrollen for 2024 har identifierat
ett antal processer som behdver tydligare dokumenterat rutinbeskrivning. Dessa har arbetats
fram infor ny intern kontroll 2025.

Den interna kontrollen knyter an till mélet om god ekonomisk hushalining som &r ett
overgripande mal for Fyrbodals kommunalférbund

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-02-27
Internkontrollplan 2022-2024

Avstamning internkontrollplan 2024-12-31

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att foresld direktionen att godkdnna avrapporteringen av
internkontrollplan 2024.
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Internkontroll 2024

Beslut
Direktionen beslutar att godkénna avrapporteringen av internkontrollplan 2024.

Sammanfattning

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gilla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppné en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten dr Andamalsenlig och effektiv. Den interna kontrollen for 2024 har
identifierat ett antal processer som behover tydligare dokumenterat rutinbeskrivning.
Dessa har arbetats fram infor ny intern kontroll 2025.

Den interna kontrollen knyter an till méalet om god ekonomisk hushéllning som ar ett
overgripande mal for Fyrbodals kommunalférbund

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-02-27
Internkontrollplan 2022-2024

Avstamning IK-plan 2024-12-31

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman
Ekonomiansvarig
Fyrbodals kommunalférbund

Arendebeskrivning

I det arliga arbetet med att uppdatera internkontrollplanen har arbetsutskottet 22-01-20,
84, beslutat att den ettériga internkontrollplanen blir tredrig med en fordelning av 21
granskningspunkter, sju per ar.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Avstamningen fortsitter att bli rapporterad till direktionen arligen, men planen tas i
stillet vart tredje ar efter riskanalys och ett nytt samarbete med arbetsutskottet.

Arendet knyter an till malet om god ekonomisk hush&llning som &r ett 6vergripande mal
for Fyrbodals kommunalférbund.

Kansliet har granskat enligt planen som f6r 2024 innehéller sju kontrollpunkter.

For heldret 2024-12-31 har sju kontrollpunkter granskats, minst en gang. Resultatet av
granskningen visar att 4 av de granskade punkterna har rutiner enligt rutinbeskrivning
och styrdokument. Tre punkter har rutiner som funkar, men dar rutinbeskrivning
behover utvecklas/aktualiseras.

I dokumentet "avstaimning IK-plan 2024-12-31” framgar det vilka omraden som
granskats, kommentarer och vilka stickprov som gjorts och av vem.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFORBUND - Granskningsomraden/punkter som ska fordelas 6ver 3 ar
Beslutad i direktionen 2022-03-31 §25

Granskningsomrade

Kontrollmoment

Kontroll metod

Frekvens under
granskningsar

Kontrollansvarig

Resultat av granskning

Ekonomi och administration

1. Redovisning Kontroll av bokférda poster Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom 0 Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument
Kontroll av leverantdrsfakturor Kontrollera avvikelser 2 ggr/ar Léneadministrator ] )
och kontering mot foregaende &r o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
Utbet.:alnlng ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2 ggr/ar Projektekonom & Dokumenterad rutinbeskrivning
uppgifter och underlag processen och ta saknas
stickprov
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta uppgifter |Félja fakturerings- 2 ggr/ar Loneadministrator [0 Rutinen fungerar enligt rutin-
och underlag processen och ta beskrivning och styrdokument
stickprov
O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom O Rutinen fungerar enligt rutin-
satt och att avstamning finns beskrivning och styrdokument
uppréattad. Att inbetalning har skett.
O Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
4. Léner, arvoden Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom o Rutinen fungerar enligt rutin-
och reserékningar sker till ratt person beskrivning och styrdokument
Kontroll mot avtalad 16n el ersattningsbelopp |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef o Rutinen fungerar men behgver
utvecklas
Arvoden/reserakningar ska attesteras ) & Dokumenterad rutinbeskrivning
Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom saknas
Lonelista ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom




5. Inventarieférteckning

Det ska finnas en aktuell
forteckning 6ver datorer
och kontorsutrustning med
specifikation pa respektive
projekt

Kontroll att inventarie-
forteckning finns och
ar aktuell

Kontroll av att utrangerade
inventarier
avfors fran registret

1 ggr/ar

Projektekonom

O Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

6. Slutredovisning av projekt |Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 1 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
slutresultat samt diarieféring kostnader och beskrivning och styrdokument
finansiering
O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
7. Riikenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 ggr/ar Forbundsdirektor O Rutinen fungerar enligt rutin-
information foérvaras pa ratt satt beskrivning och styrdokument
O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
8. Licenser: ekonomi- och Anvandarna ska ha ratt Kontroll av aktuellt 1 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
personalsystem samt behorighet register éver anvindar- beskrivning och styrdokument
webtjénster licenser ' i
O Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
9. Representation, Kontroll av Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
externa méte samt - kontering beskrivning och styrdokument

férbundets egna
ndtverksméten

- momsbelopp
- syfte och deltagare

O Rutinen fungerar men behover
utvecklas

o0 Dokumenterad rutinbeskrivning




10. Drift eller investerings-
redovisning

Kontroll av att inventariekop
bokas pa inventariekonto
och uppfyller kraven pa inventarie

Kontroll av bokférda
inventariekostnader

1 ggr/ar

Administrativ chef

O Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o0 Dokumenterad rutinbeskrivning

11. Mobiltelefoner och Kontroll av att aktuell férteckning Stickprov 1 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
abonnemangskostnad av mobiltelefoner finns samt beskrivning och styrdokument
att abonnemangsavgifter ar rimliga i ] )
férhallande till tinkt anvandning o Rutinen fungerar men behGver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
12. Tilltrddeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgéng 1 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
lokaler tillgéng till lokalerna av nycklar och larmkoder beskrivning och styrdokument
O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
13, Arendehantering Kontroll att rutinbeskrivning och rutin for Vilka rutiner finns? 2 ggr/ar Administrativ chef [0 Rutinen fungerar enligt rutin-
(Diarium och posthantering) |3rendehantering féljs. Tillampas det? beskrivning och styrdokument
O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
14. GDPR Kontroll av att férbundets hantering av Stickprov 2 ggr/ar GDPR- O Rutinen fungerar enligt rutin-
personuppgifter féljer GDPR:s regelverk. ansvarig/Dataskydds | beskrivning och styrdokument
ombud

O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning




Styrdokument

15. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av att 1 ggr/ar Forbundsdirektor O Rutinen fungerar enligt rutin-
vara aktuell delegationsordningen beskrivning och styrdokument
ar aktuell
o Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
16. Elektronisk attest av Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
leverantérsfakturor person beskrivning och styrdokument
Besluts- och mottagningsattest Stickprov u RUtinekT fungerar men behgver
ska ske av tva olika personer utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
enlighet med géllande delegation beskrivning och styrdokument
O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
18. Dokumenthantering Dokumenthanteringsplan ska Dokumenthanteringsplanens 1ggr/ar Administrativ chef O Rutinen fungerar enligt rutin-

och arkivering

finnas och tillampas.

Alla drende- och handlingstyper

hanteras i enlighet med
dokumenthanteringsplanen och rutinen for
arendehantering

aktualitet granskas

Stickprov

beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behdver
utvecklas

o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas




19. Policydokument Att Fyrbodals policydokument &r aktuella och [Stickprov/uppdatering 1 ggr/ar Forbundsdirektor o Rutinen fungerar enligt rutin-
uppdaterade samt finns publicerade pa beskrivning och styrdokument
intranatet.

Stickprov O Rutinen fungerar men behéver
Att Fyrbodals policydokument ar kdnda och utvecklas
efterlevs. . 0 Dokumenterad rutinbeskrivning
Stickprov saknas
Kontroll av att rutinerna tilldmpas.

20. Systematiskt arbetsmiljo- |Att Fyrbodals arbetssétt inom Granskning av rutiner 1 ggr/ar LOSAM - lokal 0 Rutinen fungerar enligt rutin-

arbete arbetsmiljomradet f6ljs samverkansgrupp beskrivning och styrdokument
upp regelbundet

O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
21. Rekrytering och Kontroll av att géllande rekryteringspolicy Intervju av slumpvis utvald 1 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-

introduktion av nyanstdllda

med bilaga for introduktion f6ljs vid
nyanstallningar.

nyanstélld medarbetare

beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning

Avvikelser f6ljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen genomforts. Da ska féreslagna atgarder med anledning av

eventuella anmérkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.




INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 2024 - Granskningsomraden/punkter som ska sl

Ar3
Granskningsomrade Kontrollmoment Kontroll metod Frekvens Kontrollansvarig
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom
satt och att avstamning finns Kontroll maj-24, OK Utfort AS
. . . Kontroll augusti-24, OK 240915
upprattad. Att inbetalning har skett. 541204
6. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 1 ggr/ar Administrativ chef
projekt slutresultat samt diarieféring kostnader och
finansiering Utfort AS
Granskning har gjorts och &r och projektens 241216
redovisning har gjorts riktigt.
9. Representation, Kontroll av Stickprov 1 2 ggr/ar Administrativ chef
externa méte samt - kontering Levfaktura [opnr:

. 25163, OK kontering + underlag Utfért M2z
forbundets egna - momsbelopp 24828, OK kontering + underlag 200828
néitverksméten - syfte och deltagare 24715, OK kontering + underlag 501120

Stickprov 2

Levfaktura I6pnr:

25436, OK kontering + underlag

25212, OK kontering + underlag

25132, OK kontering + underlag
12. Tilltréideskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 ggr/ar Administrativ chef
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder

Utfort HH/CA
OK, gjorts under aret 240915




16. Elektronisk attest av
leverantérsfakturor

Beslutsattest ska ske av ratt
person

Besluts- och mottagningsattest
ska ske av tva olika personer

Stickprov 1
Levfaktura I6pnr: 25576-25580, OK
Levfaktura I6pnr: 25258-25262. OK
Stickprov 2
Levfaktura l6pnr: 25576-25580, OK
Levfaktura |6pnr: 25258-25262. OK

2 ggr/ar

Administrativ chef
utfort MZ

240912

241216

18. Dokumenthantering Dokumenthanteringsplan ska Dokumenthanteringsplanens 1 ggr/ar Administrativ chef
och arkivering finnas och tillampas. aktualitet granskas
Ny dokumenthanteringsplan beslutades
241118
Alla drende- och handlingstyper
hanteras i enlighet med Stickprov 1
dok thanteri | h ruti Kallelse & protokoll direktionsmé&te 2409, OK
okumenthanteringsplanen och rutinen Kontroll av diarieféring dokumentation projekt
for arendehantering Véra Rum 2.0 (2024/0031). OK
7. Rdkenskapsinformation [Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 1 ggr/ar Forbundsdirektor

information forvaras pa ratt satt

Ver: A316, A473, A672, A785, A962,
Verifikationer finns med tillhérande underlag,
OK

utfort MZ
241120

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen genomforts. Da ska féreslagna atgarder med anledning av
eventuella anmarkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.




a granskas

Resultat av granskning

o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

X Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1

O Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

X Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1

o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

X Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behdver
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
]




X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behdver
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1

X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behdver
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
calimac
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ARENDE 12 — Internkontrollplan 2025 kl. 11,50-12,00

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkanna internkontrollplan 2025.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund ska varje ar faststalla en internkontrollplan. Kommunalfor-
bundet ska sedan lamna en analys och utvardering av sina system och rutiner for intern
kontroll till direktionen avseende 2025.

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan galla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppnd en rimlig grad av sékerhet och att
verksamheten ar andamalsenlig och effektiv.

Den interna kontrollen knyter an till mdlet om god ekonomisk hushéllning som ar ett
overgripande mal for Fyrbodals kommunalférbund

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-02-27
Internkontrollplan 2025

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att foresld direktionen att godkanna internkontrollplan 2025.

Beslutet skickas till
Malin Zetterman, ekonomiansvarig
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Internkontrollplan 2025

Beslut
Direktionen beslutar att faststélla internkontrollplan 2025.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund ska varje ar faststilla en internkontrollplan.
Kommunalférbundet ska sedan ldamna en analys och utviardering av sina system och
rutiner for intern kontroll till Direktionen avseende 2025.

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gélla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sikerhet och att
verksamheten dr andamaélsenlig och effektiv.

Den interna kontrollen knyter an till malet om god ekonomisk hushallning som ar ett
overgripande mal for Fyrbodals kommunalférbund

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-02-27

Internkontrollplan 2025
Ansvarig tjansteperson
Malin Zetterman

Ekonomiansvarig
Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till

Forbundets revisorer

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Arendebeskrivning

I det arliga arbetet med att uppdatera internkontrollplanen har det under 2024
identifierats ett antal processer som behéver tydligare dokumenterat rutinbeskrivning.
Detta arbete fortloper under 2025 for att I16pande fardigstéllas under aret.

Avrapportering for intern kontroll sker i samband med &arsbokslut till Direktionen.

Kansliet har i den uppdaterade internkontrollplanen avseende 2025 tagit fram atta
kontrollpunkter.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Internkontrollplan 2025

och analys av arbetet med internkontrollplan 2022-2024

For Fyrbodals kommunalforbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Analys av intern kontroll 2022-2024 och plan for kommande ar

Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls, detta dokument beskriver
hur arbetet med intern kontroll ska struktureras och rapporteras till Direktionen, som
har det 6vergripande ansvaret.

Enligt vara riktlinjer ska vi arligen lamna en analys och utvardering av vara strukturer,
system och processer for intern kontroll till Direktionen. Denna analys anvands for att
utveckla den interna kontrollen inom vara avdelningars verksamhetsomraden och bidrar
ocksa till utvecklingen pa forbundsévergripande niva.

Fyrbodals kommunalférbund ska arligen ta fram en internkontrollplan. Planen ska
fungera som stod for var verksamhet for att forebygga, upptacka och dtgarda fel och
eventuella brister som hindrar var organisation att nd mal pa ett sikert och effektivt sitt.
Den ska sikerstilla att:

e verksamheten dr andamaélsenlig och resurseffektiv,

e information och rapportering om verksamheten och ekonomin ar pélitlig och
korrekt,

o verksamheten foljer gillande lagar, regler, och avtal.

Planen innehéller atta obligatoriska kontrollmoment, som identifierats i arbetet med
riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen ska foljas upp enligt faststalld
frekvens och metod, och resultatet fran uppfoljningen ska redovisas arligen till
Direktionen.

Riskbedomning och resultat av granskning

Fyrbodals kommunalférbunds arbete med intern kontroll under 2024 har genomforts
med stod av den tidigare beslutade internkontrollplanen for &ren 2022—2024. Under
hosten 2024 har forbundet arbetat med att f6lja upp och atgiarda eventuella avvikelser
fran de resultat som genomforts i den interna kontrollen under aren 2022—2024.
Riskanalysen genomférdes i tva steg. Forst genomfordes en 6vergripande analys baserat
pa de 21 granskningsomraden som tidigare innefattats i den interna kontrollen. Darefter
genomfordes analyser av de resultat granskningen kommit fram till, varje
kontrollmoment har sedan bedomts hur stor risk det mojligen kan paverka
verksamhetens formaga att bidra till férbundets mél och uppdrag.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Materialet fran riskbedémningen har anvénts for att uppdatera forbundets
granskningsomraden och kontrollmoment i den uppdaterade internkontrollplanen. Detta
for att prioritera de storsta riskerna.

Planerad utveckling av internkontroll 2025 och framat

Fyrbodals kommunalférbund ser behov av att under 2025 6ka medvetenheten ytterligare
bland forbundets chefer om den interna kontrollens roll som ett verktyg for ledning,
styrning och utveckling av verksamheten. Malet ar att den interna kontrollen ska
integreras i organisationens lopande arbete for att uppna mal samt for att sakerstilla
kvalitet och effektivitet — inte en separat aktivitet.

Det ar ocksa fortsatt viktigt att stirka medarbetarnas forstaelse for internkontrollens
syfte och deras ansvar for att bidra till en vil fungerande internkontroll pa forbundet.
Nir internkontrollen ses som ett gemensamt ansvar 6kar medarbetarnas engagemang for
att folja rutiner och processer, vilket underlattar arbetet mot gemensamma mal och
bidrar till en effektiv verksamhetsstyrning. Genom fordjupad kunskap om internkontroll
blir medarbetarna dessutom bittre forberedda att snabbt identifiera och hantera risker,
vilket minskar risken for misstag, brister eller oegentligheter.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Sid 4 (4)

Granskningsomraden
Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens Kontrollansvarig
Ekonomi och administration
1. Leverantorsfakturor Kontroll av kontering och Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
periodisering
Kontroll av attestflodet Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
Utbetalning ska ske med korrekta |FOlj utbetalnings- Ekonomiansvarig
uppgifter och underlag processen, stickprov |2 ggr/ar
2. Kundfakturering Fakturering ska ske med korrekta |FOlja fakturerings- 2ggr/ar Ekonomiansvarig
uppgifter och underlag processen, stickprov
Kundfakturor ska periodiseras Stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig
gallande period
3. Loner Kontroll attratt utbetalning Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
sker till rtt person
Kontroll mot avtalad lon el Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
ersattningsbelopp
Lonelista ska attesteras Stickprov 2ggr/ar Ekonomiansvarig
4. Slutredovisning av projekt |Kontroll av avslutade projekts Enligt projektbeslut |1 ggr/ar Ekonomiansvarig
slutresultat samt diarieféring och projektplan Samtliga chefer
Projektledare
5. Representation Kontroll av kontering, syfte och Stickprov 4ggr/ar Ekonomiansvarig
deltagare Samtliga chefer
Samtliga
medarbetare
6. Avtalshantering Kontroll av rutiner for Stickprov 1ggr/ar Férbundsdirektor
direktupphandling
Undertecknande av avtal skeri Stickprov 1ggr/ar Forbundsdirektor
enlighet med gallande delegation
7. Foretagskort Att utstallda kontokort ar aktuella [Stickprov 2ggr/ar Chef
och anvands pa ratt satt verksamhetsstod
8. Uppfoljning av projekt- Folja upp projektens rekvisitioner |Stickprov Stickprovvar |Ekonomiansvarig

redovisning DRUM medel

5:e rekvisition

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-03-028

Sida 16 (24)

ARENDE 13 — Agardialog Innovatum, kl 13,15-14,00

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Deltar pd sammantradet gér Henrik Runnemalm, styrelseordférande Innovatum AB samt
Linda Bohlin Trajkovski, VD Innovatum



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-03-028

Sida 17 (24)

ARENDE 14 — Riksdagsledamédter moter direktionen for en dialog kl. 14,00-14,45

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Riksdagsledaméterna fran valkrets Vastra Gotalands lans norra har bjudits in till direktionen
for att tillsammans kunna utbyta erfarenheter om vad vi gér och kan gora for att gagna
Fyrbodalsomradet.

Inbjudna ar:

Johan Hultberg (M) Tanums Kommun,
Ann-Sofie AlIm (M) Munkedals kommun
Magnus Jakobsson (KD) Uddevalla Kommun
Mats Wiking (S) Trollhattans Kommun,
Louise Thunstrém (S) Tanums kommun,
Jonathan Svensson (S) Vanersborgs kommun
Markus Wiechel (SD)

Matheus Enholm (SD) Munkedals Kommun



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2025-03-028

Sida 18 (24)

ARENDE 15 — Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 2025 k.
15,00-15,10

Forslag till beslut )

Direktionen beslutar att underteckna ny version av ” Overenskommelse om delregionala
utvecklingsmedel och samverkan Vastra Gétalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund
- 2025

Sammanfattning

P3 direktionens mote den 29 september 2025, § 83, fattade direktionen beslut om att teckna
"Overenskommelse om delregionala utvecklingsmedel (DRUM) och samverkan Vistra
Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund — 2025”.

Beslutet och underskriven éverenskommelse tillsandes VGR i enlighet med direktionens
beslut.

Efter att beslutet i fattades meddelade Uddevalla kommun att man inte avser att medverka i
DRUM-samarbetet och dess finansiering under 2025.

Arendet har nu varit uppe fér beslut i VGR och éverenskommelsen har &ndrats for att
dterspegla det faktum att Uddevalla valt att stélla sig utanfor verenskommelsen. VGR har
oversant den nya dverenskommelsen, som man ocksa fattat beslut om. Med anledning av
detta behdver direktionen fatta ett nytt beslut om att underteckna den nya
Overenskommelsen.

Skillnaden i 6verenskommelsen (nedan) aterfinns i det inledande stycket, dar det nu framgar
att Uddevalla inte ingdr.

De kommuner i Védstra Gotaland som kommunalforbundet samordnar ar foljande: Bengtsfors,
Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum,
Trollhéttan, Vénersborg och Amél.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-02-27
Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta att underteckna ny version av ”
Overenskommelse om delregionala utvecklingsmedel och samverkan Vastra
Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund — 2025



Tjansteskrivelse
Fyr bOda 2025-02-27
-~
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N Z = Sid 1 (2)

Overenskommelse om delregionala
utvecklingsmedel och samverkan Vastra
GoOtalandsregionen och Fyrbodals
kommunalforbund — 2025

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta att underteckna ny version av > Overenskommelse
om delregionala utvecklingsmedel och samverkan Vastra Gétalandsregionen och Fyrbodals
kommunalférbund — 2025

Sammanfattning

Pa direktionens mote den 29 september 2025, § 83, fattade direktionen beslut om att teckna
”Overenskommelse om delregionala utvecklingsmedel (DRUM) och samverkan Véstra
Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund — 2025,

Beslutet och underskriven dverenskommelse tillsdndes VGR i enlighet med direktionens beslut.

Efter att beslutet i fattades meddelade Uddevalla kommun att man inte avser att medverka i
DRUM-samarbetet och dess finansiering under 2025.

Arendet har nu varit uppe for beslut i VGR och éverenskommelsen har &ndrats for att aterspegla
det faktum att Uddevalla valt att stalla sig utanfor éverenskommelsen. VGR har dverséant den nya
dverenskommelsen, som man ocksa fattat beslut om. Med anledning av detta behover direktionen
fatta ett nytt beslut om att underteckna den nya 6verenskommelsen.

Skillnaden i 6verenskommelsen (nedan) aterfinns i det inledande stycket, dar det nu framgar att
Uddevalla inte ingar.

De kommuner i Vastra Goétaland som kommunalférbundet samordnar ar féljande: Bengtsfors,
Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum,
Trollhattan, Vanersborg och Amal.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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X Sid 2 (2)
Ansvarig tjdnsteperson
Michael Johansson, michael.johansson@fyrbodal.se

Michael Johansson
Chef regional utveckling
Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Overenskommelse om delregionala utvecklingsmedel och samverkan
Vastra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund — 2025

Fyrbodals kommunalforbund (KF) och Vastra Gotalandsregionen (VGR) kommer hiarmed 6verens om
att avsatta regionala utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar
utveckling i lanets samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala
utvecklingsstrategin Vastra Gotaland 2030 och Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—
2027. Delar av medlen avsatts daven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstéllningen mot
ett hallbart samhalle. Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om
detaljbudget for respektive direktion och namnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala
och regionala behov och 6nskemal och med utgangspunkt i arliga uppfoljningsrapporter.

Overenskommelsen faststiller vad som &r syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska
bidra till att dstadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

De kommuner i Vastra Gétaland som kommunalférbundet samordnar ar foljande: Bengtsfors, Dals-
Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Vanersborg och Amal.

Syftet med delregionala utvecklingsmedel

Medlen avser bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala
utvecklingsarbetet genom att kommunernas forutsattningar och maojligheter tas tillvara i de
satsningar som gors. Pa samma satt avser medlen bidra till att delregionala satsningar tydligare kan
docka an till de regionala forutsattningar och mojligheter som finns. Darmed ar 6verenskommelsen
ett uttryck for dmsesidig vilja till flernivasamverkan mellan kommun, kommunalférbund och region
dar insatser samskapas, snarare an en reglering mellan finansiar och mottagare.

Delregionala utvecklingsmedel finns for att ge stod till nytankande och konkreta projekt som framjar
en hallbar regional utveckling och bidrar till att 16sa aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland.
Projekten ska bygga pa bred samverkan mellan aktorer, garna inom olika sektorer, samt bedrivas och
tillféra varde i hela Vastra Gotaland. Den stora merparten av medlen ska ga till satsningar som
genomfors av aktorer inom delregionen och resurserna ska pa sa vis kunna na ut utanfor
kommunalférbunden och Vastra Gotalandsregionens egna organisationer.

Overenskommen inriktning for de delregionala utvecklingsmedlen

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt kulturndmnden avsatter delregionala utvecklingsmedel
under forutsattning att de motfinansieras med motsvarande andel kommunala
medel/kommunalférbundets egna medel enligt medfinansieringsprincipen 50/50 pa totalen. Det
innebar att vissa projekt kan komma att ha en annan uppdelning procentuellt. 500 tkr regionala
medel dr undantagna denna princip och kan anvédndas till férstudier/analyser utan
kommunal/kommunalférbundets uppvaxling.
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Samtliga insatser som genomfdérs och finansieras med de delregionala utvecklingsmedlen ska bidra
till Vastra Gotalands omstallning mot ett hallbart samhalle som ar robust och sammanhallet, jamlikt
och 6ppet, fossiloberoende och cirkuladrt. Samtliga insatser ska utga fran att skapa synergier, dra
nytta av befintliga regionala och delregionala strukturer och utga fran samverkan med relevanta
parter i hela Vastra Gotaland. Insatserna ska dven ha som en 6verordnad ambition att utga fran olika
platsers forutsattningar dar lanets stader, tatorter och landsbygder involveras i arbetet.

Det ska alltid undersdkas om andra finansieringsverktyg ar mojliga for de insatser som avses,
exempelvis nationella program eller EU:s fonder och program. En sarskild ambition foér de
delregionala utvecklingsmedlen ar mojligheten till uppvaxling via dessa externa finansieringskallor.
Medlen ska darmed kunna fungera som en slags beredskap fér de nationella och internationella
utlysningar som kommer och kunna vara ett verktyg for att mojliggéra deltagande i internationella
och nationella satsningar. Ambitionen kring uppvaxlingen av delregionala utvecklingsmedel avser
primart inte regionala utvecklingsmedel som soks fran VGR. | de fall en satsning som finansieras
genom delregionala utvecklingsmedel, 6nskar ytterligare uppvaxling fran regionala utvecklingsmedel
hos VGR, ska detta foregas av samtal och dialog mellan KF och VGR sa att 50%-principen tillgodoses.

| syfte att skapa en tédt samverkan och dialog mellan regionen och kommunalférbundet sG att
delregionala satsningar kan méta regionala och ddr kommunernas behov kan méta regionens, dr en
viktig bestdandsdel i 6verenskommelsen att avsétta medel till tiéinster fér samordning inom utpekade
omrdden. Ett syfte med tjdnsterna dr dven att minska onédig projektfinansiering och administration
av viktiga funktioner. Detaljer kring tjéinsternas utformning, ansvar och roll samt ekonomiska
omfattning utarbetas tillsammans mellan Vistra Gétalandsregionen och kommunalférbunden och vid
behov upprittas tilliggséverenskommelser.

Inriktning for miljo- och regionutvecklingsnamndens medel

Miljo- och regionutvecklingsndmndens avsattning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget
for 2025 ar 7 278 000 kr varav 1 230 000 kr ar avsatt for att nd klimatmalen och arbetet med Klimat
2030.

Kommunalférbundet kan med stdd av medlen sakra 3—4 tjanster for att arbeta med Starka
innovationskraften, Bygga kompetens samt Klimat 2030 i den regionala utvecklingsstrategin Vastra
Gotaland 2030. | vissa fall ar tjansterna redan finansierade och da bor inte de delregionala
utvecklingsmedlen anvandas. Antal tjanster och inriktning utformas i dialog med KF:

Bygga Kompetens med huvudsyftet att utveckla strukturer och natverk, samordna kommuner samt
samverka med utbildningssektorn, naringsliv och civilsamhallet for att bidra till
kompetensomstallning, matchning och underlatta for utsatta gruppers etablering pa
arbetsmarknaden.

Stdrka Innovationskraften med huvudsyftet att samordna det kommunala naringslivsarbetet for att
bidra till att 6ka omstallningstakten, stimulera entreprendrskap, etableringar och hallbar tillvaxt i
sma och medelstora foretag samt utveckla styrkeomraden.

| ovanstdende tjdinsters uppdrag ingdr att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vidstra Gétaland.
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Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse mot de langsiktiga
prioriteringarna och kraftsamlingarna i RUS:en. Insatserna ska riktas till att starka delregional
utveckling eller utgora delregionala kraftsamlingar. Beslut avseende medel for att medfinansiera det
delregionala innovationsstodssystemet ska i allra mojligaste man vara langsiktiga/flerariga, tas i god
tid och foregas av gemensam dialog kring samfinansieringen av dessa.

Klimat 2030 med huvudsyftet att medverka till att kommuners och andra parters klimatinsatser
bidrar till att na klimatmalen 2030. De bidrar darmed till RUS:ens mal att géra Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning till ett hallbart samhille. | processledningen ingar att skapa synergier, dra
nytta av befintliga strukturer och att samverka med relevanta parter i Vastra Gotaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse av klimatmalen och RUS:ens
mal att gbra Véastra Gotaland till ett foredome for omstallningen till ett hallbart samhalle. Insatserna
ska riktas till att starka delregional utveckling eller utgéra delregionala kraftsamlingar.

Inriktning for kulturndamndens medel

Kulturndmnden avsattning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget for 2025 &ar 1 672 000
kr. Kommunalférbundet ska med stod av medlen sakra processledning och samordning av féljande
prioriteringar:

Processledning Kulturstrategi Vistra Gétaland vars huvudsyfte ar att initiera, utveckla och samordna
interkommunala satsningar genom samarbeten, strukturer och natverk inom kulturomradet for att
bidra till genomforande av Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—-2027. Arbetet
bedrivs utifran delregionala prioriteringar eller kraftsamlingar inom kulturstrategin.

Processledning flernivdsamverkan vars huvudsyfte ar att utgéra en samverkanspart for kulturpolitiska
dialoger samt samverkan mellan kommuner och Vastra Gotalandsregionen for att mota
gemensamma utmaningar och starka kultursamverkansmodellen.

Projekt- och finansieringsutveckling vars huvudsyfte ar att skapa goda forutsattningar for
entreprendrskap och idéutveckling som leder till regional utveckling med extern finansiering och med
sarskilt fokus pa EU-stod. Arbetet bedrivs utifran delregionala prioriteringar eller kraftsamlingar inom
kulturstrategin. | processledningen ingar att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vastra Gotaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse av prioriteringar inom Vastra
Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027. Insatserna ska riktas till att starka delregional
utveckling eller utgora delregionala kraftsamlingar.
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Administrativa rutiner kring de delregionala utvecklingsmedlen

Kommunalférbunden lamnar arligen in ett underlag fér uppféljning av medlens anvandning. Syftet
med uppfoljningen &r att fanga upp erfarenheter fran féregaende ar och delregionala behov och
prioriteringar kommande. Till uppfoljningsrapporten bilagger KF arsredovisning och
verksamhetsberattelse som kan styrka Vastra Gotalandsregionens medfinansiering fordelat per
namnd och insatsomrade. Utifran inskickat underlag stiller VGR samman en rapport, som stod for
efterféljande tjanstemanna- och politikersamtal.

Vastra Gotalandsregionens ansvar:

¢ Samla in och sammanstalla underlag fér uppfoéljning av dverenskommelsen och som underlag
for gemensamma tjanstemanna- och politikersamtal

¢ Samordna och samla kommunalférbundsrepresentanter for delregionala och
regionovergripande traffar inom ramen for 6verenskommelsens utpekade omraden

¢ Bjuda in till politiska samtal som tar sin utgangspunkt i dverenskommelsens inriktning

o Sakerstalla att processen for de delregionala utvecklingsmedlen ar en del i de 6vergripande
processerna for genomférande av VG2030, Klimat2030 och Vastra Gotalands kulturstrategi och
kulturplan 2024-2027.

Kommunalférbundets ansvar:

« Arligen inkomma till Vastra Gétalandsregionen med underlag infér dialoger och samtal.

¢ | budget och arsredovisning synliggora de delregionala utvecklingsmedlen, den regionala
medfinansieringen och dess inriktning

¢ | verksamhetsberattelse och motsvarande beskriva insatserna

¢ | de projekt som finansieras med delregionala medel ska det framga att Vastra
Gotalandsregionen ar medfinansiar

¢ Bjuda in Vastra Gotalandsregionen till relevanta natverk for att mojliggora flernivasamverkan

Rekvirering, redovisning och aterbetalning

Beslut om medel sker en gang per ar infor nastkommande ar. Vastra Gotalandsregionen betalar ut
medel manadsuvis till angivet bankgiro/plusgiro. Kommunalférbundets aterrapportering foregaende
ar samt planering nastkommande ar utgor underlag for beslut om tilldelade resurser och utbetalning.
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Ovriga villkor

Blerksamheter som fatt stod av Vastra Gétalandsregionen ska i sin externa kommunikation
informera om att Vastra Gotalandsregionen ar en av finansidrerna. Vastra
Gotalandsregionenslogotyp ska exponeras. Lank till logotyp finns pa
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/soka-

stod/informationsskyldighet/
.éstra Gotalandsregionen har ratt att hos stddmottagaren félja arbetet och ta del av alla

handlingar som kan ge upplysning om verksamheten.

Omproévning av beslut

Utbetalda medel kan aterkravas om:
- satsningar inte bedrivs enligt 6verenskommelsen

Peter Eriksson Madeleine Jonsson
Ordférande Ordfoérande
Fyrbodals kommunalférbund Vastra Gotalandsregionens miljé-och

regionutvecklingsnamnd

Alex Bergstrom
Ordférande
Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd
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ARENDE 16 — Aktuella infrastrukturirenden, kl 15,10-15,25

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Muntlig information lamnas pd métet rérande den pdgdende revideringen av regional
infrastrukturplan.

Foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg
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ARENDE 17 — Energiforsorjning — aktuellt lige, ki 15,25-15,40

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Muntlig foredragning av Christel Thuresson, strateg naringsliv och energi
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ARENDE 18 — Ersittning for vard i en annan kommun, kil 15,40-15,50

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att stalla sig bakom VastKoms styrelses beslut om att rekommendera
kommunerna i lanet, att for egen del besluta om en ersattningsnivd under 2025 for
kommunal primarvard vid tillfallig vistelse i annan kommun @n hemkommun f6ér 2025, med
816 kr/ timma.

Sammanfattning

Enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) ska varje region erbjuda en god hélso- och sjukvard
3t dem som &r bosatta i kommunen. Kommunerna i Vastra Goétaland har sedan 1 januari
1999 ansvar for hélso- och sjukvard i ordindrt boende enligt Vastra Gétalands Halso- och
sjukvérdsavtal.

Samtliga regioner i Sverige har ingatt ett avtal, det sd kallade riksavtalet fér utomlansvard,
som reglerar den ekonomiska ersattningen nar vard ges av en annan region an den dar den
enskilde ar bosatt. VastKoms styrelse har rekommenderat att kommunerna i Vastra Goétaland
att tilldmpa detta avtal sinsemellan. Foljaktligen rekommenderas kommunerna att folja den
prissattning som Vastra sjukvardsregionens arligen faststéller.

For sjukvardsinsatser som baseras pa sjukskoterskebeslut samt behandlingar som beslutas
av arbetsterapeut eller sjukgymnast, rekommenderas kommunerna att under 2025 tillampa
det belopp som faststallts av Samverkansnamnden for Vastra Sjukvadrdsregionen. Det
faststallda beloppet fér 2024 var 828 kronor per timme, medan den rekommenderade
ersattningen for 2025 ar 816 kronor per timme.

Att ersattningsbeloppet ar lagre 2025 beror pd att summan regleras av prisbasbeloppet. For
dren 2023 och 2024 6kade kostnaderna pa grund av kraftigt hojda pensionskostnader for
regioner och kommuner. Dessa kostnader har nu sjunkit tillbaka och darmed medfor arets
prisféréndring en minskning jamfoért med féregdende 3rs ersattningsniva.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-03-11
Ersattning for kommunal primarvard i annan kommun 2025, 2025-01-24 Vastkom

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar foresld direktionen att stalla sig bakom VastkKoms styrelses beslut
om att rekommendera kommunerna i lanet, att for egen del besluta om en ersattningsniva
under 2025 fér kommunal primarvard vid tillféllig vistelse i annan kommun &n hemkommun
for 2025, med 816 kr/ timma.

Arbetsutskottet uppmarksammar att det férekommer en del sakfel i tjansteskrivelsen och vill
att de rattas till i utskicket till direktionen.
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Ersattning for kommunal priméarvard i annan
kommun 2025

Forslag till beslut
e Arbetsutskottet beslutar foresla Direktionen att stalla sig bakom VastKoms styrelses
beslut om att rekommendera kommunerna i lanet, att besluta om en ersattningsniva under
2025 for kommunal primarvard vid tillfallig vistelse i annan kommun dn hemkommunen
for 2025, med 816 kr/timma.

Beskrivning av arendet

Enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) ska varije region erbjuda en god halso- och sjukvard at
dem som &r bosatta i kommunen. Kommunerna i Véastra Gotaland har sedan 1 januari 1999 ansvar
for halso- och sjukvard i ordinart boende enligt Vastra Goétalands Halso- och sjukvardsavtal.

Samtliga regioner i Sverige har ingatt ett avtal, det sa kallade riksavtalet for utomlansvard, som
reglerar den ekonomiska ersattningen nar vard ges av en annan region an den dar den enskilde ar
bosatt. VastKoms styrelse har rekommenderat att kommunerna i Véstra Gétaland att tillampa
detta avtal sinsemellan. Foljaktligen rekommenderas kommunerna att folja den prisséattning som
Vastra sjukvardsregionens arligen faststaller. For sjukvardsinsatser som baseras pa
sjukskaterskebeslut samt behandlingar som beslutas av arbetsterapeut eller sjukgymnast,
rekommenderas kommunerna att under 2025 tillampa det belopp som faststéllts av
Samverkansnamnden for Vastra Sjukvardsregionen. Det faststéllda beloppet for 2024 var 828
kronor per timme, medan den rekommenderade erséttningen for 2025 &r 816 kronor per timme.
Att ersattningsbeloppet ar lagre 2025 beror pa att summan regleras av prisbasbeloppet. For aren
2023 och 2024 6kade kostnaderna pa grund av kraftigt hojda pensionskostnader for regioner och
kommuner. Dessa kostnader har nu sjunkit tillbaka och darmed medfor arets prisférandring en
minskning jamfort med foregaende ars ersattningsniva.

Beddmning och synpunkter
En gemensam ersattningsniva skapar tydlighet och likvardighet mellan lanets kommuner och ger
en forutségbarhet vilket underldttar samverkan.

Finansiering
Beslutet ar inte av finansiell karaktar for forbundets verksamhet.
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Koppling till mal
Arendet kopplar till Strategiskt malomrade Stéd, omsorg och hélsa.

Ansvarig tjdnsteperson

Eva-Maria Persdotter
Socialstrateg
Fyrbodals kommunalférbund

Expedieras till:
Socialstrateg
Diarium
Medlemskommuner
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VastKom

Ersattning for kommunal primarvard i annan kommun 2025

Sedan 1 januari 1999 har de 49 kommunerna i Vastra Gotaland ansvar for hdlso- och
sjukvard i ordindrt boende i enlighet med gallande Halso- och sjukvardsavtal i Vastra
Gotaland.

Enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) ska varje region erbjuda en god hélso- och sjukvard
at dem som dr bosatta i regionen. Det innebar att kommunerna i Vdstra Gotaland ska ge
kommunal priméarvard i ordinart boende 3t personer bosatta inom lanet, oavsett om de ar
kommuninvanare eller inte. Kommunen kan inte neka insats till "icke kommuninvanare"
med hanvisning till resursbrist utan alla skanden ska behandlas lika.

Enligt HSL kan en region ge sjukvard till personer som vistas i regionen utan att vara bosatta
dar. Samtliga regioner i landet har sig emellan ett avtal, det s.k. riksavtalet for
utomlansvard, som reglerar den ekonomiska ersattningen, nar vard ges av annan region an
dar den enskilde ar bosatt. VastkKom har rekommenderat kommunerna i Vastra Gotaland
att folja detta avtal sig emellan. Salunda kommer vi ocksa att félja den prissattning som
Vastra sjukvardsregionen beslutar om arligen®.

Sedan 2018 har Vastra sjukvardsregionen harmoniserat priserna med Soédra
sjukvardsregionen. Detta innebar en ny kategorisering av yrkeskategorierna och numer
ingdr saval distriktskoterska som sjukgymnast i kategorin "Besok hos 6vriga
yrkeskategorier i primarvard (inklusive medicinsk service)”.

Ersattningsnivan for kommunal primarvard for 2025 ar satt till 816 kr/timma.

For sjukvard som utgar ifran beslut av sjukskdterska och behandling som beslutas av
arbetsterapeut eller sjukgymnast, rekommenderas kommunerna att under 2025 félja det
belopp som faststallts av Samverkansnamnden for Vastra Sjukvardsregionen.

Beloppet ar for 2025 satt till 816 kr/timma.

Faktureringsrutin kommunal primarvard

Nar en patient begar kommunal primdrvard i vistelsekommun ska vistelsekommunen
stdamma av med hemkommunen om omfattningen pa vardinsatsen innan beslut [amnas till
den enskilde. Nar omfattningen pa insatsen bestams ska férutom sjdlva vardinsatsen aven
restid inréknas om sadan kravs. | praktiken innebar detta, for kommunerna i Vdstra
Gotaland, att den vardgivande kommunen debiterar folkbokféringskommunen for det antal
timmar som man 6verenskommit sig emellan nar det galler vardinsatsen. Det ankommer
alltsd pa vardkommunen, att hos folkbokforingskommunen férankra omfattningen pa
varden som ska ges innan fakturering sker.

* Utomlanspriser 2025. For vardtjanster enligt samverkansavtal om hélso- och sjukvard inom Vastra
Sjukvardsregionen. Diarienummer: OSN 2024-00745

Véstsvenska kommunalférbundens samorganisation

Postadress: Box 5073, 40222 Goteborg
Besok: Anders Personsgatan 8, Géteborg
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Organisationsnummer: 858501-208



http://www.vastkom.se/
https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/723ec4c3-00e2-44c3-bb44-3166af24902a/Hälso-%20och%20sjukvårdsavtalet%20i%20Västra%20Götaland%202017-2020%20Utskriftsvänlig.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/723ec4c3-00e2-44c3-bb44-3166af24902a/Hälso-%20och%20sjukvårdsavtalet%20i%20Västra%20Götaland%202017-2020%20Utskriftsvänlig.pdf?a=false&guest=true
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ARENDE 19 — Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkanna redovisningen

Sammanfattning

Direktionen har beslutat att Gverlata viss beslutanderatt till arbetsutskottet, ordférande

och tjansteman enligt gallande delegationsordning. Vid varje métestillfalle ska férbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfor inte att direktionen far
faststalla eller ompréva dessa beslut, direktionen kan dock aterkalla delegationen.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2025-03-13



Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 2025-03-13

Hanvisning till delegationsordningen:

Diarie-
Datum nummer _ punkt beskrivning Arende Delegat  Notering
Bevilja 6verforing av medel fran Vard och omsorgscollage
till projekt marknadsféring Go Care VoC med 249 000 kr
2024-12-02 2.2.5 Beslut avseende projektmedel under 250 tkr  |under 2025-2026 FrDir
Bevilja dverforing av medel fran Teknikcollage till projekt
Forstarkt atercertifiering TC under 2025 till en summa av
2024-12-02 2.2.5 Beslut avseende projektmedel under 250 tkr | 188 000 kr FrDir
| delegationsbeslutet har det
Forbundsdirektdren beslutar att bevilja 134 322 kr i budget hanvisats till felaktigt nummer
for projekt Individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) (punkt) men korrekt
2024-12-16 2.2.5 Beslut avseende projektmedel under 250 tkr  |under projektperioden 2024-12-16--2025-12-31 FrDir beskrivning
Beslut om att forlanga projektet Bottnafjorden t o m 2025-
Beslut om att bifalla eller avsla ans6kan om 03-31 for att kunna fardigstalla projektet i linje med
2024-10-14 2.3.1 forlangd projekttid, utvecklingsmedel insatser i projektplanen FrDir
Beslut om att férlénga projektet Okad strategisk samverkan
Beslut om att bifalla eller avsla ansdkan om tom 2025-06-01 for att kunna skicka bidrag fran Fyrbodal
2024-10-14 2.3.1 forlangd projekttid, utvecklingsmedel till Folk och Kultur 2025. FrDir
Bifall till Projektagare Amals kommun och Trollhattans
Beslut om att bifalla eller avsla ans6kan om kommun 6nskar forlangning av projektetr P& vag 45 med
2024-12-19 2.3.1 forlangd projekttid, utvecklingsmedel slutdatum 2025-03-31. FrDir
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra forméaner for personal inom
2025-01-31 3.1.1 beslutad verksamhet och projekt Projektledare En vardag fri fran vald 3.0 Chval
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra férmaner for personalinom
2025-02-06 3.1.1 beslutad verksamhet och projekt Digitaliseringsstrateg ChVer
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra forméaner for personal inom
2025-02-10 3.1.1 beslutad verksamhet och projekt Processledare Vardsamverkan Chval




2025-02-10

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, l6n
och andra férmaner for personalinom
beslutad verksamhet och projekt

Projektledare Millenium, férlangning

ChVval

2025-02-13

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra forméaner for personal inom
beslutad verksamhet och projekt

Upphandlare Green Fleets

ChReg

2025-02-18

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra férmaner for personalinom
beslutad verksamhet och projekt

Uppsagning, tillsvidare anstalld dar projektet tar slut

ChReg

2025-02-25

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra forméaner for personal inom
beslutad verksamhet och projekt

Projektledare Kompetensutveckling (ny titel)

ChKom

2025-02-27

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra férmaner for personalinom
beslutad verksamhet och projekt

Handlaggare (ny sysselsattningsgrad och l6n)

ChKom

2025-03-01

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra forméaner for personal inom
beslutad verksamhet och projekt

Forlangning av vikariat

ChVer

2025-03-01

Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, lon
och andra férmaner for personalinom
beslutad verksamhet och projekt

Processledare, utdkad sysselsattningsgrad under en period

ChReg




2025-03-06

Forbundsdirektionen beslét 13 februari 2025
att aterremittera arendet "remissvar rérande
Strategisk plan for kollektivtrafik pa jamlika
villkor” for att komplettera skrivningen med att
jamlika villkor for tillgang till kollektivtrafik ska
galla for boende pa landsbygd jamfort med de
som bor i tatare geografier.
Forbundsdirektionen beslét att efter
komplettering delegera beslutsratten till
arbetsutskottets sammantrade 6 mars 2025.

Remissvar angdende forslag till Strategisk plan for
kollektivtrafik p& jamlika villkor

AU
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ARENDE 20 - Ovriga frdgor

Forslag till beslut

Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

FOREDRAGNINGSLISTA
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ARENDE 21 — Nista mote

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av darendet
Direktionsmotet ager rum den 8 maj i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt &rshjul &r:
Tema: Kompetensforsorjning
Revision drsredovisning 2024
Projektarenan rapporterar
DKR
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