Forberedande projekt
industriell symbios

Slutrapport

Klimatneutrala och inkluderande
kommuner genom industriell symbios

Finansierat av

FORMAS &

Fyrbodals kommunalférbund
2024-12-20




Klimatneutrala och inkluderande
kommuner genom industriell symbios

Ett projekt i samarbete mellan

Fyrbodal @) graumers

FRXZ INDUSTRITEKNIK

och

S 4 LYSEKILS )
KGRI : Vanersborgs

kommun

Eﬁ BENGTSFORS
as KOMMUN




Sammanfattning

I detta forberedande projekt, finansierat av Formas, har vi undersokt hur kommuner konkret
kan stodja en utveckling av samverkan mellan foretag i industriell symbios, med Bengtsfors,
Lysekil och Vénersborg som pilotkommuner. Fyrbodals kommunalférbund har fokuserat pa
att mojliggora erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och att, med hjilp av Chalmers
industriteknik, ge vigledning i symbiosarbetet.

Kommunerna har i en femstegsprocess arbetat for att identifiera och stodja utvecklingen av
konkreta symbiosutbyten. Bengtsfors fokuserade pa mojligheter inom traspill, textil och
energi. | Lysekil 14g fokus pa utvecklingen av en blagron industripark i nérheten av Preems
raffinaderi vid Brofjorden. Vénersborgs arbete kretsade kring en bredd av omréden, bland
annat etablering inom Wargdns Industri- och innovationspark, vattenrening som mdjlighet,
aterbruk av byggmaterial och minskning av matsvinn.

Det star klart att kommunerna kan ta en avgorande roll som katalysator och facilitator for
utveckling av symbioser. Genom projektet framkom flera viktiga lardomar for detta arbete.
En viktig utgangspunkt dr att 1ata de lokala forutséttningarna styra, dé dessa kan skilja sig
avsevdrt it vad géller néringslivsstruktur, kommunal organisation, material- och
resursfloden med mera. Det dr ocksé av centralt att ta sig tid att bygga upp en gemensam
grund, med kunskap och forstaelse for begreppen som ror den cirkuldra omstéllningen och
koppla det till den lokala kontexten. Vidare dr det viktig att behov, l10sningar och
konsekvenser av omstédllningsatgédrder utforskas pa ett Oppet satt. I ett sddant malsokande
arbete ar en tydlig struktur och process av stor vikt for att skapa trygghet och fortroende.

Kommunerna har genom projektet tagit viktiga steg pa vigen for att identifiera och
implementera nya arbetssétt for 6kad resurseffektivitet. Det finns en stor potential att skapa
omstéllning, utveckla foretagande och stiarka bade konkurrenskraft och social hallbarhet i
dessa kommuner, och i hela regionen. Kommunerna behover da resurser och stod for att
arbeta med fragan med ett strukturerat och tvirsektoriellt angreppssétt. En nyckelfaktor i
arbetet ar att kunna vara uthéllig och arbeta langsiktigt. De olika mdjliga initiativ som
identifieras behdver ménga génger ett eget riktat stod dir processen understdds till dess att
de berdrda foretagen/verksamheterna hittat sina former for att driva arbetet. Samtidigt
behdvs ocksa ett kontinuerligt arbete for att sétta igdng nya initiativ.

For att stodja den dnskade utvecklingen och stirka omstillningskapaciteten behdver det
fortsatta arbetet alltsé ha bade ett operativt och ett strategiskt fokus, for att uppna resultat pa
bade kort och lang sikt. Genom fortsatta “fallstudier” i de tre kommunerna dér fokus &r pa
att ”ldra genom att géra” kan en bred forankring i olika forvaltningar, i det lokala
néringslivet och i civilsamhaéllet 4stadkommas. Samtidigt bor arbetssitten ocksé spridas till
fler kommuner. Det &r ddrmed viktigt att fortsatta utveckla kommunalforbundets arbete for
att stoddja kommuner i processer for symbiosutveckling.
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Bakgrund

Ett héllbart och klimatneutralt samhéille bygger pé att tillgingliga resurser anvinds sa
effektivt som mojligt. For detta krdvs samverkan och systemperspektiv. Nya arbetssitt och
nya samarbeten mellan foretag och andra verksamheter behovs. Ett utmérkt exempel pa
detta &r industriell symbios, dir foretag utbyter resurser och skapar nya produkter och
tjénster ur sddant som tidigare setts som ett avfall eller som pé annat sétt gitt till spillo. En
utmaning ir att det for ménga foretag inte &r naturligt att dela resurser med andra foretag,
och forutséttningarna och kunskapen for att sjélva initiera symbiotiska samarbeten saknas.
Den fulla potentialen for industriell symbios ar darfor langt ifran uppnédd.

En mojlig vég for att gynna utvecklingen av industriell symbios &r att kommuner, regioner
och nétverksorganisationer fungerar som “virdar” och tillhandahéalla ramverk och arbetssitt
for att i sin geografi stodja etableringen av delningsekonomi for foretagen. Kommunerna har
ocksé fordelen av att ha etablerade kontakter med det lokala néringslivet, kunskap och
kdnnedom om framtida utvecklings- och etableringsplaner och en stor paverkansmdjlighet
genom det kommunala uppdraget vad géller systemldsningar for energi, avfall/resurser och
vattentjinster. Vidare kan kommunen ha en opartisk roll i forhéllandet mellan olika foretag,
och mellan foretag och invénare, samt kan frdmja symbiosutveckling genom att bygga
fortroendefulla relationer. Inom den offentliga sektorn finns ocksa vana av att arbeta i styrda
och systematiskt drivna processer, vilket kan underlitta for att skapa mandat genom strategi-
och méldokument och vid utveckling och integrering av nya arbetssétt.

I detta forberedande projekt har vi undersokt hur kommuner konkret kan stodja en
utveckling av samverkan mellan foretag i industriell symbios, ddr Bengtsfors, Lysekil och
Vinersborg har varit vara pilotkommuner. Kommunens insatser kan i dessa processer handla
om att ansvara for att identifiera och virdera olika mojligheter, samt leda och driva process-
en att fa Iosningar till stand. Kommuner kan hér spela en viktig roll genom att underlitta
kontakter, hjdlpa foretagen att hitta varandra och mdjliga resurser att samverka kring, och att
se till att samarbetena successivt byggs pa med nya losningar. Vi har ocksé undersékt hur
Fyrbodals kommunalférbund (nedan kallat Fyrbodal eller kommunalforbundet), som
exempel pa en regional aktor, kan stodja kommuner i det hir arbetet.

Symbiossamverkan mdjliggor for foretag i landsbygder som annars sett en negativ
utveckling, att bli mer konkurrenskraftiga och att utvecklas utifrén de unika forutsittningar
som finns dér, vilket bidrar till att skapa stolthet, forsdrjningsmdjligheter och framtidstro.

Ambitionen med det forberedande projektet har varit att ldgga grunden for ett langsiktigt
projekt.



Arbetssatt

Projektgenomforandet har skett dels pa en vergripande nivé for Fyrbodal dir dven
kommungemensamma aktiviteter ingatt, dels i respektive kommuns eget lokala arbete.
Fokuset och upplagget i kommunernas arbete har till delar sett olika ut i de respektive
kommunerna beroende pa den lokala niringslivsstrukturen, behoven i kommunerna och
valen av tillvigagangssitt.

Fyrbodal och gemensamt

Tréffar mellan kommunerna har ordnats ca tva génger per halvar med syfte att erbjuda ett
forum for erfarenhetsutbyte mellan kommunerna, och for att kunna fanga upp fragor att
driva gemensamt. Chalmers industriteknik har deltagit och fort in perspektiv, aspekter och
erfarenheter fran andra liknande satsningar.

Under arbetet i respektive kommun har Chalmers industriteknik bidragit med processledning
och stottning i prioriteringar och genomfoérande.

Ett fokus i det gemensamma arbetet har legat pa att identifiera faktorer som generellt dr
betydelsefulla, som framgangsfaktorer eller fallgropar, for kommunernas processer for
facilitering och utveckling av inkluderande symbiossamarbeten.

Fyrbodal har samlat en referensgrupp som kunnat ge inspel och rekommendationer om
arbetet. Fyrbodal och Chalmers industriteknik har ocksé deltagit i nationella och regionala
forum som samlar intressenter kring industriell symbios.

Arbete i kommunerna

Grunden i det lokala genomforandet har varit att utforska hur en modell for identifiering och
initiering av mdjligheter till industriell symbios kan bidra till 6kad samverkan mellan
kommuner och lokalt ndringsliv samt ge en dkad forméga till lokal och regional styrning for
resurseffektivitet. Modellen dr framtagen av Chalmers Industriteknik med inspiration fran
Double Diamond', en modell for tjinstedesign med fordjupat utforskande om ett behov och
att utveckla 16sningar till behovet. I arbetet med modellen vigleds kommuner av en
processledare genom fem steg, dér steg 1, 3 och 5 utfors i en kommunintern projektgrupp
och steg 2 och 4 genomfors tillsammans med utvalda lokala foretag.

De fem stegen bidrar till att ppna upp ménniskors tankesétt, ger en 6kad kunskap om
resursfloden och mojliga resursutbyten i den lokala kontexten samt bidrar till att bygga och
forbattra relationer med néringslivet, aktorer i det innovationsstodjande systemet och mellan
olika delar av den offentliga organisationen. Modellens priméra syfte &r att stodja kommuner
att ta de inledande stegen for lokal facilitering och utveckling av symbios samt att ldgga
grunden fOr att integrera en process for symbiosutveckling i befintliga strukturer och
arbetssatt. Pa sa vis verkar modellen pa operativ niva, samtidigt som en grund laggs for
arbetet pa strategisk niva. Processen ska ses som en iterativ metod for att pa ett strukturerat
sitt komma framat i arbetet med industriell symbios.

Tvé av kommunerna hade innan projektet anvint metoden, och kunde nu vidareutveckla de
olika stegen alternativt gora en ny omgéng med nya aktorer.

" Double Diamond-modellen ér ursprungligen framtagen av brittiska Design Council,
https://www.designcouncil.org.uk/our-resources/the-double-diamond/




De fem stegen ar foljande:

1. Initial workshop med nyckelperson/personer i kommunen

Syfte: Skapa en grund med nyckelpersoner

Hur: Inledande introduktion till industriell symbios. Kartldggning av nyckelargument,
omraden med stor potential, nyckelorganisationer och -personer.

Madl: 1dentifierat nyckelargument och -personer for workshop med néringsliv och andra
organisationer som &r viktiga for en langsiktig symbiosutveckling samt kartldgga lokala
aktdrer som pa sikt kan vara ankarforetag i symbiosnétverket.

2. Workshop tillsammans med nyckelaktorer

Syfte: Skapa engagemang och en grund som ska anvidndas i kommande steg

Hur: Inspirationsforeldsning; kartldggning av pagéende initiativ som berdrs av industriell
symbios; diskussion om utmaningar naringslivet star infor och mojligheter med symbios;
diskutera prioriterade aktiviteter, pabdrja symbioskarta.

Mal: Skapa engagemang hos deltagare; visa symbiosmdjligheter; grund till handlingsplan.

3. Internméte projektgrupp + kommun

Syfte: Utveckla strategi for framtiden

Hur: Utifran foregdende workshop uppdatera symbioskarta; sdtta mal for symbiosarbetet;
prioritera aktiviteter.

Mal: Uppdaterad mélséttning for industriell symbios i kommunen samt handlingsplan for
kommande arbete.

4. Workshop med nyckelaktorer

Syfte: Skapa ett bredare engagemang

Hur: Inspirationsforeldsning for nya deltagare; presentation av mdjligheter lokalt i
kommunen och ndromradet, utifrén tidigare arbete; diskussion om méjligheter med
industriell symbios; diskutera prioriterade aktiviteter.

Mal: Skapa engagemang hos fler aktorer samt bestimma ett antal aktiviteter for att utveckla
symbioser

5. Internmdote projektgrupp + kommun

Syfte: Vidareutveckla strategi for framtiden

Hur: Utifran foregadende workshop uppdatera symbioskarta; diskutera och analysera
kommunens roll och organisation samt prioritera aktiviteter.

Mal: Forslag pa organisation for symbios/utveckla organisationen for industriell symbios i
kommunen samt skapa/uppdatera handlingsplan for fortsatt arbete.

Sammanfattningsvis har dialogen med foretag i kommunen varit grunden fér symbios-
utvecklingen i kommunerna. Den har skett pa olika sétt i de olika kommunerna, och ocksa
varit inriktad p4 olika delar av niringslivet. Aven kommunala verksamheter har, i olika grad,
varit delaktiga nir det géller att nyttiggdra resurser.

Kartisgga de L”ﬂ" grunden Identifiera och Utdka Vidareutveckia
e 5 iokalt i engagemanget ol
SOORLEATRRES samarbete och o oere och forbereda e
ningama innovation okusomraden % hacding amtiden

Figur 1. 5-stegsprocessen, Chalmers Industriteknik



Nedan beskriver de tre kommunerna med egna ord hur de arbetat under projektet och vad
det inneburit for dem.

Bengtsfors berattelse

Arbetet med projektet fick en flygande start i Bengtsfors kommun tack vare ett gediget
forarbete inom cirkuldr omstéillning och symbiossamverkan déir arbetet med femstegs-
modellen spelade en central roll. Genom dessa fem steg fick deltagarna ett gemensamt sprak
och gemensam bild av vad symbiossamverkan innebidr. Under arbetet identifierades dven
konkreta symbiosmojligheter.

En viktig utmaning som identifierades var att ’sluta glappet” mellan olika branscher och
perspektiv for att mojliggora effektiv symbiossamverkan. Denna insikt har varit en
ledstjdrna i arbetet och vi har genom processen bjudit in brett sa att personer frén olika
branscher och olika delar av virdekedjor mots. Att exempelvis l14ta industri mota kulturella
kreativa naringar med kunskap om material, hantverk och design har visat sig helt
avgorande for att hitta nya innovativa affarer och produkter av reststrémmar.

Den 22 februari 2023 arrangerade vi en foretagsfrukost med temat industriell symbios.
Evenemanget blev startskottet for en lyckad resa, Gver 50 personer deltog pa konferensen -
en mycket stor uppslutning med Bengtsforsmatt métt. Redan under tréffen identifierades de
forsta symbiosmojligheterna. Ett forsta utkast till symbioskarta skapades tillsammans med
deltagande foretag och organisationer, en karta som sedan anvéants for att identifiera fler
symbiosmojligheter och skapa mindre tema-triffar fokuserade pé ett material eller en
specifik mojlighet.

Figur 2. Symbioskarta som arbetades fram under traff med foretag och sedan utvecklades successivt.



De mest framtradande resursstrommarna, dir behovet av samverkan var stort var:

- Traspill. Bengtsfors kommuns néringsliv ar starkt koncentrerat kring de skogliga
ndringarna och dérav var det ingen forvaning att spill av trd forekommer hos en stor
del av niringen.

- Textil. I kommunen finns ett antal medelstora foretag inom textil, och ett samarbete
med Textilt aterbrukscentrum, HDK Valand Campus Steneby samt Stenebyskolan.

- Energi.
Inom vart och ett av dessa omradden anordnades mindre tematriaffar och for textil och tra

anordnades innovationssprintar tillsammans med andra lokala projekt (Open Wood och
Textilt Aterbrukscentrum).

Da symbiosarbetet bygger pa samarbete och samverkan insag vi tidigt vikten av att
kommunicera arbetet som vi gjorde, for att fa fler foretag att haka pa tdget och skapa en
tydlighet att samlas bakom, en idé, ett varumérke. Vi gjorde en pressrelease, tog fram
projektnamnet RiK (Resurseffektiva och inkluderande kommuner) Symbios Bengtsfors samt
en grafisk profil.

e Pressrelease: Ett rikt symbiosprojekt i Bengtsfors kommun - Motesplats Steneby
(motesplatssteneby.se)

e RiK Symbios Bengtsfors far ny kostym! - Motesplats Steneby (motesplatssteneby.se)

Tillsammans med Sweco tog RiK Symbios Bengtsfors fram en checklista for symbios-
samverkan. Denna testades sedan i ett verkligt fall av det lokala foretaget WOUP (WOod
UPcycled). Checklistan finns nu publicerad i en forsta version - avsikten &r att den ska testas
vidare och uppdateras.

Genom mojligheten att ta in en processledare pa 20 %, hallbarhetsstrategen pd Mdtesplats
Steneby, har vi tillgang till kompetens om hallbar, cirkuldr omstéllning och processledning
samt har kunnat véxla upp satsningen. Hallbarhetsstrategen har ett nitverk inom
hallbarhetsfragor, kulturella kreativa niringar lokalt och regionalt och hos utvecklingsnoder.

Niéringslivsutvecklaren pa Bengtsfors kommun med kunskap om kommunikation och
affarsutveckling hade politiskt mandat att 1dgga tid pé att driva gron och cirkulér omstéllning
i det lokala ndringslivet och har lagt cirka 20 % av sin tjénst pa arbetet. Naringslivs-
utvecklaren har ett starkt ndtverk inom lokalt och regionalt niringsliv, foretagsfrimjande
aktorer och utvecklingsnoder.

Vi har genom Chalmers Industritekniks medverkan fatt tillgang till expertis, kunskap och
verktyg. Genom samverkan med andra aktorer har vi ytterligare breddat nétverket
exempelvis via Almi Vist, [UC Vist, RISE, Sweco, SKR, SNIUS (Svenska néitverket for
Industriell Urban Symbios), Linkdpings universitet, Paper Province, Wargén Innovation,
Grona Klustret, Dalslands Miljo- och Energiforbund samt Energikontor Vist.

Samarbetet har varit jamlikt och byggt pé att kombinera deras olika kompetenser.

RiK Symbios Bengtsfors har &ven tagit in expertis inom olika omriden till tematréffar och
designsprintar. Det behdvs i kommande satsningar mer finansiering att ta in expertis for att
kunna mojliggora forverkligande av fler samverkans- och symbiosprocesser.



Genomforda aktiviteter under projekttiden
Foljande aktiviteter har genomforts:

Kick-off — foretagartraff om héllbar omstéllning 22 februari 2023. Foretagsfrukost
om industriell symbios 22/2 - Mdotesplats Steneby (motesplatssteneby.se)

Pressmeddelande 3 maj 2023 RiK Symbios Bengtsfors — en satsning pé hallbar
cirkulidr omstéllning tillsammans med lokala niringslivet

Symbiosnéatverkstraff 5 maj 2023
Symbiostraff héllbar energiforsorjning 5 maj 2023
Symbiostraff aterbruk av traspill 26 maj 2023

Lansering av RiK Symbios Bengtsfors grafiska profil 16 juni 2023. RiK Symbios
Bengtsfors far ny kostym! - Métesplats Steneby (motesplatssteneby.se)

Innovationssprint triaspill 16 - 18 augusti 2023

Symbiostréff pallar och emballage av traspill 30 augusti 2023

Publicering av nyhetsbrev — Ett RiKare nyhetsbrev #1

Kick-starta ditt foretags héllbarhetsarbete 27 september 2023 med Almi Vst
RISE webbinarium med RiK Symbios Bengtsfors 10 oktober 2023

Uppfoljning RiK Symbios foretagartraff om aterbruk av traspill 19 oktober 2023

Energieffektivisera ditt foretag 10 november 2023 med IUC Vist och Energikontor
Vist

RiK Symbios talar pa Framtid Vistra Gétaland 30 november 2023 pa Svenska
mdissan 1 Goteborg

Publicering av nyhetsbrev — Ett RiKare nyhetsbrev #2
Niringslivsfrukost 27 mars 2024 pa Arbols Féretagscenter med RiK Symbios

Visteras Stad pa besoker RiK Symbios Bengtsfors for att inspireras i sin egen
cirkuléra satsning 4 april 2024

Studiebesok pa Vestre The Plus, véirldens mest miljovénliga mobelfabrik 10 april
2024

Naringslivsfrukost 17 april med fokus pd VPK Packaging med RiK Symbios
Bengtsfors

Pressmeddelande och publicering av Checklista for symbiossamverkan 20 maj 2024

RiK Symbios avstampskonferens 29 maj 2024, reportage om konferensen




Vissa aktiviteter har genomforts lIopande:

Moten i de olika symbiossamarbetena

Moten med olika samarbetspartners och intressenter exempelvis Almi Vést, [UC
Vist, Wargon Innovation, Grona klustret Nuntorp, RISE, Sweco, SKR med flera

Modten med andra kommuner, regioner samt andra organisationer som vill veta mer
om RiK Symbios Bengtsfors infor egna cirkuléra satsningar

RiK Symbios styrgruppsmoten 1 gang per manad.



Lysekils berattelse

Lysekils kommun fokuserade sitt arbete pa den stora industrins omstéllning och utvecklad
samverkan mellan kommun och industri. Arbetet koncentrerades kring konceptutveckling av
en blagron industripark i ett specifikt, detaljplanelagt industriomrade och inleddes med
kartldggning av tillgingliga resurser i och omkring industriomradet samt idégenerering om
vilka resurser som kan produceras i omradet. Arbetet har dven inkluderat dialog med olika
intressenter i tillhandahallande och delande av resurser, distribution och nyttiggérande.
Utover potentiella resurser och resursutbyten har projektet ocksé inkluderat riskanalys,
framtagande av kommunikationsmaterial samt en utredning om industriparkens
organisationsform.

Genomférda aktiviteter under projekttiden
Foljande huvudaktiviteter har genomforts:

o  Workshop arrangerad tillsammans med Sotends kommun och Innovatum. Februari
2023. 23 deltagare. Fore workshopen inbjéds deltagarna att se tre filmer om symbios.

e Workshop arrangerad tillsammans med Linkopings universitet. September 2023.
Fokus symbios kopplat till rittvis klimatomstdllning for samhallsutveckling. 12
deltagare frén Fossilfritt Sverige, Klimatpolitiska rddet, LO, Hyresgastforeningen
med flera

o  Workshop med foretagen Rena Hav och Smdgenlax tillsammans med den
kommunala projektgruppen bestdende av bolag och forvaltning. November 2023.
Vatten och energifragor i fokus.

Besok Rena Hav och Smdgenlax. December 2023. Fortsdttning vatten och
energifragor.

Digitalt seminarium — 3 exempel pa blagron symbios: cirkulért industriomrade i
Sverige, musslor i Danmark samt vass 1 Lettland. Mars 2024.

Workshop hos PREEM ihop med Chalmers industriteknik samt ytterligare foretag.
April 2024. Fokus industriell symbios och vétgas.

— T

Figur 3. Deltagare fran workshop om rittvis klimatomstillning for samhéllsutveckling.



Arbetet har bedrivits i ndra samarbete med Preem och det kommunala energi- och VA-
bolaget LEVA i Lysekil och i samverkan med andra lokala projekt. Ett sddant projekt dr
Viitgaslagring och industriell symbios. Det projektet syftar till att utvardera framtida
scenarion fOr vitgastillforseln till Preems raffinaderi i Lysekil och presentera mdjligheter for
framtida raffinaderi med hogre grad av elektrifiering. Baserat pa det nya energi- och
materialstrémmar som véntas uppsta gors en symbioskartldggning for att faststélla
mojligheterna att tillgodogora sig reststrommar fran elektrolysorer i form av syrgas och
varme.

Ett annat relaterat projekt &r Blue Green Bio Lab, med mél att frimja utvecklingen av
cirkuldra bioindustriella symbioser i relation till den bl&-grona bioekonomin. I projektet
undersoker parterna mojligheterna att utveckla cirkuldra processer med gron och bla
biomassa, dér restavfall eller 6verskott bidrar till en mer effektiv och héllbar anvéndning av
dessa resurser i flera produkter. Deltagare i vart projekt har ingétt dven i dessa projekt, och
projekten har diarigenom stirkt varandra och utgjort olika bidrag till en helhet.

Eftersom vi genom dessa andra projekt kunde finansiera de interna personalresurser vi
behdvde, valde vi att efter en tid in i projektet styra om véra medel till att finansiera en storre
insats frdn Chalmers industriteknik, som dérigenom kunde ge mer stottning i var lokala
process.
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Vanersborgs berattelse

Vinersborg hade mdjligheten att starta upp med femstegsmodellen ihop med Chalmers
Industriteknik och Fyrbodal lite innan det forberedande projektet startade, vilket var bra for
oss. Vi fick testa pa arbetssittet och komma igang, med fokus pa Wargons Industri- och
innovationspark (WIIP). Vi borjade da att ta fram véar forsta symbioskarta tillsammans med
foretagen inom omradet. Vénersborg hade ocksa strax innan haft fem studenter fran
Linkdpings universitet som gjorde ett fint inledande arbete med oss, dir vi samtidigt larde
oss mycket.

Vi har haft en projektledare anstdlld p& 20 %. Fran borjan var planen och arbetet fokuserat
pa WIIP, men i takt med att vi borjade prata om projektet och det blev mer ként dok fler
mojliga symbioser upp. Framfor allt kom projektet att bli mer fokuserat pa utmaningar som
kommunen och niringslivet behover 1sa tillsammans, dér ingen part kan klara det sjélv.
Tidigt i projektet blev vi i det sasmmanhanget inbjudna till ett par foretag i Bralanda, som
upplevde att man behovde stod for sin vattenprocess kopplat till kommunens reningsverk. I
samband med en symbiosworkshop vi h6ll pa Nuntorps gard och Grona klustret under varen
blev det tydligt att det kunde finnas en symbios kring vattenreningen om man kunde hitta ett
sdtt att ta vara pa dess ndringsdmnen. Kommunen och Chalmers Industriteknik kopplade in
foretaget Rena hav, som med stéd av Sotenéds symbioscentrum (del av Sotends kommun) har
utvecklat en sddan process 1 Sotenés. Utbyten har skett med besok mellan bade foretag och
kommun, béde i Sotenis och i Bralanda, for att diskutera mdjlighet till samverkan.
Processen dr fortfarande igdng nér detta forberedande projekt nu avslutas, och vi vet i
dagsliget inte vad slutresultatet kommer att bli, vilket vi hoppas kunna utforska vidare.

Av de aktiviteter vi genomfort inom projektet lockade en workshop flest deltagare, med
representation fran flera foretag. Har kom inspel om byggavfall fran néringslivet. Bade
foretag och privatpersoner lamnar aterbrukbart byggavfall som hela fonster, gips-skivor med
mera till avfallsanldggningen i kommunen. Idag finns dock inget system for att ta vara pa
detta, utan fullt fungerande produkter slings som avfall. Forst var vi inne pa att vi skulle titta
pa en 16sning for fragan i Vénersborg. Efter att ha haft kontakt med Trollhéttans stad som
drev ett sddant projekt, kunde vi dock konstatera att vi kunde kroka arm med dem nér de
kommit lédngre i sin process. Nu d4r kommunens miljostrateg med i den processen och man
ser en fordel i att Trollhdttan och Vénersborg tillsammans kan bygga upp en verksamhet
som gynnar badda kommunerna och dess foretag.

I diskussioner utifrdn grundtanken om resurseffektivitet och samverkan kunde ett
symbiosinitiativ kring omdistribution av mat identifieras. Vi utvecklade denna idé och
genomforde en mindre pilot dir bortsorterad frukt och gront fran en lokal handlare skénktes
till en forskola, dédr kocken noggrant rensade maten innan den serverades till barnen. Genom
detta samarbete har frukt och gront som inte har gatt att sélja, men som é&r fullt anvandbar,
tagits tillvara och barnen i forskolan har fatt mer frukt och gront pa menyn. Leveranserna har
skotts av arbetsmarknadsenheten.

Ater till arbetet med industriell symbios kopplat till WIIP, som har fortsatt under hela
projekttiden parallellt med ovan ndmnda initiativ. Under projekttiden inkom en véldigt stor
etableringsforfrdgan som gjorde att vi fick ”moblera om” hela parken ihop med mark- och
exploateringsavdelningen. Vi fick stélla oss en méngd olika fragor: Vilka visste vi ville
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bygga ut? Vilka hade hort av sig och visat intresse for etablering? Om det ska byggas en
hamn pa plats, vilka verksamheter skulle vi dé vilja ha i ndrheten? Hur skulle vi tdnka med
den textila virdekedjan kopplat till Wargdn Innovation och de foretag som var involverade
dér? Det gjorde att vi tillsammans med verksamhetsledaren for Wargon Innovation och
identifierade hur den textila vardekedjan i WIIP kan se ut.

Fragorna var manga och det var bra att vi fick planera upp hela omradet som det skulle
kunna bli. Etableringsprocesser av detta slag dr omgéirdade av hog sekretess och endast ett
fatal personer var inblandade. Foretaget som gor forfragan styr hdr vilka kontakter som kan
tas med andra foretag for att mojliggéra samarbeten. Det gjorde arbetet svarare under en
period. Vart arbete med marknadsforingsmaterial for omradet fick vénta - kanske hade vi
redan en kopare till all mark (i WIIP) och mer dartill. Forfragan visade sig dock inte vara sa
serios, och den etableringsprocessen av brots.

Under perioden har en ytterligare aktor etablerat sig och borjat samverka med Vargon
Alloys. Denna nya aktor har fatt egna projektmedel for att driva sin verksamhet framat. Tva
ytterligare potentiella etableringar har identifierats. Dessa ser stora mojligheter i att
samarbeta med Vargon Alloys, och dialogen med dem fortgér. Det finns saledes mojlighet
for fler samarbeten och synergieffekter inom WIIP.

Kommunikationen ar viktig i denna typ av projekt. Eftersom det varit ett intressant projekt
har vi forsokt att lyfta det regelbundet i vara olika kanaler. Vi har en egen Facebooksida for
Naringslivsavdelningen och dér har vi lyft inbjudningar till traffar. Vi arrangerar en gang per
manad FrukostForum och vi har lyft projektet vid négra olika tillfallen, bland annat vid
inledningen och avslutningen av projektet. Daremellan har vi beréttat om olika tréffar och
det lyckade resultatet av forstudien om matsvinn.

Vi deltog nér nationellt symbioscenter invigdes under 2023. Dir kn6t vi kontakt med manga
intresserade av industriell symbios och cirkuldra modeller och vi dkte hem glada och
inspirerade.

Genomforda aktiviteter i Vinersborg:
e  Workshop med Wargon Innovation - hosten 2022 (fore projektstart)

o Digitalt mote med Wargdn Innovation, Vargon Alloys och RagnSells 2023-02-10
e Besok pa Wargon Innovation 2023-02-28

e Information pa FrukostForum 2023-04-13

e Digitalt mote med Kretslopp och vatten och Chalmers industriteknik 2023-04-17
e Seminarium plast 2023-04-20

e  Workshop med Grona Klustret 2023-04-25.Med efterfoljande moten dér vi jobbade
med 5-stegsmodellen.13 foretag/organisationer deltog.

e Information pa FrukostForum infor Symbiosdagen pa Kulturhuset 2023-05-11
o  Mote WIIP-nétverket 2023-05-17. Uppf6ljning av workshop pd Wargdn Innovation

o  Workshop med 6vriga foretag pa Kulturhuset i Vanersborg 2023-05-25
Foljt av mdten dér vi jobbade med 5-stegsmodellen. 22 organisationer/foretag deltog.
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Information pa Néringslivsradet 2023-06-05

Mote pa Centralen om solceller med energiradgivare och projektledare 2023-06-19
Pressmeddelande skickas ut om vart arbete med Industriell symbios 2023-06-20
Traff med foretagen och kommunen inom vattenreningsprojektet 2023-2?

Mote med kommunstyrelsen 2023-08-30

Mote inom byggbranschen 2023-10-04 samt 2023-10-23

Vinersborgs kommun och Trollhdttans stad triffas for att diskutera byggavfall

Presentation pa Miljoforum under Hallbarhetsveckan 2023-10-11
Information till politiker och tjanstemén inom kommunen

Tréaff i Sotends pd Rena Hav och Symbioscentrum i Sotenéds ihop med kommunens
forvaltningar, Grona Klustret och tva av véra lokala foretag 2023-11-13

Tréaff pa Nuntorps gard ihop med Rena Hav, kommunens forvaltningar, Grona
Klustret, tva av véra lokala foretag samt Biogas Bralanda. Studiebesok pa
vattenverket och pa Brélanda Biogas. 2023-12-06

Omradestraff i Vargon 2023-03-14. Vi triffar regelbundet foretag i kommunens
olika geografiska omraden. Mojlighet kring matsvinn identifierades.

Traff pa lokal matbutik 2024-02-01 om matsvinnsidén. Butikschef, enhetschef for
kommunens kostenhet, forskolekock samt representant fran néringslivsavdelningen
deltog. Vi bestimmer oss for att prova om vi kan fa fram ett beslut.

Kommunmoéte med Industriell symbios 2024-02-02. Vi fick klartecken for att gora en
forstudie inom projektet pa matsvinn kopplat till skola och naringsliv.

Forankring internt matsvinns-symbiosen 2024-02-05 — 2024-02-12

Genom forstudien har naringslivsenheten kunnat trygga allt fran politik,
tjanstepersoner, foretag, kommunikationsavdelningen, milj6 och hélsa, fordldrar,
ledning med flera om projektets mojligheter och att det &r ett test som pagar april ut.

Moten med Harryda kommun 2024-02-09 och 2024-02-12
Telefonmote foljt av ett gemensamt mote med kostpedagog, som delvis gjort ett
liknande matsvinnsprojekt, som vi ytterligare tryggas av.

Pressmeddelande skickas ut 2024-02-12
Matsvinn ger guldkant at forskolebarn

Forsta matsvinnslddan hdmtas och levereras till férskolan i Vargon 2024-02-20
Barnen och kocken lyckliga nér man berett ladorna.

Vi dndrar i logistiken mellan butik och forskola 2024-02-22. Vianersborgsvérdarna
(arbetsmarknadsenheten) kor 1ddorna istéillet for kostenhetens personal.

Radio P4 Vist besoker forskolan, jattefin och bra intervju 2024-02-28
Fler skolor och forskolor hor av sig och vill vara med.

Slutet av april 2024. Kostenheten onskar fortsétta och vill utveckla verksamheten
med bland annat utbildning for kockarna ihop med Gréna Klustret.
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Resultat och lardomar

De tre kommunerna har alla nétt intressanta resultat av sina respektive uppstartsprocesser,
och dragit manga viktiga ldrdomar. Extra intressant &r att se vad de olika kommunernas
angreppssatt inneburit. Det dr tre exempel som skiljer sig at en hel del, bade till arbetssétt
och inriktning. Samtidigt finns det ocksa ett antal gemensamma ndmnare. For Fyrbodals del
ar det intressant att se hur ett sddant arbete kan skalas upp och spridas till fler kommuner,
och hur Fyrbodal kan stddja detta.

Fyrbodal och gemensamt

Ett viktigt resultat av det kommungemensamma arbetet, som Fyrbodal hallit ihop med hjélp
av Chalmers industriteknik, &r det erfarenhetsutbyte som mojliggjorts. Kommunerna har haft
en mycket stor nytta av att ta del av hur de andra kommunerna arbetat, inspireras av
varandra och nyttja varandras verktyg, till exempel den checklista for symbiossamverkan
som tagits fram. Deltagandet frdn Chalmers industriteknik har varit mycket vérdefullt
genom den kompetens och de perspektiv och nationella och internationella referenser som
kunnat tillféras. Aven Chalmers industritekniks stdd till de enskilda kommunerna i deras
respektive processer har varit mycket uppskattat och en framgéngsfaktor som lett
processerna langre och gett béttre resultat.

Genom att folja kommunernas arbete i projektet, med kontinuerligt erfarenhetsutbyte och
diskussioner om olika arbetssitt har en vagledning for en inkluderande process i symbios-
arbete kunnat tas fram, vilken presenteras nedan. Vdgledningen baseras pa de lairdomar som
har gjorts i projektet och tar upp olika delar som anses vara av betydelse for att lyckas med
symbiosutveckling och for att skapa acceptans for de insatser som krévs for symbios-
utveckling. Det bor dock poédngteras att vagledningen inte i detalj kan beskriva hur en
specifik kommun bor arbeta eller agera for att stodja symbiosutveckling. Forutsittningarna
ar olika pa olika platser och vad som fungerar i en kommun kanske inte passar lika bra i en
annan. I projektet har vi ocksé kunnat se att de tre kommunerna har byggt upp sitt arbete pa
lite olika sdtt och har gjort olika viktiga insikter om behoven i den lokala kontexten. For att
bidra till en tydligare forstaelse om detta inkluderar vigledningen exempel frén
kommunernas insatser och lirdomar i projektet. Lirande exempel fran andra kan ocksé ge
en tydligare idé om hur arbetet bor bedrivas i den egna kommunen.
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Vagledning for en inkluderande process i symbiosarbete

Vigledningen sammanfattar reckommendationer for kommuners arbete for att stodja lokal
utveckling av symbioser.

Lat de lokala férutsdttningarna vdgleda arbetet

Mellan olika kommuner finns det stora variationer med hénsyn till bland annat
kommunstorlek och den kommunala organisationen, tillgdngliga resurser, etablerade
arbetssitt, kontaktytor med foretag, narvarande nétverksorganisationer och styrkeomraden i
det lokala néringslivet. Initialt dr det viktigt att kartldgga forutsédttningarna och utifran den
lokala kontexten utforska hinder och méjligheter till symbiosutveckling. I fortsatt arbete
behdver sedan de lokala forutséttningarna fa vigleda arbetet, i och med att de blir centrala
for bade inriktning pa symbioser och for utveckling av arbetssétt for att fraimja
symbiosutveckling. Det &r litt att tinka sig att inriktningen pa olika mojliga symbioser kan
skilja sig rejilt mellan olika kommuner, beroende pé profilen och forutsittningarna i det
lokala néringslivet. Exempelvis har vi i projektet sett att Lysekil fokuserade sitt arbete pa
utvecklad samverkan mellan kommun och stor industri (Preem) for att stodja industrins och
samhéllets omstdllning. I Bengtsfors har man haft en inriktning pa sma och medelstora
foretag (SMF) och att dverbrygga gap mellan olika branscher, och Vénersborgs fokus
utvecklades mer till samverkan mellan kommunala verksamheter och lokalt naringsliv. I ett
langre perspektiv kan ambitionen finnas att inkludera hela det lokala néringslivet, oavsett
om det &r en stor industri eller SMF:er, men givet de resurser som finns tillgédngliga i
kommunen f6r arbete med symbiosutveckling kan det vara nddvindigt att avgransa och
prioritera bade bland aktdrer och idéer for symbiosinitiativ.

Fran projektet kan vi ocksé se exempel pa hur de lokala forutséttningarna kan paverka
behovet av att utveckla nya arbetssétt och roller for symbiosarbetet. Vénersborg har beréttat
att en viktig 1ardom i deras fall 4r att det &r viktigt att skapa ett arbetsflode sa att alla &r
inforstddda i symbiosutvecklingsprocessen och far en 6kad tydlighet kring fragestillningar
sasom; Vilka processer klarar foretagen sjilva att genomfora? Vilka symbioser behdver mer
expertis? Vilka processer mdste till och med upp pd beslutsnivd nationellt for att kunna fa
genomslagskraft? Denna lardom vittnar om ett behov av att tydliggora olika roller och
fordela uppgifter i symbiosrelaterat arbete sa att personella resurser styrs pé ett effektivt sétt
och kan motiveras infor politiken.

Fragan om olika formaliserade roller har diskuterats inom projektet och Vénersborg har tagit
fram ett forslag (for den egna kommunen), vilket behover testas under langre tid for att
kunna bedoma effekten av. Behovet av formaliserade roller har dock inte framkommit lika
tydligt i Bengtsfors och Lysekil. En mgjlig anledning &r att Vanersborg dr en av de storre
kommunerna inom Fyrbodal, sett till befolkningsméngden ca 3—4 ganger storre dn de andra
tvd medverkande kommunerna, vilket dven ger en storre kommunal organisation. Da kan det
vara viktigare att integrera ansvar for symbiosrelaterat arbete i arbetsbeskrivningar och
liknande for att undvika ineffektiva arbetssétt.

Ett annat skal till att diskussionen om formaliserade roller har tagit olika stor plats i
kommunernas arbete kan kopplas till skillnader i kommunernas néringslivsstruktur.

I Lysekil finns tillsatta resurser for att koordinera utvecklingsprojekt kopplat till omstéllning
och elektrifiering (Lysekil+). Lysekil identifierade industriell symbios och resurssamverkan
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som verktyg for att driva omstédllningen och har frén start i projektet integrerat
symbiosarbetet i befintliga grupper och processer genom Lysekil+. Av den anledningen har
det i Lysekil inte funnits behov av nya roller, grupper eller nya nitverk for symbios.

Ytterligare en delforklaring till skillnader mellan kommunerna vad géller uttalade behov av
formaliserade roller kan vara att individerna som har deltagit i projektet har olika egenskaper
och kompetenser, vilket ju ocksa dr en del av de lokala forutsittningarna, om 4n i ett mer
kortsiktigt perspektiv. I det langre perspektivet dr det viktigt att involvera och aktivera fler
for att bygga en struktur som inte dr beroende av enskilda individer och forbéattra chanserna
till lyckad implementering i ordinarie verksamhet.

Overbrygga kunskapsgap och skapa insikt om hdllbar resursanvindning

En viktig lardom i projektet har varit att begreppet industriell symbios for méanga &r ett
fraimmande begrepp som kan vara svart att ta till sig. For att géras mer inkluderande behdver
det ofta forklaras och exemplifieras som en cirkuldr affdrsmodell som bygger pa samverkan
och en effektivare resursanviandning, dér en aktors avfall eller restflode kan bli en annan
aktors ravara.

Det ar viktigt att ta sig tid att bygga upp en gemensam grund, med kunskap och forstaelse
for begreppen och koppla det till den lokala kontexten. Genom att dela erfarenheter och dka
kunskapen om olika verksamheters behov i den cirkuldra omstdllningen kan insikter goras
om hur en aktor kan vara 16sningen pa en annan aktors utmaningar. Femstegsprocessen dir
konkreta idéer for symbioser dokumenteras i en symbioskarta (en visuell presentation av
resursfloden i den lokala kontexten) bidrar till detta.

Genom konkreta och ldrande exempel pd samverkan for 6kad resurseffektivitet har projektet
visat pa potentialen att fordndra den radande linjdra normen och hur det samtidigt kan goras
inkluderande och attraktivt dven for mindre foretag i det lokala naringslivet. Bengtsfors
vittnar om att ovanstdende forhéllningssétt bidrar till att ocksad mindre foretag forstér sin del
1 omstéllningen och far sitt “hur”, samt stérker kénslan av att bidra till samhéllet.

Aven Vinersborg, dir man har fokuserat pd samverkan mellan kommunala verksamheter
och lokalt néringsliv, har liknande erfarenheter som ovan. I diskussioner utifran grundtanken
om resurseffektivitet och samverkan kunde ett exempelvis symbiosinitiativ kring
omdistribution av mat identifieras. Vénersborg utvecklade denna idé och genomférde en
mindre pilot dir bortsorterad frukt och gront fran en lokal handlare skénktes till en forskola,
dér kocken noggrant rensade maten innan den serverades till barnen. Genom detta samarbete
har frukt och gront som inte har gatt att sdlja, men som é&r fullt anvindbar, tagits tillvara och
barnen i forskolan har fatt mer frukt och gront pa menyn. Leveranserna har skotts av
arbetsmarknadsenheten och pa sa vis har initiativet dven skapat socialt varde for personer
som stér langt ifran arbetsmarknaden da de har fétt en meningsfull sysselséttning och
nodvéndig trining i sociala interaktioner.
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Inkludera aktérer utifrdn ett brett och mdngfacetterat perspektiv

En framgéngsfaktor for symbiosutveckling ar att arbeta tvérsektoriellt, att bjuda in brett och
fa till moten och dialog mellan personer med olika kompetenser, bakgrund och perspektiv.
Symbiosutveckling innebér i praktiken att d&ndra ens sitt att forhalla sig till avfall och
restfloden, att det i sjdlva verket kan utgora en virdefull resurs. En blandad grupp motverkar
risken att fastna i gamla hjulspar och ger béttre forutséttningar till kreativa diskussioner och
skapandet av nya idéer. Bengtsfors vill lyfta sina positiva erfarenheter av att bjuda in
expertis fran olika omraden till tematraffar och designsprintar och beréttar att det i deras fall
har varit avgorande att 1ata industri méta kulturella och kreativa néringar med kunskap om
material, hantverk och design, for att hitta nya innovativa affarer och produkter av
reststrommar.

Behovet av att blanda personer med olika kompetenser finns genom hela symbios-
utvecklingsprocessen, fran idégenerering till genomforande. For att till fullo forstd
potentialen i ett symbiosinitiativ och skapa mojligheter for parterna att na en verens-
kommelse behover det goras utredningar avseende tekniklosningar, affarsuppliagg, juridik
och organisation. Det kan vara gynnsamt att inkludera en neutral aktor att utfora nédvandiga
utredningar for att skapa trovérdighet och fa acceptans for 16sningen, bade inom foretagen
och frdn samhillet.

I projektet har vi sett att samarbetet mellan kommunerna har varit en framgangsfaktor. Hiar
har samarbetet framfor allt varit inriktat pa att “ldra tillsammans” om processen for
symbiosutveckling, snarare én de specifika identifierade symbiosinitiativen. Men
resursfloden och virdekedjor kénner inga kommungrénser och det kan dérfor vara en god
id¢ att involvera andra kommuner i samarbetet. Att gora sa kan ocksa bidra till 6kad
kapacitet for symbiosutveckling om resurserna i den enskilda kommunen 4r mycket
begrinsade, vilket ofta &r fallet i mindre kommuner.

Rekommendationen om att arbeta tvéirsektoriellt och bjuda in brett kan méjligen upplevas
svér att leva upp till om en stér i startgroparna till att arbeta med symbiosutveckling. Ett rad
pa végen dr att borja i mindre skala och borja med nigra fa nyckelaktorer i den lokala
kontexten. Det kan vara viktiga arbetsgivare pa orten, foretag med ett aktivt
héllbarhetsarbete, foretag dér man kénner till att de har sarskilda utmaningar kopplat till
resursfragan och foretags- och innovationsfrimjande aktdrer. Nitverket kan sedan successivt
fa viixa baserat pd identifierade mojligheter.

Arbeta strukturerat men éppet och mdlsékande utifrdn ett helhetsperspektiv

For att mojliggora lokal resurssamverkan och ett utvecklat samhéllsengagemang for héllbar
omstdllning behover arbetet utga ifran ett helhetsperspektiv, dar olika aktorer far komma till
tals for 6kad kunskap om komplexa samband och systempaverkan. Behov, 16sningar och
konsekvenser av omstéllningsatgédrder behdver utforskas 6ppet och malsokande for att
undvika suboptimering och forsta positiv savil som negativ samhillspaverkan. Kommuner
har mojlighet att anta ett samhéllsdvergripande helhetsperspektiv genom sina olika och
diversifierade kommunala uppdrag, sasom néringslivsutveckling och framtida utvecklings-
och etableringsplaner, fysisk planering och samhéllsbyggnad, systemldsningar for energi,
avfall/renhallning och vattentjédnster, utbildning, kompetensférsorjning, sysselsittning och
krisberedskap.
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Skapandet av symbiotiska samarbeten innebér en 6kad komplexitet och kréver ofta nya
arbetssatt for att identifiera och vérdera olika symbiosmojligheter. En utmaning ér att det for
manga foretag inte ar naturligt att dela resurser med andra foretag och forutsittningarna och
kunskapen for att sjdlva initiera symbiotiska samarbeten saknas. Vidare ar det ofta osékert
vad utfallet kan bli och ansvaret for symbiosinitiativen faller mellan de involverade
aktorerna, vilket gor att det kan vara svart att se ett tydligt 4garskap for ett specifikt initiativ
och motivera ett ldngsiktigt atagande som ménga ganger krévs for implementering av
samverkansinitiativ.

En tydlig och kommunicerad struktur minskar osékerheten i en sddan 6ppen och mélsdkande
process och tidigare studier har visat att en strukturerad facilitering dr en framgangsfaktor
for att fa till samverkan pa ett effektivt och hallbart sétt. Den faciliterande aktéren
tillhandahéller processledning, ramverk och arbetssétt for att stodja samverkan kring
resurser i den lokala kontexten och kan fungera som vird for symbiosnitverket. Behovet av
processledning finns genom hela processen for symbiosutveckling, fran idégenerering och
utveckling till implementering. I projektet testades detta arbetssétt och det blev tydligt att det
bidrog till nya perspektiv och 6kad inkludering samt 6ppnade upp for helt nya relationer
mellan olika lokala foretag och mellan lokala foretag och kommunal verksamhet. Utan
kommunens roll som katalysator och facilitator hade foretagens idéer aldrig blivit verkstad,
sannolikt inte ens uppkommit.

Kommunicera externt och internt

Kommunikation har av alla deltagande kommuner lyfts upp som en framgéngsfaktor for att
driva symbiosutveckling och en nyckelfriga for att skapa ett samhéllsdvergripande
engagemang for omstéillningen. Kommunikation om sina egna insatser fungerar ocksa for att
komma i kontakt med andra. Ménga kommuner bér pa liknande utmaningar och skulle
kunna samverka om l6sningen om de kénde till varandra.

Bengtsfors berittar att de tidigt i projektet insag vikten av kommunikation och har satsat
mycket pa att kommunicera externt om sin satsning. De gjorde en pressrelease, tog fram
projektnamnet RiK (Resurseffektiva och inkluderande kommuner) Symbios Bengtsfors samt
en grafisk profil. Det har skapat en tydlig idé att samlas bakom och har resulterat i att fler
foretag vill delta och utforska mojligheter till samverkan for effektivare resursanvandning.
Det har ocksa skapat manga ringar pé vattnet, Bengtsfors har p4 mycket kort tid borjat ses
som ett lirande exempel och far manga forfridgningar om studiebesdk, moten och deltagande
1 seminarier.

Pa samma sitt vittnar Vénersborg om att i takt med att vi borjade prata om projektet och
det blev mer ként dok fler mojliga symbioser upp”, vilket visar nér fler far kinnedom om
insatserna bidrar det till nya idéer och mojlighet till 6kad inkludering. Fér Vénersborgs del
bidrog det ocksé till insikten att en stor potential till symbios finns i utmaningar som
kommunen och nédringslivet behover 16sa tillsammans, dar kommunen da tar en aktiv roll i
symbiosen och inte endast har en faciliterande roll. Vanersborg beréttar ocksa att
deltagandet i projektet har bidragit till att utveckla kommunens externa kommunikation da
de pa ett framgéngsrikt sétt kunnat arbeta in nya kunskaper om industriell symbios 1
kommunikations- och marknadsfoéringsmaterial med syftet att stodja nya
foretagsetableringar i kommunen.
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Varva ldngsiktigt arbete med kortsiktigt och var uthdllig

Femstegsprocessen som kommunerna har f6ljt i projektet gar relativt snabbt att genomfora
och tanken &r att det ska ldgga grunden for ett systematiskt och strukturerat arbete for
symbiosutveckling med ett langsiktigt perspektiv. Arbetet som foljer efter de initiala
insatserna handlar om att genomfora beslutade aktiviteter enligt handlingsplanen, att bygga
tillit och fortroende och en kultur kring samverkan och att sékerstilla kontinuitet genom att
kunskaper sprids och nya arbetssétt successivt implementeras i vardagliga arbetet. Det
kommer formodligen behdvas en del funderande och tester kring hur man ska organisera sig,
vilka uppgifter olika personer har och hur man sékerstéller att olika samhéllsperspektiv blir
inkluderade for att uppticka och atgiarda eventuella malkonflikter och sikra acceptans for
insatserna.

For att stodja framdriften och bibehélla engagemang och motivation ar det en fordel att inte
lagga all kraft pa utveckling av langsiktiga processer, utan varva med att jobba med konkreta
symbiosinitiativ d& det stérker relationerna mellan involverade aktdrer och ger resultat pa
kort sikt. Goda relationer och fortroende for varandra dr p4 manga sétt avgorande for
utveckling och implementering av symbioser. Aven mindre initiativ ir bra, att lira genom att
goOra trénar arbetssétt for samverkan och édr dessutom bade ldttare och snabbare att
genomfora.

I Bengtsfors resulterade designsprintarna pa mycket kort tid flera uppslag och prototyper pa
nya produkter, mojliga att tillverka av restfloden fran och av aktorer i det lokala néringslivet.
Det 6ppnar upp méanniskors tankesétt och bidrar till 6kade mojligheter till en hallbar
resursanvandning. [ Vinersborgs pilot med omdistribution av matsvinn fran handel till
forskolor finns liknande erfarenheter. Genom att vaga prova i liten skala fick man se att det
inte bara dr mojligt att minska matsvinnet utan att det samtidigt ger manga fler positiva
mervarden, dven sociala sddana.
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Leveranser enligt ansdkan

Nedan beskrivs och kommenteras projektets leveranser for kommunalférbundet enligt

ansOkan.

Leverans

En kommunikationsplan

En strategi for arbete med industriell
symbios i Fyrbodal

Identifiera metoder for en inkluderande
process i symbiosarbete och definiera en
”best practise” som sammanfattas i en
guide

En plan for fortsatt arbete efter
projektets slut, inklusive ett eventuellt
utkast pa ett fortsattningsprojekt

20

Kommentar

Planen for kommunikationen har dels
handlat om att sékerstélla ett utbyte
mellan de deltagande kommunerna, dels
att sprida resultat till andra.

En Business Region Vist ska etableras
och cirkularitet dr tinkt att lyftas som det
Overgripande temat. Symbiosarbetet blir
ett verktyg i den utvecklingen, och det ér
hér som det kommer att ha sin hemvist
och organisatoriska forankring.

Ett ytterligare sitt att institutionalisera
arbetet ar att tydligare bygga in det i
kommunalférbundets styrdokument,
framf0r allt verksamhetsplan och
néringslivsstrategi.

De ldrdomar som dragits i kommunerna
under projektet och det material som
tagits fram utgdr grunden for fortsatt
arbete.

Projektformen kommer fortsatt att vara
barande for att utveckla arbetet 1
kommunerna.

En végledning har tagits fram och
beskrivs i rapporten.

En checklista har tagits fram i samarbete
med Sweco.

Dialog fors med de deltagande
kommunerna om inriktningen pé ett
fortsatt projekt. Alla parter dr angeldgna
om att kunna jobba vidare.

Arbetet vivs samman med etableringen
av en "Business Region Vist som avses
ha cirkularitet som ett Gvergripande
tema.”



Bengtsfors kommun

Symbioser
Under projektet har ett antal konkreta symbiossamarbeten uppkommit:

Specialemballage och pall av trdspill

I Bengtsfors kommun finns det manga foretag som arbetar inom virdekedjan for trd. Ett satt
att anvinda restmaterial av trd som identifierades tidigt ar att gora specialemballage och/eller
pall och skapa en lokal viardekedja baserat pa spill. I samverkan ingér foretagen Trallen,
SJB, Fridh & Hells Bygg, Bolist Axel P, Billingsfors Lovtrd, Rakama och Lattix Production
som alla har bidragit med trispill och resurser i virdekedjan.

Reststrommar frdn Rikstvdtt Bengtsfors/Karlskoga far nytt liv

Rikstvitt Bengtsfors/Karlskoga ir ett foretag som hyr ut och tvéttar textilier till hotell,
restaurang och andra verksamheter. I samarbete med textilkonstnérer fran Textilt
aterbrukscentrum har flera av Rikstvitts reststrommar blivit till nya produkter. Fran utslitna
entrémattor skapades ljudabsorberande skarmvéggar. Utslitna lakan tillsammans med spill
frén téltforetaget Wera Tents blev till vagnstopp. Arbetskldder och morgonrockar fick nytt
liv genom materialbaserade designprocesser. Spill frin Wera Tents blev till spakskydd till
skogsmaskiner.

Rikstvatt

)

Figur 4. Genom samarbete med Textilt aterbrukscentrum och Open Wood skapades ljudabsorberande
skdrmvéggar av kasserade entrémattor.
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Nya produktutvecklings- och designuppdrag till féretag
Arbetet har lett till nya uppdrag for att skapa nytt vérde ur olika material:

Bord och pall fran Signeras avkap
Inredning fran VPK Packagings pappershylsor

Ljudabsorberande rumsavdelare fran Rikstvétts kasserade entrémattor,
trispill samt pappershylsor.

Identifierade mdjligheter inom hdllbar energiférsorjning
Symbiosarbetet har ocksé satt fokus pa foretagens energianvandning och mojligheter inom
det omrédet:

Kombinera solenergi, och grona tak vid installation av solpaneler pé tak

Energieffektivisering.

Fortsatt utveckling
Ett antal viktiga aspekter for det fortsatta arbetet listas har:

Spridningseffekt ger ”plusmeny” och bygger varumarke

Almi Vist, IUC Vist, RISE, Sweco, SKR och andra verksamheter visar stort intresse
for satsningen och deltar i aktiviteter och uppfoljningar vilket ger tillgang till
kunskap, verktyg, radgivning och stdd i bade de affars- och symbiosmgjligheter som
identifieras samt &ven i foretagens interna omstillningsarbete.

Presentationer om RiK Symbios i olika sammanhang
Vidgar nétverket, ger tillgang till expertis, goda exempel samt dven mdjlighet att
marknadsfora satsningen, néringslivet och kommunen.

Nya aktorer och storre geografisk spridning

Jobbar for att etablera RiK symbios Dalsland, har haft forsta triff med Amaéls
kommun. Haft traffar med utvecklingsnoderna Wargon Innovation och Grona
klustret. Foretag tar nu ocksé sjélva kontakt och &r intresserade av att ansluta sig till
arbetet och att kunna inga i processerna.
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Leveranser enligt ansdkan
Nedan beskrivs och kommenteras projektets leveranser for Bengtsfors enligt ansdkan.

Leverans Kommentar

Vidareutveckling av intressent- och e Nitverket har byggts ut successivt och
resurskartliggning nya resursfloden identifierats
Utveckla en symbioskarta e Symbioskarta framtagen

e Flitigt anvidnd som verktyg for att
identifiera nya symbioser och for att
visualisera resursfloden

Minst 5 affarsmojligheter har o Pall av trasspill och atervunnen plast
identifierats

e Rumsavskiljare
e Vagnsstopp
e Bord av avkap

e Inredning av papprullar

Minst 10 aktorer har engagerats i ett e Over 100 deltagare i nitverket fran en rad
langsiktigt symbiosarbete olika foretag

En initial organisation for symbiosarbete e Under framtagande — politisk férankring
tas fram och forankras politiskt sker hela tiden — vi bygger samarbeten

med andra kommuner for att skapa RiK
Symbios Dalsland

Lardomar

Kartldgg forutsittningarna och vaga fokusera initialt for att sedan vidga. Vaga bjuda
in brett tidigt 1 processen.

Bygg processen pé niringslivets behov och utmaningar.

Involvera hogprofilerade foretag/personer med intresse for cirkuldr omstéllning i
processen fran borjan. Lyft dem som ambassadorer for arbetet. Anvénd deras
kompetens i styrgrupp.

Satt tonen. Odla en kultur av samarbete i moten och pé platser. Skapa en “bjussig”
mentalitet da symbios handlar om samarbeten.

Anvind néringslivets diversitet. Genom att kombinera kompetenser fran olika
branscher skapas nya idéer och symbiosmojligheter. Motet mellan designers och
industri har varit framgangsrikt.

Medskapande, behovsstyrda och malsdkande processer med hog innehallsosdkerhet
kréver en tydlig och kommunicerad struktur for att minska processosdkerheten.

23



e Varva arbetet med konkreta symbioser med langsiktigt arbete.

o Kommunens roll som katalysator och facilitator har varit avgérande for att
foretagens idéer blivit verkstad.

e Symbiossamverkan fungerar dven mellan smé- och medelstora foretag (SMF).
e Lidgg inte energi pa idéer som inte flyger!

e Satsa pa kommunikation. Bygg upp ett varumérke och en grafisk profil for att
visualisera, skapa igenkénning och en tydlig identitet. Kommunicera alla resultat och
framgéngar.

e Virdekedjor har inga kommungrénser. Samarbeta med och utvidga arbetet till fler
kommuner.

e Att kroka arm med olika foretagsframjande aktorer och utvecklingsnoder ar
avgorande for att bygga en robust struktur med olika kompetenser.

e En lokal processledning med tva personer med olika kunskaper, roller och néitverk
har varit en framgangsfaktor.

Lysekils kommun

Arbetet som bedrivits i Lysekil skiljer sig nagot at fran de andra kommunerna i projektet da
det har utgatt ifrén ett specifikt detaljplanelagt, &nnu inte bebyggt industriomrade. Omréadet
ligger i direkt anslutning till Preems raftinaderi vid Brofjorden och har unika forutsattningar
med nérhet till havet och tillgang till mycket stora mangder restviarme. Arbetets innehall och
utveckling har tagit sin utgdngspunkt i olika resursomraden snarare @n olika typer av
restprodukter.

Symbioser

Under projektet har undersokts hur olika symbioser kan byggas in i infrastrukturen och
etableringen av foretag i ett nytt industriomrade och i utvecklingen av en blagron cirkuldr
industripark. Det kommunala energi- och VA-bolaget Leva i Lysekil har haft en central roll,
eftersom de ansvarar for viktig infrastruktur som &r avgdrande for forutsittningarna for
etablering och utveckling av foretag i omradet.

Med utgangspunkt i de virme- och vattenresurser som finns pé platsen identifierades
inledningsvis olika typer av biomassor ldmpliga att odla i tropisk marin milj6. Darefter
foljde ett arbete med att identifiera mojligheter och utmaningar kopplade till vattenflodena.
Ett ytterligare spar som undersokts dr hur energibehov i den ténkta cirkuldra industriparken
kan 16sas, exempelvis genom losningar for flexibel elanvéndning internt i parken, men dven
storskalig el- och vitgasproduktion/tillforsel utifrdn havsbaserad vind. Detta ledde tillbaka
till fragan om vattenfloden, da elektrolysorer for vitgasproduktion har enormt stora behov
av bade el och vatten.
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Figur 5. Grundldggande resurskartldggning for omradet i form av en symbioskarta.

Utover kartldggning av potentiella resurser och resursutbyten har projektet ocksa inkluderat
riskanalys, framtagande av kommunikationsmaterial samt en utredning om industriparkens
organisationsform. Tva ytterligare, separata, initiativ har paborjats vilka direkt adresserar
flexibilitetsfragan och en vitgasens roll i en industriell symbios pa platsen.

Lysekil.

Fortsatt utveckling

Kommunens arbete dr nu mindre intensivt med utvecklingen av industriparken, i véntan pa
besked om strategiska vidgval frdn Preem som &ger marken i det aktuella omradet. Istillet
tittar kommunen pé andra symbiosmojligheter, som inte dr knutna till det aktuella
planomréadet. Tva intressanta omraden dér mojligheter identifierats dr aterbruk av
byggmaterial och mobler.
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Leveranser enligt ansdkan

Nedan beskrivs och kommenteras projektets leveranser for Lysekil enligt ansdkan.

Leverans

Genomfora intressent- och
resurskartliggning

En resurskartliggning for omradet har
sammanstillts i en symbioskarta

Minst 6 organisationer samverkar och

3 mojliga resursutbyten identifieras som
bidrar till en konkurrensfordel for nya
aktorer har sammanstéllts och
analyserats

Ett skarpt forslag pa finansiering for att
starta upp organisationen ska finnas.

Lardomar

Kommentar

Kartlaggningen har fokuserat pa tillgdngliga
resurser i och omkring det detaljplanelagda
industriomrade i direkt anslutning till Preems
raffinaderi. Resurser som identifierats ar olika
typer av biomassor ldmpliga att odla i tropisk
marin miljo, vattenfloden, energilosningar
inkluderat nyttjande av restvédrme. Dialog har
forts med olika intressenter i tillhandahallande av
resurser, distribution och nyttiggérande, och med
foretag som skulle vara intresserade av att
etablera sig i en blagron cirkulér industripark pa
platsen.

Resurskarta har tagits fram med hjélp av verktyg
frén ett annat projekt.

I projektet har ett flertal organisationer och
foretag samarbetat och mojliga resursutbyten har
identifierats. Arbetet har under projekttiden
vuxit. Initialt var avsikten att enbart arbeta med
det presumtiva cirkuldra industriomradet men
ansatsen har vuxit till ett betydligt ndrmare
samarbete mellan kommunen och Preem och
dessa arbetar nu gemensamt for att mojliggora
klimatomstdllningen utifrdn de lokala
forutsattningarna.

Regelbunden avstdmning sker med Preem och
kommunledningen pé bade politisk och
ledningsniva. Fortsatta utredningar behdvs innan
en organisering kan foreslas.

e Hall det enkelt - mot ménniskorna déar de &r, var lyhord.

e Véga malsoka, vara 6ppen och flexibel - till exempel visste kommunen inte nér
projektet startade vart det skulle leda. Kommunen kunde svéarligen ténka sig att
samarbetet med Preem skulle utvecklas sa snabbt och pé det positiva sétt det gjorde -
processen har lidngre dn vad deltagarna hade végat hoppas pa.

e Projektets 6ppna ansats har haft en mdjliggérande roll i den explorativa

utvecklingen.
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Vanersborgs kommun

Symbioser
Nedanstaende mojliga symbioser har identifierats och utvecklats under projektets gang i
Vinersborgs kommun.

Vattenrening

Ett par livsmedelsforetag far ut for mycket néiring i sitt processvatten sé det lokala
kommunala reningsverket far problem med sina miljotillstind. Detta ar ett problem som
finns i ménga av Sveriges livsmedelskommuner och utokad rening av processvatten dr nagot
som blir allt viktigare. Ett uppslag har varit att foretag kan samverka och koppla ihop sig
angdende hantering av avloppsvatten. De kan anvinda sig av ett privat reningsverk som en
mellanhand innan avloppsvattnet nir det kommunala reningsverket. Detta skulle minska
risken for storningar i den biologiska reningsprocessen vid det kommunala reningsverket.
Det finns dven indikationer pa att processvattnet fran en av livsmedelstillverkarna potentiellt
kan anvindas som gddningsmedel, vilket dr intressant att undersdka vidare.

Slagg och virme

Vid Vargon Alloys processer for produktion av ferrokrom blir det spillvirme dver som till
stor del anvénds i fjarrvirmenétet, men framfor allt sommartid finns dnda ett Gverskott.
Ytterligare en restprodukt &r slagget, som innehaller metallrester. I Sverige klassas slagget
frén metallproduktion som en avfallsprodukt, vilket begréinsar mojligheterna att anvénda det
1 infrastrukturbyggen. For att kunna anvinda slagget pa ett sékert sitt i infrastrukturbyggen
kréavs kontrollerade tester for att utvérdera dess lamplighet och eventuella begriansningar.
Vinersborgs kommun och Vargon Alloys samarbetar just nu for att hitta lampliga ytor for
sadana tester. Genom att 6verkomma dessa utmaningar kan restprodukter som slagg
potentiellt ateranvindas i storre utstrdckning inom infrastruktursektorn.

Textilvirdekedjan

Wargon Innovation jobbar med att hjdlpa foretag som bidrar till omstéllning vad géiller mode
och klider, genom sortering och omhéndertagande av textil och textilavfall. Ett arbete pagar
med att hitta foretag som passar in i uppbyggnaden av en virdekedja for dessa material.

Halva grona drtor

Ett av foretagen kommunen far halva grona értor dver i sin process. Dessa har tidigare gatt
till biogasproduktion men under projektet har en mojlighet att skapa ett hogre véirde ur dessa
identifierats. Forsok har gjorts av flera olika foretag som testar att producera livsmedels-
produkter av dessa, bland annat en farsblandning av értor och nétfars. Ny metod dér det ska
vara léttare att ta vara pa de halva édrtorna testas. Férhoppningsvis kan fler drtor tas omhand
och foridlas.

Rekoringen

En géng i manaden anordnas forsiljning av lokalproducerade varor vid ett kopcentrum i
centrala Vanersborg. Rekoringen drar sina kunder och kdpcentret anordnar emellanat
marknad och andra aktiviteter som i sin tur ger Rekoringen kunder.
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Solceller:

Ett arbete initierades runt mojlig samverkan runt energi i ett industriomrade runt
energiomradet. Flera foretag har tittat pa mojligheten att installera solceller. Detta kan bidra
till sa kallade flexlosningar inom energi for industriomradet, dér produktion och anvéndning
styrs for att balansera elsystemet.

Forstudie Matsvinn 1.0:

Det har varit en tuff period for kommunernas kostenheter med hogt kostnadslédge pa mat och
neddragna budgetar. Skolorna har i huvudsak begrinsat sina inkdp av gronsaker till értor,
vitkal och morétter. Samtidigt berdttade en av de lokala butikshandlarna om hur man maste
plocka ur mat ur hyllorna som kanske ser lite ledsen ut, for kunderna vill ha fréscha varor,
men i Ovrigt dr det inget fel p4 dem. Genom projektet gjordes en forstudie ddr kommunen
kunde testa att tillvarata bortsorterad frukt och gront fran butiken. En forskola fick hdmta
frukt och gront frén butiken tre gdnger per vecka. Vad som finns i ladorna varierar.
Mojligheten att anvénda mer frukt och gront i forskolekdket har kunnat sétta guldkant pa
tillvaron. Béde kock, barn och forskolepersonal har uppskattat initiativet och nu vill fler
forskolor och skolor vara med. Det finns ocksé intresse av att gé vidare med fler livsmedels-
kategorier.

men som 4r fullt anvindbara att laga en maltid av.

Fortsatt utveckling

Alla identifierade symbiosmojligheter gar att vidareutveckla i fortsatt arbete. Vissa kan
passa bittre som egna projekt, och andra kan inga i en mer sammanhéllen process med flera
parallella spar. Arbetet bor fokuseras pa nagot eller ndgra av omradena for att processen ska
inte ska bli for spretig och for att den ska kunna f& god framdrift inom respektive omrade.
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Leveranser enligt ansdkan

Nedan beskrivs och kommenteras projektets leveranser for Véanersborg enligt ansdkan.

Leverans

Vidareutveckling av intressent- och
resurskartliggning

En resurskartliggning for omradet har
sammanstdllts i en symbioskarta

Minst 6 organisationer samverkar och
3 mojliga resursutbyten har
sammanstillts och analyserats

En initial organisation for symbiosarbete
tas fram och forankras politiskt

Ett skarpt forslag pa finansiering for att
starta upp organisationen ska finnas.

Overgripande potential for industriell
och urban symbios pa Wargdns
innovationspark (WIIP) ar
dokumenterad i ett erbjudande till
aktorer som vill etablera sig pa platsen

Erbjudandet har paketerats och
presenterats for minst 3 intressenter

Kommentar

Intressent- och resurskartliggningen har byggts
ut med fler aktorer och floden.

Symbioskarta har tagits fram och successivt
utvecklats. Har har studenter fran Linkdpings
universitet bidragit.

Ett tiotal foretag har deltagit mer aktivt i arbetet.
Aven ett antal kommunala forvaltningar har varit
involverade. Identifierade mojliga resursutbyten
framgér ovan.

Kommunen har konstaterat att det ar av stort
vérde att arbetet har sin hemvist inom
néringslivsavdelningen, som har ett brett
kontaktnit. Det blir 6ver tid allt mer integrerat i
ordinarie processer och styrdokument.
Inkludering i den nya ndringslivsstrategin som ar
under framtagande blir en viktig del i detta. Flera
forvaltningar och dven de innovationsnoder som
finns i kommunen &r viktiga kuggar.

Finansieringen behdver under ytterligare en
period vara projektbaserad, &ven om en successiv
integrering i befintliga processer sker
kontinuerligt.

Naringslivsavdelningen har tagit fram filmer for
att kunna marknadsfora Vinersborg som platsen
for nya etableringar. WIIP har ett tydligt
miljofokus och etableringar som viljer denna
plats maste f6lja parkens ledord; energi, miljo
och innovation.

En film om verksamhetsmark i Bralanda &r
inriktad p& grona niringar och Grona Klustret
intervjuas i filmen. En ny portal p&d hemsidan har
initierats under projektets tid for att locka
etablerare, den &r dock inte sjosatt &nnu.

Deltagit pa tva olika méssor i oktober ménad
ihop med etableringskontoret Position Vist och
marknadsforde da (bland annat) WIIP.
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Lardomar

Symbioser som man ser har baring pa manga kommuners utveckling kan tidigt
diskuteras och lyftas ut i egna projekt, med egen finansiering och ytterligare resurser.

Deltagande i regionala/nationella nitverk &r mycket vérdefullt och bor prioriteras
genom att bade tid och pengar avsitts till detta i fortsatt arbete.

Kommunens personal i projektet har varit barande och mojliggorare for flera av
symbioserna. Dessa personer har varit avgérande for att fanga upp
symbiosmojligheterna och sékerstilla att dessa tas omhand och undersoks vidare. En
form av facilitering behdvs inledningsvis i processerna.

De personliga moétena ar viktiga for att bygga fortroende mellan parterna, och mellan
foretagen och kommunen. Detta fortroende behdver forvaltas vl och leder till att
nya symbiosmojligheter kan lyftas upp i ljuset.

Foretagen behover stdd 1 hur 6verenskommelser om symbiossamverkan kan hanteras
juridiskt/avtalsmassigt. Dér blir fragor om prissittning och leveranssékerhet viktiga.
Det finns en viss inneboende osékerhet hér, da det foretag som ger upphov till
’spillet” sannolikt vill minimera dessa mangder over tid, medan det mottagande
foretaget vill sékra sin tillgang till detsamma.

Det ér viktigt att skapa ett arbetsflode sa att alla &r inforstadda i symbios-processen -
vilka processer klarar foretagen sjilva att genomfora, vilka symbioser behdver mer
expertis och vilka processer maste till och med upp pa beslutsniva nationellt for att
kunna fa genomslagskraft?

Implementering i ordinarie verksamhet dr en utmaning men viktigt for att fa effekt av
projektet. Industriell symbios lyfts in i nya Néringslivsstrategin for Vénersborg som
antas under 2024. Det &r en viktig del i hallbarhetsarbetet.

Kopplingen till Chalmers Industriteknik och kommunalférbundet har varit oerhort
viktiga for att komma i kontakt med specialister inom efterfragade omraden.

Det finns alltid en sannolikhet att projekt svéller och det bor finnas utrymme i
projekt for det, eller mojlighet att hantera det genom andra resurser.
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Slutsatser och rekommendationer
for fortsatt arbete

I projektet har tre kommuner utifrén en explorativ ansats arbetat for att utforska
symbiosmojligheter, bidra till stirkta relationer med och mellan foretag i det lokala
néringslivet, samt bildat en initial organisation och paborjat ett systematiskt arbete for att
strategier for industriell symbios och resurseffektivitet ska bli integrerade lokalt och
regionalt.

Projektet har bidragit till att ppna upp ménniskors tankesétt och gett en 6kad kunskap om
resursfloden och mojliga resursutbyten i den lokala kontexten. Projektet har ocksa bidragit
till att bygga och forbattra relationer med niringslivet och aktorer i det innovationsstdodjande
systemet samt mellan olika delar av kommunorganisationen. Foretagen har visat ett stort
intresse for att delta i arbetet och har uppskattat stodet i att pa ett konkret sitt arbeta for 6kad
cirkularitet.

Kommunerna har genom projektet tagit viktiga steg pa vigen for att identifiera och
implementera nya arbetssitt for 6kad resurseffektivitet. Det finns en stor potential att skapa
omstéllning, utveckla foretagande och stirka bade konkurrenskraft och social hallbarhet i
dessa kommuner, och i hela regionen. Kommunerna behover da resurser och stod for att
arbeta med fradgan med ett strukturerat och tvarsektoriellt angreppssitt. En nyckelfaktor i
arbetet dr att kunna vara uthallig och arbeta langsiktigt. De olika mojliga initiativ som
identifieras behdver ménga ganger ett eget riktat stod dir processen understods till dess att
de berdrda foretagen/verksamheterna hittat sina former for att driva arbetet. Samtidigt
behovs ocksé ett kontinuerligt arbete for att sétta igang nya initiativ.

De tre kommunerna tillsammans representerar pa ett bra sitt det diversifierade landskapet i
delregionen Fyrbodal. Det skapar goda forutséttningar for att lairdomar ska vara relevanta for
andra, att kunskap kan 6verforas till fler kommuner och bidra till 6kad omstéllningskapacitet
1 hela regionen. En rekommendation for fortsatt arbete &r darfor att ha ett samtidigt regionalt
perspektiv, d& det kan bidra till att kommuner utifran sina lokala behov identifierar
samverkansobjekt och kommer dverens om hur dessa gemensamt ska vidareutvecklas. Det
regionala perspektivet kan 6ka potentialen till att samarbete uppstéar da varken foretag eller
resursfloden kidnner samma geografiska grianser som kommunerna. Foretag och andra
nyckelaktorer fran det regionala naringslivet och stodsystemet bor medverka i processen
vilket sikerstéller att man utgér ifrdn naringslivets faktiska behov. Den forankringen kan
underlétta for bdde kommuner och regionala aktorer att f& mandat och sékra resurser i den
egna organisationen for fortsatt arbete.

Kommunernas och kommunalférbundets ambition &r langsiktig och det finns en 6nskan att
bade bredda och fordjupa det pébdrjade arbetet. For att sdkerstélla en kontinuitet i arbetet
lokalt behover kunskaperna spridas till fler sé att insikter och ldrdomar inte stannar hos
enskilda individer och pabdrjat arbete avstannar, om dessa personer inte lingre kan vara lika
drivande eller skulle ta sig en an en ny roll i en annan organisation. Kunskapen behdver med
andra ord institutionaliseras sa att den “sitter i viggarna” och blir en naturlig del av de
kommunala och regionala processerna.
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For att stodja den 6nskade utvecklingen och stirka omstéllningskapaciteten behover det
fortsatta arbetet ha bade ett operativt och ett strategiskt fokus, for att uppna resultat pa bade
kort och lang sikt. Genom fortsatta fallstudier” i de tre kommunerna dér fokus ar pa att
”ldra genom att géra” kan en bred forankring i olika forvaltningar, i det lokala néringslivet
och i civilsamhaéllet &stadkommas. Detta ar ovarderligt for att skapa ett klimat av dmsesidiga
fortroenden och ger bésta forutsittningar att skapa fordndring i komplexa sammanhang.
Fallstudierna kommer ocksé bidra med vérdefull kunskap om det rurala perspektivet i den
grona omstéllningen. Ett sddant arbete skapar en 6kad utvecklingskapacitet och pa sikt
forvintas dven driftskapaciteten stirkas samtidigt som den ompositioneras i en mer
samskapande riktning.

Arbetet med att sprida arbetssétt kring industriell symbios till fler kommuner dockar an till
de planer som finns for att etablera en ”Business Region Vést”, dir Fyrbodal tillsammans
med kommunernas niringslivsenheter ska samla arbetet bdde med att attrahera foretag for
investering och etablering i delregionen och arbetet for att utveckla det befintliga
néringslivet. Detta dr tankt att ha ett sirskilt fokus pa cirkularitet och kan ddrmed bli ett
paraply for utveckling av symbiossamverkan i kommunerna. Processen ér &nnu i sin linda
och kommer att intensifieras den ndrmaste tiden. D4 kan strategierna for spridning av
arbetssétt for symbiossamverkan till fler kommuner definieras tydligare och séttas i verket.
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immunalforbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

www.fyrbodal.se




