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ARENDE 1 - Upprop och val av justerare

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen valjer Jan-Olof Johansson (S) till justerare. Justeringen ager rum 2024-12-09
digitalt.

Sammanfattning
Till justerare foreslds Jan-Olof Johansson (S). Justeringen foreslds aga rum 2024-12-09
digitalt.
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen faststaller dagordningen.
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ARENDE 3 — Ordférande och forbundsdirektor informerar kl. 09,05-09,20

Forbundsdirektionens beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Ordférande och forbundsdirektoren informerar.
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ARENDE 4 — Energiférsorjning — aktuellt lige kl. 09,20-09,40

Forbundsdirektionens beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
En muntlig féredragning av Christel Thuresson, strateg naringsliv och energi.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2024-12-05

Sida 8 (29)

ARENDE 5 — Aktuella infrastrukturirenden kl. 09,40-09,50

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
En muntlig féredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.

Beslutsunderlag
Aktuella infrastrukturarenden, 241115
Delregionalt inriktningsdokument, utkast till direktionen 241205



Fyrt

&

d I Uddevalla 15 november 2024
O a Sid 1 (3)
Z

Aktuella infrastrukturarenden

Alternativgenerering infor revidering av regional infrastrukturplan

Arbetet med revidering av regional infrastrukturplan pagér och har nu kommit fram till
alternativgenerering. Forbundsdirektionen fattade beslut om Fyrbodals inspel till
alternativgenereringen pa sitt mdte den 26 september. Nu har Véstra Gotalandsregionen stillt
samman inspelen fran de fyra delregionerna samt tagit fram tre scenarier for fordelning av medel i
regional plan, beroende pé hur stor ekonomisk ram som kommer att avséttas frén nationell niva.

Pé& moétet kommer en sammanstéllning av synpunkterna och scenarierna att ges, samt en mdjlighet
att diskutera forbundets hallning nir det géller olika alternativ infér motet med Beredningen for
hallbar utveckling 12 december. En fraga som behover belysas dr Fyrbodals linje nér det géller att
fa med ett nytt namngivet objekt i den kommande regionala planen, givet de olika scenariernas
ekonomiska ramar.

Muntlig foredragning pa motet
Arendet foredras av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Delregionalt inriktningsdokument for transportinfrastruktur

Arbetet med att ta fram ett delregionalt inriktningsunderlag for transportinfrastruktur i Fyrbodal
pagar. Ett utkast &r framtaget for diskussion i direktionen samt i nitverket for kommunchefer.
Efter dessa diskussioner kommer en remissversion att arbetas fram for beslut pa direktionsmétet i
februari 2025.

Handlingar i drendet bifogas kallelsen

1. Utkast till delregionalt inriktningsdokument for transportinfrastruktur
Arendet foredras av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Remiss nytt Trafikforsorjningsprogram

Vistra Gotalandsregionen ska i rollen som regional kollektivtrafikmyndighet ta fram ett
trafikforsorjningsprogram dér forutséttningar, behov, mél och utveckling av kollektivtrafiken
redovisas. Forslag till nytt program &r just nu ute pa remiss hos delregionerna, som har till uppgift
att sammanstélla medlemskommunernas synpunkter. Remissen ska vara regionen till handa senast
31 mars 2025.

Ett remissvar bereds for narvarande i tjdnstepersonsnétverket for infrastruktur och kollektivtrafik,
och kommer att komma upp som beslutsérende pa direktionsmotet 13 februari 2025. P4 dagens
mote ges en muntlig dragning av inriktningen pa remissvaret, samt ges mojlighet att komma med
inspel till det fortsatta arbetet.

Inga handlingar i drendet
Arendet foredras av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Fyrbodals kommunalférbund

Strategisk inriktning
for transportinfrastrukturen
| Fyrbodalsregionen

Beslutad av forbundsdirektionen 2025-xx-xx

Inledning

Fyrbodal har ett strategiskt ldge mellan Oslo och Goteborg med stora mojligheter till expansiv tillvaxt. Har
bor 270 000 manniskor. De tre kommunerna i delregionens nav — Trollh&ttan, Uddevalla och Vanersborg -
utgor tillsammans landets sjunde storsta befolkningscentra. Inom delregionen ryms stora geografiska
omraden med glesare bebyggelse dar det mindre vagnatet ar viktigt for att knyta samman manniskor och
verksamheter.

Stora transportstrak gar genom Fyrbodalsregionen, bade for jarnvags-, vag- och sjétransporter. Flera av
dem knyter samman Vastra Gotaland med andra lander och regioner. Har finns ett flertal av Vastra
Gotalands hamnar for gods- och persontransporter, samt en av regionens tva flygplatser med reguljar
linjetrafik.

For det mindre vagnatet finns det ett eftersatt behov av underhallsatgarder. Mindre atgarder kan leda till
stora lokala forbattringar nar det galler trafiksakerhet och framkomlighet. Den utmanande geografin med
berg, lera och vatten gor det mer kostsamt att bygga och forbattra vagar i stora delar av Bohuslan och
Dalsland, jamfort med andra delar av landet.

Pa landsbygden och i de mindre tatorterna ar bilen det dominerande alternativet, sarskilti omraden
utanfor de starka kollektivtrafikstraken. Samtidigt finns det &ven har grupper som generellt sett &r mer
beroende av en fungerande kollektivtrafik, barn och unga, dldre och ekonomiskt utsatta grupper.

Det finns ett stort behov av langsiktighet och kraftfulla satsningar nar det géller transportinfrastruktur och
kollektivtrafik. Lika viktigt ar det att planerade atgarder genomférs och att de medel som finns avsatta i
infrastrukturplaner kommer till anvandning.

Om inriktningsdokumentet

Detta dokument beskriver kommunalférbundets ldngsiktiga inriktning for hur transportinfrastrukturen i
delregionen ska utvecklas. Syftet med dokumentet ar att skapa forutsagbarhet och stabila forutsattningar
for den gemensamma planeringen. Exempel pa anvandningsomraden ar som underlag for prioriteringar,
remissvar, samverkan och opinionsbildning.

Inriktningsdokumentet ar framtaget av Fyrbodals kommunalforbund tillsammans med forbundets 14
medlemskommuner och antogs av forbundsdirektionen 2025-xx-xx. Uppdatering avdokumentet sker i
samband med kommande planrevidering.

Vara fyra hérnstenar (faktaruta):

Inriktningsdokumentet bygger vidare pa det arbetet som tidigare gjorts inom ramen for strukturbild
Fyrbodal och som resulterat i framtagandet av delregionens fyra hérnstenar:

e Gransland - historiska och nutida granser praglar struktur och utveckling i var delregion

1
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e Landsbygder - vara naturtillgdngar ar resursbaser och utgor grunden i vara styrkeomraden

e Vattenrike — salt och sott vatten ar grunden till allt liv och skapar mojligheter

e  Trekérnigt centrum —tillsammans utgor vara storsta tatorter sjunde storsta befolkningscentra i
landet.

Var vision

Delregionens arbete med ett 0kat hallbart resande utgér fran visionen om det goda livet. En val utbyggd
transportinfrastruktur &r inget mali sig utan ska ses som ett medel att 6ka invanarnas livskvalité genom
skapandet av attraktiva stader, landsbygder och samhallen. Vi vill knyta samman delregionen med ett
tillgangligt och effektivt transportsystem, praglat av jamlikhet och social hallbarhet. Fyrbodalsregionen
ska ses som en helhet dar delarna knyts samman av ett transportsystem med hog kvalitet.

Fyrbodals kommunalférbund och dess medlemskommuner har malet att bli fossiloberoende avseende
transporter. For att na detta mal behover vi kraftigt minska transportsektorns klimat- och miljépaverkan.
Atg’arder som gynnar en overflyttning till mer hallbara transportslag, framst gang, cykel och kollektivtrafik
ar prioriterade.

Sarbarheten for vagar och jarnvéagar okar i takt med klimatférandringarna som bland annat gor
extremvader vanligare. Stora delar av Fyrbodalsregionen utgors redan i dag av riskomraden for skred och
oversvamningar. Delregionens infrastruktur behover bli mer robust sé att den i storre utstrackning klarar
okade vattenfloden och extremvader samt bidrar till starkt krisberedskap och forsvarsformaga.

For att na vara mal behover vi starka planeringens roll och satta manniskan i centrum. Vi behéver
tillsammans vaga tanka nytt och utveckla nya former for samverkan. Exempel pd samverkan som finns
eller behover utvecklas ar kring Norra och Sédra Bohusbanan, utbyggnaden av E45, 6ppnandet av nya
tagstationer samt dubbelspar Goteborg-Oslo.

Ny infrastruktur ar forknippat med mycket hoga kostnader och ldnga ledtider, darfor galler det att i storre
utstrackning nyttja det vi har battre. Nya bostadsomraden och verksamheter behover i forsta hand
placeras i ndrheten av kollektivtrafikstrak, pendlingsnav och stationssamhallen.

Fyrbodalsregionens transportbehov upphér inte vid regiongransen. For Fyrbodals medlemskommuner ar
starka strak till narliggande delar av Norge och Varmland viktiga for godstransporter och arbetspendling.
Det galler aven ost-vastliga strak inom regionen som mellan Norra Bohuslan och Dalsland samt mellan
Trestad och Skaraborg.

Ett sarskilt viktigt omrade ar barn och ungas resande. De ska ha mojlighet att resa hallbart till utbildning
och fritidsaktiviteter, och detta dven for boende i de glesare geografierna.

For Fyrbodalsregionen ar bestksnéringen en viktig del av naringslivet, dar malpunkterna ofta ligger en bit
frdn de storre straken och pendlingsnaven. Har behover flera parter samverka for att mojliggora hallbara
transporter for besdkare och anstéallda. Kollektivtrafiken behdver i stérre utstrackning an i dag anpassas
till &rliga variationer av boendeantal och besokare i de olika geografierna.

Inriktningar

Vi vill 6ka det hallbara resandet pa jarnvag

e Vivill 6ka jarnvagskapaciteten for personer och gods i syfte att utdka trafikeringen av persontag
och att flytta gods fran landsvag till jarnvag.

e Flera avvara regionala jarnvagar behover standardhojningar i syfte att korta restider och oka
tillforlitligheten

e Vivill fortsatta det paborjade arbetet med att 6ppna nya tagstationer och utveckla befintliga
stationssamhallen. Det ska vara enkelt och attraktivt att ta sig till och byta fardsatt vid
tagstationerna, darfor ar utbyggnad av pendelparkeringar for cyklar och bilar av stor vikt, liksom
gestaltning och utformning av stationsmiljoerna s& att de upplevs som trygga och attraktiva
platser.
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Vi vill 6ka tillgangligheten till kollektivtrafik i hela Fyrbodal

Vi behover bygga en kollektivtrafik som ger likvardiga forutsattningar i hela delregionen.
Kollektivtrafiken ska vara effektiv och skapa tillganglighet, dven kvallar och helger. En val utbyggd
kollektivtrafik &r viktig for kompetensforsorjningen och vart mal att bilda en stark och
sammankopplad arbetsmarknad. En val utbyggd kollektivtrafik ar viktig for skolpendling och
tillganglighet till utbildning. Det ska ga att resa kollektivt fran hela Fyrbodal till en stad med ett
acceptabelt utbud av gymnasieprogram.

Synkning av tidtabeller och en val fungerande ersattningstrafik ar av sarskild vikt i glesa geografier
dar turtatheten ar lag, detta galler bade for byte mellan bussar och byte mellan buss och tag.
Fortsatt tillganglighetsanpassning av hallplatser.

Vi vill 6ka det hallbara resandet med cykel

Studier visar att det finns en stor potential for att 6ka andelen gang- och cykel for kortare
vardagsresor. For att forverkliga den potentialen racker det inte med investeringar i infrastruktur,
det behovs aven paverkansarbete och beteendeforandringar. Det intermodala resandet behover
underlattas exempelvis genom att géra det mojligt eller enklare att ta med vanliga cyklar pa tag
och buss.

De medel som avsétts till gang- och cykelatgarder i den regionala infrastrukturplanen behover
utokas, bade nar det galler atgarder langs det statliga vagnatet, och de medel som finns
tillgangliga for statlig medfinansiering av gang- och cykelatgarder pd kommunalt vagnat.
Regelverket for utbyggnad av cykelvagar langst det statliga vagnatet behdver ses dver, exempelvis
genom att inféra olika valbara standarder pa cykelvagar. Dagens regelverk med hoga kostnader
och langa ledtider gor att utbyggnadstakten ar allt for lag. Inférandet av alternativa losningar, som
bygdevagar, behover snabbas pa.

Vi vill utveckla trestadsomradet till ett nav for utveckling av hela Fyrbodal

Vivill utveckla hela delregionen med Trestad som nav.

Kombinera starkt Trestad med attraktiva landsbygder. Viktigt att kunna ta sig till och fran Trestad
fran 6vriga Fyrbodal, for arbete och studier.

Det finns en potential for 6kat kollektivt resande mellan framst Trollhattan/Vanersborg och
Uddevalla. En utvecklad tagtrafik mellan stadskarnorna kortar restider betydligt.

Vi vill 6ka andelen godstransporter pa jarnvag och sjofart

En ledande logistikregion. Attraktionskraft for tillvaxt och foretagsetableringar.

For att starka delregionens konkurrenskraft och fossiloberoende behoéver insatser goras for att
flytta godstransporter fran vag till jarnvag och sjofart.

Vivill stddja utvecklandet av intermodala transportlosningar som terminaler och hamnar, samt
anslutningsvagar, uppstallningsplatser med mera. Det behover bli mojligt att f& medel ur
infrastrukturplanerna for investeringar i exempelvis hamninfrastruktur.

Vi vill bidra till att na nollvisionen

Trafiksdkerhetshojande atgarder ar prioriterade, sarskilt for oskyddade trafikanter. Fokus behover
ligga pa att skapa en trafikséker tillganglighet till funktioner med sarskild betydelse fér barn och
unga. Detta kan goras exempelvis genom en fortsatt utbyggnad av gang- och cykelvagar samt
trygga och tillgangliga hallplatser.

Stora delar av Fyrbodalsregionen praglas av landsbygd med ofta smala och kurviga vagar dar
lastbilar, bussar och personbilar ska samsas med cyklister och gangtrafikanter. Har utgor
atgarder for 6kad trafiksakerhet en sarskild utmaning.

Okad takt i utbyggnaden av métesfria végar langs de storre stréken.
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ARENDE 6 - Tilldelning av medel till vig 740 ur forstirkt satsning i regional
infrastrukturplan kl. 09,50-09,55

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar att avsatta 15 miljoner kronor ur potten “Forstarkt satsning till
strdk, Fyrbodal” i Regional plan for transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland 2022-2033 till
vagatgarder pé vag 740, Orust kommun.

Sammanfattning

I den nya regionala planen for transportinfrastruktur i Vastra Goétaland 2022-2033 finns en
sarskild forstarkt satsning for Fyrbodal avsatt for mindre dtgarder inom ramen for dtgards-
omradet "Trimning och effektivisering till strdk”. Den forstarkta satsningen hanteras i samrad
mellan kommunalférbundet, Trafikverket och berérda kommuner. Beslut om tilldelning av
medel tas av direktionen for Fyrbodals kommunalférbund.

Sedan tidigare har férbundsdirektionen beslutat om att arbetet med den forstarkta
satsningen ska utgd fran prioriteringslistan for det mindre vagnatet. Ett av objekten pa listan,
del av vag 740 pa Orust, ar nu utrett av Trafikverket och det finns framtagna atgardsforslag
for en standardhojning av vagen. Trafikverket uppskattar kostnaderna fér dessa atgarder till
15 miljoner kronor. Trafikverket raknar med att skjuta till ytterligare cirka 20 miljoner kronor
for att samtidigt utféra barighetsatgarder pd vagstrackan. Planerad produktion for
dtgarderna ar ar 2026/27.

I enlighet med rutinerna fér hanteringen av den forstarkta satsningen har Orust kommun
inkommit med en skrivelse till kommunalférbundet dar kommunen dnskar att 15 miljoner
kronor avsatts for de foreslagna dtgarderna pa vag 740.

D3 de forslagna dtgarderna uppfyller kriterierna for tilldelning av medel ur den forstarkta
satsningen, och vagobjektet ligger pd 6versta plats pd prioriteringslistan, foreslds 15 miljoner
kronor avsattas ur den forstarkta satsningen for vagar till strék i Fyrbodal fér de foreslagna
dtgarderna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-11-05
Skrivelse fran Orust kommun 2024-10-31

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foresldr direktionen att avsatta 15 miljoner kronor ur potten “Forstarkt
satsning till strdk, Fyrbodal” i Regional plan for transportinfrastrukturen i Vastra Goétaland
2022-2033 till vagdtgarder pd vag 740, Orust kommun.

Beslut skickas till
Orust kommun
Infrastrukturstrateg
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Tilldelning av medel till vag 740 ur forstarkt
satsning i regional infrastrukturplan

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att avsétta 15 miljoner kronor ur potten “Forstirkt satsning till strék,
Fyrbodal” i Regional plan for transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland 2022—2033 till
vigatgirder pa viag 740, Orust kommun.

Sammanfattning

I den nya regionala planen for transportinfrastruktur i Véstra Goétaland 20222033 finns en
sarskild forstarkt satsning for Fyrbodal avsatt for mindre atgdrder inom ramen for dtgardsomradet
”Trimning och effektivisering till strdk”. Den forstdrkta satsningen hanteras i samrad mellan
kommunalférbundet, Trafikverket och berérda kommuner. Beslut om tilldelning av medel tas av
direktionen for Fyrbodals kommunalférbund.

Sedan tidigare har forbundsdirektionen beslutat om att arbetet med den forstirkta satsningen ska
utgd fran prioriteringslistan for det mindre véignétet. Ett av objekten pa listan, del av viag 740 pa
Orust, &r nu utrett av Trafikverket och det finns framtagna &tgirdsforslag for en standardhdjning
av vagen. Trafikverket uppskattar kostnaderna for dessa atgérder till 15 miljoner kronor.
Trafikverket riknar med att skjuta till ytterligare cirka 20 miljoner kronor for att samtidigt utfora
barighetsatgérder pa végstrackan. Planerad produktion for atgdrderna ar ar 2026/27.

I enlighet med rutinerna for hanteringen av den forstirkta satsningen har Orust kommun inkommit
med en skrivelse till kommunalforbundet dér kommunen dnskar att 15 miljoner kronor avsitts for
de foreslagna atgirderna pa vag 740.

Da de forslagna atgérderna uppfyller kriterierna for tilldelning av medel ur den forstarkta
satsningen, och vigobjektet ligger p& Oversta plats pé prioriteringslistan, foreslas 15 miljoner
kronor avsittas ur den forstdrkta satsningen for végar till strak i Fyrbodal for de foreslagna
atgdrderna.

Bakgrund
Den regionala infrastrukturplanen i Véstra Gotaland utgor en visentlig del 1 planeringen av den
statliga transportinfrastrukturen. Inom den regionala planen genomfors sévél stérre om- och
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nybyggnationer som mindre trimningsétgirder pa de statliga vigar som inte ingér i det nationella
végnatet.

I den nuvarande regionala planen finns en sérskild satsning pa 120 miljoner kronor till
Fyrbodalsregionen inom ramen for atgdrdsomradet Trimning och effektivisering till strak”. Av
planen framgér att medlen avses anvéndas for att forbéttra trafiksékerhet och tillgénglighet pa det
statliga viagnitet i form av exempelvis standardhdjning och kurvrétning. I regional plan nimns
samspelet mellan fordonstrafik, gdende och cyklister samt atgérder som tillgodoser néringslivets
transportbehov.

Atgirder inom ramen for den forstirkta satsningen prioriteras i samrad mellan Trafikverket,
Fyrbodals kommunalférbund och berérda kommuner. Beslut om tilldelning av medel tas av
direktionen for Fyrbodals kommunalférbund.

Beskrivning av arendet

Sedan tidigare har forbundsdirektionen beslutat om att arbetet med den fOrstérkta satsningen ska
utgd fran prioriteringslistan for det mindre vignitet som togs fram 2019. De senaste tva éren har
listan bearbetats och ett flertal objekt har kunnat strykas d& de atgirdats med andra medel eller av
olika orsaker inte langre ar aktuella. Ett tidigare beslut om tilldelning av medel har tagits, det
géllde véig 2183 i Dals-Eds kommun som erh6ll 12 miljoner kronor.

Listan omfattar for ndrvarande 13 objekt, och beredningen av tédnkbara atgérder fortsitter. Ett av
objekten pa listan, del av viig 740 mellan Rora kyrka och Tvet Ostergard pa Orust, ir nu utrett av
Trafikverket och det finns framtagna &tgérdsforslag. Atgirderna innefattar bland annat
sidoomradesatgérder, trafiksédkerhetsatgirder, avvattningsatgarder samt anpassning av diken.

Trafikverket uppskattar kostnaderna for de standardhéjande atgérderna till 15 miljoner kronor,
och riknar med att kombinera dessa medel med cirka 20 miljoner kronor i atgérder fran
barighetsanslaget i nationell infrastrukturplan. Planerad produktion for atgdrderna ar ar 2026/27.

I enlighet med rutinerna for hanteringen av den forstérkta satsningen har nu Orust kommun
inkommit med en skrivelse till kommunalférbundet dar kommunen onskar att 15 miljoner kronor
avsitts for de foreslagna atgirderna pé vég 740.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Bedomning och synpunkter

Vig 740 ér en viktig del av Orust kommuns statliga vignéat utanfor strakviagarna och forbinder
huvudorten Henan med Tegneby. Langs vdgen finns uppskattade resmél som Gokséterns
handelsomrade.

De forslagna atgérderna uppfyller kriterierna for tilldelning av medel ur den forstédrkta satsningen,
och végobjektet ligger pa dversta plats pa prioriteringslistan for det mindre végnétet.

Med anledning av de argument som framfors i skrivelsen foreslas att 15 miljoner kronor ur den
forstarkta satsningen for végar till strak i Fyrbodal avsitts for de foreslagna atgirderna pa vig
740.

Finansiering

Atgirderna foreslds erhélla 15 miljoner kronor ur den forstéirkta satsningen till strak som Fyrbodal
har i nuvarande regional infrastrukturplan. Satsningen bestod ursprungligen av 120 miljoner
kronor, varav 12 miljoner kronor delats ut sedan tidigare.

Forslaget bedoms inte ha ndgon paverkan avseende kommunalforbundets ekonomi.

Ansvarig tjdnsteperson
Morgan Ahlberg

Morgan Ahlberg
Infrastrukturstrateg

Fyrbodals kommunalférbund
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Orust

Datum Diarienummer
kommun 2024-10-31 2024:1820
Ledning och verksamhetsstod Morgan Ahlberg
telefon 0304-33 34 00 Fytbodals kommunalférbund

e-post: stefan.bjorling(@orust.se

Onskemal om medel ur regional plan for vag 740

Orust kommun har tillsammans med Fyrbodals kommunalférbund valt att ptioritera vag 740
som nasta projekt for dtgirder inom den fOrstirkta satsningen for vigar till strak som Fyrbodals
kommunalférbund har i nuvarande regional infrastrukturplan.

Trafikverket har 1 en utredning uppskattat kostnaderna till 15 miljoner kronor avseende
standardhéjande dtgarder pa vig 740. Samordnat med de standardhéjande atgarderna avsetr
Trafikverket ocksi att ligga ca 20 miljoner kronor pa banghetsatgarder fran Birighetsanslaget 1
Nationell plan.

Vagen ir en viktig del av Orust kommuns statliga vignat utanfor stamnitet och forbinder Henan
med Tegneby. Lings vigen finns uppskattade resmil som Goksiters handelsomtide med manga
dret-runt-besokare. Det ar ocksi en viktig kollektivtrafikled mellan Henén och Tegneby.

Trnmningsatgarderna som Trafikverket nu riknat med att detaljprojektera under 2025 ir viktiga
och uppskattade atgirder for Orust kommun. For vig 740 handlar det bland annat om
stdoomradesatgirder, trafiksakerhetsatgirder, avvattningsitgirder och anpassningar av diken.
Atgiirder som ar viktiga for framkomligheten pa en smal och trafikerad vig. Planerad produktion
for arbetet ar satt till 4r 2026/27.

Orust kommun vinder sig diarmed till direktionen f6¢ Fytbodals kommunalférbund med
onskemalet om att formellt besluta att avsatta de prognostiserade 15 miljonerna ur den forstirkta
satsningen till véig 740 pé Orust f0r att Trafikverket ska kunna fortsitta sitt arbete.

Med v anhg)-xalgnlngar

A

Henrik Lindh
Komihundirektdr, Orust kommun

Orust kommun telefon 0304-33 40 00
Avigen 6, 473 80 Henin e-post: kommun@orust.se
Www.orust.se
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ARENDE 7 — Skriftligt inspel rorande samverkansformer for kollektivtrafiken kl.
09,55-10,00

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att stalla sig bakom forslaget till skriftligt inspel med anledning
av den pagdende 6versynen av samverkansformer for kollektivtrafik.

Sammanfattning

P& det delregionala kollektivtrafikrddet (DKR) den 31 oktober presenterade infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden (IKN) ett forslag till forandringar av DKR inom ramen fér den
pagdende Oversynen av samverkansformerna for kollektivtrafiken. Kommunalférbundet gavs
samtidigt mdijlighet att inkomma med ett skriftligt inspel rérande forslaget.

En slutsats som har dragits under 6versynens gang ar att samverkan pa tjanstepersonsniva
och i stadstrafikforum generellt sett fungerar val, medan det finns utvecklingsméjligheter nar
det géller de delregionala kollektivtrafikrdden. IKN:s representanter presenterade pd det
delregionala kollektivtrafikrddet 31 oktober ett antal forslag till fordndring av DKR, bland
annat att de delregionala kollektivtrafikraden ersatts av ett nytt forum for politisk dialog med
ett bredare uppdrag an i dag inom strategisk samhallsplanering.

Med anledning av forslaget staller sig Fyrbodals kommunalférbund positivt till en breddning
av DKR till att dven omfatta fradgor rérande transportinfrastruktur. En sddan férandring ligger
i linje med hur frdgor rérande transportinfrastruktur och kollektivtrafik hanteras i dag inom
kommunalférbundet. Kommunalférbundet ser déaremot risker med en ytterligare breddning
till att omfatta strategiska samhallsplaneringsfragor. Vilka dessa fragor ar behéver
preciseras. Vidare behdver det utredas vilka forvantningar som i en sddan mer omfattande
samverkan skulle finnas pa respektive organisation, inte minst for att sékerstélla erforderliga
resurser for beredning av drenden infor samverkanstillféllena.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-11-07

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foresldr direktionen att stélla sig bakom forslaget till skriftligt inspel med
anledning av den pdgdende 6versynen av samverkansformer for kollektivtrafik.

Beslut skickas till
Infrastrukturstrateg
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Skriftligt inspel rorande samverkansformer for
kollektivtrafik

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att stélla sig bakom forslaget till skriftligt inspel med anledning av den
pagéende dversynen av samverkansformer for kollektivtrafik.

Sammanfattning

Pé det delregionala kollektivtrafikradet (DKR) den 31 oktober presenterade infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden (IKN) ett forslag till fordndringar av DKR inom ramen for den pagéende
Oversynen av samverkansformerna for kollektivtrafiken. Kommunalforbundet gavs samtidigt
mojlighet att inkomma med ett skriftligt inspel rérande forslaget.

En slutsats som har dragits under dversynens géng dr att samverkan pa tjdnstepersonsniva och i
stadstrafikforum generellt sett fungerar vil, medan det finns utvecklingsmdjligheter nir det giller
de delregionala kollektivtrafikrdden. IKN:s representanter presenterade pa det delregionala
kollektivtrafikradet 31 oktober ett antal forslag till forandring av DKR, bland annat att de
delregionala kollektivtrafikraden ersitts av ett nytt forum for politisk dialog med ett bredare
uppdrag &n i dag inom strategisk samhallsplanering.

Med anledning av forslaget stiller sig Fyrbodals kommunalférbund positivt till en breddning av
DKR till att 4ven omfatta fragor rorande transportinfrastruktur. En sddan foréandring ligger i linje
med hur fragor rorande transportinfrastruktur och kollektivtrafik hanteras i dag inom
kommunalférbundet. Kommunalforbundet ser dédremot risker med en ytterligare breddning till att
omfatta strategiska samhéillsplaneringsfragor. Vilka dessa fragor ar behover preciseras. Vidare
behover det utredas vilka forvéntningar som i en sdédan mer omfattande samverkan skulle finnas
pa respektive organisation, inte minst for att sdkerstélla erforderliga resurser for beredning av
drenden infor samverkanstillfallena.

Bakgrund

Pé det delregionala kollektivtrafikradet (DKR) den 31 oktober presenterade Infrastruktur- och
kollektivtrafiknimnden (IKN) ett forslag till fordndringar av DKR inom ramen for den pagéende
oversynen av samverkansformerna for kollektivtrafiken.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Oversynen av samverkansformerna har pagétt pa tjéinstepersonsniva sedan vintern 2023/24 och
politisk dialog har 4gt rum pd DKR under véren och hosten 2024. Oversynen ska resultera i ett
forslag till uppdaterat samverkansdokument som kommer att skickas pa remiss till delregionerna
under varen 2025.

Under den politiska dialogen pd DKR den 31 oktober gavs mdjligheten for kommunalférbundet
att inkomma med ett skriftligt inspel rorande forslaget till fordndringar av samverkansformerna.

Beskrivning av arendet
Samverkan om kollektivtrafik sker i dagsldget pa flera olika nivder inom Vistra Goétaland.
e Paregional nivéd i Beredningen for hallbar utveckling.
e Pé delregional niva inom ramen for de delregionala kollektivtrafikraden.
e Fordjupade samrad for stadstrafik i s& kallade stadstrafikforum.
e Lopande samverkan pa tjdnstepersonsnivd, bland annat i form av kommundialoger med
Visttrafik.

En slutsats som har dragits &r att samverkan pa tjanstepersonsniva och i stadstrafikforum generellt
sett fungerar vél, medan det finns utvecklingsmojligheter nér det géller de delregionala
kollektivtrafikraden.

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens representanter presenterade pa det delregionala
kollektivtrafikradet 31 oktober ett antal forslag till férdndring av DKR:

e De delregionala kollektivtrafikraden ersétts av ett nytt forum for politisk dialog 1-2
ganger per ar mellan respektive kommunalférbund, Vasttrafik samt infrastruktur- och
kollektivtrafiknimnden, med arbetsnamnet Strategiskt samhéllsplaneringsforum”.

e Detta nya forum ar helt dedikerat till politisk dialog.

e Dialogen omfattar frdgor dir kommunernas och regionens ansvar angrinsar och/eller
overlappar; inom kollektivtrafik, markanvéndning, samhéllsplaneringsfragor,
infrastruktur och bredband.

e Gemensam forberedelse av den arliga dialogen sker genom parternas
tjdnstepersonsorganisationer, med dmsesidigt ansvar att formulera dialogfrdgor som &r
relevanta i respektive delregion.

e Forumet anvinds dven fortsatt i den process dér parterna arbetar fram den strategiska
inriktningen for kollektivtrafikens utveckling enligt skattevéxlingsavtalet.

Vidare foreslar infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden att vissa fragor far hanteras pa ett annat
sétt dn 1 dag:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Information och remisser i kollektivtrafikfragor skickas 16pande fran Véstra
gotalandsregionen och Visttrafik till respektive kommunalférbund for hantering pa
ordinarie sammantraden, pd samma sétt som i dag sker i infrastrukturfragor.

Vistra gotalandsregionen kan delta pd kommunalforbundets ordinarie sammantraden om
det 6nskas fordjupande information eller diskussion, p4d samma sitt som i dag sker i
infrastrukturfragor och pa samma sétt som kommunalférbunden i dag kan bjudas in till
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden.

Bedomning och synpunkter
Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden stéller fo6ljande fragor:

Vilka moéjligheter/fordelar ser ni med forslaget?
Vilka risker/nackdelar ser ni med forslaget?
Andra tankar?

Med anledning av forslaget till fordndrade samverkansformer och de stillda frdgorna vill

Fyrbodals kommunalférbund framfoéra foljande synpunkter:

Det ar positivt att frdgor som behandlas av DKR breddas till att &ven omfatta drenden
rorande infrastruktur, och da i forsta hand transportinfrastruktur. Kommunalférbundet har
i dag en samlad hantering av (transport)infrastruktur- och kollektivtrafik pa
tjdnstepersonsnivé, bade i den egna organisationen och i det delregionala natverket for
infrastruktur- och kollektivtrafikfragor (infrakoll). En samlad hantering av dessa fragor pa
delregional politisk niva skulle forenkla och fortydliga processen for hur samverkan i
dessa fragor sker.

Dialogen bor i forsta hand omfatta frdgor ddr kommunernas och regionens ansvar
angréansar och/eller 6verlappar inom omradena infrastruktur och kollektivtrafik. Om
samraden vidgas allt for mycket, till att &ven omfatta exempelvis markanviandning och
samhéllsplaneringsfragor riskerar forumet att bli otydlig. Dessutom riskerar fragor
rorande infrastruktur- och kollektivtrafik att fa for litet utrymme. Om samverkan i storre
utstriackning én i dag ska ske kring strategiska samhaéllsfragor i bredare mening behdver
det utredas och precisas mer noggrant vad som avses med detta och vilka forvantningar
som kommer att finna pa de medverkande organisationernas olika roller och uppdrag
inom detta utvidgade omrade, inte minst for att sdkerstélla erforderliga resurser for
beredning av drenden.

Det &r rimligt att byta namn pé forumet nér det breddas till att &ven omfatta infrastruktur-
fragor, men arbetsnamnet Strategiskt samhéllsplaneringsforum” &r for brett och otydligt.
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Ett namn som tydligare beskriver forumet som en samverkan kring infrastruktur- och
kollektivtrafik vore att foredra.

e Politisk samverkan i dessa fragor bor ske tva ganger om aret.

e Positivt att forumet dr dedikerat till politisk dialog.

e Positivt att I6pande fragor rorande kollektivtrafik kan hanteras av delregionernas
forbundsdirektioner eller motsvarande pa samma sétt som i dag sker med
infrastrukturfragor.

Ansvarig tjansteperson

Forbundsdirektdr Anna Lark Stahlberg, tel. 0705-32 70 30, e-post:
anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Infrastrukturstrateg Morgan Ahlberg, tel. 076-856 23 55, e-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se

Morgan Ahlberg Anna Lark Stahlberg
Infrastrukturstrateg Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund Fyrbodals kommunalférbund
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ARENDE 8 — Supportpapper for Uddevalla hamn kl. 10,00-10,10

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att anta forslaget till Supportpapper till stdd for fortsatt
utveckling av Uddevalla hamn.

Sammanfattning

Uddevalla kommun satsar pd att vidareutveckla Uddevalla hamn och kommer bland annat att
flytta delar av verksamheten frdn Bado till Frolandsomrddet. Med anledning av denna
process 6nskar kommunen att kommunalférbundet uttalar sitt stod for den pagdende och
kommande utvecklingen av Uddevalla hamn.

Stora delar av den centrala staden i Uddevalla, inklusive hamnomradet, ar grundlagd pa lera.
Over decennier har stabiliteten gradvist forsédmrats och nu har utvecklingen nétt en punkt
dar stora delar av den mark som hamnen &r grundlagd pa helt behéver 6verges eftersom
omfattande stabilitetsférbattrande insatser behdver vidtas. Darutdver vantas ett forandrat
klimat leda till omfattande framtida Gversvamningar, vilket ocksd behdver métas.

For att sakra det vastsvenska naringslivets férsérjning ar det helt nédvandigt att vidta
dtgarder, men hamnen vill ocksd se majligheterna i en férandring. En flytt av delar av
verksamheten fran centrala staden till Frélandsomrddet kommer att kunna utveckla

verksamheten genom ett storre djupgdende vid kaj och modernare landinfrastruktur.

Uddevalla kommun kommer att ldgga stora resurser pd att sdkra och forbereda omraden,
med dartill nédvandig infrastruktur. For att nd en somléshet i utvecklingen ar det av yttersta
vikt att statliga och regionala aktorer samverkar och gar i takt med de foérdandringar som
kommunen gor.

Fyrbodals kommunalférbund delar synen att Uddevalla hamn &r av stor vikt for delregionens
naringsliv. Fyrbodals kommunalférbund ser med detta ett behov av att tydliggéra Uddevalla
hamns centrala roll och nytta fér delregionen och regionen, men aven nationellt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-11-07
Supportpapper Uddevalla hamn

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att drendet om Supportpapper till stod for fortsatt utveckling av
Uddevalla hamn hanskjuts direkt till direktionens mdéte 2024-12-05.

Beslut skickas till
Uddevalla kommun
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Supportpapper for Uddevalla hamn

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att anta forslaget till Supportpapper till stod for fortsatt utveckling av
Uddevalla hamn

Sammanfattning

Uddevalla kommun satsar pa att vidareutveckla Uddevalla hamn och kommer bland annat att
flytta delar av verksamheten fran Bado till Frolandsomradet. Med anledning av denna process
onskar kommunen att kommunalforbundet uttalar sitt stod for den pdgdende och kommande
utvecklingen av Uddevalla hamn.

Stora delar av den centrala staden i Uddevalla, inklusive hamnomradet, ir grundlagd p4 lera. Over
decennier har stabiliteten gradvist forsdmrats och nu har utvecklingen natt en punkt dér stora delar
av den mark som hamnen &r grundlagd pa helt behdver overges eftersom omfattande
stabilitetsforbattrande insatser behdver vidtas. Darutdver véntas ett fordndrat klimat leda till
omfattande framtida 6versvamningar, vilket ocksé behover motas.

For att sdkra det vastsvenska naringslivets forsorjning ar det helt nodvandigt att vidta atgirder,
men hamnen vill ocksd se mojligheterna i en fordndring. En flytt av delar av verksamheten fran
centrala staden till Frolandsomradet kommer att kunna utveckla verksamheten genom ett storre
djupgéende vid kaj och modernare landinfrastruktur.

Uddevalla kommun kommer att ligga stora resurser pa att sikra och forbereda omraden, med
dartill nédvandig infrastruktur. For att nd en somloshet i utvecklingen ar det av yttersta vikt att
statliga och regionala aktorer samverkar och gér i takt med de férdndringar som kommunen gor.

Fyrbodals kommunalférbund delar synen att Uddevalla hamn &r av stor vikt for delregionens
niringsliv. Fyrbodals kommunalférbund ser med detta ett behov av att tydliggéra Uddevalla
hamns centrala roll och nytta for delregionen och regionen, men dven nationellt.

Bakgrund

Uddevalla kommun har 6nskat att forbundsdirektionen uttalar sitt stod for den pagaende och
kommande utvecklingen av Uddevalla hamn. Efter diskussioner mellan kommunen och
kommunalforbundet har ett forslag till stéllningstagande tagits fram.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Beskrivning av arendet

Uddevalla kommun satsar pa att vidareutveckla Uddevalla hamn och kommer bland annat att
flytta delar av verksamheten frén Bado till Frolandsomradet. Verksamheten ror logistik till och
fran hamnen fran sjosidan, men ocksé logistik till och fran andra kommuner i Fyrbodal.

Genom sitt geografiska ldge dr Uddevalla ett infrastrukturellt nav for stora delar av industri och
jordbruk i véstra Gotaland och sédra Varmland. Hamnarna i Véstra Gotalandsregionen har dver
tid kommit att utveckla en langtgaende specialisering, dir man idag kompletterar varandra snarare
an konkurrerar.

Stora delar av den centrala staden i Uddevalla, inklusive hamnomradet, ir grundlagd p4 lera. Over
decennier har stabiliteten gradvist forsdmrats, vilket har hanterats genom olika atgérder, som
tryckbankar och belastningsbegrinsningar, men nu har utvecklingen natt en punkt dér stora delar
av den mark som hamnen ar grundlagd pa helt behdver 6verges eftersom omfattande
stabilitetsforbattrande insatser behdver vidtas. Darutdver véntas ett fordndrat klimat leda till
omfattande framtida 6versvimningar, vilket ocksa behover moétas.

For att sékra det véstsvenska néringslivets forsorjning ér det helt nddvindigt att vidta atgérder,
men hamnen vill ocksé se mojligheterna i en férédndring. En flytt av delar av verksamheten fran
centrala staden till Frolandsomradet kommer att kunna utveckla verksamheten genom ett storre
djupgéende vid kaj och modernare landinfrastruktur.

Uddevalla kommun kommer att ldgga stora resurser pa att sdkra och forbereda omraden, med
dértill nédvéndig infrastruktur, sdsom végnét, energi och industrimark kring denna planering. For
att nd en somloshet i utvecklingen ar det av yttersta vikt att statliga och regionala aktorer
samverkar och gér i takt med de férdndringar som kommunen gor.

Bedomning och synpunkter

Uddevalla kommun har framfort att samverkan inom ramen for Fyrbodals kommunalforbund ar
betydelsefullt for hamnens utveckling. Fyrbodals kommunalférbund delar synen att Uddevalla
hamn &r av stor vikt for delregionens naringsliv och en viktig del av det strategiska
godstransportnétet i delregionen och hela Véstra Gotaland, inte minst som komplementhamn till
Goteborgs hamn.

En positiv utveckling av logistiklosningar och handel via Uddevalla hamn skulle komma alla
kommuner i Fyrbodal till nytta och ligger dven i linje med flera av forbundets hornstenar, bland
annat Vattenrike och Trekdrnigt centrum. Fyrbodals kommunalférbund ser med detta ett behov av

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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att tydliggéra Uddevalla hamns centrala roll och nytta for delregionen och regionen, men dven

nationellt.

Ansvarig tjdnsteperson
Morgan Ahlberg

Infrastrukturstrateg
Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Supportpapper for Uddevalla hamn

Genom sitt geografiska ldge dr Uddevalla ett infrastrukturellt nav for stora delar av industri och
jordbruk i véstra Gotaland och sddra Virmland. Eftersom perspektivet dr langt mycket storre dn
enbart kommunen, samverkar Uddevalla med Fyrbodals kommunalférbund och Vistra
Gotalandsregionen for att skapa och behalla sammanhéngande och effektiva transportkedjor for
ndringslivets behov.

Hamnarna i Vistra Gotalandsregionen har dver tid kommit att utveckla en langtgaende
specialisering, dir man idag kompletterar varandra snarare dn konkurrerar. Uddevalla hamn har
kommit att bli regionens i stort sett enda transoceana hamn for fast gods som inte &r
containeriserat, till exempel bulklaster och specialtransporter. Exempelvis hanterar Uddevalla
hamn cirka 30 procent av hela landets spannmalsexport, samt all import av vindkraftverk till
vistra Sverige (Ovriga hamnar i landet som hanterar vindkraftverk ar Pited, Oskarshamn och en
liten del 1 Gavle).

Stora delar av den centrala staden i Uddevalla, inklusive hamnomradet, r grundlagd pa lera. Over
decennier har stabiliteten gradvist forsdmrats, vilket har hanterats genom olika atgirder, som
tryckbankar och belastningsbegrénsningar, men nu har utvecklingen natt en punkt dér stora delar
av den mark som hamnen &r grundlagd pa helt behdver overges eftersom omfattande
stabilitetsforbattrande insatser behdver vidtas. Darutdver véntas ett fordndrat klimat leda till
omfattande framtida 6versvamningar, vilket ocksé behover motas.

For att sdkra det véstsvenska niringslivets forsorjning ar det helt nodvéndigt att vidta atgarder,
men hamnen vill ocksé se mdjligheterna i en fordndring. En flytt av delar av verksamheten fran
centrala staden till Frolandsomradet kommer att kunna utveckla verksamheten genom ett stérre
djupgéende vid kaj och modernare landinfrastruktur vilket skapar béttre effektivitet for kunderna.

Uddevalla kommun kommer att ligga stora resurser pa att sikra och forbereda omraden, med
dértill nédvéandig infrastruktur, sdsom vagnét, energi och industrimark kring denna planering. For
att nd en somldshet i utvecklingen ar det av yttersta vikt att statliga och regionala aktorer
samverkar och gér i takt med de fordndringar som kommunen gor.

Fyrbodals kommunalforbund ser med detta ett behov av att tydliggdra Uddevalla hamns centrala
roll och nytta fo6r delregionen och regionen, men &ven nationellt.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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ARENDE 9 — Presidiedialog miljo och regionutvecklingsnimnden och Fyrbodals
kommunalférbund kl. 10,30-12,00

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

En presidiedialog mellan miljé- och regionutvecklingsnamnden och Fyrbodals
kommunalférbund ager rum med foljande dagordning:

Presentationsrunda

Aktuella fragor i Fyrbodal/Vastra Gotalandsregionen

Oversyn av den regionala utvecklingsstrategin

Diskussion

Ovriga frgor

uhwnNE=

Beslutsunderlag
Dagordning 2024-12-05
Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030



Vastra Gotalandsregionen

Datum: 2024-12-05
Dagordning

Presidiedialog miljo- och

regionutvecklingsnamnden och Fyrbodals

kommunalforbund

Tid: 10:30-12:00
Plats: Konferenslokal Bratton, Riverside (Uddevalla)

Motespunkt Anteckning

Ansvarig

| |
- Presentationsrunda
1. Motet 6ppnas

- Aktuella fragor i Fyrbodal /

2. Aktuella fragor Vastra Gotalandsregionen

- Infér kommande 6versyn

3. Oversyn avden .
av den regionala

(EE R utvecklingsstrategin —

klings- .
utvecklings process och tidplan
strategin

) ) - Hur kan vart samarbete
4. Diskussion vidareutvecklas och
tydligare sammanlankas
och fa genomforandekraft

for Vastsveriges basta?

5. Ovriga fragor

|
Madeleine Jonsson

(ordférande MRU)

Madeleine
Jonsson
(ordférande
MRU) och Peter
Eriksson
(ordférande
Fyrbodals KF)

Madeleine Jonsson
(ordférande MRU) och
Helena Lundberg
Nilsson
(regionutvecklings-
direktoér VGR)

Samtliga

GOTALANDSREGIONEN

V€Y isrA
\4
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for Vastra Gotaland 2021-2030



Forord

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN for Vistra
Gotaland anger riktningen for det regionala utvecklings-
arbetet 2021-2030. Strategin tar sin utgingspunkt i de
stora samhillsutmaningarna och behovet av att stilla
om mot ett mer hallbart och konkurrenskraftigt sam-
hille. Det beh6vs innovativa losningar, tvirsektoriella
angreppsitt och en konsekvent integrering av de tre
hillbarhetsdimensionerna — ekonomiska, sociala och
miljomissiga — i allt utvecklingsarbete. Strategin har

tagits fram i enlighet med uppdraget i lag om regionalt
utvecklingsansvar (2010:630).

CORONAPANDEMIN HAR FORANDRAT samhillet och gjort
framtiden 4n mer oviss. Pandemin har bade snabbat pa
redan pagiende forindringar inom exempelvis digitala
tjanster och dndrat forutsittningarna for andra. Den
omstillning vi star infér behover robusta strukeurer,
samtidigt som arbetet maste priglas av flexibilitet for
hantera ovintade situationer, férindringar och kriser.

STRATEGIN HAR FORMATS efter manga dialoger i linet med
kommuner, universitet och hogskolor, niringsliv, myndig-
heter, foéreningsliv och andra organisationer. Samtalen
har betonat att omstillningen kriaver mod, handlingskraft
samt respekt f6r mangfalden av intressen och forutsitt-
ningar. Utmaningarna ir gemensamma, och dérf6r behover
de 16sas i samverkan. Du ar varmt vilkommen att vara

en del i det gemensamma arbetet for ett hillbart Vistra

Gotaland.

Vinersborg, februari 2021

| o
.-""ff
B
W ity i (=
ohnny|Magnusson Ann-Sofi Lodin
Ordférande regionstyrelsen Regiondirektor
Vastra Goétalandsregionen Vastra Gétalandsregionen

*—Dﬁl—> Dter £ N

Kristina Jonang Helena L Nilsson

Ordférande Regionutvecklingsdirektor
regionutvecklingsnamnden Vastra Goétalandsregionen
Vastra Gotalandsregionen



INNEHALL

INI@ANING........ et s s 3
VI SOM GENOMFOR STRATEGIN.......c.coitiiitiiieiieetieiteeeeeseesseessessesssesssessessssssesssessesassssesssesnsesnssssesssenn 4
SA LASER DU REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN.......ccoiuiiieeiieeeeesteee st ee e se s enns 5
Strategins Mal......... et 6
Goda forutsattningar i Vastra Gotaland.................. 8
ETT SAMLAT OCH STRATEGISKT REGIONALT UTVECKLINGSARBETE.........cconeeee 8
Samhallsutmaningar som drivkraft................ 9
Fyra langsiktiga prioriteringar............ e 10
STARKA INNOVATIONSKRAFTEN — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant.................. 12
BYGGA KOMPETENS — for battre kompensfoérsérjning och livslangt larande .........cccceeeeeiinnneeee. 13
OKA INKLUDERINGEN — for starkt tillit och sammanh&lINing ......cccceeeeeeeeeeerieeie e 14
KNYTA SAMMAN VASTRA GOTALAND — fér hdllbar och férbattrad tillganglighet................... 15

Fyra tvarsektoriella kraftsamlingar............. 16
FULLFOLIDA STUDIER......cueiiitiiieeitieetee et eetessesstessaesssessesesssssssseessesssessesssesssesesessasesasesssesssesasessanes 18
DIGITALISERING ...ttt e e e e e et s e a e e e s ea s e e s e s eaa e aa s eansenan s eansen s sennsennnnnnsnnnnnn 18
QI8 21 1 2 R 19
CIRKULARA AFFARSIMODELLER .....ccottuittrteueerirtsseesesessesesesssseesesseseesessesensssssesenessssenensssssenssssnsans 19

Genomforande — i dialog och samverkan ... 20
FYRA VAGLEDANDE PRINCIPER ....cuuiituiiiuiiiaiiestiesssieeascessssessssesssssessssessssensssensssernsssennnsns 23
KUNSKAP OCH LARANDE ......couuiiiutiiitiieetieiaeeeatsesassesaseessssessssesssserasssessssensssenssssrnsssennnnns 24
VERKTYG OCH RESURSER ...t i i s s sr s s s s s s s s na s s m s s na s s msa s s n s s nansnnnnnnns 25

Y- T a0 Lo T=T e 1Y AT o VoY o 00000 27

Sa bidrar strategin till Agenda 2030.........cereerieeeenn. 28

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
VASTRA GOTALAND 2021-2030

3



INLEDNING

Tillsammans staller vi om

Alla som bor och verkar i Vastra Gétaland ska ha méjlighet att leva ett gott liv.
Nyckeln till Vastra Gétalands langsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft ar
var gemensamma férmaga att vara innovativa och stalla om till ett ekonomiskt,

socialt och miljomassigt hallbart samhalle.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN anger en riktning
for hur viktiga malsdteningar ska uppnas. Den beskriver
mal och prioriteringar for omraden dir takten i omstill-
ningen behover 6ka fram till 2030, och den fokuserar pa
omraden som utvecklas dels genom samarbete mellan
organisationer och sektorer, dels genom samverkan mellan

lokal, regional, nationell och internationell niva.

For att stilla om till ett hallbart Vastra Gotaland behover
vi moéta ett antal samhillsutmaningar parallellt. Ingen kan
16sa dessa utmaningar pa egen hand, men tillsammans kan
vi bidra till ett hillbart och konkurrenskraftigt samhiille.

Vi som genomfor strategin

Vi som varit med och tagit fram strategin och ska bidra
till att den genomf6rs dr naringslivet och dess organisa-
tioner, linets 49 kommuner och fyra kommunalférbund,
akademi och forskningsinstitut, det civila samhillet,
Vistra Gotalandsregionen samt lansstyrelsen och andra
statliga myndigheter. Vi har alla olika ansvar, resurser och
kunskaper, och strategin ir plattformen f6r var samverkan
och for ett kraftfullt genomférande.

SA HANGER DET IHOP

Strategin tar sin utgangspunkt i Vision
Vastra Gotaland - Det goda livet.

Det goda livet forutsatter en hallbar utveckling i tre dimensioner — ekonomisk,
social och miljémassig hallbarhet. Dessa tre dimensioner ar beroende av varandra
och foérstarker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det regionala genomférandet av
internationella och nationella utvecklingsstrategier. Pa global niva finns Agenda
2030 med 17 globala hallbarhetsmal. Pa europeisk niva finns EU:s tillvaxtstrategi
Den gréna given fér en rattvis omstallning till en hallbar ekonomi och med mal
och atgarder for klimatneutralitet fram till 2050. Pa nationell niva finns Strategin
for hallbar regional utveckling.

Strategin samspelar ocksa med tre andra regionala maldokument som ar antagna
av regionfullmaktige. Dessa maldokument ar Strategi fér halso- och sjukvardens
omstallning i Vastra Gétalandsregionen, Regionalt trafikférsérjningsprogram
och Kulturstrategi Vastra Gétaland.

Den regionala utvecklingsstrategin vagleder kommuner, kommunalférbund,
naringsliv, akademi och forskningsinstitut, det civila samhallet samt lansstyrelsen
och andra statliga myndigheter i det gemensamma arbetet med regional utveckling.
Strategin och regionfullmaktiges budget styr tillsammans Vastra Gétalandsregionens
satsningar pa regional utveckling.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
VASTRA GOTALAND 2021-2030
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STRATEGINS MAL 2030

Sa laser du den regionala Tillsammans g6r vi Vistra Goétaland till ett foredome for
utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen fér vart Robust och sammanhallet e Jamlikt och 6ppet e Fossiloberoende och cirkulart
gemensamma arbete for Vastra Gétalands utveckling. Strategin
bestar av ett mal, fyra langsiktiga prioriteringar och fyra
tvarsektoriella kraftsamlingar.

omstillning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille.

STRATEGINS MAL pekar ut riktningen fram till 2030 och handlar om behovet av att LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR
stilla om Vistra Gotaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille. Malet

konkretiserar vad en sidan omstillning innebir ur ekonomiskt, miljomassigt och )
Starka Bygga Oka Knyta samman

socialt perspektiv.
innovationskraften kompetens inkluderingen Vastra Gotaland

DE LANGSIKTIGA PRIORITERINGARNA giller fram till 2030 och beskriver de fyra

viktigaste omradena f6r gemensamma insatser for att klara omstillningen till ro ﬁ
o

ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille. O o Al P
:LJ; - & ¢ )—O/O\O{ )
(©)
DE TVARSEKTORIELLA KRAFTSAMLINGARNA giller fyra ar i taget och revideras en ging (/ (2__&‘ b
N

per mandatperiod. Syftet dr att forstiarka arbetet med de lingsiktiga
prioriteringarna genom riktade resurser och samverkan.

GENOMGFORANDET sker i dialog och samverkan, med utgingspunke i kunskap och

lirande. Fyra vigledande principer utmanar och guidar oss. .
TVARSEKTORIELLA KRAFTSAMLINGAR

N Fullfoljda studier Digitalisering Elektrifiering Cirkuldra affarsmodeller

Figuren beskriver den regionala utvecklingsstrategins olika delar
och hur de férhaller sig till varandra. Strategin har ett mal, fyra
langsiktiga prioriteringar och fyra tvarsektoriella kraftsamlingar.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
VASTRA GOTALAND 2021-2030



Strategins mal

— pekar ut riktningen fram till 2030 och handlar om behovet av

att stalla om Vastra Gétaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhalle. Malet konkretiserar vad en sadan omstallning innebar ur
ekonomiskt, miljémassigt och socialt perspektiv.




o STRATEGINS MAL

Strategins mal

Nyckeln till ett lingsiktigt konkurrenskraftigt och attraktive
Vistra Gotaland dr var gemensamma formaga till innovativ
omstillning inom en rad omriden. Strategins mal pekar ut
riktningen for Vistra Gétalands utveckling till 2030 och det
formuleras enligt f6ljande:

Tillsammans gor vi Vistra Gotaland
till ett foredéme for omstillning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt sambhiille.

Malet konkretiserar och balanserar vad en sidan omstillning
innebir ur ett ekonomiskt, ett socialt och ett miljomassigt
perspektiv: Ett Vistra Gotaland som stiller om ir robust
och sammanbhillet, jamlike och 6ppet samt fossiloberoende
och cirkulirt.

Robust och sammanhallet

I det robusta Vistra Gotaland kan samhillet mota bade
kinda och oférutsedda utmaningar och vinda dessa till
moijligheter. Niringslivet har hog konkurrenskraft och en
internationell erkind formaga att hantera tekniska utveck-
lingssprang, behovet av nya kompetenser och ekonomiska
forindringar. Akademin bidrar genom att tillhandahalla
forskning i framkant samt relevant kompetensférsorjning
och kompetensutveckling. Det finns en god beredskap att
mota effekterna av ett forindrat klimat och andra omvilvande
hindelser. Det sammanhallna Vistra Gotaland kinneteck-
nas av en hallbar och forbittrad tillgianglighet och ett vil-

fardssystem med god demokratisk forankring som gor att
invdnarna kinner sig trygga. Tillgangen till foreningsliv och
kultur ger tillhorighet och 6kat vilbefinnande hos invanarna.
Varje minniskas potential blir sedd och forverkligad.

Jamlikt och 6ppet

I det jimlika Vistra Gotaland deltar varje manniska i samhallet
pa jimstillda och jimlika villkor. Samhillet 4r inkluderande
och transparent, och invinarna kinner sig delaktiga. Olika
platsers forutsittningar tas tillvara och det finns ett samspel
och utbyte mellan platser.

Det 6ppna Vistra Gotaland ir integrerat med omvirlden
och har ett rike utbyte nationellt och internationellt. Genom
goda relationer och samarbete med vara grannregioner bidrar

vi till en hallbar utveckling bade lokalt och globalt.

Fossiloberoende och cirkulart

I det fossiloberoende och cirkulira Vistra Gotaland dr den
privata och offentliga sektorn en féregangare som inspirerar
och péverkar bdde det nationella och det internationella
miljo och klimatarbetet. Takten i klimatomstillningen okar,
med minskade utsldpp fran bade produktion och konsumtion
som f6ljd. Anvindningen av rdvaror minskar.

Fossila brianslen och material ersitts med resurseffektiva och
biobaserade produkter och tjinster, samtidigt som den bio-
logiska mangfalden bevaras. I ett fossiloberoende och cirku-
lart Vistra Gotaland kan och vill invinarna gora héllbara val
och bidra med kreativa l6sningar som begrinsar milj6é och
klimatpaverkan.

STRATEGINS MAL 2030

Tillsammans goér vi
Vastra Gotaland till ett

toreddme tor omstillning

till ett hallbart och

konkurrenskraftigt samhille
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Goda forutsattningar

1 Vastra Gotaland

Vastra Gotaland har 1,7 miljoner invanare och bestar av 49 kommuner. Lanet ar
stort till ytan och bestar av landsbygd, sma och stora tatorter och stader. | Vastra
Gotaland finns stora naturresurser med vatten, skogar och jordbruksmark som bas
for konkurrenskraftiga naringar, dar det rika naturlivet, den langa kuststrackan
och de manga sjoarna aven gor lanets olika delar attraktiva att besdka, leva och
verka i. | Vastra Gétaland finns ocksa flera unika kulturary, ett aktivt kulturliv

och ett engagerat civilsamhalle. Det finns en mangfald av branscher och féretag
som har stor betydelse fé6r utvecklingen saval i Vastra Gétaland som nationellt
och internationellt.

VASTRA GOTALANDS GEOGRAFISKA struktur bestar av fyra regi-
onala kirnor — Goteborg, Boris, Skovde och Trollhidttan—
Vinersborg—Uddevalla. Samtliga dessa 4r betydelsefulla utifrin
lage, storlek och funktion, dir Goteborgsregionen ir till-
vixtmotor for ett storre omland. Goteborg har ocksd en
sarskild roll som centrum f6r linets arbetsmarknad, forskning
och innovation, logistik och transport samt internationella

utbyten.

ALLA ORTER OCH platser i Vistra Gotaland binds samman i ett
nitverk av funktioner med digital och fysisk infrastruktur,
bade inom och utanfor linets och landets grinser, dir en
regional helhet skapas av platser som utvecklas utifran sina
respektive forutsittningar och mojligheter.

VASTSVERIGE AR EN av de regioner i virlden dir det satsas mest
pa investeringar i forskning och utveckling i férhallande till
ekonomins storlek, och industrin stir for en stor del. Globalt
verksamma foretag, lirositen, starka forskningsmiljoer samt
vilutvecklade strukturer f6r entreprendrskap och innovation
gor Vistra Gotaland till en ledande region inom béde forsk-
ning och utveckling. Dirtill har det 6ppna och dynamiska
kulturlivet bide nationell och internationell lyskraft. Vira
framstdende forsknings- och utbildningsmiljéer och kulturen
bidrar tillsammans till atcraktivitet och utveckling.

| VASTRA GOTALAND finns manga starka och unika branscher
och foretag som har stor betydelse i ett internationellt perspek-
tiv. Flera branscher, till exempel transportmedelsindustrin,
befinner sig mitt i stora omvandlingar som kraver bade inn-
ovation och férindrade kompetenser. I en 6ppen och inter-
nationellt konkurrensutsatt region som Vistra Gotaland

paverkas niringslivet tidigt av konjunktursvingningar.

EFTER MANGA AR av tillvixt i sysselsittning har coronapandemin
slagit hart mot flera branscher. Besoksniring, handel och
restaurang, inklusive manga sma och medelstora foretag,
har drabbats sirskilt hiart. Hela samhillet har paverkats pa
ett fundamentalt sitt med stigande arbetsloshet som foljd.
Men tack vare vart samlade regionala utvecklingsarbete har
vi en robust grund att std pa for att mota kriser.

Ett samlat och strategiskt
regionalt utvecklingsarbete

Det regionala utvecklingsarbetet i Vistra Gotaland ar ling-
siktigt strategiskt och omfattar utveckling inom kultur och
upplevelser, foreningsliv, kompetensforsorjning, niringsliv,
forskning och innovation, milj6 och klimat. Det omfattar dven
samhillsplanering av infrastruktur, bredband, kollektivtrafik
och platsers utveckling samt arbete med folkhilsa, jamstalld-
het, antidiskriminering och minskliga rittigheter.

DET FINNS EN LANG tradition av att offentlig sektor, niringsliv,
akademi och det civila samhallet agerar tillsammans i Vistra
Gotaland, bade inom linet, med grannregioner och i olika
internationella samarbeten. Etablerade samarbetsmiljoer, stabi-
la strukturer och en méngfald av minniskor ger resurser och
forutsattningar att omsitta kunskap och engagemang i héllbara
16sningar. Det regionala utvecklingsarbete som kannetecknar
Vistra Gotaland 4r en styrka for att &stadkomma en innovativ
omstéllning till ett hillbart och konkurrenskraftigt samhille.
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Samhallsutmaningar
som drivkraft

Vastra Gotaland har ett bra utgangslage men vi beh6éver samtidigt méta ett
antal regionala och globala utmaningar. Detta innebar att stora samhallssystem
behoéver stallas om och férandras i grunden, inte minst fér att begransa den
globala uppvarmningen. Komplexiteten i de flesta samhallsutmaningarna gor
att innovativa l6ésningar behéver arbetas fram gemensamt och tvarsektoriellt
utifran Vastra Gétalands forutsattningar och styrkor. Ett utvecklingsarbete
som tar sin grund i samhallsutmaningarna ger kraft i omstallningen till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Strategin tar sin utgangspunkt
i foljande samhallsutmaningar:

Effekterna av klimatpaverkande utslappen blir allt mer allvarliga och
den biologiska mangfalden ar akut hotad.

Industrin ar starkt internationellt beroende och den globala konkurrensen
okar. Utvecklingen inom digitalisering, automatisering och artificiell
intelligens innebar behov av ny kunskap och nya kompetenser.

Bristen pa vissa kompetenser ar stor inom bade privat och offentlig sektor
samtidigt som manga saknar arbete.

Invanarnas tillgang till arbete och samhallsservice skiljer sig allt mer at
beroende pa var i lanet de bor.

De socioekonomiska klyftorna och boendesegregationen 6kar.
Manga invanare kanner sig inte delaktiga i samhallet.

Manga barn och unga lamnar grundskolan och gymnasiet utan godkanda
betyg. En allt stérre andel yngre an aldre ar inte néjda med livet och alltfér
manga barn och unga lider av psykisk ohalsa.

Internationella kriser 6kar sarbarheten hos féretag och samhallets organisationer.
Det gor det viktigt med en val fungerande regional krisberedskap.
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Fyra langsiktiga
prioriteringar

— galler fram till 2030 och beskriver de fyra viktigaste omradena for
gemensamma insatser for att klara omstallningen till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.



LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR . . o e . . . .\ "
Strategin prioriterar omraden som ar langsiktigt strategiskt viktiga fér Vastra Gétalands
utveckling och dar det behovs samverkan och gemensamma insatser for att klara av att stalla

om till ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Strategin pekar ut fyra langsiktiga
prioriteringar fram till 2030

Prioriteringarna beskriver de fyra viktigaste omradena dir vi behover samverka och gora gemensamma

insatser for att stilla om Vistra Gotaland till ece hallbart och konkurrenskraftigt samhaille. Omridena

griper in i varandra och bygger vidare pa Vistra Gotalands samlade och strategiska regionala utvecklings-

arbete. Samtidigt dr det omraden dir férandringstakten maste accelerera eller dir den gemensamma .
LANGSIKTIGT

beredskapen bor stirkas for att vi ska klara ett antal banbrytande férindringar.
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X LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Starka innovationskraften
— fOr ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Att starka innovationskraften handlar om att nyttiggéra kunskap och
utveckla idéer med potential att bade skynda pa omstallningen och skapa
O varde i privat och offentlig sektor. Det omfattar insatser fér att 6ka
entreprendrskap och nyféretagande och stimulera de mindre féretagens
innovationskraft, satsningar pa internationellt starka kluster och utvecklade

test- och demonstrationsplattformar.

| ETT ROBUST och fossiloberoende Vistra Gotaland bygger vi
vidare pé var langa erfarenhet av nira samarbete mellan
kunskapsintensiv industri, akademi, forskningsinstitut och
offentlig sektor. Det gor oss attraktiva som internationell
samarbetspart och som plats for etableringar och investeringar.
Genom att tydligt rikta satsningar f6r en innovativ omstall-
ning till hallbarhet bidrar vi till de globala hallbarhetsmalen

samtidigt som Vistra Gotaland vinner konkurrensfordelar.

SAMVERKAN OCH KUNSKAPSOVERFORING blir allt viktigare nir
traditionella branscher vivs samman pé nya sitt. Férindrings-
takten okar tack vare de sma och medelstora foretagens inn-
ovationsformaga och snabba rorlighet. Det bidrar till nya
produkter och tjinster pa marknaden, vilket i sin tur 4r
betydelsefullt for sysselsittningen i Vistra Gotaland. Det
finns en potential att 6ka foretagens lonsamhet och skapa
fler jobb nir innovationsférmégan stirks, men hir krivs
satsningar pa internationalisering, kompetens och kunskaps-

utveckling i samverkan med institut och akademi.

GENOM FORTSATTA SATSNINGAR pd forsknings- och innovations-
miljéer kan sma och stora foretag motas och skapa storre
virden i samverkan med akademi, offentlig sektor och andra
organisationer. Tillgdngen till ndtverk 4r viktig dels for foreta-
gens tillvixt, dels for att foretagen ska stanna i Vistra Gotaland.

HELA DET DYNAMISKA systemet behovs, med allt fran stora
kunskaps och exportintensiva foretag, underleverantorer
och tjinsteforetag till bredden av innovativa sma och medel-
stora foretag. De entreprendriella inslagen i skola, hogre
utbildning och forskning ar viktiga for att lingsikeigt stirka
foretagsamhet och kapacitet for fornyelse.

[ Vistra Gotaland finns omriden av sirskilt stor betydelse

for regionens konkurrenskraft och tillvixtpotential, och

strategin ska stirka forutsittningarna f6r innovativ omstill-

ning och hallbar utveckling inom féljande omriden:

e Hallbar industri rymmer sivil produktion, nya material,
resurseffektiv process- och produktutveckling, och industri-
nira tjanster som digitalisering, energiforsorjning och

cirkulira affirsmodeller.

* Hilsa och life science inbegriper utveckling av likemedel,
medicinteknik, vilfirdsteknik och innovationer inom
hilso och sjukvard, med fokus pé precisionshilsa och
anvindning av digitaliseringens mojligheter.

* Livsmedel, biobaserade material och fornybar energi
med fokus pa produktion och vidareféridling. Det handlar
om de marina och maritima, agrara och skogliga niringarna
samt om resurser knutna till sol och vind.

e Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordons-, flyg-
och rymdindustrin. Hir inkluderas bade person- och
godstransporter samt logistik, elektrifiering och 6kad
tillgang till nya typer av tjinster.

* Besoksniring samt kulturella och kreativa niringar
inbegriper omraden som evenemang, film, spel och mode.

Dessa omraden ir av stor vikt for regionens attraktionskraft.

TEST OCH DEMONSTRATION av innovationer i bade pilotform
och verklig miljo 4r ett sitt att hantera olika perspektiv,
komplexitet och risker for att pa sa sitt mota behovet av att
snabbt kunna skala upp. Det minskar ocksa tiden till praktisk
anvindning och kan forma en tidig hemmamarknad for

globalt framvixande 16sningar.

NYA INNOVATIONER MASTE integrera teknik och affirsmodeller
med etik, lagar och regler. Offentlig sektor behover efterfraga
och driva pa olika satsningar for fornyelse. Hir kan offentlig—
privat samverkan driva pd omstillningen genom att attrahera
kompetenser och kapital for utveckling och produktion. Ett
aktivt deltagande i europeiska samarbeten kan synliggora och
sprida véra exempel internationellt och ge oss inspiration

och kunskap vidare i arbetet.

INNOVATIONS- OCH UTVECKLINGSKRAFTEN Okar nir mangfald
och jimstilldhet betraktas som konkurrensférdelar. Sociala
innovationer ir viktiga i omstéllningen till ett hallbart sam-
hille. Nar invanarnas delaktighet och kreativitet, sarskilt
barns och ungas skaparformaga, tas tillvara utvecklas
morgondagens innovationer, tjdnster och foretag. Savil
privat och offentlig som ideell sektor behover bidra till nya
16sningar som gor att minniskor mér bra och kinner sig

trygga och delaktiga i vardagen.

Exempel pa langsiktigt viktiga insatsomraden
for att starka innovationskraften:

—> Utveckla och nyttigg6r skalbara idéer med
potential att 6ka takten i omstallningen genom
bland annat innovationsmiljéer fér samverkan
mellan naringsliv, akademin och offentlig sektor.

—> Framja nyféretagande, foretagsetableringar och
bidra till 6kad konkurrenskraft och férandrings-
férmaga i sma och medelstora féretag.

—> Stimulera entreprenérskap och ta tillvara barns
och ungas kreativitet och fardigheter.

— Oka den internationella konkurrenskraften genom
satsningar pa exempelvis hallbar och fossiloberoende
industri, halsa och life science, hallbar mobilitet,
livsmedel, biobaserade material och férnybar
energi samt beséksnaring och kulturella och
kreativa naringar.
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o LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Bygga kompetens

— for battre kompetensférsérining och livslangt ldrande

Att bygga kompetens handlar om att tillgangen till kunskap och
kompetens ar avgérande for att samhallet ska utvecklas. Utbildning

och arbete ar grunden fér att manniskor och féretag ska vaxa.

/
( Omstallningen kraver ocksa att vi lar och agerar utifran ny kunskap
N

och andrade foérutsattningar. Nar behovet av kompetens snabbt

forandras blir méjligheterna till livslangt larande allt viktigare.

DET FINNS FLERA utmaningar i att mota framtidens arbets-
marknad. Behovet av kompetens forindras till f6ljd av
digitalisering, automatisering och hoga krav pa hallbarhet.
Dirfor blir formagan att se vilken kompetens som behovs
i framtiden och att stilla om till nya arbetsuppgifter allt
viktigare.

VI BEHOVER ARBETA systematiskt med kompetensvixling och
livslangt lirande utifrin arbetsmarknadens behov. For att
Vistra Gotaland ska bli fossiloberoende och cirkulirt krivs
nya kompetenser och att vi nyttiggdr ny forskning. Aven
kriser i form av till exempel pandemier paverkar arbetsmark-
naden i stor utstrickning och kan leda till hela branscher

kan omformas snabbt.

ARBETEN MED HOGRE utbildningskrav har under en lingre tid
koncentrerats till urbana omriden, samtidigt som ménga
nyckelkompetenser i dag finns pa en global arbetsmarknad.
For att klara konkurrensen om kompetens och arbetskraft
behover hela Vistra Gotaland vara en attraktiv plats att bo och

verka pa. Genom att vidga arbetsmarknaden 6ver regionala

och nationella grinser 6kar mojligheten att klara omstill-

ningen. En positiv effekt av coronapandemin ir att mojlig-
heterna till utbildning och arbete pa distans har utvecklats
och troligen kommer bli en sjilvklar del av utbildning och

arbetsliv i framtiden.

NAR VISSA YRKEN forindras eller forsvinner och andra intrader
behovs nya sitt att arbeta med livslingt lirande och bildning
i form av exempelvis fortbildning, kompetensutveckling,
validering och strategisk kompetensforsorjning. Det behovs
bade bredd och spets inom universitet och hogskolor, yrkes-
utbildning, utbildning vid folkhégskolor samt bildning vid
studieférbund och féreningar. Utbildningar behéver bli mer
attraktiva for fler invdnare. De behover ocksa anpassas
snabbare och utveckla sitt att mota de fordndringar vi stir
infor. Har ger digitaliseringen ger stora mojligheter.

MATCHNINGEN MELLAN UTBUD och efterfragan pa kompetens
forutsitter ett nira samarbete mellan utbildningsanordnare,
arbetsférmedling, arbetsgivare och branschféretridare och

underlittas av en storre arbetsmarknad. Det handlar om

vidareutbildning, kompletteringsutbildning och en andra
chans for personer vars utbildningsbakgrund och kompetens
inte moter kraven pa arbetsmarknaden. Samtidigt ar det
viktigt att utveckla validering av kunskap och kompetens,
sarskilt bland nyanlinda, som ett st6d f6r att minniskor
littare ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Bade det
offentliga och det privata arbetslivet behover bli bittre pa
att ta tillvara mangfalden av arbetskraft. Arbetsmarknaden
kan bli mer jimstilld genom ett aktivt arbete for att minska
konsstereotypa utbildnings och yrkesval.

UTVECKLING INOM BADE privat och offentlig sektor forutsitter
tillrdckligt med arbetskraft med efterfragad kompetens.
Saknas detta kan eftekten bli att foretag flyttar sin verksamhet
ut ur landet och att den offentliga sektorn inte kan uppritt-
halla vilfirden och viktiga samhaillsfunktioner. Enskilda
foretag och organisationer har behov av att bade nyanstilla
kvalificerad arbetskraft och utbilda befintlig personal.
Dessutom forvintas efterfrigan pa kompetens stiga inom
flera stora yrkesgrupper samtidigt som manga gar i pension

och andelen personer i arbetsforilder minskar.

Exempel pa langsiktigt viktiga

insatsomraden for att bygga kompetens:

%

\2

\)

Oka méjligheten till kompetensutveckling
och kompetensomstallning for att méta
teknikskiften och arbetsmarknadens
foérandrade behov.

Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden.

Utveckla samarbetet mellan utbildning-
sanordnare, arbetsférmedling, arbetsgivare
och branschféretradare.

Ta tillvara och utveckla hela arbetskraftens
kompetens och underlatta for fler att
etablera sig pa arbetsmarknaden.
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o LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Oka inkluderingen
o — for starkt tillit och sammanhallning

Att 6ka inkluderingen handlar om att skapa férutsattningar foér
alla individer att kunna vara aktiva i arbets- och samhallsliv. Det

o handlar ocksa om att 6ka manniskors tillit till varandra, till samhallet
och till demokratin. Att starka barn och ungas férutsattningar och

mojligheter ar grunden.

VARJE MANNISKA SKA kunna anvinda sin fulla potential i ett
jamlikt och sammanhallet Vistra Goétaland, och tilliten mel-
lan minniskor och till samhillet i stort 4r grunden for en
fungerande demokrati. Det regionala utvecklingsarbetet ska
vigledas dels av minniskors villkor, rittigheter och olika
behov, dels av minniskors mojlighet till delaktighet.

TILLSAMMANS BEHOVER VI 6ka mojligheterna for fler manniskor
att arbeta och ha en egen forsorjning. Insatser beh6vs bland
annat vad giller utbildning, sprakkunskaper och validering.
Dessutom stirks invdnarnas livskvalitet och mojlighet till
arbete med tillgdngen till sociala nitverk och métesplatser.
Kultur- och foreningsliv ir ett socialt kitt som bygger attraktiva
samhillen och bidrar till nya perspektiv, gemenskap och
god hilsa.

DE SOCIOEKONOMISKA KLYFTORNA maste minska. Vi behover
sikerstilla att inga invanare kidnner sig utestingda frin moj-
ligheten att delta i samhaillslivet. Det 4r nodvindigt med

insatser for att alla ska ta del av den digitala utvecklingen;
inte minst handlar det om att stirka invinarnas medie- och

informationskunnighet.

FORUTSATTNINGARNA ATT DELTA i samhallslivet varierar beroende
pa var man bor samt pa ursprung, utbildning, alder, kon,
fysiska och psykiska funktionsnedsittningar och en rad andra
faktorer. Hir har utbildning och ekonomi ett avgorande
inflytande 6ver minniskors hilsa och deras mojlighet att delta
i arbetslivet. Utrikes fodda har dock en lingre vig in pa arbets-
marknaden in inrikes fédda. Dessutom har coronapandemins
effekter har slagit olika beroende pa socioekonomiska forut-
sittningar, dir utsatta grupper har drabbats hérdast.

BATTRE MOJLIGHETER TILL jimlik hilsa och utbildning for
barn och unga ir viktiga bestandsdelar i ett robust och 6ppet
Vistra Gotaland. Tidiga insatser for att ge barn och unga
goda forutsittningar ate klara grundskolan och gymnasiet
betyder mycket for deras vilmaende och deras moijlighet till

framtida forsorjning och hilsa. Barn och ungas egenmakt
och framtidstro stirks nir de ges forutsittningar och mojlig-
het till delaktighet i frigor som beror dem.

BOENDET OCH DEN offentliga miljon har stor betydelse for att
motverka utanforskap och segregation. Tillgang till bostader
ar en vilfirdsfriga och boendesegregationen behéver minska.
Det ar viktigt att skapa attraktiva och stimulerande livsmiljer
— bade for dem som lever och verkar pé en plats och for beso-
kare. Tillgdngen till kommunikationer behéver bittre mota
invdnarnas behov, samtidigt som klimatpaverkan maste
minska.

Exempel pa langsiktigt viktiga
insatsomraden for att 6ka inkluderingen:

—> Ge fler méjlighet till utbildning och egen
forsorjning.

—> Skapa forutsattningar for stérre samhérighet
och tillit mellan méanniskor och till samhallet.

—> Starka barn och ungas méjligheter till en bra
start i livet.
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X LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Knyta samman Vastra Gotaland

— for hallbar och férbdttrad tillgdnglighet

Att knyta samman Vastra Gétaland handlar om att 6ka narheten mellan
olika delar av lanet men ocksa med grannregioner, évriga Sverige och andra
lander. Vi vill gbéra det méjligt féor manniskor och féretag att na varandra

och ha ett utbyte med omvarlden. Samhallsplanering och regional fysisk
planering ar viktiga delar av framtidens |6sningar. En samordnad planering
for bebyggelse och transport behdvs fér att gora transporterna hallbara.

ETT OPPET, SAMMANHALLET OCH fossiloberoende Vistra Gotaland
ar ett transporteftektivt samhille dir nédvindiga transporter
samordnas och koordineras med 6vrig samhillsplanering.
Det for med sig att det finns goda mojligheter att pendla till
utbildning och arbete samt att tillgingen till service och kultur
utvecklas. Vistra Gotaland verkar i en global omvirld, dar
samverkan inom EU ir viktig for att 16sa klimatutmaningarna.
Forutsittningarna for en stark region 6kar genom att infra-
strukturen utvecklas regionalt, nationellt och internationellt
— inte minst i samverkan med vara grannregioner och med
Norge, Danmark och Tyskland. Vistra Gotalands ortstrukeur
med omgivande landsbygder skapar de geografiska forutsitt-
ningarna for utveckling. Vir geografiska flerkirniga struktur
med Borés, Skévde och Trollhdttan—Vanersborg—Uddevalla samt

Goteborg som nav bidrar till en robust utveckling i hela linet.

JARNVAGEN FORTSATTER ATT vara grunden i ett hallbart transport-
system for bade personer och gods. Men det krivs stora
investeringar for att 6ka jarnvigsnitets kapacitet och flytta dver
transporter fran vig till jarnvig. Det sitter fokus pa var

gemensamma formdga att hitta nya finansieringslosningar

och att linets kommuner och Vistra Gétalandsregionen
fortsatt star enade i att prioritera investeringar i infrastrukeur.

SKANDINAVIENS STORSTA HAMN ligger i Goteborg, och
sjofarten dr avgorande for svensk export och import. Vistra
Gortaland dr dirtill Sveriges transport och logistikcentrum
med flera geografiskt utspridda noder dir flera transportslag
mots. Mojligheterna 4r stora att utveckla, demonstrera och
sprida hallbara l6sningar for transport och logistik.

FORUTSATTNINGARNA FOR ATT resa hallbart 4r beroende av
invdnarnas geografiska tillganglighet till olika platser. Dirfor
maste 16sningarna anpassas till geografiska skillnader och
behoven hos invanare och foretag. Kollektivtrafiken behover
vara konkurrenskraftig gentemot bilen och potentialen ir
stor att 6ka ging och cykelresorna for kortare vardagsresor.
Med riktade investeringar och information kan andelen
hallbara godstransporter och personresor 6ka.
Mobilitetstjinster for personresor i olika former ir i en tidig
utvecklingsfas, men det krivs ytterligare satsningar pa
tjdnsteutveckling och for att frimja nya beteendeménster.

DEN REGIONALA SAMHALLSPLANERINGEN behover vidareutvecklas
och samplaneras for att bittre hantera lingsiktiga utmaningar
inom exempelvis gods- och persontransport, bebyggelse-
planering, energiforsorjning och klimatanpassning.
Lokalisering av verksamheter, arbetsplatser, bostidder och
service samt digitalisering kan bidra till mer jimlika villkor

for invanarna och minska klimatpaverkan.

| DEN MER detaljerade planeringen finns utmaningar i att
hitta balansen for en héllbar markanvindning. Det 6kar
behovet av samverkan inom fysisk planering. Hir 4r en
vilutvecklad myndighetssamverkan mellan lokal, regional
och nationell niva avgérande, eftersom ansvaret ar delat

mellan olika parter.

FLER METODER BOR utvecklas for platsutveckling och gestaltning
av livsmiljoer. Pi sa sitt kan vi astadkomma en héllbar stads-
och landsbygdsutveckling och ta tillvara olika platsers specifika
forutsiteningar for en lokal utveckling. Det handlar om att
engagera invanare, foreningsliv, foretag och kommun att
gemensamt delta i platsens utveckling. En utgangspunket ir
kulturarvet och den historia som utgdr platsens identitet.

MANNISKORS LIV PAVERKAR och péverkas av hur omgivningen
ar utformad. Hir ska det offentliga ga fore och uppmuntra ill
inkluderande och langsiktigt héllbara livsmilj6er, dir invinare
trivs och kinner sig delaktiga. Det handlar om att engagera
invanarna att delta i samhillsbyggnadsprocesser och gora sina
roster horda. En samverkan runt platsen gor det moijligt att
hitta synergier mellan omraden och underlittar utveckling
inom bland annat offentlig och kommersiell service.

DIGITALISERINGEN KAN OKA resurseftektiviteten och utvecklingen
av smarta tekniklosningar, tjanster och affarsmodeller.
Utbyggnadens av fast och mobilt bredband ir av storsta vike
for att invanare och foretag i hela Vistra Gotaland ska
kunna bidra till och ta del av tjinster, service och kontakter.

Fasta och mobila bredbandsnit 4r en forutsittning for
digitalisering av tjdnster, for distansarbete och for
naringslivets utveckling samt ett minskat transportbehov.

Exempel pa langsiktigt viktiga insatsomraden
for att knyta samman Vastra Goétaland:

\)

Samverka inom regional fysisk planering.

\)

Utveckla transportinfrastrukturen och oka
andelen hallbar mobilitet.

—> Fortsatta utbyggnaden av fast och mobilt
bredband i hela lanet.

\)

Forbattra forutsattningarna for platsutveckling.

\)

Oka samverkan nationellt och internationellt.

Prioriterade infrastrukturstrak

Prioriteringar av transportsystemets infrastruktur for
Vastra Gotaland sker var fjarde ar i en nationell plan
for transportsystemet och i regional plan fér transport-
infrastrukturen i Vastra Gétaland 2018-2029. Vastra
Gotalandsregionen har i samverkan med kommunal-
forbunden tagit fram ett inriktningsunderlag for
transportinfrastrukturen i Vastra Gétaland med en
langsiktig viljeinriktning for transportsystemets
utveckling. Dessutom har parterna enats om priori-
teringar och paverkan for nationella satsningar i
dokumentet Vastsverige har vaxtvark.
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Fyra tvarsektoriella
kraftsamlingar

— galler fyra ar i taget och revideras en gang per mandatperiod. Syftet ar
att forstarka arbetet med de langsiktiga prioriteringarna genom riktade
resurser och samverkan.




Strategin innehaller fyra
tvarsektoriella kraftsamlingar

Strategin innehaller fyra tvirsektoriella kraftsamlingar. Kraftsamlingarna ses 6ver
och revideras vid behov en gang per mandatperiod. De som giller de forsta fyra

aren ir:

.; : = == S== 1 o Fullfsljda studier

* Digitalisering

i : _ : oy  Elektrifiering

— . 4 e Cirkulira affirsmodeller

Syftet med kraftsamlingarna dr att stirka arbetet inom en eller flera av de fyra
langsiktiga prioriteringarna. En kraftsamling innebir att extra fokus liggs pa
starkt samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom omradet. Tillsammans
riktar vi resurser dit med malet att accelerera takten och na en 6kad genomférande-

kraft i omstillningen som bestér efter avslutad kraftsamling.
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TVARSEKTORIELLA KRAFTSAMLINGAR

KRAFTSAMLING

Fullfoljda studier

VI VILL GE barn och unga de allra bista férutsittningarna
for en bra start i livet och f6r god hilsa, utbildning och
framtidstro. Att fler unga fullfoljer studierna med god-
kdnda resultat skapar stora och langsiktiga vinster for
bade individen och samhillet. Men trots anstringning-
arna for att fler ska gi ut skolan med godkinda betyg ar
resultaten hittills otillrdckliga. Hir maste parter med
olika ansvarsomriden, resurser och perspektiv samarbeta

for att na resultat.

FORUTSATTNINGARNA ATT KLARA skolan péverkas bland
annat av fordldrarnas utbildningsnivd, inkomst och
bakgrund. Insatser inom kraftsamlingen maste dérfor
bidra till att utjamna skillnader, vara anpassade utifrin
livssituationen for respektive barn och ta hinsyn till
flickor och pojkars olika forutsittningar.

DET KRAVS INSATSER for att forbittra barns och ungas
psykiska hilsa, eftersom den psykiska hilsan paverkar
moijligheterna att lyckas i skolan. Fokus 4r pa de tidiga
levnadsarens betydelse for skolresultat, fysisk och psykisk
hilsa samt framtida deltagande i arbetslivet. Det dr
viktigt med tidigt stod till familjer for att frimja sprik-
utveckling, lasning och rorelseglidje. P4 sa sitt skapar
vi bittre forutsittningar for barnen.

BARNHALSOVARD, SKOLA, ELEVHALSA, socialtjinst och
sjukvard behover samarbeta for en god och jamlik
hilsa och for barns kognitiva utveckling. Foreningsliv
och kultur 6kar barns och ungas méjlighet att stiarka
sina f6rmégor samt 6kar deras nyfikenhet och infly-
tande over sina egna liv. Det bidrar ocksa till natverk

och sociala ssmmanhang.

UNGA VUXNA soM inte fullfoljt grundskolan och gym-
nasiet ska ges ytterligare chans till utbildning via ex-
empelvis folkhogskola eller vuxenutbildning.

FN:S BARNKONVENTION SKA omsittas frin teori till prak-
tik. Det handlar bland annat om att systematiskt gora
barn delaktiga i frigor som berér och engagerar dem
och om att barn ska kinna till sina rittigheter. Det
handlar ocksi om att barnets bista ska beaktas i alla
fragor som rér dem och att barn ska fi mojlighet att

utvecklas utifran sina egna forutsittningar.

KRAFTSAMLING

Digitalisering

DIGITALISERINGEN GENOMSYRAR PRIVAT, offentlig och
ideell sektor och handlar om nya tekniska l6sningar,
system och processer. Digitaliseringen bidrar till att
oka foretagens konkurrenskraft, till ate effektivisera
offentliga verksamheter och till l6sningar for ett fossil-

oberoende samhiille.

DEN OFFENTLIGA SEKTORNS mojligheter att effektivisera
och utveckla sin service genom digitalisering ir stor,
till exempel genom vilfirdsteknik i vird och omsorg,
digitaliserad samhillsbyggnadsprocess och 6kad digi-
talisering av utbildningsystemet. En effekt av corona-
pandemin ar att digitaliseringen av service och tjinster
har 6kat, exempelvis genom fler digitala moéten.

DIGITALISERINGEN OKAR FORUTSATTNINGAR fOr invanarna
att fa tillgang till information, delaktighet och infly-
tande pa samhillsutvecklingen. Kontakterna mellan
invanare och myndigheter sker i allt hogre grad digi-
talt, vilket stiller krav pa siker datahantering och sik-
ra system. Bedomningar behéver goras av risk och
etik, bland annat kopplat till personlig integritet och
cyberattacker. Samtidigt finns ett digitalt utanforskap
som behover brytas for att ge alla jimlika forutsice-
ningar. Utbildningssystemet spelar en viktig roll i det
perspektivet. Det behovs ocksd 6kad kunskap om
media och kallkritik for att minska risken for 6kad
polarisering och filterbubblor.

NY TEKNIK BAR pd en stor innovationspotential dir
artificiell intelligens (AI) férvintas fa stor betydelse.
En forutsitening for Al 4r tillging pa stora miangder
data med hog kvalitet.

TILLGANG TILL DIGITAL information, som dessutom kan
anvindas fritt frimjar innovation och fler skraddar-
sydda losningar f6r invanare. Det 4r viktigt med till-
ricklig digital kompetens och mojligheter att utveckla,
testa och demonstrera nya lésningar innan de imple-
menteras i samhillet. Det kriver att privat och offentlig
sektor drar at samma hall. Viktiga utvecklingsomraden
ar bland annat digital tjansteutveckling och tillverk-
ningsindustrin.

DIGITALISERING, ROBOTISERING OCH Al medfor stora for-
andringar i arbetslivet, och forskning, utbildning,
fortbildning och kompetensvixling méste samspela
for att mota dessa forindringar. Vissa yrken kommer
att fasas bort medan andra kommer till.
Digitaliseringen 6kar behovet av kompetens om allt
fran teknisk infrastruktur och programmering till arbets-

och kommunikationsprocesser.

EN FORUTSATTNING FOR digitalisering dr att arbetet
med att bygga ut fasta och mobila bredbandsnit och
robusta system fortsitter. Utvecklingen gar mot ett
uppkopplat samhillet dir 5G ir en férutsittning.
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TVARSEKTORIELLA KRAFTSAMLINGAR

KRAFTSAMLING

Elektrifiering

ELEKTRIFIERINGEN AV INDUSTRIN OCh transportsektorn ar
en viktig del av arbetet om vi ska minska paverkan pa
klimatet. Den 4r samtidigt en av var tids storsta
industriella omstillningar. For att omstillningen ska
lyckas krivs tillgang till ritt kompetens i alla led, bade
inom nya och befintliga kompetensomriden.

ELEKTRIFIERING HANDLAR OM att utveckla hallbara
|6sningar inom flera olika samhaillssektorer. Den nya
tekniken behover internationellt konkurrenskraftiga
milj6er och labb for forskning, test och demonstration.
Innovationsupphandling ir ett verktyg for att produkter
och tjdnster ska kunna utvecklas och tillverkas. Hir 4r
offentlig—privat samverkan och finansiering framgangs-
faktorer dir hemmamarknaden kan fungera som
sprangbrida for niringslivet att 6ka exporten till

andra linder.

| FYSISK PLANERING pa kommunal och regional niva
behover hinsyn tas till behov och férutsittningar for
elproduktion och eldistribution. Produktionen av

icke fossil energi ar inte tillricklig for ate klara det
framtida behovet vid en omfattande elektrifiering.
Vi behover planera for att lokalisera ny inhemsk

fornybar elproduktion och lagring via exempelvis

vitgas och batterier.

ELNATENS DISTRIBUTIONSKAPACITET BEHOVER byggas ut
for att mota den stigande lokala efterfragan pa
eleffekt. Vi behover bygga ut laddinfrastrukturen nar
transportsystemet elektrifieras. Sambhillet behover
ocksa planera for och sikerstilla en elf6rsorjning som
moter behov och forvintningar pa fornybarhet och

leveranssikerhet.

KRAFTSAMLING

Cirkulara affarsmodeller

NAR VI GAR fran en linjir till en mer cirkulir ekonomi
skapas mojligheter till et lingsiktigt konkurrenskraftigt
niringsliv samtidigt som vi moter behovet av att stilla
om for att begrinsa miljo- och klimatpaverkan.
Produkter och tjinster som baseras pa fornybar energi
och ravaror frin jord, skog och vatten ir nyckeln till
att bryta beroendet av olja och andra fossila resurser.
Metaller och material som inte kan ersittas med bio-
baserade ravaror maste aterforas till produktionen sa
att de behaller sitt ekonomiska virde 6ver tid. Det
forutsitter nya affdrsidéer som ger maximal kundnytta
med minimal resursforbrukning.

INNOVATIONER INOM CIRKULAR produkt- och affdrs-
utveckling i kombination med produkter och tjinster
som bidrar till minskade materialfloden ligger grun-
den till nya affirsmodeller. Detta skapar 16nsamhet

och langsiktig ekonomisk héllbarhet.

ETT BRETT INFORANDE av cirkulira affirssystem innebir
samtidigt en global och grundliggande omstillning
av ekonomin. Vistra Gotaland kan vara med och ga

i titen. Det finns goda mojligheter att utveckla och
starka cirkuldr produktion och konsumtion i hela

Vistra Gotaland utifran en resurseffektiv utvinning
och produktion som inte dventyrar den biologiska
mangfalden, trots att uttaget av biomassa okar.

INNOVATIONER BEHOVER UTVECKLAS, testas och skalas
upp. Nya affirsmodeller med férindrade virdecykler
okar behovet av samverkan pa bide foretagsniva och
systemniva. Genom att nagra gir fore 6ppnas mojlig-
heter for andra branscher och sambhillssektorer att
haka pa och driva processen vidare. Anvindardriven
affarsutveckling, exempelvis tjanstedesign, kan under-
ldtta och stimulera hallbar konsumtion och livsstil.
Hir 4r offentlig sektor en viktig féregangare genom
krav i upphandlingar och milj6er for att utveckla,

testa och demonstrera nya affirsmodeller.

DET FINNS OCKSA ett stort engagemang i det civila sam-
hallet, kulturlivet och folkbildningen att inspirera och
oka invanarnas formaga att stilla om till en hallbar livsstil.
Det bidrar till att det lokala niringslivets erbjudanden
och nya affirsmodeller utvecklas kring exempelvis
uthyrning, aterbruk, delning och reparation, vilket
sammantaget bidrar till levande och attraktiva platser.
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Genomforande

— sker i dialog och samverkan, med utgangspunkt i kunskap
och larande. Fyra vagledande principer utmanar och guidar oss.
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Genomforande

— i1 dialog och samverkan

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut var gemensamma riktning fér omstallning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle. For att fa genomslag behéver vi vara manga som
driver pa utvecklingen at samma hall. Vi har alla olika mandat och resurser till vart férfogande
men ansvaret ar delat. Tillsammans kan vi 6ka takten i omstallningen genom starkt dialog och
samverkan, uthalligt engagemang och gemensamma satsningar. Vi behéver utmana oss sjalva
att arbeta och samarbeta pa nya satt, vidga vara perspektiv, vara modiga, ga fére och prova

det outforskade.

STRATEGIN AR OVERGRIPANDE och lingsiktig. Vi driver
utvecklingen framat med utgangspunkt i de utmaningar
vi star infor och konkretiserar och prioriterar strategins
innehall i delstrategier, handlingsplaner och 6verenskom-
melser. Det mojliggor aktiv samverkan och partnerskap

mellan och 6ver sektorer.

VI BEHOVER AVSATTA personella och ekonomiska resurser
i vara budgetar och planer. Det krivs ocksi samverkan
som kopplar ihop styrningen pa lokal, regional, nationell

och europeisk niva.

Vi SOM BIDRAR till genomférandet av strategin r nirings-
livet och dess organisationer, linets 49 kommuner och

fyra kommunalf6rbund, akademi och forskningsinstitut,
det civila samhillet, Vistra Gotalandsregionen samt lidns-
styrelsen och andra statliga myndigheter. Vi har olika
ansvar, resurser och kunskaper och strategin ir plattformen
for var samverkan och for ett kraftfullt genomférande.

MOJLIGHETERNA FOR EN gemensam rorelse framat 6kar
med st6d av fyra vigledande principer och med utgings-
punke i kunskap och lirande om de utmaningar vi stir
infor samt hur vi klarar av att méta dem tillsammans.
Det ir genom dialog och samverkan som vi kan hantera
de eventuella malkonflikter som uppstar lings vigen, till
exempel nir en positiv utveckling pa ett omrade innebir

en negativ utveckling pa ett annat.
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™ GENOMFORANDE . : . : . , ;
£ Bilden illustrerar genomférandet i form av tecknet fér evighet. | centrum finns var

kontinuerliga dialog och samverkan, och kunskap och larande samspelar och vaxelverkar
med de insatser vi gér med hjalp av vara olika resurser och verktyg. De vagledande
principerna i figurens bas vagleder oss i genomférandet.
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VAGLEDANDE PRINCIPER

Vi tar tillvara pa olika platsers Vi 6kar invanarnas Vi experimenterar for att lara, Vi ar modiga och férandrings-
forutsattningar och mojligheter. delaktighet och inflytande. skala upp och implementera. orienterade ledare.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI 22
VASTRA GOTALAND 2021-2030



™ GENOMFORANDE

Fyra vagledande principer

Strategin pekar ut fyra principer som ska vigleda oss i var dialog och samverkan for att genomf6ra strategin.

Principerna ska hjilpa oss att ta tillvara méjligheterna i hela Vastra Gétaland genom att de inspirerar

och utmanar oss att arbeta och samverka pé nya sitt. De ska bidra till att vidga perspektiven, 6ka delaktig-

heten, uppmuntra oss att ga fore och viga prova det outforskade. De vigledande principerna ar dven ett

sdtt att integrera Agenda 2030 i genomférandet.

Vi tar tillvara olika
platsers forutsattningar
och mojligheter

Vistra Gotaland ir ett stort lin med en variation
av mojligheter och utmaningar kopplade till olika
platsers forutsittningar. Denna variation ska tas
tillvara, vilket forutsitter att vi synliggor olika
behov av utveckling. Vi behover en funktionell
samverkan over territoriella granser och politik-
omriden som utgér frin de fragor vi ska hantera.
Det kan innebira att vi behover utmana invanda
och administrativa grinser. Genom samverkan
mellan orter som har olika styrkor och funktioner
kan utveckling ske bade lokalt och i Vistra
Gotaland som helhet. Kulturlivet som forenande

kraft bidrar till att brygga 6ver grinser.

Vi 6kar invanarnas
delaktighet och inflytande

For att forindringsarbetet ska bli lingsiktigt hallbart
behover invanarna ha méjlighet att vara delaktiga,
ha inflytande och kunna bidra till samhallsut-
vecklingen. Ritten till delaktighet giller dven barn
och unga, vilka ska fia mojlighet att delta efter
sina egna forutsittningar i fragor som berdr dem.
Inkludering frimjar manniskors hilsa och stirker
demokratin. Vi verkar tillsammans for att sa
manga som mojligt ska fa mojlighet att delta i
genomforandet av strategin och gora sina roster
horda. Interkulturell dialog 4r ett sitt att oka
minniskors delaktighet och synliggora olika
perspektiv. Forst da kan vért arbete bidra till
Agenda 2030:s overgripande mal att ingen ska
limnas utanfor.

Vi experimenterar for
att lara, skala upp
och implementera

Genom att experimentera och skapa test och
demonstrationsplattformar mojliggor vi larande
och innovationskraft f6r hallbar utveckling.
Genom nya arbetssitt, metoder och samverkans-
former skyndar vi pa utvecklingen inom omraden
dir forindringstakten behover 6ka. Behovet att
fatta goda och snabba beslut under allt storre
osikerhet okar behovet av olika sitt att hantera
beslutsprocesser under kontrollerade former. Att
ta risken att misslyckas dr en del av lirandet.
Samtidigt ska vi ta tillvara det som redan fungerar
bra. D4 mobiliserar vi for att forverkliga och sprida
hallbara l6sningar och skala upp insatser som
bidrar till att 6ka omstillningstakten.

Vi ar modiga och
forandringsorienterade
ledare

Stora forindringar kriver mod. For att 6ka takten i
omstillningen krivs gemensamt ledarskap, delat
ansvar och strategisk samverkan. Vi behover vara
modiga, kreativa och forindringsorienterade och
utveckla arbetssitt som vigleder oss i svara prio-
riteringar. Vi behover synliggora, diskutera och
hantera synergier och malkonflikter. Samsyn,
fokus och uthallighet 4r nycklar for lingsiktiga
resultat, men vi behover ocksa ha tillit till andra
och varandra, ha mod att ifragasitta det invanda
och beredskap att hantera det ovintade.
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Kunskap och larande

STRATEGIN SKA GENOMFORAS utifran aktuell och upp-
daterad kunskap om och analys av Vistra Gotalands
utveckling samt linets utmaningar och styrkor i en
forinderlig omvirld. Kunskap, uppfoljning och utvir-
dering skapar ett underlag for ett gemensamt larande
och behovsmotiverade prioriteringar i arbetet framat.

ERFARENHETERNA FRAN CORONAPANDEMIN visar samtidigt
hur snabbt férutsittningarna kan forindras. Dirfor
maste det finnas en bred beredskap. Tillsammans ar vi
bittre rustade att hantera de regionala foljderna av stora
internationella kriser, exempelvis klimatf6rindringar,
forlust av biologisk mangfald, energi- och livsmedels-
forsorjning, flyktingkriser och pandemier. Genom att
integrera en kontinuerlig risk- och omvirldsanalys i
genomforandet av strategin okar vi den gemensamma
beredskapen och handlingsf6rmégan infor bade kinda
och okinda risker och méjligheter. Det hjilper oss att
vara modiga och forindringsorienterade ledare.

VI SKA FOLJA upp och utvirdera de gemensamma
insatser som gors i forhéllande till strategins mal, de
langsiktiga prioriteringarna och de tvirsektoriella kraft-

samlingarna. Det handlar om savil kvantitativa som
kvalitativa resultat och effekter pa bade kort och ling
sikt. Strategins mal kommer att mitas utifran ett

antal 6vergripande indikatorer som relaterar till Vistra
Gotalands utveckling i de tre dimensionerna om ekono-
misk, social och miljomassig hallbarhet.

DE VAGLEDANDE PRINCIPERNA ir viktiga for den kvalitativa
uppfoljningen. Strategins ska foljas upp arligen och ses
over minst en ging varje mandatperiod. I samband med
oversynen planeras en utvirdering som ligger till grund
for beslut om eventuella justeringar i strategin. Vistra
Gotalandsregionen har det 6vergripande ansvaret for
uppfoljning och utvirdering, och respektive aktor ansvarar
for att folja upp sina insatser. Ett aktivt och systematiskt
arbete krivs for att skapa ett strategiskt lirande av de
uppfoljningar och utvirderingar som gors.

FOR ATT FA ett gemensamt lirande behovs dialog och att vi
tillsammans diskuterar resultat och genomférande. Det
bidrar i sin tur till att de samlade resurserna kan nyttjas
pa ett effektivt sitt i den riktning strategin pekar.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
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Verktyg och resurser

VI BEHOVER ALLA kinna ansvar och bistd med kompetens
och resurser for att driva pa omstillningen i strategins
riktning. Det dr 6nskvirt att strategins genomférande
integreras i vara respektive ordinarie mal och styr-
dokument samt att strategins prioriteringar avspeglas
i fordelningen av personella och ekonomiska resurser.
Tillsammans verkar vi for att vixla upp regionala sats-
ningar genom att attrahera finansiering frin nationell

och EU-niv3 till Vistra Gotaland.

VI BEHOVER KONKRETISERA strategins innehdll i exempelvis
understrategier, handlingsplaner och 6verenskommelser
som hjilper oss samlas kring prioriterade insatser. En
gemensam kommunikationsstrategi stottar oss i genom-
forandet och underlittar dialog, samhandling och

kunskapsspridning.

EXEMPEL PA VERKTYG for att genomfora strategin 4r
befintliga och nya samarbeten, olika 6verenskommelser
och ett gemensamt paverkansarbete pd nationell och
internationell nivd. Genom en innovations- och hall-
barhetsinriktad offentlig upphandling gir det att rikta
betydande resurser som stodjer omstillningen genom
nya innovationer, produkter och tjinster.

Samverkansplattformar fér omstallning

Befintliga dialog- och samverkanplattformar ir viktiga
for att driva pa utvecklingsarbetet mellan organisationer

och sektorer och f6r samverkan mellan lokal, regional,
nationell och internationell niva. Vistra Gotalands-
regionen ansvarar for att arrangera arenor dir vi kan
motas i samtal over aktorsgranserna, ddr vi kan dela
kunskap och erfarenheter samt vidareutveckla och
konkretisera de omriden dir vi behover arbeta nirmare
varandra. Den arliga konferensen Framtid Vistra

Gotaland ir ett exempel pa en sidan arena.

VI BEHOVER AVEN skapa nya samverkansformer utifran de
utmaningar och omraden for kraftsamling som strategin
adresserar. Nya digitala och fysiska motesplatser bor
utvecklas och samverkan med andra regioner 4r viktigt
inom flera omraden. Aven samverkan 6éver administrativa
grinser behova utvecklas i olika delar av linet, mellan
exempelvis olika kommuner som delar utmaningar och
forutsittningar.

EN UTVECKLAD SAMVERKAN mellan kommuner, kommunal-
forbund och region idr avgérande. Det omfattar ett
gemensamt drshjul for politiska samtal mellan regional
och kommunal niva, dialog om insatser, uppféljning
och lirande samt prioriteringar framat i strategins rikt-
ning. Kommunala och regionala medel ska avsittas till
insatser i delregionerna genom 6verenskommelser mellan
Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden samt

Business Region Goteborg.

VASTRA GOTALANDSREGIONENS SAMRAD med det civila
sambhillet och idéburna offentliga partnerskap bidrar till

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI 2 5
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samlad kunskap frin olika perspektiv. Genom kontinuerlig
dialog med niringslivet och f6rmégan till gemensamma
beslut kan satsningar och utvecklingsarbete riktas dit de gor
mest nytta.

DET ARBETE SOM pagar i den bredasamverkans-plattformen
Klimat 2030 utifrin dess olika fokusomraden och arbetssitt,
ska vixlas upp och bidra till den regionala utvecklingsstrate-
gins prioriterade omriden. Det stirker genomférandekraften
i omstillningen. VGR:s beslutade koldioxidbudget for
Vistra Gotaland 2020-2040 ir ett annat verktyg som ska
vigleda insatser. Koldioxidbudgeten visar utslippsutrymmet,
det vill sdga ramen for hur stora klimatutslipp som ir
moijliga under ett ar.

Gemensamt paverkansarbete nationellt
och internationellt

Vistra Gotaland 4r en del av ett storre nationellt, europeiske
och globalt sammanhang dir vir utveckling 4r beroende av
beslut och processer som vi sjilva inte dger och styr. Vi behover
g fram gemensamt pd nationell och europeisk niva for att
undanrdja hinder f6r Vistra Gotalands utveckling och skapa
forutsittningar for gemensamt prioriterade fragor inom till
exempel infrastrukturomradet.

Nir vi pekar pd samma behov och agerar tillsammans har vi
storst chans att gora skillnad. Men det kriver dialog, tillit
och fortroende och att vi skapar samverkansstrukturer for att
enkelt mobilisera och enas om ett gemensamt vistsvenskt
budskap. Ett paverkansarbete syftar till att skapa en forflyttning
i prioriterade fragor och kriver ett aktivt engagemang pa
nationell och europeisk niva. Det kan handla om att skapa
forandringar i policyer, regeltolkning och lagstiftning samt

om att kanalisera finansiella resurser till Vistra Gotaland.

Finansiering fran nationell och europeisk niva

Omfattningen pé dtgirder och insatser behover matcha
utmaningarna. Darfor 4r det nédvindigt att tillsammans
verka for okade ekonomiska resurser till Vastra Gotaland
frin nationell och internationell nivi. Bland EU:s finansiella
instrument finns program som utgar frin EU:s tillvixtstra-
tegi Den europeiska grona given, vilka ar direkt anpassade till
Vistsveriges forutsittningar, till exempel Regionalfonden
och Socialfonden samt Landsbygdsfonden.
Grinsoverskridande och amnesspecifika samarbeten kan
aven finansieras genom Interreg, Horisont Europa, Life med
flera. Dessa resurser ar viktiga for att mojliggora strategins

langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar.

Strategi for smart specialisering

Att identifiera och prioritera omriden med potential for
internationell konkurrenskraft och héllbar utveckling, sa
kallad smart specialisering, har en central roll i EU:s
regionalpolitik och 4r en grund for satsningar inom EU:s
regionalfondsprogram. Smart specialisering har blivit ett
allt mer viktigt verktyg for tillgangen till internationella
partnerskap och konkurrensutsatt finansiering pa nationell
och internationell nivi. Vistra Gotalandsregionens strategi
for smart specialisering anger sirskilt kunskapsintensiva
omraden i Vistra Gotaland med omstillningspotential, dir
akademin och niringslivet har hog internationell
konkurrenskraft och tillvixtpotential.

SA HANGER DET IHOP

Samverkan Vastra Gotalandsregionen
och kommunalférbunden

Strategin styr, tillsammans med regionfullmaktiges budget, Vastra Gétalands-
regionens satsningar pa regional utveckling. Vastra Gétalandsregionen (VGR)

ar ansvarig for att i samverkan utarbeta och besluta om strategin. VGR:s roll ar
att leda genomférandet genom att samordna insatser och skapa forutsattningar
for samverkan. VGR ansvarar ocksa for att kontinuerligt utvardera och félja upp
arbetet med strategin och méjliggéra ett gemensamt larande. Utéver det bidrar
VGR med egna verktyg och resurser till insatser inom strategins langsiktiga
prioriteringar och kraftsamlingar, till exempel genom projektfinansiering.
Analyser och sammanstallningar av utvecklingen i Vastra Gétaland uppdateras
kontinuerligt av VGR.

Beredningen fér hallbar utveckling (BHU) ar ett politiskt samverkansorgan mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i fragor om hallbar utveck-
ling. Styrning och prioriteringar inom den regionala utvecklingsstrategin
bereds genom samradsdiskussioner i BHU, infér beslut i regionfullmaktige.

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund,
Goteborgsregionen samt Skaraborgs kommunalférbund i Vastra Gétaland
ansvarar fér samverkan och gemensamt utvecklingsarbete mellan kommunerna pa
delregional niva. De fyra kommunalférbunden arbetar med strategin i samverkan
med kommunerna och integrerar den i ordinarie styrning och uppféljning.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
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Sa hanger det ihop

Den regionala utvecklingsstrategin ar var gemensamma strategi fé6r den regionala
utvecklingen i Vastra Gétalands lan. Strategin har sin grund i det uppdrag som
Vastra Go6talandsregionen har fran regeringen att dels utarbeta och faststalla en
regional utvecklingsstrategi fér lanet, dels samordna genomférandet och
uppféljningen av strategin. Uppdraget finns i lagen om regionalt utvecklingsansvar
(2010:630) och férordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN vigleder kommuner,
kommunalférbund, niringsliv, akademi och forskningsinstitut,
det civila samhillet samt linsstyrelsen och andra statliga
myndigheter i det gemensamma arbetet med regional ut-
veckling. Strategin styr, tillsammans med regionfullmiktiges
budget, Vistra Gotalandsregionens satsningar pa regional

utveckling.

STRATEGIN TAR SIN utgangspunkt i Vision Vistra Gotaland —
Det goda livet, dir det goda livet star for god hilsa, arbete
och utbildning, trygghet, gemenskap och delaktighet i sam-
hallslivet, en god milj6 ddr vi virnar de fornybara systemen,
mota behoven hos barn och ungdomar, en uthallig tillvixe
och ett rikt kulturliv. Det goda livet forutsitter en hallbar
utveckling, dir den ekonomiska, sociala och miljomaissiga
héllbarheten ir sinsemellan beroende och forstirker varandra.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN bidrar till det regionala
genomforandet av internationella och nationella utvecklings-
strategier. Pa global niva finns Agenda 2030 med 17 globala
hallbarhetsmal. Pa europeisk niva finns ssmmanhallnings-
politiken och EU:s tillvixtstrategi Den grona given som anger
riktningen for en rittvis omstillning till en héllbar ekonomi
samt mal och atgirder for klimatneutralitet fram till 2050.
Pa nationell niva finns Strategin f6r héllbar regional utveckling.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN kommer att genom-
foras genom exempelvis insatser inom samverkansplattformen
Klimat 2030, Regional transportinfrastrukturplan, den
digitala agendan Smart region Vistra Gotaland samt den
europeiska deklarationen om jamstilldhet mellan kvinnor

och min pa lokal och regional niva (CEMR-deklarationen).

REGIONALA MALDOKUMENT

Den regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra
regionala maldokument som ar antagna av regionfullmaktige. De
ska tillsammans bidra till att uppfylla den gemensamma Vision Vastra
Go6taland — Det goda livet. Dessa maldokument ar Strategi fér halso-
och sjukvardens omstallning i Vastra Gétalandsregionen, Regionalt
trafikférsérjningsprogram och Kulturstrategi Vastra Gétaland.

innehaller ett antal omraden som sarskilt skapar synergier fér hallbar utveck-
ling och som bygger pa tvarsektoriell samverkan. Dessa omraden ar gestaltad
livsmiljo, medie- och informationskunnighet (MIK), folkbildning, kultur och
halsa, idrott, kulturella och kreativa naringar och platsutveckling samt bibliotek
och lasframjande. En férdjupad beskrivning och prioriteringar inom respektive
omrade finns att lasa i kulturstrategin.

_j KULTURSTRATEGI VASTRA GOTALAND och Regional kulturplan 2020-2023

REGIONALT TRAFIKFORSORJNINGSPROGRAM ar det dvergripande maldokumentet
for kollektivtrafikens utveckling. En évergripande helhetssyn mellan kollektiv-
trafik och bostadsbyggande, infrastrukturutveckling samt lokalisering av
verksamheter och service skapar en grund fér en hallbar region dar manniskor
ges goda férutsattningar att leva och utvecklas. Kollektivtrafiken ska planeras
bade utifran att minska transporternas paverkan pa miljon och med hansyn
till dem som ar beroende av en fungerande kollektivtrafik.

jie

STRATEGI FOR HALSO- OCH SJUKVARDENS OMSTALLNING | VASTRA GOTALANDS-
REGIONEN berér flera omraden som bidrar till hallbar regional utveckling

och som bygger pa tvarsektoriell samverkan. Det handlar bland annat om
digitalisering, innovation, halsa och life science, kompetensférsérjning och
foérebyggande folkhalsoarbete.

1l
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Sa bidrar strategin till

Agenda 2030

Den regionala utvecklingsstrategin fér Vastra Gétaland 2021-2030 bidrar till en
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar utveckling. Strategin ar ambitidés nar
det galler att méta Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal utifran lokal

och regional niva.

STRATEGIN BYGGER PA anpassad integrering av Agenda 2030.
Det innebir att de regionala utmaningarna och foérutsitt-
ningarna har avgjort strategins inriktning och prioritering-
ar, vilket i sin tur avgor vilka av Agenda 2030:s mal och
delmaél som strategin direkt och indirekt bidrar till pa olika
lang sikt.

GENOM SATSNINGAR PA de langsiktiga prioriteringarna och
kraftsamlingarna bidrar den regionala utvecklingsstrategin
till bittre hilsa och vilbefinnande, méjligheter till utbild-
ning och kompetensutveckling samt 6kad sysselsittning och

forbattrade forutsittningar for foretagande och entreprenor-
skap. Strategin ska samtidigt stirka till allas lika rittigheter
och oka inkluderingen samt bidra till en hallbar samhalls-
planering med bland annat utveckling av fysisk och digital
infrastruktur. Den bidrar ocks till minskad klimatpaverkan
och omstillning till en hillbar konsumtion och produktion
med satsningar pa hallbar industri, forskning, innovation
och tillforlitlig och fornybar energi.

NAR STRATEGI GENOMFORS ir det viktigt att vi fortsitter dialo-
gen om och bedomningen av strategins bidrag till Agenda
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2030. Indikatorer ska anvindas som relaterar till savil
ekonomiskt, socialt som miljomassigt hallbar utveckling.
P34 sd sitt kan vi fa en effektiv styrning och uppfoljning.
Agenda 2030 betonar samverkan, delaktighet och transpa-
rens som forutsittningar for ett framgangsrikt genomforande
och for det 6vergripande malet att ingen ska limnas utanfor.
P4 samma sitt kraver den regionala utvecklingsstrategin
kontinuerlig dialog, delaktighet och ett gemensamt ansvar,
dar samverkan och partnerskap 6ver sektorer och mellan
aktorer ar en forutsittning.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

VI BEHOVER UTVECKLA former som synliggor eventuella malkon-
flikter. D4 minskar risken att ett mal nas pa bekostnad av andra
mal. De vigledande principerna fungerar som verktyg for att
integrera Agenda 2030 i genomforandet av strategin. Det sker
bland annat utifrin principerna att vi ska 6ka invinarnas delak-
tighet och inflytande 6ver samhillsutvecklingen samt ta tillvara
olika platsers forutsittningar och mojligheter att klara omstill-
ningen till ett hallbart samhalle.
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Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till ett foredéme tor
omstillning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille.
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2024-12-05

Sida 13 (29)

ARENDE 10 — VistKom besoker Fyrbodals kommunalférbund kl. 13,00-13,40

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
VastKoms VD Kristina Lannergren presenterar VastKoms uppdrag mm.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2024-12-05
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ARENDE 11 — Konsekvensanalys budget 2025 for delregionala utvecklingsmedel
(DRUM) kl. 13,40-14,00

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
En muntlig féredragning av forbundsdirektér Anna Lark Stdhlberg av aktuellt lage.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND FOREDRAGNINGSLISTA
Forbundsdirektion 2024-12-05
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ARENDE 12 — Verksamhetsbidrag 2025 for Innovatum Science Park kl. 14,00-
14,05

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar att bevilja Innovatum Science Park 2 400 000 kronor i
verksamhetsbidrag for &r 2025. Beslutet galler under forutsattning att villkoren for
verksamhetsbidraget uppfylls.

Sammanfattning

Stodformen verksamhetsbidrag kdnnetecknas av att det finns ett I&ngsiktigt perspektiv pd
satsningen. Det innebar ett dterkommande stod till en verksamhet som tas varje ar i
samband med beslut om detaljbudget. Dialog med verksamhetsansvarig och berérd personal
har hallits kontinuerligt som ett led i att folja upp nuvarande verksamhetsbidrag. Innovatum
Science Park och Fyrbodals kommunalférbund ar 6verens om forslaget att lata
verksamhetsbidraget fortlopa, dock med sankt belopp péd grund av att Uddevalla kommun
inte langre ar med och finansierar de delregionala utvecklingsmedlen.

Innovatum Science Parks verksamhet omfattar en projektarena och en inkubator. Den
overgripande malsattningen ar att Innovatum Science Park ska bidra till att féretag valjer att
investera i utveckling och produktion i Sverige, Vastra Goétaland och Fyrbodal genom att vara
en lokal nod som har koppling till Hogskolan Vast och andra kunskapscenter i Vastra
Gotaland, nationellt och internationellt. Arbetet ska bidra till kompetensuppbyggnad och
samverkansprojekt samt allmant framja innovationer och entreprendrskap inom
utmaningsomrddena; hallbar industri, energi och bioekonomi (maritim och skoglig), kultur
och kompetensforsorjning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-10-29
Villkor fér verksamhetsbidrag 2025 fér Innovatum AB 2024-10-29

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen att bevilja Innovatum Science Park 2 400 000 kronor i
verksamhetsbidrag for &r 2025. Beslutet galler under forutsattning att villkoren for
verksamhetsbidraget uppfylls.

Beslutet skickas till
Innovatum Science Park
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Verksamhetsbidrag 2025 for Innovatum Science Park
Forslag till beslut

Direktionen beslutar att bevilja Innovatum Science Park 2 400 000 kronor i
verksamhetsbidrag for ar 2025. Beslutet géller under forutséttning att villkoren for
verksamhetsbidraget uppfylls.

Sammanfattning

Stodformen verksamhetsbidrag kénnetecknas av att det finns ett ldngsiktigt perspektiv pa
satsningen. Det innebdr ett aterkommande stdd till en verksamhet som tas varje &r i samband
med beslut om detaljbudget. Dialog med verksamhetsansvarig och berord personal har héllits
kontinuerligt som ett led i att f6lja upp nuvarande verksamhetsbidrag. Innovatum Science
Park och Fyrbodals kommunalférbund ar 6verens om forslaget att 1ata verksamhetsbidraget
fortlépa, dock med sdnkt belopp pa grund av att Uddevalla kommun inte ldngre dr med och
finansierar de delregionala utvecklingsmedlen.

Innovatum Science Parks verksamhet omfattar en projektarena och en inkubator. Den
overgripande malséttningen &r att Innovatum Science Park ska bidra till att foretag véljer att
investera 1 utveckling och produktion i Sverige, Vistra Gotaland och Fyrbodal genom att vara
en lokal nod som har koppling till Hogskolan Vést och andra kunskapscenter i Véstra
Gotaland, nationellt och internationellt. Arbetet ska bidra till kompetensuppbyggnad och
samverkansprojekt samt allmént frimja innovationer och entreprendrskap inom
utmaningsomradena; hallbar industri, energi och bioekonomi (maritim och skoglig), kultur
och kompetensforsorjning.

Bakgrund

Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan pekar ut tre insatsomraden; Regional
utveckling, Kompetensforsorjning och Vilfardsutveckling. Inom dessa omraden arbetar
forbundet 1 hog grad tillsammans med externa aktorer for att skapa genomforandekraft i
forbundets verksamhetsplan. Innovatumkoncernen &r en central aktor for att na vissa av de
uppsatta malen inom dessa insatsomrdden. Verksamhetsbidraget ska mdjliggora insatser inom
dessa omraden och bidra till utveckling av Fyrbodal.

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt
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Verksamhetsbidraget ska prioriteras att anvdnda inom Innovatums tre verksamhetsomraden:
- Projektverksamhet for forskning och utveckling,

- Startup med stdd till nystartade tillvdxtbolag och

- Science Center med publik upplevelsebaserad ldrandemilj6 och kulturarvsutveckling.

Innovatum fokuserar pé tre utmaningsomraden;

- Hallbar industri

- Bioekonomi (bla och skoglig)

- Energi

och baserar insatserna inom dessa omraden pé arv och kompetens inom industriell teknik, dvs
formagor som framforallt utgar ifrdn det kunnande som byggts upp inom regionens
tillverknings- och ingenjorsbolag och relaterad akademi. I detta begrepp ligger dven formigan
att skala upp 16sningar for bredare implementering och dédrmed storre samhéllsnytta.

Anledningen till sénkningen av verksamhetsbidraget for 2025, i jamforelse med 2024 ars
niva, dr att Uddevalla kommun har beslutat att inte medfinansiera de delregionala
utvecklingsmedlen fran och med 2025. Verksamhetsbidraget sdnks darfor med 20% vilket
motsvarar 600 000 kr.

Beskrivning av drendet

Arendet handlar om att bevilja Innovatum Science Park ett verksamhetsbidrag pa 2 400 000
kr for ar 2025.

Bedomning och synpunkter

Bedomningen dr att ett arligt verksamhetsbidrag stirker samverkan mellan Innovatum AB och
kommunerna och bidrar till Fyrbodals kommunalférbunds uppdrag, syfte och mél.
Verksamhetsbidraget innebdr ocksa en enhetlighet inom regionen di de andra forbunden
medfinansierar Science Parksen med verksamhetsbidrag. Sdnkningen av verksamhetsbidraget
1 jamforelse med 2024 érs niva, medfor en generell minskning i genomforandekraft och
forutsétter nya arbetssitt.

Finansiering

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt

Museigatan 2 * Box 305 * 451 18 Uddevalla * Vx| 0522 - 44 08 20 * kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se
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AR Sida3av3

Verksamhetsbidraget ska finansieras av Delregionala utvecklingsmedel som finns avsatta i
budgeten for 2025.

Koppling till mal

Verksamhetsbidraget har koppling till de tre insatsomradena Regional utveckling,
Kompetensforsorjning och Vélfardsutveckling i Fyrbodals kommunalférbunds
Verksamhetsplan 2025-2027.

Ansvarig tjinsteperson

Anna Lark Stahlberg, anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se 0733-35 85 34

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalforbund

Bilaga
Villkorsbilaga verksamhetsbidrag Innovatum Science Park.

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt
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Villkor for verksamhetsbidrag 2025 for Innovatum AB

§1 Bakgrund och syfte

Fyrbodals kommunalférbund har i uppdrag av sina 14 medlemskommuner att driva
utvecklingsarbete 1 delregionen Fyrbodal inom Regional utveckling,
Kompetensforsorjning och Vilfardsutveckling. Arbetet formuleras i forbundets tredriga
verksamhetsplan och skapar genomforandekraft i den regionala utvecklingsstrategin,

regionens kulturstrategi och Agenda 2030 samt i planer for infrastruktur och
kollektivtrafik.

Verksamhetsplanen pekar ut tre insatsomréden. Inom dessa omraden arbetar Fyrbodals
kommunalférbund i hog grad tillsammans med externa aktorer for att skapa
genomforandekraft i forbundets verksamhetsplan. Innovatumkoncernen &r en central
aktor fOr att na vissa av de uppsatta méalen inom dessa insatsomraden.
Verksamhetsbidraget ska tydliggora Innovatumkoncernens delregionala uppdrag och hur
verksamheten genom sin starka koppling till flera av Fyrbodals utvecklingsnoder aktivt
kan bidra i utvecklingen av dessa.

Verksamhetsbidraget ska prioriteras att anvidndas inom Innovatums tre verksamhets-
omraden: Projektarena for forskning och utveckling, Startup med stod till nystartade
tillvixtbolag och Science Center med publik upplevelsebaserad ldrandemiljo och
kulturarvsutveckling. Innovatum fokuserar pa tre utmaningsomréden;

- Hallbar industri
- Bioekonomi (bla och skoglig)
- Energi

och baserar insatserna inom dessa omréden pd arv och kompetens inom industriell teknik,
dvs formagor som framforallt utgar ifrdn det kunnande som byggts upp inom regionens
tillverknings- och ingenjorsbolag och relaterad akademi. I detta begrepp ligger dven
formégan att skala upp 16sningar for bredare implementering och dédrmed storre
samhéllsnytta.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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§2 Agarforhillanden

Stiftelsen Innovatum bildades genom forordnande av Trollhdttans Stad, Véstra
Gotalandsregionen, GKN Aerospace Sweden AB, Saab Automobile AB, Vattenfall AB,
Skanska AB och industrifacket Metall Norra Alvsborg med syfte att utveckla niringsliv,
foretagande och ta tillvara regionens kulturella och industriella virden genom att skapa
nya upplevelser och kunskaper. Stiftelsen Innovatum dr huvudman for
Innovatumkoncernens verksamhet. Stiftelsens uppgifter ar reglerade i stiftelseurkunden.

Innovatum AB &gs av Stiftelsen Innovatum, 1000 aktier, Fyrbodals kommunalférbund 13
aktier och Trollhéttan Stad 13 aktier. Innovatum AB dger samtliga aktier i Innovatum
Science Center AB, Innovatum Portfolio AB, Innovatum Progress AB och Wargon
Innovation AB. Innovatumkoncernens verksamhet styrs av bolagens och Stiftelsen
Innovatums styrelser.

§ 3 Tidsperiod
Verksamhetsbidraget giller fran 2025-01-01 till 2025-12-31.

§ 4 Omfattning och genomforande

Verksamhetsbidraget ska anvindas till satsningar inom Innovatums utmaningsomraden
inom Fyrbodals geografi. Specifikt gors insatser inom insatsomradena Regional
utveckling, Kompetensforsorjning och Vilfardsutveckling. Nedan specificeras dessa:

e Att gentemot det befintliga niringslivet agera niringslivsfrdmjande, frimja
innovationer och investeringar, stirka konkurrenskraften och stotta omstéllningen
till ett hallbart samhille.

e Att samverka for att 4stadkomma investeringar i forskning, utveckling och
produktion i Véstsverige.

e Att bidra till utveckling av de utpekade utvecklingsnoderna som ér relevanta for
Innovatum.

e Att arbeta med inkubation, inspiration och entreprendrskap for att generera fler
innovativa startupbolag och fi dessa att bidra till fler arbetstillfallen.

e Att framja utvecklingen av tekniskt och industriellt kunnande samt 6ka ungdomars
intresse for teknisk och naturvetenskaplig utbildning som leder till en hallbar
kompetensforsorjning.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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o Att stirka besoksmalen i Fyrbodal samt bidra till arbetet inom gestaltad livsmiljo
och kulturarv.

Verksamhetsbidraget kommer bland annat att f6ljas upp pa foljande indikatorer.

Projektarena

e Antal idéer som utvérderas

e Ackumulerad projektvolym

e Antal innovations- och demonstrationsprojekt

e Antal dvriga projekt

e Antal SMF som deltar i innovationsstodjande aktiviteter

e Antal kronor i FoU-resurser

e Antal test- och demonstrationsarenor

e Antal kronor i FOU-resurser fran internationella finansidrer

e Antal befintliga och nystartade foretag som deltar i utvecklingsprojekt

e Antal affdrsidéer som utvirderas

e Antal nya foretag hos Startup

e Antal foretag verksamma hos Startup

e Antal foretag som fér finansiering

e Antal individer i entreprendrsbefrdmjande aktiviteter

Science Center

e Antal individer i kompetensutvecklingsinsats (inom skola/utbildning)
e Antal kompetensutvecklingsdagar for personal inom skola/utbildning
e Antal elevbesok inkl. antal elever som deltar i pedagogiska program
e Antal besokare (totalt)

e Antal privata och/eller offentliga foretag och organisationer som samverkan med
SC
e Antal kommuner i samverkansavtal med SC

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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e Antal genomforda aktiviteter for att 6ka intresset for industrisamhéllets historia

Arbetssatt

Arbetssittet ska priglas av en ndra samverkan och bygga pa ett tillitsbaserat arbetssitt.
Innovatum och Fyrbodals kommunalférbund ska dérfor i stor utstrackning inkludera
varandra i tidiga skeenden inom Innovatums identifierade utmaningsomraden och
kommunalférbundets insatsomraden for att mojliggéra gemensamma satsningar. Det ska
finnas en kontinuerlig kontakt mellan organisationerna for att pa bésta sétt kraftsamla
inom gemensamma uppdrag och omréden och for att tydliggéra avgransningar for att
uppsatta mal ska kunna nds pa ett kostnadseffektivt sétt.

§5 Rapportering

Insatserna inom ramen for verksamhetsbidraget ska tas fram 1 dialog och 1 samband med
att Innovatum tar fram kommande verksamhetsplan och nér kommunalforbundet tar fram
de ettariga handlingsplanerna. Insatserna som gemensamt prioriteras ska planeras och
utforas av Innovatumkoncernen. Insatserna ska foljas upp via tertialavstimningar och
utifran de indikatorer som insatserna méits och f6ljs upp pa.

Kommunalforbundet foljer 4ven utvecklingen av Innovatums verksamhet pa ett
overgripande plan genom att ta del av verksamhetsplanen och arsredovisningen i vilka
overgripande indikatorer for verksamheten ingér. Det finns dven insyn och
paverkansmojligheter av verksamhetens inriktning genom forbundets
styrelserepresentation.

I samband med tertialavstimningarna rapporteras genomforda aktiviteter och indikatorer.
I forekommande fall dokumenteras avvikelser med forslag till dtgarder. Under
avstdimningarna ska forutsittningar for verksamhetsbidraget diskuteras inkluderande
preliminér erséttning for pafoljande &r. Vid detta mote planeras gemensamt prioritering av
insatser samt behov av ytterligare uppfoljning.

Utdver tertialavstdmningarna ska Innovatumkoncernens VD komma till férbundets
direktion for dgardialog en gér per ar enligt forbundsdirektionens arshjul.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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§6 Bidrag

Fyrbodals kommunalférbund ger Innovatum AB ett verksamhetsbidrag enligt § 4 ovan.
Erséttningen utbetalas kvartalsvis i forskott efter rekvirering. Ersdttningen uppgar till

2 400 000 kronor per ar. Fyrbodals kommunalférbund kan utéver detta
verksamhetsbidrag besluta om ytterligare bidrag och avsétta personella resurser i
specifika projekt och satsningar. Detta hanteras 1 separata ansoknings- och
beslutsprocesser.

§7 Andringar och tilligg
Andringar av eller tilldgg till detta verksamhetsbidrag ska upprittas skriftligen och
undertecknas av bada parter. Muntliga 6verenskommelser giller ;.

Denna villkorsbilaga har uppréttats i tva (2) likalydande exemplar varav Innovatum och
Fyrbodals kommunalforbund har tagit varsitt.

Fyrbodals kommunalforbund Innovatum AB
Peter Eriksson, ordférande Henrik Runnemalm, ordforande
Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor Linda Bohlin Trajkovski, VD

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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ARENDE 13 - Direktionens arshjul 2025 kl. 14,05-14,10

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Arshjulet for 2025 innehdller bl a att samtliga sammantréden kommer att &ga rum i kansliets
nya lokaler p8 Kaserngdrden 3 B i Uddevalla. Agardialog kommer att ske med Innovatum,
Grynings vard AB samt Mediapoolen AB. Forbundets tre verksamhetsben, Regionalutveckling,
Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling, kommer att vid tva tillféllen vardera informera
och ha dialog om verksamheten som bedrivs. Direktionens och arbetsutskottets
sammantradesdatum utgor karnan i drshjulet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-11-06
Arshjul 2025

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Direktionens ledamoter och ersattare
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Direktionens arshjul 2025

Forslag till beslut
Direktionen har tagit del av informationen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Arshjulet for 2025 inneh&ller bl a att samtliga sammantréden kommer att dga rum i
kansliets nya lokaler pd Kaserngdrden 3 B i Uddevalla. Agardialog kommer att ske med
Innovatum, Grynings vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundets tre verksamhetsben,
Regionalutveckling, Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling, kommer att vid tva
tillfallen vardera informera och ha dialog om verksamheten som bedrivs. Direktionens
och arbetsutskottets sammantradesdatum utgor karnan i drshjulet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-11-06

Arshjul 2025
Handldggare av darendet

Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstdd

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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ARSHJUL 2025

A

Direktion 11 december Uddevalla Kaserngarden 3 B

e Vilfardsutveckling

e Arshjul 2026

e Utvardering av arets arbete

e  Revision delarsrapport 2025-08-31
e Arlig uppdatering policys och riktlinjer

J

AU

20 november

Direktion 30 oktober Uddevalla
Kaserngarden 3 B

e Kompetensforsérjning

e Delarsrapport 2501-2508
e Beslut budget 2026-2028
e  Beslut budget DRUM 2026
e DKR

e  Projektarenan rapporterar

AU 9 oktober

~N

(

Direktion 18 september Uddevalla

Kaserngarden 3 B
e Tema Regional utveckling

e Modtesdatum 2026

.

e Agardialog Mediapoolen AB

J

november

september

AU 28 augusti

VP - verksamhetsplan

DRUM - delregionala utvecklingsmedel

DKR — delregionalt kollektivtrafikrad

december

r

AU 23 januari

250918, 251009, 251120, 251218

BHU: 250227, 250403, 250605, 251106, 251204
BHU-dagen: 250904

Vastgruppen: 250122, 250220, 250402, 250528,
250911, 251023

SRO: 250130, 250306, 250424, 250821, 251016,
251113

Vastkom AU:
Vastkom: 250227, 250403, 250605, 250904,

februari

GR: 250123, 250320, 250410, 250515, 250612,\

B n
.

AU 22 maj .
.

\
Direktion 13 februari i Uddevalla Kaserngarden 3 B
e Avstdmning IK-plan 2024 internkontrollplan
e  Riskanalys IK-plan 2025
e Arvodesreglemente 2025
e Handlingsplan 2025
\_ J
AU 6 mars
Direktion 28 mars Uddevalla
Kaserngdrden 3 B
e Tema Regional utveckling
e Arsredovisning 2024
e Arlig uppdatering IK-plan 2025
e Agardialog med Innovatum
AU 10 april
( )

Direktion 8 maj Uddevalla Kaserngarden 3 B

Tema: Kompetensforsorjning
Revision arsredovisning 2023
Projektarenan rapporterar
DKR

-

Direktion 12 juni Uddevalla Kaserngarden 3 B

ey

Tema Valfardsutveckling
Tertialrapport 2501-2504
Forslag budget basverksamhet 2026 - 2028 F r bOd a I
Aterrapportering DRUM 2024 y

Férslag budget DRUM 2026 Z X
Agardialog Gryning vard

~

& N
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ARENDE 14 — Taxa for utlimnande av allmén handling kl. 14,05-14,10

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att anta forslag till taxa vid utldamnande av allmanna
handlingar:
e 0 -9 sidor 0 kr
10 sidor 50 kr
For varje sida darutdver ar avgiften 2 kr/ sida
0 — 9 elektroniska filer 0 kr
10:e elektroniska filen 50 kr
o For varje elektronisk fil darutéver ar avgiften 2 kr/fil

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalférbund har ratt att ta ut en avgift fér utldmnande av allman handling,
oavsett om kopian eller utskriften skickas, faxas eller lamnas ut éver disk.

Avgift for kopior eller utskrifter av allmdnna handlingar ska tas ut om uttaget omfattar 10
sidor eller mer (16 ARENDE AvgF). Avgiften for ett uttag av 10 sidor ar for narvarande 50 kr.
For varje sida darutdver ar avgiften for narvarande 2 kr (16 § andra stycket AvgF).

Bestdammelserna i AvgF innebar att det inte ska tas ut ndgon avgift for de forsta 9 sidorna.
Om dubbelsidiga handlingar ldmnas ut ska avgift tas for 2 sidor per handling.

Fyrbodals kommunalférbund far besluta om undantag fran hur avgiften tas ut om det finns
sarskilda skal (16 § tredje stycket AvgF) Daremot far avgiften inte tas ut om sékanden tar
del av handlingen pa plats utan att ta den med sig. Fyrbodals kommunalférbund kan i ett
enskilt fall besluta att en avgift enligt avgiftsforordningen ska betalas helt eller delvis innan
en kopia av en allman handling lamnas ut (6 kap. 1 a § OSL). Detta kan t.ex. bli aktuellt i det
fall en begéran avser ett stérre antal handlingar eller pd annat satt ar omfattande och
darmed resurskravande. Fyrbodals kommunalforbund kan da avvakta med kopiering till dess
att avgiften har betalats. Den som vill ta del av en kopia eller utskrift av en allman handling
ska betala avgiften kontant i receptionen.

Avgifter for elektroniska handlingar ska tas ut om utldamnandet omfattar 10 filer eller mer (16
§ AvgF). De foérsta nio filerna ar gratis, den tionde kostar 50 kr och varje fil darutéver kostar
2 kr (16 § andra stycket AvgF). For handlingar som méste skannas in tas en avgift ut om
utldmnandet omfattas av 10 sidor eller mer. Avgiften som tas ut & samma som tas ut
forelektroniskt lagrade handlingar. Nar handlingar Iamnas ut pd andra former av media, t.ex.
cd, dvd, usb eller liknande, tillkommer en kostnad motsvarande inkdpspriset for det aktuella
mediet. Storleken pa en fil kan vara begransad pd grund av tekniska foérutsattningar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-11-06

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foresldr direktionen att anta forslag till taxa vid utldamnande av allménna
handlingar:

e 0 -9 sidor 0 kr

e 10 sidor 50 kr
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For varje sida darutover ar avgiften 2 kr/ sida

0 — 9 elektroniska filer 0 kr

10:e elektroniska filen 50 kr

For varje elektronisk fil darutdver ar avgiften 2 kr/fil

Beslutet skickas till
Dokumentskdpet att. kommunikationsansvarig
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Taxa for utlamnande av allmdanna handlingar

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att anta férslag till taxa vid utldmnande av allmanna handlingar:

0 — 9 sidor 0 kr

10 sidor 50 kr

For varje sida darutdver ar avgiften 2 kr/ sida

0 — 9 elektroniska filer 0 kr

10:e elektroniska filen 50 kr

For varje elektronisk fil darutéver ar avgiften 2 kr/fil

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har ratt att ta ut en avgift for utldmnande av allman
handling, oavsett om kopian eller utskriften skickas, faxas eller [dmnas ut dver disk.

Avgift for kopior eller utskrifter av allmanna handlingar ska tas ut om uttaget omfattar
10 sidor eller mer (16 § AvgF). Avgiften for ett uttag av 10 sidor ar fér narvarande 50 kr.
For varje sida darutdver ar avgiften for narvarande 2 kr (16 § andra stycket AvgF).
Bestammelserna i AvgF innebar att det inte ska tas ut ndgon avgift for de forsta 9
sidorna.

Om dubbelsidiga handlingar lamnas ut ska avgift tas fér 2 sidor per handling.

Fyrbodals kommunalférbund fér besluta om undantag fran hur avgiften tas ut om det
finns sarskilda skal (16 § tredje stycket AvgF) Daremot far avgiften inte tas ut om
sokanden tar del av handlingen pa plats utan att ta den med sig. Fyrbodals
kommunalférbund kan i ett enskilt fall besluta att en avgift enligt avgiftsférordningen ska
betalas helt eller delvis innan en kopia av en allman handling ldmnas ut (6 kap. 1 a §
OSL). Detta kan t.ex. bli aktuellt i det fall en begdran avser ett stérre antal handlingar
eller pd annat satt ar omfattande och darmed resurskrévande. Fyrbodals
kommunalférbund kan d& avvakta med kopiering till dess att avgiften har betalats. Den
som vill ta del av en kopia eller utskrift av en allman handling ska betala avgiften kontant
i receptionen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Avgifter for elektroniska handlingar ska tas ut om utldmnandet omfattar 10 filer eller mer
(16 § AvgF). De forsta nio filerna ar gratis, den tionde kostar 50 kr och varije fil
darutover kostar 2 kr (16 § andra stycket AvgF). For handlingar som méste skannas in
tas en avgift ut om utldmnandet omfattas av 10 sidor eller mer. Avgiften som tas ut ar
samma som tas ut forelektroniskt lagrade handlingar. Nar handlingar lamnas ut pd andra
former av media, t.ex. cd, dvd, usb eller liknande, tillkommer en kostnad motsvarande
inkOpspriset for det aktuella mediet. Storleken pé en fil kan vara begransad pa grund av
tekniska forutsattningar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-11-06

Handldggare av darendet
Carina Wiberg Borgh
Chef verksamhetsstdd

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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ARENDE 15 — Nominering av ledamot till Gryning Vard AB kl. 14,05-14,10

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att nominera Malin Hedelin, forvaltningschef for Arbetsmarknad
och socialférvaltning (ASF), Trollhattans stad, till styrelseledamot i Gryning Vard AB.

Sammanfattning

Gryning vard AB ags gemensamt av de fyra kommunalforbund (Goteborgsregionens
kommunalférbund, Bordsregionen, Sjuharads kommunalférbund, Skaraborgs kommunal-
forbund samt Fyrbodals kommunalforbund) som finns i Vastra Gétaland. Gryning Vard AB
erbjuder bl a HVB- och 6ppenvérd for barn, ungdomar och familjer, jour- och familjehem,
beroendevard, lagenheter med stédboende for ensamkommande barn och ungdomar,
insatser mot hedersrelaterat vald och fortryck och LSS-boende.

Ylva Morén, kommundirektor i Munkedals kommun har varit Fyrbodals representant i
styrelsen. Hon har tillika fungerat som Gryning Vérds ordférande. Ylva Morén har avslutat sin
tjanst i Munkedals kommun och en ny ledamot ska utses fran Fyrbodals kommunalférbund.
Forslag till nya ledamot i Gryning Vards styrelse ar Malin Hedelin, forvaltningschef for ASF
(arbetsmarknad och socialférvaltning) i Trollhadttans stad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-11-06

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar foresld direktionen att besluta att nominera Malin Hedelin,
forvaltningschef fér Arbetsmarknad och socialférvaltning (ASF), Trollhattans stad, till
styrelseledamot i Gryning Vard AB.

Beslutet skickas till
Gryning Vard AB
Malin Hedelin, Trollhattans stad
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Val av ledamot till Gryning Vard AB

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att entlediga Ylva Morén fran uppdraget i Gryning Vard AB styrelse.

Direktionen beslutar att valja Malin Hedelin, férvaltningschef for ASF (arbetsmarknad och
socialférvaltning) i Trollhattans stad till ny ledamot i Gryning Vard AB.

Sammanfattning

Gryning vard AB &gs gemensamt av de fyra kommunalférbund (Goteborgsregionens
kommunalférbund, Bordsregionen, Sjuhdrads kommunalférbund, Skaraborgs
kommunalférbund samt Fyrbodals kommunalférbund) som finns i Vastra Gotaland.
Gryning Vard AB erbjuder bl a HVB- och 6ppenvérd for barn, ungdomar och familjer,
jour- och familjehem, beroendevard, ldgenheter med stédboende fér ensamkommande
barn och ungdomar, insatser mot hedersrelaterat vald och fortryck och LSS-boende.

Ylva Morén, kommundirektor i Munkedals kommun har varit Fyrbodals representant i
styrelsen. Hon har tillika fungerat som Gryning Vérds ordforande. Ylva Morén har
avslutat sin tjanst i Munkedals kommun och en ny ledamot ska utses frédn Fyrbodals
kommunalforbund. Forslag till nya ledamot i Gryning Vards styrelse &r Malin Hedelin,
férvaltningschef for ASF (arbetsmarknad och socialférvaltning) i Trollhdttans stad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-11-06

Handldggare av arendet
Carina Wiberg Borgh

Chef verksamhetsstod

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Gryning Vard AB

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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ARENDE 16 - Ny logotyp fér Fyrbodals kommunalférbund och en
regionsstampel for territoriet Fyrbodal kl. 14,10-14,20

Forbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen beslutar att anta den nya logotypen fér Fyrbodals kommunalférbund
och regionsstampeln for territoriet Fyrbodal.

Sammanfattning

Det finns ett stort behov av ett tydligare och mer effektivt varumarke, bdde for forbundet
och for territoriet Fyrbodal. Férbundet har inte sedan starten ar 2005 gjort ndgon Gversyn av
sitt varumarke. Samtidigt har forbundet utvecklats och vaxt genom dren och behéver darfor
se Over sin varumarkesplattform s3 att den stammer 6verens med den verksamhet som
bedrivs idag. I samband med att vi féreslog ett nytt namn pa forbundet pa direktionsmatet i
mars holls en omrostning som visade tydligt att man ville behdlla kommunalférbundets
nuvarande namn Fyrbodals kommunalférbund.

I och med detta beslut konstaterades att forbundet behdver en tydligare logotyp dar hela
namnet framgar, till skillnad fradn dagens logotyp. Nu finns ett forslag pa ny logotyp for
Fyrbodals kommunalférbund och ett férslag pd en stampel for territoriet Fyrbodal.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-10-29

Ny logotyp

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foresldr direktionen att anta den nya logotypen for Fyrbodals
kommunalférbund och regionsstampeln for territoriet Fyrbodal.

Beslutet skickas till
Kommunikationsansvarig
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Beslut om ny logotyp for Fyrbodals
kommunalforbund och en regionsstampel
for territoriet Fyrbodal

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att anta den nya logotypen for Fyrbodals kommunalférbund och
regionsstdmpeln for territoriet Fyrbodal.

Sammanfattning
Det finns ett stort behov av ett tydligare och mer effektivt varumérke, bade for forbundet och for

territoriet Fyrbodal. Forbundet har inte sedan starten ar 2005 gjort ndgon oversyn av sitt
varumarke. Samtidigt har forbundet utvecklats och viaxt genom aren och behover darfor se 6ver
sin varumérkesplattform sa att den stimmer 6verens med den verksamhet som bedrivs idag. I
samband med att vi foreslog ett nytt namn pé forbundet pa direktionsmotet i mars holls en
omrostning som visade tydligt att man ville behalla kommunalférbundets nuvarande namn
Fyrbodals kommunalférbund.

I och med detta beslut konstaterades att forbundet behover en tydligare logotyp dir hela namnet
framghér, till skillnad frén dagens logotyp.

Nu finns ett forslag pa ny logotyp for Fyrbodals kommunalférbund och ett forslag pé en stimpel
for territoriet Fyrbodal.

Bakgrund
I samband med att forbundsdirektdren paborjade verkstilligheten av uppdraget som getts av
forbundsdirektionen, att se 6ver forbundsordningen, ségs dven forbundets och varumairke over.

En varumérkesprocess startades i oktober forra aret med syfte att skapa en ny
varumarkesplattform for att kommunalférbundets varumérke skulle bli tydligare i vad forbundet
gor, dess syfte och dven hur forbundet uppfattas.

Syftet med Gversynen var ocksé att infora ett nytt platsvarumérke som kan oka attraktionskraften i
Fyrbodal och pé sé vis lyfta redan befintliga lokala och geografiska varumérken — i enlighet med
det som stér i forbundets verksamhetsplan 2023-2025.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Ett starkt platsvarumarke for Fyrbodal ska bidra till en starkare vi-kénsla hos
medlemskommunerna och gora Fyrbodal till en starkare kraft i diskussioner med andra aktérer,
exempelvis Vistra Gotalandsregionen. Platsvarumérket ska ocksa bidra till att Fyrbodal blir en
tung part i debatter och opinion.

Logotypen ér en fundamental del hos ett varumérke och &r den markér som vara malgrupper ofta
moter i kommunikationen. Darfor ar det oerhort viktigt att logotypen signalerar vart fullstindiga
namn, &r en tydlig visuell markor och samtidigt 4tt kénns igen.

Beskrivning av drendet

Logotyperna har tagits fram av forbundets upphandlade reklambyré Bozzanova, De har hjélpt oss
att sammanstélla en varumaérkesplattform, logotyper och en grafisk profil. Till hjélp i arbetet har
Bozzanova fatt en summering av de workshops som forbundet héllit med personal,
kommunikatorer, kommundirektérer och politiker.

Workshoparna har handlat om att diskutera hur man ser pa forbundets syfte, hur férbundet
uppfattas och hur man vill att férbundet ska uppfattas, samt liknande fragor kring territoriet
Fyrbodal.

Bedémning och synpunkter

Nuvarande logotyp kénns daterad och mycket otydlig eftersom det endast visar namnet
”Fyrbodal”. Med tanke pa att flera myndigheter och aktorer anviander namnet Fyrbodal i sina
namn och i sin kommunikation ar det viktigt att kommunalférbundets logotyp inte kan férvixlas
med dessa namn. [hop med de andra kommunalférbunden kidnns logotypen dessutom svag och
otydlig. Vi behover betona vart namn i logotypen i linje med vad direktionens politiker uttryckte i
varas. Darfor behover kommunalférbundet en logotyp déir hela forbundets namn stir med,
Fyrbodals kommunalférbund.

Finansiering
Finansieras inom ram.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Koppling till mal

Att arbeta fram ett effektivt varumérke for bade forbund och Fyrbodal ligger i linje med
Verksamhetsplanens delmal och prioriterade insatser under insatsomrade Regional utveckling
som handlar om att 6ka attraktionsvirdet for vara medlemskommuner.

Ansvarig tjansteperson
Andreas Borg, kommunikationsansvarig

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Logotyp och formsprak

Fyrbodals kommunalforund ar ett av fyra I == == == == == == 9

kommunalforbund i Vastra Gotaland i I
- "en tartbit av ett Sverige i miniatyr". \ I
Fiardedelen tillsammans med nagra fler ‘ I
grundformer ar basen for var visuella identitet. \ ” :
Det ar ocksd fjardedelar som bildar ett "F" S J :
| kommunalforbundets symbol. D -

De geometriska grundformerna
kombineras och blir byggstenar till
illustrationer och symboler.

19



Logotyp och symbol

Logotyp
Kommunalfoérbundets huvudlogotyp ar liggande med symbolen ftill vinster om namnet.
Den anvands i forsta hand i farg, men finns dven som negativ och helt svart. Logotypen

finns Aven stdende - med symbolen ovanfér namnet. Den anvdnds enbart ndr omstandig-
heterna kréver det. Logotypen ska behandlas med respekt. Form eller férg fér inte dndras.

®

=, Fyrbodals

' kommunalforbund

Frizon

Ytan som utgor frizonen raknas ut med hjalp av
symbolens cirkelsektorer. Avstdndet mellan logo-
typ och ndrmast liggande objekt skall vara minst
tva cirkelsektorer. Bilder, texter, illustrationer eller
andra grafiska element ska placeras utanfor
denna yta.

,,,,,,,,,,,

p Fyrbodals

,,,,,,,,,,,,,,,,,,

kommunalforbund |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

® 4

Fyrbodals

kommunalforbund

FRIZON

FRIZON

\ Fyrbodals

‘kommunalférbund

Symbol/ikon

Symbolen for Fyrbodals kommunalforbund anvands oftast |
Sociala Medier, som t.ex. profilbild p& Facebook efc.

000

Garantmarke och regionsmarke

Alla medlemskommuner har mojlighet att ldgga till ett regionsmarke (1)
i material som ar avsett att marknadsfora orten. Det visar att platsen
dr en del av Fyrbodalsregionen. P& s& satt stdrker vi var del av Vdstra
Gotaland och Sverige.

Garantmadrket (2) kan t.ex. anvandas i projektsammanhang. Den visar
att man ingdr i ett stérre sammanhang - dr en del av Fyrbodals kom-
munalforbund.
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Regionsmarke

Véra 14 medlemskommuner och andra verksamheter i Fyrbodal, har egna grafiska profiler.
Dessa verksamheter kan anvanda regionsmarket "En del av Fyrbodalsregionen” i anslutning fill

den egna logotypen eller pd valfri plats i sitt marknadsféringmaterial for att visa samhérighet
och stdrka platsen man verkar pd.

Nedan visas exempel pd applicering pd webbsidor och trycksaker.

KOSTERHAVETS NATIONALPARK TIO AR!

Sveriges forsta och enda marina nationalpatk fyller tio 4r 2019. Hit kommer med 4n 500 000
besokare varje dr! Jubileet firas med foredrag och film — vad har hint sedan parken blev till? P4
Viisterhavsveckan i borjan av augusti blir det extra fokus pa havsmiljon och médnniskan. Stefan
Edman kaserar och ”Havsverkstan” kommer till nationalparkens entré pa Rossé. Hall utkik
efter programmet for sjilva fodelsedagen, den 9 septembet!

Allt om Kosterhavet: www.vastsvetige.com/kosterhavets-nationalpark

Foton: Lénstyrelsen, Anders Tysklind, Lars-Ove Loo

Trollhdttans Stad Sociala medier Genvigar Om webbplatsen
0520-43 50 00
i book * Wabbkarta * Dmwebbplatsen

kentaktcentermtrolihatian.se (s
Gilrdhamaviigon 9 » AtillO » Anzvar f8r trollhatien ss
461 83 Trolthattan 8 Youtube

» Kommunal anslagstavia » Dataskydd och personuppgifier
Organisationsnumimar in Linkedin # Lediga jobb | Hommunen # Om Lyssnafunktionen
212 DOO-1548

¥ Diarium och arkiv ¥ Tillganglighet
¥ Ronaoktaoss » Kartportaien » Cockies

¥ Loqggain

¥ Hommunikationer s

STROMSTADS" "
. KOMMUN "~

u -



Forbundsmarke

Forbundsmarket kan anvandas i sammanhang dar man vill visa organisatorisk tillhorighet
- att man ingdr i ett stérre sammanhang. Det kan t.ex. handla om projektmaterial,
informationsmaterial etc.

Nedan visas exempel pd applicering pd& webbsidor och trycksaker.

Gw'@n M@d

MUNKEDAL

Turistinformation InfoPoints
For uppdaterad information om e Kommunhuset Munkedal
sevardheter, evenemang med mera - se: e  Gulf Hallevadsholm
- e Portofino Munkedal
vastsverige.com/munkedal «  Rasta H3by
e Trogens Place Hedekas
Ny lag kommer att féréindra Sommarjobba i Orust kommun information om skredet i
|““'"""“95“ Vil du ha ett ghvande och robigt sommanobb? Da ska du Stenu “ﬂ sund
Far att aka dterinningen och géra det [attare att goira ROra som Lovisa, jwana och Mehir och jobba inom Var kan jag hitta infarmation am skradet pd EG | For mer information om sevardheter och aktiviteter i Munkedals kommun
ratt, besiutade regeringen sommaren 2022 om en ny OMEOMREN | sommart Stenungsund?
farardning

www.vastsverige.com/munkedal

f www.facebook.com/grejenmedmunkedal

@munkedalskommun

Snabblankar Oppettider och beskstider Kontakt och odress

= Biblisrek Op huz ach kontaktosnters 4 TN .
= Kartor . g ik
i i - shefon: 0304-33 40.00 -

U kemmun@oerust.se

;s AV %

Munkedals g W =&
s W0
<

Kommun

=» Atervinningsstationer

ﬂ m www.munkedal.se ¢« Kommunhuset Forum, Centrumtorget 5, 455 30 Munkedal

O kKommunen Om kakor Behandling av personuppgifoer Tiltgangtighetsredogdrelse Intranit &
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ARENDE 17 - Rekryteringspolicy kl. 14,20-14,20

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att Fyrbodals kommunalférbunds Rekryteringspolicy upphér att
galla.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalférbund har sen tidigare en Rekryteringspolicy, den senaste reviderade
versionen antogs av direktionen 2020-12-10.

I det kontinuerliga arbetet med éversyn och revidering av policys och rutiner har en modell
formats dar policydokumenten ska utgéra ramverket medan arbetsuppgifter och
beskrivningar i detalj ska finnas i rutiner. Rutinerna kan i sin tur ha checklistor, formular och
mallar som ytterligare stéd. Den nyligen antagna Personalpolicyn utgér basen fér den nu
framtagna rutinen for rekrytering och introduktion. Detta innebar att nu gallande
Rekryteringspolicy kommer att arbetas om till en Rutin foér rekrytering och introduktion.

Som en foljd av den nya strukturen for policy- och rutindokument behéver direktionen
formellt fatta beslut om att Rekryteringspolicyn upphér att galla.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-10-24

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foresldr direktionen att Fyrbodals kommunalforbunds Rekryteringspolicy
upphdr att galla.

Beslutet skickas till
Bitradande forbundsdirektor
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Rekryteringspolicy ersatts med rutin for rekrytering
och introduktion

Forslag till beslut
e Direktionen beslutar att Fyrbodals kommunalférbunds Rekryteringspolicy tas bort.

Beskrivning av drendet

Fyrbodals kommunalférbund har sen tidigare en Rekryteringspolicy, den senaste reviderade
versionen antogs av direktionen 2020-12-10. I det kontinuerliga arbetet med 6versyn och revidering
av policys och rutiner har en modell formats dér policydokumenten ska utgora ramverket medan
arbetsuppgifter och beskrivningar i detalj ska finnas i rutiner. Rutinerna kan i sin tur ha checklistor,
formuldr och mallar som ytterligare stod. Den nyligen antagna Personalpolicyn utgor basen for den
nu framtagna rutinen for rekrytering och introduktion. Detta innebar att nu géllande
Rekryteringspolicy kommer att arbetas om till en Rutin for rekrytering och introduktion.

Som en foljd av den nya strukturen for policy- och rutindokument behdver direktionen formellt fatta
beslut om att Rekryteringspolicyn tas bort da det &r denna forsamling som tidigare beslutat om den.

Bedomning och synpunkter

Forandringen ér av administrativ karaktar och paverkar inte forbundets arbete med rekrytering.
Innehallet i nuvarande rekryteringspolicy dr omhéndertagna i Personalpolicy respektive Rutin for
rekrytering och introduktion.

Finansiering
Fordandringen har ingen ekonomisk paverkan.

Koppling till mal
Arendet kopplar an till dvergripande mél pa férbundet.

Ansvarig tjansteperson

Titti Andersson
Bitr. forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Expedieras till

Personaladministrator

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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ARENDE 18 — Revisionens granskning av deldrsrapport 2024-08-31 kl. 14,20-
14,35

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Sakkunniga revisorer fran PWC har granskat deldrsrapporten for perioden 2024-01-01 —
2024-08-31 och de fortroendevalda revisorerna ska skriva ett utldtande i samband med sitt
sammantrade 2024-11-08.

Handlingar i arendet har darfér inte kunnat bifogats. Handlingarna kommer att delges
direktionen sd fort de har inkommit till kommunalférbundet.

Beslutsunderlag
X

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har inte haft mgjlighet att bereda arendet da handlingarna annu inte
inkommit till forbundet. Arendet hanskjuts darfor direkt till direktionens méte 2024-12-05.

Beslutet skickas till
PWC
Fortroendevalda revisorer



Fyrbodals kommunalférbund

Till revisor Gunilla Lonnbratt

Detta brev med uttalanden lamnas i samband med er dversiktliga granskning av utfall och stéllning i
delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, den dversiktliga beskrivningen av férbundets drift-
och investeringsverksamhet samt noter for Fyrbodals kommunalférbund fér perioden 2024-01-01—
2024-08-31. Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ni skall uttala en slutsats om huruvida det
har kommit fram nagra omstandigheter som far er att anse att delarsrapporten per 2024-08-31:s
resultatrakning, balansrakning, den oversiktliga beskrivningen av forbundets drift- och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med LKBR.

Vi bekraftar vart ansvar att rattvisande uppratta och presentera den finansiella delarsinformationen i
enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.

Vi bekraftar efter basta férmaga och kunskap féljande uttalanden:

Den finansiella delarsinformationen som anges ovan har upprattats och presenterats i
enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.

Vi har givit er tillgang till all bokféring och tillhérande dokumentation.

Det finns inga vasentliga transaktioner som inte har blivit registrerade i den bokféring som
ligger till grund for den finansiella delarsinformationen.

Det finns inga kanda fall av faktiska eller méjliga 6vertradelser av lagar och férordningar som,
om de faktiskt forekommit, kunde ha vasentlig paverkan pa den finansiella
delarsinformationen.

Vi bekraftar vart ansvar for att utforma och inféra intern kontroll for att forhindra och upptacka
oegentligheter och fel.

Vi har upplyst er om alla viktiga fakta rorande varje kand eller misstankt oegentlighet som kan
ha paverkan pa férbundet.

Vi har upplyst er om resultatet av var bedomning av risken for att den finansiella
delarsinformationen kan vara vasentligt felaktig pa grund av oegentligheter.

Vi anser att de icke rattade felaktigheterna har ovasentlig paverkan pa den finansiella
delarsinformationen, bade enskilt och tillsammans.

Vi bekraftar att den information vi [dmnat till er om narstadende parter ar fullstandig.
Foljande har blivit vederborligen bokfort och, dar det varit andamalsenligt, tillrackligt upplyst
om i den finansiella delarsinformationen:

- Transaktioner med narstaende, innefattande férsaljning, inkdp, lan, dverféringar,
forhallanden och garantier kring leasing samt fordringar pa eller skulder till narstaende parter.

- Garantier, skriftliga eller muntliga, som ar ansvarsforbindelser.

- Overenskommelser om eller méjligheter till aterkop av tillgangar som salts tidigare.
Presentationen av och upplysningarna om redovisningen till verkligt varde av tillgangar och
skulder ar i enlighet med LKBR. De antaganden som gjorts speglar var avsikt och formaga att
vidta atgarder & forbundets vagnar, dar det ar relevant for redovisningen av och
upplysningarna om verkligt varde.

Vi har inga planer eller avsikter som vasentligt kan paverka redovisade varden eller
klassificering av de tillgangar och skulder som finns i den finansiella delarsinformationen.

Vi har inga planer pa att Iagga ner produkter eller nagra andra planer eller avsikter som
kommer att innebara dverskottslager eller inkurant lager och ingen del av lagret redovisas till
hogre varde an till sitt verkliga varde.
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e Forbundet forfogar dver alla tillgangar pa ett tillfredsstallande satt och férbundets tillgangar ar
inte pantsatta eller intecknade.

e Vi har, allt efter omstandigheterna, bokfort eller upplyst om alla skulder, bade verkliga och
latenta.

Efter basta formaga och kunskap bekréaftar vi att inget har hant mellan balansdagen och dagen fér
detta brev som skulle krava andring av eller upplysning i ovan angivna finansiella delarsinformation.

e Att intakter och kostnader kopplade till bidragsfinansierade projekt har redovisats
korrekt och i enlighet med villkor i avtalen med finansiarerna. Enligt var bedémning
kommer kommunalférbundet att erhalla ersattning for nedlagda kostnader i
bidragsfinansierade projekt som redovisas som fordran per 2024-08-31. Nagot
nedskrivningsbehov foéreligger darmed inte i delarsbokslutet. Var bedémning ar att
samtliga fordringar och skulder avseende bidragsfinansierade projekt ar korrekt
varderade i delarsbokslutet per 2024-08-31.

o Effekterna av felaktigheter som inte har rattats ar ovasentliga, bade enskilt och
sammantaget, for delarsrapporten som helhet. Beskrivning av dessa aterfinns nedan:
Vardering av férbundets andelar i Innovatum AB 6verstiger verkligt varde med

145 926 kr.
Anna Lark Stahlberg Malin Zetterman
Forbundsdirektor Ekonomiansvarig

« Signerat 2024-11-06 14:53:57 UTC Oneflow ID 8914992 Sida2/3



Deltagare

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 222000-1776 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-11-06 14:53:57 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ANNA LARK STAHLBERG Datum

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-11-06 12:37:14 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MALIN SOFIE ZETTERMAN Datum
Malin Zetterman

Ekonomiansvarig

Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
Granskare

Johannes Claesson

Leveranskanal: E-post
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ARENDE 19 — Remissvar pa Utjamningskommitténs slutbetiinkande avseende det
kommunalekonomiska utjamningssystemet "Natt och jamnt" kl. 14,35-14,35

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Utjamningskommittén 2022 har haft i uppdrag att gora en bred Gversyn av systemet for
kommunalekonomisk utjamning och LSS-utjgmningen samt vid behov foresla forandringar.

I uppdraget har ocksa ingétt att se Gver vilka av dagens riktade statsbidrag som skulle kunna
inordnas i det generella statsbidraget till kommunsektorn. Darutéver har kommittén haft i
uppdrag att lédmna forslag pa dtgarder for att motverka héga och dkande skattesatser i
kommuner och regioner, inklusive dtgarder for att minska risken for negativa bieffekter av
inkomstutjamningen pa tillvaxten.

De férandringar som kommittén foresldr i detta betdnkande foreslds inforas fran och med 1
januari 2026.

P& direktionsmoétet den 31 oktober bad Fyrbodals kustkommuner Fyrbodals kommunal-
forbund att skicka in ett remissvar avseende den del i beténkandet som rér de kommunala
fastighetsavgifterna dd kustkommunerna har invandningar mot SKR:s remissvar. Remissvaret
ska lamnas in senast den 8 november 2024. Kommunalférbundets ordférande har efter
samrad med 6vriga presidiet tagit ett delegationsbeslut att sanda bifogat beslutsunderlag
som remissvar.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut Natt och jamnt 241107 signerat
SKR:s svar pd yttrande frén Fyrbodals kommunalférbund 241115

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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Delegationsbeslut

FyrbOdaI Dnr: 2024-0158
AR

2024-11-07
Sid 1 (2)

Delegationsbeslut enligt delegation nummer 1.1.2, Beslut i
arenden som inte kan ansta till nasta direktions- eller
arbetsutskottsmote och dar beslutanderatten inte delegerats
till annan.

Beslut

Forbundsdirektionen beslutar att anta skrivelse 2024-11-01 “Remissvar pa
Utjamningskommitténs slutbetédnkande avseende det kommunalekonomiska
utjamningssystemet “Natt och jamnt”.

Sammanfattning

Utjamningskommittén 2022 har haft i uppdrag att gora en bred éversyn av systemet for
kommunalekonomisk utjamning och LSS-utjdmningen samt vid behov foresla
forandringar.

I uppdraget har ocksa ingétt att se 6ver vilka av dagens riktade statsbidrag som skulle
kunna inordnas i det generella statsbidraget till kommunsektorn. Darutover har
kommittén haft i uppdrag att lamna forslag pd atgarder for att motverka héga och
okande skattesatser i kommuner och regioner, inklusive dtgarder for att minska risken
for negativa bieffekter av inkomstutjigmningen pa tillvaxten.

De férandringar som kommittén foresldr i detta betankande foreslds inféras fran och
med 1 januari 2026.

P& direktionsmotet den 31 oktober bad Fyrbodals kustkommuner Fyrbodals
kommunalférbund att skicka in ett remissvar avseende den del i betdankandet som ror de
kommunala fastighetsavgifterna d& kustkommunerna har invandningar mot SKR:s
remissvar. Remissvaret ska lamnas in senast den 8 november 2024 varfor
kommunalférbundets ordférande behdver fatta beslut om att skicka in remissvaret.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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d I Delegationsbeslut
O a Dnr: 2024-0158
o N 2024-11-07

Sid 2 (2)

Beslutsunderlag

Skrivelse 2024-11-01 Remissvar pd Utjamningskommitténs slutbeténkande avseende det
kommunalekonomiska utjamningssystemet “Natt och jamnt”

Utdrag ur direktionens protokoll 2024-10-31 § 111

Beslutet ar fattat av

Peter Eriksson, ordférande Fyrbodals kommunalférbund.
Datum for beslutets fattande 2024-11-07

Beslutet har sin grund i delegationsordningen 2023-12-07 §115
Beslutet har godkants digitalt och saknar darfér underskrift

Beslutet skickas till
Diariet

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Fy rbOd a I Dnr:2024-0158
FNZ X

Skrivelse

2024-11-01
Sid 1 (2)

Remissvar pad Utjamningskommitténs slutbetankande avseende det

kommunalekonomiska utjamningssystemet “Natt och jamnt”

Fyrbodals kommunalférbund har tagit del av Utredningskommitténs slutbeténkande
avseende systemet for kommunalekonomisk utjamning och LSS-utjamningen och det
remissvar som SKR har formulerat. Vid Fyrbodals kommunalférbunds direktionsmdote
2024-10-31 § 111 beslutades att skicka in ett remissvar avseende den del i betankandet
som ror de kommunala fastighetsavgifterna d& kustkommunerna har invandningar mot
SKR:s remissvar. Med anledning av sista svarsdag pa remissen ar 2024-11-08 fattar
kommunalférbundets ordférande ett delegationsbeslut om remissvaret.

Fyrbodals kommunalférbund har féljande synpunkter:

De mindre kustkommunerna som har en stor del av sina intakter fran hogt varderade
fastigheter, till stor del beroende pé att deldrsboende i dessa kommuner anses som
attraktivt och déarmed driver upp priser p& saval permanent- som fritidsboende, riskerar
darmed att f& minskade intakter om dessa forandringar tréder i kraft. Dessa kommuners
infrastruktur maste dimensioneras for att fungera tillfredstallande dven under
hégsasong. I flera fall mdngdubblas antalet manniskor i dessa kommuner under
hdgsasong med resultatet att kommunerna far oproportionerligt htga kostnader for att
sdkerstalla till exempel en dndamalsenlig VA, avfallshantering osv.

Fyrbodals kommunalférbund motsétter sig darfér SKR:s yttrande, d& det finns en
overhangande risk att kustkommunerna som har en stor andel attraktiva fritidsboenden
med hoga fastighetsvarden, forlorar stabila intdkter fran fastighetsavgiften. Minskningen
av intakterna skulle pdverka kustkommunernas formaga att uppratthdlla samma nivé pa
service och infrastruktur som idag.

Ovriga synpunkter:

Kustkommunerna i Fyrbodal ser positivt pd delar i betankandet. Forslaget att ha en
ofdrandrad fastighetsavgift for permanentboende gynnar invdnarna som bor i
kommunen dret om. Forslaget kan bidra till en mer stabil befolkningsstruktur och
serviceunderlag, sarskilt i mindre kommuner dar den permanenta befolkningen ofta ar

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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b d I Skrivelse
Fyr O a Dnr:2024-0158
E o 2024-11-01

Sid 2 (2)

mindre. De kustkommuner som har en del lantbruksfastigheter och mindre fastigheter,
uppskattar att det foreslas att fastighetsskatt inte dterinfors for dessa typer av
fastigheter. Det ar en trygghet for boende och foretagare inom jordbruk och sméskalig
verksamhet, som kan vara viktiga for dessa kommuners ekonomi och lokala férsérjning.

Bakgrunden till Fyrbodals kommunalférbunds remissyttrande

SKR har i sitt remissyttrande om fastighetsavgiften foreslagit att intékterna fran
fastighetsavgiften ska integreras annu tydligare i det kommunala
inkomstutjamningssystemet. I praktiken innebar detta att fastighetsavgiften i stérre
utstrackning skulle omférdelas mellan kommuner for att minska ekonomiska skillnader.

De specifika forandringar som SKR foreslar inkluderar bland annat:

1. Forstarkt utjamning av fastighetsavgiftsintdkterna — Detta skulle innebara
att kommuner med héga fastighetsvarden och darmed hogre intakter fran
fastighetsavgiften far omférdela en stérre andel till kommuner med lagre intakter
frdn denna avgift.

2. Jamnare fordelning oberoende av bostadsmarknadens variationer —
Genom att justera for bostadsmarknadens ojamna vardeutveckling hoppas SKR
minska skillnaderna mellan kommuner i attraktiva omrdden (ofta kust- och
storstadskommuner) och glesbygdskommuner. De kommuner som har dragit
nytta av stigande fastighetsvarden skulle bidra mer till systemet &n de som har
mindre tillgang till denna typ av intakter.

3. Sankt beroende av enskilda fastighetsavgiftsintdkter — SKR vill minska
variationer i kommunernas intaktsnivder som ar kopplade till fastighetsvarden, for
att sakerstdlla en stabilare och mer rattvis finansieringsbas fér kommunala
tjanster.

Bilaga: Utdrag ur direktionens protokoll 2024-10-31 § 111
Delegationsbeslut 2024-11-07

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2024-10-31

Sida 1 (1)
§ 111 — Ovriga frigor

Forbundsdirektionens beslut

Direktionen ger forbundsdirektoren i uppdrag att arbeta fram ett forslag till svar fran
Fyrbodals kommunalférbund angdende utjamningskommittens slutbeténkande avseende det
kommunalekonomiska utjamningssystemet "Natt och jamt".

Direktionen har tagit del av informationen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning
Liselott Frojd (M) anmaler 6vrig frdga: Remissvar pd utjgmningskommittens slutbeténkande
avseende det kommunalekonomiska utjamningssystemet "Natt och jamt".

Finansdepartementet har skickat Utjamningsutredningens férslag “Natt och jamnt —
Likvardighet och effektivitet (SOU 2024:50) pa remiss. Fyrbodals kommunalférbund &r INTE
en av remissinstanserna men férbundets medlemskommuner ar. Svar ska lamnas till
Finansdepartementet senast den 8 november 2024. Utjamningskommittén 2022 har haft i
uppdrag att gora en bred dversyn av systemet for kommunalekonomisk utjamning och LSS-
utjamningen samt vid behov foreslad forandringar.

Kommunerna i Fyrbodal valkomnar i huvudsak utredningens férslag men att kommunerna i
fortsattningen inte skulle f& ta del av de inkomster fastighetsavgiften ger idag skulle
innebéra ett hart slag for kommuner i Fyrbodal att bygga och underhélla kommunernas
infrastruktur.

Peter Eriksson (M) anmaler 6vrig frdga: Studiebesok frédn Ukraina.

Michael Johansson, chef regional utveckling informerar om att under perioden 241104-
241108 kommer Vanersborgs kommun att vara vard for ett studiebesok fran det regionala
kommunférbundet Vinnitsya Oblast i Ukraina. Det ar 11 borgmastare och 2 tjanstepersoner
som beraknas komma for att utforska mdjligheterna till samarbetsformer mellan kommuner i
utveckling av tjanster och "best practice”. Av de Ukrainska kommunerna som medverkar
finns det ett tydligt intresse for samarbete och att knyta I&ngsiktiga kontakter med
motsvarande svenska kommuner. Gruppen kommer aven att medféra sk MoU "Memorandum
of Understanding” vilket ska ses som den enklaste formen av dokument for intresse for
fortsatt kontakt mellan partners.

Véanersborg kommer att arrangera studiebesdk runt om i Fyrbodal och 241107 kommer de till
Fyrbodals kommunalférbund i syfte att traffa kommunféretradare. Anmal deltagande till
Michael Johansson.
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Fran: Anna Lark Stdhlberg

Till: Kansliet Fyrbodals Kommunalférbund
Kopia: Carina Wiberg Borgh

Arende: Fwd: Svar p& yttrande fr&n Fyrbodal
Datum: den 15 november 2024 19:31:52
Hej!

Ar tacksam for hjilp med att skicka ut Annika Wallenstams fortydligande till
forbundsdirektionens ledamoter (om det ér sa vi borde hantera drendet?).

Med vinlig hélsning
Anna Lark Stahlberg
Fyrbodals kommunalférbund

Fran: Wallenskog Annika <Annika.Wallenskog@skr.se>
Skickat: fredag, november 15, 2024 09:09

Till: Anna Lark Stahlberg <anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se>
Kopia: Norberg Mans <Mans.Norberg@skr.se>

Amne: Svar péd yttrande fran Fyrbodal

Hej!

SKR har mottagit en kopia av Fyrbodal kommunalforbunds
yttrande till utjamningskommitténs betankande, SOU 2024:50.
Orsaken ar att SKR delgivits yttrandet ar att vissa av forbundets
medlemmar motsatter sig SKR:s yttrande till motsvarande
betankande, dar invandningen galler skrivhingar om den
kommunala fastighetsavgiften. SKR vill i anslutning till detta gora
foljande fortydligande.

SKR har inte tagit stallning for eller emot att intakter fran
fastighetsavgiften ska utgora underlag for utjamning, utover den
utjdmning av intakterna som redan gors. Utjamningskommittén
foreslog heller inte detta. SKR:s synpunkter pa fastighetsavgiften
som kommunal intaktskalla galler primart systemets praktiska
hantering med utbetalningar och prognoser. Detta har ocksé
framforts till regeringen.

Nar det galler skrivningen i yttrandet om att "fastighetsavgiftens


mailto:anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se
mailto:kansli@fyrbodal.se
mailto:carina.wiberg-borgh@fyrbodal.se

syfte, funktion som styrmedel, kommunvisa fordelning och
redovisningsmassiga effekter maste klargoras” syftade denna pa
att avgiftsintakterna tillfordes kommunsektorn med ett uttalat
syfte — att stimulera bostadsbyggande. SKR:s uppfattning, vilket
torde vara svart att argumentera emot, ar att detta syfte blivit
forfelat, som en konsekvens av avgiftens niva for olika
fastighetstyper samt uppskovsregler vid nybyggnation, vilket
innebar att kommunerna inte kunnat tillgodogora nagra intakter
fran fastighetsavgift de forsta 15 aren efter att en fastighet

byggts.

Om fastighetsavgiftens kommunala fordelning anda ar under
lupp ar det enligt SKR rimligt att ocksa genomlysa hur syftet med
avgiften uppnatts. Om intakterna fran fastighetsavgiften istallet
ska uppna ett annat, eller tillkommande, syfte — t.ex. for att
utjamna skillnader i merkostnader pa grund av manga
ferieboenden, ar det SKR:s uppfattning att detta ocksa bor
utredas, och huruvida skillnader i samlade taxeringsvarden i sa
fall bast speglar dessa merkostnader.

MVH Annika

Med vanlig halsning Annika

Annika Wallenskog
Chefsekonom/Direktor

Sveriges Kommuner och Regioner
Hornsgatan 20

118 82 Stockholm

+46 8 452 77 46

+46 76 769 77 46

www.skr.se

https://skr.se/skr/tianster/bloggarfranskr/ekonomibloggen.48979.html
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ARENDE 20 — Tema Vilfiardsutveckling kl. 15,00-15,45

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Dialog med Eva-Maria Persdotter, socialstrateg och Dan Nyberg, socialnamndsordférande-
natverkets ordférande kring kommunal primarvard.

Lisa Svanberg, utvecklingsledare och Karin Jernberg, utvecklingsledare individ- och
familjeomsorg informerar om nya Socialtjanstlagen
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ARENDE 21 — Utvirdering av direktionens arbete 2024 kl. 15,45-16,05

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
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ARENDE 22 - Delegationsbeslut kl. 16,05-16,10

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkanna redovisningen

Sammanfattning

Direktionen har beslutat att dverlata viss beslutanderatt till arbetsutskottet, Ordférande

och tjansteman enligt gdllande delegationsordning. Vid varje moétestillfalle ska forbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfér inte att direktionen far
faststélla eller ompréva dessa beslut, direktionen kan dock &terkalla delegationen.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2024-11-21



Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 2024-11-21

Hanvisning till delegationsordningen:

Diarie-
Datum nummer __ punkt beskrivning Arende Delegat
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel, |Processledare, andring av anstallningsform befintlig
[6n och andra formaner for personal inom  |tjanst samt tillaggsavtal pa 6kad sysselsadttningsgrad
2024-11-13 3.1.1 beslutad verksamhet och projekt under en period.

ChReg
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Forbundsdirektion 2024-12-05

ARENDE 23 — Meddelanden kl. 16,05-16,10

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Jérgen Andersson (SD) har avsagt sig sitt uppdrag som ersattare i Fyrbodals
kommunalférbund. Ny ersattare ar Christoffer Wallin (SD).

Protokoll och handlingar frédn VastKom styrelse 10 oktober 2024
Beslutsunderlag

Fargelanda kommuns kommunfullmaktigeprotokoll 241106
Protokoll och handlingar frén Vastkoms styrelse 241010

Sida 27 (29)
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-06

Kommunfullmaktige

Datum och tid: onsdag 6 november 2024, kl. 18:30 — 19:42
Plats: Torps bygdegard, Torp 6, 45892 Firgelanda

Vid sammantrides 6ppning dger en parentation rum over
Ann-Marie Jacobsson

Beslutande: Niérvarande ej tjéinstgorande ersittare:
Se nista sida Se nista sida

Ovriga nirvarande:
Se nésta sida

Eventuella jav och erséttares tjanstgoring vid jav anges i respektive paragraf
Sammantrédet dr 6ppet for allménheten

Utses att justera: Elisabet Orn (C) Olle Hagstrom (L)
Justeringsplats och tid:  Digital justering Paragrafer 62-80
Underskrifter
Ordforande:

Kenneth Carlsson (L)
Justerare:

Elisabet Orn (C) Olle Hagstrom (L)

Sekreterare:

Niklas Englund

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Beslutsorgan: Kommunfullméktige
Sammantriadesdatum: 2024-11-06

Anslaget sitts upp: 2024-11-15
Anslaget tas ned: 2024-12-06

Protokollet forvaras pa kommunkontoret

Underskrift

Niklas Englund
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-06

Kommunfullmaktige

Beslutande

Ledamoter

Kenneth Carlsson (L), Ordforande

Faraah Mohamud (C), Andre vice ordférande

Hakan Ekman (S) tjanstgorande erséttare for Kerstin Fredriksson (S)
Ulla Borjesson (S)

Johan Dahlstrém (S) tjénstgdrande ersittare for Kenneth Ohman (S)
Tommy Larsson (S)

Olle Hagstrom (L) tjdnstgorande ersittare for Ingo Asplund (L)
Linda Jansson (M)

Hans Goran Palmgqvist (M)

Bengt Melin (M)

Christoffer Wallin (SD)

Jorgen Andersson (SD)

Karl-Erik Segersax (SD)

Jane Glamér (SD)

Hanna Clemens (SD)

Hans Johansson (SD)

Pontus Westerman Hansson (SD)

Tommy Johansson (SD)

Nathalie Wallin (SD)

Ann Blomberg (C)

Louise Blom (C) §§ 65-80

Hékan Melin (C)

Elisabet Orn (C)

Kristina Ivarsson (C)

Ersattare

Christina Svedberg (M)

Per Krokstrom (M)

Maino Svensson (C) tjdnstgorande §§62—64

Ovriga niirvarande

Katrin Siverby, kommundirektor

Niklas Englund, ndmndsekreterare

Lars Sergérd, kommunikationsstrateg
Alexander Karlsson, nimndadministrator
Hugo Hultgren, ledamot revisionen

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

2024-11-06

Innehéllsforteckning

§ 62
§ 63
§ 64
§ 65
§ 66

§ 67

§ 68

§ 69

§ 70

§71

§72

§73

Upprop

Val av justerare 5
Godkénnande av dagordning 6
Inkomna motioner 2024/51 7
Inkomna fragor 2024/53 8
Inkomna interpellationer 2024/52 9

Val av politiska uppdrag- 2024/133 10-11
Lansstyrelsen meddelar 2024

Inkomna ej behandlade motioner ~ 2024/22 12
2024

Godkénnande av timtaxa for 2024/209 13-15
Dalslands miljo- och energindmnd

2025

Godkénnande av reviderad taxa 2024/206 16
for provning och tillsyn inom

miljobalkens omrade, Dalslands

milj6-och energindmnd

Godkénnande av reviderad taxa 2024/207 17
for offentlig kontroll enligt

livsmedelslagstiftningen,

Dalslands miljé-och energinimnd

Godkéinnande av reviderad taxa 2024/208 18
for tillsyn enligt lagen om

springdmnesprekursorer,

Dalslands milj6-och energindmnd

Godkénnande av styrdokument 2023/246 19 -20
for krisberedskap i Fargelanda

kommun mandatperioden 2023—
2026

Justering

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Fargelanda
kommun

2024-11-06

SAMMANTRADESPROTOKOLL

§ 74 Godkénnande av partistod — 2024/20 21-22
Utbetalning av kommunalt
partistod 2025

§75 Beslut avseende ramjustering 1 2024/233 23
samband med beslut frin
Valmyndigheten

§ 76 Beslut avseende upphivande av 2022/375 24
bolagsordning och dgardirektiv
for Gatersbyn 120 Fastighets AB

§ 77 Antagande av sammantradesplan ~ 2024/245 25
for Kommunfullmaktige 2025

§78 Rapport dver ej verkstéllda 2023/14 26 - 27
gynnande beslut enligt
Socialtjanstlagen, SoL och Lagen
om stod och service, LSS 2024

§79 Avsidgelser av politiska uppdrag 2024/50 28

§ 80 Val av politiska uppdrag 2024/49 29

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-06

Kommunfullmaktige

KF § 79 Dnr 2024/50
Avsiagelser av politiska uppdrag 2024

Kommunfullmiiktiges beslut
Kommunfullméktige godkadnner Jérgen Andersson (SD) avsidgelse som
erséttare i direktionen for Fyrbodals kommunalforbund.

Kommunfullmiktige godkédnner Jorgen Andersson (SD) avséigelse som
ledamot i direktionen for Dalslands Miljo & Energiforbund.

Beslutsunderlag
Avsigelse Jorgen, dat 2024-10-31
Avsigelse Jorgen, dat 2024-10-31

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-06

Kommunfullmaktige

KF § 80 Dnr 2024/49
Val av politiska uppdrag 2024

Kommunfullmiiktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att som ny erséttare 1 direktionen for
Fyrbodals kommunalforbund efter Jorgen Andersson (SD) utse Christoffer
Wallin (SD).

Kommunfullmidktige beslutar att som ny ledamot i direktionen f6r Dalslands
Milj6 & Energiforbund efter Jorgen Andersson (SD) utse Christoffer Wallin
(SD).

Yrkande
Karl-Erik Segersax (SD), ordférande i val- och arvodesberedningen, yrkar
foljande:
o Att fullméktige utser Christoffer Wallin (SD) till ny erséttare i
direktionen for Fyrbodals kommunalférbund.
o Att fullméktige utser Christoffer Wallin (SD) till ny ledamot i
direktionen for Dalslands Miljo & Energiforbund.

Propositionsordning
Ordf6rande stéller proposition pa Karl-Erik Segersax (SD) yrkanden och
finner att fullméktige bifaller dessa.

Sindlista
Fyrbodals kommunalforbund
Dalslands Milj6 & Energiforbund

Justering Utdragsbestyrkande
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VastKoms styrelse 7 mars, 2023

1. Ett forslag till nytt Halso- och sjukvardsavtal tas fram i samverkan
mellan kommunerna i Vastra Gotaland via VastKom och Vastra Gotalandsregionen.
| framtagandet beaktas bade nya synpunkter och sedan tidigare inkomna synpunkter.

2. De lagreglerade 6verenskommelserna revideras utifran saval nya synpunkter som
sedan tidigare inkomna synpunkter. Anpassning gors aven till det nya forslaget till
Halso- och sjukvardsavtal.
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Halso- och sjukvardsavtal

* Avskalat och 6vergripande

* Tydliga ansvarsgranser

* Viljeinriktning bor flyttas till Fardplan —lansgemensam strategi for god och nara vard
* Fokus pa omraden dar kommun och region har ett gemensamt ansvar for patienterna
* Beskriva VAD inte HUR

* Anvanda skarpare skrivningar, anvanda ska istallet for att rekommendera

* Halso- c|)<ch sjukvardsavtalet ska vara 6verordnat andra styrdokument som tas fram i
samverkan

* Lagreglerade 6verenskommelser foreslas vara underavtal, men med mojlighet att
revideras separat
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Foljande omraden har sarskilt lyfts fram |
dialogerna som viktiga:

* Auvtalstid och regler kring uppsagning m.m.

e Vardnivaer

* Vardihemmet

* Parternas ansvar

* Definitioner

* Tvistehantering

* Sanktionsmojligheter

* Kostnader, skattevaxling och ekonomisk kompensation



% Vistkom

Omfattning

Avtalet bor vara avgransat till primarvard och reglera ansvarsfordelning och
samverkan inom de omraden dar kommunen och VGR har ett gemensamt halso-
och sjukvardsansvar enligt halso- och sjukvardslagen.
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Avtalstid - forslag

 Avtalslangd 4 ar
* Forlangning av avtal 3 aritaget

* Villkor for uppsagning senast 18 manader fore avtalstiden 16per ut
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\Vardniva

Primarvard ar en vardniva som utfors av bade kommun och region dar huvudmannen ska
samverka och samordna varden bade pa individniva och pa organisatorisk niva.

Vardniva behover tydligt finnas beskrivet i avtalet.
* Primarvard

* Specialiserad vard
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Vard i hemmet

Vard i hemmet ar ett ansvar for bade den kommunala och regionala primarvarden
men aven for regionens specialistvard.
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Gemensamt ansvar och samverkan

Patienter med kommunal primarvard

* Ansvarsfordelning

* Patientsakerhet

* Patienten ska uppleva trygghet, sakerhet, kontinuitet och vardighet

* Framja gott samverkansklimat
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Kommunens atagande och ansvar

Kommunens halso- och sjukvardsansvar omfattar primarvard och ar avgransat
» Sdrskilda boendeformer

* Bostader med sarskild service

* Bistandsbedomd dagverksamhet och daglig verksamhet

* Halso- och sjukvard (hemsjukvard) i ordinart boende

« Kompetenserna ar sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut.

Nuvarande beskrivning av kommunens begransade halso- och sjukvardsansvar
ska kvarsta.
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Definitioner av vikt

* Vardniva
* Primarvard
* Specialiserad vard

* Kommunal primarvard
* Regional primarvard

e Vardihemmet

* Langvarigt behov

Viktigt att definitionerna finns beskrivna i avtalet
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Tvister

Det finns behov av en skarpare reglering vid tvistehantering.

Det ar inte tillrackligt att vardsamverkan pa delregional och pa lansniva rekommenderar
parterna i ett tvistearende.
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Sanktionsmajligheter

Det kan vara aktuellt att i avtalet reglera sanktionsmaijligheter for till exempel:

* Lakarmedverkan
* Avsaknad av uppgifter vid hemgang fran sjukhus

Idag finns enbart sanktionsmajlighet riktad till kommunerna och regleras i bade
lagstiftning och i Overenskommelsen om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.
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Fkonomisk reglering

e Ekonomiskt ansvar
» Skattevaxling
* Tjanstekop

Dialogkonferens 2024 - Avtalsform nytt Halso- och sjukvardsavtal och kommunal primarvard
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Region- och kommundialoger

Sammanfattning av regiondialogen Sammanfattning av kommundialogen
Féljande punkter har sarskilt lyfts fram i dialogerna som viktiga: Féljande omraden har sarskilt lyfts fram i dialogerna som viktiga:
& Samverkan mellan vardens aktirer & Avtalstid och reglering kring uppsagning m.m.
& Likvardig och jamlik vard & Vardnivaer
& Tydlig ansvarsférdelning & Vard i hemmet
& Politisk férankring och 6ppenhet @ Parternas ansvar
& Patientnytta och invanarfokus & Definitioner
& Kommunikation och transparens & Tvistehantering
& Involvering och delaktighet & Sanktionsmajligheter
& Langsiktighet och hallbarhet & HKostnader, skattevaxling och ekonomisk kompensation
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VastKom

Goteborg 2024-09-23

Tjansteutlatande

Utformning av nytt hélso- och sjukvardsavtal med tillhérande lagreglerade
overenskommelser

Mottagare
VastKom Styrelse
Férslag till stillningstagande

VastKoms styrelse beslutar for egen del att beakta tjdnsteskrivningen daterad 2024-02-14 i arbetet med ett
nytt halso- och sjukvardsavtal och med tillhérande lagreglerade 6verenskommelser.

Arendet

Under hosten 2023 genomférdes kommundialoger och i januari 2024 genomférdes tva dialogkonferenser med
syfte att na enighet pd kommunsidan om avtalsform infor dialog med Vastra Gotalandsregionen.

Det som framkom pa dialogerna som sarskilt viktigt att beakta i ett nytt halso- och sjukvardsavtal ochinya
lagreglerade 6verenskommelser har summerats i en rapport, Summering, kommungemensamma synpunkter pa
avtalsform vid framtagandet av nytt hélso- och sjukvardsavtal och tillhérande 6verenskommelser, kommunerna i
Vistra Gétaland 2024-02-14.

Det fanns samsyn kring utformning av nytt avtal samt omraden av sarskild vikt att tydligt reglera i ett nytt
avtal och i nya dverenskommelser.

Bakgrund

VastKoms styrelse beslutade den 7 mars, 2023 att ett forslag till nytt Halso- och sjukvardsavtal tas frami
samverkan mellan kommunerna i Vastra Gotaland via VastKom och Vastra Gétalandsregionen.

Under hosten 2023 har Vastkom tillsammans med de fyra kommunalférbunden Goteborgsregionen,
Skaraborg, Borasregionen och Fyrbodal genomfért dialoger med kommunerna i Vastra Gétaland. Totalt har
ca 15 dialoger kring avtalsform genomforts med natverk och utsedda arbetsgrupper inom respektive
kommunalférbund. Fokus vid dialogerna var avtalsform, omfattning, lagreglerade 6verenskommelser och den
gemensamma processen mellan kommuner och Vastra Gotalandsregionen, VGR, vid framtagande av nytt
Halso- och sjukvardsavtal och lagreglerade 6verenskommelser.

I borjan av 2024 genomfordes tva dialogkonferenser. Konferenserna hade fokus pa det som sarskilt lyfts upp
som viktigt for ett nytt hdlso- och sjukvardsavtal vid héstens dialoger.

Ett nytt hdlso- och sjukvardsavtal och nya lagreglerade 6verenskommelser bor:

e Vara avskalat och 6vergripande

e Innehalla tydliga ansvarsgranser

e  Borandra form sa att viljeinriktning i nuvarande halso- och sjukvardsavtal bor flyttas till Fardplan —
lansgemensam strategi for god och nara vard

e Ha fokus pa omraden dar kommun och region har ett gemensamt ansvar for patienterna

e Skrivas sa att avtal och 6verenskommelser beskriver VAD inte HUR

e Anvéanda skarpare skrivningar, anvanda ska i stallet for att rekommendera

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG  Besdk: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG

E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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summering

Kommungemensamma synpunkter pa
avtalsform vid framtagande av nytt Halso-
och sjukvardsavtalet och tillhorande
overenskommelser

Kommunerna i Vastra Gotaland

2024-02-14

Malin Sward Davidsson, Strateg, valfardsutveckling Nara Vard

Angela Olausson, Processledare Nara vard

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501-2084




% Vistkom

Innehall

INTEANING - e e 3
BaKGIUNG. ... oo 3
Sammanfattning av genomforda dialoger .........coveiiiiiiiiiii e 4
YNV =11 o) 2 o TSRO 4
N o T [ =T SRR 5
EKONOMISKE @NSVAN ... ettt e e e a e 5
SKAtEEVAXIING ... e 5
FNY =1 15 d e USRS 5
Uppfoljning av avtal och verenskommelser...........ccooveiiiiiiiiiiiieeeee e 6
Parternas ansvar och omfattning, dvs. inbdrdes rattigheter och skyldigheter .................. 6

(CT=T g =T =T g1 -3V T PP 6

T Lo a1 gL -3V T 7

K OMIMUNENS @NSVAT ittt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e e et e et e e eeaaaeeaaeetaaaaaaaaaaaaaaaaeees 7
Information, framja gott samverkansklimat............cccoeeiieiiii i 7
Avvikelser i samVverkan ....... ..o 8

Vid dialogerna samtalades om vikten av att tydligt beskriva hanteringen av avvikelser i
samverkan. Det dr ett Gemensamt ansvar mellan parterna att identifiera, dokumentera

och utreda avvikelser i SAMVErkan.........oocviiiiiiiii e 8
BN =T PP PP PP 8
SaNKtiONSMOJIIGNETET ...t 8
GemMENSAM SEOASTIUKLUN ..ottt 8
DT T T Ao o 1Y SRS PRPROTRP 9
Lagreglerade GverenskomMmMEISEr. ........c.uoiiiiiiiiiieiie e 9
Ramavtal [KarmMEAVEIKAN .....coi ettt e e e e et e e e s tte e e e e staeaessteeesanseeeeaanraeeeannees 9
Overenskommelse kring personer med psykisk funktionsnedsattning och personer med missbruk av
alkohol och droger 0ch Spel M PENGAT .......uii it 9
Overenskommelse om munhélsa — uppsékande och nddvandig tandvard...........c.ccvevverieieiceseieeeiees 9
Overenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard...................... 10
L@ A g o | PSPPI 10
Gemensam process mellan kommunerna och VGR.........ccoooiiiiiiiiiiiiie e 11

VastKom 8 oktober 2024 2



% Vistkom

Inledning

VastKoms styrelse beslutade den 7 mars, 2023 att ett forslag till nytt Halso- och
sjukvardsavtal tas fram i samverkan mellan kommunerna i Vastra Gétaland
via VastKom och Vastra Gotalandsregionen.

Under hosten 2023 har Vastkom tillsammans med de fyra kommunalférbunden
Goteborgsregionen, Skaraborg, Borasregionen och Fyrbodal genomfort dialoger med
kommunerna i Vastra Gotaland. Totalt har ca 15 dialoger kring avtalsform genomforts med
natverk och utsedda arbetsgrupper inom respektive kommunalférbund.

| bérjan av 2024 har tva dialogkonferenser genomfoérts. Konferenserna har fokuserat pa det
som sarskilt lyfts upp som viktigt for ett nytt halso- och sjukvardsavtal fran hostens
dialoger.

Rapporten ar en summering av de synpunkter som inkommit i samband med hostens
dialoger och vid de tva dialogkonferenserna i borjan av 2024.

Syfte

Enighet pa kommunsidan om avtalsform infor dialog med Vastra Gotalandsregionen
Mal

Kommungemensam inriktning kring avtalsform for halso- och sjukvardsavtalet infor

forhandling om ett nytt hélso- och sjukvardsavtal i samverkan mellan ~ kommunerna och
Vastra Gotalandsregionen

Bakgrund

Infor regionbildningen 1999 gjordes en ansvarsfordelning mellan kommuner och Vastra
Gotalandsregion, VGR enligt avtal, Huvudavtal om reglering av ansvar och finansiellt
grdnssnitt mellan landsting och kommuner. Utifran upprattad ansvarsfordelning skrevs ett
primdrvardsavtal som numera heter Halso- och sjukvardsavtal. Nuvarande Halso- och
sjukvardsavtal preciserar den tillampning av Halso- och sjukvardslagen (2017:30) som galler
i Vastra Gotaland och innefattar vard och behandling oavsett boendeform samt reglerar
ansvar och samverkan. Avtalet har sedan det upprattades reviderats flertalet ganger.

Nuvarande Halso- och sjukvardsavtal Vastra Gotaland ar ett huvudavtal for hdlso- och
sjukvard dar ovriga 6verenskommelser som enligt halso- och sjukvardslagen 2017:30 ska
upprattas mellan parterna utgor underavtal till detta avtal.

Avtalet omfattar dven samverkan mellan VGR:s hélso- och sjukvard och kommunernas
socialtjanst.

Ett arbete med att revidera nuvarande halso- och sjukvardsavtal samt lagreglerade
overenskommelser pagick fram till borjan 2022. Under 2022 pagick en beslutsprocess kring
reviderat avtal samt 6verenskommelser inom samtliga kommuner i Vastra Gotaland och
Vastra Gotalandsregionen, med planerat ikrafttrddande 2023-01-01. Samtliga parter stallde
sig inte bakom det reviderade avtalet med tillhorande 6verenskommelser. Halso- och
sjukvardsavtalet som upprattades 2017 géller darfor fortfarande.
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Sammanfattning av genomforda dialoger

Halso- och sjukvarden aridag mitt i en forandring dar utveckling sker och arbetssatt
forandras i hogt tempo. Ett tydligt avtal utifran ansvar blir da grunden for en valfungerande
primdrvard dar kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra Gotalandsregionen, VGR har ett
gemensamt ansvar for patienterna.

Som komplement till hdlso- och sjukvardsavtalet behover samverkan och ansvar kring vissa
omraden beskrivas i andra typer av styrdokument.

For det langsiktiga arbetet finns sedan 2023 Fédrdplan - linsgemensam strategi fér god och
ndra vdrd som ska bidra till Vastra Gétalandsutveckling inom halsa, vard och omsorg.
Samverkan genomsyrar bade fardplanens malbild, de forandrade arbetssatt som lyfts fram
och ger forutsattningar for utveckling.

Synpunkter dar 6vervdagande andel av kommunerna har samsyn har genomgaende tagits
med i denna summering och beskrivets pa det satt det lyfts upp under dialogerna. Nagra
synpunkter har tagits med trots att det inte rdder 6vervdgande samsyn, det framgar da av
texten.

Rapporten ar inte heltdckande i alla delar da enbart det som lyfts fram under dialogerna ar
summerade i rapporten. Den innehaller inte heller nagra férdiga forslag.

Foljande omraden har sarskilt lyfts fram i dialogerna som viktiga:

e Avtalstid och reglering kring uppsagning m.m.

e Vardnivaer

e Vardihemmet

e Parternas ansvar

e Definitioner

e Tvistehantering

e Sanktionsmojligheter

o Kostnader, skattevaxling och ekonomisk kompensation

Avtalsform

Vid dialogerna efterfrdgades ett tydligt avskalat avtal. Det bor hallas mer 6vergripande &n
nuvarande avtal for att bli hdllbart dver tid. Innehallet ska koncentreras till omraden dar
kommun och region har ett gemensamt ansvar, beskriva vad inte hur och ta sikte pa
framtidens primarvard.

Ett hélso- och sjukvardsavtal ska reglera det vi behdver vara verens om for att sakerstalla
en god halso- och sjukvard pa lika villkor. Det foreligger alltid ett gemensamt ansvar for
primarvard. Kommunerna har ett hélso- och sjukvardsanansvar pa primarvardsnivd men
med avgransning till bland annat sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut.

Lagreglerade dverenskommelser kan vara underavtal till halso- och sjukvardsavtalet men
bor kunna revideras enskilt.
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Halso- och sjukvardsavtalet ska vara 6verordnat andra styrdokument som ar framtagna i
samverkan sa som:

e Overenskommelser
e Handlingsplaner

e Riktlinjer

e Rutiner

Avtalsparter

Avtalsparter ar var och en avkommunerna i Vastra Gotaland och Vastra Gotalandsregionen.
Avtalet galler under forutsattning att beslut tas av regionfullmaktige respektive
kommunfullmaktige hos samtliga kommuner.

Ekonomiskt ansvar

| gdllande avtal star att Huvudprincipen dr att parterna var for sig har ett ekonomiskt ansvar
for beslut, ordinationer och férskrivning som gors av respektive huvudman. Denna skrivning
bor kvarsta.

Det bor finnas skrivning om att tjdnst kan kopas, alternativt att det regleras i separata
styrdokument framtagna i samverkan.

Skattevaxling

Infor regionbildningen 1999 gjordes en ansvarsfordelning och skattevaxlingen mellan
kommunerna och regionen. Ett huvudavtal upprattades om reglering av ansvar och
finansiellt granssnitt mellan landsting och kommun avseende primérvard samt ett avtal
med anledning av forslag till gransdragning mellan kommunerna och regionen i Vastra
Gotaland avseende primarvard, det sa kallade Primarvardsavtalet.

Ett nytt halso- och sjukvardsavtal bor innehalla en sammanfattning av vad
ansvarsfordelningen och skattevéxlingen innebar da ingen ny sddan &r gjord efter 1999. Det
bor framga att det kommunala hélso- och sjukvardsansvaret har utvidgats sedan
skattevaxlingen gjordes da utvecklingen standigt gar framat.

Ett nytt avtal forutsatter att en genomgang gors utifran ursprungliga avtalet i relation till
utvecklingen. Darefter behdvs en dialog om hur kunskapen ska anvdnda i ett nytt avtal.

Avtalstid

Det har funnits stor enighet vid dialogerna om att forslaget pa avtalstid ar rimlig.
Foljande forslag presenterades under dialogerna:

Avtalslingd 4 ar

Forldngning av avtal 3 dritaget

Villkor for uppsdgning senast 18 mdnader fére avtalstiden l6per ut
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Vid uppsdgning av avtalet innebdr det att avtalet upphor att gdlla nér den aktuella 4-
drsperioden tagit slut alternativt ndr férldngningstiden [6pt ut.

Forslaget grundar sig i den omarbetning av avtalstid som genomfordes infor beslutsprocess
kring forslag pa reviderat halso- och sjukvardsavtal 2022. Omarbetningen skedde utifran
inkomna synpunkter da forslaget var ute pa remiss under hosten 2021.

Foljande framkom dven under dialogerna:

e Avtalet behdver reglera hur andrade férhallanden till exempel lagféréandring, under
avtalstiden omhandertas,

e Huruppsagning av avtalet och lagreglerade dverenskommelser ska hanteras.

e Ett hdlso- och sjukvardsavtal som stracker sig 6ver lang tid ses som mojligt forutsatt
att det ar mer avskalat och 6vergripande.

e Ettavtal som stracker sig over [ang tid forutsatter en reglering av uppféljning

e Delagreglerade 6verenskommelserna bor folja samma avtalstid som halso- och
sjukvardsavtalet men vara sjdlvstandiga.

Uppfdljning av avtal och 6verenskommelser

Avtalet bor innehadlla en tidsbestamd och gemensam plan med nyckeltal for att
kvalitetssdakra uppfoljning av avtalet.

Vid dialogkonferenserna beskrevs exempel pa nyckeltal av betydelse. Sa som nyckeltal
kopplat till ldkarmedverkan och nyckeltal for hemtjanst samt regional primarvard.

Parternas ansvar och omfattning, dvs. inbordes rattigheter
och skyldigheter

Under dialogerna framkom att avtalet enbart bor reglera primarvardsnivan och inkludera
beskrivning om vardniva hdmtat fran lagstiftning. Det bor framga att primarvard &r en
vardniva som utfors av bade kommun och region dar huvudmannen ska samverka. Det &r
viktigt att vi ndr samsyn mellan huvudmannen géllande vad som &r insatser pa
primarvardsniva.

Vad specialiserad och regional/kommunal priméarvard har ansvar for nar varden sker
samtidigt i hemmet, behdver tydliggoras i avtalet sa att det skapar en trygghet langst ut i
linjen. Det lyftes dven fram att parternas ansvar nar halso- och sjukvardsansvaret ar kvar
hos en huvudman men insatsen utféres av en annan behover beskrivas i avtalet.

Eftersom vard i hemmet ar en alltmer vanlig vardform sa foreslas det lyftas fram i avtalet
under ett eget avsnitt. Vard i hemmet ar ett ansvar for bade den kommunala och regionala
primdrvarden men dven for regionens specialistvard.

Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar for att samverka kring hélso- och sjukvardsavtalet samt
i halso- och sjukvardsfragor pd bade lans-, delregional samt lokal niva. Ansvarsfordelning
och samverkan ska alltid grundas i patientsakerhet bade pa individniva, organisations- och
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ledningsniva. Bdde kommun och region ska arbeta for att patienten upplever trygghet,
sakerhet, kontinuitet och vardighet.

Parterna ansvarar aven for att enbart genomfora verksamhetsforandringar som inte leder
till forskjutningar i parternas ansvarsforhallanden.

Det finns tveksamheter fran ett kommunalférbundsomrade till att i avtalet ta med det som
omfattas av gemensamt ansvar.

Vid dialogkonferenserna lyftes det gemensamma ansvaret utifran varje
kompetensomrade. Vi behdver ga ifran den gamla hierarkiska synen dar lakaren star overst.
Tillsammans utgor vi ett team dar alla har ansvar utifran den egna professionen.

Regionens ansvar

Vid dialogmotena presenterades bland annat att regionens ansvar omfattar dels lakare och
specialistinsatser, dels de hjalpmedel som inte ar ett ansvar for kommunen. Samtalen
handlade bland annat om att tydliggora att regionen aven har psykiatriskt
behandlingsansvar.

Under dialogerna framkom dven behov av att fortydliga regionens behandlingsansvar for
beroendevarden och inkludera substansberoende som en psykiatrisk diagnos.

Vid dialogkonferenserna patalades vikten av att det i avtalet framgar att regionens ansvar
galler dygnet runt, det vill séga bade kvallar, natter och helger. Regionens
primarvardsatagande behdver beskrivs tydligt for att minska tolkningsutrymmet for bland
annat privata primarvardsaktorer.

Viss beskrivning kring den specialiserade varden kan ocksa behdva finnas med i avtalet da
det angransar till primarvard.

Kommunens ansvar

Det fanns en enighet vid dialogerna om att det kommunala halso- och sjukvardsansvaret ar
pa primarvardsniva och kompetenser inom kommunens halso- och sjukvardsverksamheter
ar upp till sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut.

Vid dialogkonferenserna patalades behov av att ga ifran uttryck som "upp till
sjukskoterskenivd” och i stallet beskriva vilka kompetenser som ingar i kommunens hélso-
och sjukvardsansvar, vilket ar sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut. Begreppet
"niva” bor enbart anvandas i forhallande till vardnivaer, det vill sdga primarvardsniva och
specialiserad niva.

Vikten av att dven belysa angrénsande socialtjdnst och egenvard i beskrivningen av
kommunal primarvard.

Information, framja gott samverkansklimat

Under dialogerna fanns samsyn kring att avtalet dven ska innehalla krav pa att delge
varandra information for att framja gott samverkansklimat. Information som kan paverka
den andra huvudmannen och den vard denne utfor ska delges i tidigt skede. For att pa sa vis
ges mojlighet att analysera konsekvenser av vad forandringar kan innebara.
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Avvikelser i samverkan

Vid dialogerna samtalades om vikten av att tydligt beskriva hanteringen av avvikelser i
samverkan. Det ar ett Gemensamt ansvar mellan parterna att identifiera, dokumentera och
utreda avvikelser i samverkan.

Tvister

Det finns behov av en skarpare reglering vid tvistehantering. Det &r inte tillrackligt att
vardsamverkan pa delregional och pa lansniva rekommenderar parterna i ett tvistedrende.
Har finns behov av tydligare krav.

Kan man inte nd enighet i tvister av ekonomisk karaktar foreslas en fordelning pa 5o/50
mellan inblandande parter.

Sanktionsmojligheter

Idag finns enbart sanktionsméjlighet riktad till kommunerna och regleras i bade lagstiftning
och i Overenskommelsen om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard.

Det finns enighet pa kommunsidan om att det kan vara aktuellt att i avtalet dven reglera
sanktionsmojligheter for andra sammanhang.

Till exempel:

- Lakarmedverkan
- Avsaknad av uppgifter vid hemgang fran sjukhus

Nuvarande betalningsansvar bor endast galla om erforderlig information har givets, vilket
tydligare behdver regleras i verenskommelsen om samverkan vid in- och utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard.

Gemensam stodstruktur

Det framkom inga motsattningar under dialogerna angdende férslaget om att ett avsnitt
om den gemensamma stodstrukturen ska finnas med dven i ett nytt halso- och
sjukvardsavtal. En vdlfungerande samverkan och ett bra samarbete mellan olika aktorer,
verksamheter och vardnivder ger forutsattningar for en god och néra vard. Inom
vardsamverkansstrukturen bor dialoger féras kring hur vi samverkar pa basta satt, dar bor
det ske gemensamma beddmningar och analyser. Vardsamverkan bor ansvara for
implementering, utbildning och uppféljning av lansgemensamma styrdokument.

Ett kommunalforbund lyfter sarskilt in vikten av att motas pa lika villkor, det uppstar
svarighet och hinder for samverkan dd mandatet skiljer sig &t mellan parterna som méts.
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Definitioner

Det framgick tydligt under dialogerna att ett avtal behdver innehadlla definitioner kring de
omraden som avtalet hanterar. Avtalet behdver bland annat innehalla definitioner av
vdrdnivd liksom skillnaden mellan kommunal och regional primdrvard.

Aven for vdrd i hemmet &r det viktigt att det finns en gemensam definition fér och som
omfattar bdde kommunernas och regionens halso- och sjukvardsansvar.

| nuvarande avtal anvands begreppet ldngvarigt behov, daven det behover en tydlig definition
for att kunna reglera vart ansvaret ligger.

Lagreglerade dverenskommelser

Under dialogerna framkom att de lagreglerade 6verenskommelserna behdver harmonisera
med bade halso- och sjukvardsavtal och 6vriga lansgemensamma styrdokument. Ett
kommunalférbundsomrade bedémer dock att om hélso- och sjukvardsavtalet ar tillrdckligt
tydligt s behdvs inga underavtal. Men man sager samtidigt att det ar bra att underavtal ar
definierade och tydliga. Det vore en fordel om revideringen kan goras av underavtal under
avtalstiden, da behov har identifierats.

Ramavtal ldkarmedverkan

Viktigt att sékerstalla lakartillgdng for att uppratta patientsakerheten i den kommunala
verksamheten.

Det finns tydlig skrivning om mobil hemsjukvardslakare i KOK-boken.

Vid dialogkonferenserna lyftes behovet av att stalla krav pa kontinuitet kring
|akarmedverkan, man lyfte dven in behovet av att beskriva ramar kring antal patienter i
forhallande till avsatt tid. Tillsammans med nyckeltal for uppfoljning kan det ge
forutsattningar for att tillampa sanktionsmajligheter kopplat till Idkarmedverkan.

Lank

Overenskommelse kring personer med psykisk funktionsnedséttning och personer
med missbruk av alkohol och droger och spel om pengar

Det behovs fortydligas vad som ingar i specialiserad vard géllande Psykiatrin och vad som &r
pa primarvardsniva.

Vid dialogkonferenserna lyftes problematiken som kommunerna star infor nar regionen
stanger platser bland annat pa grund av bemanningsproblem. Har stalldes dven frdgan om
mojligheten for regionen att kdpa platser av annan region.

Lank

Overenskommelse om munhdlsa — uppsékande och nédviéndig tandvard
Lank
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Overenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning frdn sluten hdélso- och
sjukvard
Vid dialogkonferenserna patalades avsaknaden av den regionala priméarvardens medverkan

vid in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard. Kan vi med hjalp av tydlig reglering fa
en forandring dar samtliga berdrda parter blir aktiva i processen.

Idag uppstar situationer dar slutenvarden i sent skede andrar utskrivningsdatum vilket kan
leda till att kommunen star med utokad bemanning kring insatser som inte ar aktuella att
utfora. Detta medfor i sin tur okade kostnader for kommunerna.

Lank

Ovrigt
Under hostens dialoger har dven nedanstdende samtalats om.

| nuvarande halso- och sjukvardsavtal finns en gemensam viljeinriktning beskriven, vilket
forsvarar tolkningen av avtalet. Den gemensamma viljeinriktningen foreslas darfor lyftas
bort fran framtida hélso- och sjukvérdsavtal och i stallet bor den framga av Fardplan -
lansgemensam strategi for god och néra vard.

| nuvarande halso- och sjukvardsavtal finns en rad omraden beskrivna. Flertalet av dessa
finns dven reglerade i andra styrdokument framtagna i samverkan. For att nd ett hallbart
och langsiktigt avtal kan det vara lampligt att lyfta bort skrivningar om vad olika omraden
innebar och koncentrera dokumentationen till farre styrdokument per omrade.

I nuvarande hélso- och sjukvardsavtal finns en ekonomisk reglering som sdger foljande:

Huvudprincipen dr att parterna var for sig har ett ekonomiskt ansvar fér beslut, ordinationer
och férskrivning som gérs av respektive huvudman.

Ekonomisk reglering av sddan vard och behandling som faller utanfor hélso- och
sjukvardsavtalet bor regleras i specifika styrdokument for respektive omrade.

Exempel ar:

- Kostnadsfordelning for individer med samsjuklighet, badde barn, unga samt vuxna
nar kommunen tagit beslut om placering och en SIP finns upprattad.

- Kostnad for lakemedel. Oavsett vart patienten befinner sig och vem som forskrivet
|lakemedel sa ligger kostnadsansvaret pa regionen.

- Kostnadsférdelning vid tjanstekop

Det har framkommit 6nskemal om en fordjupad utredning och juridisk bedémning i lanet
om och i sa fall nar det ska vara mojligt med tjanstekop. En sddan utredning kan da dven
belysa eventuell méjlighet for bada huvudmannen att nyttja tjanstekop.

Avtalet ska handla om primarvard da det ar pa primarvardsniva vi har ett gemensamt
ansvar kommun och region. Det finns behov av att ta fram gemensamma styrdokument
kring specialiserad vard i hemmet, men det bor separeras fran halso- och sjukvardsavtalet
da det dr regionens ansvar men tangerar kommunens ansvar utifran bland annat

VastKom 8 oktober 2024 10


https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs6400-302917419-152/surrogate/%c3%96verenskommelse%20om%20samverkan%20vid%20in-%20och%20utskrivning%20fr%c3%a5n%20sluten%20h%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rd.pdf

% Vistkom

socialtjanstlagen. Infor ett sddant arbete kan det vara av varde att vi natt samsyn pa
kommunsidan kring kommunal primarvard.

For att sakerstalla foljsamhet kravs en samordnad implementering av bade halso- och
sjukvardsavtal, dverenskommelser och andra lansgemensamma styrdokument.
implementeringsmaterial bor finnas tillgangligt och sokbart.

Ett gemensamt kvalitetsledningssystem bor finnas med alla gallande lansgemensamma
styrdokument.

Med ett mer avskalat och 6vergripande avtal finns risk for att det som inte framgar av avtal
eller andra styrdokument blir diskussionsfragor mellan huvudmannen och da blir ett hinder
for samverkan.

Gemensam process mellan kommunerna och VGR

| samband med dialogerna under hosten presenterades ett forslag pd gemensam process
mellan kommunerna och VGR. Forslaget bedémdes av flertalet som rimligt.

Steg1 En mindre arbetsgrupp, bestdende av ett fatal representanter fran
kommunerna och regionen skriver fram ett utkast till avtal.
VastKom och VGR star for process stdd och juridisk kompetens.

| varje kommunalférbund och inom VGR utses referensgrupper for
dialog och forankring.

Steg 2 Forslag pa avtal processas i workshops dit alla parter bjuds in,
VastKom och VGR haller samman.
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e  Beskriva att Halso- och sjukvardsavtalet ska vara 6verordnat andra styrdokument som tas fram i
samverkan
e Lagreglerade 6verenskommelser ska vara underavtal, men med majlighet att revideras separat

Foljande omraden lyfts fram i dialogerna som sarskilt viktiga:

e  Avtalstid och reglering kring uppsdgning

e  Vardnivaer

e Vardihemmet

e Parternas ansvar

e Definitioner

e Tvistehantering

e Sanktionsmojligheter

e Kostnader, skattevaxling och ekonomisk kompensation

I mars 2024 inleddes dialog mellan VastKom och Vastra Gétalandsregionen, VGR, och den 23 maj stéllde sig
det politiska samradsorganet, SRO, bakom att:

1. Ett nytt halso- och sjukvardsavtal tas fram, med tillhérande lagreglerade 6verenskommelser som kan
tillampas fran 2027-01-01

2. Parterna bemannar den arbetsgrupp som pa uppdrag av parterna ska ta fram forslag; arbetet ska paborjas i
september 2024, i enlighet med foreslagen tidsplan.

3. En forsta delrapport ges i oktober 2024 avseende hur arbetet har paborjats.

Under september 2024 startade en gemensam arbetsgrupp upp for att ta fram forslag pa nytt halso- och
sjukvardsavtal och nya lagreglerade 6verenskommelser. Arbetet leds av en processledare fran VastKom och
en processledare fran VGR.

Ansvarig chef
Kristina Ldnnergren
Direktor

VastKom

Handlaggare

Malin Swérd Davidsson

Strateg Halso- och sjukvard

Processledare framtagande av nytt hélso- och sjukvardsavtal
VastKom
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GoOteborg 2024-09-24

Tjansteutlatande

Beslutsarende Interim Forvaltningsorganisation Millennium

Mottagare
VastKom Styrelse

Forslagq till stallningstagande

VastKoms styrelse staller sig bakom att Styrgrupp Millennium ges uppdraget att utgora Interimslosning for att
hantera fragor kring férvaltning av Millennium.

Arendet

Det saknas ett uppdrag for hur férvaltningsorganisationen skall se ut efter att Millennium startar upp den 12
november. VastKoms Styrelse stéller sig bakom att ge Styrgrupp Millennium i uppdrag att utgora
interimslésning kring férvaltning till dess beslut tagits avseende en permanent férvaltningsorganisation.

Bakgrund

VastKom skall enligt angivet grunduppdrag inte ansvara for den forvaltningsorganisation som behdvs for den
[6pande forvaltningen kring Millennium fran driftstart den 12 november 2024.

En forvaltningsorganisation kravs for att representera alla 49 kommuner i den I6pande relationen med VGR
och Oracle/Cerner vad galler drift, support och utveckling av Millennium samt hur Millennium férhaller sig till
Vardsamverkan och berdrda delar av Vardens processer.

Beredningsgrupp Millennium ges i uppgift att utreda hur en permanent férvaltningslosning kan etableras.

Konsekvenser

Ett uteblivet beslut medfor en oklar situation for hur de 49 kommunerna i Vastra Gotaland skall representeras
och risk finns da att kommunernas paverkansmojlighet pa Millenniums utveckling begransas eller uteblir.

Beslut skickas till

= 49 KommunernaiVastra Gotalands lan
= VastKoms Direktor
= VastKoms Huvudprojektledare

Ansvarig chef
Kristina Ldnnergren
Direktor VastKom

Handlaggare

Isaac Keren

Delprojektledare Projekt Program Millennium Option 1 Juridik / IT [ Teknik
VastKom

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG  Besdk: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG

E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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GoOteborg 2024-09-24

Tjansteutlatande

Interimsavtal IS/IT-tjanst

Mottagare
VastKom Styrelse

Forslag till stéllningstagande

VastKoms styrelse rekommenderar de atta kommunerna i Etapp 1 att med Vastra Gotalandsregionen teckna
att "Avtal om samverkan kring IS/IT-tjanst” med tillhérande bilagor kan ingds mellan de atta (8) kommunerna i
Etapp 1 och Vastra Gotalandsregionen (VGR), inklusive Personuppgiftsbitradesavtal med Cerner/Oracle
Health, mot bakgrund av att Avtalet senare kan komma att andras till ett slutligt gemensamt Avtal som ingas
med samtliga 49 kommuner i Vastra Gotaland.

Arendet

Varje kommun har ett sjdlvstandigt ansvar att ga igenom avtalen och se till att dessa motsvarar de krav som
stalls pa varje kommun enligt géllande lagstiftning.

VastKoms styrelse rekommenderar de atta kommunerna i Etapp 1 att med Vastra Gotalandsregionen teckna
att “Avtal om samverkan kring IS/IT-tjanst” med tillhérande bilagor kan ingds mellan de 8 kommunerna i
Etapp 1 och VGR, inklusive Personuppgiftsbitrddesavtal med Cerner/Oracle Health, mot bakgrund av att
Avtalet senare kan komma att andras till ett slutligt gemensamt Avtal som ingds med alla 49 kommuner i
Vastra Gotaland.

Avtal om samverkan kring IS/IT-tjanst

Bilaga 1 Tjanstebeskrivning och Serviceniva (SLA) Kommuner
Bilaga 2 Personuppgiftsbitradesavtal

Bilaga 3 Ersattnings- och betalningsvillkor Kommuner

Bilaga 4 Avtal om sammanhallen journalféring

Bilaga 5 Datadelningsavtal

Bilaga 6 Utbildning Kommuner

Bakgrund

Kommunerna har sedan tidigare ingatt avtal med Cerner/Oracle Health gallande Millennium Option 1.

VGR skall pd kommunernas uppdrag driftsatta och férvalta Millennium inklusive Option 1 och den leverans av
Option 1 som Kommunerna har tecknat avtal om med Leverantéren Cerner/Oracle Health. Infor driftstart sa
kravs att det avtalsunderlag som styr avtalsrelationen mellan Kommunerna och VGR forankras val med alla 49
kommuner.

Driftsavtalet som baseras pa huvudavtalet ar en konsekvens av det ingangna huvudavtalet och andrar inte
avtalsrelationen mellan kommunerna och Cerner/Oracle Health. Daremot sa reglerar avtalet de instruktioner
som skall gélla enligt det Personuppgiftsbitrddesavtal som redan ingatts genom det ursprungliga Avtalet med
Cerner/Oracle Health. Avtalet reglerar ocksa den relation som genom driften nu ocksd uppkommer med VGR
vilket ocksa inkluderar personuppgiftsbitrddesroll samt nar Kommunerna och VGR har ett delat
Personuppgiftsansvar.

VGR har med hjalp av extern byra tagit fram, utvarderat och rekommenderat ett avtalsunderlag som behovs
for driftsattning. VastKom har mottagit ett utkast och haft mojlighet att lamna kommentarer till VGR som
darefter har gjort vissa justeringar. Det har ocksa helt nyligen tillkommit flera bilagor som ndrmare beskriver

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG  Besdk: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG

E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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Goteborg 2024-10-03

Tjansteutlatande

Val av representanter till politisk referensgrupp for
framtagande av nytt halso- och sjukvardsavtal

Mottagare
VastKoms styrelse

Forslag till stéllningstagande

VastKoms styrelse utser Marina Johansson, Géteborg Stad, Bengt Hilmersson, Vargarda, Adam Johansson,
Falkdping och Dan Nyberg, Vanersborg till representanter i politisk referensgrupp for framtagande av nytt
hdlso- och sjukvardsavtal.

Sammanfattning av drendet

Det politiska samradsorganet (SRO) tog den 23 maj 2024 stallning till att ett nytt halso- och sjukvardsavtal
ska tas fram mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR) och de 49 kommunerna i regionen.

Stéllningstagandet galler dven de fyra tillhorande lagreglerade 6verenskommelserna.

® Ramavtal om lakarinsatser inom kommunernas hélso- och sjukvard
e  Overenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard
e  Overenskommelse kring personer med psykisk funktionsnedsattning och personer
med missbruk av alkohol, droger och spel om pengar.
e Overenskommelse om samverkan Munhilsa
SRO tog aven stéllning till att en arbetsgrupp ska bemannas som pa uppdrag av parterna ska ta fram

forslag pa nytt avtal. Arbetet processleds av en processledare fran Véstra Gotaland och en Strateg fran
VastKom. Arbetsgruppen bestar av fem personer fran kommunerna och fem fran VGR.

En forsta delrapport ska ges till SRO i oktober 2024 avseende hur arbetet har pabérijats.

Vastra Gotalandsregionens kommer utse tva representanter till en politisk referensgruppen och 6nskan &r nu
att dven kommunsidan utser tva representanter.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501-2084




% VistKom

Vid dialogen pd SRO den 23 maj konstaterades att det ar av vikt att parterna ar 6verens, far fram ett avtal och
att samverkan alltid leder till forbattring. Den politiska referensgruppens uppdrag ska utga fran den
intentionen och ska forankras pad SRO. Det 6vergripande syftet med gruppen &r skapa sa goda
forutsattningar som mojligt att na ambitionen att samtliga parter ska kunna fatta beslut om nytt halso- och
sjukvardsavtal under mandatperioden.

Uppdraget paborjas i oktober 2024 och stracker sig fram till dess att fardigt forslag skickas ut for beslut hos
respektive part, preliminart januari 2026.

Kommunernas representanter aterrapporterar [6pande till VastKoms styrelse.

Kristina Lannergren Angela Olausson
Direktor VastKom Strateg halso- och sjukvard, VastKom
Tidigare beslut

VastKoms styrelse tog féljande beslut 7 mars 2023.

“Ett forslag till nytt Hdlso- och sjukvdrdsavtal tas fram i samverkan mellan kommunerna i Véstra Gétaland via
ViéstKom och Vdstra Gétalandsregionen. | framtagandet beaktas bdde nya synpunkter och sedan tidigare
inkomna synpunkter.”

VéastKom 22 oktober 2024 2



VastKom

Personuppgiftsbitrddes-relationen till Cerner/Oracle Health samt det delade Personuppgiftsansvaret mellan
Kommun och VGR. Dessa har inte ndrmare under givna tidsramar kunnat utvarderas. VastKom konstaterar att
upprattandet av denna avtalskonstruktion kraver mer tid for forankring hos alla 49 kommuner. Darfor har
avtalet justerats s att dven de 8 kommunerna i Etapp 1 som nu gar in i Avtalet kommer ta del av det Avtal
som slutligen kommer att faststallas enhetligt for alla 49 kommuner. Varje kommun behdver aktivt ta del i den
forankrings- och utvarderingsprocess som nu kommer pabdrjas. VastKom genom Projekt Millennium Option 1
kommer att fortsatta att bistd kommunerna i detta arbete.

Konsekvenser

Ett uteblivet beslut medfor att de 8 kommuner som ingar i Etapp 1 riskerar att bindas vid ett permanent avtal
som med all sannolikhet kan komma att behéva dndras i samrdd med 6vrigt kommuner. Att inte teckna avtal i
nagon form skulle foranleda risk for brist i lagefterlevnad utifran gallande Dataskyddslagstiftning samt en
oreglerad situation gallande den serviceniva och kostnadsmodell som skall galla for drift och férvaltning.

Beslut skickas till

= 49 Kommunerna i Vastra Gotalands lan
= VastKoms Direktor
= VastKoms Huvudprojektledare

Ansvarig chef
Kristina Ldnnergren
Direktor VastKom

Handlaggare

Isaac Keren

Delprojektledare Projekt Program Millennium Option 1 Juridik/IT/Teknik
VastKom



FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektion

ARENDE 24 — Ovriga fragor kl. 16,05-16,10

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
X
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ARENDE 25 — Nasta mote kl. 16,05-16,10

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet
Direktionsmotet ager rum den 13 februari i Uddevalla kl. 09,00-16,30

Arenden enligt &rshjul &r:
e Avstamning IK-plan 2024 internkontrollplan
e Riskanalys IK-plan 2025
e Arvodesreglemente 2025
« Handlingsplan 2025




	ÄRENDE 1 - Upprop och val av justerare
	ÄRENDE 2 - Fastställande av dagordningen
	ÄRENDE 3 – Ordförande och förbundsdirektör informerar kl. 09,05-09,20
	ÄRENDE 4 – Energiförsörjning – aktuellt läge kl. 09,20-09,40
	ÄRENDE 5 – Aktuella infrastrukturärenden kl. 09,40-09,50
	ÄRENDE 6 - Tilldelning av medel till väg 740 ur förstärkt satsning i regional infrastrukturplan kl. 09,50-09,55
	ÄRENDE 7 – Skriftligt inspel rörande samverkansformer för kollektivtrafiken kl. 09,55-10,00
	ÄRENDE 8 – Supportpapper för Uddevalla hamn kl. 10,00-10,10
	ÄRENDE 9 – Presidiedialog miljö och regionutvecklingsnämnden och Fyrbodals kommunalförbund kl. 10,30-12,00
	ÄRENDE 10 – VästKom besöker Fyrbodals kommunalförbund kl. 13,00-13,40
	ÄRENDE 11 – Konsekvensanalys budget 2025 för delregionala utvecklingsmedel (DRUM) kl. 13,40-14,00
	ÄRENDE 12 – Verksamhetsbidrag 2025 för Innovatum Science Park kl. 14,00-14,05
	ÄRENDE 13 – Direktionens årshjul 2025  kl. 14,05-14,10
	ÄRENDE 14 – Taxa för utlämnande av allmän handling kl. 14,05-14,10
	ÄRENDE 15 – Nominering av ledamot till Gryning Vård AB kl. 14,05-14,10
	ÄRENDE 16 - Ny logotyp för Fyrbodals kommunalförbund och en regionsstämpel för territoriet Fyrbodal kl. 14,10-14,20
	ÄRENDE 17 - Rekryteringspolicy kl. 14,20-14,20
	ÄRENDE 18 – Revisionens granskning av delårsrapport 2024-08-31 kl. 14,20-14,35
	ÄRENDE 19 – Remissvar på Utjämningskommitténs slutbetänkande avseende det kommunalekonomiska utjämningssystemet "Nätt och jämnt" kl. 14,35-14,35
	ÄRENDE 20 – Tema Välfärdsutveckling kl. 15,00-15,45
	ÄRENDE 21 – Utvärdering av direktionens arbete 2024 kl. 15,45-16,05
	ÄRENDE 22 – Delegationsbeslut kl. 16,05-16,10
	ÄRENDE 23 – Meddelanden kl. 16,05-16,10
	ÄRENDE 24 – Övriga frågor kl. 16,05-16,10
	ÄRENDE 25 – Nästa möte kl. 16,05-16,10
	ADPF4B8.tmp
	Aktuella infrastrukturärenden
	Alternativgenerering inför revidering av regional infrastrukturplan
	Delregionalt inriktningsdokument för transportinfrastruktur
	Remiss nytt Trafikförsörjningsprogram


	ADP8784.tmp
	Inledning
	Vår vision
	Inriktningar
	Vi vill öka det hållbara resandet på järnväg
	Vi vill öka tillgängligheten till kollektivtrafik i hela Fyrbodal
	Vi vill öka det hållbara resandet med cykel
	Vi vill utveckla trestadsområdet till ett nav för utveckling av hela Fyrbodal
	Vi vill öka andelen godstransporter på järnväg och sjöfart
	Vi vill bidra till att nå nollvisionen


	ADP7205.tmp
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Beskrivning av ärendet
	Bedömning och synpunkter
	Finansiering
	Ansvarig tjänsteperson

	ADP51C9.tmp
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Beskrivning av ärendet
	Bedömning och synpunkter
	Ansvarig tjänsteperson
	Förbundsdirektör Anna Lärk Ståhlberg, tel. 0705-32 70 30, e-post: anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se
	Infrastrukturstrateg Morgan Ahlberg, tel. 076-856 23 55, e-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se
	Morgan Ahlberg   Anna Lärk Ståhlberg
	Infrastrukturstrateg   Förbundsdirektör
	Fyrbodals kommunalförbund   Fyrbodals kommunalförbund

	ADPE408.tmp
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Beskrivning av ärendet
	Bedömning och synpunkter
	Ansvarig tjänsteperson

	ADPF84B.tmp
	Presidiedialog miljö- och regionutvecklingsnämnden och Fyrbodals kommunalförbund

	9.2 RUS för Västra Götaland 2021–2030.pdf
	Förord
	Inledinig
	Vi som genomför strategin	
	Så läser du regionala utvecklingsstrategin
	Strategins mål
	Goda förutsättningar i Västra Götaland	
	Ett samlat och strategiskt  regionalt utvecklingsarbete
	Samhällsutmaningar som drivkraft
	Fyra långsiktiga prioriteringar
	Stärka innovationskraften
	Bygga kompetens 
	Öka inkluderingen 
	Knyta samman Västra Götaland 
	Fyra tvärsektioriella kraftsamlingar
	Fullfölja studier
	Digitalisering
	Elektrifiering
	Cirkulära affärsmodeller
	Genomförande — i dialog och samverkan
	Fyra vägledande principer
	Kunskap och lärande
	Verktyg och resurser
	Så hänger det ihop
	Så bidrar strategin till Agenda 2030

	ADP5B35.tmp
	Villkor för verksamhetsbidrag 2025 för Innovatum AB

	ADPE4AB.tmp
	Direktionens årshjul 2025
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag


	ADPB558.tmp
	Taxa för utlämnande av allmänna handlingar
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag


	ADP7FAF.tmp
	Val av ledamot till Gryning Vård AB
	Förslag till beslut


	ADP12E8.tmp
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Beskrivning av ärendet
	Bedömning och synpunkter
	Finansiering
	Koppling till mål
	Ansvarig tjänsteperson

	ADP1AF.tmp
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Bedömning och synpunkter
	Finansiering
	Koppling till mål
	Ansvarig tjänsteperson

	19.1 Del.beslut Nätt och jämnt 241107 signerat.pdf
	241107 delegationsbeslut 1.1.2 Nätt och jämt
	Delegationsbeslut enligt delegation nummer 1.1.2, Beslut i ärenden som inte kan anstå till nästa direktions- eller arbetsutskottsmöte och där beslutanderätten inte delegerats till annan.

	Remissskrivelse Nätt och jämt 241101
	Remissvar på Utjämningskommitténs slutbetänkande avseende det kommunalekonomiska utjämningssystemet ”Nätt och jämnt”

	Protokoll direktionen 241031 uttdrag §111
	§ 111 – Övriga frågor


	ADPDA16.tmp
	Till dir 241205

	22.1 Delegationsbeslut 2024-11-21.pdf
	Till dir 241205

	23.3 Avtalsform för nytt Hälso- och sjukvårdsavtal.pdf
	Standardavsnitt
	Bild 1: Avtalsform för nytt Hälso- och sjukvårdsavtal 
	Bild 2: VästKoms styrelse 7 mars, 2023
	Bild 3: Hälso- och sjukvårdsavtal
	Bild 4: Följande områden har särskilt lyfts fram i dialogerna som viktiga: 
	Bild 5: Omfattning 
	Bild 6: Avtalstid - förslag
	Bild 7: Vårdnivå
	Bild 8: Vård i hemmet
	Bild 9: Gemensamt ansvar och samverkan
	Bild 10: Kommunens åtagande och ansvar
	Bild 11: Definitioner av vikt 
	Bild 12: Tvister
	Bild 13: Sanktionsmöjligheter 
	Bild 14: Ekonomisk reglering
	Bild 15: Region- och kommundialoger


	23.4 TU Nytt Hälso- och sjukvårdsavtal 240923.pdf
	Utformning av nytt hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande lagreglerade överenskommelser
	Förslag till ställningstagande
	Ärendet
	Bakgrund

	23.5 Rapport summering från dialoger om avtalsform.pdf
	Inledning
	Bakgrund
	Sammanfattning av genomförda dialoger
	Avtalsform
	Avtalsparter
	Ekonomiskt ansvar
	Skatteväxling
	Avtalstid
	Uppföljning av avtal och överenskommelser
	Parternas ansvar och omfattning, dvs. inbördes rättigheter och skyldigheter
	Gemensamt ansvar
	Regionens ansvar
	Kommunens ansvar

	Information, främja gott samverkansklimat
	Avvikelser i samverkan
	Vid dialogerna samtalades om vikten av att tydligt beskriva hanteringen av avvikelser i samverkan. Det är ett Gemensamt ansvar mellan parterna att identifiera, dokumentera och utreda avvikelser i samverkan.
	Tvister
	Sanktionsmöjligheter
	Gemensam stödstruktur
	Definitioner
	Lagreglerade överenskommelser
	Ramavtal läkarmedverkan
	Överenskommelse kring personer med psykisk funktionsnedsättning och personer med missbruk av alkohol och droger och spel om pengar
	Överenskommelse om munhälsa – uppsökande och nödvändig tandvård
	Överenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning från sluten hälso- och sjukvård

	Övrigt
	Gemensam process mellan kommunerna och VGR

	23.7 TU Interim organisation MIllennium 240924.pdf
	Förslag till ställningstagande
	Ärendet
	Bakgrund
	Konsekvenser
	Beslut skickas till

	23.8 TU Interimsavtal IS-IT-tjänst_v2.pdf
	Förslag till ställningstagande
	Ärendet
	Bakgrund
	Konsekvenser
	Beslut skickas till

	23.9 TU Val repr politiskt referensgrupp_2 241003.pdf
	Förslag till ställningstagande
	Sammanfattning av ärendet
	Tidigare beslut




