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Budget 2025 och verksamhetsplan 2025–2027 

Förslag till beslut  
Direktionen beslutar att fastställa förslaget till budget 2025. 

Direktionen beslutar att fastställa medlemsavgiften år 2025 med 38,26 kr per invånare 
och därmed är medlemsavgiften oförändrad från år 2024.  

Direktionen beslutar att fastställa budget för revisionen på 0,62 kr per invånare. 

Direktionen beslutar att återremittera verksamhetsplan 2025–2027 för anpassning till 
fastställd budget 2025. 

Sammanfattning 
Enligt 15§ i Förbundsordningen ska direktionen årligen fastställa en budget för 
förbundet. Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten och ekonomin under 
budgetåret samt förbundsavgift. Budgeten ska enligt förbundsordningen vara treårig. 
Direktionen ska innan oktober månads utgång besluta om verksamhetsplan 2025–2027 
och budget 2025. Direktionens beslut ska delges förbundets medlemmar senast under 
oktober månad året före kommande verksamhetsår.  

Trollhättan, Vänersborg och Strömstad ställer sig bakom arbetsutskottets förslag om en 
treprocentig uppräkning av medlemsavgiften motsvarande 39,41kr per invånare. 
Färgelanda och Åmål har ej inkommit med svar. Övriga kommuners inkommande svar 
ställer sig bakom direktionens förslag på budget 2025 med en oförändrad 
medlemsfinansiering på 38,26kr per invånare för Fyrbodals kommunalförbund. 

Förbundsdirektionen ställer sig bakom remissförslaget på budget för revisionen på 0,62 
kr per invånare. 

Verksamhetsplan 2025-2027 är grundad på en ekonomi med uppräkning med 6%, därav 
är behovet att verksamhetsplanen revideras utefter direktionens fastställande av budget 
med en oförändrad medlemshöjning.  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-10-10 
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§ 60 Budget 2025  
 
Förbundsdirektionens beslut 
Förbundsdirektionens remissförslag till medlemskommunerna är att medlemsfinansieringen 2025 är 
oförändrad jämfört med 2023 och 2024. Detta innebär att remissförslaget för medlemsfinansieringen 
är 38,26 kr/invånare för Fyrbodals kommunalförbund år 2025.   
 
Förbundsdirektionen ställer sig bakom remissförslaget på budget för revisionen på 0,62 kr/invånare.  
 
Förbundsdirektionen beslutar att en risk- och konsekvensbeskrivning, av oförändrad budget jämfört 
med 2023 och 2024, ska bifogas remissunderlaget. 
 
Förbundsdirektionen ställer sig bakom remissförslaget till verksamhetsplan 2025 – 2027 för förbundet. 
 
Förbundsdirektionen beslutar att skicka ut förslag till medlemsfinansiering, budget för revisionen samt 
verksamhetsplan 2025-2027 till medlemskommunerna på remiss. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Enligt förbundsordningens §15 ska förbundsdirektionen årligen fastställa en verksamhetsplan med 
budget för förbundet. Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten och ekonomin under 
budgetåret samt förbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehålla en plan för ekonomin under den 
kommande treårsperioden. Direktionens budget ska delge förbundets medlemmar senast under 
oktober månad året före verksamhetsåret. Förslaget är att budgeten räknas upp med 3% årligen, då 
uppräkning ej genomfördes till budgetår 2024 är föreslaget att räkna upp medlemsavgiften med 6% 
för att kompensera detta. Vilket innebär en fakturering för medlemskommunerna på totalt 
41kr/invånare för kansliet samt revisionen. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-05-08 
Underlag till budget 2024-05-08 
Verksamhetsplan 2025-2027 
 
Förbundskansliets förslag till beslut 
Förbundsdirektionens arbetsutskott föreslår förbundsdirektionen att ställa sig bakom remissförslaget 
för medlemsfinansieringen på 40,59 kr/invånare för Fyrbodals kommunalförbund 2025 – 2027.   

 
Förbundsdirektionens arbetsutskott föreslår förbundsdirektionen att ställa sig bakom remissförslaget 
på budget för revisionen på 0,62 kr/invånare för revisionen.  

 
Förbundsdirektionens arbetsutskott föreslår förbundsdirektionen att ställa sig bakom remissförslaget 
till verksamhetsplan 2025 – 2027 för förbundet. 

 
Förbundsdirektionens arbetsutskott föreslår förbundsdirektionen att skicka ut förslag till 
medlemsfinansiering, budget för revisionen samt verksamhetsplan 2025-2027 till 
medlemskommunerna på remiss. 
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Arbetsutskottets förslag till beslut 
Förbundsdirektionens arbetsutskott föreslår förbundsdirektionen att öka medlemsfinansieringen 2025 
med 3 % jämfört med 2024. Detta innebär att remissförslaget för medlemsfinansieringen är 39,41 
kr/invånare för Fyrbodals kommunalförbund 2025 – 2027.   
 
Förbundsdirektionens arbetsutskott föreslår förbundsdirektionen att ställa sig bakom remissförslaget 
på budget för revisionen på 0,62 kr/invånare för revisionen.  
 
Förbundsdirektionens arbetsutskott föreslår förbundsdirektionen att ställa sig bakom remissförslaget 
till verksamhetsplan 2025 – 2027 för förbundet. 
 
Förbundsdirektionens arbetsutskott föreslår förbundsdirektionen att skicka ut förslag till 
medlemsfinansiering, budget för revisionen samt verksamhetsplan 2025-2027 till 
medlemskommunerna på remiss. 
 

Förslag till beslut på mötet 
Catarina Bråkenhielm (S), Andreas Nilsson (M) mfl föreslår: 
 
Förbundsdirektionens remissförslag till medlemskommunerna är att medlemsfinansieringen 2025 är 
oförändrad jämfört med 2023 och 2024. Detta innebär att remissförslaget för medlemsfinansieringen 
är 38,26 kr/invånare för Fyrbodals kommunalförbund år 2025.   
 
Förbundsdirektionen ställer sig bakom remissförslaget på budget för revisionen på 0,62 kr/invånare.  
 
Förbundsdirektionen beslutar att en risk- och konsekvensbeskrivning, av oförändrad budget jämfört 
med 2023 och 2024, ska bifogas remissunderlaget. 
 
Förbundsdirektionen ställer sig bakom remissförslaget till verksamhetsplan 2025 – 2027 för förbundet. 
 
Förbundsdirektionen beslutar att skicka ut förslag till medlemsfinansiering, budget för revisionen samt 
verksamhetsplan 2025-2027 till medlemskommunerna på remiss. 
 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer Catarina Bråkenhielm (S), Andreas Nilsson (M) mfl förslag mot arbetsutskottets 
förslag och finner genom handuppräckning att direktionen beslutar att Catarina Bråkenhielm (S), 
Andreas Nilsson (M) mfl förslag har flest röster. 
 

Beslutet skickas till  
Diarium Fyrbodals Kommunalförbund 
Ekonomiansvarig 
Medlemskommunerna 
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Budget 2025 – 2027 basverksamhet
202720262025

11 08310 76010 447
Medlemsavgift

2 0442 0021 961Övriga intäkter

13 12712 76212 408
Summa intäkter tkr

-8 856-8 597-8 374Personalkostnader

-40-40-40Bilkostnader

-300-291-283

Politiska arvoden, ordförande och 
revision

-50-50-50
Möteskostnader politiker och 
tjänstemän

-273-265-258Konsultkostnader

-1 772-1 720-1 670
Hyra

-1 260-1 223-1 187
Administrativa kostnader

-546-546-546VästKom

-13 097-12 732-12 408Summa kostnader tkr

30300Resultat tkr



VERKSAMHETSPLAN 2025-27
Fyrbodals kommunalförbund

Tänk dig kraften som genereras när många drar åt samma håll.  
14 kommuner i samverkan mot en gemensam målbild. Tillsammans 
skapar vi förutsättningar för en konkurrenskraftig och attraktiv delregion 
där människor mår bra och utvecklas. Tillsammans har vi kraften för att 
göra skillnad – här och nu och för kommande generationer.



Uppdrag

Fyrbodals kommunalförbund är ett av de fyra regionala kommunalförbunden i Västra 
Götaland och arbetar på uppdrag av de 14 kommuner som är medlemmar i förbundet: 
Bengtsfors, Dals Ed, Färgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenäs, 
Strömstad, Tanum, Trollhättan, Uddevalla, Vänersborg och Åmål.  

Genom oss samverkar våra 14 medlemskommuner för en hållbar utveckling av 
Fyrbodalsregionen samt en enkel och rationell hantering av de mellankommunala frågorna. 
Förbundet ska stimulera samverkan mellan kommunerna, näringsliv och andra aktörer i olika 
områden. Samtidigt ska förbundet också vara en mötesplats, ett forum, för innovationer, idéer 
och utveckling. 

Enligt förbundsordningen har förbundet till ändamål att stärka medlemskommunernas intressen 
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att stärka Fyrbodal och 
samverka för utveckling och effektivt resursutnyttjande. Dessutom ska kommunalförbundet vara 
kommunernas part i samverkan och dialog med Västra Götalandsregionen kring tillväxtfrågor.

Ett övergripande mål för verksamheten är att stödja och utveckla det kommunala självstyret.
Förbundet ska särskilt verka inom följande områden:
•	 Hållbar tillväxt och utveckling.
•	 Verksamhetsstöd och intressebevakning.
•	 Projekt som har till syfte att främja samordning och/eller samverkan inom områdena tillväxt 

och utveckling samt verksamhetsstöd.
•	 Ägaransvar för gemensamt ägda bolag och verksamheter.

Bengtsfors

Dals Ed Åmål

Mellerud
Färgelanda

Tanum

Strömstad

Sotenäs

Lysekil
Uddevalla

Vänersborg

TrollhättanOrust

Munkedal



Viktiga begrepp

Vision
Visionen ”Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi vill med vårt arbete. Den handlar om att 
skapa ett gott liv för alla som lever och arbetar i Fyrbodals kommuner. Tillsammans gör vi 
insatser inom tre områden: regional utveckling, kompetensförsörjning och välfärdsutveckling 
med syfte att ställa om och skapa hållbar utveckling.

Värdeord
Värdeorden sammanfattar vad förbundet står för och hur vi vill att våra målgrupper ska se oss. 
Våra värdeord är Framåt, Forum, Förtroende och Flerstämmigt. 
 
Nuläge
Nulägesbilden beskriver de utmaningar och styrkor som ligger till grund för Fyrbodals 
förutsättningar. 

Perspektiv
Kommunalförbundet utgår från FN:s globala mål i sina insatser där tyngdpunkten ligger på 
social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet. Hållbarhetsperspektiven ska genomsyra allt vi gör.

Insatsområden
Förbundet har tre insatsområden: Regional utveckling, Kompetensförsörjning och Välfärds­
utveckling. Dessa pekar ut inriktningen av förbundets insatser. Inom dem formuleras mål med 
syfte att förverkliga vår vision. 

Genomförande
Genomförandet beskrivs i ettåriga handlingsplaner som arbetas fram i samarbete med för­
bundets nätverk. Arbetet följs upp kontinuerligt och rapporteras i tertialrapport, delårsbokslut 
och årsredovisning.

Styrdokument
Förbundets verksamhet utgår från ändamålet i förbundsordningen. Andra dokument som är 
vägledande i arbetet är Västra Götalandsregionens Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt 
trafikförsörjningsprogram, Kulturstrategi och Strategi för omställning av hälso- och sjukvården. 



Organisation

Direktionen

Förbundsdirektör

Arbetsutskottet

Biträdande 
förbundsdirektör

Verksamhetsstöd Regional 
utveckling

Välfärds-
utveckling

Kompetens-
försörjning

Förbundsdirektionen är kommunalförbundets högsta beslutande organ. 
Ledamöterna består av ledande politiker från förbundets 14 medlemskommuner. 
Direktionen utser Förbundsdirektören som är den som ansvarar för att förbundet 
gör det som direktionen beslutar. 

Förbundet har cirka 50 anställda som arbetar inom fyra avdelningar; verksamhetsstöd, 
regional utveckling, kompetensförsörjning och välfärdsutveckling. Förbundet tillämpar 
olika anställningsformer eftersom genomförandet sker som verksamheter, projekt eller 
uppdrag. Inom respektive avdelning finns ett antal nätverk bestående av kommun­
representanter.



Nuläge

Nuläget sammanfattar de utmaningar och styrkor som ligger till grund för 
Fyrbodals förutsättningar. Nulägesbilden tar hänsyn till såväl omvärldens 
påverkan som Fyrbodals egna inneboende möjligheter.  
Genom att utgå från denna grundbild kan vi sedan lägga till de perspektiv 
och mål som krävs för att komma närmare vår vision om det goda livet. ​

Fyrbodal har ett strategiskt läge mellan Oslo och Göteborg med stora möjlighe­
ter till expansiv tillväxt. Här lever och arbetar 270 000 människor. För att driva på 
utvecklingen behövs investeringar i vägar, järnvägar och sjöfart. Vi behöver bygga 
en kollektivtrafik som är ett föredöme när det gäller hållbarhet. Samtidigt behöver vi 
ställa om till en fossilfri delregion och bli självförsörjande när det gäller el. 

Vår geografi bygger på fyra starka hörnstenar. Gränsland, Landsbygder, Vattenrike 
och Trekärnigt centrum. Vi har även starka och stolta varumärken i vår familj som 
finns i Dalsland, Bohuslän, Trollhättan, Uddevalla och Vänersborg. 

Tillsammans med aktörer inom utbildningssystemet och arbetslivet skapar vi en 
hållbar kompetensförsörjning. Fyrbodal är ett akademiskt centrum med god tillgång 
till högre studier och forskningsmiljöer. Tillsammans möter vi utmaningarna med låg 
utbildningsnivå, att få fler ungdomar att fullfölja sina studier och att få människor 
att ta del av möjligheterna till ett livslångt lärande. Vi ser även ökade skillnader i 
sysselsättning och tillgång till service och sociala sammanhang. 

De demografiska utmaningarna med en åldrande befolkning ger ökade behov 
av vård och omsorg och utmanar vår välfärd. Förebyggande och hälsofrämjande 
arbetssätt, och utveckling av nära vård och omsorg som utförs i samverkan med 
invånarna, optimerar resursanvändningen. Digitalisering och välfärdsteknik är om­
råden som möjliggör ökad delaktighet i samhället, god livskvalitet samt bidra till att 
resurser används mer kostnadseffektivt. 

Fyrbodals näringsliv, med sina 27 000 företag, tar avstamp i de resursbaser som 
geografin erbjuder. Här är företagen verksamma inom industrin, den skogliga 
bioekonomin, den blå näringen, besöksnäringen inklusive kulturella och kreativa 
näringar samt handel.  

Klimatförändringar med extremt väder utmanar vårt skogs- och jordbruk, system 
och samhällen. Snabba svängningar i den globala ekonomin och globala kriser 
som krig och pandemier påverkar oss alltjämt. 

 



Insatsområden och mål
Regional utveckling

Övergripande mål: 
En god och hållbar regional 
utveckling som bidrar till det 

goda livet. 

Delmål 1: Konkurrenkraftigt och innovativt näringsliv  

Delmål 3: Robust och sammanhållen samhällsplanering

Delmål 2: Attraktiva livsmiljöer

•	 Förenkla för företag att etablera sig här och/eller att ställa om.
•	 Förstärka stöd till både befintliga och nya företag genom en god samverkan med olika aktörer för en 

utveckling mot en cirkulär och hållbar ekonomi.
•	 Säkra matchningen och en god kompetensförsörjning tillsammans med utbildningssystemets aktörer. 

•	 Skapa samsyn kring elektrifieringsbehov.
•	 Knyta samman Fyrbodal genom att ena kommunerna i infrastruktursatsningar.
•	 Minska sårbarheten.

•	 Ta vara på och bidra till våra starka varumärken Bohuslän, Dalsland, Trollhättan, Uddevalla och Vänersborg.
•	 Verka för ett tillgängligt, rikt och starkt kultur- och fritidsliv.
•	 Stärka folkhälsan genom att skapa förutsättningar för ett hälsosamt och klimatsmart liv.

Regel
förenkling

Gestaltade 
livsmiljöer

Ökad själv-
försörjnings-

grad

Utvecklings
noder

Kultur- och 
naturmiljöer

Omställning-
till fossilfri 
mobilitet

Fiskekom-
munerna

Plats
utveckling

Förbättrad 
resurs

hushållning

Innovations-
stödsystem

Samspel 
landsbygd/

stad

Robust och 
fossilfri el-
försörjning

Start-ups

Trygghet  
i offentliga 

rummet

Trestad  
som nav

Business 
Region Väst

Hållbar 
livsstil

Exempel på prioriterade insatser:

Exempel på prioriterade insatser:

Exempel på prioriterade insatser:



Övergripande mål: 
En god och hållbar kompetens-
försörjning som bidrar till det 

goda livet.

Delmål 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv.  

Delmål 2: Livslångt lärande

•	 Skapa forum för att möta kommande kompetensbehov och utbildningskrav genom att samverka med  
branschråd, utbildningsanordnare och övriga aktörer. Utbildningsinsatserna är anpassade till aktuella och 
framtida krav på arbetsmarknaden.  

•	 Identifiera efterfrågade kompetenser och erbjuda utbildningsprogram som fokuserar på arbetsmarknadens 
behov så att människor ges de färdigheter som är nödvändiga. 

Exempel på prioriterade insatser:	

•	 Verka för en kultur av livslångt lärande.   

•	 Utveckla digital kompetens och flexibla utbildningsformer för att möta kommande kompetensförsörjningsbehov.  

Exempel på prioriterade insatser:

Bygga 
kompetens - 
kompetens-
omställning. 

Ökad 
validerings
kompetens

Utb. ska leda 
till arbete 

(Dimensio-
nering) 

Tidiga insat-
ser som bred-

dar elevers 
kompetens 

Stödja samtli-
ga skolformer 

i form av 
nätverk/råd 

Stärk kom-
petens i 
offentlig 
sektor 

Utveckla 
bransch

specifika kom-
petensråd  

Fullföljd 
utbildning  
i alla skol

former   

Utveckla 
samverkan 
med/mellan 
lärosäten

Omställning 
genom ny 

teknik 

Förbättra 
matchningen 

på arbets-
marknaden 

College

Insatsområden och mål
Kompetensförsörjning



Övergripande mål: 
En god och hållbar  

välfärdsutveckling som bidrar 
till det goda livet.

Delmål 3: Utvecklade hälsofrämjande och tidiga insatser
•	 Öka individers självständighet, välbefinnande och minska behov av åtgärdande insatser, med särskilt fokus 

på barn och unga genom att stärka kommunernas hälsofrämjande arbete. 
•	 Stärka barn och ungas förutsättningar att utvecklas till delaktiga samhällsmedborgare med god hälsa genom 

brett arbete med fullföljda studier.

Vålds
prevention

Föräldrar 
som resurs

Kunskaps
nod  

fullföljda 
studier

Integrations-
främjande 
insatser

Samspel och 
relationer

Delmål 1: Stark samverkan
•	 Effektivisera, främja verksamhetsutveckling och öka kommunernas kapacitet att möta invånarnas behov – 

idag och imorgon genom samverkan, omvärldsbevakning och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och 
med samverkanspartners.

Omställ-
ningsstöd ny 
socialtjänst-

lag

Regional 
stöd- och 

samverkans-
struktur

Kompetens-
försörjning

Utvecklings-
stöd nya 

samverkans-
former

Stöd i vård
samverkan

Exempel på prioriterade insatser:

Delmål 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet​
•	 Ställa om till god och nära vård.
•	 Ge kommunerna en hög kompetens inom socialtjänst och hälso- och sjukvård genom gemensamt arbete 

med forskning och utveckling via FoU.
•	 Skapa förutsättningar för kommunerna att ge insatser som baseras på forsknings-, erfarenhets- och brukar­

baserad kunskap genom stöd till kunskapsutveckling

Praktiknära 
forskning 

och utveck-
lingsstöd

Modell för 
kompetens 
och kvalitet

Individ
baserad 

systematisk 
uppföljning

Utbildningar 
och 

kunskaps
höjning

Utvecklings-
arbete  

God och 
nära vård

Exempel på prioriterade insatser:

Exempel på prioriterade insatser:

Insatsområden och mål
Välfärdsutveckling



 Tjänsteskrivelse
 2024-10-07 
 Sid 1 (3) 

Budgetförslag för delregionala utvecklingsmedel 
2025 
 
Förslag till beslut  
Arbetsutskottet uppdrar till förbundsdirektören att ta fram en konsekvensbeskrivning utifrån de 
inkomna remissvaren. 
 

Sammanfattning 
Under våren 2024 har förbundet processat fram ett förslag till fördelning av rambudget för de 
delregionala utvecklingsmedlen avseende 2025. Budgeten visar hur kommunalförbundet 
prioriterar sina insatser för att genomföra förbundets verksamhetsplan 2024–2026, regionala 
utvecklingsstrategi RUS2030, regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt näringslivsstrategi 
Businessregion Väst 2030. 

Direktionen beslutade 2024-06-13 § 62 att rekommendera medlemskommunerna att ställa sig 
bakom remissförslaget till fördelning av rambudget för de delregional utvecklingsmedlen 2025 
samt att skicka ut förslaget på remiss till medlemskommunerna. 

Remissvar har inkommit från samtliga kommuner. 13 av 14 medlemskommunerna ställer sig 
bakom förslaget. Uddevalla kommun har svarat att man inte har några synpunkter på remissen 
men att man beslutar att från och med 2025 inte längre avser att medfinansiera de delregionala 
utvecklingsmedlen 2025.  

Beslutet innebär att de förutsättningar som utgjorde grunden för remissen kraftigt förändrats. För 
att fastställa vilka konsekvenser detta kan få bör en konsekvensbeskrivning upprättas innan beslut 
om budget fattas. 

 

 

Beskrivning av ärendet 
Miljö- och regionutvecklingsnämnden (MRU) tillsammans med Kulturnämnden (KUN) avsätter 
medel till budget för delregional utveckling att förvaltas av kommunalförbunden i regionen. 
Medlen avsätts under förutsättning att kommunerna bidrar med minst lika mycket. 

För 2025 avsätter Västra Götalandsregionen (VGR) 11,05 miljoner kronor (fördelat på MRU 9 
mnkr, KUN 2,05 mnkr). Vid tidpunkten för direktionens beslut om att skicka ut förslaget på 
remiss till kommunerna förelåg en viss osäkerhet kring den exakta summan som VGR avsåg att 
avsätta då man från VGRs sida flaggade upp för en ev. indexuppräkning av MRU medel.  
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VGR har under remisstiden meddelat att man inte kommer att höja MRU budgeten vilket innebär 
att den kommunala medfinansieringen inte kommer att behövas öka till följd av ett sådant beslut.   

 För de 14 medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalförbund innebär det cirka 37 kronor per 
invånare vilket är oförändrat i förhållande till tidigare år. 

Fördelningen av rambudget följer den överenskommelse som tecknats mellan Västra 
Götalandsregionen och medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalförbund och de avtal som är 
tecknade. Förslaget till fördelning av rambudget för de delregionala utvecklingsmedlen för 2025 
kopplar väl till inriktningen i kommunalförbundets Verksamhetsplan 2024–2026: 

Kompetensförsörjning 

 -Stärka samverkan mellan utbildning och arbetsliv 

 -Främja livslångt lärande 

Regional utveckling 

 -Innovativt och konkurrenskraftigt näringsliv 

 -Attraktiva livsmiljöer 

 -Robust och sammanhållande samhällsplanering 

Förslaget kopplar dessutom till RUS2030, Klimat 2030 samt den regionala kulturstrategin 2030.  

Direktionen beslutade 2024-06-13 § 62 att rekommendera medlemskommunerna att ställa sig 
bakom remissförslaget till fördelning av rambudget för de delregional utvecklingsmedlen 2025 
samt att skicka ut förslaget på remiss till medlemskommunerna. 

 

Bedömning och synpunkter 
Remissvar har inkommit från samtliga kommuner. 13 av 14 medlemskommunerna ställer sig 
bakom förslaget. Uddevalla kommun har svarat att man inte har några synpunkter på remissen 
men att man beslut att från och med 2025 inte längre avser att medfinansiera de delregionala 
utvecklingsmedlen.  

Följande kommentarer/synpunkter har inkommit från två medlemskommuner:  

• Det är önskvärt framåt att en större andel av DRUM-budgeten finns tillgänglig för 
projektansökningar. 
Kommunalförbundet tackar för synpunkten och tar med sig denna för vidare dialog med 
både förtroendevalda och tjänstepersoner om hur andelen kan ökas.  

Förbundet vill förtydliga att såväl medel allokerade till verksamheter som till personella 
resurser kan och används som in-kindfinansiering till projekt.  
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Exempelvis används en del av de medel som allokerades i innevarande års budget till 
Position Väst för att medfinansiera och växla upp medel i projektet Västsvenska 
etableringar för grön omställning (VEGO).  

 
• Föreslår oförändrad avgift samt noggrannare beräkning 37,xx kr per invånare 

Kommunalförbundet har under remisstiden fått besked från VGR om att den 
indexuppräkning av MRU medel som man tidigare flaggat upp för inte blir av. Den totala 
medfinansieringen kommer därmed inte att öka. Att ge en mer exakt siffra än ca 37 kr per 
innevånare är däremot svårt då den exakta avräkningen av varje kommuns del av den 
totala finansieringen för kommande budgetår görs baserat på invånarantalet i respektive 
kommun per den 1 november innevarande år.     

Uddevalla kommuns beslut innebär att de förutsättningar som utgjorde grunden för remissen 
kraftigt förändrats. För att fastställa vilka konsekvenser detta kan få bör en 
konsekvensbeskrivning upprättas innan beslut om budget fattas. 

 
  
 

Ansvarig tjänsteperson 
Michael Johansson, michael.johansson@fyrbodal.se, 076-851 83 65 
 
 

Michael Johansson 
Chef regional utveckling 

Fyrbodals kommunalförbund 
 

mailto:michael.johansson@fyrbodal.se
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Konsekvensanalys - Uddevallas beslut om att inte medfinansiera delregionala 
utvecklingsmedel 2025 
 
Förslag till beslut  
Direktionen beslutar att notera informationen. 

Sammanfattning 
Uddevalla kommunstyrelse fattade per den 25 september 2024 beslut om att Uddevalla kommun 
från och med år 2025 inte ska medfinansiera delregionala utvecklingsmedel. På direktionsmötet 
den 26 september 2024 beslutade direktionen att ge förbundsdirektören i uppdrag att ta fram en 
konsekvensanalys med anledning av detta beslut. 

Konsekvensanalysen är under framtagande men redan efter det första initiala arbetet med 
framtagandet ser förbundsdirektören stora konsekvenser utifrån att budgetförutsättningarna 
förändras markant med en procentuell minskning på ca 21 % vilket motsvarar drygt 4,2 mnkr. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-10-03 

Till tjänsteskrivelsen bifogas handlingen ”Diskussionsunderlag - Konsekvensanalys – Uddevallas 
beslut om att inte medfinansiera delregionala utvecklingsmedel 2025”. 

 

Handläggare av ärendet 

Anna Lärk Ståhlberg 
Förbundsdirektör 
 

Beslutet skickas till 

Medlemskommunerna 

 

Ärendebeskrivning 
Förbundsdirektören fick per den 2024-09-26 i uppdrag att ta fram en konsekvensanalys utifrån 
det beslut som Uddevalla kommunstyrelse fattade per den 25 september 2024, att Uddevalla 
kommun från och med år 2025 inte ska medfinansiera delregionala utvecklingsmedel. Arbetet 
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med att ta fram en konsekvensanalys har påbörjats. Konsekvensanalysen kommer att beskriva de 
konsekvenser som uppstår i och med de förändrade budgetförutsättningarna som beslutet i 
Uddevalla kommunstyrelse medför. Konsekvensanalysen kommer att beskriva Uddevalla 
kommuns minskade möjligheter till deltagande i förbundets verksamheter, projekt och nätverk 
som förbundet driftar på uppdrag av medlemskommunerna, vilka externa parter som berörs av 
beslutet, samt vilka konsekvenser det har på förbundets verksamhet.  

Redan under det inledande arbetet ser förbundsdirektören att beslutet leder till betydande 
konsekvenser för flera parter.  

Att inte Uddevalla kommun medfinansierar delregionala utvecklingsmedel får som en direkt följd 
att det delregionala arbetet haltar eftersom en av de största kommunerna i delregionen inte 
kommer att delta i flera strategiska nätverk inom regional utveckling och kompetensförsörjning. 
Bilden av delregionen Fyrbodal kommer att på sikt bli missvisande.  

Uddevalla kommun kommer att gå miste om en rad aktiviteter och sammanhang som dessa 
medel finansierar. I vissa fall i sammanhang där Uddevalla kommun idag är i ledande position. 
Beslutet kommer att påverka flera pågående projekt, verksamheter och nätverk som 
kommunalförbundet driver.  

Vidare ses konsekvenser för ett flertal organisationer som kommunalförbundets arbetsutskott 
beviljat delregionala utvecklingsmedel till för att genomföra projekt och verksamheter för att 
förverkliga förbundets verksamhetsplan.  

Utöver ovanstående kommer beslutet att leda till konsekvenser för kommunalförbundets förmåga 
att genomföra sitt uppdrag.  

Bedömningen är att konsekvensanalysen kan vara klar till direktionsmötet den 31 oktober. 
Arbetsutskottet kommer att få ta del av den pågående analysen och göra inspel till den på 
Arbetsutskottsmötet den 17 oktober. 
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Diskussionsunderlag till Konsekvensanalys - Uddevallas beslut om att 
inte medfinansiera delregionala utvecklingsmedel 2025 
 
Bakgrund 
Kommunstyrelsen i Uddevalla kommun fattade 25 september beslut om att inte medfinansiera 
delregionala utvecklingsmedel för 2025. De delregionala utvecklingsmedlen består till lika delar av 
medel från kommunerna och Västra Götalandsregionen. Detta beslut innebär att de totala medlen 
minskar med motsvarade ca 20%, eller drygt 4,2 mnkr av den totala budgeten 21,05 mnkr.  

Vid direktionsmötet 26 september informerade Uddevalla kommuns politiska företrädare om 
beslutet. Förbundsordförande gav då förbundsdirektören i uppdrag att ta fram en 
konsekvensanalys. Denna har påbörjats. Det finns en mängd aspekter att ta hänsyn till för att ta 
fram en fullständig analys och belysa ekonomiska och organisatoriska effekter på både kort och 
lång sikt. Inte minst behöver kommunalförbundets politiska nivå inkomma med sitt perspektiv. 
Uddevalla kommun behöver också meddela hur de ställer sig till sina åtaganden i pågående 
projekt och verksamheter som sträcker sig över flera år.  

Dokumentet 
Dokumentet ska ses som ett underlag till den politiska diskussion som ska föras i arbetsutskottet 
den 17 oktober 2024. Konsekvensanalysen kommer att presenteras på direktionsmötet 31 
oktober. Dokumentet ger en bild över de konsekvenser och frågor som har identifierats sen 
direktionsmötet den 26 september till dags dato 20241009.  

 
Sammanfattning 
Att Uddevalla kommun väljer att inte medfinansiera de delregionala utvecklingsmedlen år 2025 
får stora konsekvenser på flera nivåer. Medlen är ett viktigt verktyg för genomförandet av det 
regionala utvecklingsansvaret som regionerna i Sverige har och är en del av den 
flernivåsamverkansstruktur som byggts upp under 20 års tid. Medlen är också en förutsättning för 
den finansieringsmodell som möjliggör uppväxling av kommunala och regionala medel med andra 
externa medel. I Fyrbodal används de delregionala medlen till att finansiera såväl externa parters 
projekt som till finansiering av interna projekt och i vissa fall till att finansiera verksamheter på 
kommunalförbundet. De används även för att finansiera strategiska funktioner. Detta i enlighet 
med Överenskommelsen (se bilaga 1) som finns mellan kommunalförbunden och Västra 
Götalandsregionen. Det är förbundets arbetsutskott eller förbundsdirektionen som fattar beslut 
om medlen.  



 Dnr:
 2024-10-03 
 Sid 2 (13) 

Kartläggningen visar att det är en stor mängd aktiviteter och insatser som berörs av att de 
delregionala utvecklingsmedlen minskas med en femtedel. En ytterligare försvårande 
omständighet är att beskedet kommer så tätt inpå att det ska verkställas då det tar tid att ställa 
om i projekt och verksamheter. I hög grad handlar det om förändringar som rör personella 
resurser i både interna och externa projekt och verksamheter vilket behöver hanteras enligt 
gällande arbetslagstiftning.    

Konsekvenser 
 
Fyrbodal som delregion 

Delregionala utvecklingsmedel är viktiga medel i det regionala utvecklingsarbetet för delregionen 
Fyrbodal. Att Uddevalla kommun inte är med och medfinansierar det delregionala uppdraget 
innebär en stor risk och kommer leda till att arbetet kommer att halta då bilden av Fyrbodal inte 
blir komplett och därmed missvisande. Uddevallas kommun utgör med sina drygt 57 000 invånare 
en femtedel av Fyrbodals totala invånarantal, vilket innebär att en stor mängd röster riskerar att 
inte vara en del av demokratiska processer kopplat till det regionala utvecklingsarbetet. Risken är 
överhängande att delregionen Fyrbodal kommer att uppfattas som oenigt och splittrat och det 
finns en stor risk att den förlorar i förtroende och möjlighet att nå framgång i t ex 
påverkansarbete gentemot regionala och nationella strukturer.  

Det finns också en risk att Uddevalla kommun skapar parallella strukturer för att tillgodose 
Uddevalla kommuns behov av samverkan med olika aktörer i frågor som i dag hanteras 
delregionalt. Detta kommer också att påverka Fyrbodal som delregion då det finns risker till 
suboptimering.  

Fyrbodals kommunalförbund 

I enlighet med förbundsordningen, förbundets verksamhetsplan, Överenskommelsen med Västra 
Götalandsregionen och i verkställigheten i beslut fattade i arbetsutskottet och förbundsdirektionen 
finns det ett antal projekt, verksamheter och funktioner på Fyrbodals kommunalförbund som 
finansieras till del eller helt med delregionala utvecklingsmedel.  

Överenskommelsen mellan Västra Götalandsregionen och Fyrbodals kommunalförbund syftar till 
att bidra till det lokala och delregionala inflytandet och engagemanget i det regionala 
utvecklingsarbetet. Överenskommelsen handlar om att möjliggöra flernivåsamverkan där insatser 
samskapas mellan kommunerna, kommunalförbunden och Västra Götalandsregionen. För att 
möjliggöra kommunernas inspel i arbetet används delar av medlen till funktioner som arbetar 
med de långsiktiga prioriteringarna inom den regionala utvecklingsstrategin, Bygga kompetens, 
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och Stärka innovationskraften. Medlen möjliggör även funktioner som arbetar med Processledning 
Kulturstrategi Västra Götaland, Processledning flernivåsamverkan samt Projekt- och 
finansieringsutveckling. Medlen går också till processledning av klimatinsatser. Funktionerna ska 
bidra till att möjliggöra det regionala utvecklingsuppdraget regionerna i Sverige har enligt lag.  

Över tid har förbundet byggt upp en finansieringsmodell, som till hög grad innefattar de 
delregionala utvecklingsmedlen, för att kunna verkställa sitt uppdrag. Förbundet har varit skickliga 
i att växla upp medlen för att maximera effekten av den kommunala och regionala finansieringen. 
Konsekvensen av att Uddevalla kommun inte längre kommer att medfinansiera delregionala 
utvecklingsmedel är att finansieringsmodellen med målsättningen att medlen ska växlas upp med 
minst lika stora delar inte håller för att bibehålla nuvarande struktur. 
Finansieringsförutsättningarna för förbundets verksamhet inom regional utveckling, 
kompetensförsörjning och verksamhetsstöd kommer att förändras radikalt.  

Att de delregionala utvecklingsmedlen minskar från och med år 2025 innebär försämrade 
möjligheter att genomföra den verksamhetsplan som direktionen tagit fram och beslutat om. 
Ambitionen behöver skalas ner, resurserna behöver omfördelas eller i värsta fall behöver 
verksamheter, uppdrag och projekt helt ställas in om finansieringen inte kan ersättas. Det 
behöver tas fram en enhetlig princip för vad förbundet ska prioritera utifrån de nya 
förutsättningarna och resurserna som arbetar inom pågående verksamhet behöver eventuellt 
omfördelas. Detaljbudgetar för påverkade projekt, verksamheter och funktioner behöver således 
anpassas för att möta de förändrade ekonomiska förutsättningarna. En överhängande risk är att 
det minskade ekonomiska utrymmet gör att aktiviteter som skapar mervärde får stryka på foten 
och att de personella resurser på kommunalförbundet som utför detta minskas. 

Det finns inga andra medel på förbundet som kan täcka bortfallet av Uddevallas andel av de 
delregionala utvecklingsmedlen. De medel som verkar inom andra områden är allokerade till 
specifika uppdrag och verksamheteter reglerade i avtal. Konsekvensen blir att omfattningen av 
funktionernas uppdrag minskas alternativt att övriga medlemskommuner täcker upp bortfallet. En 
annan väg att gå är att se på möjligheten att hitta extern finansiering för uppdragen. Oavsett väg 
tar en sådan omställning tid och behöver hanteras enligt bland annat gällande arbetslagstiftning.  

Funktionernas uppgift på kommunalförbundet är att omvärldsbevaka och fånga de behov 
kommunerna har utifrån verksamhetsplanens insatsområden. De ingår i regionala strukturer och 
för fram kommunernas behov. De bereder ärenden till politiken och följer upp de projekt och 
verksamheter som bedrivs med delregionala utvecklingsmedel. De ansvarar också för att förankra 
och utveckla såväl processer som projekt och verksamheter. Funktionerna utgör också ett viktigt 
stöd för ledningen då de i hög grad deltar i den strategiska verksamhetsplaneringen. Vidare är de 
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sammankallande till nätverk och andra forum, de arbetar i projekt (medfinansierar därmed med 
tid). Vid behov stöttar de även kommunerna i enskilda ärenden. 

Att de strategiska funktionerna på kommunalförbunden arbetar i projekt och därmed 
medfinansierar dessa med sin arbetstid är ett fundament i möjligheten att växla upp de 
delregionala utvecklingsmedlen med externa projektmedel. Det är på detta sätt 
kommunalförbundet kunnat växla upp kommunernas medel med det mångdubbla. Om 
funktionerna inte kan finansieras med delregionala utvecklingsmedel kan de inte i samma 
utsträckning medfinansiera projekt och en påtaglig uppväxlingsmöjlighet går förlorad.  

Utöver att eventuella personalneddragningar påverkar kommunalförbundets möjligheter att 
genomföra verksamhetsplanens intentioner, finns det en uppenbar risk för oro bland personalen, 
ökad arbetsbelastning och minskat engagemang. Sammantaget innebär det en risk för försämrad 
arbetsmiljö för kommunalförbundets medarbetare. Det finns också en risk att verksamheternas 
och projektens mål inte uppfylls om personal som arbetar i projekten tvingas sluta på grund av 
ekonomiska anpassningar, eller om de slutar på grund av känslan av en osäker anställning. 

Vidare kommer kommunalförbundet att behöva lägga tid och resurser på att anpassa 
verksamheten utefter de förändrade ekonomiska förutsättningarna i stället för att driva på arbetet 
i de komplexa utmaningar vi befinner oss i inom till exempel områdena energi- och 
kompetensförsörjning. Arbetet med att anpassa verksamheten kommer att leda till ett mer 
inåtriktat arbete vilket får konsekvenser på politikens vilja om ett starkt förbund som tar plats i de 
regionala och nationella sammanhangen. 

En konkret konsekvens förbundet ser på mycket kort sikt är att förbundet inte kommer att kunna 
verkställa direktionens beslut att teckna Överenskommelsen om DRUM för 2025 i nuvarande form 
då den inte längre omfattar Uddevalla. Det medför en ekonomisk risk för förbundet då medlen 
betalas ut löpande under året under förutsättning att Överenskommelsen är tecknad.  

Västra Götalandsregionen 

Sedan regionsbildandet 1999 har strukturen kring det regionala utvecklingsansvaret genomförts 
genom en samverkan med kommunerna kanaliserat via kommunalförbunden. De delregionala 
utvecklingsmedlen är ett viktigt verktyg i att omsätta det regionala utvecklingsansvaret i konkret 
arbete. Det innebär påtagliga svårigheter för Västra Götalandsregionen när en av de 49 
kommunerna i länet inte deltar i flera befintliga strukturella kanaler och samverkansytor där 
dialog och förankring sker kring regionala utvecklingsfrågor.  
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Att Fyrbodals kommunalförbund inte fullt ut kan leva upp till skrivningen om att 
Överenskommelsen ska gälla samtliga kommuner i delregionen, gör att överenskommelsen 
behöver revideras. Hur Västra Götalandsregionen ska kunna leverera det regionala 
utvecklingsarbetet i hela länet återstår att se. Förbundsdirektören har bokat möte med 
regionutvecklingsdirektören för att stämma av vilka konsekvenser Västra Götalandsregionen ser. 
Dessa konsekvenser kommer att beskrivas i den konsekvensanalys som ska tas fram till 
direktionsmötet den 31 oktober.  

Uddevalla kommun 

Vilka konsekvenser beslutet får för Uddevalla kommun får kommunen själv bedöma. 
Kommunalförbundet kan dock kortfattat belysa konsekvenser för kommunen utifrån perspektiven 
om regionalt utvecklingsansvar och delregional samverkan.  

En direkt följd av att inte medfinansiera delregionala utvecklingsmedel är att Uddevalla kommun, 
helt eller delvis, inte kommer att kunna delta i de projekt, verksamheter och nätverk som 
finansieras av dessa medel. Även det arbete som olika funktioner på kommunalförbundet utför 
påverkas. Det innebär att Uddevalla kommun mister påverkansmöjligheter, stöd i frågor rörande 
regional utveckling och kompetensförsörjning samt kontaktvägar till regionala strukturer i 
strategiskt viktiga frågor som till exempel näringslivsutveckling och företagsklimat som sker 
genom förbundet.  

Övriga medlemskommuner i delregionen 

Att en av 14 kommuner inte medfinansierar delregionala utvecklingsmedel påverkar i hög grad 
övriga 13 medlemskommuner. Önskar de driva vidare projekt, verksamheter och/eller funktioner i 
samma omfattning som tidigare, skapar det ett ökat ekonomiskt tryck för dessa kommuner.  

När Uddevalla kommuns andel av medlen faller bort innebär det att vissa delregionala frågor inte 
längre kommer att kunna drivas på ett delregionalt plan då möjligheten att finansiera 
kommunalförbundets funktioner minskar. Frågor av komplex art kommer att behöva hanteras på 
andra sätt utanför kommunalförbundet om inte övriga kommuner väljer att öka sin finansiering. 
Påverkansmöjligheterna för den enskilda kommunen i regionala sammanhang kommer också att  
påverkas negativt av en minskad omfattning i de strategiska funktionernas uppdrag. 
Kommunalförbundets möjligheter att växla upp externa projektmedel kommer också minska vilket 
kommer att påverka kommunerna negativt.    

I regionala och nationella sammanhang är det en styrka att som delregion ha en gemensam 
hållning i viktiga frågor, dela målbild för sin delregion och visa enighet. Det finns nu en reell risk i 
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att Fyrbodal som delregion uppfattas som splittrat i regionala/nationella sammanhang vilket i sin 
tur kan falla tillbaka negativt på kommunerna. Särskilt påtagligt kan detta bli i frågor där en stark 
opinion är angelägen. 

Verksamheter och projekt 

Beslutet kommer att få inverkan på projekt och verksamheter som erhåller delregionala 
utvecklingsmedel för att bidra till genomförandet av kommunalförbundets verksamhetsplan, såväl 
projekt internt på kommunalförbundet som externa parter. En sådan tung extern aktör i 
sammanhanget är Innovatum som erhåller ett årligt verksamhetsbidrag på 3 mnkr av de 
delregionala utvecklingsmedlen för att stötta kommunerna inom de tre verksamhetsområdena 
Projektarena för forskning och utveckling, Startup med stöd till nystartade tillväxtbolag, och 
Science Center med publik upplevelsebaserad lärandemiljö och kulturarvsutveckling. Prioriterade 
områden för Innovatums arbete som kommer att påverkas negativt är arbetet inom hållbar 
industri, bioekonomi och energi. (Detaljerad information om verksamhetsbidraget till Innovatum 
finns i Villkorsbilaga för verksamhetsbidrag. Se bilaga 2).  

Utöver Innovatum påverkas exempelvis aktörer som IUC Väst, Nyföretagarcentrum, Ung 
företagsamhet, Coompanion, Svinesundskommittén och Holo House (fd Miljöbron) och Agro Väst i 
och med att medlen medfinansierar projekt som de är projektägare till.  

Vi ser också en risk för att inte kunna stötta och driva på den utveckling som behöver ske 
avseende Fyrbodals Utvecklingsnoder; Gröna Klustret, Wargön Innovation, Kristinebergs Center, 
Mötesplats Steneby och Sotenäs Symbioscenter. Arbetet bedrivs av förbundets strateger och av 
Innovatums personal. Det finns en risk att strategerna inte kommer att kunna prioritera 
utvecklingsarbeten som dessa om funktionernas tid inte kan prioriteras till det.  

Även verksamheter och projekt som ägs och drivs av Fyrbodals kommunalförbund eller de andra 
medlemskommunerna påverkas negativt, till exempel Business Region Väst, Det goda livet i 
Dalsland, Fiskodling på land, KulTur turnén, Våra rum mfl. (Se samtliga verksamheter och projekt 
som finansieras av delregionala medel i tabellen nedan).  

När man reducerar budgeterna i pågående verksamheter och projekt finns en stor risk att 
önskade effekter av verksamheterna och projekten delvis eller helt uteblir. Det är lärdomar från 
det omställningsarbete som skedde med verksamheterna och projekten under Coronapandemin.  
Det är svårt att sia exakt om vilka ekonomiska konsekvenser uteblivna effekter resulterar i men 
det går att konstatera att även det kommer att få både ekonomiska och effektmässiga 
konsekvenser.   
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Projekt/verksamhet Insatsområde Projektägare 
(flera parter kan 
ingå) 

Innovatum, verksamhetsbidrag Näringsliv, omställning och 
utveckling inom industri, gröna 
och blå näringar. 
Kompetensförsörjning. 
Kulturarvsutveckling. 

Innovatum Science Park 

Business Region Väst Näringsliv, omställning och 
utveckling inom industri, gröna 
och blå näringar samt 
kompetensförsörjning. 
Attraktionskraft.  

Fyrbodals 
kommunalförbund 

VEGO – Västsvenska 
etableringar för grön 
omställning 

Regionalt proaktivt 
investeringsfrämjande arbete 
och företagsetableringar. 

Västra 
Götalandsregionen 

Green Fleet, Interreg Öresund-
Kattegatt-Skagerack 

Industrins omställning 
Elektrifiering 

Aalborg kommun 
(10 parter) 

Industry in West Industrins omställning och 
digitalisering 

Industriellt 
utvecklingscentrum, IUC 

Arena Skog Samverkan för hållbar 
skogsindustri i länet 

Gröna Klustret 

Ökad förädling för attraktivare 
bygd 

Ökad självförsörjningsgrad 
Närproduktion livsmedel i det 
offentliga köket 

Gröna Klustret 

Landbaserad fiskodling Ökad självförsörjningsgrad, 
näringsliv 

Fyrbodals 
kommunalförbund 
ägare. 
 

Främja kooperation, innovation 
och hållbarhet genom 
samverkan 

Affärsutveckling riktad till 
fåmansföretag 

Coompanion 

Innovationsmiljö för hållbar 
produktion och cirkulära flöden 

Industrins omställning till 
cirkulära affärsmodeller 

Wargön Innovation 
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KLIV - Kunskapsdrivet lantbruk i 
Väst 

Livsmedel och näringsliv inom 
den gröna ekonomin 

Agro Väst 

Teknikframtiden 
 

Industrins kompetensförsörjning TeknikCollege/Fyrbodals 
kommunalförbund 

Kompetenslyft hållbara 
affärsmodeller 

Näringslivets omställning  Holo House 

Tillsammans för 
entreprenörskap 

Entreprenörskap för unga Ung företagsamhet 

Kompetensplattform Strategisk Kompetensförsörjning 
på regional och delregional nivå 

Fyrbodals 
kommunalförbund 

Dimensionering gymnasieskola 
och VUX 
 

Kompetensförsörjning Fyrbodals 
kommunalförbund 

Fenixz kommuner Kommunernas 
kompetensförsörjning och 
utveckling 

Fyrbodals 
kommunalförbund 

Utveckling och Utbildning 
 

Utbildning och 
kompetensförsörjning 

Fyrbodals 
kommunalförbund 

KulTur turné Attraktionskraft och stärkt 
demokrati 

Fyrbodals 
kommunalförbund 

Våra Rum 2.0 
 

Attraktionskraft och 
platsutveckling 

Fyrbodals 
kommunalförbund 

Långedsverken 2.0 Platsutveckling Mötesplats Steneby 
Besöksnäring 2.0, Interreg Stärkt konkurrenskraft och grön 

omställning hos 
besöksnäringsföretag i 
gränsregionen. 

Svinesundskommittén 

Platåbergens geopark Utveckling besöksmål Platåbergens geopark 
Det goda livet i Dalsland Hållbar utveckling i Dalsland Dalslandskommunerna 

inkl Vänersborg. 
Hitta hem i Dalsland Platsutveckling Mellerud/Det goda livet i 

Dalsland 
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Indirekt påverkas också en rad parter som på olika sätt är med i projekten. I vissa projekt 
involveras över 30 parter, inte minst de projekt som rullar på Innovatums Projektarena. Hur 
dessa stora projekt drabbas är svårt att sia om. Det är också svårt att sia om huruvida 
entreprenörer som sitter i Startupmiljön påverkas om entreprenören bor i Uddevalla.   

 

 

Strukturbild 
 

Regional utveckling Fyrbodals 
kommunalförbund 

Robust kultur Resillienta samhällen och 
demokrati  

Fyrbodals 
kommunalförbund 

Processledning 
Skogsprogrammet 

Innovationer, besöksnäring, 
viltvård och näringsliv 

Innovatum 

Hybridundervisning Kompetensförsörjning och 
utbildning 

Sotenäs kommun 

Litteratur & Granit  Kultur Litteratur & Granit ideell 
förening 
 

Samverkan Bottnafjorden Kultur Bottnafjordens 
inköpsförening 

UKM Riksfestival i Dalsland Kultur Bengtsfors kommun 
Upplevelsenäring, Kultur och 
besöksnäring i samverkan 

Besöksnäring Innovatum Science 
Center 

Gerlesborgs Teaterlabratorium – 
metod, modell, organisation 

Kultur Scenkonst Gerlesborg 

BRUK Platsutveckling Långedsprojektet ideell 
förening 

Centrumstrå Dals Rostock Attraktionskraft och 
platsutveckling 

Ett Dalsland i tillväxt - 
EDIT 

Långedsverken Platsutveckling GU Venture AB 
Attraktiva kommuner Samhällsplanering Fyrbodals 

kommunalförbund 
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Omvärldsbevakning 
Fyrbodals kommunalförbund är ett av fyra kommunalförbund i Västra Götaland. De andra är 
Göteborgsregionens kommunalförbund, Sjuhärads kommunalförbund och Skaraborgs 
kommunalförbund. Uppdragen till Sjuhärads och Skaraborgs kommunalförbund liknar i hög grad 
det uppdrag och finansieringsmodell som Fyrbodals kommunalförbund har. Göteborgs 
kommunalförbund har en helt annan modell och annan förutsättning varför det inte är lika 
relevant att titta på deras modell. Finansieringen av förbunden består i sin grund av 
medlemsfinansiering och av delregionala utvecklingsmedel. I tabellen nedan visas hur 
förhållandet mellan förbunden ser ut utifrån medlemsfinansieringens storlek och finansieringen av 
DRUM. Medlemsfinansieringen finns med i tabellen för att visa grundförutsättningarna som finns 
för kommunalförbunden i regionen.  
 

Kommunalförbund Medlemsfinansiering DRUM 
Fyrbodals 
kommunalförbund 

39 kr per invånare  
(3% uppräkning årligen, dock har 
avsteg från detta beslut gjorts 2024 
och sannolikt 2025) 

37 kr per invånare 

Sjuhärads 
kommunalförbund 

41 kr per invånare + 11 kr per 
invånare för Varberg  
(Ingen uppräkning men beloppet 
justeras inför nya programperioder)  

37 kr per invånare 

Skaraborgs 
kommunalförbund 

49 kr per invånare. 2,7 % 
uppräkning årligen. 

37 kr per invånare. 

Göteborgs 
kommunalförbund 

72,64 kr per invånare. Ingen 
indexuppräkning utöver 
befolkningsökningen vilken 
motsvarar ca 1,2 % årligen.  

Får DRUM från VGR 
3,5 milj. 15 miljoner 
går till Business 
Region Göteborg.  

 

Sjuhärads kommuner är åtta till antalet vilket innebär att varje kommun betalar mer per kommun 
för att matcha den regionala finansieringen i Överenskommelsen då invånarantalet är fler per 
kommun. Nedan finns en tabell som visar hur kommunerna finansierar Sjuhärads 
kommunalförbunds verksamhet och uppdrag. (Se bilaga 3) 
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* Tyvärr har inte Fyrbodals kommunalförbund eller de andra förbunden motsvarande tabell i dagsläget. Detta är något 

som förbundsdirektören har gett ekonomiansvarig på förbundet i uppdrag att ta fram inför 2025 när budgeterna är 

beslutade och klara.  

 

Tidsplan? 
Vad är möjligt att göra på kort sikt? (innan årsskiftet 2024/2025) 
- Anställningsstopp alternativ särskild prövning i samband med rekrytering och varsla personal om 
förändringar i anställningar 
- Avvakta med beslut på nya projektansökningar som inkommit under utlysningen 
- Undersöka möjligheter och genomföra beräkningar inför arbetet med revidering av 
detaljbudgetar för att genomföra anpassningar av verksamheter, projekt och funktioner  
- Påbörja dialogen med professionsnätverken som är beredande av DRUM. 
- Påbörja dialog med alla externa parter som är involverade i DRUM-finansierade verksamheter 
och projekt 
- Föra dialog med Västra Götalandsregionen om deras medfinansiering och konsekvenser utifrån 
det regionala utvecklingsansvaret 
 

På längre sikt (till hösten 2025) 
- Verkställa organisatoriska förändringar 
- Fatta beslut i arbetsutskottet och förbundsdirektionen om reviderade budgetar för berörda 
verksamheter, projekt och funktioner 
- Fördjupa dialogen med medlemskommunerna genom såväl politiska nätverk som chefs- och 
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professionsnätverken 
 

Övrigt 
Fyrbodals kommunalförbund har en besvärlig ekonomisk situation i övrigt då förbundet 
innevarande år inte har erhållit en uppräkning på medlemsavgiften enligt beslut i 
förbundsdirektionen. De remissvar som inkommit till förbundet inför beslut om 2025 års budget 
visar att medlemskommunerna inte vill indexuppräkna medlemsavgiften nästa år heller. Det finns 
en konsekvensanalys framtagen även för den realiteten.  

Löneöversynen 2024 följde riktmärket på 3 procent vilket gick att hantera inom ramen för 
budgeten 2024 tack vare de ränteintäkter som förbundet erhöll. Detta kommer dock att bli svårt 
under 2025 eftersom prognosen är att ränteintäkterna kommer att minska nästa år. När 
indexuppräkning inte sker får förbundet svårt att klara budgeten då 70 procent av förbundets 
kostnader utgörs av personalkostnader. Om inte lönerna kan justeras i samband med 
löneöversynen kommer det att medföra svårigheter i nya rekryteringar framöver och att behålla 
personalen.   

Utöver detta har även beslut om att korrigera ner aktievärdet avseende Innovatums aktier med 2 
miljoner kronor fattats. Detta påverkar 2024 års resultat markant. Det egna kapitalet har 
halverats i och med denna justering vilket även krymper förbundets möjligheter att klara 
oväntade utgifter framöver.   

Samtidigt står förbundet inför en flytt till nya lokaler. En del av den nya lokalen är tänkt att drivas 
som en konferensdel för att möjliggöra förbundets ambition att vara ett Forum för sina 
kommuner och andra organisationer där man kan träffas för att utveckla samverkan. Förbundet 
behöver göra inköp av teknisk utrustning och möbler för att ställa iordning lokalen så att den kan 
användas ändamålsenligt. Tanken har varit att utveckla en affärsmodell som bygger på 
interndebitering av verksamheter och projekt som nyttjar lokalen. När verksamheternas och 
projektens budgetar påverkas negativt finns det risk att affärsmodellen inte håller.  
 

Återstående frågor 

Kommer Uddevalla att hedra de beslut de varit med och fattat? Status: Förbundsdirektören har 
kontaktat kommundirektören i ärendet och efterfrågat ett möte med kommunalrådet och 
kommundirektören. Hoppas att mötet ska gå att genomföra innan beslut om budget för 
delregionala medel ska fattas på direktionsmötet den 31 oktober. 
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Hur påverkas våra relationer med externa parter och förtroendet de har för kommunalförbundet? 
Status: Frågan om förbundets finansiering 2025 har lyfts i samband med styrelsemöte med 
Innovatum när deras budgetförutsättningar diskuterades varpå information om pågående 
konsekvensanalysarbete lämnades.  

Hur påverkar detta de andra förbunden i regionen? Status: Förbundsdirektören har fått en del 
frågor på om Uddevallas beslut som ger uttryck för att det finns en viss oro i de andra 
delregionerna. Vad detta kan leda till hos dem och hur samverkansmodellen mellan förbunden 
och regionen kan komma att påverkas i förlängningen.  

Hur påverkas Strukturbildsarbetet med hörnstenen Trekärnigt centrum?  

 

Bilagor 
1. Överenskommelsen för delregionala utvecklingsmedel 2021-2024 
2. Villkorsbilaga för verksamhetsbidrag Innovatum Science Park 2024 
3. Tabell över kommunernas finansiering av Sjuhärads kommunalförbund 



 

Överenskommelse om delregionala utvecklingsmedel 
och samverkan 

Västra Götalandsregionen (VGR) och Fyrbodals 
kommunalförbund (KF) 

 
2021 - 2024 

 
Fyrbodals kommunalförbund (KF) och Västra Götalandsregionen (VGR) kommer härmed 
överens om att avsätta regionala utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som 
bidrar till hållbar utveckling i länets samtliga kommuner med sikte på att förverkliga målen i 
den regionala utvecklingsstrategin Västra Götaland 2030 och Kulturstrategi Västra Götaland 
2020-2023. Delar av medlen avsätts även med inriktning mot Klimat 2030 som en del i 
omställningen mot ett hållbart samhälle. Beslut om slutlig total avsättning tas årligen i 
samband med beslut om detaljbudget för respektive direktion och nämnd baserat på de 
dialoger som förs kring kommunala och regionala behov och önskemål och med utgångspunkt 
i årliga uppföljningsrapporter. 
 
Överenskommelsen fastställer vad som är syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad 
de ska bidra till att åstadkomma samt vilket ansvar som vilar på respektive part i arbetet runt 
medlen. 
 
De kommuner i Västra Götaland som kommunalförbundet samordnar är följande: 
Bengtsfors, Dals-Ed, Färgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenäs, Strömstad, 
Tanum, Trollhättan, Uddevalla, Vänersborg och Åmål. 
 

Syftet med delregionala utvecklingsmedel 
Medlen avser bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala 
utvecklingsarbetet genom att kommunernas förutsättningar och möjligheter tas tillvara i de 
satsningar som görs. På samma sätt avser medlen bidra till att delregionala satsningar 
tydligare kan docka an till de regionala förutsättningar och möjligheter som finns. Därmed är 
överenskommelsen ett uttryck för ömsesidig vilja till flernivåsamverkan mellan kommun, 
kommunalförbund och region där insatser samskapas, snarare än en reglering mellan finansiär 
och mottagare.  
 
Delregionala utvecklingsmedel finns för att ge stöd till nytänkande och konkreta projekt som 
främjar en hållbar regional utveckling och bidrar till att lösa aktuella samhällsutmaningar i 
Västra Götaland. Projekten ska bygga på bred samverkan mellan aktörer, gärna inom olika 
sektorer, samt bedrivas och tillföra värde i hela Västra Götaland. Den stora merparten av 
medlen ska gå till satsningar som genomförs av aktörer inom delregionen och resurserna ska 
på så vis kunna nå ut utanför kommunalförbunden och Västra Götalandsregionens egna 
organisationer.  
 
 
 
 



 
Överenskommen inriktning för de delregionala utvecklingsmedlen 
 
Regionutvecklingsnämnden, kulturnämnden och miljönämnden avsätter delregionala 
utvecklingsmedel under förutsättning att de motfinansieras med motsvarande andel 
kommunala medel/kommunalförbundets egna medel enligt medfinansieringsprincipen 50/50 
på totalen. Det innebär att vissa projekt kan komma att ha en annan uppdelning procentuellt. 
500 tkr regionala medel är undantagna denna princip och kan användas till förstudier/analyser 
utan kommunal/kommunalförbundets uppväxling. 
 
Samtliga insatser som genomförs och finansieras med de delregionala utvecklingsmedlen ska 
bidra till Västra Götalands omställning mot ett hållbart samhälle som är robust och 
sammanhållet, jämlikt och öppet, fossiloberoende och cirkulärt.  
 
Samtliga insatser ska utgå från att skapa synergier, dra nytta av befintliga regionala och 
delregionala strukturer och utgå från samverkan med relevanta parter i hela Västra Götaland. 
Insatserna ska även ha som en överordnad ambition att utgå från olika platsers förutsättningar 
där länets städer, tätorter och landsbygder involveras i arbetet. 
 
Det ska alltid undersökas om andra finansieringsverktyg är möjliga för de insatser som avses, 
exempelvis nationella program eller EU:s fonder och program. En särskild ambition för de 
delregionala utvecklingsmedlen är möjligheten till uppväxling via dessa externa 
finansieringskällor. Medlen ska därmed kunna fungera som en slags beredskap för de 
nationella och internationella utlysningar som kommer och kunna vara ett verktyg för att 
möjliggöra deltagande i internationella och nationella satsningar.  
 
Ambitionen kring uppväxlingen av delregionala utvecklingsmedel avser primärt inte regionala 
utvecklingsmedel som söks från VGR. I de fall en satsning som finansieras genom 
delregionala utvecklingsmedel, önskar ytterligare uppväxling från regionala utvecklingsmedel 
hos VGR, ska detta föregås av samtal och dialog mellan KF och VGR så att 50%-principen 
tillgodoses.  
 
I syfte att skapa en tät samverkan och dialog mellan regionen och kommunalförbundet så att 
delregionala satsningar kan möta regionala och där kommunernas behov kan möta 
regionens, är en viktig beståndsdel i överenskommelsen att avsätta medel till tjänster för 
samordning inom utpekade områden. Ett syfte med tjänsterna är även att minska onödig 
projektfinansiering och administration av viktiga funktioner. Detaljer kring tjänsternas 
utformning, ansvar och roll samt ekonomiska omfattning utarbetas tillsammans mellan Västra 
Götalandsregionen och kommunalförbunden och vid behov upprättas 
tilläggsöverenskommelser. 
 
Inriktning för regionutvecklingsnämndens medel 
Regionutvecklingsnämndens avsättning regleras årligen genom detaljbudgetbeslut. Budget för 
2021 är 7 500 000 kr. 
 
Kommunalförbundet kan med stöd av medlen säkra 2-3 tjänster för att arbeta med de 
långsiktiga prioriteringarna, bygga kompetens och stärka innovationskraften, i den regionala 
utvecklingsstrategin Västra Götaland 2030. I vissa fall är tjänsterna redan finansierade och då 
bör inte de delregionala utvecklingsmedlen användas. Antal tjänster och inriktning utformas i 
dialog med KF: 



 
Bygga Kompetens med huvudsyftet att utveckla strukturer och nätverk, samordna kommuner 
samt samverka med utbildningssektorn, näringsliv och civilsamhället för att bidra till 
kompetensomställning, matchning och underlätta för utsatta gruppers etablering på 
arbetsmarknaden.  
Stärka Innovationskraften med huvudsyftet att samordna det kommunala näringslivsarbetet 
för att bidra till att öka omställningstakten, stimulera entreprenörskap, etableringar och hållbar 
tillväxt i små och medelstora företag samt utveckla styrkeområden.  
 
I tjänsternas uppdrag ingår att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att 
samverka med relevanta parter i Västra Götaland.  
 
Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till måluppfyllelse mot de långsiktiga 
prioriteringarna och kraftsamlingarna i RUS:en. Insatserna ska riktas till att stärka delregional 
utveckling eller utgöra delregionala kraftsamlingar. Beslut avseende medel för att 
medfinansiera det delregionala innovationsstödssystemet ska i allra möjligaste mån vara 
långsiktiga/fleråriga, tas i god tid och föregås av gemensam dialog kring samfinansieringen av 
dessa.  
 
 
Inriktning för kulturnämndens medel 
Kulturnämnden avsättning regleras årligen genom detaljbudgetbeslut. Budget för 2021 är 
2 050 000 kr. 
 
Kommunalförbundet ska med stöd av medlen säkra processledning och samordning av 
följande prioriteringar: 
Processledning Kulturstrategi Västra Götaland vars huvudsyfte är att initiera, utveckla och 
samordna interkommunala satsningar genom samarbeten, strukturer och nätverk inom 
kulturområdet för att bidra till genomförande av Kulturstrategi Västra Götaland 2020-2023. 
Arbetet bedrivs utifrån delregionala prioriteringar eller kraftsamlingar inom kulturstrategin.  
Processledning flernivåsamverkan vars huvudsyfte är att utgöra en samverkanspart för 
kulturpolitiska dialoger samt samverkan mellan kommuner och Västra Götalandsregionen för 
att möta gemensamma utmaningar och stärka kultursamverkansmodellen.  
Projekt- och finansieringsutveckling vars huvudsyfte är att skapa goda förutsättningar för 
entreprenörskap och idéutveckling som leder till regional utveckling med extern finansiering 
och med särskilt fokus på EU-stöd. Arbetet bedrivs utifrån delregionala prioriteringar eller 
kraftsamlingar inom kulturstrategin. 
 
I processledningen ingår att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att 
samverka med relevanta parter i Västra Götaland.  
 
Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till måluppfyllelse av prioriteringar inom 
Kulturstrategi Västra Götaland. Insatserna ska riktas till att stärka delregional utveckling eller 
utgöra delregionala kraftsamlingar. 
  
 
 
 
 
 



 
Inriktning för miljönämndens medel 
Miljönämndens avsättning regleras årligen genom detaljbudgetbeslut. Budget för 2021 är       
1 500 000 kr.  
 
Kommunalförbundet ska med stöd av medlen säkra en delregional heltidstjänst/motsvarande 
för samordning av följande område: 
 
Klimat 2030 vars huvudsyfte är att medverka till att kommuners och andra parters 
klimatinsatser bidrar till att nå klimatmålen 2030 och därmed bidrar till RUS:ens mål att göra 
Västra Götaland till ett föredöme för omställning till ett hållbart samhälle.  
 
I processledningen ingår att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att 
samverka med relevanta parter i Västra Götaland.  
 
Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till måluppfyllelse av klimatmålen och 
RUS:ens mål att göra Västra Götaland till ett föredöme för omställningen till ett hållbart 
samhälle. Insatserna ska riktas till att stärka delregional utveckling eller utgöra delregionala 
kraftsamlingar. 

 
Administrativa rutiner kring de delregionala utvecklingsmedlen 
Kommunalförbunden lämnar årligen in ett underlag för uppföljning av medlens användning. 
Syftet med uppföljningen är att fånga upp erfarenheter från föregående år och delregionala 
behov och prioriteringar kommande. Till uppföljningsrapporten bilägger KF årsredovisning 
och verksamhetsberättelse som kan styrka Västra Götalandsregionens medfinansiering 
fördelat per nämnd och insatsområde. Utifrån inskickat underlag ställer VGR samman en 
rapport, som stöd för efterföljande tjänstemanna- och politikersamtal. 
 
Västra Götalandsregionens ansvar: 
 

• Samla in och sammanställa underlag för uppföljning av överenskommelsen och som 
underlag för gemensamma tjänstemanna- och politikersamtal 

• Samordna och samla kommunalförbundsrepresentanter för delregionala och 
regionövergripande träffar inom ramen för överenskommelsens utpekade områden 

• Bjuda in till politiska samtal som tar sin utgångspunkt i överenskommelsens inriktning  
• Säkerställa att processen för de delregionala utvecklingsmedlen är en del i de 

övergripande processerna för genomförande av VG2030, Klimat2030 och 
Kulturstrategi Västra Götaland 2020-2023.  

 
Kommunalförbundets ansvar: 
 

• Årligen inkomma till Västra Götalandsregionen med underlag inför dialoger och 
samtal. 

• I budget och årsredovisning synliggöra de delregionala utvecklingsmedlen, den 
regionala medfinansieringen och dess inriktning  

• I verksamhetsberättelse och motsvarande beskriva insatserna  
• I de projekt som finansieras med delregionala medel ska det framgå att Västra 

Götalandsregionen är medfinansiär  
• Bjuda in Västra Götalandsregionen till relevanta nätverk för att möjliggöra 

flernivåsamverkan 



 
 

 
Rekvirering, redovisning och återbetalning 
Beslut om medel sker en gång per år inför nästkommande år. Västra Götalandsregionen 
betalar ut medel månadsvis till angivet bankgiro/plusgiro. Kommunalförbundets 
återrapportering föregående år samt planering nästkommande år utgör underlag för beslut om 
tilldelade resurser och utbetalning. 
 
 

ÖVRIGA VILLKOR  
 Verksamheter som fått stöd av Västra Götalandsregionen ska i sin externa kommunikation 
informera om att Västra Götalandsregionen är en av finansiärerna. Västra Götalandsregionens 
logotyp ska exponeras. Länk till logotyp finns på http://www.vgregion.se/regional-
utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/  
 
 Västra Götalandsregionen har rätt att hos stödmottagaren följa arbetet och ta del av alla 
handlingar som kan ge upplysning om verksamheten.  
 
Omprövning av beslut 
Utbetalda medel kan återkrävas om:  
- satsningar inte bedrivs enligt överenskommelsen  
 
 
 
Martin Carling    Kristina Jonäng   
Ordförande     Ordförande  
Fyrbodals Kommunalförbund  Västra Götalandsregionens 
     regionutvecklingsnämnd  
 
 
 
 
 
Magnus Berntsson   Conny Brännberg 
Ordförande     Ordförande  
Västra Götalandsregionens   Västra Götalandsregionens 
miljönämnd     kulturnämnd  
 
 
 
 



 Villkorsbilaga avseende verksamhetsbidrag 2024 för Innovatum AB 
 Uddevalla 2024-02-27 
 Sid 1 (5) 

Villkor för verksamhetsbidrag 2024 för Innovatum AB 

 

§1 Bakgrund och syfte  
Fyrbodals kommunalförbund har i uppdrag av sina 14 medlemskommuner att driva 
utvecklingsarbete i delregionen Fyrbodal inom Regional utveckling, 
Kompetensförsörjning och Välfärdsutveckling. Arbetet formuleras i förbundets treåriga 
verksamhetsplan och skapar genomförandekraft i den regionala utvecklingsstrategin, 
regionens kulturstrategi och Agenda 2030 samt i planer för infrastruktur och 
kollektivtrafik.  

Verksamhetsplanen pekar ut tre insatsområden. Inom dessa områden arbetar Fyrbodals 
kommunalförbund i hög grad tillsammans med externa aktörer för att skapa 
genomförandekraft i förbundets verksamhetsplan. Innovatumkoncernen är en central 
aktör för att nå vissa av de uppsatta målen inom dessa insatsområden. 
Verksamhetsbidraget ska tydliggöra Innovatumkoncernens delregionala uppdrag och hur 
verksamheten genom sin starka koppling till flera av Fyrbodals utvecklingsnoder aktivt 
kan bidra i utvecklingen av dessa.   

Verksamhetsbidraget ska prioriteras att användas inom Innovatums tre verksamhets-
områden: Projektarena för forskning och utveckling, Startup med stöd till nystartade 
tillväxtbolag och Science Center med publik upplevelsebaserad lärandemiljö och 
kulturarvsutveckling. Innovatum fokuserar på tre utmaningsområden;  

- Hållbar industri  

- Bioekonomi (blå och skoglig)  

- Energi 

och baserar insatserna inom dessa områden på arv och kompetens inom industriell teknik, 
dvs förmågor som framförallt utgår ifrån det kunnande som byggts upp inom regionens 
tillverknings- och ingenjörsbolag och relaterad akademi. I detta begrepp ligger även 
förmågan att skala upp lösningar för bredare implementering och därmed större 
samhällsnytta. 
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§2 Ägarförhållanden 
Stiftelsen Innovatum bildades genom förordnande av Trollhättans Stad, Västra 
Götalandsregionen, GKN Aerospace Sweden AB, Saab Automobile AB, Vattenfall AB, 
Skanska AB och industrifacket Metall Norra Älvsborg med syfte att utveckla näringsliv, 
företagande och ta tillvara regionens kulturella och industriella värden genom att skapa 
nya upplevelser och kunskaper. Stiftelsen Innovatum är huvudman för 
Innovatumkoncernens verksamhet. Stiftelsens uppgifter är reglerade i stiftelseurkunden. 

Innovatum AB ägs av Stiftelsen Innovatum, 1000 aktier, Fyrbodals kommunalförbund 13 
aktier och Trollhättan Stad 13 aktier. Innovatum AB äger samtliga aktier i Innovatum 
Science Center AB, Innovatum Portfolio AB, Innovatum Progress AB och Wargön 
Innovation AB. Innovatumkoncernens verksamhet styrs av bolagens och Stiftelsen 
Innovatums styrelser.  

 
§ 3 Tidsperiod 
Verksamhetsbidraget gäller från 2024-01-01 till 2024-12-31.   
 
§ 4 Omfattning och genomförande 
Verksamhetsbidraget ska användas till satsningar inom Innovatums utmaningsområden 
inom Fyrbodals geografi. Specifikt görs insatser inom insatsområdena Regional 
utveckling, Kompetensförsörjning och Välfärdsutveckling. Nedan specificeras dessa: 
 

• Att gentemot det befintliga näringslivet agera näringslivsfrämjande, främja 
innovationer och investeringar, stärka konkurrenskraften och stötta omställningen 
till ett hållbart samhälle. 

• Att samverka för att åstadkomma investeringar i forskning, utveckling och 
produktion i Västsverige.  

• Att bidra till utveckling av de utpekade utvecklingsnoderna som är relevanta för 
Innovatum.  

• Att arbeta med inkubation, inspiration och entreprenörskap för att generera fler 
innovativa startupbolag och få dessa att bidra till fler arbetstillfällen. 

• Att främja utvecklingen av tekniskt och industriellt kunnande samt öka ungdomars 
intresse för teknisk och naturvetenskaplig utbildning som leder till en hållbar 
kompetensförsörjning. 
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• Att stärka besöksmålen i Fyrbodal samt bidra till arbetet inom gestaltad livsmiljö 
och kulturarv.  

 
Verksamhetsbidraget kommer bland annat att följas upp på följande indikatorer. 

 
Projektarena 

• Antal idéer som utvärderas 
• Ackumulerad projektvolym 
• Antal innovations- och demonstrationsprojekt 
• Antal övriga projekt 
• Antal SMF som deltar i innovationsstödjande aktiviteter  
• Antal kronor i FoU-resurser 
• Antal test- och demonstrationsarenor  
• Antal kronor i FOU-resurser från internationella finansiärer 
• Antal befintliga och nystartade företag som deltar i utvecklingsprojekt  

  

Startup 

• Antal affärsidéer som utvärderas  
• Antal nya företag hos Startup  
• Antal företag verksamma hos Startup  
• Antal företag som får finansiering  
• Antal individer i entreprenörsbefrämjande aktiviteter 

 

Science Center 

• Antal individer i kompetensutvecklingsinsats (inom skola/utbildning) 
• Antal kompetensutvecklingsdagar för personal inom skola/utbildning 
• Antal elevbesök inkl. antal elever som deltar i pedagogiska program 
• Antal besökare (totalt) 
• Antal privata och/eller offentliga företag och organisationer som samverkan med SC 
• Antal kommuner i samverkansavtal med SC 
• Antal genomförda aktiviteter för att öka intresset för industrisamhällets historia 
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Arbetssätt 

Arbetssättet ska präglas av en nära samverkan och bygga på ett tillitsbaserat arbetssätt. 
Innovatum och Fyrbodals kommunalförbund ska därför i stor utsträckning inkludera 
varandra i tidiga skeenden inom Innovatums identifierade utmaningsområden och 
kommunalförbundets insatsområden för att möjliggöra gemensamma satsningar. Det ska 
finnas en kontinuerlig kontakt mellan organisationerna för att på bästa sätt kraftsamla 
inom gemensamma uppdrag och områden och för att tydliggöra avgränsningar för att 
uppsatta mål ska kunna nås på ett kostnadseffektivt sätt.  

 

§5 Rapportering  

Insatserna inom ramen för verksamhetsbidraget ska tas fram i dialog och i samband med 
att Innovatum tar fram kommande verksamhetsplan och när kommunalförbundet tar fram 
de ettåriga handlingsplanerna. Insatserna som gemensamt prioriteras ska planeras och 
utföras av Innovatumkoncernen. Insatserna ska följas upp via tertialavstämningar och 
utifrån de indikatorer som insatserna mäts och följs upp på.  

Kommunalförbundet följer även utvecklingen av Innovatums verksamhet på ett 
övergripande plan genom att ta del av verksamhetsplanen och årsredovisningen i vilka 
övergripande indikatorer för verksamheten ingår. Det finns även insyn och 
påverkansmöjligheter av verksamhetens inriktning genom förbundets 
styrelserepresentation.  

I samband med tertialavstämningarna rapporteras genomförda aktiviteter och indikatorer. 
I förekommande fall dokumenteras avvikelser med förslag till åtgärder. Under 
avstämningarna ska förutsättningar för verksamhetsbidraget diskuteras inkluderande 
preliminär ersättning för påföljande år. Vid detta möte planeras gemensamt prioritering av 
insatser samt behov av ytterligare uppföljning. 

Utöver tertialavstämningarna ska Innovatumkoncernens VD komma till förbundets 
direktion för ägardialog en går per år enligt förbundsdirektionens årshjul.  

 

§6 Bidrag 
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Fyrbodals kommunalförbund ger Innovatum AB ett verksamhetsbidrag enligt § 4 ovan. 
Ersättningen utbetalas kvartalsvis i förskott efter rekvirering. Ersättningen uppgår till  
3 000 000 kronor per år. Fyrbodals kommunalförbund kan utöver detta 
verksamhetsbidrag besluta om ytterligare bidrag och avsätta personella resurser i 
specifika projekt och satsningar. Detta hanteras i separata ansöknings- och 
beslutsprocesser. 
 
§7 Ändringar och tillägg 
Ändringar av eller tillägg till detta verksamhetsbidrag ska upprättas skriftligen och 
undertecknas av båda parter. Muntliga överenskommelser gäller ej. 
 
Denna villkorsbilaga har upprättats i två (2) likalydande exemplar varav Innovatum och 
Fyrbodals kommunalförbund har tagit varsitt. 
 

 

 
 
Fyrbodals kommunalförbund  Innovatum AB 
 
 
 
 
Peter Eriksson, ordförande                                      Henrik Runnemalm, ordförande 
 
 
 
 
Anna Lärk Ståhlberg, förbundsdirektör                     Linda Bohlin Trajkovski, VD 
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240901-250831

Totalt

Kommun
Bollebygd 398 684 359 788 58 344 204 079 - 58 344 - 33 840 85 099 - 641 044 1 839 222
Borås 4 702 208 4 243 456 688 128 906 630 1 682 219 688 128 6 772 332 399 114 548 299 146 192** - 20 776 706
Herrljunga 389 664 351 648 57 024 202 607 - 57 024 202 000 33 074 84 129 - 275 616 1 652 785
Mark 1 447 177 1 305 989 211 782 375 246 610 695 211 782 816 966 122 834 197 952 - 1 023 613 6 324 035
Svenljunga 442 390 399 230 64 740 211 214 181 086 64 740 234 878 37 549 89 804 - 312 910 2 038 541
Tranemo 488 925 441 225 71 550 218 811 204 814 71 550 263 749 41 499 94 812 - 345 825 2 242 761
Ulricehamn 1 032 175 931 475 151 050 307 497 - 151 050 551 326 87 609 153 284 - 730 075 4 095 540
Vårgårda 505 735 456 395 74 010 221 555 - 74 010 - 42 926 96 622 - 357 715 1 828 968
Varberg 750 376 - - - - - - - - - - 750 376

Summa per verksamhet 10 157 334 8 489 206 1 376 628 2 647 639 2 678 814 1 376 628 8 841 251 798 444 1 350 000 146 192 3 686 798 41 548 934

Ökning jmf med 2023 30 435 19 018 3 084 68 101 65 338 3 084 262 714 1 789 250 000 -269 616 -197 351

*3,48 kr/inv, avgiften räknas inte upp till 2024
**Delad fakturering, 84 tkr 2023 och 146 tkr 2024
*** Bollebygd faktureras för 2 år (359 048 kr + 281 996 kr)
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Totalt

Kommun
Bollebygd 397 864 359 048 58 224 198 964 - 58 224 - 33 770 69 346 35 000 - 1 210 441
Borås 4 683 963 4 226 991 685 458 881 526 1 641 189 685 458 6 607 153 397 566 446 086 83 808** - 20 339 197
Herrljunga 389 172 351 204 56 952 197 580 - 56 952 150 000* 33 032 68 582 35 000 351 204 1 539 678
Mark 1 448 694 1 307 358 212 004 366 309 595 800 212 004 797 040 122 962 161 712 80 000 1 307 358 6 611 241
Svenljunga 444 686 401 302 65 076 206 421 176 669 65 076 229 149 37 744 73 462 40 000 401 302 2 140 887
Tranemo 491 344 443 408 71 904 213 851 199 819 71 904 257 316 41 704 77 563 40 000 443 408 2 352 221
Ulricehamn 1 027 050 926 850 150 300 299 162 - 150 300 537 879 87 174 124 651 62 000 926 850 4 292 216
Vårgårda 503 111 454 027 73 626 215 725 - 73 626 - 42 703 78 597 40 000 454 027 1 935 442
Varberg 741 015 - - - - - - - - - - 741 015

Summa per verksamhet 10 126 899 8 470 188 1 373 544 2 579 537 2 613 476 1 373 544 8 578 537 796 655 1 100 000 415 808 3 884 149 41 162 338

*Särskilda insatser 2023
**Delad fakturering, 84 tkr 2023 och 146 tkr 2024



Övrig fakturering 
2023
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Totalt

Kommun
Bollebygd 10 597 11 403 14 328 36 328
Borås 124 761 134 243 168 677 427 680
Herrljunga 10 366 11 154 14 015 35 534
Mark 38 587 41 520 52 170 132 276
Svenljunga 11 845 12 745 16 014 40 603
Tranemo 13 087 14 082 17 694 44 863
Ulricehamn 27 356 29 435 36 986 93 777
Vårgårda 13 401 14 419 18 118 45 938
Varberg - - 0

Summa per verksamhet 250 000 269 000 338 000 857 000

Enligt avtal där förbundet enbart samordnar själva faktureringen utan att ha aktiv roll i verksamheten



Enligt förbundsordningen ska all invånarbaserad rekvirering  utgå från antal invånare 1 juli föregående verksamhetsår

Antal invånare Antal invånare
2022 2023 Diff 2022 2023 Diff

Bollebygd 9 704 9 724 20 Bollebygd 9 704 9 724 20
Borås 114 243 114 688 445 Borås 114 243 114 688 445
Herrljunga 9 492 9 504 12 Herrljunga 9 492 9 504 12
Mark 35 334 35 297 -37 Mark 35 334 35 297 -37
Svenljunga 10 846 10 790 -56 Svenljunga 10 846 10 790 -56
Tranemo 11 984 11 925 -59 Tranemo 11 984 11 925 -59
Ulricehamn 25 050 25 175 125 Ulricehamn 25 050 25 175 125
Vårgårda 12 271 12 335 64 Varberg 67 365 68 216 851
Summa 228 924 229 438 514 Vårgårda 12 271 12 335 64

Summa 296 289 297 654 1 365



















































































 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Kommunfullmäktige Sammanträdesdatum 
 2024-09-16 

 
§ 191 Diarienummer KS 2022/750 

Fyllnadsval av ledamot i direktionen för Fyrbodals 
Kommunalförbund  

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige har att under pågående mandatperiod till och med 31 
december 2026 utse en ledamot i direktionen för Fyrbodals kommunalförbund 
efter Monica Hanson (S). 

Yrkanden 
Elliot Blixt, gruppledare för Socialdemokraterna, föreslår Sofia Andersson 
Dharsani (S) som ledamot. Som ersättare på platsen efter Sofia Andersson 
Dharsani föreslås Monica Hanson (S). 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer proposition på förslaget och finner att kommunfullmäktige 
bifaller detta. 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige utser Sofia Andersson Dharsani (S) som ledamot och 
Monica Hanson (S) som ersättare. 

Beslutet skickas till 
Sofia Andersson Dharsani 

Monica Hanson 

Fyrbodals kommunalförbund 

Förtroendemannaregistret 



Sammanträdesprotokoll 
Sida 
1(1) 

 
Datum 
2024-09-09  

Kommunfullmäktige 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

KF § 114 Dnr KSN 2024/664 

Val av ny revisor till Fyrbodals kommunalförbund 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att nominera följande person till revisor i 
Fyrbodals kommunalförbund för mandatperioden 2023-2026: 
Johanna Nilsson 
Laxarby-Berg 6 
666 92 Bengtsfors 

Sammanfattning av ärende 
Kommunfullmäktige beslutade 2024-06-19 § 103 att entlediga Lars-Göran 
Berg från samtliga uppdrag som revisor varför en ny revisor ska nomineras 
till Fyrbodals kommunalförbund.  

Yrkande 
Solveig Nettelbo (S) yrkar på att Johanna Nilsson nomineras till ny revisor i 
Fyrbodals kommunalförbund.  

Beslutsgång 
Ordföranden ställer proposition på Solveig Nettelbos (S) förslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med förslaget.  

Beslutet skickas till 
Vänersborgs kommunfullmäktige  
Fyrbodals kommunalförbund 
Johanna Nilsson 

 
 
  



Förteckning av delegationsbeslut som är fattade t o m 2024-10-17  
      
  Hänvisning till delegationsordningen:   

Datum 
Diarie-
nummer punkt beskrivning Ärende Delegat 

2024-09-16   3.1.1 

Beslut om anställning, uppsägning, varsel, 
lön och andra förmåner för personal inom 
beslutad verksamhet och projekt Projektledare, ändring av sysselsättningsgrad ChReg 

2024-09-27   3.1.1 

Beslut om anställning, uppsägning, varsel, 
lön och andra förmåner för personal inom 
beslutad verksamhet och projekt Processledare, ändring av sysselsättningsgrad ChReg 

2024-10-17   2.2.1 
beslut avseende delregionala 
utvecklingsmedel) 

2024 års utlysning av delregionala 
utvecklingsmedel (DRUM) Au 

            
 


