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Budget 2025 och verksamhetsplan 2025-2027

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att faststélla forslaget till budget 2025.

Direktionen beslutar att faststdlla medlemsavgiften &r 2025 med 38,26 kr per invdnare
och darmed ar medlemsavgiften oférandrad fran ar 2024.

Direktionen beslutar att faststalla budget for revisionen pa 0,62 kr per invanare.

Direktionen beslutar att dterremittera verksamhetsplan 2025-2027 fér anpassning till
faststalld budget 2025.

Sammanfattning

Enligt 15§ i Férbundsordningen ska direktionen 3rligen faststdlla en budget for
forbundet. Budgeten ska innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetdret samt forbundsavgift. Budgeten ska enligt forbundsordningen vara tredrig.
Direktionen ska innan oktober médnads utgdng besluta om verksamhetsplan 2025-2027
och budget 2025. Direktionens beslut ska delges férbundets medlemmar senast under
oktober manad 3ret fore kommande verksamhetsar.

Trollhdttan, Vanersborg och Stromstad staller sig bakom arbetsutskottets forslag om en
treprocentig upprakning av medlemsavgiften motsvarande 39,41kr per invanare.
Fargelanda och Am&l har ej inkommit med svar. Ovriga kommuners inkommande svar
staller sig bakom direktionens forslag p& budget 2025 med en oférandrad
medlemsfinansiering pa 38,26kr per invdnare for Fyrbodals kommunalférbund.

Forbundsdirektionen staller sig bakom remissférslaget pd budget for revisionen pa 0,62
kr per invdnare.

Verksamhetsplan 2025-2027 &r grundad pad en ekonomi med upprékning med 6%, darav
ar behovet att verksamhetsplanen revideras utefter direktionens faststéllande av budget
med en oférandrad medlemshdjning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-10-10

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Fyrbodals kommunalférbund
Sammantradesprotokoll
Dnr:2024/0001

Forbundsdirektionen Sammantradesdatum Sida 10(22)
2024-06-13

§ 60 Budget 2025

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionens remissférslag till medlemskommunerna ar att medlemsfinansieringen 2025 ar
oférandrad jamfort med 2023 och 2024. Detta innebér att remissforslaget for medlemsfinansieringen
ar 38,26 kr/invénare for Fyrbodals kommunalférbund &r 2025.

Forbundsdirektionen staller sig bakom remissforslaget pd budget for revisionen pa 0,62 kr/invdnare.

Foérbundsdirektionen beslutar att en risk- och konsekvensbeskrivning, av oférédndrad budget jamfort
med 2023 och 2024, ska bifogas remissunderlaget.

Férbundsdirektionen stéller sig bakom remissforslaget till verksamhetsplan 2025 — 2027 for forbundet.

Forbundsdirektionen beslutar att skicka ut forslag till medlemsfinansiering, budget fér revisionen samt
verksamhetsplan 2025-2027 till medlemskommunerna pé remiss.

Sammanfattning av drendet

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststélla en verksamhetsplan med
budget for forbundet. Budgeten ska innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetdret samt forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehalla en plan fér ekonomin under den
kommande tredrsperioden. Direktionens budget ska delge férbundets medlemmar senast under
oktober manad dret fore verksamhetsaret. Forslaget &r att budgeten raknas upp med 3% &rligen, da
upprakning ej genomfordes till budgetdr 2024 &r foreslaget att rékna upp medlemsavgiften med 6%
for att kompensera detta. Vilket innebar en fakturering for medlemskommunerna pa totalt
41kr/invdnare for kansliet samt revisionen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2024-05-08
Underlag till budget 2024-05-08
Verksamhetsplan 2025-2027

Forbundskansliets forslag till beslut
Forbundsdirektionens arbetsutskott foresldr forbundsdirektionen att stalla sig bakom remissforslaget
for medlemsfinansieringen pd 40,59 kr/invanare for Fyrbodals kommunalférbund 2025 — 2027.

Forbundsdirektionens arbetsutskott foresldr forbundsdirektionen att stalla sig bakom remissforslaget
pd budget for revisionen pé 0,62 kr/invénare for revisionen.

Forbundsdirektionens arbetsutskott foreslar forbundsdirektionen att stalla sig bakom remissforslaget
till verksamhetsplan 2025 — 2027 for forbundet.

Forbundsdirektionens arbetsutskott foresldr forbundsdirektionen att skicka ut férslag till
medlemsfinansiering, budget for revisionen samt verksamhetsplan 2025-2027 till
medlemskommunerna p& remiss.

Justerandes signatur utdragsbestyrkande
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Arbetsutskottets forslag till beslut

Forbundsdirektionens arbetsutskott foresldr forbundsdirektionen att 6ka medlemsfinansieringen 2025
med 3 % jamfért med 2024. Detta innebar att remissforslaget for medlemsfinansieringen ar 39,41
kr/invanare for Fyrbodals kommunalférbund 2025 — 2027.

Forbundsdirektionens arbetsutskott foresldr forbundsdirektionen att stélla sig bakom remissforslaget
pd budget for revisionen pé 0,62 kr/invénare for revisionen.

Forbundsdirektionens arbetsutskott foresldr forbundsdirektionen att stélla sig bakom remissforslaget
till verksamhetsplan 2025 — 2027 for férbundet.

Forbundsdirektionens arbetsutskott foresldr forbundsdirektionen att skicka ut forslag till
medlemsfinansiering, budget for revisionen samt verksamhetsplan 2025-2027 till
medlemskommunerna pa remiss.

Forslag till beslut pa motet
Catarina Brdkenhielm (S), Andreas Nilsson (M) mfl féreslar:

Férbundsdirektionens remissforslag till medlemskommunerna &r att medlemsfinansieringen 2025 ar
oférandrad jamfort med 2023 och 2024. Detta innebér att remissforslaget for medlemsfinansieringen
ar 38,26 kr/invanare for Fyrbodals kommunalférbund &r 2025.

Forbundsdirektionen staller sig bakom remissforslaget pd budget for revisionen pa 0,62 kr/invdnare.

Foérbundsdirektionen beslutar att en risk- och konsekvensbeskrivning, av oféréndrad budget jamfort
med 2023 och 2024, ska bifogas remissunderlaget.

Forbundsdirektionen staller sig bakom remissforslaget till verksamhetsplan 2025 — 2027 fér férbundet.

Forbundsdirektionen beslutar att skicka ut forslag till medlemsfinansiering, budget for revisionen samt
verksamhetsplan 2025-2027 till medlemskommunerna pa remiss.

Beslutsgdng

Ordféranden staller Catarina Brékenhielm (S), Andreas Nilsson (M) mfl férslag mot arbetsutskottets
forslag och finner genom handuppréckning att direktionen beslutar att Catarina Brékenhielm (S),
Andreas Nilsson (M) mfl férslag har flest roster.

Beslutet skickas till

Diarium Fyrbodals Kommunalférbund
Ekonomiansvarig
Medlemskommunerna

Justerandes signatur utdragsbestyrkande



Budget 2025 — 2027 basverksamhet

Medlemsavgift
Ovriga intdkter
Summa intédkter tkr
Personalkostnader
Bilkostnader

Politiska arvoden, ordférande och
revision

Moteskostnader politiker och
tjansteman

Konsultkostnader
Hyra
Administrativa kostnader

VastKkom
Summa kostnader tkr

Resultat tkr

10447

1961

12 408

-8374

-258

-1670

-1187

-546

-12 408

10 760

2002

12 762

-8 597

-265

-1720

-1223

-546

-12 732

30

11 083

2044

13 127

-8 856

-273

-1772

-1260

-546

-13 097

30
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Tank dig kraften som genereras nar manga drar at samma hall.

14 kommuner i samverkan mot en gemensam malbild. Tillsammans
skapar vi forutsattningar for en konkurrenskraftig och attraktiv delregion
dar manniskor mar bra och utvecklas. Tillsammans har vi kraften for att
gora skillnad — har och nu och for kommande generationer.
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Uppdrag

Fyrbodals kommunalforbund ar ett av de fyra regionala kommunalférbunden i Vastra
Gotaland och arbetar pa uppdrag av de 14 kommuner som ar medlemmar i forbundet:
Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas,
Stromstad, Tanum, Trollhittan, Uddevalla, Vanersborg och Amal.

Genom oss samverkar vara 14 medlemskommuner for en hallbar utveckling av
Fyrbodalsregionen samt en enkel och rationell hantering av de mellankommunala fragorna.
Forbundet ska stimulera samverkan mellan kommunerna, naringsliv och andra aktorer i olika
omraden. Samtidigt ska férbundet ocksa vara en métesplats, ett forum, for innovationer, idéer
och utveckling.

Enligt férbundsordningen har férbundet till &ndamal att stadrka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal och
samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Dessutom ska kommunalférbundet vara
kommunernas part i samverkan och dialog med Vastra Gétalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett dvergripande mal for verksamheten ar att stddja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Forbundet ska sarskilt verka inom féljande omraden:

« Hallbar tillvaxt och utveckling.

* Verksamhetsstod och intressebevakning.

* Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom omradena tillvaxt
och utveckling samt verksamhetsstod.

« Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Bengtsfors
, Amal

Stromstad Dals Ed

Tanum
Mellerud
Fargelanda
Munkedal
Sotlidy Vanersborg

Lysekil

y Uddevalla

Trollhattan

Orust




Viktiga begrepp

Vision

Visionen "Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi vill med vart arbete. Den handlar om att
skapa ett gott liv for alla som lever och arbetar i Fyrbodals kommuner. Tillsammans gor vi
insatser inom tre omraden: regional utveckling, kompetensférsérjning och valfardsutveckling
med syfte att stalla om och skapa hallbar utveckling.

Vardeord
Vardeorden sammanfattar vad forbundet star for och hur vi vill att vara malgrupper ska se oss.
Vara vardeord ar Framat, Forum, Fértroende och Flerstammigt.

Nulage
Nulagesbilden beskriver de utmaningar och styrkor som ligger till grund for Fyrbodals
forutsattningar.

Perspektiv
Kommunalférbundet utgar fran FN:s globala mal i sina insatser dar tyngdpunkten ligger pa
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Hallbarhetsperspektiven ska genomsyra allt vi gor.

Insatsomraden

Forbundet har tre insatsomraden: Regional utveckling, Kompetensférsorjning och Valfards-
utveckling. Dessa pekar ut inriktningen av férbundets insatser. Inom dem formuleras mal med
syfte att forverkliga var vision.

Genomfdrande

Genomfdérandet beskrivs i ettariga handlingsplaner som arbetas fram i samarbete med for-
bundets natverk. Arbetet foljs upp kontinuerligt och rapporteras i tertialrapport, delarsbokslut
och arsredovisning.

Styrdokument

Foérbundets verksamhet utgar fran andamalet i forbundsordningen. Andra dokument som ar
vagledande i arbetet ar Vastra Gotalandsregionens Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt
trafikforsorjningsprogram, Kulturstrategi och Strategi for omstallning av halso- och sjukvarden.



Organisation

Forbundsdirektionen ar kommunalférbundets hogsta beslutande organ.
Ledamoterna bestar av ledande politiker fran forbundets 14 medlemskommuner.
Direktionen utser Forbundsdirektoren som ar den som ansvarar for att forbundet
gor det som direktionen beslutar.

Forbundet har cirka 50 anstallda som arbetar inom fyra avdelningar; verksamhetsstod,
regional utveckling, kompetensforsorjning och valfardsutveckling. Férbundet tillampar
olika anstallningsformer eftersom genomférandet sker som verksamheter, projekt eller
uppdrag. Inom respektive avdelning finns ett antal natverk bestdende av kommun-
representanter.

Direktionen

Arbetsutskottet

Forbundsdirektor

Bitradande
forbundsdirektor

Regional Vilfards- Kompetens-
utveckling utveckling forsorjning

Verksamhetsstod




Nulaget sammanfattar de utmaningar och styrkor som ligger till grund for
Fyrbodals forutsattningar. Nulagesbilden tar hansyn till savdl omvarldens
paverkan som Fyrbodals egna inneboende moéjligheter.

Genom att utga fran denna grundbild kan vi sedan lagga till de perspektiv
och mal som kravs for att komma narmare var vision om det goda livet.

Fyrbodal har ett strategiskt Iage mellan Oslo och Géteborg med stora mojlighe-

ter till expansiv tillvaxt. Har lever och arbetar 270 000 manniskor. For att driva pa
utvecklingen behdvs investeringar i vagar, jarnvagar och sjofart. Vi behdver bygga
en kollektivtrafik som ar ett féredome nar det galler hallbarhet. Samtidigt behdver vi
stalla om till en fossilfri delregion och bli sjalvférsérjande nar det galler el.

Var geografi bygger pa fyra starka hérnstenar. Gransland, Landsbygder, Vattenrike
och Trekarnigt centrum. Vi har aven starka och stolta varumarken i var familj som
finns i Dalsland, Bohuslan, Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg.

Tillsammans med aktérer inom utbildningssystemet och arbetslivet skapar vi en
héallbar kompetensférsoérjning. Fyrbodal ar ett akademiskt centrum med god tillgang
till hogre studier och forskningsmiljéer. Tillsammans méter vi utmaningarna med lag
utbildningsniva, att fa fler ungdomar att fullfolja sina studier och att f4 manniskor

att ta del av maéjligheterna till ett livslangt larande. Vi ser aven 6kade skillnader i
sysselsattning och tillgang till service och sociala sammanhang.

De demografiska utmaningarna med en aldrande befolkning ger 6kade behov

av vard och omsorg och utmanar var valfard. Forebyggande och halsoframjande
arbetssatt, och utveckling av nara vard och omsorg som utférs i samverkan med
invanarna, optimerar resursanvandningen. Digitalisering och valfardsteknik ar om-
raden som mojliggor 6kad delaktighet i samhallet, god livskvalitet samt bidra till att
resurser anvands mer kostnadseffektivt.

Fyrbodals naringsliv, med sina 27 000 féretag, tar avstamp i de resursbaser som
geografin erbjuder. Har ar foretagen verksamma inom industrin, den skogliga
bioekonomin, den bla naringen, bestksnaringen inklusive kulturella och kreativa
naringar samt handel.

Klimatférandringar med extremt vader utmanar vart skogs- och jordbruk, system
och samhallen. Snabba svangningar i den globala ekonomin och globala kriser
som krig och pandemier paverkar oss alltjamt.



Insatsomraden och mal

Regional utveckling

Overgripande mal:
En god och hallbar regional
utveckling som bidrar till det
goda livet.

Delmal 1: Konkurrenkraftigt och innovativt naringsliv

+ Forenkla for féretag att etablera sig har och/eller att stalla om.

+ Forstarka stod till bade befintliga och nya féretag genom en god samverkan med olika aktorer for en
utveckling mot en cirkular och hallbar ekonomi.

+  Sakra matchningen och en god kompetensforsoérjning tilsammans med utbildningssystemets aktorer.

Exempel pa prioriterade insatser:

Fiskekom- Innovations- Business

Regel- Utvecklings-
munerna stodsystem RIELLES Region Vast

forenkling noder

Delmal 2: Attraktiva livsmiljcer

» Tavara pa och bidra till vara starka varumarken Bohuslan, Dalsland, Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg.
»  Verka for ett tillgangligt, rikt och starkt kultur- och fritidsliv.
»  Starka folkhalsan genom att skapa férutsattningar for ett halsosamt och klimatsmart liv.

Exempel pa prioriterade insatser:

Samspel
landsbygd/
stad

Trygghet
i offentliga

rummet

Plats- Hallbar

utveckling

Gestaltade Kultur- och
livsmiljoer naturmiljoer

livsstil

Delmal 3: Robust och sammanhallen samhallsplanering

+ Skapa samsyn kring elektrifieringsbehov.
+  Knyta samman Fyrbodal genom att ena kommunerna i infrastruktursatsningar.
* Minska sarbarheten.

Exempel pa prioriterade insatser:

Forbattrad Robust och
resurs- fossilfri el-

Okad sjalv- Omstillning- Trestad

som hav

forsorjnings- till fossilfri

grad mobilitet hushallning forsorjning




Insatsomraden och mal

Kompetensforsorjning

Overgripande mal:
En god och hallbar kompetens-
férsérjning som bidrar till det
goda livet.

Delmal 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv.

+  Skapa forum for att méta kommande kompetensbehov och utbildningskrav genom att samverka med
branschrad, utbildningsanordnare och évriga aktorer. Utbildningsinsatserna ar anpassade till aktuella och
framtida krav pa arbetsmarknaden.

+ Identifiera efterfragade kompetenser och erbjuda utbildningsprogram som fokuserar pa arbetsmarknadens
behov sa att manniskor ges de fardigheter som ar nédvandiga.

Exempel pa prioriterade insatser:

Utveckla
bransch-

Forbattra
matchningen

Bygga Utb. ska leda
kompetens - till arbete

Stodja samtli-
ga skolformer

College

pa arbets-
marknaden

i form av
natverk/rad

specifika kom-
petensrad

kompetens- (Dimensio-
omstallning. nering)

Delmal 2: Livslangt larande
»  Verka for en kultur av livslangt larande.

+  Utveckla digital kompetens och flexibla utbildningsformer for att méta kommande kompetensforsorjningsbehov.

Exempel pa prioriterade insatser:

Tidiga insat- Stark kom- Fullfoljd Utveckla
ser som bred- petens i utbildning samverkan

dar elevers offentlig i alla skol- med/mellan

kompetens sektor former laroséten

Okad Omstillning
genom ny

teknik

validerings-
kompetens




Insatsomraden och mal

Valfardsutveckling

Overgripande mal:
En god och hallbar
valfardsutveckling som bidrar
till det goda livet.

Delmal 1: Stark samverkan

+ Effektivisera, framja verksamhetsutveckling och 6ka kommunernas kapacitet att méta invanarnas behov —
idag och imorgon genom samverkan, omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och
med samverkanspartners.

Exempel pa prioriterade insatser:

Omstall- Regional
ningsstod ny stod- och

Utvecklings-
Kompetens- stod nya

Stod i vard-

samverkan

socialtjanst- samverkans-
lag struktur

forsorjning samverkans-
former

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

+ Stélla om till god och nara vard.

* Ge kommunerna en hég kompetens inom socialtjanst och halso- och sjukvard genom gemensamt arbete
med forskning och utveckling via FoU.

+ Skapa forutsattningar for kommunerna att ge insatser som baseras pa forsknings-, erfarenhets- och brukar-
baserad kunskap genom stdd till kunskapsutveckling

Exempel pa prioriterade insatser:

Praktiknara
forskning

Individ- Utbildningar
baserad och

Utvecklings-
arbete

Modell for
kompetens

och kvalitet God och

nara vard

och utveck-
lingsstod

systematisk kunskaps-
uppfoljning hojning

Delmal 3: Utvecklade halsoframjande och tidiga insatser

+ Oka individers sjalvstandighet, valbefinnande och minska behov av atgardande insatser, med sarskilt fokus
pa barn och unga genom att stdrka kommunernas hélsoframjande arbete.

» Starka barn och ungas férutsattningar att utvecklas till delaktiga samhallsmedborgare med god halsa genom
brett arbete med fullféljda studier.

Exempel pa prioriterade insatser:

Kunskaps-

nod Integrations-

framjande
insatser

Valds- Foraldrar Samspel och

relationer

prevention som resurs fullfoljda

studier
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Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel
2025

Forslag till beslut

Arbetsutskottet uppdrar till forbundsdirektoren att ta fram en konsekvensbeskrivning utifran de
inkomna remissvaren.

Sammanfattning

Under véren 2024 har forbundet processat fram ett forslag till férdelning av rambudget for de
delregionala utvecklingsmedlen avseende 2025. Budgeten visar hur kommunalforbundet
prioriterar sina insatser for att genomfora forbundets verksamhetsplan 2024-2026, regionala
utvecklingsstrategi RUS2030, regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt néringslivsstrategi
Businessregion Vist 2030.

Direktionen beslutade 2024-06-13 § 62 att rekommendera medlemskommunerna att stélla sig
bakom remissforslaget till fordelning av rambudget for de delregional utvecklingsmedlen 2025
samt att skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna.

Remissvar har inkommit fran samtliga kommuner. 13 av 14 medlemskommunerna stiller sig
bakom forslaget. Uddevalla kommun har svarat att man inte har nadgra synpunkter pa remissen
men att man beslutar att fran och med 2025 inte ldngre avser att medfinansiera de delregionala
utvecklingsmedlen 2025.

Beslutet innebér att de forutsittningar som utgjorde grunden for remissen kraftigt foréndrats. For
att faststdlla vilka konsekvenser detta kan fa bor en konsekvensbeskrivning upprittas innan beslut
om budget fattas.

Beskrivning av drendet

Milj6- och regionutvecklingsndmnden (MRU) tillsammans med Kulturndmnden (KUN) avsitter
medel till budget for delregional utveckling att forvaltas av kommunalférbunden i regionen.
Medlen avsitts under forutséttning att kommunerna bidrar med minst lika mycket.

For 2025 avsitter Vistra Gotalandsregionen (VGR) 11,05 miljoner kronor (fordelat pA MRU 9
mnkr, KUN 2,05 mnkr). Vid tidpunkten for direktionens beslut om att skicka ut forslaget pa
remiss till kommunerna forelag en viss osdkerhet kring den exakta summan som VGR avség att
avsitta dd man fran VGRs sida flaggade upp for en ev. indexuppriakning av MRU medel.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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VGR har under remisstiden meddelat att man inte kommer att hoja MRU budgeten vilket innebar
att den kommunala medfinansieringen inte kommer att behovas oka till f6ljd av ett sadant beslut.

For de 14 medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalférbund innebér det cirka 37 kronor per
invanare vilket ar ofoérandrat i férhallande till tidigare ar.

Fordelningen av rambudget foljer den 6verenskommelse som tecknats mellan Vistra
Gotalandsregionen och medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalférbund och de avtal som &r
tecknade. Forslaget till fordelning av rambudget for de delregionala utvecklingsmedlen for 2025
kopplar vil till inriktningen i kommunalférbundets Verksamhetsplan 2024-2026:

Kompetensforsorjning
-Stirka samverkan mellan utbildning och arbetsliv
-Friamja livsléngt 1drande
Regional utveckling
-Innovativt och konkurrenskraftigt naringsliv
-Attraktiva livsmiljoer
-Robust och sammanhéllande samhéllsplanering
Forslaget kopplar dessutom till RUS2030, Klimat 2030 samt den regionala kulturstrategin 2030.

Direktionen beslutade 2024-06-13 § 62 att reckommendera medlemskommunerna att stilla sig
bakom remissforslaget till fordelning av rambudget f6r de delregional utvecklingsmedlen 2025
samt att skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna.

Bedomning och synpunkter

Remissvar har inkommit fran samtliga kommuner. 13 av 14 medlemskommunerna stéller sig
bakom forslaget. Uddevalla kommun har svarat att man inte har nagra synpunkter pa remissen
men att man beslut att frin och med 2025 inte ldngre avser att medfinansiera de delregionala
utvecklingsmedlen.

Foljande kommentarer/synpunkter har inkommit fran tvd medlemskommuner:

o Det dr onskvdrt framat att en storre andel av DRUM-budgeten finns tillgdanglig for
projektansokningar.
Kommunalférbundet tackar for synpunkten och tar med sig denna for vidare dialog med
bade fortroendevalda och tjanstepersoner om hur andelen kan dkas.

Forbundet vill fortydliga att savél medel allokerade till verksamheter som till personella
resurser kan och anvénds som in-kindfinansiering till projekt.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Exempelvis anvénds en del av de medel som allokerades i innevarande ars budget till
Position Vist for att medfinansiera och véxla upp medel i projektet Vastsvenska
etableringar for gron omstéllning (VEGO).

o  Foreslar ofordndrad avgift samt noggrannare berdkning 37,xx kr per invanare
Kommunalférbundet har under remisstiden fatt besked frdn VGR om att den
indexupprakning av MRU medel som man tidigare flaggat upp for inte blir av. Den totala
medfinansieringen kommer dédrmed inte att 6ka. Att ge en mer exakt siffra dn ca 37 kr per
innevanare dr ddremot svart da den exakta avrakningen av varje kommuns del av den
totala finansieringen fér kommande budgetér gors baserat pé invanarantalet i respektive
kommun per den 1 november innevarande ér.

Uddevalla kommuns beslut innebér att de forutsattningar som utgjorde grunden for remissen
kraftigt fordndrats. For att faststilla vilka konsekvenser detta kan fa bor en
konsekvensbeskrivning uppréttas innan beslut om budget fattas.

Ansvarig tjansteperson
Michael Johansson, michael.johansson@fyrbodal.se, 076-851 83 65

Michael Johansson
Chef regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se


mailto:michael.johansson@fyrbodal.se

b d I Tjansteskrivelse
Fyr O a Dnr:
o N 2024-10-03
Sid 1 (2)

Konsekvensanalys - Uddevallas beslut om att inte medfinansiera delregionala
utvecklingsmedel 2025

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Uddevalla kommunstyrelse fattade per den 25 september 2024 beslut om att Uddevalla kommun
frdn och med 3ar 2025 inte ska medfinansiera delregionala utvecklingsmedel. P3 direktionsmétet
den 26 september 2024 beslutade direktionen att ge férbundsdirektéren i uppdrag att ta fram en
konsekvensanalys med anledning av detta beslut.

Konsekvensanalysen ar under framtagande men redan efter det forsta initiala arbetet med
framtagandet ser forbundsdirekt6ren stora konsekvenser utifrdn att budgetforutsattningarna
forandras markant med en procentuell minskning pa ca 21 % vilket motsvarar drygt 4,2 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-10-03

Till tjdnsteskrivelsen bifogas handlingen "Diskussionsunderlag - Konsekvensanalys — Uddevallas
beslut om att inte medfinansiera delregionala utvecklingsmedel 2025".

Handldggare av drendet

Anna Lark Stdhlberg

Forbundsdirektor

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

Arendebeskrivning

Forbundsdirektéren fick per den 2024-09-26 i uppdrag att ta fram en konsekvensanalys utifran
det beslut som Uddevalla kommunstyrelse fattade per den 25 september 2024, att Uddevalla
kommun frdn och med &r 2025 inte ska medfinansiera delregionala utvecklingsmedel. Arbetet
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med att ta fram en konsekvensanalys har pdbérjats. Konsekvensanalysen kommer att beskriva de
konsekvenser som uppstar i och med de férandrade budgetforutsattningarna som beslutet i
Uddevalla kommunstyrelse medfér. Konsekvensanalysen kommer att beskriva Uddevalla
kommuns minskade mdjligheter till deltagande i férbundets verksamheter, projekt och natverk
som forbundet driftar p& uppdrag av medlemskommunerna, vilka externa parter som berors av
beslutet, samt vilka konsekvenser det har pd férbundets verksamhet.

Redan under det inledande arbetet ser forbundsdirektoren att beslutet leder till betydande
konsekvenser for flera parter.

Att inte Uddevalla kommun medfinansierar delregionala utvecklingsmedel far som en direkt f6ljd
att det delregionala arbetet haltar eftersom en av de stérsta kommunerna i delregionen inte
kommer att delta i flera strategiska natverk inom regional utveckling och kompetensférsérjning.
Bilden av delregionen Fyrbodal kommer att pa sikt bli missvisande.

Uddevalla kommun kommer att gd miste om en rad aktiviteter och sammanhang som dessa
medel finansierar. I vissa fall i ssmmanhang dar Uddevalla kommun idag &r i ledande position.
Beslutet kommer att paverka flera pdgdende projekt, verksamheter och natverk som
kommunalférbundet driver.

Vidare ses konsekvenser for ett flertal organisationer som kommunalférbundets arbetsutskott
beviljat delregionala utvecklingsmedel till for att genomféra projekt och verksamheter for att
férverkliga forbundets verksamhetsplan.

UtGver ovanstdende kommer beslutet att leda till konsekvenser for kommunalférbundets forméga
att genomféra sitt uppdrag.

Beddmningen ar att konsekvensanalysen kan vara klar till direktionsmétet den 31 oktober.
Arbetsutskottet kommer att f& ta del av den pdgdende analysen och géra inspel till den pd
Arbetsutskottsmétet den 17 oktober.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Diskussionsunderlag till Konsekvensanalys - Uddevallas beslut om att
inte medfinansiera delregionala utvecklingsmedel 2025

Bakgrund

Kommunstyrelsen i Uddevalla kommun fattade 25 september beslut om att inte medfinansiera
delregionala utvecklingsmedel fér 2025. De delregionala utvecklingsmedlen bestar till lika delar av
medel frdn kommunerna och Vastra Goétalandsregionen. Detta beslut innebdr att de totala medlen
minskar med motsvarade ca 20%, eller drygt 4,2 mnkr av den totala budgeten 21,05 mnkr.

Vid direktionsmétet 26 september informerade Uddevalla kommuns politiska foretradare om
beslutet. Férbundsordférande gav d& forbundsdirektéren i uppdrag att ta fram en
konsekvensanalys. Denna har pabdrjats. Det finns en mangd aspekter att ta hansyn till for att ta
fram en fullsténdig analys och belysa ekonomiska och organisatoriska effekter pa bdde kort och
I&ng sikt. Inte minst behéver kommunalférbundets politiska nivd inkomma med sitt perspektiv.
Uddevalla kommun beh6ver ocksd meddela hur de stéller sig till sina dtaganden i pdgdende
projekt och verksamheter som stracker sig 6ver flera r.

Dokumentet

Dokumentet ska ses som ett underlag till den politiska diskussion som ska foras i arbetsutskottet
den 17 oktober 2024. Konsekvensanalysen kommer att presenteras pa direktionsmétet 31
oktober. Dokumentet ger en bild 6ver de konsekvenser och frdgor som har identifierats sen
direktionsmotet den 26 september till dags dato 20241009.

Sammanfattning

Att Uddevalla kommun valjer att inte medfinansiera de delregionala utvecklingsmedlen &r 2025
far stora konsekvenser pé flera nivder. Medlen &r ett viktigt verktyg fér genomforandet av det
regionala utvecklingsansvaret som regionerna i Sverige har och ar en del av den
flernivdsamverkansstruktur som byggts upp under 20 ars tid. Medlen ar ocksd en f6rutsattning for
den finansieringsmodell som mdjliggdr uppvaxling av kommunala och regionala medel med andra
externa medel. I Fyrbodal anvdnds de delregionala medlen till att finansiera sdvél externa parters
projekt som till finansiering av interna projekt och i vissa fall till att finansiera verksamheter pd
kommunalférbundet. De anvands aven fér att finansiera strategiska funktioner. Detta i enlighet
med Overenskommelsen (se bilaga 1) som finns mellan kommunalférbunden och Vistra
Gotalandsregionen. Det ar férbundets arbetsutskott eller férbundsdirektionen som fattar beslut
om medlen.
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Kartlaggningen visar att det ar en stor méngd aktiviteter och insatser som berérs av att de
delregionala utvecklingsmedlen minskas med en femtedel. En ytterligare férsvarande
omstandighet ar att beskedet kommer sd tatt inpd att det ska verkstéllas d3 det tar tid att stélla
om i projekt och verksamheter. I hég grad handlar det om férandringar som rér personella
resurser i bade interna och externa projekt och verksamheter vilket beh6ver hanteras enligt
gallande arbetslagstiftning.

Konsekvenser

Fyrbodal som delregion

Delregionala utvecklingsmedel ar viktiga medel i det regionala utvecklingsarbetet for delregionen
Fyrbodal. Att Uddevalla kommun inte ar med och medfinansierar det delregionala uppdraget
innebar en stor risk och kommer leda till att arbetet kommer att halta da bilden av Fyrbodal inte
blir komplett och darmed missvisande. Uddevallas kommun utgér med sina drygt 57 000 invanare
en femtedel av Fyrbodals totala invdnarantal, vilket innebar att en stor mangd roster riskerar att
inte vara en del av demokratiska processer kopplat till det regionala utvecklingsarbetet. Risken ar
Overhangande att delregionen Fyrbodal kommer att uppfattas som oenigt och splittrat och det
finns en stor risk att den forlorar i fortroende och méjlighet att nd framgdng i t ex
paverkansarbete gentemot regionala och nationella strukturer.

Det finns ocksd en risk att Uddevalla kommun skapar parallella strukturer for att tillgodose
Uddevalla kommuns behov av samverkan med olika akt6rer i frdgor som i dag hanteras
delregionalt. Detta kommer ocksd att pdverka Fyrbodal som delregion da det finns risker till
suboptimering.

Fyrbodals kommunalférbund

I enlighet med férbundsordningen, forbundets verksamhetsplan, Overenskommelsen med Véstra
Gotalandsregionen och i verkstalligheten i beslut fattade i arbetsutskottet och férbundsdirektionen
finns det ett antal projekt, verksamheter och funktioner pa Fyrbodals kommunalférbund som
finansieras till del eller helt med delregionala utvecklingsmedel.

Overenskommelsen mellan Vistra Gétalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund syftar till
att bidra till det lokala och delregionala inflytandet och engagemanget i det regionala
utvecklingsarbetet. Overenskommelsen handlar om att méjliggora flernivdsamverkan dar insatser
samskapas mellan kommunerna, kommunalférbunden och Véstra Gétalandsregionen. For att
mdjliggéra kommunernas inspel i arbetet anvands delar av medlen till funktioner som arbetar
med de langsiktiga prioriteringarna inom den regionala utvecklingsstrategin, Bygga kompetens,
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och Stérka innovationskraften. Medlen mojliggdr aven funktioner som arbetar med Processledning
Kulturstrategi Véstra Gotaland, Processledning flernivdsamverkan samt Projekt- och
finansieringsutveckling. Medlen gdr ocksa till processledning av klimatinsatser. Funktionerna ska
bidra till att mdjliggéra det regionala utvecklingsuppdraget regionerna i Sverige har enligt lag.

Over tid har férbundet byggt upp en finansieringsmodell, som till hég grad innefattar de
delregionala utvecklingsmedlen, fér att kunna verkstalla sitt uppdrag. Férbundet har varit skickliga
i att vaxla upp medlen fér att maximera effekten av den kommunala och regionala finansieringen.
Konsekvensen av att Uddevalla kommun inte ldangre kommer att medfinansiera delregionala
utvecklingsmedel &r att finansieringsmodellen med malsattningen att medlen ska vaxlas upp med
minst lika stora delar inte héller for att bibehdlla nuvarande struktur.
Finansieringsforutsattningarna for forbundets verksamhet inom regional utveckling,
kompetensférsérjning och verksamhetsstéd kommer att forandras radikalt.

Att de delregionala utvecklingsmedlen minskar fran och med ar 2025 innebar férsamrade
mdjligheter att genomféra den verksamhetsplan som direktionen tagit fram och beslutat om.
Ambitionen behdver skalas ner, resurserna behdver omfordelas eller i varsta fall behdver
verksamheter, uppdrag och projekt helt stallas in om finansieringen inte kan ersattas. Det
behover tas fram en enhetlig princip for vad férbundet ska prioritera utifrdn de nya
forutsattningarna och resurserna som arbetar inom pdgdende verksamhet behdver eventuellt
omfordelas. Detaljbudgetar for paverkade projekt, verksamheter och funktioner behtver sdledes
anpassas for att mota de forandrade ekonomiska férutsattningarna. En éverhangande risk ar att
det minskade ekonomiska utrymmet gor att aktiviteter som skapar mervarde far stryka pé foten
och att de personella resurser pd kommunalforbundet som utfor detta minskas.

Det finns inga andra medel pd forbundet som kan técka bortfallet av Uddevallas andel av de
delregionala utvecklingsmedlen. De medel som verkar inom andra omrdden &r allokerade till
specifika uppdrag och verksamheteter reglerade i avtal. Konsekvensen blir att omfattningen av
funktionernas uppdrag minskas alternativt att 6vriga medlemskommuner tacker upp bortfallet. En
annan vag att ga ar att se pd mojligheten att hitta extern finansiering for uppdragen. Oavsett vag
tar en sddan omstéllning tid och beh6ver hanteras enligt bland annat géllande arbetslagstiftning.

Funktionernas uppgift pd kommunalférbundet &r att omvarldsbevaka och fanga de behov
kommunerna har utifran verksamhetsplanens insatsomrdden. De ingdr i regionala strukturer och
fér fram kommunernas behov. De bereder arenden till politiken och féljer upp de projekt och
verksamheter som bedrivs med delregionala utvecklingsmedel. De ansvarar ocksa for att férankra
och utveckla s&val processer som projekt och verksamheter. Funktionerna utgor ocksa ett viktigt
stod for ledningen dé de i hog grad deltar i den strategiska verksamhetsplaneringen. Vidare ar de
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sammankallande till ndtverk och andra forum, de arbetar i projekt (medfinansierar déarmed med
tid). Vid behov stéttar de dven kommunerna i enskilda drenden.

Att de strategiska funktionerna pd kommunalférbunden arbetar i projekt och darmed
medfinansierar dessa med sin arbetstid ar ett fundament i mdéjligheten att vaxla upp de
delregionala utvecklingsmedlen med externa projektmedel. Det ar pd detta satt
kommunalférbundet kunnat véxla upp kommunernas medel med det mangdubbla. Om
funktionerna inte kan finansieras med delregionala utvecklingsmedel kan de inte i samma
utstréckning medfinansiera projekt och en pataglig uppvéxlingsmajlighet gér forlorad.

Ut6ver att eventuella personalneddragningar paverkar kommunalférbundets méjligheter att
genomfora verksamhetsplanens intentioner, finns det en uppenbar risk fér oro bland personalen,
Okad arbetsbelastning och minskat engagemang. Sammantaget innebar det en risk for férsémrad
arbetsmiljé for kommunalférbundets medarbetare. Det finns ocksd en risk att verksamheternas
och projektens mal inte uppfylls om personal som arbetar i projekten tvingas sluta pd grund av
ekonomiska anpassningar, eller om de slutar pa grund av kanslan av en osdker anstallning.

Vidare kommer kommunalférbundet att beh6va lagga tid och resurser pd att anpassa
verksamheten utefter de foréndrade ekonomiska forutsattningarna i stallet for att driva pa arbetet
i de komplexa utmaningar vi befinner oss i inom till exempel omradena energi- och
kompetensférsérjning. Arbetet med att anpassa verksamheten kommer att leda till ett mer
indtriktat arbete vilket f&r konsekvenser pa politikens vilja om ett starkt forbund som tar plats i de
regionala och nationella sammanhangen.

En konkret konsekvens forbundet ser pd mycket kort sikt ar att forbundet inte kommer att kunna
verkstilla direktionens beslut att teckna Overenskommelsen om DRUM fér 2025 i nuvarande form
da den inte langre omfattar Uddevalla. Det medfér en ekonomisk risk for forbundet dd@ medlen
betalas ut I16pande under 8ret under férutséttning att Overenskommelsen &r tecknad.

Vastra Gotalandsregionen

Sedan regionsbildandet 1999 har strukturen kring det regionala utvecklingsansvaret genomforts
genom en samverkan med kommunerna kanaliserat via kommunalférbunden. De delregionala
utvecklingsmedlen &r ett viktigt verktyg i att omsatta det regionala utvecklingsansvaret i konkret
arbete. Det innebar pdtagliga svarigheter for Vastra Gotalandsregionen nér en av de 49
kommunerna i lanet inte deltar i flera befintliga strukturella kanaler och samverkansytor dar
dialog och forankring sker kring regionala utvecklingsfragor.
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Att Fyrbodals kommunalférbund inte fullt ut kan leva upp till skrivningen om att
Overenskommelsen ska gélla samtliga kommuner i delregionen, gér att dverenskommelsen
behdver revideras. Hur Vastra Gotalandsregionen ska kunna leverera det regionala
utvecklingsarbetet i hela lanet aterstar att se. Férbundsdirektdren har bokat méte med
regionutvecklingsdirektéren for att stdmma av vilka konsekvenser Vastra Gotalandsregionen ser.
Dessa konsekvenser kommer att beskrivas i den konsekvensanalys som ska tas fram till
direktionsmotet den 31 oktober.

Uddevalla kommun

Vilka konsekvenser beslutet far for Uddevalla kommun fér kommunen sjélv bedéma.
Kommunalférbundet kan dock kortfattat belysa konsekvenser for kommunen utifrdn perspektiven
om regionalt utvecklingsansvar och delregional samverkan.

En direkt f6ljd av att inte medfinansiera delregionala utvecklingsmedel ar att Uddevalla kommun,
helt eller delvis, inte kommer att kunna delta i de projekt, verksamheter och natverk som
finansieras av dessa medel. Aven det arbete som olika funktioner pd kommunalférbundet utfor
paverkas. Det innebar att Uddevalla kommun mister pdverkansmajligheter, stod i frégor rérande
regional utveckling och kompetensférsérjning samt kontaktvagar till regionala strukturer i
strategiskt viktiga frdgor som till exempel néringslivsutveckling och féretagsklimat som sker
genom forbundet.

Ovriga medlemskommuner i delregionen

Att en av 14 kommuner inte medfinansierar delregionala utvecklingsmedel pdverkar i hog grad
évriga 13 medlemskommuner. Onskar de driva vidare projekt, verksamheter och/eller funktioner i
samma omfattning som tidigare, skapar det ett 6kat ekonomiskt tryck for dessa kommuner.

Né&r Uddevalla kommuns andel av medlen faller bort innebér det att vissa delregionala fragor inte
langre kommer att kunna drivas pd ett delregionalt plan d& mdjligheten att finansiera
kommunalférbundets funktioner minskar. Frdgor av komplex art kommer att behéva hanteras pa
andra satt utanfor kommunalférbundet om inte dvriga kommuner valjer att 6ka sin finansiering.
Pé&verkansméjligheterna for den enskilda kommunen i regionala sammanhang kommer ocksd att
paverkas negativt av en minskad omfattning i de strategiska funktionernas uppdrag.
Kommunalférbundets maéjligheter att vaxla upp externa projektmedel kommer ocksd minska vilket
kommer att pdverka kommunerna negativt.

I regionala och nationella sasmmanhang ar det en styrka att som delregion ha en gemensam
hallning i viktiga fragor, dela malbild for sin delregion och visa enighet. Det finns nu en reell risk i
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att Fyrbodal som delregion uppfattas som splittrat i regionala/nationella ssmmanhang vilket i sin
tur kan falla tillbaka negativt pd kommunerna. Séarskilt pdtagligt kan detta bli i frdgor dar en stark
opinion ar angelagen.

Verksamheter och projekt

Beslutet kommer att f& inverkan pa projekt och verksamheter som erhdller delregionala
utvecklingsmedel for att bidra till genomférandet av kommunalférbundets verksamhetsplan, saval
projekt internt p& kommunalférbundet som externa parter. En sddan tung extern aktor i
sammanhanget dr Innovatum som erhdller ett arligt verksamhetsbidrag pa 3 mnkr av de
delregionala utvecklingsmedlen f6r att stétta kommunerna inom de tre verksamhetsomradena
Projektarena for forskning och utveckling, Startup med stdd till nystartade tillvéaxtbolag, och
Science Center med publik upplevelsebaserad larandemiljo och kulturarvsutveckling. Prioriterade
omréden for Innovatums arbete som kommer att pdverkas negativt ar arbetet inom héllbar
industri, bioekonomi och energi. (Detaljerad information om verksamhetsbidraget till Innovatum
finns i Villkorsbilaga for verksamhetsbidrag. Se bilaga 2).

Utéver Innovatum pdverkas exempelvis aktérer som IUC Vast, Nyforetagarcentrum, Ung
foretagsamhet, Coompanion, Svinesundskommittén och Holo House (fd Miljébron) och Agro Vést i
och med att medlen medfinansierar projekt som de ar projektagare till.

Vi ser ocksd en risk for att inte kunna stotta och driva pd den utveckling som behover ske
avseende Fyrbodals Utvecklingsnoder; Grona Klustret, Wargdn Innovation, Kristinebergs Center,
Motesplats Steneby och Sotenas Symbioscenter. Arbetet bedrivs av férbundets strateger och av
Innovatums personal. Det finns en risk att strategerna inte kommer att kunna prioritera
utvecklingsarbeten som dessa om funktionernas tid inte kan prioriteras till det.

Aven verksamheter och projekt som dgs och drivs av Fyrbodals kommunalférbund eller de andra
medlemskommunerna paverkas negativt, till exempel Business Region Vast, Det goda livet i
Dalsland, Fiskodling pd land, KulTur turnén, Vara rum mfl. (Se samtliga verksamheter och projekt
som finansieras av delregionala medel i tabellen nedan).

N&r man reducerar budgeterna i pdgdende verksamheter och projekt finns en stor risk att
Onskade effekter av verksamheterna och projekten delvis eller helt uteblir. Det &r lardomar frdn
det omstallningsarbete som skedde med verksamheterna och projekten under Coronapandemin.
Det ar svart att sia exakt om vilka ekonomiska konsekvenser uteblivna effekter resulterar i men
det gdr att konstatera att dven det kommer att fa bade ekonomiska och effektmaéssiga
konsekvenser.
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Projekt/verksamhet

Insatsomride

Projektdgare
(flera parter kan
ingd)

Innovatum, verksamhetsbidrag

Naringsliv, omstallning och
utveckling inom industri, grona
och bl& néringar.
Kompetensforsérining.
Kulturarvsutveckling.

Innovatum Science Park

Business Region Vast

Naringsliv, omstallning och
utveckling inom industri, grona
och bl& naringar samt
kompetensférsérjning.
Attraktionskraft.

Fyrbodals
kommunalférbund

VEGO - Vastsvenska
etableringar for gron
omstallning

Regionalt proaktivt
investeringsframjande arbete
och foretagsetableringar.

Vastra
Gotalandsregionen

Green Fleet, Interreg Oresund-
Kattegatt-Skagerack

Industrins omstalining
Elektrifiering

Aalborg kommun
(10 parter)

Industry in West

Industrins omstallning och
digitalisering

Industriellt
utvecklingscentrum, IUC

Arena Skog

Samverkan for hallbar
skogsindustri i lanet

Grona Klustret

Okad féradling for attraktivare
bygd

Okad sjélvférsorjningsgrad
Narproduktion livsmedel i det
offentliga koket

Grona Klustret

Landbaserad fiskodling Okad sjalvforsorjningsgrad, Fyrbodals
naringsliv kommunalférbund
agare.
Framja kooperation, innovation | Affarsutveckling riktad till Coompanion

och héllbarhet genom
samverkan

fadmansforetag

Innovationsmiljo for hallbar
produktion och cirkuldra fléden

Industrins omstallning till
cirkulara affarsmodeller

Wargon Innovation
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KLIV - Kunskapsdrivet lantbruk i
Vast

Livsmedel och naringsliv inom
den gréna ekonomin

Agro Vast

Teknikframtiden

Industrins kompetensforsdrjning

TeknikCollege/Fyrbodals
kommunalférbund

Kompetenslyft hdllbara
affarsmodeller

Naringslivets omstallning

Holo House

Tillsammans for

Entreprendrskap for unga

Ung foretagsamhet

entreprendrskap
Kompetensplattform Strategisk Kompetensforsorjning | Fyrbodals

pa regional och delregional nivd | kommunalférbund
Dimensionering gymnasieskola Kompetensforsorjning Fyrbodals

och VUX

kommunalférbund

Fenixz kommuner

Kommunernas
kompetensférsérjning och
utveckling

Fyrbodals
kommunalférbund

Utveckling och Utbildning

Utbildning och
kompetensférsérjning

Fyrbodals
kommunalférbund

KulTur turné

Attraktionskraft och starkt
demokrati

Fyrbodals
kommunalférbund

V&ra Rum 2.0

Attraktionskraft och
platsutveckling

Fyrbodals
kommunalférbund

Langedsverken 2.0

Platsutveckling

Moétesplats Steneby

Besoksnaring 2.0, Interreg

Starkt konkurrenskraft och gron
omstallning hos
besdksnaringsforetag i
gransregionen.

Svinesundskommittén

Platabergens geopark

Utveckling besoksmal

Platabergens geopark

Det goda livet i Dalsland

Hallbar utveckling i Dalsland

Dalslandskommunerna
inkl Vanersborg.

Hitta hem i Dalsland

Platsutveckling

Mellerud/Det goda livet i
Dalsland
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Strukturbild

Regional utveckling

Fyrbodals
kommunalférbund

Robust kultur Resillienta samhallen och Fyrbodals
demokrati kommunalférbund
Processledning Innovationer, besdksnaring, Innovatum

Skogsprogrammet viltvard och naringsliv
Hybridundervisning Kompetensforsorjning och Sotenas kommun
utbildning

Litteratur & Granit Kultur Litteratur & Granit ideell
forening

Samverkan Bottnafjorden Kultur Bottnafjordens
inkdpsférening

UKM Riksfestival i Dalsland Kultur Bengtsfors kommun

Upplevelsendring, Kultur och
besdksnaring i samverkan

Bestksnaring

Innovatum Science
Center

Gerlesborgs Teaterlabratorium —
metod, modell, organisation

Kultur

Scenkonst Gerlesborg

BRUK

Platsutveckling

Langedsprojektet ideell
férening

Centrumstrd Dals Rostock

Attraktionskraft och
platsutveckling

Ett Dalsland i tillvaxt -
EDIT

Langedsverken

Platsutveckling

GU Venture AB

Attraktiva kommuner

Samhallsplanering

Fyrbodals
kommunalférbund

Indirekt pdverkas ocksd en rad parter som pd olika satt ar med i projekten. I vissa projekt
involveras 6ver 30 parter, inte minst de projekt som rullar pd Innovatums Projektarena. Hur
dessa stora projekt drabbas ar svart att sia om. Det &r ocksa svart att sia om huruvida
entreprendrer som sitter i Startupmiljon pdverkas om entreprendren bor i Uddevalla.
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Omvarldsbevakning

Fyrbodals kommunalférbund ar ett av fyra kommunalférbund i Vastra Gétaland. De andra &r
Goteborgsregionens kommunalférbund, Sjuhdrads kommunalférbund och Skaraborgs
kommunalférbund. Uppdragen till Sjuhadrads och Skaraborgs kommunalférbund liknar i hég grad
det uppdrag och finansieringsmodell som Fyrbodals kommunalférbund har. Géteborgs
kommunalférbund har en helt annan modell och annan forutséttning varfor det inte ar lika
relevant att titta pd deras modell. Finansieringen av férbunden bestdr i sin grund av
medlemsfinansiering och av delregionala utvecklingsmedel. I tabellen nedan visas hur
forhallandet mellan férbunden ser ut utifrdn medlemsfinansieringens storlek och finansieringen av
DRUM. Medlemsfinansieringen finns med i tabellen fér att visa grundférutsattningarna som finns
for kommunalférbunden i regionen.

Kommunalférbund Medlemsfinansiering DRUM
Fyrbodals 39 kr per invdnare 37 kr per invdnare
kommunalférbund (3% upprakning arligen, dock har

avsteg frén detta beslut gjorts 2024
och sannolikt 2025)

Sjuhdrads 41 kr per invdnare + 11 kr per 37 kr per invdnare
kommunalférbund invénare for Varberg

(Ingen upprakning men beloppet
justeras infér nya programperioder)

Skaraborgs 49 kr per invdnare. 2,7 % 37 kr per invanare.

kommunalférbund upprakning arligen.

Goteborgs 72,64 kr per invénare. Ingen Far DRUM fran VGR

kommunalférbund indexupprakning utéver 3,5 milj. 15 miljoner
befolkningsdkningen vilken gar till Business
motsvarar ca 1,2 % arligen. Region Goteborg.

Sjuharads kommuner &r 3tta till antalet vilket innebér att varje kommun betalar mer per kommun
for att matcha den regionala finansieringen i Overenskommelsen d invénarantalet &r fler per
kommun. Nedan finns en tabell som visar hur kommunerna finansierar Sjuhdrads
kommunalférbunds verksamhet och uppdrag. (Se bilaga 3)

&
Firdelning intékter K °‘.®"
&
2024 ﬁé & '4:;:"5’@
N X
S F
& s i ";«?‘ b &

Ga104 839202

= 20776 706
S75 616 552785
1023613 324035
312810 038541
345 525 242761
Ganar 095 540
Sa7 715 525968
750376

1682 21|

610 595 211 752]
181056 82700
204814 71550
s 151050
72ma

I
[Boizhyzd 358 681
[Boras T 307 208
Hewrljunga 350 661
Mark: 1407 177 E
Svenljunga 432 303
Eanzmn 488 975 2

T

[Ukicehamn T3 75|
[Virgarda 505 735]
Varbers 03 ]

Summa per verksamhet 10157334 8485206 1376 628 2647639 2678814 1376 628 88a1251 795484 1350 000 146 192 3686798 41548934
Bkning jm# med 2023 30435 19018 3084 68101 65338 3084 262714 1789 250000 269616 97351

il 2004
el h 146 thr 2024
* o lebygd “6r 2 r (359 048 ke + 281 096 kr)
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* Tyvarr har inte Fyrbodals kommunalférbund eller de andra férbunden motsvarande tabell i dagsldget. Detta &r ndgot
som forbundsdirekt6ren har gett ekonomiansvarig pa forbundet i uppdrag att ta fram infér 2025 nar budgeterna ar

beslutade och klara.

Tidsplan?

Vad ar maojligt att gora pa kort sikt? (innan drsskiftet 2024/2025)

- Anstéllningsstopp alternativ sarskild prévning i samband med rekrytering och varsla personal om
forandringar i anstallningar

- Avvakta med beslut p& nya projektansokningar som inkommit under utlysningen

- Understka mojligheter och genomféra berdkningar infor arbetet med revidering av
detaljbudgetar for att genomféra anpassningar av verksamheter, projekt och funktioner

- P&borija dialogen med professionsnatverken som ar beredande av DRUM.

- P&borja dialog med alla externa parter som &r involverade i DRUM-finansierade verksamheter
och projekt

- Fora dialog med Vastra Gotalandsregionen om deras medfinansiering och konsekvenser utifran
det regionala utvecklingsansvaret

Pa langre sikt (till hosten 2025)

- Verkstalla organisatoriska férandringar

- Fatta beslut i arbetsutskottet och férbundsdirektionen om reviderade budgetar for berdrda
verksamheter, projekt och funktioner

- Fordjupa dialogen med medlemskommunerna genom sdval politiska natverk som chefs- och



Dnr:
2024-10-03
Sid 12 (13)

professionsnatverken

Ovrigt

Fyrbodals kommunalférbund har en besvérlig ekonomisk situation i Gvrigt d& férbundet
innevarande ar inte har erhdllit en upprakning pd medlemsavgiften enligt beslut i
forbundsdirektionen. De remissvar som inkommit till forbundet infor beslut om 2025 &rs budget
visar att medlemskommunerna inte vill indexupprékna medlemsavgiften nasta ar heller. Det finns
en konsekvensanalys framtagen aven for den realiteten.

Lénebversynen 2024 foljde riktmérket pd 3 procent vilket gick att hantera inom ramen f6r
budgeten 2024 tack vare de ranteintakter som férbundet erholl. Detta kommer dock att bli svart
under 2025 eftersom prognosen &r att ranteintakterna kommer att minska ndsta dr. Nar
indexupprakning inte sker far forbundet svart att klara budgeten da 70 procent av forbundets
kostnader utgérs av personalkostnader. Om inte I6nerna kan justeras i samband med
Ionedversynen kommer det att medféra svarigheter i nya rekryteringar framéver och att behdlla
personalen.

Utdver detta har dven beslut om att korrigera ner aktievardet avseende Innovatums aktier med 2
miljoner kronor fattats. Detta pdverkar 2024 ars resultat markant. Det egna kapitalet har
halverats i och med denna justering vilket aven krymper férbundets maéjligheter att klara
ovantade utgifter framdver.

Samtidigt star forbundet infor en flytt till nya lokaler. En del av den nya lokalen &r tankt att drivas
som en konferensdel for att méjliggdra férbundets ambition att vara ett Forum for sina
kommuner och andra organisationer dar man kan traffas for att utveckla samverkan. Férbundet
behéver gora inkop av teknisk utrustning och mébler for att stélla iordning lokalen s& att den kan
anvandas andamalsenligt. Tanken har varit att utveckla en affarsmodell som bygger pd
interndebitering av verksamheter och projekt som nyttjar lokalen. Nar verksamheternas och
projektens budgetar paverkas negativt finns det risk att affairsmodellen inte héller.

Aterstdende frégor

Kommer Uddevalla att hedra de beslut de varit med och fattat? Status: Férbundsdirektdren har
kontaktat kommundirekt6ren i drendet och efterfrdgat ett méte med kommunalrddet och
kommundirekt6ren. Hoppas att motet ska gé att genomféra innan beslut om budget for
delregionala medel ska fattas pd direktionsmétet den 31 oktober.
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Hur péverkas véra relationer med externa parter och fortroendet de har for kommunalférbundet?
Status: Frdgan om forbundets finansiering 2025 har lyfts i samband med styrelseméte med
Innovatum ndr deras budgetforutsattningar diskuterades varpd information om pagéende
konsekvensanalysarbete lamnades.

Hur pdverkar detta de andra férbunden i regionen? Status: Férbundsdirektéren har fatt en del
frdgor pd om Uddevallas beslut som ger uttryck for att det finns en viss oro i de andra
delregionerna. Vad detta kan leda till hos dem och hur samverkansmodellen mellan férbunden
och regionen kan komma att pdverkas i férlangningen.

Hur péverkas Strukturbildsarbetet med hérnstenen Trekarnigt centrum?

Bilagor

1. Overenskommelsen for delregionala utvecklingsmedel 2021-2024

2. Villkorsbilaga for verksamhetsbidrag Innovatum Science Park 2024

3. Tabell dver kommunernas finansiering av Sjuharads kommunalférbund
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Overenskommelse om delregionala utvecklingsmedel
och samverkan
Vistra Gotalandsregionen (VGR) och Fyrbodals
kommunalforbund (KF)

2021 - 2024

Fyrbodals kommunalférbund (KF) och Vistra Gotalandsregionen (VGR) kommer hidrmed
Overens om att avsitta regionala utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som
bidrar till héllbar utveckling i l4nets samtliga kommuner med sikte pd att forverkliga mélen i
den regionala utvecklingsstrategin Véastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi Véstra Gotaland
2020-2023. Delar av medlen avsitts dven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i
omstdllningen mot ett héllbart samhéille. Beslut om slutlig total avsittning tas arligen 1
samband med beslut om detaljbudget for respektive direktion och ndimnd baserat pa de
dialoger som fors kring kommunala och regionala behov och énskemal och med utgangspunkt
1 arliga uppfoljningsrapporter.

Overenskommelsen faststiller vad som ir syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad
de ska bidra till att astadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt
medlen.

De kommuner i Véstra Gotaland som kommunalférbundet samordnar &r foljande:
Bengtsfors, Dals-Ed, Fiargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad,
Tanum, Trollhittan, Uddevalla, Vinersborg och Amal.

Syftet med delregionala utvecklingsmedel

Medlen avser bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala
utvecklingsarbetet genom att kommunernas forutsattningar och mdjligheter tas tillvara i de
satsningar som gors. Pa samma sitt avser medlen bidra till att delregionala satsningar
tydligare kan docka an till de regionala forutséttningar och mojligheter som finns. Darmed ér
overenskommelsen ett uttryck for 6msesidig vilja till flernivdsamverkan mellan kommun,
kommunalférbund och region dér insatser samskapas, snarare @n en reglering mellan finansiér
och mottagare.

Delregionala utvecklingsmedel finns for att ge stdd till nytinkande och konkreta projekt som
framjar en hallbar regional utveckling och bidrar till att 16sa aktuella samhéllsutmaningar i
Vistra Gotaland. Projekten ska bygga pa bred samverkan mellan aktorer, gdrna inom olika
sektorer, samt bedrivas och tillfora virde i hela Vistra Gotaland. Den stora merparten av
medlen ska ga till satsningar som genomfors av aktorer inom delregionen och resurserna ska
pa s vis kunna né ut utanfér kommunalforbunden och Vistra Goétalandsregionens egna
organisationer.
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Overenskommen inriktning for de delregionala utvecklingsmedlen

Regionutvecklingsnimnden, kulturnimnden och miljéndmnden avsitter delregionala
utvecklingsmedel under forutsittning att de motfinansieras med motsvarande andel
kommunala medel/kommunalférbundets egna medel enligt medfinansieringsprincipen 50/50
pa totalen. Det innebir att vissa projekt kan komma att ha en annan uppdelning procentuellt.
500 tkr regionala medel &r undantagna denna princip och kan anvéndas till forstudier/analyser
utan kommunal/kommunalférbundets uppvéxling.

Samtliga insatser som genomfors och finansieras med de delregionala utvecklingsmedlen ska
bidra till Vastra Gotalands omstidllning mot ett hallbart samhélle som &r robust och
sammanhallet, jamlikt och 6ppet, fossiloberoende och cirkulért.

Samtliga insatser ska utgé fran att skapa synergier, dra nytta av befintliga regionala och
delregionala strukturer och utgé fran samverkan med relevanta parter i hela Vistra Gotaland.
Insatserna ska dven ha som en dverordnad ambition att utgé fran olika platsers forutsittningar
dér lanets stader, tatorter och landsbygder involveras i arbetet.

Det ska alltid undersdkas om andra finansieringsverktyg dr mgjliga for de insatser som avses,
exempelvis nationella program eller EU:s fonder och program. En sdrskild ambition for de
delregionala utvecklingsmedlen dr mojligheten till uppvéxling via dessa externa
finansieringskillor. Medlen ska ddrmed kunna fungera som en slags beredskap for de
nationella och internationella utlysningar som kommer och kunna vara ett verktyg for att
mojliggora deltagande i internationella och nationella satsningar.

Ambitionen kring uppvéxlingen av delregionala utvecklingsmedel avser primért inte regionala
utvecklingsmedel som soks fran VGR. I de fall en satsning som finansieras genom
delregionala utvecklingsmedel, onskar ytterligare uppvéaxling frén regionala utvecklingsmedel
hos VGR, ska detta foregas av samtal och dialog mellan KF och VGR si att 50%-principen
tillgodoses.

1 syfte att skapa en tdit samverkan och dialog mellan regionen och kommunalforbundet sa att
delregionala satsningar kan mota regionala och ddr kommunernas behov kan méta
regionens, dr en viktig bestdandsdel i overenskommelsen att avsdtta medel till tjdnster for
samordning inom utpekade omrdden. Ett syfte med tjdnsterna dr dven att minska onédig
projektfinansiering och administration av viktiga funktioner. Detaljer kring tjidinsternas
utformning, ansvar och roll samt ekonomiska omfattning utarbetas tillsammans mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunalférbunden och vid behov uppriittas
tilliggsoverenskommelser.

Inriktning for regionutvecklingsnimndens medel
Regionutvecklingsnimndens avsittning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget for
2021 &r 7 500 000 kr.

Kommunalforbundet kan med stdd av medlen sdkra 2-3 tjénster for att arbeta med de
langsiktiga prioriteringarna, bygga kompetens och stdrka innovationskraften, 1 den regionala
utvecklingsstrategin Vistra Gotaland 2030. I vissa fall &r tjénsterna redan finansierade och da
bor inte de delregionala utvecklingsmedlen anvdndas. Antal tjanster och inriktning utformas i
dialog med KF:
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Bygga Kompetens med huvudsyftet att utveckla strukturer och nétverk, samordna kommuner
samt samverka med utbildningssektorn, néringsliv och civilsamhallet {for att bidra till
kompetensomstéllning, matchning och underlitta for utsatta gruppers etablering pa
arbetsmarknaden.

Stéirka Innovationskraften med huvudsyftet att samordna det kommunala néringslivsarbetet
for att bidra till att 6ka omstéllningstakten, stimulera entreprendrskap, etableringar och hallbar
tillvaxt i sma och medelstora foretag samt utveckla styrkeomraden.

1 tjdnsternas uppdrag ingar att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vistra Gotaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till méluppfyllelse mot de ldngsiktiga
prioriteringarna och kraftsamlingarna i RUS:en. Insatserna ska riktas till att stérka delregional
utveckling eller utgora delregionala kraftsamlingar. Beslut avseende medel for att
medfinansiera det delregionala innovationsstodssystemet ska 1 allra mojligaste man vara
langsiktiga/flerariga, tas i god tid och foregds av gemensam dialog kring samfinansieringen av
dessa.

Inriktning for kulturnimndens medel

Kulturndmnden avsittning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget for 2021 &r
2 050 000 kr.

Kommunalforbundet ska med stod av medlen sikra processledning och samordning av
foljande prioriteringar:

Processledning Kulturstrategi Viistra Gotaland vars huvudsyfte ar att initiera, utveckla och
samordna interkommunala satsningar genom samarbeten, strukturer och niatverk inom
kulturomradet for att bidra till genomforande av Kulturstrategi Vistra Gotaland 2020-2023.
Arbetet bedrivs utifrdn delregionala prioriteringar eller kraftsamlingar inom kulturstrategin.
Processledning flernivdsamverkan vars huvudsyfte ar att utgéra en samverkanspart for
kulturpolitiska dialoger samt samverkan mellan kommuner och Vistra Gotalandsregionen for
att mota gemensamma utmaningar och stirka kultursamverkansmodellen.

Projekt- och finansieringsutveckling vars huvudsyfte dr att skapa goda forutsittningar for
entreprendrskap och idéutveckling som leder till regional utveckling med extern finansiering
och med sirskilt fokus pd EU-stod. Arbetet bedrivs utifrén delregionala prioriteringar eller
kraftsamlingar inom kulturstrategin.

1 processledningen ingar att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vistra Gétaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till maluppfyllelse av prioriteringar inom
Kulturstrategi Véstra Gotaland. Insatserna ska riktas till att stirka delregional utveckling eller
utgora delregionala kraftsamlingar.
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Inrlktnlng for miljonamndens medel

Miljondmndens avsdttning regleras arligen genom detaljbudgetbeslut. Budget for 2021 ar
1 500 000 kr.

Kommunalforbundet ska med stod av medlen sikra en delregional heltidstjdnst/motsvarande
for samordning av foljande omrade:

Klimat 2030 vars huvudsyfte &r att medverka till att kommuners och andra parters
klimatinsatser bidrar till att nd klimatmalen 2030 och ddrmed bidrar till RUS:ens mal att gora
Vistra Gotaland till ett foredome for omstillning till ett héllbart samhille.

I processledningen ingar att skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och att
samverka med relevanta parter i Vistra Gotaland.

Resterande medel ska finansiera: Insatser som bidrar till méluppfyllelse av klimatmalen och
RUS:ens mal att gora Viastra Gotaland till ett foredome f6r omstillningen till ett hallbart
samhille. Insatserna ska riktas till att stirka delregional utveckling eller utgora delregionala
kraftsamlingar.

Administrativa rutiner kring de delregionala utvecklingsmedlen
Kommunalforbunden l&dmnar arligen in ett underlag for uppfoljning av medlens anvdndning.
Syftet med uppfoljningen r att fdnga upp erfarenheter frén foregdende &r och delregionala
behov och prioriteringar kommande. Till uppf6ljningsrapporten bildgger KF arsredovisning
och verksamhetsberittelse som kan styrka Vistra Gotalandsregionens medfinansiering
fordelat per ndimnd och insatsomrade. Utifran inskickat underlag stéller VGR samman en
rapport, som stod for efterfoljande tjinstemanna- och politikersamtal.

Vistra Gotalandsregionens ansvar:

* Samla in och sammanstilla underlag for uppf6ljning av dverenskommelsen och som
underlag for gemensamma tjanstemanna- och politikersamtal

* Samordna och samla kommunalforbundsrepresentanter for delregionala och
regiondvergripande triffar inom ramen for 6verenskommelsens utpekade omraden

* Bjudain till politiska samtal som tar sin utgangspunkt i 6verenskommelsens inriktning

» Sikerstilla att processen for de delregionala utvecklingsmedlen ér en del 1 de
overgripande processerna for genomforande av VG2030, Klimat2030 och
Kulturstrategi Viastra Gétaland 2020-2023.

Kommunalforbundets ansvar:

« Arligen inkomma till Vistra Gotalandsregionen med underlag infér dialoger och
samtal.

» I budget och arsredovisning synliggdra de delregionala utvecklingsmedlen, den
regionala medfinansieringen och dess inriktning

» I verksamhetsberittelse och motsvarande beskriva insatserna

* I de projekt som finansieras med delregionala medel ska det framgi att Véstra
Gotalandsregionen dr medfinansiér

* Bjuda in Vistra Gotalandsregionen till relevanta nétverk for att mojliggdra
flernivdsamverkan



NOFT Fyrbodal

GOTALANDSREGIONEN

Rekvirering, redovisning och dterbetalning

Beslut om medel sker en ging per ar infor ndstkommande ar. Véstra Gotalandsregionen
betalar ut medel ménadsvis till angivet bankgiro/plusgiro. Kommunalférbundets
aterrapportering foregdende ar samt planering nistkommande &r utgér underlag for beslut om
tilldelade resurser och utbetalning.

OVRIGA VILLKOR

1 Verksamheter som fatt stod av Vistra Gotalandsregionen ska i sin externa kommunikation
informera om att Vistra Gotalandsregionen ér en av finansidrerna. Vastra Gotalandsregionens
logotyp ska exponeras. Lénk till logotyp finns pa http://www.vgregion.se/regional-
utveckling/soka-stod/informationsskyldighet/

] Viastra Gotalandsregionen har rétt att hos stddmottagaren f6lja arbetet och ta del av alla
handlingar som kan ge upplysning om verksamheten.

Omprovning av beslut
Utbetalda medel kan aterkrdvas om:
- satsningar inte bedrivs enligt verenskommelsen

Martin Carling Kristina Jonéng
Ordforande Ordforande
Fyrbodals Kommunalférbund Vistra Gotalandsregionens

regionutvecklingsndmnd

Magnus Berntsson Conny Brinnberg
Ordforande Ordfoérande
Vistra Gotalandsregionens Vistra Gotalandsregionens

miljéndmnd kulturndmnd
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Villkor for verksamhetsbidrag 2024 for Innovatum AB

§1 Bakgrund och syfte

Fyrbodals kommunalforbund har 1 uppdrag av sina 14 medlemskommuner att driva
utvecklingsarbete 1 delregionen Fyrbodal inom Regional utveckling,
Kompetensforsorjning och Vilfardsutveckling. Arbetet formuleras 1 forbundets treariga
verksamhetsplan och skapar genomforandekraft i den regionala utvecklingsstrategin,
regionens kulturstrategi och Agenda 2030 samt i1 planer for infrastruktur och
kollektivtrafik.

Verksamhetsplanen pekar ut tre insatsomraden. Inom dessa omraden arbetar Fyrbodals
kommunalférbund i hog grad tillsammans med externa aktorer for att skapa
genomforandekraft i forbundets verksamhetsplan. Innovatumkoncernen &r en central
aktor for att nd vissa av de uppsatta mélen inom dessa insatsomraden.
Verksamhetsbidraget ska tydliggora Innovatumkoncernens delregionala uppdrag och hur
verksamheten genom sin starka koppling till flera av Fyrbodals utvecklingsnoder aktivt
kan bidra i utvecklingen av dessa.

Verksamhetsbidraget ska prioriteras att anvindas inom Innovatums tre verksamhets-
omrdden: Projektarena for forskning och utveckling, Startup med stdd till nystartade
tillvaxtbolag och Science Center med publik upplevelsebaserad ldrandemiljo och
kulturarvsutveckling. Innovatum fokuserar pa tre utmaningsomraden;

- Hallbar industri
- Bioekonomi (bla och skoglig)
- Energi

och baserar insatserna inom dessa omraden pé arv och kompetens inom industriell teknik,
dvs formagor som framforallt utgar ifran det kunnande som byggts upp inom regionens
tillverknings- och ingenjorsbolag och relaterad akademi. I detta begrepp ligger dven
formagan att skala upp l6sningar for bredare implementering och ddrmed storre
samhéllsnytta.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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§2 Agarforhallanden

Stiftelsen Innovatum bildades genom forordnande av Trollhéttans Stad, Véstra
Gotalandsregionen, GKN Aerospace Sweden AB, Saab Automobile AB, Vattenfall AB,
Skanska AB och industrifacket Metall Norra Alvsborg med syfte att utveckla niringsliv,
foretagande och ta tillvara regionens kulturella och industriella virden genom att skapa
nya upplevelser och kunskaper. Stiftelsen Innovatum &r huvudman for
Innovatumkoncernens verksamhet. Stiftelsens uppgifter ér reglerade i stiftelseurkunden.

Innovatum AB 4gs av Stiftelsen Innovatum, 1000 aktier, Fyrbodals kommunalférbund 13
aktier och Trollhdttan Stad 13 aktier. Innovatum AB &dger samtliga aktier i Innovatum
Science Center AB, Innovatum Portfolio AB, Innovatum Progress AB och Wargdén
Innovation AB. Innovatumkoncernens verksamhet styrs av bolagens och Stiftelsen
Innovatums styrelser.

§ 3 Tidsperiod
Verksamhetsbidraget giller fran 2024-01-01 till 2024-12-31.

§ 4 Omfattning och genomforande

Verksamhetsbidraget ska anvéndas till satsningar inom Innovatums utmaningsomraden
inom Fyrbodals geografi. Specifikt gors insatser inom insatsomrddena Regional
utveckling, Kompetensforsorjning och Vilfardsutveckling. Nedan specificeras dessa:

e Att gentemot det befintliga naringslivet agera néringslivsfrimjande, fraimja
innovationer och investeringar, starka konkurrenskraften och stétta omstéllningen
till ett hallbart samhélle.

e Att samverka fOr att &stadkomma investeringar i forskning, utveckling och
produktion 1 Véstsverige.

e Att bidra till utveckling av de utpekade utvecklingsnoderna som é&r relevanta for
Innovatum.

e Att arbeta med inkubation, inspiration och entreprendrskap for att generera fler
innovativa startupbolag och fi dessa att bidra till fler arbetstillfdllen.

o Att framja utvecklingen av tekniskt och industriellt kunnande samt 6ka ungdomars
intresse for teknisk och naturvetenskaplig utbildning som leder till en hallbar
kompetensforsorjning.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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e Att stirka besoksmalen i Fyrbodal samt bidra till arbetet inom gestaltad livsmiljo
och kulturarv.

Verksamhetsbidraget kommer bland annat att f6ljas upp pa foljande indikatorer.

Projektarena

e Antal idéer som utvérderas

e Ackumulerad projektvolym

e Antal innovations- och demonstrationsprojekt

e Antal 6vriga projekt

e Antal SMF som deltar 1 innovationsstodjande aktiviteter

e Antal kronor i FoU-resurser

e Antal test- och demonstrationsarenor

e Antal kronor i FOU-resurser frdn internationella finansidrer

e Antal befintliga och nystartade foretag som deltar i utvecklingsprojekt

e Antal affdrsidéer som utvérderas

e Antal nya foretag hos Startup

e Antal foretag verksamma hos Startup

e Antal foretag som far finansiering

e Antal individer i entreprendrsbefrdmjande aktiviteter

Science Center

e Antal individer i kompetensutvecklingsinsats (inom skola/utbildning)

e Antal kompetensutvecklingsdagar for personal inom skola/utbildning

e Antal elevbesdk inkl. antal elever som deltar i pedagogiska program

e Antal besokare (totalt)

e Antal privata och/eller offentliga foretag och organisationer som samverkan med SC
e Antal kommuner i samverkansavtal med SC

e Antal genomfdrda aktiviteter for att 6ka intresset for industrisamhallets historia

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arbetssitt

Arbetssittet ska priaglas av en ndra samverkan och bygga pa ett tillitsbaserat arbetssitt.
Innovatum och Fyrbodals kommunalférbund ska darfor i stor utstrackning inkludera
varandra i tidiga skeenden inom Innovatums identifierade utmaningsomraden och
kommunalférbundets insatsomraden for att mojliggdra gemensamma satsningar. Det ska
finnas en kontinuerlig kontakt mellan organisationerna for att pa bésta satt kraftsamla
inom gemensamma uppdrag och omraden och for att tydliggdra avgransningar for att
uppsatta mal ska kunna nés pa ett kostnadseffektivt sétt.

§5 Rapportering

Insatserna inom ramen for verksamhetsbidraget ska tas fram 1 dialog och 1 samband med
att Innovatum tar fram kommande verksamhetsplan och nér kommunalforbundet tar fram
de ettariga handlingsplanerna. Insatserna som gemensamt prioriteras ska planeras och
utforas av Innovatumkoncernen. Insatserna ska foljas upp via tertialavstimningar och
utifran de indikatorer som insatserna méits och f6ljs upp pa.

Kommunalforbundet f6ljer dven utvecklingen av Innovatums verksamhet pa ett
Overgripande plan genom att ta del av verksamhetsplanen och arsredovisningen i vilka
overgripande indikatorer for verksamheten ingér. Det finns &ven insyn och
paverkansmojligheter av verksamhetens inriktning genom forbundets
styrelserepresentation.

I samband med tertialavstimningarna rapporteras genomforda aktiviteter och indikatorer.
I forekommande fall dokumenteras avvikelser med forslag till dtgarder. Under
avstamningarna ska forutsittningar for verksamhetsbidraget diskuteras inkluderande
preliminédr erséttning for pafoljande &r. Vid detta mote planeras gemensamt prioritering av
insatser samt behov av ytterligare uppfoljning.

Utdver tertialavstdmningarna ska Innovatumkoncernens VD komma till forbundets
direktion for dgardialog en gar per ar enligt forbundsdirektionens arshjul.

§6 Bidrag

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Fyrbodals kommunalforbund ger Innovatum AB ett verksamhetsbidrag enligt § 4 ovan.
Ersdttningen utbetalas kvartalsvis 1 forskott efter rekvirering. Ersdttningen uppgar till

3 000 000 kronor per ér. Fyrbodals kommunalférbund kan utdver detta
verksamhetsbidrag besluta om ytterligare bidrag och avsitta personella resurser 1
specifika projekt och satsningar. Detta hanteras i1 separata ansoknings- och
beslutsprocesser.

§7 Andringar och tilliigg
Andringar av eller tillédgg till detta verksamhetsbidrag ska upprittas skriftligen och
undertecknas av bada parter. Muntliga 6verenskommelser giller ;.

Denna villkorsbilaga har upprittats i tva (2) likalydande exemplar varav Innovatum och
Fyrbodals kommunalférbund har tagit varsitt.

Fyrbodals kommunalf6rbund Innovatum AB
Peter Eriksson, ordférande Henrik Runnemalm, ordforande
Anna Lérk Stahlberg, forbundsdirektor Linda Bohlin Trajkovski, VD

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Kommun
Bollebygd 398 684 359 788 58 344 204 079 - 58 344 - 33 840 85 099 - 641 044 1839 222
Bords 4702 208 4243 456 688 128 906 630 1682219 688 128 6772 332 399 114 548 299 146 192** - 20776 706
Herrljunga 389 664 351 648 57 024 202 607 - 57 024 202 000 33074 84129 - 275616 1652 785
Mark 1447 177 1305989 211782 375 246 610 695 211782 816 966 122 834 197 952 - 1023613 6 324 035
Svenljunga 442 390 399 230 64 740 211214 181 086 64 740 234 878 37 549 89 804 - 312 910 2038 541
Tranemo 488 925 441 225 71550 218 811 204 814 71550 263 749 41 499 94 812 - 345 825 2242761
Ulricehamn 1032175 931 475 151 050 307 497 - 151 050 551 326 87 609 153 284 - 730075 4 095 540
Vargarda 505 735 456 395 74 010 221555 - 74 010 - 42 926 96 622 - 357715 1828 968
Varberg 750 376 - - - - - - - - - - 750 376
Summa per verksamhet 10157 334 8489 206 1376 628 2647 639 2678 814 1376 628 8841 251 798 444 1350 000 146 192 3 686 798 41 548 934
Okning jmf med 2023 30435 19018 3084 68 101 65338 3084 262714 1789 250 000 -269 616 -197 351

*3,48 kr/inv, avgiften raknas inte upp till 2024
**Delad fakturering, 84 tkr 2023 och 146 tkr 2024
*** Bollebygd faktureras for 2 ar (359 048 kr + 281 996 kr)
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Kommun

Bollebygd 397 864 359 048 58 224 198 964 - 58 224 - 33770 69 346 35000 - 1210441
Boras 4683963 4226991 685 458 881 526 1641 189 685 458 6 607 153 397 566 446 086 83 808** - 20339 197
Herrljunga 389172 351 204 56 952 197 580 - 56 952 150 000* 33032 68 582 35000 351204 1539678
Mark 1448 694 1307 358 212 004 366 309 595 800 212 004 797 040 122 962 161 712 80 000 1307 358 6 611 241
Svenljunga 444 686 401 302 65 076 206 421 176 669 65 076 229 149 37744 73 462 40 000 401 302 2 140 887
Tranemo 491 344 443 408 71904 213 851 199 819 71904 257 316 41704 77 563 40 000 443 408 2352 221
Ulricehamn 1027 050 926 850 150 300 299 162 - 150 300 537 879 87174 124 651 62 000 926 850 4292 216
Vargarda 503 111 454 027 73 626 215725 - 73 626 - 42 703 78 597 40 000 454 027 1935 442
Varberg 741015 - - - - - - - - - - 741 015
Summa per verksamhet 10 126 899 8470 188 1373544 2 579 537 2613476 1373544 8 578 537 796 655 1100 000 415 808 3 884 149 41 162 338

*Sarskilda insatser 2023

**Delad fakturering, 84 tkr 2023 och 146 tkr 2024
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Kommun

Bollebygd 10 597 11403 14 328 36 328
Boras 124761 134 243 168 677 427 680
Herrljunga 10 366 11154 14 015 35534
Mark 38 587 41520 52170 132 276
Svenljunga 11 845 12 745 16 014 40 603
Tranemo 13 087 14 082 17 694 44 863
Ulricehamn 27 356 29435 36 986 93777
Vargarda 13401 14 419 18118 45 938
Varberg - - 0
Summa per verksamhet 250 000 269 000 338 000 857 000

Enligt avtal dar forbundet enbart samordnar sjdlva faktureringen utan att ha aktiv roll i verksamheten




Enligt forbundsordningen ska all invanarbaserad rekvirering utga fran antal invanare 1 juli foregaende verksamhetsar

Antal invanare

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Summa

2022
9704
114 243
9492
35334
10 846
11984
25050
12271
228 924

2023
9724
114 688
9504
35297
10790
11925
25175
12 335
229 438

Diff
20
445
12
-37
-56
-59
125
64
514

Antal invanare

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

2022

9704
114 243

9492
35334
10 846
11984
25050
67 365
12 271
296 289

2023
9724
114 688
9504
35 297
10790
11925
25175
68 216
12 335
297 654

Diff
20
445
12
-37
-56
-59
125
851
64
1365
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Vd sammanfattar 2023

Hallbart bolag med ett
samhdllsbarande uppdrag

Social hallbarhet

Gryning Vards uppdrag ar att bidra till en social
héllbar samhaéllsutveckling och tillgodose
efterfrdgat behov hos dgarnas
medlemskommuner och dess invdnare. Sedan
starten 2001 har Gryning foljsamt anpassat sitt
verksamhetsutbud efter kommunernas
foranderliga behov.

Gryning erbjuder insatser i Hem for vard och
boende (HVB), stddboende, skyddat boende
samt jour- och familjehem for barn, ungdomar,
unga vuxna och familjer. Vi erbjuder rédgivning
och utbildning samt hjalper till med
samordning vid placeringar. Gryning &r ett av
Sveriges storre bolag inom HVB. Vi dgs av
kommunerna i Véstra G6taland genom deras
kommunalférbund.

Omdanande samhdillsar

Aven 2023 har varit ett omdandande &r, bade
utifran ett internationellt som ett nationellt
perspektiv. Aren 2015 till 2023 har pa
samhallelig nivd varit utmanande utifran flera
perspektiv. Sveriges utmaningar efter
migrations- och pandemidren har foljts av
oroligheter i omvarlden som héjt
medvetenheten om sdkerhetstink pad manga
plan. Sikerstalld infrastruktur genom till
exempel el- och vattenledningsnit, IT-natverk
visar pa samhaéllskritiska funktioner.
Demografiska forandringar 6kar efterfrdgan pa
valfardstjanster. Den sociala héllbarheten méter
utmaningar bland annat genom 6kad synlig
kriminalitet och utanforskap. Sverige har ocksa
ett bekymmersamt samhallsekonomiskt lige
med hog inflation, 6kade priser och rintenivier.

Gryning har mot denna bakgrund gjort ett
gediget anpassingsarbete som resulterat i
stabilitet, bade gdllande ratt utbud och en
ekonomi i balans. Dock ar skiftningarna éver
dret som gdtt tydliga och utmaningen att
prognostisera var verksamhet ett faktum.
Bolagets storlek dr numera stabilt men vilka
tjidnster som efterfragas ar foranderliga.

Darutdver har det nya EU-direktivet kring
schemaldggning som tradde i kraft under
hosten utmanat oss som bolag och dven
férmdgan att vara en attraktiv arbetsgivare.
Vidare har bristen p& kompetens vid rekrytering
blivit allt mer tydlig i ménga branscher och
yrken.

En uppskattad hdndelse 2023 var nar vi i
november fick besok av socialtjanstminister
Camilla Waltersson Gronvall. Under beséket
diskuterades angelagna fragor, till exempel
HVB:s uppdrag och betydelse idag och
framover. Fragan om begransningsatgérder pa
HVB stod ocksa hogt pa dagordningen da vi
sedan ldng tid tillbaka menar att 6kade
befogenheter dr en forutsdttning for att kunna
skydda de barn och ungdomar som placeras hos
oss. Aven vikten av stod till familjehem
diskuterades flitigt.

Gladjande ar ocksa att vi 2023 har fatt
utmadrkelsen "Lanets foretagare 2023", en
utmarkelse som bolagsinspektionen tilldelar.

Néjda kunder och ett stabiliserande ar

Det ar viktigt for oss att vara en hogt
uppskattad aktor inom socalt arbete som
flexibelt moter kommunernas efterfrdgan. Vi
arbetar systematiskt med kvalitet och
utvecklingsfragor, bredd av tjdnster forenat
med hog specialistkompetens. Vi anvinder
beprévade metoder med brett stdd i forskning
och praktik. Medarbetarskapet i Gryning vilar
pa kunskap, kvalitet och delaktighet.

Omsattning, resultat, néjdkund- och
klientindex likval som Hallbart
Medarbetarengagemang (HME) visar samtliga
pa hoga nivaer och med en ekonomi i balans.
Bolaget uppbar inga lan. Soliditet och
kassalikviditet har ytterligare starkts under 2023
utifran ett resultat om 14 233 tkr (efter skatt).

Gryning tar ansvar for sin hdllbarhet
Kundnojdhet, flexibilitet férenat med
kvalificerade insatser samt anpassningsbarhet i
tjanstevolym i forhallande till efterfragan &r ett
kontinuerligt arbete. Att vara Kommunernas
Gryning - ar ett 6fte vi varnar hogt.

Goteborg februari 2024
Katarina Ahlqvist
Verkstdllande direktor
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1 Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for
Gryning Vard AB, org nr 556605-8201, far
harmed avldmna ars- och hdllbarhets-
redovisning for rakenskapsaret

2023-01-01 - 2023-12-31. Samtliga belopp éri tkr
om inget annat anges.

11 Agarkrav

Gryning Vard AB dgs av Goteborgsregionens
kommunalférbund (54 procent), Fyrbodals
kommunalférbund (17 procent), Skaraborgs
kommunalférbund (17 procent) och
Borésregionen, Sjuhdrads kommunalférbund
(12 procent).

Bolagets styrelse har sitt sate i Géteborg.
Gryning ingdr i koncernen dar
Goteborgsregionens kommunalférbund
upprdttar koncernredovisning.
Goteborgsregionens organisationsnummer ar
222000-0265, satet ar i Géteborg.

Agarna utévar sin kontroll éver bolaget i
enlighet med Aktiebolagsordningen respektive
kontrollkriteriets principer enligt Lagen om
offentlig upphandling (LOU). Det innebdr
bland annat att det &r kommunalférbundens
hogsta instans som beslutar om vilka som utses
till styrelseledaméter i bolaget. Darutéver sker
olika uppf6ljningar och kontroller under aret.
Goteborgsregionen har fyra utsedda styrelse-
ledamoter, 6vriga kommunalforbund har
vardera en utsedd styrelseledamot.
Mandatperioden &r fyra ar.
Kommunalférbundens hégsta instans beslutar

och utser ocksd om bolagets lekmannarevisorer.

Grynings uppdrag regleras i dgardokumenten —
aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv,
vilka samliga har uppdaterats under 2023.

Av aktiedgaravtalet framgar bland annat
foljande: "Det kommunala dndamdlet med
bolagets verksamhet dr att inom ramen for det
allmédnnas intresse samt pd samhdllsnyttig
grund, méta behov hos medlemskommunerna
och dess invédnare genom att utveckla och
tillhandahdlla vdrd-, omsorgs-, behandlings-,
utrednings- och rddgivningsresurser samt att
bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet inom
socialtjdanstens omrdde.”

"Bolaget ska tillhandahdlla ett kundanpassat
vardutbud med differentierade insatser frdmst
for barn och unga med sdrskilda behov.
Utformningen av Bolagets insatser ska vila pd
kunskap och beprévad erfarenhet, vilket ska
bidra till en verksamhet med hég kvalitet och
kostnadseffektivt utférande.”

"Utvecklingen av Bolagets verksamhet ska ske i
ndra samverkan mellan Parterna och Bolaget.
Parterna ska en gdng per dr kalla bolagets
styrelse till dgardialog. Agardialogen ska med
utgdngspunkt frdn strategisk nivd ha fokus pd
dgardirektiv, samverkan med
medlemskommunerna, bolagets budget och
verksamhetsplan, vdsentliga risker och 6vriga
frdgor av principiell karaktdr.”

I dgardirektivet anges foljande ekonomiska
utgdngspunkter for bolaget:

Gryning ska prdglas av ldngsiktig ekonomisk
uthdllighet, ekonomiskt ansvarstagande samt
kostnadsmedvetenhet. Bolaget ska sjélvt
finansiera utvecklingen av verksamheten.
Grynings verksamhet ska drivas utifrdn
sjdlvkostnadsprincipen. Inom ramen for
sjdlvkostnadsprincipen ska Gryning bygga upp
ett eget kapital, dels som en buffert, dels for att
mojliggéra ldngsiktiga satsningar i
verksamheten.”

Grynings vision och verksamhetsidé har under
2023 uppdaterats och faststallts av styrelsen:

1.2 Vision

Kommunernas Gryning - gor nytta for médnniska
och samhdille

1.3 Verksambhetsidé

Gryning stravar efter att forbdttra livskvaliteten
for barn- och unga i behov av stod genom att
erbjuda ett brett och specialiserat vdrd, omsorgs
och behandlingsutbud som tillgodoser
kommunernas behov. Bolaget ska erbjuda
insatser med god kvalitet som har stéd i
forskning och beprévade metoder.
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2 Grynings organisering

Gryning dr organiserat i tvd sektorer. Sektorerna ar geografiskt uppdelade utifrdn Grynings dgare —
de fyra kommunalférbunden. Sektor GR (Géteborgsregionens kommunalférbund) och sektor S.F.S.

(Sjuhdrad/Borasregionen-, Fyrbodal- och Skaraborgs kommunalférbund). Geografisk dialog med
medlemskommunerna och med dgarférbunden ir centralt.

Sektor Kommunalférbund GR 5 Sektor Kommunalférbund S, F, S
[ Birkahemmet } Boda familjecentrum ]
[ Tl :} Grynings Familjeteam ]
i {V Kristinedal J
Séderdsen i - -
[ i I {; Solsidan -}
Enheten for insatser mot hedersrelaterat .}
I vﬁ!d ach fortryck 3 ! {- LSS: Claesborg ]
. [
[ Hagen *} E > Lyran }
5 i {; Ramn3s ]
[ Skyddat boende <+
! {‘ Sparregarden ]
( Lilla Torp :} I { B %
i P unnerd ]
I Bergiusgarden ‘} i [- Familjehemsenheten ]
{ Oppénvsrd :} g { Familjecentrum Fyrbodal ]
I
l

VD Katarina Ahlqvist

Figur nr 1: Grynings organisationsbild
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3 Hallbarhetsomraden med
tillhorande hallbarhetsmal

Uthallig
ekonomi

Kommunernas
forstahandsval

Kommunernas
Gryning ~ gor nytta
{6r ménniska och

samhiille

¥ o3 . ik

ATLESKIIVIN — Klientndra
A atbetsplats verksamhet

| med kvalitet

Figur nr 2: Grynings hdllbarhetsomrdden 2023-2027

Grynings mal och uppdrag om att gora
samhdllsnytta innebdr att bolaget ska bidra till
langsiktigt hdllbar utveckling i samhallet. For att
en hallbar utveckling ska uppsta kravs utveckling
inom tre, av varandra oberoende perspektiv;
miljomassig, ekonomisk och social utveckling.
Grynings verksamhet ska utvecklas 6ver tid sa att
den stodjer och omfattar samtliga perspektiv.
Gryning arbetar med langsiktiga héllbarhetsmal
inom fyra omraden som gestaltas i figuren ovan.
Hallbarhetsomrdden med tillh6rande
hallbarhetsmal beslutas av styrelsen och stracker
sig oftast 6ver en femarsperiod. Genom Grynings
arbete mot de fyra hallbarhetsomradena bidrar
bolaget till sju av FN:s totala 17 globala mal:

INGEN HALSADCH GODUTBILDNING
FATTIGDOM 3 VALBEFTRNARDE! FORALLA

5 JAMSTALLDHET

g

. \ |/
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6r hallbar utveckling

Kommunernas forstahandsval
e  Grynings kunder
ska vara n6jda och se

Gryning som ett
Kommunernas forstahandsval
forstahandsval e  Bolaget ska

tillhandahalla ett

kundanpassat

vardutbud med
differentierade insatser
o Utveckling av Grynings verksambhet ska ske
i ndara samverkan med kommunerna

Detta har vi gjort for att nd maélen:
Kommundialog

I arbetet med hallbar samhallsutveckling, bade
socialt och ekonomiskt, beh6vs en god dialog
med kommunerna. Dels for att kunna tillgodose
behoven hos vdra dgares medlemskommuner
men ocksa for att kunna f6lja och forstd vilka
utmaningar de star infor. Dialogen &r ocksa viktig
for att 6ka kommunernas kunskap om Gryning
och starka Grynings varumdrke. Under 2023 har
kommundialogerna fortsatt utifrdn framtagen
handlingsplan.

Det pdgér en kontinuerlig dialog med Goteborgs
Stad via stadens samlade placerings- och
inkdpsfunktion, Spink. De har ocksa besokt ndgra
av Grynings verksambheter.

En viktig del av den 6vergripande dialogen har
skett genom de digitala frukostforeldsningarna
ddr dialog ager rum innan, under foreldsningen
sands samt genom fragestund och dialog efter.
Kommuner har dven varit med och paverkat
dmnen och inriktning i kommande foreldsningar.
Fysiska och digitala m6ten med
kommunalférbund och socialchefer har ocksa
genomforts under 2023. Den viktigaste
kommundialogen dger rum i vardagen, i det
klientndra arbetet med placerande socialtjanst
och dr avgorande for ett gott samarbete.

Kompletterande marknadsforing

Grynings digitala foreldsningar ar alltjamt
uppskattade av socialtjanst, jour- och familjehem
samt av studenter.

Under 2023 genomfordes tio foreldsningstillfillen
och sammanfattningsvis anmadlde sig fler &n 1800
personer fran 246 olika kommuner och SDF.

[ snitt anmalde sig 313 personer till respektive
tillfalle.
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Den 26 maj bjod bolaget in till den numera
traditionella digitala Gryningdagen, som 2023
hade temat gangkriminalitet. Over 1 0ooo personer
anmalde sig och pa den digitala scenen deltog
polis, socialtjanst, Gryningmedarbetare och
forskare. Med anledning av det stora intresset var
gangkriminalitet ett fortsatt tema p& samtliga
hostens foreldsningar. En av Grynings
medarbetare dr numera ocksi metodhandledare,
foreldsare och talesperson i fragor kring
gangkriminaliet vilket marknadsforts i flera
sammanhang.

De digitala forelasningarna f6ljs upp pa flera sitt,
bland annat i relation till forfragningar till
Placeringsfunktionen samt férséljning och vi kan
notera en positiv effekt. Vi har ocksa kunnat se
att de digitala forelasningarna starker det interna
varumarket.

Grynings webbplats har cirka 8 500 visningar per
mdnad och en utvecklingsinsats har inletts under
2023 for ytterligare anpassning till malgruppen.

Andra marknadsforingsinsatser i Gryning under
dret har bland annat varit att delta vid HVB-dagar
i Goteborg, Skdvde och Malmé samt inldgg i
sociala medier dar vi informerar om Grynings
erbjudande och delar stora som sma hindelser
frdn verksamheten, vdra familjehem och
overgripande fran bolaget.

Verksamhetsanpassning

Anpassnings- och utvecklingsarbete utifran
kommunernas behov &r centralt i Gryning. Det
innebdr foljsamhet gentemot kommunernas
efterfrdgan som sker genom dialog med igare och
dgarnas medlemskommuner. Kommunernas
efterfrdgan ar foranderlig och svar att
prognostisera men Grynings intention ar att
kunna omhanderta kundernas behov genom att
erbjuda skraddarsydda 16sningar.

Da efterfragan pa familjeplatser inom HVB har
varit vikande togs det under hosten beslut att
minska antal platser vid eneten Trollbacken.
Omdaningen innebar dven minskad bemanning
pa enheten. Under aret beslutades ocksa om flytt
av ungdomsenheten Bergiusgérden fran hyrda
lokaler till bolagets egendgda fastighet. Flytt ir
planerad att genomforas tidig host 2024.

Klientndra verksamhet med kvalitet

¢  Gryning ska

tillhandahalla flexibla

vardinsatser med

kvalitet och

konkurrenskraft

e  Det systematiska

kvalitetsarbetet ska

kontinuerligt utvecklas

och utvédrderas

e Verksamheterna ska vila pa evidensbaserad
kunskap férenat med metod- och
verksamhetsutveckling

e Klienter i Gryning ska kdnna sig trygga,
delaktiga samt uppleva att de fatt adekvat
hjdlp och 6kad livskvalitet.

Detta har vi gjort fér att nd mélen:

Grynings kvalitativa verksamhet innebar ett
betydande bidrag fér 6kad social hallbarhet i
samhillet. Strategiskt ar det darav viktigt att
fortsdtta arbetet med att utveckla och sikerstilla
metoder for kvalitetsuppfoljning i verksamheten.

Gryning arbetar I6pande med systematisk
utveckling av verksamhetens kvalitet. Under 2023
har bolaget genomfért kvalitetshéjande
aktiviteter med fokus pa Grynings
karnverksamheter och med inriktning pa den
enskildes delaktighet i varden samt
dokumentation.

Gangkriminaliteten har blivit en allt storre fraga
de senaste dren. Gryning har sett en 6kad
forfragan pa placeringar av ungdomar som &r
med i kriminella nétverk. Under 2022 tillsattes en
arbetsgrupp for att omvarldsbevaka, kartlagga
efterfrdgan och forskningsliage. Arbetsgruppen
avslutade sitt arbete under 2023 och resultatet av
gruppens arbete ar bland annat att Gryning
tillsatte en metodhandledare som ska verka som
en resurs for samtliga av Grynings verksamheter
samt kunna erbjuda foreldasningar till kund.
Arbetsgruppen kunde dven konstatera att bolaget
i dagsldget erbjuder efterfragade insatser for de
olika malgrupperna inom gangkriminalitetsfaltet
men att fragan dr fortsatt viktig att f6lja.

Gryning arrangerar varje ar en FoU-dag for
samtliga medarbete i samarbete med FoU i Vast.
Arets FoU-dag genomfordes i oktober i Géteborg
med 96 deltagande medarbetare.
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Temat pa FoU dagen var Dokumentation med
fokus p& Genomforandeplaner(ing).

Under hosten genomfordes en digital temadag
bestdende av tvd halvdagsforeldsningar med
temana Vdld i ungas ndra relationer och Hur
pdverkas vi av sociala medier - Den impulsstyrda
hjdrnan i en digital samtid. Innehallet for
temadagar bygger pa 6nskemal fran
medarbetarna.

I Grynings gemensamma forum for samverkan
med Cura Individutveckling, VoB Syd och
Linnéuniversitet fortsatter arbetet med fokus pa
fragor som ror utvardering av verksamheternas
resultat, projekt som diskussionsnatverk kring
olika teman, aktuell forskning samt utbildning
och konferens. Under 2023 har dven Hogskolan
Vst knutits till natverket.

Parallellt och i linje med ovan har Grynings
mangariga samarbete med FoU i Vst fortsatt for
att tillsammans med forskare utveckla olika delar
av verksamheten. For ytterligare redogéresle
kopplat till kvalitet hdnvisas till
Kvalitetsberdttelsen i kapitel 5.

Attraktiv arbetsplats

' o Gryning ska vara
| en attraktiv

e . arbetsgivare for dagens

. och morgondagens
medarbetare
- o Grynings
~~._ | medarbetare ska,
genom tydhga uppdrag samt ett aktivt
ledarskap, delta i att utveckla och
forbattra verksamheten enligt uppsatta
mal
e Medarbetarskapet ska praglas av
kunskap, kvalitet och delaktighet

Detta har vi gjort for att nd malen:
Arbetet med att stodja och utveckla ledarskapet

har kompletterats med fokus pa Utvecklande
Medarbetarskap (UM), vilket har utforskats vid
ledarutvecklingsdag samt i de
medarbetardialoger som ledningen genomfort
ute pa enheterna under aret.

Bakgrunden ar att vi behover 6ka fokus pa det vi
kan paverka, och hur vi gor det pa ett
vardeskapande sdtt, bade individuellt och i
grupp. Den langsiktiga malsattningen &r att vi
tillagnar oss ett gemensamt forhallningssatt och
en kommunikation som bidrar till att
jaget/laget/bolaget utvecklas pa ett hallbart och
attraktivt sitt som gynnar dem vi ytterst ar till
for.

Bolaget har behovt se ver schema och
bemanning for att sdkerstilla efterlevnad av det
EU-direktiv som trddde i kraft 1 oktober 2023.

Under aret har kommunikationen till universitet,
hogskolor och de folkhdgskolor som erbjuder
utbildningar i socialt arbete intensifierats. Allt
fler studenter och ldrare vid olika ldrosaten deltar
nu i bolagets digitala foreldsningar.

Uthdllig ekonomi

U Gryning ska praglas
av langsiktig ekonomisk

g uthallighet och

} ..,'-Uthé."i'g._ | ansvarstagande déar

i ekgnoml utgdngspunkten ar ett
: marknadsperspektiv

° Utveckling av
verksamheten ska
sjalvfinansieras

Detta har vi gjort for att nd mdlen:
En héllbar ekonomi innebédr anpassning till

raddande ekonomiska forutsattningar, vilket blir
en viktig del av hallbarhetsarbetet. De
ekonomiska resultaten f6ljs regelbundet upp
strategiskt och per enhet ddr dtgarder tas fram
vid behov. Fortsatt sker férfinat arbete med
prismodellen for att erbjuda ratt insats till ratt
pris, utifran efterfragan.

Att bibehalla en ekonomi i balans skapar
hallbarhet pa lang sikt som kommunernas
Gryning och som samhallsakt6r. Genom att
Gryning fatt tilldelning i Addas nationella
upphandling dr bolagets tjanster nu for forsta
gdngen tillgangliga genom ramavtal for alla
landets kommuner.



#
&

/i

sy aw B

*; F




£ o\
1/./ ' 2] \\\.
GRYNING

4 Fokusomrdde och
prioriterade mal

Styrelsen faststéllde ett fokusomrade for 2023.
Det ska genomsyra all verksamhet inom Gryning
och pragla den langsiktiga inriktningen for
bolaget. Till detta fokusomrade har tre
prioriterade mal faststallts.

Kommunernas Gryning - det
overgripande malet 6ver tid

Kommunernas Gryning har varit ett 6verordnat
mal 6ver tid och sd dven under 2023.

Grynings sarart genom dgarforhdllandena ger
unika mojligheter men stdller ocksa krav och
forvantningar pa att bolaget ska kunna motsvara
kommunernas behov pa ett flexibelt sdtt. Arbetet
for att uppna att kommunerna betraktar Gryning
som "Kommunernas Gryning” ar ldngsiktigt och
sker i flera parallella processer. Gryning ska
flexibelt m6ta kommunernas efterfragan och
behov, vilket forutsitter ett gediget och
kontinuerligt utvecklingsarbete.

En nyckelfraga for att uppna att vara
"Kommunernas Gryning” ar en god och néra
dialog med savil dgarna (kommunalférbunden)
som direkt med de enskilda kommunerna.

4.1. Fokusomrdade 2023

Foljsamhet utifran kommunernas
efterfragan

Styrelsens fokusomrade:

Med en valfardssektor i férandring ska Gryning
fortsétta att omskapa verksamheter och utveckla
tjanster med beaktande av marknadens
forutsattningar och med langsiktig ekonomisk
hallbarhet.

4.2. Prioriterade mal 2023

1. Varje enhet ska vara l6nsam
Detta har vi gjort f6r att nd malet:
For att kunna sadkerstélla ett finansiellt
tillfredstdllande resultat har det kravts
kontinuerliga insatser under perioden. Bolaget
foljer beldggning, efterfragan och forsiljning,
men har dven haft fokus pa kostnader och
kostnadsanpassningar. Atgirder har fortlopande
tagits fram. F6ljande aktiviteter har utforts:
*  Veckovis f6ljt beldggning och
ekonomi och vidtagit atgarder

skyndsamt

»  Sett 6ver och effektiviserat vissa
administrativa floden efter behov

¢ Utvecklat kommunikation och
varumarke utifrdn kund och medarbetare

*  Riktat stodfunktionsinsatser till enheter
enligt preciserat behov

*  Riktad kompetensutveckling har skett
genom omstallningsfonden, med stod av
bolagsresurser

Bolagets bedomning gallande
malu llelse:

Bolaget foljer veckovis verksamhetens belaggning
vilket gor att tendenser pa okad eller minskad
efterfragan upptdcks tidigt och atgédrder vidtas pa
kortare och langre sikt. Efterfrdgan har under
2023 varit vaxlande inom alla malgrupper vilket
paverkar 16nsamheten. Att se trender och lagga
prognos ar en komplex uppgift. Pa dvergripande
bolagsnivé ar Gryning 16nsamt under 2023 och
dérav ar maluppfyllelsen kring I6nsamhet pa
totalen uppnadd. Dock &r varje enskild enhet inte
I6nsam 2023. Ddrav dr bolagets bedémning att
malet dr delvis uppfyllt.

2. En anstdllning i Gryning ska vara attraktiv
for dagens och morgondagens medarbetare
Detta har vi gjort for att nd malet:

+  Utforskat potentiella forandringar av
villkor kopplat till anstdllning

*  Beaktat resultaten i medarbetarenkaten

*  Verksamhetsbesok med utvecklande
medarbetarskap i fokus

«  Oversyn av schema i enlighet med EU-
direktiv med sikte pa att varna val
fungerande arbetssitt och den viktiga
sociala vdv som behdovs for bolagets
huvuduppgift.

* Intensifierad kommunikation till
universitet, hogskolor och de
folkhogskolor som erbjuder utbildningar
i socialt arbete.

¢ Kontinuerligt arbete med arbetsmiljon
enligt OSA/SAM.

* Ny introduktionsutbildning lanserad

»  Fortsatt satsning pa ledarutveckling for
chefer genom
ledarutvecklingsprogrammet UL
(Utvecklande ledarskap).

*  Utvecklingsdag for alla chefer kring
Effektfullt ledarskap.

¢ Medarbetarsamtal och 16nesamtal har
genomforts med medarbetare.
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*  Upphandling av nytt l6nesystem har
paborjats

Bolagets bed6mning géllande
maluppfyllelse;

Den minskade personalomsattningen, fran 21,3
procent till 15,5 procent, indikerar att de
aktiviteter som genomforts under &ret bidragit
till maluppfyllelse. Samtidigt ir personal-
omsdttningen pa behandlingshandlaggare/
-sekreterare fortsatt hog. Vid vidare analys kan vi
konstatera att av de 41 personer som avslutade
sin tjanst 2023 var det 26 som hade akademisk
examen. 13 av dessa hade arbetat kortare in tva
dr. Detta tas i beaktande i arbetet 2024.
Sjukfranvaron har minskat (6,5 procent fran 8,0
procent) som ett resultat av riktade insatser.
Medeldldern inom bolaget ar 48 ar 2023 (47 &r
2022) som parallellt med lang anstillningstid
tyder pa att manga trivs och viljer att stanna
kvar. Soktrycket ar hogt pa utannonserade
tjdnster som ej kraver akademisk utbildning, men
pdtagligt lagre pa tjdnster som kriver akademisk
examen.

Indexet Héllbart Medarbetarengagemang (HME)
som erhalls frdn medarbetarenkit vartannat &r,
visar att bolagets medarbetare skattar omraden
som motivation, ledarskap och styrning hogt
(HME 2022 var 83 och 2020 var det 84).

Dirav dr bolagets bedomning att malet ir delvis

uppfyllt.

3. Varje enhet ska genomféra
kvalitetshéjande insatser inom omradet
dokumentation
Detta har vi gjort for att nd malet:
For att sakra bolagets kvalitet inom
dokumentation for bade klient och kund tog
Gryning infér 2023 fram f6ljande aktiviteter for
att uppfylla detta kvalitativa dokumentationsmal:
* Implementering av (nytt)
verksamhetssystem for dokumentation
*  Riktade stodfunktionsinsatser till enheter
enligt preciserat behov
* Implementering av utvecklingsarbetet
med genomforandeplanser ihop med
FoU
*  Egenkontroll inom kategorin
dokumentation

I april 2023 implementerades ett nytt
verksamhetssystem for dokumentation. Infér
implementeringen utbildades superanvindare pa

respektive enhet. Under hosten holls dven en
repetitionsutbildning som anordnades internt dir
superanvandarna fick méjlighet att stilla mer
verksamhetsspecifika fragor kring hur
dokumentationen ska skotas i det
verksamhetssystem som Gryning anvinder.

Under 2023 har stédfunktionsinsatser getts till
bolagets enheter utifrdn de behov som
uppmarksammats i bolagets egenkontroller samt
utifrdn behov som medarbetare uppgett. Exempel
pd insatser har varit anordnade workshops med
enheter, deltagande vid personalméten for
information och dialog om dokumentation samt
ett sarskilt fokus pa dokumentationen vid 2023
ars egenkontroll.

Utover ovan ndmnda insatser har ett
kunskapsmaterial gallande dokumentation med
utgdngspunkt i genomférandeplanering tagits
fram i samverkan mellan FoU i Vst och nagra av
Grynings verksamheter. Kunskapsmaterialet
bestar av skriftligt material och kortare filmer och
det presenterades under héstens FoU-dag.
Materialet utgjorde dven underlaget for FoU-
dagens planering och genomférande.

Bolagets bedomning gallande
maluppfyllelse:

I och med bytet av verksamhetssystem har
omrddet dokumentation fatt ett naturligt fokus i
Grynings kvalitetsarbete 2023.
Forandringsarbetet integrerades med
utvecklingsinsatser och vid egenkontrollen
uppgav samtliga enheter att de under aret
genomfort en eller flera aktiviteter for att hoja
dokumentationens kvalitet. I bolagets
kundenkdtresultat kan man dven se att kunderna
ar nojda med dokumentationen av insatserna -
medelvdrdet i kundenkdterna var 4,1 av s.
Motsvarande siffra 2022 var 4,0. Ddrav ar bolagets
bedémning att maluppfyllelse har uppnétts.

5 Kvalitetsberattelse

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Gryning
utgor en grundbult i verksamheten.
Utgdngspunkten ar lagar och foreskrifter for det
systematiska kvalitetsarbetet samt att utveckla en
stark kvalitetskultur med standiga forbattringar i
fokus. I Grynings verksamhetsidé beskrivs vikten
av att Grynings verksambheter och insatser star pa
en grund av kunskap och beprévad erfarenhet
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forenat med delaktighet och engagerat
medarbetarskap. Kunskap, kvalitet och
delaktighet ar Grynings signum. Detta
tillsammans bidrar till forbattrad livskvalitet for
manniskor i behov av stéd.

Basen for Grynings kvalitetsarbete ar
Kvalitetshandboken - det bolagsovergripande
kvalitetsledningssystemet med beskrivning av
processer, som styrs av policyer, riktlinjer och
rutiner. Gryning har tillgdngliga, forankrade och
aktuella styrande dokument for vardens
genomforande, savdl bolagsévergripande som
lokalt per enhet. Dessutom finns
processbeskrivningar for centrala processer i
véarden, exempelvis inskrivning, 6verlamning,
utskrivning och kritiska skeden.

Utveckling av Kvalitetshandboken dr ett standigt
pagdende arbete. Revidering av rutiner och andra
styrande dokument sker fortlpande bade pa
bolagsovergripande nivé och enhetsniva. Totalt
finns omkring 50 lokala administratérer som
tillsammans med enhetschef hanterar respektive
enhets lokala del av Kvalitetshandboken. Alla
enheter kan ta del av varandras lokala rutiner och
stoddokument. Detta ger forutsattningar for en
larande organisation och darmed for
kvalitetsutveckling och en hallbar verksambhet.
Uppfoljning av enheternas arbete med revidering
av rutiner sker &rligen i den bolags6vergripande
egenkontrollen.

Grynings systematiska kvalitetsarbete utférs med
stod av flera verktyg; avvikelsehanteringssystemet
Infosoc, kund- och klientenkater,
bolagsévergripande egenkontroll samt
verksamhetsspecifika verktyg for
kvalitetsuppf6ljning. Gryning foljer 16pande upp
vardens kvalitet bade bolagsovergripande och pa
enhetsniva. Vid behov av dtgdrder genomfors
dessa skyndsamt.

Den bolags6vergripande egenkontrollen under
2023 omfattade foljande omraden: Barns halsa,
avvikelsehantering, dokumentation med fokus pa
uppféljning av foregéende ars egenkontroll
avseende lamplighetsbedomning, riskbedémning
och genomfdrandeplan samt
lamplighetsbedomningars innehall, de tio
obligatoriska rutinerna for 2023 samt trygghet,
sakerhet och delaktighet for placerade.
Egenkontrollen uppvisade goda resultat som
helhet och sérskilt gladjande var att arbetet med
att folja upp och dokumentera barns halsa blivit

markbart béttre sedan 2022. Detta ses som ett
resultat frén det utvecklingsarbete som gjorts for
att ta fram verktyg och material for att underlatta
arbetet med barns hdlsa.

Under 2022 tillsattes en arbetsgrupp som skulle
utveckla arbetssitt inom det systematiska
kvalitetsarbetet. Arbetsgruppen avslutade sitt
uppdrag under 2023 och arbetet resulterade i:
e enrevidering av bolagets riktlinje for
systematiskt kvalitetsarbete
e en tydligare struktur 6ver nar och hur
det systematiska kvalitetsarbetet ska
planeras, genomforas och f6ljas upp
e en ny rutin for ytterligare en
egenkontroll som ska utforas av
enhetschef.

Under 2022 implementerades ett nytt digitalt
avvikelsehanteringssystem i bolaget.
Avvikelsehanteringen ar sedan dess helt
digitaliserad och genomfors i sin helhet pa
samma plattform. Nu registreras aven
uppfoljning och atgarder i de enskilda drendena
samlat. Detta innebdr bland annat att den
systematiska uppfoljningen av
avvikelsehanteringen underldttats pa saval
bolagsovergripande som enhetsniva. Vid bolagets
egenkontroll 2023 foljdes arbetssdtt kring
avvikelsehantering upp och det gick att
konstatera att arbetet med att systematiskt folja
upp avvikelser tillsammans i varje arbetsgrupp pa
enhetsniva blivit battre och lett till ett flertal
forbattringar i Grynings verksambheter.

Gryning arbetar kontinuerligt med klienters
delaktighet och trygghet. Under 2023
presenterades ett nytt kunskapsmaterial for hur
man kan gora den enskilde mer delaktig i
dokumentation av planering och genomférande
av insatser. Nya arbetssdtt inom omradet
forvantas oka klientens delaktighet under
insatsens genomférande. Uppf6ljning av
verksamheternas anvandning av materialet
kommer att goras under 2024.

For att folja upp vardens kvalitet anvands flera
verktyg inom bolaget. Som exempel anvander
vissa av Grynings ungdomsverksamheter ESTER,
ett verktyg for att identifiera risk- och
skyddsfaktorer och for att se hur klienten
utvecklas kring dessa faktorer. Anvandandet av
ESTER ger 6kade forutsattningar for en bra
samarbetsallians med klienten vilket r gynnsamt
for arbetet. Vissa enheter har metoder dar
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uppfoljning av vardens kvalitet i form av
maluppfyllelse ingdr i metoden, till exempel MST
(Multisystemisk terapi) och MSMT
(Multisystemisk Miljoterapi).

Foér att mata kundndéjdhet anvander Gryning
enkiter, som skickas till ansvarig handlaggare
inom socialtjansten vid avslutad insats.
Enkiterna innehaller ett N6jd-Kund-Index (NKI)
uppbyggt av fragor med svarsalternativ pa en
femgradig skala ddr 1 motsvarar "inte alls” och 5
motsvarar "mycket n6jd”. Frdgorna handlar om
hur néjd kunden dr med hur enheten genomfort
uppdraget, kompetensen pa enheten, néjdhet
avseende enhetens service, tillgdnglighet och
bemétande. Under 2023 besvarades 127
kundenkiter och det genomsnittliga NKI-vardet
for bolaget blev 4,5. For mer ingaende
kvalitetsstatistik hdnvisas till bifogad
resultatuppfoljningsrapport.

En del av det systematiska forbattringsarbetet ar
utredning av avvikelser i form av
missforhallanden enligt regelverket for lex Sarah.
Totalt har &tta rapporter om missforhallanden
eller risk for missférhallanden upprattats under
aret, vilket kan jamforas med femton rapporter
under 2022 och tio rapporter under 2021.

Ingen handelse har bedomts som ett allvarligt
missforhéllande och har saledes inte anmalts
vidare till IVO. Utredningar har bland annat
handlat om medicinhantering, bristande
bemoétande fran personal, sekretess, incident dar
klient utsatt annan klient samt droginnehav hos
klient.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
genomforde under 2023 tillsyn vid 18 av Grynings
enheter. Beslut har fattats av IVO i samtliga
irenden. I elva drenden har IVO avslutat drendet
efter att ha konstaterat att det inte funnits nagra
brister inom de omraden som tillsynen omfattat.
IVO har patalat brister i sju drenden. Samtliga
beslut fran IVO &tgardas och f6ljs upp.

6 Medarbetare

Gryning ska vara en attraktiv arbetsgivare for att
kunna attrahera bade dagens och morgondagens
medarbetare, ddrav att detta utgor ett av véra fyra
hallbarhetsomraden med tillhérande
hallbarhetsmal.

Som grund for arbetet finns HR-Plattformen,
med tillhérande utvecklingsplan, som beskriver
Grynings ambition och ramverk for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Ambitionen ar att alla
medarbetare ska kunna uppleva arbetsglddje, ha
en fungerande arbetsmilj6é och kdnna
yrkesstolthet.

Gryning arbetar for ett hallbart arbetsliv och ar
en attraktiv arbetsgivare ndr medarbetarskapet
och ledarskapet fungerar, nar det rader
jamstalldhet pa arbetsplatserna, nar
medarbetarna har en god halsa och arbetsmiljo,
ritt kompetens och konkurrenskraftiga 16ner och
villkor.

Gryning hade vid &rsskiftet 274 (267)
tillsvidareanstdllda medarbetare. Férdelningen
kvinnor och méan i bolaget ar 72 respektive 28
procent. Medeldldern inom Gryning ar 48 ar (47).

Utbver de tillsvidareanstéllda arbetade 8 (9)
manadsavlénade vikarier och 266 (243)
timavlonade (inklusive sommararbetare).

Anstillningsform 2022 2023
Tillsvidare (inkl. 73% | 74 %
_ provanstallning)

Manadsvikarier (visstid 5% | 4,5%
och allmin visstid)

Timavlonade 22% | 21,5%

Avseende fordelningen arbetad tid utifran
anstdllningsform har det 6ver tid skett en
forandring i att andel arbetad tid som utfors av
timavlonade har 6kat. Det &r resultatet av ett
malmedvetet schema- och bemanningsarbete for
att kunna skapa en ¢kad flexibilitet i forhdllande
till faktisk beldggning.

Arbetad tid utfort av timavlénande, omraknat till
helarstjanster, motsvarar cirka 56 (55) tjanster.

Totalt har Gryning 40 (41) chefer, inklusive
bitridande enhetschefer. 75 (71) procent av
cheferna ar kvinnor. 6 chefer ar fédda 1960 eller
tidigare, vilket innebdr att bolaget arbetar aktivt
med chefssuccession. Personalomséttningen
bland chefer ar lag.

Under aret har 51 (51) medarbetare rekryterats
och 41 (58) medarbetare har slutat pa egen
begdran, vilket ger en personalomsattning pa
cirka 15,5 procent (21,3 procent).
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Andel medarbetare som har en akademisk
examen ligger pa 57 procent (60 procent)
foretradesvis som socionom eller socialpedagog.
Andel medarbetare som har minst tvaarig
eftergymnasial utbildning med inriktning socialt
arbete ligger pa 13 procent. Den sammanlagda
siffran pa utbildad personal (akademisk examen
samt minst tvadrig eftergymnasial utbildning) ar
70 procent.

Overtidsersittningen ligger pa 24 (25,66) timmar
per tillsvidareanstilld medarbetare.
Verksamheterna arbetar 16pande med flexibel
bemanning, vilket exempelvis kan innebira att
hellre lata en tillsvidareanstélld arbeta 6vertid en
timma dn att tillsatta en timanstalld pa ett helt
pass, for att 16sa ett akut bemanningsproblem.

Under 2023 har tillbudsrapporterna minskat till
54 (85), vilket kommer att utredas eftersom
siffran sa tydligt avviker fran foregdende ar. Nast
intill alla tillbud ar hdndelser i relation till
klient. Den vanligaste tgarden efter ett tillbud,
ur ett medarbetarperspektiv, dr internt
samtalsstod.

Antalet anmalda arbetsskador dr 17 st under 2023
och ar ddrav nagot lagre dn 2022 (22). Den
overvagande delen av abetsskade-
anmalningarna dr liksom tillbuden kopplade till
klientarbete.

Under 2023 har 16 (11) medarbetare fatt externt
individuellt samtalsstod. Foretagshilsovarden har
bokfort 99 (25) samtalstillfillen, som utdver
medarbetarsamtal innefattar for/efter-samtal
med chef. Gruppsamtal har genomforts for 2 (o)
medarbetare vid ett tillfalle.

Andra forebyggande insatser i

verksamheten avseende framst den sociala och
organisatoriska arbetsmiljén dr handledning,
behandlingskonferenser, rapporteringstid vid
overlamning, arbetsplatstraffar, utbildningar och
utvecklingssamtal.

Till detta tillkommer medicinska kontroller for
nattpersonal.

7 Fastigheter

Grynings lokaler ska bidra till god boende- och
behandlingsmilj6 for klienterna och en hallbar
arbetsmiljé for medarbetarna. Bolagets in-
riktning ar att i forsta hand hyra fastigheter och
lokaler for att bedriva sin kiarnverksamhet.

Bolaget innehar nio egendgda fastigheter. Det
bokforda vdrdet for bolagets byggnader, inklusive
mark uppgdr till 29 482 tkr, 2023-12-31. Bolaget
genomfor vdrdering av tva fastigheter arligen,
genom externt bolag, for att pa s sitt ha virderat
samtliga fastigheter under en femarsperiod.
Utifran de vdrderingar som gjorts sedan 2020
bedéms bestdndets marknadsvarde ligga runt

100 ooo tkr.

Marknadsvarde egendgda fastigheter
FC Fyrbodal (2022)
Kristinedal (2020)

16 000 000 kr

6 300 ooo kr
Ramnas (2020) 7 200 000 kr
Solsidan (2023) 28 000 000 kr
Sparregdrden (2020) 6 600 000 kr
Strandgdrden (2020) 5 800 000 kr
Sunnerd (2022) 8 000 000 kr
Soderdsen (2023) 11 000 000 kr

Trollbacken (2020) 10 750 000 kr

99 650 000 kr

For att fastigheterna ska vara dandamalsenliga och
val anpassade for verksamheten kravs
systematiserat, planerat underhall och
renoveringar vilket ocksd sakerstaller och bevarar
fastigheternas vérde 6ver tid. De dgda
fastigheterna forvaltas utifrdn ett 1dngsiktigt och
verksamhetsorienterat perspektiv och samtliga av
bolagets dgda fastigheter ska ha en s& kallad
"Gryningstandard”. Arligen laggs cirka 2 ooo tkr
pa renoverings- och underhéllsarbeten.

Gryning nyttjar omkring 8o hyreskontrakt.
Hyreskontrakten avser bade lokaler och bostader.
Bostadskontrakten har generellt en
uppsdgningstid pa tre mdnader medan
lokalkontrakten har varierande uppsdgningstid.
De flesta av lokalkontrakten avser bolagets
enheter for vard och behandling medan
bostadskontrakten avser ligenheter for klienter.

8 Miljo

Gryning har ett miljéledningssystem som ligger
till grund f6r miljoarbetet i bolaget och bidrar till
héllbar verksamhet. Grynings miljépolicy
faststalls drligen av styrelsen och tydliggor
langsiktig inriktning och mal fér miljéarbetet.
Grynings stérsta miljopaverkan finns inom
fastighetsomradet, vid inkdp av livsmedel till
enheter samt vid de resor som gors i tjansten.
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Tydliga riktlinjer for att minska bolagets
miljépéverkan finns darfor i styrande dokument
sdsom policyer for resor, bilar samt inkop och
upphandling.

Under 2023 har bolagets forsta elhybrida fordon
levererats och dldre fossildrivna fordon dr under
avyttring.

Grynings enheter bedriver ett medvetet
miljéarbete. Varje enhet har i uppdrag att
utveckla och anpassa sitt miljéarbete utifrdn
inriktningen i miljépolicyn samt utifrdn lokala
forutsattningar. Riskhantering och uppf6ljning
sker pa enhetsniva ddr ocksa forbattrings- och
utvecklingsmojligheter identifieras.

9 Riskanalys och kontroll av
finansiella risker

Arbetet med riskvirdering och internkontroll dr
en vasentlig del i bolagets ledning och styrning.
Arligen faststiller styrelsen en plan for arbetet
med internkontroll for kommande é&r, planen f5ljs
upp och aterrapporteras till styrelsen enligt
arshjul.

[ internkontrollplanen for 2023 finns nio punkter,
dar atta kvarstér frdn 2022. Utifrdn den helt
rorliga efterfragan pa Grynings tjanster ar
internkontrollpunkterna "Konjunktur och
kommunernas ekonomiska forutséttningar”,
"Forfrdgningar och utbud” och "Hég affarsrisk”
standigt i fokus, dven om efterfrdgan stabiliserats
under de senaste aren. Uppf6ljning av beldggning
och forsaljningsprognos gors veckovis.

Utover detta har internkontrollpunkterna
”Kvalitet och innehdll i verksamheten” och
”Attraktiv arbetsgivare” varit sarskilt prioriterade
utifrdn bolagets fokusomrade och prioriterade
mal for 2023.

Under &ret har arbete dessutom fortlopt utifran
de tre internkontrollpunkterna
"Ramavtalssituationen”, "Nytt kollektivavtal
Sobona” och ”Arbetsmiljon”.

Infor aret tillkom punkten "IT-sdkerhet” i
internkontrollplanen utifran en 6kad risk for
cyberattacker och intrdng i Grynings system. En
6versyn av Grynings interna IT-milj6 startades
upp under aret.

Punkten "Risker till foljd av pandemin” utgick da
de risker som bedéms kvarstd hanteras inom
andra internkontrollpunkter.

[ styrelsens &rshjul ingdr dven att besluta om
bolagets policyer och attestregler. Syftet ar att
fortlopande sdkerstilla efterlevnad respektive att
fa en arlig uppfoljning utifran reviderad
lagstiftning eller andra regelverk. Bolaget ska i
enlighet med policyer och riktlinjer/rutiner i alla
ldgen idka en god affarsetik och inte forsattas i
situationer dar misstanke om mutor,
diskriminering, jav eller otillborlig gynnande av
leverantor eller medarbetare kan uppsta.
Darutdver har ledning och styrelsen 16pande
uppfoljning for att sdkerstélla att policyn for
ekonomi och finans f6ljs. Policyn anger mal for
kassalikviditet och soliditet. For ar 2023 har bada
dessa nyckeltal forbattrats jamfort med 2022.

Inkép och upphandling

Policy for ekonomi och affarsetik tydliggor
bolagets stdllning sdsom upphandlande
myndighet samt sikrar att Grynings
upphandlingar och inkop gors i enlighet med EU-
direktiv och svensk lagstiftning. Den sdkerstaller
ocksd att upphandling av varor, tjanster och
entreprenader sker pa ett kvalitetssdkrat,
kostnadseffektivt och affarsmassigt satt. Policyn
ar ocksd en garant for att social och etisk hdnsyn
samt milj6hdnsyn ar en naturlig del av Grynings
upphandlings- och inképsverksambhet.

Idag har Gryning ramavtal inom ett flertal
kategorier. De flesta avtalen har bolaget i
samverkan med Goteborgs Stad. Gryning har
dven egna avtal dar samverkan med Go6teborgs
Stad av olika anledningar inte ldmpar sig for
bolagets verksamhet. Utover detta nyttjas SKR:s
(Sveriges kommuner och regioner) avtal inom
omréaden som annars ar avtalslosa.

9.1 Utsikter for 2024

Ekonomi

Forsdljningen har legat pa en jamn niva under de
senaste tre aren, vilket visar att Gryning nu dr i en
storlek i nivd med efterfragan. Ar 2023
kdnnetecknas dock av att variationerna i
efterfragan har varit snabbare dn tidigare, vilket
ytterligare forstarker Grynings forutsattningar
med helt rorlig forsdljning och stort beroende av
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kommunernas behov och omstindigheter. Den
breda bas som bolaget har genom de fyra
verksamhetsomradena dr en nyckelfaktor for att
kunna balansera variationer i efterfrigan.

Vi ser dven att forsédljningen inom ramavtal dkar
under 2023 och ar nu cirka 70 procent, samma
siffra var cirka 6o procent 2022. Innan 2022 hade
vi manga ar dar andelen f6rsdljning inom
ramavtal 1ag pa cirka 50 procent.

Resultatet for &r 2023 dr ett positivt resultat om
14 233 tkr. Den finansiella stillningen &r fortsatt
stabil, bolaget uppbar inga 1an och har vid
utgdngen av 2023 ej nyttjat medel fran
checkkredit. Férutsattningarna infor 2024 ir
likartade de som bolaget stod infor for ett ar
sedan. De senaste drens arbete med att anpassa
bolagets verksamheter och utbud efter rddande
omstandigheter ger en trygghet i att Gryning har
verktyg for att kunna hantera dven framtidens
osdkra omvarldsfaktorer. Budgeten for 2024
innebdr en omséttning pé 328 200 tkr och ett
resultat om 280 tkr. Detta ger en budgeterad
rérelsemarginal pa o,1 procent.

Omvdrldsanalys

Marknaden inom socialt arbete genomgick stora
forandringar under &ren 2015-2020 dir behovet av
externa aktorer varierade stort under relativt
korta perioder. Senare delen av perioden sjénk
antal placerade barn och unga markant. Mellan
dren 2021-2023 har man dock kunnat se en viss
stabilisering av efterfrdgan pé externa
placeringar. Fler aktérer dn Gryning beskriver en
marknad som inte ldngre minskar pa det vis man
tidigare kunnat se.

SKR (Svergies kommuner och regioner) beskriver
att kommunernas konsumtion férvintas minska
de kommande aren pé grund av en alltmer
anstrangd ekonomi till f61jd av inflation och
lagkonjunktur. Detta kan paverka kommunernas
efterfrgan av kopta vardinsatser. Enligt SKR och
andra organisationer dr detta en borjan pa en
flerdrig period som kommer att priglas av en
kommunal sektor satt under stor ekonomisk
press. Orsakerna ar flera, men i grunden handlar
det om att kommunernas valfardsborda dkar
snabbare &n skatteintakterna. Samtidigt gors
stora nationella satsningar for att 6ka kvaliteten
inom socialtjinstens omrade utan att man tillfor
de resurser som forvdntas krivas for att
implementera nédvéandiga férandringar.

Kostnader for kép av heldygnsinsatser pd HVB
har 6kat med en procent pa nationell nivd mellan
dren 2021-2022. Pa regional nivé har kostnader for
kop av heldygnsinsatser pd HVB kat med 0,3
procent under samma period. Antal barn och
unga som har placerats pa HVB har dock minskat
med - 0,4 procent i Vistra Gétaland, vilket talar
fér att man képer nagot dyrare placeringar.
Gryning verkar pa en marknad som stidndigt ar i
rorelse utifran vélfirdens utmaningar. Ar 2015
vaxte bolaget snabbt for att sedan ater minska sitt
utbud utifrdn kommunernas minskade
efterfragan. Efter att under flera &r ha arbetat
med att anpassa bolagets utbud kan man nu se
att Grynings tjdnsteutbud vil méter de behov
som finns i kommunerna, vilket ocks bekriftas
av ovanstdende statistik géllande placeringar av
barn och unga. 2023 ars intdkter i relation till
budget indikerar ytterligare att Grynings
anpassningar till kommunernas efterfrégan varit
framgangsrika.

10 Ekonomi

Ar 2023 kinnetecknas av snabbare variationer i
efterfragan an tidigare och verksamheternas
beldggning kan férandras helt fran en méanad till
nasta. Beldggning och intdktsprognos uppdateras
kontinuerligt och vid behov &r atgirder pa
kortare och langre sikt implementerade som en
naturlig del i uppfoljningsarbetet.

Arets resultat uppgadr efter skatt till +14 233
(+5 797) tkr och rorelsemarginalen uppgar till
4,35 (1,89) procent.

Den totala forséljningen 2023 uppgick till

327 147 tkr, vilket ar 5 682 tkr hogre an
budgeterat och en 6kning med 20 170 tkr jaimfort
med 2022 ars forsdljning om 306 977 tkr. Jimfort
med foregdende ar sa har tre av fyra
verksamhetsomrdden en en ¢kad forsiljning om
sammantaget 28 n5 tkr. Storst fordndring har
skett inom omrade Barn & Familj som har en
forséljning som &r 16 414 tkr hégre dn under 2022.
Detta forklaras delvis av att enheten Sunnerd
startade under november manad 2022.
Verksamhetsomrdde Ungdom och Oppenvard
har en forsiljning som ar 8 150 tkr respektive 3 551
tkr hogre an foregéende ar. Endast
verksamhetsomrade Familjehem har en ligre
forsdljning an foregaende r, vilket ir hianforligt
till att en planerad minskning av antalet familjer
skett som en naturlig f6ljd av pensionsavgangar.
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Vidare hade Familjehem en lagre efterfrigan
under slutet av sommaren och hésten.
Minskningen ar 5 293 tkr jamfort med 2022.
Forsaljningen ar dock endast 785 tkr ligre dan
budget for 2023.

Tva av fyra verksamhetsomraden, Barn och
Familj och Oppenvard, har ett resultat som ar
hogre dn budgeterat. Resultatet 2022 var det
tvartom Ungdom och Familjehem som hade
storst positiv budgetavvikelse, medan
Oppenvérden hade ett resultat i nivd med
budget. Detta belyser hur varierande efterfragan
ser ut for Grynings verksamheter och hur
grundlaggande det dr att bolagets fyra
verksamhetsomrdden samverkar till att bygga en
stabil grund for ekonomi i balans fér Gryning
som helhet.Skuldsattningsgrad anvands for att
beskriva ett foretags finansiella risk, ett matt pa
hur stora de justerade skulderna ar i férhallande
till justerat eget kapital.

En skuldsittningsgrad pa 6ver 1,0 betyder att
skulderna ar storre dn det egna kapitalet och en
hog skuldsdttningsgrad tyder pa ett hogre
risktagande for bolaget. For 2023

uppgick skuldsdttningsgraden till o,53 vilket &r en
minskning sedan 2022 (0,58).

Balansomslutningen 6kade 2023 med 17 330 tkr
till 142 463 (125 133) tkr. De likvida medlen 6kade
med 19 115 tkr och uppgick vid arets slut till

52 906 (33 791) tkr. Detta beror pa dkad
forséljning och positivt arsresultat.

Férslag till vinstdisposition
Till &rsstimmans forfogande star foljande
vinstmedel (tkr):

Balanserat resultat 52 807
Arets resultat 14 233
Totalt 67 040

Styrelsen foreslar att den ansamlade vinsten pa
67 040 tkr dverfors i ny rdkning.

Resultat, balansrakning och noter

Resultatet av bolagets verksamhet samt den
ekonomiska stillningen vid rdkenskapsdrets
utgéng framgdr av efterfoljande resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys och noter.

Flerarsoversikt (tkr) o 20230 2022 2021 2020;
Nettoomséttning 327 147 306 977 308 890 331317
Rorelseresultat 14233 5797 2428 742351
Soliditet 654%  633%  e0%  578%
Kassalikviditet _23%% 0 204% 0 2% 000 147%
Eget kapital 93206 78973 73175 B 70747

Definitioner av nyckeltal:

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning. I justerat eget kapital ingdr obeskattade reserver minskat med uppskjuten skatt.
Kassalikviditet: Omsdttningstillgdngar som till exempel kundfordringar och kassa/bank som andel av kortfristiga skulder.

Utveckling av forsiljning och personalkostnader 2023 (tkr) Tertial 1 Tertial 2 Tertial 3| Helar 2023

Forsiljning per manad i genomsnitt 27 413 27 030 27 344 27 262

Personalkostnad per manad i genomsnitt 20 601 19 831 21564 20 665

Personalkostnadens andel av férsdljningen 75,2% 73,4% 78,9% 75,8%
20
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11 Resultat- och balansrdakning

Resultatréikning (tkr)

Not 2023 2022

Rérelsens intdkter

Forsadljning 1 327 147 306 977
Direkta klientkostnader -15 085 -14 974
S:A Bruttovinst 312 062 292 003
Ovriga rérelseintikter 2 3337 3255
Summa intdkter 315 398 295 258
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 3 -247 987 -237 339
Ovriga externa kostnader 4,5 -52 411 -48 230
Av- och nedskrivning av materiella

anlaggningstillgangar 6,7,8 -2 510 -2 864
Summa rérelsens kostnader -302 907 -288 433
Rorelseresultat 12 491 6 825
Rénteintdkter 1469 302
Resultat efter finansiella poster 13 960 7127
Bokslutsdispositioner 240 0
Skatt pa arets resultat 15 33 -1330
Arets resultat 14 233 5797
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Balansréikning (tkr)

Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 6 29482 31197
Forbattringsutgift pa annans fastighet 7 346 511
Inventarier 8 1143 1060
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 9 0 0
Summa anléggningstillgangar 30971 32768
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 22 344 24773
Skattefordringar 4 460 4 460
Ovriga kortfristiga fordringar 347 482
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 10 31435 28 860
Summa kortfristiga fordringar 58 586 58 575
Kassa och bank 52 906 33791
Summa omséttningstillgangar 111 492 92 365
SUMMA TILLGANGAR 142 463 125133
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023 2022
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (100 000 aktier a kvotvarde 100 kr) 10000 10000
Reservfond 16 166 16 166
Bundet eget kapital 26 166 26 166
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 19 52 807 47 009
Arets resultat 14233 5797
Fritt eget kapital 67 040 52 807
Summa eget kapital 11 93 206 78973
Overavskrivningar 0 239
Obeskattade reserver 12 0 239
Avsattningar 13 7 579
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 969 7901
Ovriga kortfristiga skulder 3636 4222
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 14 37 644 33219
Summa kortfristiga skulder 49 250 45 342
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 142 463 125133
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12 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr) 2023 2022
Tkr Tkr

Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 12 491 6 825
Av- och nedskrivningar 2 510 2 864
Justeringar for 6vriga poster som ej ingar i kassaflodet™® -539 -437
Summa 14 462 9 252
Erhallna rantor 1469 302
Erlagda rantor - -
Betald inkomstskatt 0 6
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 15931 9560

fore forandring av rorelsekapital

Forandring av kundfordringar 2429 -1109
Forandring av 6vriga rorelsefordringar -2 440 1680
Forandring av leverantorsskulder 69 1186
Forandring av 6vriga rorelseskulder 3839 999
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 19 828 12 317

Investeringsverksamheten

Forsadljning av materiella anlaggningstillgangar 0 7 555
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -713 -1231
Kassaflode fran investeringsverksamheten -713 6 324
Arets kassaflode 19115 18 641
Likvida medel vid arets borjan 33791 15151
Likvida medel vid arets slut 52 906 33791

*Qvriga poster ej ingdende i kassaflédet fran

den I6pande verksamheten

Reavinst vid avyttring av inventarier 0 -156
Reaforlust vid avyttring av inventarier 0 672
Avsattningar -539 -954
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13 Rapport 6ver forandring i eget kapital

y .

Bundet EK Fritt EK

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat
Ingdende balans 2022-01-01 10 000 16 166 44 581 2428
Disposition féregaende ars resultat 2428 -2428
Arets resultat 5797
Utgaende balans
2022-12-31 10000 16 166 47 009 5797
Disposition foregaende ars resultat 5797 -5797
Arets resultat 14 233
Utgaende balans
2023-12-31 10000 16 166 52 806 14 233

14 Noter och kommentarer

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554).
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgdngar, skulder och avsittningar har vérderats till anskaffningsvirde om inget annat anges
nedan.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beriknas bli betalt.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp p& betydande komponenter nir komponenterna
har véasentligt olika nyttjandeperioder.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands.

Harvid tillimpas foljande avskrivningstider:

Komponent, Antal ar

Stomme - 70 ar

Innervaggar - 35 ar

Varme - 20 ar

El - 10 ar

Sanitet - 15 ar

Inre ytskikt - 15 ar
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Fasad - 30 ar

Fonster - 30 ar

Kok - 15 ar

Yttertak - 35 ar

Ventilation - 20 ar

Inventarier 5-10 ar

Datorer - 3 dr

Fordon - 5 ar

Forbattringsutgift pd annans fastighet - 10 ar

Intakter
Intikter fran forsiljning av tjinster redovisas nir 6verenskommelse med kund féreligger samt
tjansten har utforts.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt
eventuella justeringar avseende tidigare &rs aktuella skatt.

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen,
utom d& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ir inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.

Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstér mellan bokforda respektive skattemdssiga varden for tillgdngar och skulder
samt for ovriga skattemdassiga avdrag eller underskott.

Leasingavtal
Leasingavtal redovisas som operationell leasing, det vill siga att leasingavgifterna kostnadsférs
l16pande.

Ovriga avsattningar

Avsittningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare
hindelser och det dr sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
Avsittningar virderas till den basta uppskattningen av det belopp som krdvs fér att reglera forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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1. Forsdljning 2023 2022
Tkr Tkr
Institutionsvard 219 390 194 775
Abonnemang institution 9 160 8 883
Lagenhetsboende 16 622 16 896
Eftervardsavtal 11143 810
Familjehemsvérd 31 525 29 989
Jourfamiljehemsvard 17 440 19 020
Asylboende
Skyddat boende lagenheter 19 408 23 625
Skyddat boende familjehem 2 447 7 614
Vald i néra relationer
Provision pa vardintikter 1 -1934
Totalt 327147 306 977

Av totala forséljningsintikter avser o procent (o procent) forsiljning till andra koncernféretag.
Av totala inkdpskostnader avser 1 procent (1 procent) inkép fran andra koncernforetag

2. Ovriga rorelseintikter 2023 2022
Tkr Tkr
Utbildningsintdkter 166 379
Ovriga intikter 672 951
Kostavdrag 47 49
Forsdljning bilar 912 156
Forsdljning 6vrigt 661
Sjukléneerséttning 55 1385
Ersattning for personal 824 335
Totalt 3337 3255
27
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3. Anstallda och personalkostnader

2023 2022
Medelantal anstédllda 258 252
Andel kvinnor 72% 70%
Loner och ersdttningar som utgétt till styrelse och VD 1521 1595
Ovriga anstillda 164 824 158 840
Totala l6ner och erséttningar 166 345 160 435
Sociala avgifter enligt lag och avtal 74 698 70 035
Varav pensionskostnader 19 139 13771
Totala loner, ersattningar, sociala avgifter och

pensionskostnader 241 042 230 470

[ personalkostnader tillkommer utbildning, handledning, arbetskonferenser m.m.

VD:s anstallningsvillkor

For anstillningen giller en 6msesidig uppsagningstid av sex ménader. Vid uppsagning frén bolagets
sida betalar bolaget vid anstillningens uppehérande ett avgéngsvederlag till VD under totalt 18
manader. Avgangsvederlaget skall samordnas och avraknas mot eventuell annan inkomst.

VD:s andel av pensionskostnader uppgar till 505 tkr.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2023 2022
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen
Styrelseledamdoter 7 i
VD och andra ledande befattningshavare 6 6
Varav Varav
Man Man
Styrelseledamoter 43% 57%
VD och andra ledande befattningshavare 0% 0%
4. Ersattning till revisorerna 2023 2022
Tkr Tkr
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 361 352
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 75 111
Totalt 436 463
28
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5. Leasingkostnader

2023 2022
Tkr Tkr
Bolagets leasingkostnader uppgar till:
leasingbilar 2 850 2833
ovriga maskiner och inventarier 08 38
lokalhyra 15 718 15 257
Totalt 18 666 18 128
Framtida (nominella) minimileaseavgifter, inklusive hyra
som ska erldggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett &r 16 821 15 004
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 21081 10 970
Forfaller till betalning senare 4n 5 ar - -
Totalt 37 902 25 974
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 18 666 18 128
6. Byggnader och mark 2023 2022
Tkr Tkr
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 53 978 63 917
Inkop 186 993
Forsdljningar och utrangeringar -10 932
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 54 164 53 978
Ingdende ackumulerade avskrivningar -22 781 -23 426
Forsdljningar och utrangeringar 2 906
Avskrivningar -1 901 -2 261
Utgdende ackumulerade avskrivningar -24 682 -22 781
Utgdende restvarde enligt plan 29 482 31197

29



)i
i

; .v‘/ £
if 7 / ,»"
L
- 4

.
. ¥
b

A \ ’\3 \x 1

GRYNING

7. Forbattringsutgift pa annans fastighet 2023 2022
Tkr Tkr
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 436 2593
Inkop o o
Forsaljningar och utrangeringar -157
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 436 2436
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1925 -1853
Forsaljningar och utrangeringar 157
Nedskrivning o) o
Avskrivningar -165 -229
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 090 -1 925
Utgdende restvarde enligt plan 346 511
8. Inventarier 2023 2022
Tkr Tkr
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 9 717 9 746
Inkép 527 238
Forsdljningar och utrangeringar -225 -267
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 019 9 717
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 656 -8 504
Forséljningar och utrangeringar 225 221
Avskrivningar -445 -373
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 876 -8 656
Utgdende restvarde enligt plan 1143 1001
9. Uppskjuten skatt 2023 2022
Tkr Tkr
Ingdende saldo -40 1289
Aterford skatteskuld 33 -1330
Totalt -7 -40
Specifikation
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader byggnader -339 -383
Uppskjuten skattefordran avseende temporar skillnad investering pa
fraimmande fastighet a0 343
Totalt -7 -40
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10. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2023 2022
Tkr Tkr
Forutbetalda kostnader 987 781
Forutbetald hyra 2592 2753
Upplupna intdkter 27 856 25327
Totalt 31 435 28 860
11. Eget kapital 2023 2022
Tkr Tkr
Ingdende balans 78 973 73 176
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 16 166 16 166
Balanserat resultat 52 807 47 009
Omforing resultat féregdende ar o 0
Arets resultat 14 233 5797
Utgaende balans 93 206 78 973
12. Obeskattade reserver 2023 2022
Tkr Tkr

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar éver plan 0 239
Totalt o 239
13. Avsattningar 2023 2022
Tkr Tkr
Kostnader hanforliga till &r 2022 539
Uppskjuten skatteskuld 7 40
Totalt 7 579
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14. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2023 2022
Tkr Tkr

Upplupna l6ner 4 301 3746
Upplupna semesterloner 6153 5973
Upplupna sociala avgifter 3342 3243
Upplupna pensionspalagg 11 851 12 331
Ovriga upplupna kostnader 11 997 7 854
Forutbetalda intdkter 0 73
Totalt 37 644 33219
15. Skatt pa arets resultat 2023 2022
Tkr Tkr

Aktuell skatt o) o
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 33 -1330
Skatt hanforlig till tidigare ar o 0
Summa redovisad skatt 23 -1330
Redovisat resultat fore skatt 14 200 7127
Skatt berdknad enligt gallande skattesats -2 925 -1 468
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -670 -18
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 7 0
Skatteeffekt av ej beaktade underskott 3588 1586
Justeringspost uppskjuten skatt 33 -1330
Redovisad skattekostnad 33 -1330
Genomsnittlig effektiv skattesats -0,2 % 19 %

16. Uppskattningar och bedomningar

Inga visentliga uppskattningar och bedémningar for ar 2023
som har nigon visentlig effekt p& ndsta rakenskapsar har gjorts.

17. Vasentliga handelser efter utgangen av 2023

Inga visentliga hindelser som paverkar bolagets resultat och stéllning
har skett efter utgdngen av 2023.

18. Stallda sakerheter

Det finns inga stéllda sakerheter.
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19. Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (tkr):

2023 2022
Balanserat resultat 52 807 47 009
Arets resultat 14 233 5797
Totalt 67 040 52 807

Styrelsen foreslér att den ansamlade vinsten p& 67 040 tkr 6verfors i
ny rakning.
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Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till bolagsstamman i Gryning Vard AB, org.nr 556605 - 8201

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Gryning Vard
AB for rdkenskapsdret 2023 med undantag for
hallbarhetsrapporten som &r en del av forvaltningsberattelsen
och pa sidan 35 samt annan information pa sidan 3. Bolagets
&rsredovisning ingar pa sidorna 4-34 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av Gryning Vard AB:s finansiella
stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten i
forvaltningsberattelsen under avsnitt 3 pa sidorna 7-9 och pé
sidan 35. Forvaltningsberattelsen &r foérenlig med arsredovis-
ningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till Gryning Vard AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av VD forord pa sida 3.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
gvervdga om informationen i vasentlig utstrackning a&r
oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéliande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets for-
méga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd &r
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsadtta verksamheten och att anvdanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Reviserns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer viriskerna for vésentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
3tgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och d@ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar l@ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten.
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Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten p& upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga  osdkerhetsfaktorn  eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhimtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hillanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

o utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
foriatiningar
{ttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Gryning Vard AB for rdkenskapsaret 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund {6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Gryning Vard AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéfiande direkibrens snsvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna Kkapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktéren ska skita den l6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
géras i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
f6r att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

VAart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
£5r att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omdéme och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana &tgarder, omréden och forhallanden som ar
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Stgarder och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yitrande avseende den lagstadgade halibarhets-
rapporien

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten i
forvaltningsberattelsen under avsnitt 3 pa sidorna 7-9 och pa
sidan 35 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

V&r granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 15 mars 2024

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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TrOIIhéttanS SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunfullmaktige Sammantradesdatum
2024-09-16
§191 Diarienummer KS 2022/750

Fylinadsval av ledamot i direktionen for Fyrbodals
Kommunalférbund

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har att under pagaende mandatperiod till och med 31
december 2026 utse en ledamot i direktionen for Fyrbodals kommunalférbund
efter Monica Hanson (S).

Yrkanden

Elliot Blixt, gruppledare for Socialdemokraterna, foreslar Sofia Andersson
Dharsani (S) som ledamot. Som ersattare pa platsen efter Sofia Andersson
Dharsani féreslas Monica Hanson (S).

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa forslaget och finner att kommunfullmaktige
bifaller detta.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméaktige utser Sofia Andersson Dharsani (S) som ledamot och
Monica Hanson (S) som ersattare.

Beslutet skickas till

Sofia Andersson Dharsani
Monica Hanson
Fyrbodals kommunalférbund

Fortroendemannaregistret



BENGTSFORS o

Sammantradesprotokoll

KOMMUN

2024-09-09

Kommunfullméktige

KF§114  DnrKSN 2024/664
Val av ny revisor till Fyrbodals kommunalférbund

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att nominera foljande person till revisor i
Fyrbodals kommunalforbund fér mandatperioden 2023-2026:

Johanna Nilsson
Laxarby-Berg 6
666 92 Bengtsfors

Sammanfattning av arende

Kommunfullmiktige beslutade 2024-06-19 § 103 att entlediga Lars-Goran
Berg fran samtliga uppdrag som revisor varfor en ny revisor ska nomineras
till Fyrbodals kommunalférbund.

Yrkande

Solveig Nettelbo (S) yrkar pa att Johanna Nilsson nomineras till ny revisor i
Fyrbodals kommunalforbund.

Beslutsgang

Ordforanden stéller proposition pa Solveig Nettelbos (S) forslag och finner att
kommunfullméktige beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet skickas till
Vinersborgs kommunfullmiktige

Fyrbodals kommunalférbund

Johanna Nilsson

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Forteckning av delegationsbeslut som ar fattade t o m 2024-10-17

Hanvisning till delegationsordningen:

Diarie-

Datum nummer punkt beskrivning Arende Delegat
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel,
I6n och andra formaner for personal inom

2024-09-16 3.1.1 beslutad verksamhet och projekt Projektledare, andring av sysselsattningsgrad ChReg
Beslut om anstallning, uppsagning, varsel,
I6n och andra formaner fér personal inom

2024-09-27 3.1.1 beslutad verksamhet och projekt Processledare, andring av sysselsattningsgrad ChReg
beslut avseende delregionala 2024 ars utlysning av delregionala

2024-10-17 2.2.1 utvecklingsmedel) utvecklingsmedel (DRUM) Au




