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1. Inledning
Vastra Gotalandsregionen beslot den 13 januari 2023 att avsatta medel for att genomféra en forstudie
i syfte att kartlagga forutsattningar for utveckling av s k arbetsplatshubbar i Dalsland. Forstudien ska
medfinansieras av, och genomféras i ndra samverkan med kommunerna Bengtsfors, Mellerud och
Amal. Projektets idé och framvéxt kan i stora drag tillskrivas den dalslandsgemensamma satsningen

Det Goda Livet i Dalsland och dess ambitioner.

| regionens beslut kan man ldsa om sex viktiga utgangspunkter och forutsattningar till projektet.
Dessa hamtas fran, och aterges nedan i princip ordagrant ur, Vastra Gotalandsregionens
tjansteutlatande och forslag till beslut 13 januari 2023. | syfte att ge sa god pedagogisk 6verblick som

mojligt at lasaren, inleder darfor ocksa punkterna denna forstudie.

- Bakgrund och uppdrag

- Parter

- Motivering

- Fordjupad beskrivning av projektet

- Lokala ingangsvarden och férutsattningar

- Mal for projektperioden

1.1 Bakgrund och uppdrag
Under senare ar har ett stort antal arbetsplatshubbar startats upp runt om i landet med varierande
beldggning och I6nsamhet. Detta projekt syftar till att genom en gedigen och valgrundad forstudie ta
fram platsspecifika koncept for tre nya arbetsplatshubbar i Dalslandskommunerna Amal, Mellerud
och Bengtsfors. Samtliga ska innehalla affarsmodeller fér en langsiktig drift i en landsbygdskontext. Pa
sikt avser hubbarna locka personer att flytta till landskapet med anstéllning pa annan ort,
medfoljande partners till personer som arbetar pa orten idag ska anstallas inom nagon av de

nyetablerade foretagen pa orten, och ddrmed bidra till kompetensforsérjning och attraktionskraft.

Som del i forstudien gors en omvarldsanalys for att finna framgangsfaktorer fran hubbar i andra delar

av landet.

1.2 Parter
Projektet halls ihop av Melleruds kommun och drivs i en gemensam arbetsgrupp med representation
fran Bengtsfors och Amals kommuner i nira samverkan med lokalt naringsliv, Fyrbodals
kommunalférbund och Métesplats Steneby. Projektet ar sprunget ur Vastra Gotalandsregionens,

Fyrbodals kommunalférbunds och kommunerna i Dalslands gemensamma satsning “Det Goda Livet i



Dalsland” som syftar till att mota landskapets utmaningar och ta tillvara de mojligheter som
digitaliseringen skapar. Satsningen har prioriterats i styrgruppen for Det Goda Livet i Dalsland dar
kommuner, kommunalférbund, Lansstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen ingar.

Aven projektorganisationen RORiLand, med fokus pa grannskapskontor, har deltagit i arbetet.

1.3 Motivering
Dalsland har under lang tid haft den svagaste befolkningsutvecklingen i Vastra Gotaland, en allt hogre
medelalder, regionens langsta pendlingstider for bade arbete och studier samt en generellt lag
eftergymnasial utbildning. Fungerande och attraktiva arbetsplatshubbar kan starka en orts
attraktivitet, underlatta inflyttning och mojliggtra funktionellt distansarbete utan pendling. Offentliga
organisationer kan dven decentralisera tjanster utan att etablera stora kontor. For smaforetagare kan
hubbarnas gemensamhetsytor och moteslokaler 6ppna nya mojligheter till samarbeten och breddade
natverk. Genom att lagga grunden for etablering av arbetsplatshubbar bidrar projektet till den
langsiktiga prioriteringen knyta samman Viéstra Gétaland i den regionala utvecklingsstrategin och
dven till den etablerade satsningen platsutveckling. Férstudien ska dven utreda och presentera val av
hogkvalitativa tekniska I6sningar for distansarbete och moten som ett bidrag in i kraftsamling
digitalisering. Hubbarna minskar behovet av arbetspendling vilket dven ger en minskad
klimatpaverkan. Den samlade statistiken over flyttnettot i Dalsland visar att de lagutbildade ménnen
stannar och de hégutbildade kvinnorna flyttar. Genom mojlighet till distansarbete lockas en
branschbredd av yrkeskategorier inom tjanstesektorn, dar kvinnor traditionellt sett har storst

representation, vilket ar ett ytterligare mervarde.

1.4 Fordjupad beskrivning av projektet
Det konstateras pa manga hall att utan ett noggrant forarbete kring ortens specifika forutsattningar,
malgrupper och behov riskerar hubbarna att inte bli ekonomiskt barkraftiga. Darfor kravs tydliga fokus
pa affarsmassighet och utvecklade koncept for affarsidé, affarsmodell, ekonomi, drift, malgrupper och
andra behov. Nagot som i sin tur kraver goda analyser och enskilda entreprenérers drivkraft och

formaga.

1.5 Lokala ingangsvarden och férutsattningar
| det inledande arbetet infor forstudien har de medverkande kommunerna identifierat nagra lokala
omraden, behov och utmaningar att underséka narmare. Nedanstaende beskrivningar av respektive
kommuns forutsattningar och mojligheter bygger pa intervjuer och samtal med kommunala
representanter, genomférda av det Goda Livet i Dalslands processledare Thomas Forslin innan beslut

om projektets igangsattning fattades.



Det skall tillaggas att de tre medverkande kommunerna nedan valt att engagera sig i projektet for att

man varit intresserade, medan 6vriga Dalslandskommuner haft samma majlighet men valt att avsta.

- Amals kommun 6nskar nyttja en framtida ”"hub” for att komma narmare medborgarna och
gora kommuninformation och myndighetsservice mer lattillganglig. Ett mer valutvecklat
medborgarkontor med 6kad service till ndringslivet ingick ocksa i Amals ursprungliga planer

for en lokal arbetsplatshubb.

Arbetsldsheten i Amal ar relativt hég men manga vill inte pendla Idnga stréackor vilket gor att

arbete pa distans skulle 6ppna upp majligheter till anstallning.

- | Bengtsfors kommun finns sedan tidigare en val fungerande och etablerad arbetsplatshubb,
Studio Véxt i Dals Ldnged. Hubben &r sprungen ur de kulturella kluster och kreativa naringar
som vuxit upp i och runt attraktiva utbildningsmiljoer som Motesplats Steneby och Not Quite

i Fengersfors.

Bengtsfors kommun har i forarbetet till detta projekt signalerat att man har potential att
utveckla distansarbetsplatser i sitt befintliga utvecklingscentrum. Man har dven fangat upp en
hog efterfragan pa bra miljoer for méten och arbetsplatser hos lokala industriféretag som
redan finns eller vill etablera sig pa orten. Framvaxten av Campus Dalsland i Backefors i

Bengtsfors kommun 6kar ocksa behovet av fler 6ppna kontorsmiljéer och maéteslokaler.

- | Melleruds kommun har man ett delvis tomt stationshus i kommunal dgo som skulle kunna
utgora en potentiell arbetsplatshubb. Har ar pendlingen forhallandevis hog med resande
mellan Amal och Trollhattan/Vanersborg vilket gor att lokalen ligger ytterst bra till for att

fanga upp flera malgrupper.

1.6 Mal for projektperioden

Malet for projektet ar att ta fram tre platsspecifika koncept, ndgot som kraver utarbetade behovs-,
malgrupps- och marknadsundersékningar fran respektive kommun. Nagot som bor ske i néra
samverkan med naringslivet pa platsen, och med mojliga foretag och offentliga arbetsgivare utanfor
kommunen, som skulle vilja erbjuda arbete pa distans. Har behover behovet hos malgrupperna
"medfdljande”, “utpendlare” och potentiella "inflyttare” undersdkas.

Forslag pa hur koncepten och lokalerna i respektive kommun kan se ut for basta maojliga

utfall/ekonomiska béarkraft tas fram. | koncepten ingar en analys av basta mdjliga lokalisering och

finansieringskalkyler for ekonomisk barighet pa sikt.



I de koncept som utvecklas dr mdlet att de ska kénnetecknas av:

1. Beldggning som moijliggdr ekonomisk barkraft

2. Stabilt och leveranssakert natverk/bredband

3. Lokaler med mojligheter till avskildhet och koncentration

4. Lokaler som 6ppnar upp for inspirerande natverkande mellan foretagare pa plats men dven mellan
anstallda som arbetar pa olika féretag runt om i regionen och Sverige.

5. Tilltalande estetik och trivsel med gott fika, noggranna materialval och fargsattning.

6. Bra motesmiljoer, digitalt och fysiskt.

7. Gott och engagerat vardskap for foretagarna pa plats.

8. Flexibla villkor for forhyrning utifran skilda behov; alltifran arsvis eller per timme.

Avseende lokalisering ar malbilden att finna platser med bra kommunikationer, néra livsmedelsaffar,
kommersiell service, forskola, centralt i samhéllet och med foretag/natverkskontakter i ndrheten. Det
ska dock aterigen podngteras att detta ar nagot som behover tas fram utifran lokala behov och
forutsattningar. Pa sikt ar forhoppningen att forstudien ska mojliggéra etableringen av tre
distansarbetsplatshubbar med anpassad inriktning. Langsiktiga effekter ar att kommunernas
attraktivitet for arbete och boende 6kar, lokal naringslivsutveckling gynnas, och det uppstar flexibla
och gynnsamma forutsattningar for invanare, inflyttare, inpendlare och utpendlare, familjer,
studerande med mera, att finna en fungerande arbetsmiljo som underlattar livspusslet och ger storre

livskvalitet.

2. Begreppsdefinitioner
Att arbeta pa distans blev bade nédvandigt och vanligt i samband med coronapandemin i borjan av
20-talet, och manga arbetsgivare och arbetstagare sag foérdelar med ett mer flexibelt forhallningssatt
till den vardagliga arbetssituationen. Omsesidiga effekter av nytta konstaterades, inte minst for
anstallda som har sin boendeort pa landsbygden och normalt tvingas resa till sin arbetsplats i
tatorten. Samtidigt har det i manga ar funnits olika slags koncentrationer av bade féretag och enskilda
till foretagshotell eller liknande typer av samordnade kontors- och arbetsmiljoer.
De olika begrepp och skillnader som forekommer i sammanhanget bor identifieras for att skapa dkad
tydlighet i den fortsatta lasningen av denna forstudie. Darav figuren pa nasta sida. Genomgaende har

jag valt att anvanda begreppet arbetsplatshubb i den I6pande texten.



2.1 Coworking, kontorshotell, hub, grannskapskontor och arbetsplatshubb

De nya kontoren

COWORKING
e Medlemmarna delar pd matsal, reception, lounge, moteslokaler, toaletter,
gemensamhetsytor, teknik och annan service
e Man kan bade hyra mycket mindre yta till skillnad mot en mer konventionell kontorslokal, men
det erbjuds aven fler och mer flexibla hyresmodeller ani ett traditionellt hyreskontrakt
e Natverkande, mingel, gemensamma aktiviteter och gemensam utveckling tillsammans

KONTORSHOTELL
e Bestarendast av egna kontor dar man oftast har fa eller inga gemensamma ytor

»Jenni Ola, House manager och kreativ coach p& House Be i Ostersund och Are, sammanfattande
skillnaden mellan en coworkinghub och ett foretagshotell sa har vid vart besok pa plats i Are i
september 2023;

En coworkinghub har en sjél, det har inte ett foretagshotell...

HUB
e En mindre typ av coworking-yta dar man kanske bara har en lounge och en del arbetsplatser,
men inga egna kontor

Kalla: Tidningen Kollega, januari 2021
GRANNSKAPSKONTOR

« En kontorslokal som finns nara dar man bor, och som flera olka typer av hyresgaster delar pa

Kalla: En handbok fran Fyrbodals kommunalférbund

ARBETSPLATSHUBB
e Arbetsplatshubb ar det begrepp som projektagarna till detta arbete och denna forstudie valt.
Forfattaren har forutsatt att det ar ett samlingsnamn pa en gemensam arbetsyta dar
hyresgaster hyr in sig i en fastighet, i ett community (gemenskap) och engagerat deltar i
utveckling och gemensamma aktiviteter samtidigt som man delar pa lokaler, teknik, service
och annat utbud som erbjuds.

Bengtsfors kommuns definition av begreppet coworkinghub
Crister Blume, destinationsutvecklare, kommunledningskontoret, 24 05 22

En coworkinghub skiljer sig ifran ett traditionellt kontorshotell genom att aktivt fraimja samhdorighet
och social interaktion. En coworkinghub har i regel alltid en anstalld person med uppdraget att skapa
aktiviteter och en gemensam och attraktiv arbetsmiljo dar manniskor kan moétas och samarbeta.
Enligt forskning blir det allt vanligare att man flyttar din man vill bo och tar med sig jobbet. Nagot
som underlattas genom ny teknik och tillgang till sociala natverk och anpassade arbetsplatser.
coworkinghubbar erbjuder en flexibel och kostnadseffektiv arbetsplats for foretagare,
egenforetagare och frilansare. De framjar samhdorighet och social interaktion genom att skapa en
gemensam arbetsmiljo dar manniskor kan motas och samarbeta. Coworkinghubbar ar ocksa en plats
dar man kan bygga natverk och lara sig av andra inom och utanfér den egna branschen.




2.2 Forfattarens ansvar for rapport och férstudie

Nar det kommer till projektet och projektledningens organisation och arbete, beskrivs det bast under
punkten 6 i denna rapport. Projektledningen har genomgaende stravat efter att agera i en anda av
god dialog och samstammighet, men fér enkelhetens skull kommer jag fran och med har och framat i
rapporten anvianda begreppet jag (forfattaren) nar jag beskriver forhallanden och drar slutsatser.
Rapporten och forstudien ar frukten av ett gemensamt arbete, men det ar jag som har, och tar,
ansvar for innehallet i densamma. Darfér ar det mer logiskt och konsekvent att skriva jag an vi. Vid
tillfallen da lasaren vill stalla fragor kring nagot i innehallet, ar det ocksa viktigt att veta vem man

vander sig till.

3. Syfte, ambition och forutsattningar
Syftet med denna forstudie har varit att kartlagga huruvida det finns intresse och forutsattningar att
stimulera tillkomsten av nya arbetsplatshubbar i Bengtsfors, Mellerud och Amal i Dalsland. Begreppet
arbetsplatshubb, som det anvands i denna forstudie, kan jamstallas med en attraktiv miljo dar
manniskor med olika arbets- och uppdragsgivare arbetar i samma fastighet men delar manga av de

gemensambhetsytor, funktioner, erbjudanden och majligheter som bjuds i den aktuella fastigheten.
Arbetsplatshubben ska inte forvixlas med ett kontorshotell.

Ambitionen fran uppdragsgivare och projektagare har varit att forstudien ska leda till att
platsspecifika koncept for tre arbetsplatshubbar i aktuella kommuner tas fram och presenteras.
Samtliga ska innehalla affarsmodeller for langsiktig drift, identifikation av aktuella fastigheter,
driftsansvariga, entreprendrer och malgrupper (hyresgaster). Forstudien ar tydligt kopplad till den
langsiktiga prioriteringen att knyta samman landskapet Dalsland och till kraftsamlingen for

digitalisering.

Ovanstdende ambition bygger pa tva slags férutsdttningar;

e Att det finns en aktuell entreprendr eller annan typ av idébarare som ér villig att samverka
med aktuell projektledning

e Att projektledningen lyckas identifiera och attrahera relevanta intressenter som
entreprendrer, fastighetsagare och potentiella hyresgaster. Alla med intresse av att medverka
i ett arbete som vart for msesidig affarsnytta.



Nedanstaende tabell belyser dessa forutsattningar ytterligare.

Entreprenor

Fastighetsagare

Potentiella hyresgaster

En valutvecklad och framgangsrik
arbetsplatshubb som drivs enligt de
premisser som stipuleras i pkt 1.6
ovan kraver en 6vertygad
entreprendr med formaga att
attrahera potentiella fastighetsdgare
och hyresgdster om sitt koncept,
affairsmodell och erbjudande.

Entreprendr och fastighetsagare kan
vara en och samma person.

En valutvecklad och framgangsrik
arbetsplatshubb som drivs enligt
de premisser som stipuleras i pkt
1.6 ovan kraver en relevant
fastighet att utveckla sin
verksambhet i.

Ett faktum som kraver en redan
traffad eller planerad
affarsoverenskommelse med en
entreprendr - forutsatt att
fastighetsagare och entreprenor
inte r en och samma person.

En valutvecklad och
framgangsrik
arbetsplatshubb som drivs
enligt de premisser som
stipuleras i pkt 1.6 ovan
kraver ett storre antal
hyresgaster som attraheras
av den miljé som
entreprendren vill skapa och
utveckla.

Av uppdraget framgar det att “forstudien ska ta fram platsspecifika koncept for tre nya
arbetsplatshubbar i Dalslandskommunerna Amal, Mellerud och Bengtsfors. Samtliga ska innehalla
affarsmodeller for en langsiktig drift i en landsbygdskontext. Etableringarna ska dessutom ske i
dndamalsenliga och strategiskt placerade lokaler, i en miljo dar relevant teknik ar central tillsammans

med en rad andra 6nskade kvaliteter.

Eftersom den aktuella projektledningen i sammanhanget varit offentlig och aldrig kan dstadkomma
trovardiga, platsspecifika koncept utan medverkan av en intresserad och transparent entreprendr, blir

den stora fragan i denna forstudie;

O

entreprenérer?

4. Omvirldsanalys

Har projektledning och medverkande kommuner lyckats identifiera och attrahera ndgra sGdana

Den aktuella omvérldsanalys som ingar i denna forstudie bygger pa studier, samtal, studiebesdk och

annan engagerad research som utforts av projektgruppen. | detta stycke presenteras resultat, insikter

och rekommendationer harifran.

De arbetsplatshubbar som valts ut, besdkts och studerats ar mestadels knutna till en sa kallad

landsbygdskontext. Ostersund och Trollhittan &r férvisso relativt stora orter, men arbetar med och

forhaller sig ofta till regioner med utmaningar som kanns igen i en liknande kontext.

Pa nasta sida foljer de referensexempel som ingar i omvarldsanalysen.




Forteckning over referensexempel med dgare och huvudmannaskap inom parentes;

e House Be, privatigd kedja av hubbar i norra Sverige med huvudkontor i Are

(franschiseliknande koncept)

e Fjallhubben i Vemdalen (privat)

e Gomorron Ostersund (privat)

e Studio Vaxt, Dals Ldnged (medlemsagd)

e CoBro, Brodalen utanfor Lysekil (ekonomisk férening, medlemmar)

e Samverket, Ostersund (Lansstyrelsen i Jamtlands l4an, Vinnova)

e Kraftstaden Workspace, Innovatum Trollhattan (kommunalt fastighetsbolag)

e Region Jamtlands satsning Ta steget nu

Tydliga moénster

Utgangspunkt och malsattning har varit att studera arbetsplatshubbar av olika karaktar och med olika

huvudman. Studier och analyser har kopplats till uppdraget ”...affarsmodeller for langsiktig drift i en

landsbygdskontext...” Min bedémning &r att det utkristalliseras ett ganska tydligt ménster. Det finns

tre typer av arbetsplatshubbar som blir mer framtradande an andra.

Tabellen nedan ar ett pedagogiskt forsok att belysa den insikten ytterligare.

Kommersiella

Samhallsnytta, kompetensutveckling

Intressebaserade

| detta segment finns en tydlig
ambition hos entreprenéren att
utveckla och skapa miljoer for
foretag/hyresgaster med intresse
av de erbjudanden som
presenteras i aktuell fastighet.
Oavsett hyresgastens bransch,
profil eller verksamhet.

Huvudmannens (entreprenérens)
syfte och drivkraft ar att
verksamheten utvecklas och ger ett
overskott.

| denna kategori hittar vi hubbar
som bygger pa forskningsresultat,
entreprendrskap och
kompetensutveckling.

Med en tydlig ambition att klustra
aktérer som har behov av nya
resultat och utveckling. Nagot
man ar overtygad bast skapas
genom innovativ samverkan.

Det finns flera exempel pa vélfungerande
hubbar dar engagerade manniskor med
gemensamma intressen eller med en
liknande livsaskadning som vill arbeta
nara varandra for att fa bade inspiration
av varandra och mer tid till utveckling av
det gemensamma intresset.

Exempel pa vilka av vara referensexempel i omvérldsanalysen som hanger ihop med kategoriseringen

i tabellen ovan;

Kommersiella
House Be
Fjallhubben i Vemdalen

Kraftstaden Workspace i Trollhattan




Samhallsnytta, kompetensutveckling
Samverket, Ostersund
Gomorron Ostersund

Intressebaserade
CoBro, Brodalen utanfor Lysekil
Studio Vaxt, Dals Langed

| samtliga dessa fall finns det drivande krafter som varit med och utvecklat koncept och
affarsmodeller redan fran start. Man har varit idébarare eller entreprendr. Manniskor som skapat
organisation, verksamhet och ekonomiska forutsattningar for att driva och utveckla sin hubb i linje
med det koncept och den karaktar man tror pa. | nagot fall har man dven varit tvungna att driva
opinion for sin sak, forsokt intressera och skapa nddvandiga forutsattningar. Det kan till exempel
handla om att man uppvaktat en kommun eller annan aktor for att erhalla nédvandiga
forutsattningar. Entreprendrer eller idébarare har funnits med fran start i samtliga de
utvecklingsprocesser vi anvant som referenser i denna férstudie. Med tva undantag har liknande

forutsattningar inte kunnat uppbringas i det har projektarbetet i Dalsland.

Ytterligare en insikt fran var omvarldsanalys &r att offentligt initierade och drivna hubbar har samre

forutsattningar att 6verleva pa lang sikt an andra.

5. Metod
Projektgruppen har i huvudsak studerat en rad olika referensexempel i var omvarld. Tolkat insikter,
nyvunnen kunskap och tydliga rekommendationer man fatt i dessa sammanhang.
Projektgruppen har bestatt av ett mindre team med representanter fran de medverkande
kommunerna. Naringslivs- och destinationsutvecklare fran Bengtsfors, Mellerud och Amal har alla
deltagit i projektarbetet. Vid flera tillfallen dven forstarkta med processledare Thomas Forslin fran Det

Goda Livet i Dalsland.

Gruppens roll har varit den som informator, inspiratér och samtalsledare vid moéten och event som
arrangerats. Fokus pa att upplysa och skapa intresse. Medvetet varit férsiktiga med for att forvaxlas
med en offentlig mojliggdrare som riskerar att forfordela enskilda aktérer och dventyra en rattvis,
transparent och fri konkurrens. Konsekvent har gruppen latit bli att Iamna fordelaktiga erbjudanden
kring lokaler och ekonomisk stimulans dven om det skulle kunnat gagna den énskade utveckling som

formulerats i uppdraget man haft att forhalla sig till.

Resultaten fran atgarder och insatser har darefter varderats och diskuterats i projektgruppen innan

slutsatser dragits och formulerats.



6. Organisation, ansvar och roll

Uppdragsgivare Satsningen Det Goda Livet i Dalsland

Projektagare Melleruds kommun

Projektdelagare Bengtsfors och Amals kommuner

Finansiar Vastra Gotalandsregionen tillsammans med kommunerna ovan
Projektledare UIf Adolfson (dven férstuderare och forfattare till denna rapport)
Projektledning/grupp Christer Blume, Bengtsfors kommun

Linnea Lindstedt, Melleruds kommun
Jenny Christensen, Amals kommun

Thomas Forslin, Det Goda Livet i Dalsland

Projektgruppen har haft ett tiotal protokollférda méten sedan mars 2023 till dagens datum, samt ett
mindre antal informella traffar och samtal plus en rad férberedande planeringsmoten infor

genomforda insatser som event och informationstraffar etc.

Rapportering Projektledningen har [amnat lagesrapporter kring projektets utveckling

och status enligt 6k mellan finansiar och projektéagare.

7. Genomfdrda insatser och aktiviteter

- Studieresa med besdk vid fem olika platser och verksamheter i Jamtland Harjedalen (se pkt 4)

- Enkatundersokningar pa temat “Skulle du vilja distansarbeta fran Bengtsfors eller Mellerud”?
Undersokningen riktad till manniskor i aldern 19 - 64 ar i respektive kommun samt till

fritidshuségare i Bengtsfors kommun
- En mindre undersdkning pa samma tema gjordes dven i Amal

- Brev till stérre arbetsgivare i Géteborg, Trestadsomradet samt Karlstad med fragan “Skulle ert

féretag vara intresserad av en arbetsplatshubb i Mellerud?

- Informationsinsatser och opinionsbildning. Insatser som i huvudsak handlat om arrangerade
event i syfte att sprida kunskap om fenomenet coworking/arbetsplatshubbar till féretag och

entreprendrer

- Medverkan i samband med féretagstraffar, natverksmoten och kommunala initiativ, som en

del av sjalva programmet N N
Valda delar av resultaten frdn ovanstdende

) ) ) ) insatser redovisas under punkten 10 i denna
- Foretagsbesok hos intresserade foretag forstudie.




8. Projektekonomi
Forutom finansiering av l6nekostnader har projektet haft 110 000 kronor till sitt férfogande
under projekttiden. De medverkande kommunerna har dessutom bidragit med finansiering

av projektet genom arbetad tid av enskilda tjansteman

Kostnadsslag Ar 2023 Ar 2024 Totalt

Lonekostnader (projektledare samt Melleruds | 475 000 95 000 570 000

kommun tjansteperson)

Resor 70 000 10 000 80 000
Ovrigt 25 000 5000 30 000
Offentligt bidrag i annat dn pengar, kostnad 350 000 70 000 420 000

Bengtsfors samt Amals kommuner

Summa totala kostnader 920 000 180 000 1100 000

Samtliga kostnader som aktiverats har rymts inom beslutad projektbudget.

9. Utmaningar
Under rubriken féljer nu en rad utmaningar projektgruppen identifierat under arbetes gang.
Utmaningar som jag bedomer paverkat maojligheten att leverera det resultat som forvantats.

Har ér de mest framtradande;

- | vart arbete har jag endast funnit tva skarpa intressenter att kommunicera med under
arbetes gang. En av dessa med intresse av att utveckla en ny arbetsplatshubb, den andra med
ambition att expandera en redan existerande arbetsplatshubb. En avgorande skillnad mot de
referensexempel jag namnt i punkt 4 ovan — omvdrldsanalys - dar entreprendren varit
engagerad under hela utvecklingsprocessen fran start.

- Den svara balansgangen mellan en roll som inspiratér, informator och férvantad mojliggérare

- Som en direkt konsekvens av denna balansgang har jag vid ett flertal tillfallen stott pa
intressekonflikter dar privata aktérer uppfattat vara initiativ som att kommunen
konkurrensutsatter redan befintliga foretagshotell nar syftet varit att upplysa om ett nytt och
attraktivt koncept

- Efter genomforda informationsméten med de som visat intresse och kommit for att lyssna till
var information, har det oftast landat i fragestéallningar som "0k, hur ska ni hjalpa oss att
skapa de forutsattningar som kravs”? Och som “ni” i det hér fallet har vi undantagslost
representerat det offentliga. Férvantansbilden pa det offentliga bland de som visat intresse av
konceptet har darfor ocksa varit hog.

- Arbetsplatshubbar eller coworkinghubbar ar ett relativt okdnt fenomen i Dalsland som kraver
mycket information och exemplifiering. Omvarldsorientering och referenser har varit
bristfalliga kring bade fenomen och koncept.



- | Jamtland, Harjedalen och Bohuslan, tre landskap déar de flesta av vara referensexemplar ar
beldgna, ar koncentrationen av kapitalstarka dgare till de manga fritidshusen mycket hog. En
faktor som manga vittnar om som ett viktigt skal till att framgangsrika arbetsplatshubbar
utvecklats i stor utstrackning just i dessa regioner.

| Dalsland &r forhallanden annorlunda, vilket gor att begreppet landsbygdskontext ar
jamférbart ur ett geografiskt perspektiv, men samtidigt ger helt andra forutsattningar nar det
kommer till ekonomiska muskler, entreprendrsanda och antal manniskor med reseanledning
till vart landskap. Aven om det finns ett relativt stort bestand av fritidshus ocksa i Dalsland.

10. Resultat
10.1

Sammanfattning av helheten

Forst ut under denna rubrik dr svaret pa den fraga vi stéllde tidigare i rapporten,
namligen; Har projektledning och kommuner lyckats attrahera och intressera nagra
entreprendrer att medverka i vart projektarbete?

Det enkla svaret pa denna fraga ar ja, i tva fall. | 6vrigt nej. En forutsattning som gjort
att vi inte kunnat motsvara de férvantningar som funnits i uppdraget kring utveckling
av tre platsspecifika koncept, ett i varje kommun, med allt vad det innebar.

Jag konstaterar daremot tva tydliga resultat samt ett mindre antal utvecklingsspar som
ar under utredning och foljaktligen varda att folja upp. Jag anser samtidigt att flera av

de utmaningar vi stott pa, och som jag ocksa formulerat har i rapporten, dr bade viktig
kunskap och en form av resultat varda att beakta.

| tabellen nedan har jag sammanfattat och grupperat de olika resultaten;

Konkreta resultat

Utvecklingsspar

Utmaningar som paverkat
mojligheten att skapa
konkreta resultat

Valda resultat fran
genomforda insatser
och aktiviteter

1

Privat entreprendr
etablerar coworkinghub
i Mellerud 2024

1

Campus Dalsland har aviserat att
man vill skapa forutsattningar for
coworkingmiljéer i larosatets nya
lokaler i Backefors

1

Projektledningen har
saknat intressenter som
velat medverka i
utvecklingsprocesser mot
onskade resultat

1

Kartlaggning av
intresse for
nyetablerade
arbetsplatshubbar i
Dalsland, bland 17
storre arbetsgivare i
Goteborg, Trestad
och Karlstad.

Genomgdende
negativa svar.
2 2 2 2
Studio Vaxt, befintlig Bengtsfors kommun har i maj 24 Projektledningens roll har Informationsinsatser
coworkinghub i upprattat en tjansteskrivelse till varit att informera och i samtliga tre

Bengtsfors kommun vill
expandera och behover
nya lokaler

kommunfullmaktige dar man
soker mandat for att utreda
forutsattningarna till en
coworking verksamhet i
fastigheten Bengtsfors
Utvecklingscentrum

inspirera, inte mojliggdra

kommuner med bast
respons i Mellerud
dér ocksa vi kan se
den nyetablering
som sker under
senare delen av 2024




3

| Dals Rostock utanfér Mellerud
finns ambitioner att utveckla
coworkingmiljéer bland
atminstone tva olika aktorer

3

Genomforda
enkatundersokningar
i samtliga kommuner
med bast respons i
Bengtsfors och
Mellerud. Svaren
fran dessa finns hos
naringslivsansvariga i
resp kommun.

4

Stationshuset i Mellerud har
namnts som ett potentiellt
utvecklingsspar i uppstarten av
detta projekt. Efter diskussioner
med olika parter i arendet, ser
det nu ut som om en utdkad
service till pendlare med tag och
buss skulle kunna erbjudas om
Melleruds kommun far respons
fran ytterligare nagon part i
utvecklingen av en sadan
satsning.

4

Studieresan till olika
aktorer i
Jamtland/Héarjedalen
under september
2023 gav relevant
och for
projektarbetet
nodvandig kunskap
bland deltagarna.

Okat utbyte och
samverkan mellan

medverkande
kommuner

10.2

Resultat per kommun

Bengtsfors

Studio Vaxt tydliga utvecklingsambitioner och vilja att vdxa och expandera. Nagot som
kraver storre lokalyta an vad man har tillgang till i dagslaget. Bengtsfors kommun
medvetna om situationen.

Bengtsfors utvecklingscentrum ar en fantastisk profilfastighet vid den sédra infarten till
samhallet. Centralt beldgen och nara till kommunikationer och annan service. Baserat
pa det intresse kommunen uppfattat i enkdtundersékningar och informationsutbyte
under projekttiden har man i slutet av maj 2024 forfattat en tjansteskrivelse till
kommunfullmaktige i syfte att fa ett politiskt uppdrag att utreda forutsattningarna for
att etablera en coworkingmiljo i Bengtsfors Utvecklingscentrum.

Campus Dalslands verksamhetsledare Kristina Sandstrom har till projektledning och
Bengtsfors kommun uttryckt en vilja att skapa forutsattning for en coworkingmiljo i
larosatets nya, moderna lokaler i Backefors.




10.3

O O O O O O O

Mellerud

Dalslandska IT-bolaget Viconia IT AB beslutade sig nyligen for en ny och omfattande
expansion av den egna verksamheten. Som en del av denna utveckling ingar en
satsning pa en ny coworkingmilj6 i bolagets nya lokaler i Melleruds centrum.

Foretaget och projektledningen har jobbat tillsammans med erfarenhets- och
informationsutbyte i sammanhanget, och kommer fortsatta att géra sa fram till alla
pusselbitar ar pa plats.

En utvecklad service till pendlare med tag- och busstrafiken till och fran Mellerud skulle
kunna majliggéras om kommunen kan far respons fran ytterligare nagon relevant
intressent i sammanhanget, typ Vasttrafik.

Amal

Kommunens ursprungliga planer pa att integrera en utdkad service och information till
medborgare och nadringsliv, med en nyutvecklad arbetsplatshubb fick aldrig tillracklig
fart av olika skal. | mote som projektledningen héll med en aktuell skara relevanta
tjansteman i Amals kommun under vintern 2023 konstaterades att de ursprungliga
planerna mest hade karaktdaren av en kommunal ambition som aldrig riktigt kunde
finansieras.

Utvecklingsspdr att folja upp efter projekttidens slut

Studio Vaxts expansionsplaner

Bengtsfors Utvecklingscenter

Campus Dalslands planer

Kroppefjall B&B’s utvecklingsplaner (Dals Rostock, Melleruds kommun)
Stationshuset i Mellerud och planerna pa utvecklad service for pendlare
Privat intiativ av enskild foretagare vid Dalsland Center i Haverud
Idédiskussioner med Nuntorps Gard soder om Mellerud inkl Grona klustret

11. Slutsatser

Jag har, trots de informationsinsatser, initiativ och den uppsdkande verksamhet som beskrivits i
denna rapport, inte lyckats intressera fler dn en konkret aktor for att etablera och starta upp en ny
arbetsplatshubb i nagon av vara medverkande kommuner. Att presentera platsspecifika koncept med
allt vad det innebar i férhallande till de mal som formulerats for projektarbetet och férstudien, har
visat sig bade utmanande och komplext. Jag kdnner trots det en stor tillfredsstéllelse 6ver de resultat
vi kan presentera under punkten 10 ovan. Dessa resultat ar tillsammans med bade utmaningar och
slutsatser varda att ta i beaktning for bade nya och uppféljande arbeten pa det har temat i framtiden.

Oavsett vem eller var det genomfors.

Under denna rubrik har jag ocksa reflekterat 6ver ndgra faktorer jag tror betytt en del fér

projektgruppens méjligheter i sammanhanget;

- Att leda ett offentligt initierat projekt med kommersiellt orienterade férvantningar och

malsattningar ar komplext och utmanande.



- Det ar 6nskvart med ett noga forberett, férankrat och tydligt planeringsarbete bland de

kommuner som ar intresserade av att genomfora ett liknande projekt eller forstudie.

- Att ha med sig engagerade intressenter i projektarbetet redan fran start hade underlattat och
formodligen ocksa mojliggjort fler nskade resultat eller utvecklingsspar. Var omvarldsanalys

visar pa det.

- Starka intressekluster att bygga gemenskap och majligheter kring ar en framgangsfaktor. Vilka
sadana intressekluster kan man hitta eller utveckla i Dalsland? | Jamtland Héarjedalen har jag
sett vad skidakning, vandring och friluftsliv betyder i sammanhanget, i Bohuslan har de
manga bergen av granit och klattring visat sig ha stor betydelse. Aven den kapital- och
entreprendrstarka malgruppen av turister och besokare till landskapen vi jamfért med,

paverkar framvéaxten av arbetsplatshubbar i dessa regioner

| Dalsland pekar manga av de samtal jag haft pa kanot, cykel och fiske. | Jamtland, Harjedalen,
Bohuslan och dven pa Gotland ar man duktiga pa att utnyttja sina kvaliteter for att utveckla
arbetsplatshubbar kring dessa tillgdngar och attraktioner. Har har Dalsland en utmaning i att

kraftsamla for att utnyttja de mojligheter och den potential som finns i landskapet.

Avslutningsvis konstaterar jag med stor gladje att vi funnits till hands och kunnat inspirera ett privat
foretag i Mellerud till utvecklingen av en ny arbetsplatshubb. Detta som en del i foretagets
efterlangtade expansion. Samtidigt vet vi att Studio Vaxt i Dals Langed, Bengtsfors kommun, har
ambitioner precis som flera andra aktérer i den kommunen. Ovriga spar eller embryon fortjanar ocksa

att féljas upp efter detta projekts slut.

12. Avslutning
Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till mina kollegor i projektledningen, dvs Jenny Christensen,
naringslivsutvecklare i Amals kommun, Crister Blume, destinationsutvecklare i Bengtsfors kommun,
Linnéa Lindstedt, naringslivsutvecklare i Melleruds kommun och sist men inte minst idébarare och
processledare Thomas Forslin frdn Fyrbodal kommunalférbund samt Det Goda livet i Dalsland. Aven
Viktor Weiberg, tillvaxtchef i Melleruds kommun och Lotten Nilsson, projektekonom i Melleruds

kommun fortjanar ett stort tack for sina insatser under projektets gang.

Anstélld projektledare och forstuderare har Ulf Adolfson varit.

Projektarbete och forstudien har pagatt under perioden 1 mars 2023 t o m 30 april 2024
Mellerud 18 juni 2024



