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SAMMANFATTING

Fyrbodal ar ett omrade i Vastra Gotaland med cirka 270 000 invanare bestaende av 14
kommuner fr&n Orust, Uddevalla och Trollhattan i séder till Stromstad och Amal i norr. Mellan
augusti 2020 och november 2022 pagick projektet processtod fullfoljda studier med det
langsiktiga effektmalet att 6ka andelen gymnasiebehoriga elever pa deltagande skolor och i
medverkande kommuner.

| utvecklingsarbetet deltog samtliga grundskolor i Munkedals kommun, 4 hdgstadieskolor i
Vanersborgs kommun samt Améals kommun fullt ut i arbetet. Dessutom medverkade flertalet
av de 6vriga kommunerna i Fyrbodal pa seminarier och konferenser som arrangerats ldpande
i projektet i syfte att Oka personalens och skolenheternas kunskaper kring olika
utvecklingsomraden i processtdd fullféljda studier.

Med utgangspunkt i pocesstéd fullfélida studier Fyrbodal” beskrivs arbetets genomforande.
Dessutom syftar rapporten till att presentera och diskutera arbetssatt och resultat utifran tre
olika fallbeskrivningar. Nagra resultat i arbetet utifran fallbeskrivningarna foljer nedan.

| Vanersborg har arbetet kring Sedd och Saknad exempelvis lett till att de uppfdljningsmatriser
som arbetats fram numera dven implementerats pa varje hogstadieskola for att kunna folja
upp saval betyg i varje amne, som skolnarvaron och skolfranvaron. Sedd och saknad-tanket
har utvecklat och forbattrat uppféljningen pa saval skol-, klass som individniva pa skolorna.
Dessutom har arbetet lett till en forbattrad samverkan mellan férvaltning och skolor, inom och
mellan skolor (och aven socialtjanst) avseende arbetssatt och uppfdljningsrutiner, vilket utgor
en viktig utgangspunkt i skolforbattringsarbetet med elever i Vanersborg. Arbetet har aven fatt
spridning till de yngre aldrar.

| Svarteborg har arbetet kring den breda studie- och yrkesvagledningen i undervisningen blivit
mer integrerat i den ordinarie undervisningen framfor allt pA Centrumskolan i Dingle, dar de
aldre eleverna (i arskurs 4-6) gar. Men aven personalen pa Hallevadsholms skola, dar de yngre
eleverna gar (F-3), har identifierat den breda studie- och yrkesvagledningen som ett fortsatt
utvecklingsomrade kopplat till olika undervisningsomraden (litteratur om yrken, lasning
etcetera), som kommer att skrivas in i skolans arsplanering och arshjul kopplat till exempelvis
undervisningen i lasning och skrivande.

Pa Munkedalsskolan ar nagra av de huvudsakliga resultaten ett forbattrat trygghetsarbete och
en utvecklad och forbattrad gemensam undervisningsstruktur. Arbetet i Svarteborg och pa
Munkedalsskolan kan &ven kopplas Munkedals kommuns forvaltningsdvergripande arbete for
att forbattra och utveckla skolresultaten och maluppfyllelsen inom hela utbildningsforvaltningen
i Munkedals kommun.
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INLEDNING

Barn och ungdomar som fullféljer grundskolan och en gymnasieutbildning har battre
mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och aktivt delta i samhallet, jamfort med de
som inte gor det. Forskning och statistik pekar p& sambandet mellan en fullféljd
gymnasieutbildning, for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden, vilket ocksa okar
forutsattningarna for att ma bra och etablera sig i samhallslivet. Att fullfélja grundskolan och
en gymnasieutbildning ar med andra ord en central skyddsfaktor for att inte hamna utanfor
arbetsmarknaden, eller for att kunna delta fullt ut i samhallslivet och att i framtiden, om man sa
vill, ha méjlighet att lasa vidare pa hdgskola eller universitet.*

Det &r skolans ansvar att stotta och utbilda elever for att fullfélja grundskolan och gymnasiet.
Men eftersom studieavbrott foregas av en mangd olika orsaker ar det ett komplicerat arbete
och darfér kan det finnas behov av att fler samhéllsaktorer (exempelvis socialtjansten)
involveras i arbetet. Kunskaperna om vad som paverkar barn och ungdomar att fullfélja en
grundskole- och gymnasieutbildning ar idag stora. For att lyckas behover man utga fran de
lokala forutsattningarna och den lokala kontexten samtidigt som skolan och huvudmannen ska
folja de Overgripande malen i laroplaner och kursplaner. Skolans styrkor och utmaningar
behover identifieras i en gemensam kartbild. Detta for att intensifiera ett utvecklings- och
skolférbattringsarbete utifran skolans vardagspraktik. 2

Rapportens syfte

Med utgangspunkt i projektet “processtéd fullfélida studier Fyrbodal” handlar foéreliggande
rapport att om beskriva det dvergripande arbetet projektet. Rapporten syftar till att presentera
och diskutera arbetssatt och resultat utifran tre olika fallbeskrivningar.

Om projektet

Projektet initierades och skisserades under varen 2020 mot bakgrund av att Fyrbodals
kommunalférbund och utbildningscheferna i Fyrbodal tillsatt en arbetsgrupp for att fortsatt
vidareutveckla arbetssatt och metoder fran det tidigare projektet En skola for alla 3. Ambitionen
fran arbetsgruppen var att kraftsamla i syfte att stodja skolor och kommuner i Fyrbodal for att
fortsatt utveckla och systematisera arbetet for att langsiktigt 6ka andelen gymnasiebehoriga
elever i medverkande kommuner och skolor.

I utvecklingsarbetet har samtliga grundskolor i Munkedals kommun, 4 hogstadieskolor i
Vanersborgs kommun samt Amals kommun deltagit fullt ut i arbetet. Dessutom har flertalet
fran de 6vriga kommunerna i Fyrbodal deltagit pa seminarier och konferenser som arrangerats
lopande i projektet i syfte att oka kunskaper kring olika utvecklingsomraden i processtod
fullfoljda studier.

1Vinnerljung (2010); Dale (2011).
2 Hakansson & Sundberg (2016).
3 Slutrapport ESF-projektet En skola fér alla



https://www.fyrbodal.se/wp-content/uploads/2020/04/en-skola-for-alla-slutrapport-2020-popularversion.pdf

Utvecklingsarbetet pagick pa skolor och i medverkande kommuner mellan augusti 2020 till och
med november 2022. Foérutom en mer oOvergripande presentation av kommunernas och
skolornas arbete kommer rapporten att rikta fokus utifran tre olika fallbeskrivningar.

Dessa fallbeskrivningar syftar till att ge lasaren av rapportenen djupare kunskap, inblick och
forstaelse av arbetssatt och organisering utifran tre fallbeskrivningar. Exemplen ar:

1. Vanersborgs kommuns skolnarvaro- och skolfranvaroarbete. | detta arbete har
samtliga kommunala hogstadieskolor deltagit.
2. Tva exempel fran Munkedals kommun. Bada skolorna utbildar elever F-6.
a. Dels Munkedalskolans arbete dar hela skolan medverkat for att 0ka elevernas
trygghet och studiero och arbetet i att utveckla undervisningen.
b. Samt Svarteborgs arbete kring att utveckla den breda studie- och
yrkesvagledningen i undervisningen.

Bakgrund

Varlden 6ver pagar ett intensivt utvecklingsarbete for att barn och ungdomar ska fullfélja sina
studier och i en forlangning etablera sig i samhallet och pa arbetsmarknaden med motivation
och framtidstro.*

Diskussioner sker saval i Sverige, som globalt sett om skolans utmaningar i ett informations-
och kunskapsintensivt samhalle och hur larandemiljéerna kan bli s& gynnsamma sa mgjligt for
att ta tillvarata pa olika elevers forutsattningar att lara och utvecklas oavsett social, spraklig
och kulturell bakgrund. Skolans betydelse och roll for en samhallelig sammanhallning,
konkurrenskraft, demokratiska utveckling och individuell frinet ar andra faktorer som flitigt
diskuteras. Forskningen visar dven samband mellan ovanstaende faktorer och hur kvalitén pa
utbildningen spelar en central roll for att barn och ungdomar i en svensk kontext ska fullfolja
en grundlaggande grundskola och gymnasieutbildning. Pastaendet att skolutvecklingsfragorna
befinner sig 6verst pa den globala utbildningspolitiska agendan rader det ingen som helst
tvekan 6ver.®

D& skolplikten utgér en av hdrnstenarna i det svenska utbildningssystemet ar en fullfoljd
grundskoleutbildning och att ta sig vidare till och fullfélja en gymnasieutbildning den enskilt
viktigaste skyddsfaktorn for pojkars, flickors och blivande méns och kvinnors framtid. Detta for
att kunna etablera ett sjalvstandigt liv, komma in pa arbetsmarknaden, kanna sig inkluderad,
ha en egen inkomst och fér att kunna etablera sig i samhallet.®

Forskning visar att barn och ungdomar som inte fullféljer en gymnasieutbildning I6per fem
ganger hogre risk att hamna utanfor studier eller arbetsmarknad. Alla som gor ett studieavbrott
hamnar givetvis inte i utanforskap. Men de ungdomar som inte fullféljer en gymnasieutbildning
har en betydligt hogre risk att drabbas av psykisk ohéalsa, arbetsléshet, ekonomisk utsatthet,
eller som socialt marginaliserade.’

Sammanfattningsvis finns det ett antal goda grunder for samhallets prioritering av att barn och
ungdomar fullféljer grundskolan och gymnasiet. Dessa skal ar bland andra:

4 Utmarkt skolutveckling. Hakansson & Sundberg (2016).
5 ibid

6 Vinnerljung (2010).

7 Gren-Landell (2016); Henriksson (2016); Dale (2010).



e Barn och ungdomars ratt till halsa och utbildning.

e En hdgre utbildningsniva har samband med langre livslangd och béttre halsa.

o Att fullfélja en grundskole- och gymnasieutbildning ar en skyddsfaktor mot bland annat
psykisk ohalsa, arbetsloshet, vald och kriminalitet samt bristande tillit och social oro
bland unga.

e Arbetslivets kompetensforsorjning ar beroende av att en sa stor andel som mdjligt av
befolkningen ar arbetsfér och har en grundlaggande utbildning. 8

Regional trend vid projektstart i augusti 2020
Liksom riket i 6vrigt har andelen behoriga elever till gymnasieskolans nationella yrkesprogram
minskat sedan 1990-talet i Vastra Gotaland. Minskningarna kan hérledas till 6kade skillnader
i skolresultat bade inom och mellan skolor, kommuner och grupper av elever.

| borjan pa 2000-talet var andelen avgangselever i arskurs 9 med gymnasiebehdorighet cirka
90 % i Vastra Gotaland. 2017 hade andelen med behdrighet till gymnasieskolan sjunkit till 81
%. Vid 2020 ars matning hade andelen gymnasiebehoriga stigit till 85 %. Generellt galler att
andelen gymnasiebehdriga elever vid 2020 ars matning var lagst i Fyrbodal och hogst i
Goteborgs kranskommuner.

Skolans utbildningsmiljo, rektors ledarskap, andelen behériga larare, personalomsattningen,
utbildningens- och undervisningens kvalité och skolans upptagningsomrade utifran ett
socioekonomiskt perspektiv ar nagra av de strukturella bakgrundsfaktorer som paverkar
skolans maluppfyllelse.® Pa individniva finns det tre centrala faktorer som framst lyfts fram i
statistik och forskning. Utifran kén har pojkar en lagre gymnasiebehdrighet an flickor. Barn till
foraldrar med en hogskole- eller universitetsutbildning har hogre statistisk sannolikhet att bli
gymnasiebehoriga an barn som har foraldrar som enbart fullféljt grundskola eller gymnasiet.
Dessutom ar en stor faktor som paverkar gymnasiebehorigheten huruvida eleven ar nyanland
eller ej. 1°

Vznersborgs arbete kring skolnérvaro- och skolfrénvaro

Véanersborgs kommun har sedan lang tid tillbaka bedrivit ett genomgripande arbete for att
framja elevernas narvaro och for att forebygga och hantera problematisk skolfranvaro.
Skolornas franvarostatistik skickas varje manad till Barn- och utbildningsnamnden.
Betydelsefullt ar att narvarostatistiken foljs i hela styrkedjan av bade politiker,
verksamhetschefer, rektorer och narvarokoordinatorer. Hogstadieskolorna  har
uppfoljningsmatriser dar skolledning med sitt elevhalsoteam fdljer att alla steg i narvarorutinen
foljs. | matrisen kan man aven se kopplingen till kunskapsresultaten for varje elev. Ambitionen
ar att ha full koll pa skolnarvaron och progressionen i kunskapsresultaten.

Grundskolorna i Munkedals kommun
| Munkedals kommun har elevernas resultat i grundskolan legat lagt i jamforelse med andra
kommuner i riket. Utifrdn andelen gymnasiebehoriga elever i Munkedals var andelen lagre
sommaren 2020 (78 %) an riks- (85,6%) och Vastra Goétalandsgenomsnittet (85 %). Precis
som pa nationell niva var andelen flickor pa gruppniva i hogre grad behdriga till ett nationellt

8 Regional utvecklingsstrategi fér Vistra Gétaland 2021-2030.pdf (vgregion.se)

9 Nystrém (2012).

10VGR Analys 2020:53 Koncernkontoret (2020-11-18). Nyanlind definieras elever som &r fédda utomlands, vars
bada foraldrar och som har kommit till Sverige under de senaste fyra aren.



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs10001-385633856-18/native/Regional%20utvecklingsstrategi%20f%c3%b6r%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%202021%e2%80%932030.pdf

gymnasieprogram an pojkarna vid ingangen i projektet.'!. Sedan ett antal ar pagar en satsning
i Munkedals kommun for att o©ka likvardigheten och maluppfyllelsen i hela
utbildningsforvaltningen pa samtliga grundskolor. Detta i syfte att hoja utbildningens kvalité,
oka maluppfyllelsen och samt 6ka andelen gymnasiebehdriga elever i kommunen.

11 www.kolada.se


http://www.kolada.se/

T RAMGANGSRIK SKOLFGRBATTRING - EN ANALYSRAM

For att forbattra och utveckla skolors arbetssatt och identifiera mojliga paverkbara
forandringsmekanismer som langsiktigt paverkar elevers skolresultat, betyg, skolnarvaro,
maluppfyllelse  och  gymnasiebehdrighet finns  ingen  snabb  l6sning. Da
skolutvecklingsbegreppet ofta betraktas ur flera olika perspektiv kan det ges olika innebdrder
beroende pa vilka antaganden som gors. Exempelvis avseende synen pa kunskap, larande
och perspektiv pa organisationers utveckling. P& ett Overgripande plan kan
skolutvecklingsbegreppet & ena sidan kopplas till olika insatser som gors for att paverka en
eller flera skolors insatser i syfte att forbattra elevers larande, skolnérvaro och studieresultat
och a andra sidan kopplat till skolans formaga att hantera dessa forandringar. 2

Forskning om skolférbattring handlar om de processer och strategier som skolan anvander for
att forbattra undervisningen och i foérlangningen aven elevernas studieresultat. Det kraver ett
langsiktigt, systematiskt och uthalligt arbete. En central fraga som bor stéllas i detta
sammanhang, ar hur hallbara forutsattningar kan framjas for att motivera larare, skolpersonal,
elevhalsa, annan personal och elever att engagera sig pa djupet i en saddan process? Har
racker inte politiska eller mer 6vergripande malsattningar om starkt konkurrenskraft pa en
alltmer flyktig och foranderlig arbetsmarknad. Det ar forvisso sant att varje insats kring
skolforbattring behdver grunda sig i den specifika skolans villkor och lokala férutsattningar.
Men det ar inte sant att vare sig sa kallade top-down eller for den delen "bottom-up-strategier”
per automatik utgor prov pa framgangsrik skolbattring, utan att for den delen ocksa kopplas till
skolans styrsystem och ett langsiktigt hallbart forbattringsarbete som kan kopplas till visionen
om en battre framtid for saval skolor, personal och elever. Dessa faktorer behéver aven
kopplas till skolors gemensamma larande som relaterar till hur olika arbetssatt och
forandringsmekanismer relaterar till de specifika elevernas utbildning och resultat. **

Skolforbattringsarbetet behover dessutom utga fran det systematiska kvalitetsarbetet och
byggas in i skolans vardagsarbete dar saval utgangslage (var ar vi), visionen (vart ska vi) och
arbetssatt och mekanismer (hur gor vi) som har en tydlig inverkan pa elevernas resultat och
utbildningskvalité.

Det handlar aven om att bygga langsiktiga samarbeten dar externt stod och uppbackning av
skolors inre drivkrafter for utveckling och forandring optimeras, som dessutom behdver backas
upp av organisatoriska forutsattningar och byggas in i skolans vardagsarbete.
Enligt Hakansson & Sundberg kan framgangsrik skolférbattring som grundas i en analys och
en forandringsteori som utgar bade fran laroplansmalen, den lokala kontexten och hur olika
arbetssatt relaterar till elevernas utbhildning och resultat sammanfattas i ett antal
riktningsgivare. Det som kravs ar:
1. En samlande och gemensam vision och malsattning for att olika aktorer och skolans
anstrangningar ska dra at samma hall.
2. Ett tydligt pedagogiskt ledarskap. Skolans mangfacetterade uppgiftsflora behover
koncentreras och kommuniceras utifran laroplansmal och maluppfyllelse.
3. Kartlaggningar av skolans position. Ett kvalitativt och nyanserat underlag som belyser
starka respektive mer problematiska omraden som underlag.
4. Utveckling av undervisningen for att skapa gynnsamma larandemiljoer for eleverna.
5. Lararens larande. En larande larare som succesivt utvecklar 6kad kompetens speglar
i manga avseenden larande elever.

12 Hakansson & Sundberg (2016).



9.

10.

Enligt

En systematisk, intensiv och skolbaserad kompetensutveckling. Skolans egna
specifika forutsattningar och behov som understodjs av hogre ledningsnivaer bor vara
utgdngspunkten i en langsiktig utvecklings- och kompetensuppbyggnad.

Utveckling av larande professionella gemenskaper. Skolans professionella
kapacitetsbyggande kan utvecklas genom kollegialt larande.

Struktur och samspel i forbattringsarbetet. En skolkultur som ar undersdékande grundas
i en ledningsstruktur som baseras pa tillit, inlyssnande och stod.

Larande beddmning. Ett forbattringsarbete som fdljs upp kontinuerligt, med reviderade
och framatblickande malformuleringar.

Intelligent implementering. Hur tas framgangsrika strategier hand om och byggs ut i
mer omfattande skala?

Hakansson och Sundberg kan framgangsrik skolforbattring sammanfattas i

nedanstaende punkter:

En nulagesbild med f& och tydliga mal som satter prioriteringarna i fokus.
Langsiktighet som skapar hallbara forandringar 6ver tid.

Systematik istallet for tips och trix.

Omsesidighet som bygger pa evidens och beprévad erfarenhet.

Hallbarhet som vager in olika faktorer och tar hansyn till samspelet mellan olika nivaer
i styrkedjan (forvaltningsniva, skolniva, klassrumsniva etc).

Standig forbattring, som handlar om att bygga in kontinuerligt larande i vardagsarbetet.

For en langsiktig och hallbar skolbéttringen behovs:

Fokus pa undervisning och larande.

En samarbetande kultur dar alla lar.

Utveckla gemensamma forbattringsinsatser utifran radande lage och analys av
nulaget.

Handlingsorientering (learing by doing).

Siktet installt pa kontinuerligt larande under skolférbattringsresan.

Avstamningar kring resultaten.



&ENovFoRANDE

| féljande avsnitt foljer forst en presentation av de Overgripande arbetssatten i projektet
"processtod fullfélida studier”, som sedan mynnar ut i tre olika fallbeskrivningar. Avsnittet
innehaller fyra olika delar:

e Uppstarten i processtdd fullféljda studier

¢ Nulagesanalysen som mynnat ut i en processplan

o Referenslitteratur, foérelasningar, seminarier och konferenser.

e Utvecklingsarbetet och resultat utifran fallbeskrivningar i Vanersborg, Svarteborg och i
Munkedalsskolan.

Uppstarten i processtod fullféljda studier

Under augusti och september 2020 arrangerade projektledningen bade seminarier och méten
med de olika enheterna (ledning och personal) som med stdd av projektledningen skulle driva
utvecklingsarbetet i projektet. FOr vissa var projektets syfte och arbetssatt valférankrat och de
sag fram mot utvecklingsarbetet som skulle ske i syfte att starka bade arbetssatt, skolors och
elever maluppfyllelse. Pa nagra enheter sags utvecklingsarbetet inledningsvis mer som nagot
som initierats "uppifran”.

Nuldgesanalysen som mynnat ut i en processp/an

En utgangspunkt i utvecklingsarbetet har varit att deltagande kommuner och enheter arbetat
utifrdn en nulagesanalys.’* Nulagesanalysen har dels bestatt av en kvalitativ dimension
(intervjuer med utvalda elever och en gemensam analys med kollegor och ledning pa enheten)
och en kvantitativ dimension dar kommuner och enheter samlat data pa individ och
organisationsniva (betyg, maluppfyllelse, skolnarvaro).

Nulagesanalysen utgor en viktig och central del for att identifiera utgadngspositionen. Hur ser
skolnarvaron ut pa individ, klass och skolniva? Vilka ar resultaten utifran amnen, klasser och
skolor?). ¥

Nulagesanalysen handlar aven att identifiera styrkor och utmaningar for att mer specifikt kunna
formulera en plan kring vad skolenheten och kommunen kan och langsiktigt behdver fokusera
pa i utvecklingsarbetet. Den gemensamma kartbilden utgor saledes ett viktigt underlag for att
kunna rora sig i gemensam riktning samt att utveckla en langsiktig och hallbar plan i
skolférbattringsarbetet. Det ar ocksa varit angelaget att utvecklingsarbetet ska utgora och
starka skolférbattringsarbetet i vardagen och inte utgdr nagot vid sidan av under en specifik
projektperiod. ¢ 17

14 https://www.fyrbodal.se/wp-content/uploads/2020/06/5-nulagesanalysen-fullfoljda-studier-fyrbodal-
grundskolan-1.pdf
15 p3 grund av pandemin analyseras inte dessa data i denna rapport, da hela projektperioden fatt dndrade

forutsattningar i och med en pandemi som inneburit avsteg fran den ursprungliga skisserade projektidén i och
med restriktioner och dndrade forutsattningar i saval projektet som skolornas vardagsarbete.

16 Hakansson & Sundberg (2016).
17 https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-
kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola

10


https://www.fyrbodal.se/wp-content/uploads/2020/06/5-nulagesanalysen-fullfoljda-studier-fyrbodal-grundskolan-1.pdf
https://www.fyrbodal.se/wp-content/uploads/2020/06/5-nulagesanalysen-fullfoljda-studier-fyrbodal-grundskolan-1.pdf
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola

Referens/itteratur, foreldsningar, seminarier och konferenser.

Under utvecklingsarbetet har gemensamma forelasningar, uppféljningar, seminarier och en
avslutande konferens arrangerats kontinuerligt under hela projektperioden for att pa ett
systematiskt satt arbeta med skolférbattring med enheter och kommuner utifran forskning och
beprévad erfarenhet. En ursprunglig tanke nar projektet skisserades i arbetsgruppen, var att
arbetet i huvudsak skulle ske genom uppféljningar och seminarier ute i kommunerna och pa
enheterna med koppling till kommunernas och enheternas processplaner. Pa grund av
coronapandemin andrades forutsattningarna och aven om vissa uppfoljningar och seminarier
hallits ute pa enheter och i kommuner, s& har &ndd manga av dessa utforts digitalt pa grund
av den radande coronapandemin. Forelasningarna och seminarierna har utgatt fran
referenslitteratur och artiklar som enheterna erhdllit for att kunna forbereda sig och i
forelasningarna har deltagande enheter aven fatt ta del av framgangsrika skolexempel.*® En
del av enheterna har &ven i anslutning till seminarierna arrangerat egna amneskonferenser
utifrdn forelasare, artiklar och den i projektet inkopta litteraturen som en del av den
gemensamma kompetensutvecklingen.®

18 Exempelvis Cederbergsskolan, Jarvenskolan i Katrineholm, Hendn skola kring férstirkt mentorskap och
Vissattraskolan (Hall et al. 2020; 2022).
19 45 mer under bilaga 1. Dar finns bade féreldsare och litteratur som anvints med.
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F ALLBESKRIVNINGAR

Case Vidnersborgs kommun

| Vanersborgs kommun har man sedan lange bedrivit ett genomgripande arbete for att framja
elevernas narvaro och for att forebygga och hantera problematisk skolfrAnvaro. Arbetet gar
under namnet "Sedd och saknad”. Detta i syfte att varje elev ska k&nna att den ar sedd och
onskad i skolan och saknad om hen inte ar dar. Under projekttiden intensifierades arbetet inom
nagra utvecklingsomraden, bland annat genom 6kad tydlighet for vad som kravs av eleven for
att f& godkant i olika amnen i syfte att oka andelen gymnasiebehoriga elever och att
vidareutveckla ett strukturerat satt att arbeta med betyg och narvaro med hjalp av
uppféliningsmatriser. Dessutom sattes ett extra fokus for att forbattra 6vergangen for eleven
mellan arskurs 6 till arskurs 7, efter som detta utgor ett viktigt och kritiskt skeende da eleverna
i Vanersborgs kommun byter skolor. Extra energi har &ven lagts for att samverkan mellan skola
och socialtjanst ska utvecklas och forbattras.

Inom skol-, forskarvarlden och samhallet i dvrigt anvands olika begrepp kring skolnarvaro- och
skolfranvaro. | skollagen anvands begreppen giltig och ogiltig skolfranvaro. Med giltig franvaro
avses franvaro som vardnadshavaren har sanktionerat, exempelvis sjukdom, eller en beviljad
ledighet av rektor. Med ogiltig franvaro avses franvaro som inte ar anmald eller bekraftad av
vardnadshavare eller som franvaro som inte beviljats av rektor. Enligt Malin Gren Landell,
registrerar skolorna i Sverige skolfranvaro pa olika satt. | den statliga utredningen, Saknad att
uppmarksamma elevers franvaro och agera, som hon ansvarade for, foreslogs begreppet
problematisk skolfranvaro. "Problematisk syftar pa att franvaron ar av sadan art att den kan
leda till att eleven kunskapsmassigt eller socialt inte utvecklas mot utbildningens mal”.2°

For att skolor ska kunna arbeta systematiskt med att starka skolnarvaron och att eleverna far
sin ratt till utbildningen tillgodosedd, kravs ett systematiskt arbete pa saval huvudmanna- som
skolniva. Vanersborg genomfér sedan lang tid tillbaka ett systematiskt skolnarvaro- och
skolfranvaroarbete, fran huvudmannaniva till arbetet ute pa respektive skolenhet, samt pa
klass- och individniva. Ett arbete som de fortsatt och fordjupat nar de ytterligare identifierat
olika utvecklingsomraden i sitt skolforbattringsarbete.

Sedan augusti 2018 har ett nytt arbetssatt introducerats pa de fyra hogstadieskolorna, da vissa
forandringar i narvarorutinen skedde. Bland annat anvands ett brev till vardnadshavare, som
kan anvandas da franvaron, bade giltig och ogiltig, 6verskridit 20 %. Brevet finns dversatt till
engelska, dari, somaliska och arabiska.

Pa varje hogstadieskola finns en narvarokoordinator anstalld som en del av sin arbetstid
fokuserar pa elevernas skolnarvaro. Ett mobilt skolteam stéttar upp pé varsin skola for att
tilsammans med narvarokoordinatorn garantera att skolnarvaron foljs upp. Devisen for arbetet
gar under namnet "SEDD OCH SAKNAD”. Alla elever ska bli sedda och om de inte kommer
till skolan ska de vara saknade. Aven de elever som har en omfattande franvaro ska kontaktas
dagligen. Det mesta arbetet sker av elevernas mentorer. Narvarokoordinatorns och mobila
skolteamets roll ar att se till att n&rvarorutinen foljs och att underlatta arbetet for dvrig personal
pa varje skolenhet.

20 Gren Landell (2018), s 20.
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Arbetet leds av verksamhetschef arskurs 7-9 samt bitradande elevhalsochef. Tva former av
uppféljande moéten har anvants under projektperioden:

e Arbetsmoéte var sjatte vecka (uppféljning pa praktisk niva).
e Analysmote var sjatte vecka (uppféljning med alla rektorer i ett gemensamt mote, ingar
gor aven skolpsykolog och samverkande socialsekreterare).

Ett systematiskt arbete kring skolnarvaro och skolfranvaro bedrivs dven inom férskolan och pa
F-6-enheterna i kommunen. | samband med projektet i Vanersborg &r ett resultat att
skolnarvaroarbetets grundkomponenter aven spridits till de yngre aldrarna. Forskolan har
exempelvis implementerat begreppet Sedd och Saknad och en insatskoordinator har nyligen
anstéllts for att arbeta med narvaroframjande insatser inom forskolan. Insatskoordinatorns roll
syftar till att tidigt férebygga problematisk skolfranvaro.

Under hosten 2020 identifierades ett antal utvecklingsomraden som en utgdngspunkt i
projektet. Nedan presenteras bade utvecklingsomradena och resultaten i arbetet.

Riktat fokus utifrén kontinuerlig analys
I den ursprungliga processplanen identifierades ett av utvecklingsomradena som skulle handla
om att varje lasar satta fokus pa blivande elever i arskurs 7 avseende trygghet, trivsel,
dvergangar och skolnarvaro.

Utvecklingsarbetet har startats upp och bedrivs. Ett resultat i arbetet ar att
narvarokoordinatorerna numera besoker eleverna i arskurs 6 infor kommande skol6vergang
mellan F-6-skolan och blivande hogstadieskola som en férebyggande insats kopplat till
skolfranvaro, trygghet och trivsel.

Tydlighet f6r varje elev
Utifran ett elevperspektiv ska personal pa de olika hogstadieskolorna tydliggora for eleven;
vad som behdvs for att eleven ska fa godkant i varje amne? Hur ska eleven prioritera och
tanka, utifran olika amnen? Vilken skolpersonal kan vara elevens handledare i detta?

Arbetet har lett till att de uppfdljningsmatriser som arbetats fram numera aven implementerats
pa varje hogstadieskola for att kunna folja upp saval betyg i varje amne, som skolnarvaron och
skolfranvaron. Sedd och saknad-tanket har utvecklat och forbattrat uppfoljningen pa saval
skol-, klass som individniva pa skolorna.

Forstiarkt mentorskap (kontaktperson)
Vanersborgs kommun har som ambition att utveckla och anvanda kontaktpersonstanken i
arbetet kring Sedd och Saknad. Det vill sdga att andra personer an mentor kan vara elevens
kontaktperson. Varje elev som har en viss franvaroprocent ska ha en kontaktperson som ska
vara stddjande och uppmuntrande.

Ett resultat inom detta omrade ar att medverkande personal i Vanersborg genom projektet fatt
en 6kad kunskap. Dock har arbetet inte implementerats da pandemin genererat att arbetet har
avstannat.

Samverkan internt och externt
| utvecklingsarbetet ville man i Vanersborgs Utbildningsforvaltning forbattra samverkan bade
internt, det vill sdga inom skolorna och med externa parter, exempelvis socialtjanst, Barn och
Ungdomspsykiatrin, med gymnasieskolan med flera.
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Ett resultat ar en t6kad samverkan mellan socialtjanstens férebyggande delar och med
hogstadieskolorna. Men spridning till de lagre aldrarna har &ven initierats och fortsatt
utvecklingsarbete kommer att genomfdras.

Over | damningsrutiner
Ett extra fokus har satts pa éverlamningsrutiner i hela utbildningsforvaltningen under lasaren
20/21, 21/22 och 22/23. Forbattringsomradet har resulterat i uppdaterade rutiner.

Overgéngar under skoldagen
Som ett forbattringsomrade ville Vanersborg identifiera och utveckla arbetet kring évergangar
som kan innebéara svarigheter for olika elever (mellan olika lektioner, till och fran matsal,
idrottslektioner, byte av larare under skoldagen, att komma in efter rast och sa vidare).
Satsningen har lett till 6kad kompetens hos personalen i och med utbildningssatsningen.

Systematiskt kvalitetsarbete
Vanersborgs utbildningsforvaltning identifierade ett forbattrat och mer systematiskt fokus pa
skolnarvarostatistiken. Ett resultat ar en utdkad och utvecklad uppféljning med koppling till att
olika insatser gors, som koppas till statistikuppfoljningen.

Struktur for betygsuppfél jning och systematisk uppfél jning av

kunskapsresultat fér att ha koll och fokus p& varje elevs behov.
Verksamhetschef har tillsammans med utbildningsforvaltningens utvecklingsledare forbattrat
strukturen for uppfdljning och analys under projekttiden.
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Case Svarteborg

Svarteborgs rektorsomrade i Munkedals kommun bestar av en F-3-skola, Hallevadsholms
skola och Centrumskolan i Dingle, som &r en arskurs 4-6-skola. Eleverna i rektorsomradet har
relativt ldga kunskapsresultat utifran jamforelser bade ur ett nationellt och kommunalt
perspektiv. De bada skolorna identifierade tidigt i projektet att fortsatt utveckla och arbeta med
delar som de redan var igdng med exempelvis lasning, rastaktiviteter, sprakutvecklande
arbetssatt, jamstalldhet och identitet.

Utifran samtal med elever och erfarenheter hos personalen framkom en bild av att elevernas
framtidsanknytning, meningsfullhet och motivation i skolan var l1ag. Detta gallde gruppen pojkar
i synnerhet. Ett av fokus i Svarteborg utvecklingsarbete var att fokusera pa studie- och
yrkesvagledningen i vid bemarkelse. Det ar detta fokus som belyses i detta exempel.

Kontinuerlig studie- och yrkesvagledning &r och skapar en betydande grund for elevers
mojligheter att kunna fatta viktiga beslut for framtiden. | Skolverkets allmanna rad for studie-
och yrkesvagledning definieras studie- och yrkesvagledning som en process dar syftet ar att
eleverna stegvis ska 6ka sin sjalvkannedom samt kunskap om omvarlden, sarskilt om
utbildning, olika yrken och arbetsmarknaden. Studie- och yrkesvagledningen ska darfor 16pa
som en rod trad genom elevens hela skolgang. En rad statliga utredningar,
myndighetsgranskningar, forskningsstudier och andra undersokningar pekar pa det faktum att
malet om en bred och integrerad studie- och yrkesvagledning i enlighet med styrdokumenten
inte har fatt nagot riktigt genomslag och att den ofta sker for sent, for lite, for fragmentariskt
och for konsstereotypt. 2t

Denna bild forstarks ocksa av erfarenheterna fran den har utredningens arbete som visar pa
brister nar det galler tillgang till studie- och yrkesvagledning och stora variationer i kvalitet pa
den studie och yrkesvagledning som erbjuds. Detta ar problematisk ur ett
likvardighetsperspektiv och paverkar elevers mgjligheter att fullfélia sin utbildning. En
kontinuerlig och strukturerad studie- och yrkesvagledning i undervisningen kan bidra till att 6ka
motivationen och ar ett viktigt verktyg bade i arbetet for att hoja kvaliteten i skolan generellt
men bidrar &ven till att 6ka elevers mojligheter att prestera béttre i undervisningen. Brister i
studie- och yrkesvagledningen paverkar inte bara enskilda elever. Det skapar ocksa problem
ur ett samhalleligt perspektiv i form av kostnader for felval och avhopp och annat som féljer av
svarigheter med etablering pa arbetsmarknaden.

Samtidigt som manga har pekat pa vikten av val fungerande studie och yrkesvéagledning har
det konstaterats stora brister nar det galler kunskaper om vagledningens mdjligheter och vad
man kan foérvanta sig av studie- och yrkesvagledningen. Styrning och ledning av detta
kunskapsomrade &r ofta svag.??

Enligt skollagen och rekommendationer i de allmanna raden for studie- och yrkesvagledningen
bor larare arbeta med att utmana, problematisera och undervisa om olika alternativ till
traditionella forestallningar om kon, klass och kulturell bakgrund. 22 | enlighet med dessa
skrivningar finns utrymme att i undervisningen vidga elevernas kunskaper och forestéllningar
om olika yrkens koppling till kbn och andra kulturellt skapade normer och strukturer.

21 7elmerldf, M (2019). Framtidsval. Karriéirviigledning fér individ och samhdille. SOU: 2019:4
22 |bid.
23 Skolverket (2013).
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Arbetsomréden kopplat till den breda studie— och yrkesvédgledningen
Skolorna i Svarteborgs rektorsomrade har med kopplingar till den breda studie- och
yrkesvagledningen arbetat med:

o Hej framtidsval, ett material och en webbsida dar skolor kan hamta lektionsmaterial
och inspiration om yrken och framtiden. 24

e Ett yrke om dagen (eleverna i arskurs 4-6).

e Att mota olika yrkesverksamma digitalt som utmanar normer kring kdn och social
bakgrund (&k 6).

o Att fordjupa sig i olika yrken (ak 6).

e Att genomfora en yrkesmassa dar eleverna i 8k 6 med stod av lararna fick arbeta fram
en utstéllning och presentera olika yrken for yngre elever pa skolan samt foraldrarna
pa kvallen.

e "Redraw the balance” i arskurs 3 pa Hallevadsholms skola (att utmana normer kring
yrken och kon). %

o Foraldramoten dar projektledarna gav foréldrarna en inblick och kunskaper om den
breda studie- och yrkesvéagledningen i tidiga aldrar. 26

En mer utvecklad studie— och yrkesviagledning i undervisningen

Personalen i Svarteborg uttrycker att utvecklingsarbetet kring den breda studie- och
yrkesvagledningen varit ett givande inslag. Exempelvis har arbetet kring dagens yrke var ett
uppskattat inslag av saval elever som majoriteten av personalen. Genom arbetet har eleverna
har fatt en 6kad kunskap kring bredden av yrken och darmed utvecklat en stérre valkompetens
och mognad att diskutera sin framtid. Aven vardnadshavare uttrycker att sa ar fallet, som fatt
inblick i arbetet pa ett av foraldramotena. Och vid utvecklingssamtalen stalls numera aven
fragan: "Vad tror du att ditt barn kommer att jobba med som vuxen?”

Ett ytterligare resultat i arbetet ar att personalen identifierat behovet av att arbetet kring den
breda studie- och yrkesvagledningen bér komma in tidigare och mer kontinuerligt &n vad som
varit fallet innan projektstart. Det ska inte vara avhangigt den enskilda lararen, utan behover
och kommer att fortydligas i skolans gemensamma arshjulsplanering. Har namns exempelvis
att koppla ihop yrken med olika bécker och berattelser i undervisningen kopplat till skolans
undervisning och barnens utveckling i lasning och skrivande. Det handlar &ven om att utveckla
samarbetet med biblioteket for att identifiera fler bécker som handlar om yrken. Biblioteket
kommer aven att kbpa in mer litteratur och sammanstalla boklador utifran temat yrken.

Personalen vill se ett framtida yrkesambassadorsbibliotek, det vill sdga att barnen i olika
arskurser far mota olika yrkesverksamma for att fa en fordjupad och breddad bild av en
framtida arbetsmarknad, vilket under projektperioden prévats i mindre skala. Behovet att
kunna boka olika yrkesverksamma digitalt for att 6ka elevernas kunskaper om den framtida
arbetsmarknaden har identifierats och utgor ett behov for att utmana normer kring "vad jag vill
arbeta med nar jag blir stor”, kopplat till kon, social bakgrund etcetera.

24 https://hejframtidsval.se/

5 https://kommunakademinvast.se/3553-2/

%6 Med projektledarna avses Henrik Erlandson (Fyrbodals kommunalférbund) och Marcus Svensson
(Kommunakademimin Vast och Fyrbodals kommunalférbund).
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Case Munkedal/sskolan

Munkedalsskolan som ar en F-6-skola centralt beldagen i Munkedal inriktade sitt
utvecklingsarbete utifran samtliga 320 elever i utvecklingsarbetet. Med syftet att 6ka elevernas
trygghet, for att kunna lyckas i skolarbetet och fa godkénda betyg involverades hela
personalgruppen pa skolan. Forstelararna ar de som drivit utvecklingsarbetet med stéd av
rektor. Skolan har ett stort antal flersprakiga elever.

| projektet kopplades det systematiska kvalitetsarbetet till utvecklingsomradena som
genomsyrat hela skolan och som skapat okad samsyn hos personalen. Fokus pa
trygghetsarbetet har skapat en forbattrad struktur och storre samstammighet kring
ordningsregler, fler rastvardar och en rastbod. Det sprakutvecklande arbetssattet innebar en
omorganisation av SVA och att arbetet med studiehandledningen utvecklades, parallellt med
en okad medvetenhet kring spraket. Fokus pa lektionsdesign innebar en forbattring av
undervisningen.

Inledningsvis i den kartlaggande fasen engagerades klasslararna for att gora en organisatorisk
nulagesanalys i syfte att fa en utvecklad mer precis kunskap om skolans nulage. For en
djupare utgangsbild av utgangslaget intervjuades aven elever som det fanns en oro kring, att
de av olika anledningar inte skulle n& utbildningens mal. Aven om dessa intervjuer tog mycket
tid i ansprak, sa utgjorde dessa ett viktigt underlag, dar eleverna i stort sett bekraftade samma
forbattringsomraden som personalen identifierat i sin analys.

Utifran analysen identifierades fyra olika utvecklingsomraden som skolan behovde fokusera
kring:

e SVA — arbetet med flersprakiga elever. Sprakpedagogen och studiehandledare har
varit de som drivit arbetet tillsammans med kommunens talpedagog.

e Trygghetsarbetet dar skolans rast- och trygghetsgrupp involverades.

e Differentierat larande. Undervisningens planerarande och genomférande i syfte att
stodja, utmana och skapa goda forutsattningar for alla elever oavsett kunskapsniva.

o Ett fortydligat samarbete mellan Munkedalsskolan och socialtjansten.

Utvecklad SVA-undervisning

SVA — arbetet med flersprakiga elever. Ett resultat i arbetet ar den forbattrade organiseringen
kring arbetet med flersprakiga elever och en utvecklad och forbattrad studiehandledning. Enligt
forskaren Nihad Bunar ar organiseringen av undervisningen for nyanlanda och flersprakiga
elever viktigt for att barnen ska kunna tillgodogora sig undervisningen pa ett optimalt satt. En
fordel i den svenska kontexten ar studiehandledning och undervisning i elevens modersmal.
Men det kraver &ven en organisering och néra samarbete mellan &mneslarare,
studiehandledare, modersmalslarare och larare i svenska for att nyanlanda elever ska kunna
na skolframgang. 2’ Personalen pa Munkedalsskolan uttrycker att de 6kat sina kunskaper och
sin medvetenhet att arbeta utifran ett sprakutvecklande arbetssatt.

Okad trygghet

Pa Munkedalsskolan har fokus pa trygghetsarbetet lett till att regler, sdval dokumenterade som
oskrivna pa skolan har diskuterats, forfinats och utvecklats. Ett gemensamt arbetsmaterial har
arbetats fram som numera anvands vid varje skolstart. Detta for att alla elever ska ha lika
forutsattningar att fa tillgang till tydlig information kring normer och regler som géller pa skolan.

27 Bunar, N. (2015). Nyanlénda och lirande. SVA ir en férkortning av Svenska som andrasprak.
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Skolan har aven inrattat en rastbod och eleverna uttrycker genom genomférda enkater en ékad
trygghet pa skolan.

Forbattrad gemensam undervisningsstruktur
Differentierat larande. Har har speciallararna varit évergripande ansvariga. Dessutom har
personalen genomfort lektionsbesok pa varandras lektioner. Hadkansson & Sundberg (2016)
lyfter fram klassrumsobservationernas betydelse och den utveckling av undervisningen som
kan ske, nar larare besoker varandra, diskuterar, reflekterar och analyserar undervisningen
tillsammans, vilket personalen pa Munkedalsskolan har genomfort.

Ett fortydligande av socialtjanstens och skolans samarbete.

Under projektets gang har aven kontakter tagits med socialtjansten for att tydliggora arbetet
kring samverkan mellan skolan och socialtjansten.
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D1sKusSI1ON 0CH SLUTSATSER

Trots forsvarande omstandigheter pa grund av den under projektet pagdende pandemin, sa
har arbetet i processtod fullfolida studier utifran de tre presenterade fallbeskrivningarna
genererat flera resultat.

D4 alla former av skolforbattringsarbete behover starta med basta tankbara underlag som
definierar bilden av utgangspositionen, handlar det systematiskt om att samla in underlag var
verksamheten befinner sig.?® Utifran samtliga fallbeskrivningar (Vanersborg, Svarteborg och
Munkedalsskolan) gors ett gediget arbete for att analysera utgangslaget (styrkor och
utvecklingsomraden) saval kvalitativt (samtal och/eller intervjuer) som kvantitativt (skolors och
elevers skolresultat och skolnarvaro), vilkket exempelvis har resulterat i nagra av nedanstaende
resultat.

| Vanersborg har arbetet kring Sedd och Saknad exempelvis lett till att de uppfoljningsmatriser
som arbetats fram numera aven implementerats pa varje hogstadieskola for att kunna folja
upp varje enskild elevs betyg i varje amne, samt skolnarvaron och skolfranvaron. Sedd och
saknad-tanket har utvecklat och forbattrat uppféljningen pa saval skol-, klass som individniva
pa skolorna. Dessutom har arbetet lett till en forbattrad samverkan mellan forvaltning och
skolor, inom och mellan skolor (och &ven socialtjanst) avseende arbetssatt och
uppfoljningsrutiner, vilket utgor en viktig utgangspunkt i skolférbattringsarbetet med elever i
Vanersborg. Arbetet har aven fatt spridning till de yngre aldrar.

| Svarteborg har arbetet kring den breda studie- och yrkesvagledningen i undervisningen blivit
mer integrerat i den ordinarie undervisningen framfor allt pa Centrumskolan i Dingle, dar de
aldre eleverna (i arskurs 4-6) gar. Men aven personalen pa Hallevadsholms skola, dar de yngre
eleverna gar (F-3), har identifierat den breda studie- och yrkesvagledningen som ett fortsatt
utvecklingsomrade kopplat till olika undervisningsomraden (litteratur om yrken, lasning
etcetera), som kommer att skrivas in i skolans arsplanering och arshjul kopplat till exempelvis
undervisningen i l&sning och skrivande.

Pa Munkedalsskolan ar nagra av de huvudsakliga resultaten ett forbattrat trygghetsarbete och
en utvecklad och forbattrad gemensam undervisningsstruktur. Arbetet i Svarteborg och pa
Munkedalsskolan kan aven kopplas Munkedals kommuns forvaltningsévergripande arbete for
att forbattra och utveckla skolresultaten och maluppfyllelsen inom hela utbildningsforvaltningen
i Munkedals kommun.

En utgangspunkt i ett i skolutvecklingsarbete &r att astadkomma hallbara och langsiktiga
forandringar, dar saval ledning som personal ar involverade foér att kunna navigera framat
utifran lampliga skolfoérbattringsstrategier. 2°

Med utgangspunkt i projektet processtod fullféljda studier har samtliga fallbeskrivningar utifran
en analys av nulaget, vidare byggt sin skolforbattring utifran en langsiktighet och med koppling
till det systematiska kvalitetsarbetet. *°

2 Hakansson & Sundberg (2016).

2 |bid.

30 https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-
kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola
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Samtidigt framkommer i uppféljningar att arbetet tagit en del tid i ansprak och att ansvaret for
utvecklingsarbetet ibland hamnat pa for fa individer i skolorganisationen. Frdgan kan stéllas
hur fortsatt arbete tar vid och bygger vidare pa arbetet som gors och har gjorts?

Organisatoriska forutsattningar att bedriva skolutveckling och skolférbattring ar avgérande for
att fortsatt utveckla och forbattra skolor. Detta kan ibland kan vara utmanande i en hektisk
vardag. Forskning och erfarenhet visar att skolférbattringsarbete tar och kréaver mycket tid i
ansprak. Ett fatal forbattringsomraden kan och bor utvecklas och forbattras samtidigt for att
arbetet ska bli gemensamt, hallbart pa olika nivaer och hela forvaltningens gemensamma
ansvar. Samtidigt kan detta vara svart, eftersom skolor har manga malformuleringar att forhalla
sig till i styrdokument och laroplaner. Skolférbattring handlar om att langsiktigt utveckla
systematiska undersokningar och forbattringar i vardagen, for att successivt och talmodigt
flytta fram positionerna, implementera framgangsrikt arbete och utveckla skolors arbetssétt,
personalens kompetens och eleverna mot utbildningens mal. Ett professionellt strukturerat
larande samtal i vardagen som drivs av ledning och personal och som kopplas till analys, av
arbetssatt och med koppling till olika utvecklingsomraden dar vi lar av varandra &r ett sddant
arbetssatt. 3!

31 Hakansson & Sundberg (2016); Hall et al (2022).

20



REFERENSER

Appel, C. & Ernestam, A. (2017). Olika ér normen. Att skapa inkluderande Idrmiljéer i skolan. Sveriges
kommuner och regioner.

Ernestam, A. (2019), Se, forstd, och forédndra. Att motverka konsskillnader i skolresultat. Sveriges
kommuner och regioner.

Bunar, N. (2015). Nyanlénda och Iérande. Natur & Kultur.

Dale, R. (2011). Early scool leaving: Lesson from research policy makers. An independent expert
report submitted to the European Commission by Network of Expertis in Social Sciences of Education
and Training (NESSE).

Hall E. Hayyoun D. Hylander, i & Wikstrom S. (2020), Elevhdilsa i praktiken: hur gér vi? Liber forlag.
Hall E. Hayyoun D. Hylander, i & Wikstrém S. (2022). Skolutveckling i praktiken. Liber forlag.
Hakansson, J & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling. Stockholm: Natur & Kultur.
Henriksson, G. (2016). Att motverka skolmisslyckanden. Vastra Gotalandsregionen. 2016:9.

Gren, Landell, M. (2016). Saknad. Att uppmdrksamma elevers franvaro och agera. SOU: 2016:94.
Skolverket. (2013). Allménna rad — Att arbeta med studie- och yrkesvéigledning. Stockholm. Fritzes.
Wallberg H. (2019). Lektionsdesign — en handbok. Gothia Fortbildning AB

Vinnerljung, B. (2010). Social rapport.

Zelmerlof, M (2019). Framtidsval. Karridrvégledning for individ och samhdlle. SOU: 2019:4

Zimmerman. F (2019). Pojkar i skolan: vad Iérare och andra vuxna behéver veta foér att fler pojkar
ska lyckas i skolan. Liber forlag.

Zimmerman. F (2020). Tio orsaker till varfér pojkar presterar séimre i skolan — och vad vi kan géra at
det. Kunskapsskolan.

21



BiLaca 1

Augusti 2020. Uppstartsseminarium med rektorer, - och utbildningschefer om projektets
arbetssatt, mal och syfte.

September 2020U. Uppstartsseminarium larare, rektorer och narvarokoordinatorer om
projektets arbetssatt, mal och syfte.

September - November 2020. Seminarier och enhetsbestk om nuldgesanalys och
framtagande av processplan i projektet.

December 2020. Seminarium processplan. Varje kommun och enhet hade da utifran en
nuldgesanalys pa organisatorisk och elevniva arbetat fram en processplan som presenterades
pa seminariet.

Januari 2021. Seminarium utifran Henans skolas arbete (forstarkt mentorskap) och
Jarvenskolans Tallas arbete (utifran det prisade jamstélldhetsarbetet).

Mars 2021. Seminarium utifran Cederbergsskolans (F-9) arbete, som lyckats héja sin
gymnasiebehorighet till 100 % bade for pojkar och flickor. Skolan som brét trenden.

Maj 2021. Seminarium med Fredrik Zimmerman. Pojkar i skolan: vad larare och andra vuxna
behover veta for att fler pojkar ska lyckas i skolan.

September 2021. Seminarium utifran Vissattraskolan (F-6). Elevhélsa i praktiken.

November 2021. Seminarium utifran Visattraskolan (F-6). Skolutveckling i praktiken och
Dalabergsskolan (F-6) Trygghet, kunskap och trivsel.

Mars 2022. Seminarium utifran Christian Persmans foreldsning om problematisk
skolfranvaro.

Maj 2022. Utifran temat hur gar det? Var skolor och kommuner befann sig i processen.
September 2022. Seminarium om en bred studie- och yrkesvagledning och om
slutrapportering.

November 2022. Konferens fullféljda studier. Med lokala exempel fran utvecklingsarbetet
(Svarteborg, Munkedalsskolan, Vanersborg och Strémstad (bred studie- och
yrkesvagledning)) samt forskare och utredare (Dessa var exempelvis Peter Fredriksson
Skolverket, Daniel Sundberg om framgangsrik skolforbattring, Gustaf Fridolin om samarbetet
bibliotek och skolor for att 6ka barns lasande samt Mikaela Ahlin Kottolinsky om forebilder
som ett satt att motivera barn i sitt larande och kunskapande).

Kontinuerliga uppfoljningar med enheter och kommuner.
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