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Naturbruksavtal 2025-2028, inkl utredningsuppdrag

Forslag till beslut
o Arbetsutskottet beslutar att foresla direktionen att besluta att reckommendera kommunerna att
fatta beslut om att underteckna naturbruksavtal for perioden 2025-2028, dér utredning om ny
modell for avtalet ingér.

Beskrivning av arendet

Kommunerna i Véstra Gotalands lén har sedan regionbildningen 1999 hatft ett avtal med Véstra
Gotalandsregionen (VGR) rorande naturbruksutbildningar pa gymnasieniva. I samband med detta
skedde en skattevixling fran regionskatt till kommunskatt. Samtidigt beh6ll VGR uppdraget att
bedriva naturbruksutbildning 4t kommunerna i ldnet och ett samverkansavtal sl6ts mellan VGR och
samtliga ldnets kommuner dér det fastslogs att VGR och kommunerna skulle dela pa finansieringen
av utbildningarna. Skattevéxling skedde ddrmed med halva beloppet. Samtidigt fattades beslut om att
dven ersétta kommuner for de elever som gér pa skolor utanfor lanet.

I december 2022 kunde konstateras att forslag till avtal for perioden 2023-2026 foll d& nagra
kommuner anség att avtalet inte dr anpassat efter nu gillande skolstruktur och ger vissa kommuner
negativa effekter gillande kostnader jimfort med andra. I Fyrbodal har bada de tidigare
naturskolorna, Nuntorp och Dingle, lagts ner i VGR:s regi och nystartats som fristdende
gymnasieskolor. Kommunerna far inte erséttning for elever som gér pé fristaende skolor inom lénet.
Det har bildats flera fristdende gymnasieskolor i lanet som helhet, med samma effekt for kommuner
som har elever som gar pa dessa skolor.

I stort &r kommunerna i vrigt ndjda med att det finns ett avtal med VGR om naturbruksutbildningar.
Man ér ndjd med utbildningens kvalitet och ser utbildningarna som viktiga for de grona néringarna i
lanet. Avtalet ger ocksa en kostnadseffektiv utbildning pa det stora hela.

Efter att avtalet strandat tecknades ett korttidsavtal for 2023 - senare dven for 2024 - och en
arbetsgrupp av tjanstepersoner bildades for att undersoka alternativa skrivningar i avtalet som skulle
gora ett undertecknande av samtliga kommuner mojligt. Gruppen konstaterade efter nagra manaders
arbete att fragan dr mycket komplex och att det kriavs en djupare utredning med bl a juridisk
kompetens for att komma framét samt att den politiska arenan bor vara med i processen framét. En
politisk gruppering har dérfor tréffats vid ett antal tillfdllen under aret.

Den politiska dialogen har resulterat i att ett avtalsforslag géllande 2025-2028, i stort sett med
samma formuleringar som tidigare avtal men med en tydlig skrivning om att en fristdende utredning
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om ny samverkansmodell ska genomforas skyndsamt. Sa snart ett nytt avtalsforslag finns framtaget
ska det lyftas for beslut och i ersétta gillande avtal &ven om inte avtalstiden &r slut.

Bedomning och synpunkter

Komplexiteten i avtalsfragan for naturbruksutbildningarna ar stor, inte minst for att det finns en
skattevéxling i grunden. Samtliga kommuner, och VGR, méste underteckna avtalet for att det ska
gélla. Samtidigt har skolstrukturen fordndrats, VGR har lagt ner skolor och fristdende skolor har
startats pé flera hall. Detta gor att den ekonomiska modell som ligger till grund for avtalet ger
effekter for vissa kommuner. Att komma fram till en modell anpassad efter nuléget ar dérfor
angeldget, men behover ges den tid som krévs. Att teckna ett flerarigt avtal, med en skrivning om att
utredning ska genomforas skyndsamt, bedoms vara en bra atgérd. Det kommer pa prént att en
grundlig, fristdende, utredning ska goras och skapar den tid som kravs for att ge utredningen goda
forutséttningar. Ambitionen &r att utredningen ska genomforas skyndsamt och ta hénsyn till att en ny
mandatperiod intréffar under avtalets tidsspann. Den politiska gruppen har stillt sig bakom den ovan
beskrivna arbetsgang, liksom Beredningen for héllbar utveckling (BHU) véntas gora 1 februari
(presidiets forslag).

Efter beslut i BHU ska beslut om att teckna avtalet fattas i samtliga kommuner samt i VGR.

Finansiering
Ingen finansiell paverkan for forbundets rakning.

Koppling till mal
Arendet kopplar frimst an till forbundets mal Kompetensforsorjning

Ansvarig tjansteperson

Titti Andersson
Bitr. forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund
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UTKAST:

Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR och kommunerna i VG 2025-
2028

Kommentar till dokumentet: Text har gulmarkerats for att tydliggora vad som dr nytt jamfort med
"Samverkansavtal om naturbruksutbildning for 2023—2026 mellan VGR och Vistra Gotalands 49
kommuner” (dnr RS 2022-01898).

1 ALLMANT

Detta samverkansavtal om naturbruksbruksutbildningar tecknas mellan Véstra Gotalandsregionen och
kommunerna i Vistra Gotaland, och bendmns nedan som “avtalet”.

De utbildningar som avses i avtalet arrangeras av Véstra Gotalandsregionens naturbruksforvaltning.
Naturbruksforvaltningen styrs av styrelsen for naturbruk, som far sitt uppdrag av milj6- och
regionutvecklingsndmnden. Enligt uppdraget ska styrelsen for naturbruk, utdver utbildningarna, d&ven
tillhandahélla kompetenscentra till gagn for yrkesverksamma, elever inom naturbruksomradet.

VistKom ar kommunernas gemensamma samverkansaktor i Vistra Gotaland och kan bitrdda eller
foretrdda kommunerna i syfte att utveckla samverkan mellan kommunerna och andra ldnsorgan sasom
Vistra Gotalandsregionen. VastKoms/kommunalforbundens roll i detta sammanhang &r att underlétta
for avtalsparternas samverkan och gemensamma ansvarstagande.

1.1 Avtalsparter

Avtalsparter i avtalet &r var och en av de 49 kommunerna i Véstra Gétaland (kommunerna’) och
Vistra Gotalandsregionen (‘regionen’). I avtalet bendmns kommunerna och regionen gemensamt som
"parterna’. Avtalet giller under forutsittning att samtliga parter beslutar att teckna avtalet. Parterna
avgor sjdlva var i respektive organisation beslutet fattas, eller om beslutet ska fattas i
kommungemensamma organ.

1.2 Termer och begrepp

Regionen anordnar utbildningar pa gymnasial och eftergymnasial niva. P4 gymnasial niva anordnas
utbildningar inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning. P4
eftergymnasial niva anordnar regionen dven yrkeshogskoleutbildningar (Yh) inom
naturbruksomradet, men dessa regleras inte genom detta avtal.

Naturbruksprogrammet ér ett nationellt gymnasieprogram med inriktningarna Lantbruk, Djurvird,
Tradgard, Skogsbruk, Hasthallning och Naturturism. Inriktningarna leder till olika yrkesutgéngar.
Regionen anordnar dven det nationella fyradriga programmet for Skog, Mark och Djur inom
anpassad gymnasieskola.

Dérutover anordnar regionen introduktionsprogrammen Programinriktat val och Yrkesintroduktion
for att erbjuda elever utan gymnasiebehorighet mojligheter att l4sa till ett nationellt program, eller ska
en anstéllning. Programinriktat val (IMVNB) och Yrkesintroduktion (IMYNB) kan utformas for en
grupp elever eller for en enskild elev.

Med elever avses i avtalet personer som har antagits till nigon av de gymnasieutbildningar som detta
avtal omfattar.

Parterna dr 6verens om att de termer som anvinds for att dela in och beskriva ovan nimnda program
och utbildningar kan komma att dndras enligt nationella beslut, utan att avtalet behover tecknas om. I
de fall visentliga fordndringar blir aktuella ska parterna uppta forhandlingar.



1.3 Omfattning

Avtalet omfattar naturbruksprogrammet inom gymnasieskolan, motsvarande utbildningar inom
anpassad gymnasieskola, introduktionsprogrammen Programinriktat val for grupp av elever eller
enskild elev och Yrkesintroduktion fér grupp av elever eller enskild elev, samt vuxenutbildningar pa
gymnasial niva inom naturbruksomrédet. Utbildningarna erbjuds vid skolenheterna:

e Naturbruksskolan S6tasen, med inriktningarna Lantbruk, Djurvard, Tradgard samt anpassad
gymnasieskola.

e Naturbruksskolan Svenljunga, med inriktningarna Skogsbruk samt Naturturism.

e Naturbruksskolan Uddetorp, med inriktningen Lantbruk.

e Haéstutbildningarna dr samlade p& Axevalla histcentrum utanfor Skara.

Vuxenutbildningarna erbjuds vid alla ovan nimnda skolenheter samt vid Angereds gérd.

For de fall att regionen dndrar inriktning inom naturbruksprogrammet vid en eller flera skolenheter,
eller beslutar att bedriva naturbruksutbildning vid ytterligare skolenhet ska samtliga villkor i detta
avtal gélla for sddan utbildning.

Avtalet giller elever som ar folkbokforda i nagon av Vistra Gotalands kommuner. Avtalet beror dven
kommunernas information- och marknadsforingsaktiviteter riktade mot presumtiva elever.

Genom avtalet uppdrar kommunerna till regionen att dels vara huvudman for naturbruksutbildning
inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola, dels erbjuda vuxenutbildning pé gymnasial niva
inom naturbruksomradet.

1.4 Syfte

Avtalet syftar till att alla Vastra Gotalands kommuner ska ha en trygg tillgéng till moderna
naturbruksutbildningar med hog kvalité till sjalvkostnadspris inom gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildningen pa gymnasial niva. Avtalet ska vidare stirka och fraimja
samverkan mellan parterna med maélet att vidareutveckla kompetensforsorjningen och stimulera en
hallbar utveckling inom naturbruksomrédet.

1.5 Bakgrund

Samverkansavtalet om naturbruksutbildningar har sitt ursprung i den ansvarsfordelning pé
utbildningsomradet som skedde vid regionbildningen och skattevixlingen som gjordes da. Sedan 1999
erbjuder dirfor regionen naturbruksutbildningar p4 kommunernas uppdrag, vilket regleras i ett
samverkansavtal som sedan dess har fornyats med jamna mellanrum.

Naturbruksutbildningarna ger teoretiska kunskaper och praktiska kompetenser som &r viktiga for
arbete inom och utveckling av lantbruket, skogsbruket, skdtseln och varden av sport- och
séllskapsdjur, traidgdrdsodlingen med mera. Dessa niringar har en central roll i ett hillbart samhélle
och ar viktiga for hela Vistra Gotaland.

Under flera ér har en grund lagts for framgangsrik pedagogik samt en trygg och stimulerande lar- och
boendemiljo pa naturbruksskolorna. Digitala verktyg, simulatorer och frimjandet av entreprendrskap
anvands pa ett naturligt sétt i utbildningen av bade gymnasieelever och inom vuxenutbildningarna.



Detta arbete ska vidareutvecklas for att erbjuda moderna och effektiva arbetssétt i utbildningarna.
Likasa ska de elever som vill soka hdgre utbildning efter gymnasieexamen ocksa fortsittningsvis ges
mojligheter till detta.

Det ér fortsatt prioriterat att stimulera en 6ppen och konstruktiv dialog med foretradare for aktuella
branscher och framtida arbetsgivare inom naturbruksomradet. Aven detta arbete ska utvecklas vidare,
med syftet att forbereda och rusta elever val fér kommande yrkesliv samt gora utbildningarna till
viktiga verktyg for fortsatt utveckling pa naturbruksomrédet.

1.5 Avtalstid

Avtalet giller fran och med 2025-01-01 till och med 2028-12-31. Om parterna pa grundval av
utredningen om samverkansmodellen (se nedan, avsnitt 2) fattar beslut om nytt avtal kan detta trada i
kraft sé snart det &r beslutat av parterna. Om beslut fattas pa nationell niva som vésentligt &ndrar
forutsittningarna for avtalet ska parterna uppta forhandlingar.

1.6 Lagstiftning

Avtalet avser utbildningar som regleras genom skollagen (2010:800), gymnasieférordningen
(2010:2039) och forordningen om vuxenutbildningen (2011:1108). Aven andra regelverk giller for de
jordbruk, skogsbruk och liknande som bedrivs i naturbruksskolornas regi.

1.7 Termer och begrepp

Regionen anordnar utbildningar pa gymnasial och eftergymnasial niva. P4 gymnasial nivd anordnas
utbildningar inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning. Pa
eftergymnasial niva anordnar regionen dven yrkeshogskoleutbildningar (Yh) inom
naturbruksomrédet, men dessa regleras inte genom detta avtal.

Naturbruksprogrammet &r ett nationellt gymnasieprogram med inriktningarna Lantbruk, Djurvard,
Tradgard, Skogsbruk, Hasthallning och Naturturism. Inriktningarna leder till olika yrkesutgéngar.
Regionen anordnar dven det nationella fyraariga programmet for Skog, Mark och Djur inom
anpassad gymnasieskola.

Dérutover anordnar regionen introduktionsprogrammen Programinriktat val och Yrkesintroduktion
for att erbjuda elever utan gymnasiebehorighet mojligheter att ldsa till ett nationellt program, eller sdka
en anstéllning. Programinriktat val (IMVNB) och Yrkesintroduktion (IMYNB) kan utformas for en
grupp elever eller for en enskild elev.

Med elever avses i avtalet personer som har antagits till ndgon av de gymnasieutbildningar som detta
avtal omfattar.

Parterna dr 6verens om att de termer som anvénds for att dela in och beskriva ovan nimnda program
och utbildningar kan komma att &ndras enligt nationella beslut, utan att avtalet behdver tecknas om. |
de fall vésentliga fordndringar blir aktuella ska parterna uppta forhandlingar.

2. Utredning om ny modell for samverkan mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i
Vistra Gotaland om naturbruksutbildning



Nér Vistra Gotalandsregionen och kommunerna undertecknat avtalet kommer en utredning om en ny
modell for samverkan mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra Gotaland om
naturbruksutbildning att padbdrjas. Utredningen skall gora en analys av alternativa modeller som kan
ligga till grund for avtal for att erbjuda naturbruksutbildning i Véstra Gétaland. Parterna ska i
samverkan utse en sérskild utredare under ar 2024.

Uppdrag och inriktning for utredningen samt tidplan beskrivs nidrmare i bilaga 1.

3. Ekonomi

Naturbruksutbildningarna ska bedrivas i en effektiv och rationell organisation priaglad av hog kvalitet
och god ekonomisk hushallning. Transparens och tydlighet ar viktigt for fortroendet mellan parterna.

3.1 Gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola

Regionen erbjuder kommunerna gymnasieutbildningar, inklusive anpassad gymnasieskola, till
sjilvkostnadspris. Kostnaderna for gymnasieskolans naturbruksprogram skiljer sig mellan
inriktningarna, varfor varje inriktning har sitt eget pris. Priserna for gymnasieskolans
naturbruksprogram, och introduktionsprogram, berdknas enligt gymnasieférordningens 13 kap. 3 §
och faststills varje ar av regionen efter samrdd med kommunernas representanter i Ledningsrad
Naturbruk (se nedan, avsnitt 4.1.2). Priserna ska vara faststdllda senast den 10 december aret innan de
borjar gélla.

Kostnaderna for skolornas elevinternat ingar inte i berdkningen av priset, utan faktureras berdrda
vardnadshavare separat.

De gymnasieutbildningar som regionen anordnar finansieras till hdlften av regionen och till hilften av
den kommun dér eleven ar folkbokford. For de elever som paborjat en av dessa utbildningar det
aktuella dret betalar kommunen halva kostnaden genom interkommunal ersittning (IKE) till regionen,
och regionen betalar den andra halvan.

For elever i anpassad gymnasieskola betalar kommunen hela utbildningskostnaden.

Avstdmningsdatum for fakturering dr 15 september respektive 15 februari. Ingen debitering gors om
en elev skulle avbryta sin utbildning fore dessa avstamningsdatum. I de fall en elev avbryter en
utbildning mellan den 15 september och den 15 oktober eller mellan den 15 februari och 15 mars
krediteras kommunen endast halva terminskostnaden. Ingen kreditering sker i de fall en elev avbryter
en utbildning efter 15 oktober respektive 15 mars. I Gvriga fall betalas hela terminskostnaden.

Om eleven inte hinner slutfora sina studier enligt plan kan studietiden forldngas efter dialog med
hemkommunen.

Interkommunal ersittning (IKE) betalas av kommunerna vid avstimningsdatum efter faktura fran
regionen. Fakturan ska vara betald senast 30 dagar efter att kommunen mottagit den. Regionen
forbehaller sig rétten att krdva drdjsmélsranta efter 30 dagar.

Kommunen svarar for resekostnader, inom Véstra Gotaland, mellan bostad och skola for de elever pa
gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola som ér under 20 ér och inte har inackorderingstilligg.
Det arbetsplatsforlagda larandet (APL) 4r en obligatorisk del av gymnasieutbildningen, och for en elev
utan inackorderingstilligg star kommunen for resekostnader, inom Vistra Gotaland, mellan elevens
bostad och platsen for APL. Regionen svarar for eventuella resekostnader dir platsen for APL ligger
utanfor Viastra Gotaland.



I de fall gymnasieeleverna har inackorderingstilldgg svarar regionen for resekostnader mellan
elevernas bostad och platsen for APL.

Gymnasieutbildningarna bedrivs med egen resultatenhet dér ekonomin och det egna kapitalet
redovisas till Ledningsrad Naturbruk (se nedan, 4.1.2), senast den 10 mars varje ar. Informationen ska
pa nastkommande sammantride direfter ldmnas till Politiskt Samrad Naturbruk (se nedan, 4.1.1).

Flera av naturbruksforvaltningens kostnader delas av gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildningen, samt verksamheterna vid kompetenscentra. Allokeringen av kostnaderna gérs med
hinsyn till den faktiska anvéndningen av resurser.

De eventuella dver- och underskott som genereras i gymnasieutbildningarna balanseras mellan
verksamhetsaren.

Elever kan ldsa gymnasieutbildning inom naturbruksomréadet pé en skola med offentlig eller privat
huvudman utanfor Vistra Gotaland. I dessa fall ersitter regionen elevens hemkommun f6r den kostnad
som Overstiger vad kommunen annars skulle ha betalat om eleven hade lédst pa en skola i regionens
regi. Efter att interkommunal ersittning betalats till en huvudman utanfor

Vistra Gotaland, fakturerar kommunen resterande del av kostnaden till regionen. Fakturan ska vara
regionen tillhanda senast 31 december avseende hostterminen och 30 juni avseende varterminen.

3.2 Vuxenutbildning

Regionen erbjuder kommunerna vuxenutbildningar inom naturbruksomradet pa gymnasial niva till
sjdlvkostnadspris, beréknat enligt samma principer som for gymnasieskolan.

For elever i vuxenutbildning star kommunen for hela utbildningskostnaden och betalar per genomford
kurspoing.

Nar en ansokan till vuxenutbildning i regionens regi har gjorts ska kommunen enligt 20 kap. 21 §
skollagen skyndsamt skicka ansdkan till regionen och bifoga ett yttrande.

Eleven betalar sjélv sina kostnader for resor, litteratur och annan utrustning som behdvs for
utbildningen.

Avstimningsdatum for fakturering ar 15 september respektive 15 februari. For elever som paborjar
utbildningen efter dessa datum sker terminsdebiteringen vid efterf6ljande manadsskifte.

I de fall en elev avbryter utbildningen debiteras kommunen en administrativ avgift som motsvarar
kostnaden for tre veckors studier i elevens takt, oavsett hur lang tid efter att eleven avbryter
utbildningen, och dérefter krediteras kommunen for de poidng som eleven inte genomfort.

Vid behov kan en kommun sjélv, eller i samverkan med andra kommuner, avtala med regionen om
vuxenutbildningar som uppdrag eller utanfor ordinarie utbud.

4. Parternas ansvar

Parterna ar 6verens om att allt arbete inom ramen for avtalet ska ta sin utgdngpunkt i det bésta for
eleverna samt for de personer som soker till utbildningarna.

Parterna avser att med fortroende, transparens och tillit gemensamt arbeta for utvecklingen av
naturbruksutbildningarna.



4.1 Gemensamt ansvar och samverkan

Politiskt Samrad Naturbruk och Ledningsrdd Naturbruk tillkom p&d kommunkollektivets dnskemal nir
samverkansavtalet for d&ren 2019-2022 togs fram. Samradet och ledningsradet syftar till att underlétta
det gemensamma ansvarstagandet och samverkan mellan parterna. De ska fortsatt arbeta med detta
avtal. Regionen ansvarar for administrativt stdd till samradet och ledningsradet.

4.1.1 Politiskt Samrad Naturbruk

Politiskt Samrad Naturbruk ska pa en overgripande och strategisk niva frimja utbildning och
kompetensforsdrjning inom naturbruksomradet i Vistra Gotaland.

Samrédet ska bidra till att avtalet 6vervakas, foljs upp och vardas, samt att verksamhetens
resursséttning diskuteras. Samradet ska arligen 1dmna synpunkter avseende utbildningarnas
prissittning, strategiska inriktning och ekonomi till milj6- och regionutvecklingsndmnden infor att
dess uppdrag till styrelsen for naturbruk faststélls. Viktiga underlag for samradets arbete &r resultat
och indikatorer i regionens drsrapport for naturbruksutbildningarna, som presenteras under
vérterminen, och motsvarande delarsrapport som presenteras under hostterminen.

Samrédet triaffas en gdng per termin och bestar av fem representanter frdin kommunerna samt fem
representanter fran regionen. Parterna utser sjélva de fortroendevalda som ska ingé i samradet, och
regionen dr sammankallande till métena. Kommunernas representanter har en mycket viktig uppgift att
l6pande fora dialog om fragor kring utbildning och kompetensforsorjning inom naturbruksomradet
med de kommuner som de foretrader. Arbetsformerna i 6vrigt beslutas gemensamt i samradet.

4.1.2 Ledningsrad Naturbruk

Ledningsrad Naturbruk bereder alla drenden till samradet och ska darutover bevaka fragor pa
nationell, regional och kommunal nivé som paverkar avtalets forutséttningar. Beredningen av
strategiska utvecklingsfragor for utbildningarna &r sérskilt viktig.

Ledningsradet traffas tva gdnger per termin och utgdrs av tjanstepersoner med fem representanter fran
kommunerna samt fem representanter fran regionen. P& motsvarande sétt som for samradet utser
parterna sjélva de tjénstepersoner som ska ingd. VéstKom har en plats i ledningsradet och regionen ér
sammankallande. Kommunernas representanter har en mycket viktig uppgift att 16pande fora dialog
om fragor kring utbildning och kompetensforsorjning pa naturbruksomradet med de kommuner som
de foretrdder. Arbetsformerna i ovrigt beslutas gemensamt i ledningsradet.

4.2 Vistra Gotalandsregionens ansvar

Genom avtalet dverlater kommunerna ansvaret till regionen for de fradgor som foljer av
huvudmannaskapet for gymnasieutbildningar, inklusive den anpassade gymnasieskolans utbildningar,
inom naturbruksomrédet.

Enligt skollagen far en region anordna utbildningar inom naturbruk, och Véstra Gétalandsregionen har
dérmed st6d i samma lagrum for sin verksamhet som en kommun.

Styrelsen for naturbruk fullgér de uppgifter som foljer av regionens huvudmannaskap och har
darmed att f6lja skollagen (2010:800), gymnasieférordningen (2010:2039), forordningen om
vuxenutbildningen (2011:1108) och andra relevanta regelverk.



Regionen ansvarar for organisationen av gymnasieprogrammen och vuxenutbildningen pa gymnasial
niva inom naturbruksomradet.

Regionen ansvarar for att elever fran alla kommuner i Véstra Gotaland erbjuds ett allsidigt utbud av
naturbruksutbildningar.

Regionen ansvarar for antagning av elever till utbildningarna.

Regionen ansvarar for att stimma av vilka elever som paborjat gymnasieutbildning den 15 september
pa hostterminen och den 15 februari pa varterminen.

Regionen ansvarar for extra anpassning och sarskilt stdd till elever enligt vad som anges i 3 kap. 5 §
skollagen. I de fall en elev har behov av ytterligare stdd, utover detta, kan regionen och kommunen
traffa en 6verenskommelse om tilldggsbelopp. Det kan exempelvis handla om kostnader for en
elevassistent.

Regionen ska informera berérd kommun om en elev som inte fyllt 20 ar utan giltigt skal ar
franvarande i betydande utstrackning,

Regionen ska inom 14 dagar informera berérd kommun om en elev avbryter utbildningen.

4.3 Kommunens ansvar
Kommunen har ansvaret {for att dess ungdomar erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.

Kommunen ansvarar for att mojliggdra och underlitta for regionen att delta i informations- och
marknadsforingsaktiviteter pd samma villkor som 6vriga anordnare av gymnasieutbildningar.

Kommunen ansvarar for att infor gymnasievalet ldmna uppdaterad information till sina elever inom
grundskola och anpassad grundskola om naturbruksutbildningarna som avses i avtalet.

Kommunen ansvarar for att vid terminsstart informera regionen om elevers behov av stdd, enligt vad
som anges i 3 kap. 12 j § skollagen. Informationen syftar till att ge eleverna det stod de behdver och en
god start pé utbildningen.

Kommunen ansvarar for att informera regionen om naturbruksutbildningar anordnas i egen regi, eller
om samverkansavtal for utbildningar pa naturbruksomradet tecknas med annan kommun eller region.
Informationen ska ldmnas till regionen eller kommunernas representanter i Ledningsrad Naturbruk
senast terminen fore det att utbildningarna planeras starta, for att tas upp pa nastkommande mote i
ledningsradet.

Kommunens betalningsansvar kvarstar for de elever som antagits eller pabdrjat en utbildning till dess
att eleven fullfoljt sin utbildning, d&ven om utbildningen blir férlangd eller om avtalet upphor att gélla.

5. Gemensamma utvecklingsomraden

Parterna dr 6verens om vikten av att antagningen till naturbruksutbildningarna sker enkelt och smidigt.
De olika antagningssystem som anvinds i Vastra Gotaland ska vara synkroniserade och utformas sa att
presumtiva elever litt kan s6ka naturbruksutbildningarna.

Parterna &r dven overens om att vidareutveckla rutiner for hanteringen av utvecklingsfragor av
gemensam karaktar.



6. Avtalsvard

Det formella ansvaret for att varda och folja upp avtalet ligger hos parterna. Politiskt Samrad
Naturbruk och Ledningsrad Naturbruk har i uppgift att stimulera och underlétta for vard och
uppfoljning av avtalet.

6.1 Tvister

Eventuella tvister som uppkommer med béring pa detta avtal 16ses i forsta hand genom lokala
forhandlingar. Om parterna inte nar samsyn eller en 6verenskommelse ska medling ske mellan
regionen och VistKom/kommunalférbunden i presidiet for Beredningen for héllbar utveckling (BHU).

7. Underskrifter
For regionen For kommun
Datum Datum

Regionstyrelsens ordférande

Regiondirektor



Bilaga 1
Utredning om ny modell for samverkan mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i
Vistra Gotaland om naturbruksutbildning

Nér Vistra Gotalandsregionen och kommunerna undertecknat avtalet kommer en utredning om en ny
modell for samverkan mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra Gotaland om
naturbruksutbildning att pdborjas. Bakgrunden till utredningen ar avtalsparters synpunkter pa
samverkansmodellen. Utredningen ska gora en analys av alternativa modeller som kan ligga till grund
for avtal for att erbjuda naturbruksutbildning 1 Véastra Gotaland.

Utredningen och beslutsprocessen som foljer den kan som langst pagé till 2028-12-31, dvs fram till
slutet for avtalet. Det finns dock en stravan att utredning och beslutsprocess om en ny modell och ett
nytt avtal kan startas och slutforas sa snart som mojligt. Sa snart beslut fattats om ett nytt avtal ska det
trdda i kraft.

Beredning av beslut om utredare och uppdrag sker under 2024 av kommunerna och Vistra
Gotalandsregionen inom ramen for samverkan i Beredningen for héallbar utveckling (BHU).

1. Utredningens inriktning
1.1 Aspekter av sirskilt intresse i nuvarande avtal som skall utredas

Det &r sérskilt angeldget att aspekter i nuvarande samverkansmodell som beddmts som problematiska
utreds. Det géller till exempel ersittning till kommuner for de elever som léser naturbruksutbildning
utanfor Vistra Gotaland. Skattevaxlingen mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna som
genomfordes i samband med att naturbruksutbildningsavtalet tecknades skall utredas, liksom
erséttning for friskoleelever 1 Vistra Gotaland inom ramen for skattevéxlingsavtalet.

1.2 Utredningen ska fdven annat ta hiinsyn till och analysera relevansen av foljande faktorer och
Kriterier

1.2.1 Kompetensforsorjning

Samverkan mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunerna i Véastra Gotaland om
naturbruksutbildning grundar sig bland annat i ett gemensamt engagemang for kompetensforsorjning
av de grona niringarna i Vastra Gotaland.

Inom ramen f6r kompetensforsorjningen ar produktion for att klara Sveriges och Vistra Goétalands
livsmedelsforsorjning 1 handelse av krig och nationellt krislédge en viktig fraga for Vistra Gotalands
hallbara utveckling.

Betydelsen for kompetensforsorjningen av elevers tillgang och nérhet till utbildning &r en faktor som
bor undersokas.

Avtalet ska utformas med hénsyn till forutsittningarna att arbeta 1dngsiktigt och pa ett for niaringarna
relevant sitt med att stirka kompetensforsorjningen.

1.2.1 Regional samverkan som medel for att nd mal for kompetensforsorjning

Utredningen skall undersdka nyttan av regional och mellankommunal samverkan for att né
ovanstaende mal jamfort med om naturbruksutbildning bedrivs av enskilda kommuner, eller av nagra



kommuner i samverkan, och utan skattevéxling. Utredningen skall undersdka om det finns andra satt
an nuvarande samverkansmodell och avtal for att uppna den regionala nyttan.

Utredaren har &ven mojlighet att utreda andra frdgor &n de ovanndmnda.

2. Rapportering till Beredning for hallbar utveckling (BHU)

Utredaren skall rapportera till BHU. Rapporteringen sker pa initiativ av BHU eller av utredaren. Till
utredarens forfogande star politiker och tjanstepersoner i Politiskt samrad och Ledningsradet for
avtalet. Véstra Gotalandsregionen, koncernstab regional utveckling, koncernkontoret, bistar utredaren i
arbetet.

3. Finansiering

Kostnaden for utredningen skall delas mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunerna.

4. Tidplan

Utredningen skall vara genomford under avtalsperioden, med malet att utredning och beslutsprocess
om eventuellt nytt avtal gar sa fort som mdjligt. Nar utredningen dr genomford och eventuellt beslut
fattats om ny samverkansmodell och nytt avtal kan detta trdda i kraft och ersatta befintligt avtal. Det
innebdr att det nya avtalet kan trdda i kraft fore 2028-12-31.

Om utredning och beslutsprocess inte ar fardig ska en rapport ldmnas av utredningen fore nésta val till
regionfullméktige och Vistra Gotalands kommuner. Syftet med denna delrapport &r att utredningens
resultat skall redovisas och sammanfattas till beroérda politiska forsamlingar fore nista val for att nya
politiska forsamlingar snabbt skall kunna sétta sig in i arbetet och att detta inte fordrdjs pa grund av
politiska val. Nésta ordinarie val &r september 2026 och en delrapport, som kan ligga till grund for
politikernas effektiva styrning av utredningen om naturbruksutbildning, ska darfoér behandlas av BHU
fore 2026-03-31 och ligga till grund for den fortsatta processen under kommande mandatperiod.



Fordjupad information om naturbruksavtalet 2025 - 2028

I féljande text ges en bakgrundsinformation om naturbruksutbildningen i Véstra Gétaland.
Avtalet mellan Viistra Gétalandsregionen och kommunerna i Vistra Gétaland om samverkan
kring naturbruksutbildning har funnits sedan regionbildningen 1999. Det dr en fortsdittning
pd den samverkan som dessférinnan fanns mellan landstinget och kommunerna om
naturbruksutbildning.

Bakgrund till avtalet

| samband med regionbildningen skedde en skattevaxling fran regionsskatten till
kommunskatten. Samtidigt behdll Vastra Gotalandsregionen (VGR) uppdraget att bedriva
naturbruksprogrammet at kommunerna i Vastra Gotaland. Ett samverkansavtal sl6ts mellan
VGR och lanets alla kommuner som innebar att VGR och kommunerna skulle dela pa
finansieringen av naturbruksutbildningarna. Det skedde genom att det enbart skedde en
skattevaxling pa halva beloppet till kommunerna (ett 6re) och VGR behdll halva det
skattevaxlade beloppet (ett 6re).

Orsaken till att inte hela skattevaxlingen genomfordes var att arsvisa variationer i elevantal
skapade ojamn intaktsstrom fran kommunerna till VGRs budget for naturbruk. Utan den
finansiella stabilitet som uppstod genom att behalla en del av skatteintdkten for
naturbruksutbildning var VGR tveksamt till att ata sig uppdraget fran kommunerna.

Beslutet om att dven ersatta kommuner for elever utanfor lanet, pa bade kommunala skolor
och friskolor, togs samtidigt som skattevaxlingen.

Sammantaget innebar ovanstdende att det redan fran borjan finns en inbyggd komplexitet i
avtalet.

Det aktuella avtalet

| december 2022 foll det foreslagna avtalet for perioden 2023 — 2026. Orsaken var ett
missnoje med avtalet bland vissa kommuner i Fyrbodal pga nedlagda VGR-skolor och langre
resvag till naturbruksskolor samtidigt som kostnaderna fanns kvar pga skattevaxlingen.
Antalet fristaende naturbruksskolor i VG har vuxit kraftigt men for eleverna pa dem betalar
kommunerna fullpris. Avtalet maste skrivas under av samtliga 49 kommuner i Vastra
Gotaland for att trada i kraft.

Samtidigt bor understrykas att det stora flertalet kommuner, liksom VGR, stéllde sig bakom
avtalet och var néjda med det. De var ocksa néjda med utbildningsverksamheten pa VGR:s
naturbruksskolor, som ar bred, med goda resultat och ar en viktig leverantdr av kompetens
till de gréona naringarna i Vastra Gotaland. Verksamheten ar ocksa kostnadseffektiv.

VGR och kommunerna kom 6verens om ett korttidsavtal for 2023-24 for att ha tid att
utarbeta ett nytt langsiktigt avtalsforslag



Politikerna engagerades i dialogen tidigt i processen for att prova nya avtalsforslag (VGR:
Helén Eliasson, Lars Holmin, Aida Karimli. Skaraborg: Daniel Andersson. Fyrbodal: Louise
Skaarnes, ersattare Benny Augustsson. Goteborgsregionen: Renée Bengtsson. Sjuharad:
Bengt Hilmersson)

Den politiska arbetsgruppen har genomfort 6 moten. Dialogen mellan politikerna har
resulterat i ett nytt avtalsforslag for perioden 2025 - 2028. En central del av detta utgors av
en utredning om en ny samverkansmodell som skall genomforas skyndsamt.

Fyra uppdrag fran politiken har genomlysts

Som ett led i den politiska dialogen om samverkansavtalet har kunskapen férdjupats om
naturbruksavtalet och tankbara l6sningar for att ta fram nytt avtal. Férdjupade kunskaper
har tagits fram pa fyra omraden:

1. Hantering av kommunernas remissvar pa forslag till samverkansavtal 2023-2026

2. Juridiska och ekonomiska konsekvenser av alternativt avtal dar kommuner ersatts for
naturbrukselever pa friskolor i lanet

3. Kommunekonomiska effekter av befintligt avtal respektive ny férdelningsnyckel som
resultat av ersattning for friskoleelever

4. Plan for avveckling av samverkansavtalet

Slutsatser av kunskapsunderlagen
De fordjupade studierna genomférdes under 2023.

e Det konstaterades att de forslag om storre férandringar i avtalet som kommunerna
lamnade i sina remissyttranden inte kunde arbetas in i det nya avtalsforslaget pga
tidsbrist. Storre forandringar i avtalet kan bara genomforas i en langre process.

e Juridiskt ar det utmanande att gora storre dndringar i nuvarande avtal da det redan
fran borjan (1999) ar ett komplicerat avtal med flera undantag

e Den ekonomiska konsekvensen av ett avtal dar aven friskoleelever inom lanet ersatts
gynnar vissa kommuner och missgynnar andra.

e En genomgaende effekt av samverkansavtalet och VGR-skolornas stordriftsférdelar
ar att priserna for naturbrukselever halls Iaga i alla kommuner, dven for eleverna pa
friskolor. Det beror pa att VGR-skolornas priser ar normerande i Vastra Goétaland,
beroende pa samverkansavtalet.

e Om en avveckling av samverkansavtalet skulle bli aktuell, sa behover skattevaxlingen
fullféljas och denna process kommer i sig att ta flera ar.

Utifran ovanstaende slutsatser konstaterades att eventuellt inféorande av andringsforslagen,
till exempel att kommunerna aven ska fa ersattning for friskoleelever inom Vastra Gétaland,



flyttar missndjet med avtalet fran en grupp kommuner till en annan grupp; det fanns kritik
och upplevda oréattvisor ocksa i de nya forslagen.

Den politiska arbetsgruppen bedémde darfor att en grundlaggande fristaende utredning om
ny samverkansmodell skall genomféras. Utredningen har ambitionen att hitta en
samverkansmodell som alla parter (VGR och samtliga kommuner i Vastra Gotaland) kan
stalla sig bakom. Malsattningen ar att utredningen skall genomfoéras och ett forslag till avtal
baserad pa ny modell skall tas fram. Darefter beslutar VGR och kommunerna om modellen
som omedelbart kan trada i kraft. BAde kommunerna och Vastra Gotalandsregionen ar
angeldgna att hela processen skall genomféras sa fort som mojligt.

Om kommunerna har 6nskemdl om mer férdjupade dragningar om naturbruksavtalet finns
det méjlighet for politikerna i dialoggruppen och tjdnstepersonerna som bistatt dem i
arbetet, att medverka i kommunernas presentation av ett nytt naturbruksavtal.
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Arlig revidering av arvodesreglemente

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att godkdnna forslaget pa arvodesreglemente for 2024.

Sammanfattning
Ordforande i Fyrbodals kommunalforbund erhaller arlig ersittning med 1,2 prisbasbelopp enligt
faststéllt arvodesreglemente, detta uppdateras arligen med aktuella prisbasbelopp.

Fortroendevalda revisorer erhaller timarvode och reseerséttning som foljer Uddevalla kommuns
”Riktlinjer for ekonomisk erséttning till fértroendevalda”.

Bakgrund

Beskrivning av arendet
Arlig uppdatering av arvodesreglementet med gillande prisbasbelopp har gjorts.

Arvodesreglementet for 2023 aterremitterades fran direktionsmétet 2023-03-30. Uppdraget till
administrationen var att komplettera med en omvérldsbevakning samt redogorelse for uppdragets
omfattning. Mellan aren 2012-2014 hade ordforande for forbundet ett arvode om 0,5
prisbasbelopp. 2015 beslutades foljande: Att ett personligt arvode utbetalas direkt till ordférande
motsvarande tvé prisbasbelopp. Detta géllde sedan med mindre justeringar fram till och med
2022. Beslutet for 2022 var som f6ljande. ”Direktionens ordforande erhéller for 2022 ett
arsarvode pa 100 800 kr vilket motsvarar ett manadsarvode pa 8 400 kr.” Ordférande for
Boréasregionen hade for 2023 ett arvode pa 0,35 basbelopp och ordforande for Skaraborg ett
arvode pé 0,5 basbelopp.

Direktionen beslutade 2023-05-11 att ordforandes arvode sitts till 1,2 prisbasbelopp.

Prisbasbeloppet for 2024 uppgar till 57 300 kr.

Bedémning och synpunkter

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se
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Finansiering
Finansiering av detta sker inom ramen for medlemsavgiften frdn medlemskommunerna.

Koppling till mal

Bilaga
Forslag arvodesreglemente 2024

Ansvarig tjansteperson
Yvonne Wernebjer, 0702-815917, yvonne.wernebjer@fyrbodal.se

Yvonne Wernebjer
Tf. chef for verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se
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Arvoden och ersattningar for fortroendevalda 2024

1. For ledamoter i direktionen samt for Gvriga uppdrag utgar ingen erséttning.

2. Direktionens ordforande erhéller for 2024 ett arsarvode pé 1,2 prisbasbelopp*

3. Fortroendevalda revisorer erhéller timarvode och reseersittningar

4. Direktionen och arbetsutskottet kan ge uppdrag utover ovan ndmnda. For sddana
uppdrag kan utga erséttning. Beslut om ersdttning for uppdrag foreslas av

arbetsutskottet och beslutas av direktionen.

5. Niva pa beslutad ersittning enligt punkt tre och fyra ovan foljer Uddevalla
kommuns “Riktlinjer for ekonomisk ersittning till fortroendevalda”.

*Prisbasbeloppet for ar 2024 uppgér till 57 300 kr.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se



F b d I Tjanstebeskrivelse
y r 0 2023-12-14
-~ ~
r— -

= Sid 1 (2)

/4

Intern kontroll 2023

Forslag till beslut
Att foresla direktionen besluta att godkénna avrapporteringen av internkontrollplan 2023.

Sammanfattning

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska organisationens
risker. Riskerna kan gilla bade det ekonomiska kapitalet och fortroendekapitalet.
Kommunalférbundet vill uppné en rimlig grad av sékerhet och att verksamheten dr &ndamalsenlig
och effektiv. Den interna kontrollen for 2023 har identifierat ett antal processer som behover
tydligare dokumenterat rutinbeskrivning. Dessa kommer arbetas fram under 2024.

Beskrivning av arendet

I det arliga arbetet med att uppdatera internkontrollplanen har arbetsutskottet 22-01-20, §4,
beslutat att den ettariga internkontrollplanen blir tredrig med en fordelning av 21
granskningspunkter, sju per ar.

Avstamningen fortsétter att bli rapporterad till direktionen arligen, men planen tas i stillet vart
tredje ar efter riskanalys och ett nytt samarbete med arbetsutskottet.

Kansliet har granskat enligt planen som for 2023 innehéller sju kontrollpunkter.

Beddémning och synpunkter

For helaret 2023-13-31 har sju kontrollpunkter granskats, minst en géng. Resultatet av
granskningen visar att 1 av de granskade punkterna har rutiner enligt styrdokument och
rutinbeskrivning. Fyra punkter har rutiner som fungerar men som behover utvecklas. Tvé punkter
saknar dokumenterad rutinbeskrivning.

I dokumentet “avstimning IK-plan 2023-12-31” framgar det vilka omraden som granskats,
kommentarer och vilka stickprov som gjorts och av vem.

Arbetet med utveckling av rutiner har paborjats och kommer att fortsatta under 2024 nir den nya
chefen for verksamhetsstod har tilltrétt.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se
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Finansiering
Finansiering av detta sker inom ramen for medlemsavgiften frdn medlemskommunerna.

Koppling till mal
Arendet knyter an till mélet om god ekonomisk hushéllning som ir ett dvergripande mal for
Fyrbodals kommunalférbund.

Ansvarig tjansteperson

Yvonne Wernebjer
Tf. chef for verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se
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Rapport av den interna kontrollen per 2023-12-31

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gilla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten ar andamalsenlig och effektiv.

I det arliga arbetet med att uppdatera internkontrollplanen har arbetsutskottet 22-01-20, §4,
beslutat att den ettariga internkontrollplanen blir tredrig med en fordelning av 21
granskningspunkter, sju per ar.

Resultat
For helaret 2023-13-31 har sju kontrollpunkter granskats, minst en gang. Resultatet av
granskningen visar att 1 av de granskade punkterna har rutiner enligt styrdokument och

rutinbeskrivning. Fyra punkter har rutiner som fungerar men som behover utvecklas. Tva
punkter saknar dokumenterad rutinbeskrivning.

I dokumentet ’avstdmning IK-plan 2023-12-31” framgar det vilka omrdden som granskats,
kommentarer och vilka stickprov som gjorts och av vem.

Atgiirder

Uppdatering av rutinbeskrivningar behdver goras under 2024. Rutiner for GDPR saknas helt
dokumentation pé forbundet.

Yvonne Wernebjer
Tf. Chef for verksamhetsstod
Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalforbund — 14 kommuner samarbetar for tillvaxt
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INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFORBUND - Granskningsomraden/punkter som ska fordelas dver 3 ar
Beslutad i direktionen 2022-03-31 §25

Granskningsomrade

Kontrollmoment

Kontroll metod

Frekvens under
granskningsar

Kontrollansvarig

Resultat av granskning

Ekonomi och administration

1. Redovisning Kontroll av bokférda poster Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument
Kontroll av leverantérsfakturor Kontrollera avvikelser 2 ggr/ar Loneadministrator _ i
och kontering mot féregdende &r 0 Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2 ggr/ar Projektekonom o Dokumenterad rutinbeskrivning
uppgifter och underlag processen och ta saknas
stickprov
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta uppgifter [Folja fakturerings- 2 ggr/ar Loneadministratér o Rutinen fungerar enligt rutin-
och underlag processen och ta beskrivning och styrdokument
stickprov
o Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom O Rutinen fungerar enligt rutin-
satt och att avstamning finns beskrivning och styrdokument
upprattad. Att inbetalning har skett.
o Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
4. Loner, arvoden Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom o Rutinen fungerar enligt rutin-
och reserékningar sker till ratt person beskrivning och styrdokument
Kontroll mot avtalad I6n el Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef | R;Jt'ni'; fungerar men behdver
ersattningsbelopp utveckias
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
Arvoden/reserdkningar ska attesteras Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom saknas
Lonelista ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom




5. Inventarieférteckning Det ska finnas en aktuell Kontroll att inventarie- 1 ggr/ar Projektekonom O Rutinen fungerar enligt rutin-
forteckning 6ver datorer foérteckning finns och beskrivning och styrdokument
och kontorsutrustning med ar aktuell _ i
specifikation p3 respektive O Rutinen fungerar men behdver
. utvecklas
projekt Kontroll av att utrangerade
mvtfntarloer . o Dokumenterad rutinbeskrivning
avfors fran registret saknas
6. Slutredovisning av projekt |Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 1 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
slutresultat samt diarieforing kostnader och beskrivning och styrdokument
finansiering
o Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
calicac
7. Rikenskapsinformation  |Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 ggr/ar Forbundsdirektor O Rutinen fungerar enligt rutin-
information forvaras pa ratt satt beskrivning och styrdokument
o Rutinen fungerar men behdéver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1
8. Licenser: ekonomi- och Anvandarna ska ha ratt Kontroll av aktuellt 1 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
personalsystem samt behorighet register dver anvandar- beskrivning och styrdokument
licenser
webtjanster o Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1
9. Representation, Kontroll av Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
externa mote samt - kontering beskrivning och styrdokument

férbundets egna
nédtverksméten

- momsbelopp
- syfte och deltagare

o Rutinen fungerar men behdéver
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1




10. Drift eller investerings- |Kontroll av att inventariekdp Kontroll av bokforda 1 ggr/ar Administrativ chef [0 Rutinen fungerar enligt rutin-
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader beskrivning och styrdokument
och uppfyller kraven pa inventarie
O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
11. Mobiltelefoner och Kontroll av att aktuell forteckning Stickprov 1 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
abonnemangskostnad av mobiltelefoner finns samt beskrivning och styrdokument
att abonnemangsavgifter ar rimliga i _ i
forhallande till tankt anvandning 0 Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
12. Tilltrédeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 ggr/ar Administrativ chef [0 Rutinen fungerar enligt rutin-
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder beskrivning och styrdokument
O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
13. Arendehantering Kontroll att rutinbeskrivning och rutin fér Vilka rutiner finns? 2 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
(Diarium och posthantering) |drendehantering foljs. Tillampas det? beskrivning och styrdokument
o Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1
14. GDPR Kontroll av att férbundets hantering av Stickprov 2 ggr/ar GDPR- 0 Rutinen fungerar enligt rutin-
personuppgifter féljer GDPR:s regelverk. ansvarig/Dataskydds | beskrivning och styrdokument
ombud

O Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1




Styrdokument

15. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av att 1 ggr/ar Forbundsdirektor O Rutinen fungerar enligt rutin-
vara aktuell delegationsordningen beskrivning och styrdokument
ar aktuell
O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1
16. Elektronisk attest av Beslutsattest ska ske av réatt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef [0 Rutinen fungerar enligt rutin-
leverantérsfakturor person beskrivning och styrdokument
Besluts- och mottagningsattest Stickprov 0 Rutinen fungerar men behéver
T utvecklas
ska ske av tva olika personer
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1
17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
enlighet med géllande delegation beskrivning och styrdokument
O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1
18. Dokumenthantering Dokumenthanteringsplan ska Dokumenthanteringsplanens 1 ggr/ar Administrativ chef [0 Rutinen fungerar enligt rutin-

och arkivering

finnas och tillampas.

Alla drende- och handlingstyper

hanteras i enlighet med
dokumenthanteringsplanen och rutinen for
arendehantering

aktualitet granskas

Stickprov

beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behdver
utvecklas

o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas




19. Policydokument Att Fyrbodals policydokument &r aktuella Stickprov/uppdatering 1 ggr/ar Forbundsdirektor O Rutinen fungerar enligt rutin-
och uppdaterade samt finns publicerade pa beskrivning och styrdokument
intranatet.

Stickprov O Rutinen fungerar men behdver
. - tveckl
Att Fyrbodals policydokument ar kdnda och utveckias
efterlevs. . o Dokumenterad rutinbeskrivning
Stickprov saknas
Kontroll av att rutinerna tillampas.

20. Systematiskt arbetsmiljo- |Att Fyrbodals arbetssatt inom Granskning av rutiner 1 ggr/ar LOSAM - lokal O Rutinen fungerar enligt rutin-

arbete arbetsmiljbomradet foljs samverkansgrupp beskrivning och styrdokument
upp regelbundet

o Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
21. Rekrytering och Kontroll av att géllande rekryteringspolicy Intervju av slumpvis utvald 1 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-

introduktion av nyanstdillda

med bilaga for introduktion foljs vid
nyanstallningar.

nyanstalld medarbetare

beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen genomférts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av

eventuella anmarkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.




INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 2023 - Granskningsomraden/punkter som ska ska granskas

Ar2
Granskningsomrade Kontrollmoment Kontroll metod Frekvens [Kontrollansvarig Resultat av granskning
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta uppgifter |Folja fakturerings- 2 ggr/ar |Projektekonom (Anton) |o Rutinen fungerar enligt rutin-
och underlag processen och ta beskrivning och styrdokument
stickprov.
X Rutinen fungerar men behover
. . tveckl
Stickprov 1, fakturajournal nr utveciaas
1249, ver. A165, fakturanr 0 Dokumenterad rutinbeskrivning
14642-14646. Underlag ok. saknas
Stickprov 2, fakturajournal
1267, ver a867, fakturanr
14897-14910. Underlag ok.
5. Inventarieférteckning Det ska finnas en aktuell Det finns forteckning vilken 1ggr/ar |Administrativ chef O Rutinen fungerar enligt rutin-

forteckning 6ver datorer
och kontorsutrustning med
specifikation pa respektive
projekt

dator som varje anstalld har
fatt, som ej ar helt
uppdaterad, varje anstalld
som slutar far Iamna in sin
dator. Projekt kan kopplas till
person men behodver
fortydligas. Det finns
forteckning 6ver
kontorsinventarier, bor
uppdateras.

beskrivning och styrdokument

X Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas




8. Licenser: ekonomi- och
personalsystem samt
webtjinster

Anvandarna ska ha ratt
behorighet

Visma |6n: Ratt anvandare,
Visma adminstration, en
anvandare som borde rensats,
Visma Tidsmart 5 anvandare
som borde rensats, viss
oklarhet i systmet vad som
hander nar man tar bort
anvandare. Billbox: 5 gamla
anvandare som borde ha
tagits bort , Collectum en
gammal anvandare, Fora OK,
Swedbank OK, KPA OK,
skatteverket, en gammal
anvandare.
Behorighetsbeskrivning finns
men behodver uppdateras. En
ny rutin behover tas fram da
varje system behover
hanteras separat och pa olika
satt.

1 ggr/ar

Administrativ
chef/lIdneadminstrator/
projektekonom

o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

ORutinen fungerar men behéver
utvecklas

X Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

11. Mobiltelefoner och
abonnemangskostnad

Kontroll av att aktuell férteckning

av mobiltelefoner finns samt

att abonnemangsavgifter ar rimliga i

forhallande till tankt anvandning

Forteckning 6ver
mobiltelefoner finns men
behover uppdateras, varje
anstalld har en mobil som
[amnas tillbaka nar de slutar.
Abonnemang hos Telenor
kollas varje manad i samband
med faktura.

1 ggr/ar

Administrativ chef

o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

X Rutinen fungerar men behoéver
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas




14. GDPR

Kontroll av att forbundets hantering av
personuppgifter féljer GDPR:s regelverk.

Rutinbeskrvning saknas helt |2 ggr/ar
for GDPR inom forbundet.

GDPR-
ansvarig/Dataskyddsom
bud

o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behdver
utvecklas

X Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

17. Avtalshantering

Undertecknande av avtal sker i
enlighet med gallande delegation

Avtal signeras av 2 ggr/ar
forbundsdirektor och
aterrapporteras till
direktionen vid varje moéte.

Administrativ chef

X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behover
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

21. Rekrytering och
introduktion av
nyanstidllda

Kontroll av att gallande rekryteringspolicy
med bilaga for introduktion fo6ljs vid
nyanstallningar.

Intervju av slumpvis utvald 1 ggr/ar
nyanstéalld medarbetare

Overlag har rutinen foljts med
vissa undantag. Medarbetaren
som intervjuats ar néjd med
introduktionen. Att tanka pa
ar att inte schemalagga for
mycket forsta dagen. Paminna
berérda att policyn finns.
Policyn behover uppdateras
da vissa forandringar har skett
samt vassas lite.

Personaladminstrator

o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

X Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen genomforts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av
eventuella anmarkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.
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Forslag till Position Paper
E 45 — argument for en utbyggnad

Forslag till beslut
Forbundet foreslar att Arbetsutskottet foreslér direktionen att stilla sig bakom Position Paper —
E45 argument for en utbyggnad.

Direktionen beslutar
att anta Position paper E45 — argument for en utbyggnad som kan anvéndas i opinion/debatt etc.
for att fora Fyrbodals medlemmars asikter och talan kring en utbyggnad av E45.

Sammanfattning

For att pa ett enkelt sitt tydliggora den politiska viljan i Fyrbodal nér det géller att skyndsamt fa
till en utbyggnad av E45 mellan Véanersborg och Mellerud behdvs ett dokument, ett Position
paper. I detta sammanstélls argument, bakgrund, syfte, slutsatser etc for att visa pa behovet av en
utbyggd E45 pa den aktuella vagstrackan. Genom att ta fram ett sddant dokument blir vi tydliga i
var vi star och dven hur vi pa ett effektivt sétt kan fora debatt genom genomténkta argument.

Bakgrund

E45 &r den storsta och mest trafikintensiva vdgen i Dalsland. Den 4r ocksé genomfart {or all trafik
fran Varmland och framst da Karlstad som ska soderut till Gteborg och Malmd. Olycksstatistik
pekar pa ménga olyckor pa grund av vigens otillrackliga beskaffenhet. Enligt Trafikverkets egna
prognos forvintas trafikflodet 6ka i framtiden.

Trafikverket har nyligen genomfort en Atgirdsvalsstudie med flera mil, bland annat att dka
framkomligheten, sdkerstilla niaringslivets transporter, forbattra vigstandarden avseende
trafiksékerheten med mera. For att dessa mal ska kunna uppfyllas behovs bland annat en
utbyggnad av E45 pa strickan Vénersborg-Mellerud.

Beskrivning av arendet

For att pé ett pedagogiskt och kommunikativt sétt tydliggora den politiska viljan i Fyrbodal nér
det géller en utbyggnad av E45 pa det aktuella vigavsnittet listar vi elva argument for en snar
utbyggnad. Av dessa argument drar vi slutsatserna att

e E45-strickan Vénersborg-Mellerud behdver fa en hdgre prioritering av regionen och
komma med i den nationella infrastrukturplanen.

e En ombyggnad av E45 behover ske skyndsamt eftersom bristerna redan ar stora, bade
trafiksdkerhetsméssigt men ocksa logistiskt och miljomaéssigt.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se
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* En ombyggnad behdver besté i flera olika trafikldsningar, bland annat en delvis
ny strickning, nya trafiklosningar vid avfarter och busshallplatser samt en 16sning
som utgér frdn en motesfri vag.

Bedomning och synpunkter
Tjénstepersonsledningen pé forbundet foresprakar att anta detta Position Paper.

Finansiering
Arbetet kring opinionsbildning och debatt ligger i ordinarie kommunikativ verksamhet.

Koppling till mal
Att anta detta dokument for att pa ett mer effektivt och enande sétt driva opinion och debatt kring
frdga om en utbyggnad av E45 ligger i linje med den dvergripande visionen om Det goda livet.

Det ligger ocksa i linje med de kirnviarden som forbundet anvénder sig av: Framat, (for att driva
opinion som ger utveckling), Forum (att ta plats i debattforum och opinionsbildning),
Flerstdimmigt (att lyssna pé alla medlemskommunernas uppfattningar i olika fragor och hitta en
samsyn), Fortroende (genom att ta fram gemensamma dokument som alla kan sta bakom sé
skapas fortroende gentemot varandra och forbundet).

Ansvarig tjansteperson
Andreas Borg, kommunikationsansvarig

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se
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E45 — argument
for en utbyggnad

Bakgrund

E45 stracker sig fran Alta i Norge till Gela pa
Sicilien, totalt en stricka pa cirka 5 190 kilo-
meter.

E45 ar den storsta och mest trafikintensiva
véigen 1 Dalsland. Den dr ocksé genomfart for
all trafik frdn Varmland och framst d& Karlstad
som ska soderut till Géteborg och Malmo. Se-
dan 2003 har flera végavsnitt mellan Mellerud
och Amal byggts om, senast Animskog-Tdsse.
Den sodra delen av Dalslandsstrackan, strack-
an Vinersborg-Mellerud, &r ett vigavsnitt med
begransad framkomlighet och med mycket

tung godstrafik och @ven en hel del 1dngsamtgdende fordon.

Det sker ocksa en hel del pendling till bland annat Trollhdttan och Véanersborg fran Dalsland. Efter skredet
av delar av E6 vid Stenungsund i september finns dessutom en stor risk att trafikintensiteten dkar pa E45,
framst tung godstrafik frdn Bengtsfors, Fargelanda och Dals Ed.

Nuvarande vagavsnitt bestar i stort av enfiliga korfalt utan mittricken. Stora delar av vigstrickan, framst
avsnitten mellan Frandefors-Mellerud bestar av smala korfilt med liten eller obefintlig vigren. Vagen utgors
hir ocksa av ménga kurvor med dalig sikt vilket gor det svart med omkorningar.

Olycksstatistik pekar pa méinga olyckor pd grund av végens otillrickliga beskaffenhet (se mer nedan).
Trafikverket har nyligen genomfort en Atgirdsvalsstudie med flera mal, bland annat att 6ka framkomlighet-
en, sdkerstilla ndringslivets transporter, forbittra vigstandarden avseende trafiksdkerheten med mera. For att
dessa mal ska kunna uppfyllas behovs bland annat en utbyggnad av E45 pa strickan Vinersborg-Mellerud.

Syfte och mal

Syftet med det hir dokumentet &r att samla argument for utbyggnad av E45:an pé végstrickan Viéners-
borg-Mellerud sa att den kan omvandlas till en motesfri vag sa fort som mojligt. Malet med dokumentet ar
att fi Vistra Gotalandsregionen att prioritera E45:an hogre 1 remissvaret till nationell infrastrukturplan.
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Argument

1 = Det dr en olycksdrabbad vagstracka. 18 motesolyckor sedan 2010, varav tre dédsolyckor.
Totalt handlar det om 119 olyckor sedan 2010. (Strada). Olyckorna &r utspridda relativt jamnt dver hela
vagstrackan. Majoriteten av olyckorna har varit singelolyckor. Nést flest forekommande olyckor har varit
upphinnandeolyckor dér fordonet kort in bakifran i ett annat fordon. Detta oftast pa grund av kraftig in-
bromsning vid exempelvis vinstersvingar.

— FORMULERING ATT ANVANDA

Vi vill 6ka tryggheten for alla trafikanter, bade skyddade och oskyddade, genom att bygga ut
E45 till en sékrare vag. Detta ocksa for att uppfylla nollvisionen som riksdagen klubbade 1997
om att ingen ménniska ska skadas allvarligt eller dédas i trafiken.

En utbyggd E45 kommer att 6ka trafiksdkerheten avsevért jamfért med radande situation.

2 = Skredet i Stenungsund riskerar mer trafikbelastning pa E45 frdn bland annat Bengtsfors och
Fargelanda dér godstrafik viéljer Trollhéttanstrickan istdllet for Uddevalla och didrmed ocksd Dalslands-
strdckan av E45.

— FORMULERING ATT ANVANDA

Skredet vid Stenungsund &r en tydlig paminnelse om hur viktigt det &r att alla stérre véagar i var
region har en mdjlighet att kunna klara av en plétslig och oférutsdgbar 6kning av trafiken vid
oférutsedda héndelser och katastrofer i vart ndromrade. Detta visar pa nédvéndigheten av en
séker och héllbar infrastruktur i hela regionen.

3 = [EA45 ingar i det funktionellt prioriterade vagnatet (FPV). Den tillhér de av Trafikverket
utpekade vigar som dr viktigast for nationell och regional tillgdnglighet.

— FORMULERING ATT ANVANDA

Trafikverket har redan pekat ut E45 som en viktig nationell vdg och detta visar sig inte minst i
deras senaste atgardsvalsstudie. Har har man satt upp en rad projektmal och rekommendera-
de atgérder for att hoja trafiksdkerheten pa E45.
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4 = Ovissheten kring den nya strackningens placering haller tillbaka kommunal
planering. Trafikverkets Atgirdsvalsstudie (AVS) fran 2020 dppnar for nya l16sningar vilket forsvarar
kommunernas planering. Detta innebdr en mycket stor osdkerhet bland annat for foretagare som funderar
pa att investera. Vénersborg efterlyser att ndsta steg i utredningen tas sé att det gar att faststélla ett reservat
istdllet.

5 « Trafikflodet pa vagstrackan forvantas 6ka enligt Trafikverkets prognos, béade nir
det géller personbilar och tyngre godstrafik. Fram till 2040 forvéntas personbilarna bli 12 procent fler och
lastbilarna 52 procent fler. Tittar man pa arsdygnsstatistiken 2018-2020 handlar det om cirka 11 000 for-
don pa den sddra delen av strickan (Réssebovigen-Gestadvégen) till runt 6 000 fordon i den norra delen
(Bralanda-Mellerud). Nér det géller tung trafik handlar det om 800-1 100 fordon per dygn beroende pa
vigstricka.

— FORMULERING ATT ANVANDA

Enligt flera prognoser lér det bli en ofrankomlig 6kning av bade tung och latt trafik pa E45 de
nédrmaste aren. Om inte vdgen byggs om I6per trafikanterna &nnu stérre risk att raka ut for en
olycka. Restiden kommer dessutom bli lédngre fér alla dem som nyttjar vagstréackan.

6 = Det bor cirka 8 000 personer i omradet Frindefors/Bralanda/Mellerud som nyttjar vigen
dagligdags.

7 = Nuntorpsgymnasiet ligger langst vagen och manga elever tar bussen fran E45.
Dessutom ér elever som gér av vid hallplatsen vid Nuntorp mycket utsatta dd man maste korsa E45.

— FORMULERING ATT ANVANDA

Situationen kring hallplatser och utfarter &r ocksa en del av alla brister som réader vid E45 idag.
Detta betyder att nér vi pratar om en utbyggnad av E45 sa handlar det inte enbart om métesfri
vag utan ocksa om andra trafiklosningar och dven i vissa fall annan strédckning mot dagens for
att 6ka trafiksékerheten.
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8 = E45 ar en del av Transeuropeiska transportnatet (TEN-T) som innebér att vigen dr
prioriterad inom EU.

9 = Antal in-och utfarter pa strackan ar manga, vilket 6kar olycksrisken: 150 frin fast-
igheter, 50 fran enskilda végar.

1 O = Manga langsamtgaende fordon fardas ofta pa vagstrackan pa grund av lantbruket
1 bygden, men dven epa-traktorer ar vanliga.

1 1 = All trafik med ambulanser forsenas fran Amal, Bengtsfors och Dals-Ed till Nil och
tillbaka pa grund av den daliga trafiken.

— FORMULERING ATT ANVANDA

Eftersom vi bara har ett akutsjukhus i var delregion sa krévs det att de stérre vdgarna maste
vara sékra och léttillgéngliga vid utryckningar och snabba akuttransporter, inte minst i Dals-
land.

Slutsatser
Av ovanstidende bakgrund och argument blir slutsatserna foljande:

- E45-strackan Vanersborg-Mellerud behover fa en hogre prioritering av regionen och
komma med i den nationella infrastrukturplanen.

- En ombyggnad av E45 behover ske skyndsamt eftersom bristerna redan ir stora, bade trafik-
sikerhetsmissigt men ocksa logistiskt och miljomassigt. Enligt Trafikverkets prognoser kommer trafiken 6ka
rejilt bade pa kort och 14ng sikt. Dessutom behdver berdrda kommuner fa besked sa fort som mojligt for att
inte kommunala planeringar ska forsenas ytterligare.

- En ombyggnad behover besta i flera olika trafiklosningar, bland annat en delvis ny stréick-
ning, nya trafiklosningar vid avfarter och busshéllplatser samt en 16sning som utgér fran en motesfri vig
enligt det forslag som Trafikverket utformat i sin tgirdsvalstudie (AVS).
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Férdjupad 6versiktsplan fér Bralanda (FOP)

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att avsté fran att [dimna synpunkter pa forslag till
fordjupad oversiktsplan (FOP) for Bralanda, Vinersborgs kommun.

Sammanfattning

Ett granskningsforslag till fordjupad oversiktsplan for Brélanda har tagits fram. Syftet med planen
ar att ge vigledning for beslut om mark- och vattenanvindning i och kring titorten Brélanda for
att frimja hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen i Vénersborgs kommun har 29 november 2023 (§243) beslutat att stélla ut
forslaget for granskning for att 4 in synpunkter frdn kommuninvénare, organisationer, foretag och
myndigheter.

Fyrbodals kommunalforbund har fatt mojlighet att lamna synpunkter. Dessa ska vara skriftliga
och Vinersborgs kommun tillhanda senast den 11 februari 2024.

Dé forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas fordjupade 6versiktsplaner foreslar
ansvarig tjdnsteperson att forbundet avstér fran att limna synpunkter pa forslaget.

Ansvarig tjdnsteperson
Michael Johansson
Chef Regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund

Expedieras till:
kommun@vanersborg.se (dmnesfaltet: Synpunkter FOP Bralanda™)

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se
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Handlingsplan for verksamhetsar 2024

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststélla en verksamhetsplan med
budget for forbundet. Verksamhetsplanen for aren 2024-2026 faststélldes pa direktionsmotet den
20231026. Den innehaller tre insatsomréden; Regional utveckling, Kompetensforsorjning och
Vilfardsutveckling. Insatserna som sker gors i samverkan med kommunerna och andra aktorer.
Till varje omrade kopplas langsiktiga mél och delmal. De aktiviteter och resurser som behdvs for
att nd malen beskrivs i separata ettariga handlingsplaner och ger en 6versikt 6ver de insatser
forbundet prioriterar att gora under aret for att uppfylla mélen i verksamhetsplanen. Arendet
handlar om att informera direktionen om forbundets handlingsplan for ar 2024.

Beskrivning av arendet

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststélla en verksamhetsplan med
budget for forbundet. Verksamhetsplanen for aren 2024-2026 faststélldes pa direktionsmotet den
20231026. Den innehaller tre insatsomraden; Regional utveckling, Kompetensforsorjning och
Vilfardsutveckling. Insatserna som sker gors i samverkan med kommunerna och andra aktorer.
Till varje omrade kopplas langsiktiga mal och delmal. De aktiviteter och resurser som behdvs for
att nd malen beskrivs i separata ettariga handlingsplaner och ger en 6versikt 6ver de insatser
forbundet prioriterar att géra under aret for att uppfylla malen i verksamhetsplanen.

Handlingsplanen bestér av nio delmél.

. Konkurrenskraftigt och innovativt néringsliv

. Attraktiva livsmiljoer

. Robust och sammanhallen samhéllsplanering

. Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
. Livslangt lérande

. Stark samverkan

. Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

0 N N L AW~

. Utvecklade hélsofrdmjande och tidiga insatser

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 * Box 305 e 451 18 Uddevalla * Vxl 0522-44 08 20 » kansli@fyrbodal.se » www.fyrbodal.se
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Handlingsplanen foljs upp kontinuerligt och rapporteras i tertialrapport, delarsbokslut och
arsredovisning.

Finansiering
Finansiering inom ramen for verksamhetsplanen 2024-2026.

Koppling till mal
Overgripande mil inom Regional utveckling:
En god och hdllbar regional utveckling som bidrar till det goda livet

Overgripande mal inom Kompetensforsorjning:
En god och hdllbar kompetensforsorjning inom privat och offentlig sektor.

Overgripande mil inom Vilfirdsutveckling:
En god och hdllbar vilfdrdsutveckling som bidrar till det goda livet.

Ansvarig tjansteperson
Anna Liark Stéhlberg, anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se 0733-358534.

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 * Box 305 e 451 18 Uddevalla * Vxl 0522-44 08 20 » kansli@fyrbodal.se » www.fyrbodal.se
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Verksamhetsplanen for tre ar framat ar beslutad. | féljande dokument
forverkligar vi den i konkret handling. Handlingsplanen ger en oversikt
over de insatser vi prioriterar att gora under aret for att uppfylla malen.

iﬁ '%\



Fran ord till handling

Den hdr Handlingsplanen bygger pa Verksamhetsplanens uppsatta mal och del-
mal och ska omfatta delmal och insatser for 2024. Det kommer att upprattas en ny

Handlingsplan arligen.

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund beslutade i november
om en ny verksamhetsplan for férbundet for tre ar framat, 2024 till
2026.

| verksamhetsplanen bestams vilken riktning forbundet ska ta i
sin verksamhet och vilka mal man ska sikta pa. Allting utgar fran
Vastra Gotalandsregionens vision om Det goda livet. Den handlar
om att skapa ett gott liv for alla som lever och arbetar i Fyrbodals 14
medlemskommuner.

Forbundets verksamhet utgar fran andamalet i férbundsordningen.
Andra dokument som ar vagledande i arbetet ar Vastra Goétalands-
regionens Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt trafikférsorjnings-
program, Kulturstrategi, regionens Biblioteksplan och Strategi for
omstallning av halso- och sjukvarden.

| verksamhetsplanen tar man sin utgangspunkt i de tre insatsomrade-
na Regional utveckling, Kompetensforsorjning och Valfardsutveckling.
Dessa pekar ut inriktningen av férbundets insatser. Inom dem formule-
ras mal med syfte att forverkliga var vision.

Genomforandet beskrivs i ettariga handlingsplaner som arbetas fram
i samarbete med forbundets natverk. Arbetet foljs upp kontinuerligt och
rapporteras i tertialrapport, delarsbokslut och arsredovisning.

Detta ar den forsta handlingsplanen utifran den nya verksamhetspla-
nen och tacker verksamhetens mal for 2024. Handlingsplanen visar
vilka de 6vergripande delmalen ar inom varje insatsomrade under aret.
Inom varje delmal finns ett antal prioriterade insatser som ska fokuse-
ras pa under aret. | handlingsplanen listas dessa ihop med vilka resur-
ser som behovs och vilken samhallsnytta dessa insatser ska ge.

Varje sadan insats bryts sedan ner till olika aktiviteter som tillsam-
mans ska bidra till att delmalen uppfylls. Dessa aktiviteter listas i ett
eget levande arbetsdokument fér de medarbetare som ska ansva-
ra for aktiviteterna. Ett urval exempel pa sadana aktiviteter for varje
prioriterad insats presenteras ocksa i detta dokument.

Tillsammans utgor verksamhetsplan, handlingsplan och aktivitets-
planerna en beskrivning av hur forbundet ska arbeta for att uppfylla de
mal som direktionen beslutat om och dessutom vilken samhallsnytta
dessa insatser, aktiviteter och mal ska ge.



Definitioner

Begrepp fran Verksamhetsplanen

Vision

Visionen "Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi vill med vart arbe-
te. Den handlar om att skapa ett gott liv for alla som lever och arbetar
i Fyrbodals kommuner. Tillsammans gor vi insatser inom tre omraden:
regional utveckling, kompetensférsorjning och valfardsutveckling med
syfte att stalla om och skapa hallbar utveckling.

Vardeord

Vardeorden sammanfattar vad forbundet star for och hur vi vill att vara
malgrupper ska se oss. Vara vardeord ar Framat, Forum, Fortroende
och Flerstammigt.

Nulage
Nulagesbilden beskriver de utmaningar och styrkor som ligger till grund
for Fyrbodals forutsattningar.

Insatsomraden

Forbundet har tre insatsomraden: Regional utveckling, Kompetensfor-
sorjning och Valfardsutveckling. Dessa pekar ut inriktningen av férbun-
dets insatser. Inom dem formuleras mal med syfte att forverkliga var
vision.

Begrepp for Handlingsplanen

Delmal

De specifika mal som ska uppfyllas 2024-2026 och som tillsam-
mans ska medverka till att Fyrbodal kommer narmare visionen i
Verksamhetsplanen.

Prioriterad insats
En samling aktiviteter inom varje delmal som verksamheten ska
fokusera pa for att uppfylla delmalen for 2024-2026.

Aktiviteter
De specifika arbetsinsatser som behover goras inom varje prioriterad
insats for att uppfylla delmalet.

Resurs
Den arbetskraft och kompetens samt de verktyg och teknologier som
kravs for att genomfora aktiviteten.

Nytta
Den samhallsnytta som insatserna och aktiviteterna ska resultera i
under 2024-2026.



Handlingsplaner - insatsomraden

Regional utveckling

Delmal 1: Konkurrenskraftig och innovativt naringsliv

Prioriterade insatser

Resurser (urval)

Nytta

® Forenkla for foretag att etablera sig hdr
och/eller att stédlla om.

Exempel pa aktiviteter:

+ Etablera Business Region Vast

» Proaktivt etableringsframjande arbete

» Stddja/medverka i samverkans- och utvecklingsprojekt

« Samarbeta med innovationsstdédsystemet och utvecklings-
noderna

® Forstérka stod till bade befintliga och nya foretag
genom en god samverkan med olika aktérer fér en
utveckling mot en cirkuldr och hallbar ekonomi.

Exempel pa aktiviteter:

* Fiskekommunerna

» Stddja/medverka i samverkans- och utvecklingsprojekt

« Samarbeta med innovationsstdédsystemet och utvecklings-
noderna

+ KKN/KKB branscherna

« lUC*, « Vastra Gotalandsregionen
(VGR), « utvecklingsnoder, « ALMI,

» Business Sweden, « Fiskekommu-
nerna, « medlemskommunerna,

« utbildningsanordnare,

« Forskningsaktorer/institut,

« Svenskt naringsliv, « Foretagarna,
« Vastsvenska handelskammaren,

« Ovriga branschorganisationer,

« myndigheter « kulturella noder

+ VGR,

+ Skogsprogrammet,

* Fiskekommunerna,

+ 1UC,

* |nnovatum,

» Ovriga utvecklingsnoder,
+ utbildningsanordnare,

+ forskningsaktorer/institut

* JUC= Industriella utvecklingscentra

Fler etableringar och fler arbets-
tillfallen, okad attraktionskraft,

God resurshushallning och
attraktionskraft. Okad héllbar
tillvaxt. Okad samverkan och
resurshallning mellan kommuner.



Handlingsplaner - insatsomraden

Regional utveckling

Delmal 1: Konkurrenskraftig och innovativt naringsliv, fortsattning

Prioriterade insatser

Resurser (urval)

Nytta

® Sakra matchningen och en god kompetensférsérjning
tilsammans med utbildningssystemets aktorer.

Exempel pa aktiviteter:
» Stdédja/medverka i samverkans- och utvecklingsprojekt

« Samverkan med avdelningen for kompetensforsorjning
« Samverkan med Hogskolan Vast

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Prioriterade insatser

* Utbildninganordnare,
+ Kompetensrad Fyrbodal (KRF)

Resurser (urval)

Ge naringslivet arbetskraft med
ratt kompetens, slutligen en 6kad
sysselsattning i samhallet.

Nytta

® Ta vara pa och bidra till vara starka varumérken Bohus-

lén, Dalsland, Trollhédttan, Uddevalla och Védnersborg.

Exempel pa aktiviteter:

+ Platsutveckling

*  Kultur och naturmiljéer

+ Samspel landsbygd/stad
» Bibliotek

. Turistradet, . Vastsverige,

« VGR, « medlemskommunerna,

. Destinationsbolag,

. Leader, . Bozzanova,

. bibliotek och kulturella moétesplatser
i kommunerna,

o DRUM-utlysningar,

« finansieringslotsar

Okad kdnnedom om Fyrbodal.
Attrahera fler manniskor och
foretag till Fyrbodal. Visa pa
attraktionskraften i omradet och
hdja kompetensen.



Handlingsplaner - insatsomraden

Regional utveckling

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer, fortsattning

Prioriterade insatser

Resurser (urval)

Nytta

® Verka for ett tillgdngligt, rikt och starkt kultur-
och fritidsliv.

Exempel pa aktiviteter:

* Trygghet i det offentliga rummet
+ Gestaltad livsmiljo

» Skogsprogrammet

® Stérka folkhdlsan genom att skapa férutséttningar
for ett halsosamt och klimatsmart liv.

Exempel pa aktiviteter:
« Hallbar livsstil
«  Kommunernas klimatloften

Leader, livsmiljo, new
medlems- european
kommuner, bauhaus,

civilsamhallet, + regionen och

utbildnings- vara andra
anordnare, kommunalfor-
Fyrbodals- bund i VGR,
modellen, finansierings-
politiken for lots, polisen,
gestaltad + MSF
Folkhalsomyndigheten,

VGR,

medlemskommuner,
civilsamhallet,
Lansstyrelsen,
utbildningsanordnare,
Forskningsaktoérer/institut

Motverka polarisering dka tilltron
till demokration. Okad attraktions-
kraft. Okat valmaende

GoBattre folkhalsa, starkt
hallbarhet och dkat valmaende.



Handlingsplaner - insatsomraden

Regional utveckling

Delmal 3: Robust och sammanhallen samhallsplanering

Prioriterade insatser

Resurser (urval)

Nytta

® Skapa samsyn kring elektrifieringsbehov.

Exempel pa aktiviteter:
+ Gemensam energidverenskommelse
* Robust och fossilfri elférsorjning

® Knyta samman Fyrbodal genom att ena
kommunerna i infrastruktursatsningar.

Exempel pa aktiviteter:

* Revidering av regional och nationell transport-
infrastrukturplan

» Revidering trafikforsorjningsprogram

+ Atgéardsvalsstudier

* Trestad som nav

VGR,
Lansstyrelse,
Innovatum,
Energikontor
Vast,
Utbildnings-
anordnare,
medlems-
kommunerna,

VGR,
Trafikverket,
Vasttrafik,
medlems-
kommunerna,
Natagare,
Netwest,
Energibolag,
Sjofarts-
verket,

naringslivet,
Energi-
myndigheten,
Tillvaxtverket,
ACCEL",
NEEF,

Lans-
styrelsen,
hamnar,
flygplats,
Forsknings-
aktorer/institut

* ACCEL=projekt ACCelererad EInatskapacitet

Bidra med en effektivare
omstallning till mer hallbar energi-
forsorjning.

Forbattrad infrastruktur som
innebar battre maojligheter
till arbete, studier och fritids-
aktiviteter.



Handlingsplaner - insatsomraden

Regional utveckling

Delmal 3: Robust och sammanhallen samhallsplanering, fortsattning

Prioriterade insatser Resurser (urval) Nytta

® Minska sarbarheten. * Polisen, Stabilare samhalle som paverkas
* Raddningstjansten, mindre av handelser/storningar i

Exempel pa aktiviteter: * Fdrsvarsmakten, omvarlden

+  Okad sjalvforsérjningsgrad * medlemskommunerna,

» Forbattrad resurshushallning, * Lansstyrelsen,

* Omstallning till fossilfri mobilitet « MSB*,
» Utvecklingsnoderna

.
* MSB = Myndigheten for skydd och beredskap



Handlingsplaner - insatsomraden

Kompetensforsorjning

Delmal 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv

Prioriterade insatser

Resurser (urval)

Nytta

® Utveckla forum for att méta kommande kompetens-
behov och utbildningskrav genom att samverka med
branschrad, utbildningsanordnare och 6vriga aktérer.
Utbildningsinsatserna ar anpassade till aktuella och
framtida krav pa arbetsmarknaden.

Exempel pa aktiviteter:

» Utveckla branschrad och college

» Bidra till 6kad kompetensutveckling och forbattringsarbete
i forskola/ skola utifran vetenskaplig grund

» Vidareutveckla praktiksamordning

® /dentifiera efterfragade kompetenser och erbjuda
utbildningsprogram som fokuserar pa arbetsmarknadens
behov sa att manniskor ges de fardigheter som éar
nédviéndiga.

Exempel pa aktiviteter:

» Processtdd gallande dimensionering

+ Kompetenskartlaggning och -analys i privat och offentlig
sektor

+ Kompetensutvecklingsinsatser till kommunernas personal

Avdelning Kompetensforsorjning
inom forbundet,

utbildningschefer,
vuxenutbildningsansvariga,
gymnasieantagningen.
Avsiktsforklaring om kompetens-
forsorjning med VGR.
Kompetensrad Fyrbodal (KRF) och
branschrad.

Avdelning * MYH:s* omra-
Kompetens- desanalyser.
forsorjning + Skolverkets
Fyrbodals regionala
primara sam- planerings-
verkansomra- underlag.

den foér gym- + VGR:s och
nasieskola kommunal-
och regionalt forbundens ar-
yrkesvux. liga bransch-
Utb.chefer. dialoger.
BUN-ordf. + Af:s kartlagg-
KRF. ningar.

* MYH = myndigheten for yrkeshdgskolan

Utbildningsinsatserna ar
anpassade till aktuella och framti-
da krav pa arbetsmarknaden.

Manniskor ges de fardigheter som
ar nédvandiga.

Det gymnasiala utbildnings-
utbudets fordelning matchar
Skolverkets regionala planerings-
underlag.

God etableringsgrad inom
branschen efter avslutad
utbildning (gy, yrkesvux, YH).



Handlingsplaner - insatsomraden

Kompetensforsorjning

Delmal 2: Livslangt larande

Prioriterade insatser

Resurser (urval)

Nytta

® Verka for en kultur av livslangt larande.

Exempel pa aktiviteter:

* Insatser som bidrar till fullfoljd utbildning/studier i alla skol-
former (samverkan med avdelningen for Valfard).

+ Utveckla samverkan med och mellan larosaten.

® Utveckla digital kompetens och flexibla utbildnings-
former for att méta kommande kompetensforsoérjnings-
behov.

Exempel pa aktiviteter:

« Starka samverkan om kompetensplanering i privat och
offentlig sektor.

« Stdd till omstallning genom ny teknik.

Avdelningarna Kompetens-
forsorjning och Valfardsutveckling
inom férbundet.

Skolformsnatverk.

Hogskolan Vast,

VGR,

kommunerna,

kunskapsnoder i 6vriga kommunal-
forbund.

Avdelning Kompetensforsorjning
inom férbundet.
Projektpersonal,

HR-natverket,

utbildningschefer,

socialchefer.’

Hogskolan Vast,

Innovatum,

VGR.

God mojlighet till kompetens-
utveckling och kompetens-
omstallning for att moéta
teknikskiften och arbets-
marknadens férandrade behov.

Starkt samverkan som astad-
kommer battre kompetensplane-
ring i privat och offentlig sektor.

Hog digital kompetens och
flexibla utbildningsformer som
moter behoven.



Handlingsplaner - insatsomraden

Valfardsutveckling

Delmal 1: Stark samverkan

Prioriterade insatser

Resurser (urval)

Nytta

® Effektivisera, frimja verksamhetsutveckling och 6ka
kommunernas kapacitet att méta invanarnas behov - idag
och imorgon genom samverkan, omvérldsbevakning

och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och med
samverkanspartners.

Exempel pa aktiviteter:
+ Stalla om till god och nara vard.
+ Utvecklingsstdd nya samverkansformer

Avdelning Valfardsutveckling inom
forbundet,

Vetenskaplig ledare,
utvecklingsledare funktionshinder
och socialpsykiatri,
utvecklingsledare kommunal hem-
sjukvard (HSV)

natverksledare individ- och familje-
omsorg (IFO) leder och majliggor
organisering for férankring och
dialog.

Effektivare verksamheter med
hog kvalitet som méter invanar-
nas behov.

Framjande av personcentrerade
arbetssatt. Kommunal samverkan
leder till nya och utvecklade
arbetssatt dar resurser nyttjas
effektivt, ocksa éver kommun-
granserna nar sa ar lampligt.
Utveckling av arbetssatt som
stodjer omstallningen till god och
nara vard.



Handlingsplaner - insatsomraden

Valfardsutveckling

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

Prioriterade insatser

Resurser (urval)

Nytta

® Stélla om till god och nédra vard.

Exempel pa aktiviteter:
* Processtdd for utveckling av Personcentrerat arbetssatt

® Ge kommunerna en hég kompetens inom socialtjanst
och hélso- och sjukvard genom gemensamt arbete med
forskning och utveckling via FoU.

Exempel pa aktiviteter:
+ Ge stod till att integrera och anvanda vetenskaps-, praktik-
och brukarbaserad kunskap i socialtjansten.

® Skapa foérutséttningar for kommunerna att ge insatser
som baseras pa forsknings-, erfarenhets- och brukar-
baserad kunskap genom stéd till kunskapsutveckling.

Exempel pa aktiviteter:

+ Initiera och stimulera kunskapsutveckling saval praktiskt
som teoretiskt, i dialog med verksamheterna, akademin
och andra utbildningsaktorer.

Utvecklingsledare Nara Vard,
vardens medarbetare (100%) till
och med februari 2024

Socialcheferna

FoURummen med chefer inom
vard och omsorg, Individ och
familjeomsorg och
funktionshinder/socialpsykiatri ar
viktiga samverkansresurser for att
genomfdra FoU arbetet.

Avdelning Valfardsutveckling inom
forbundet,

Vetenskaplig ledare
Utvecklingsledare for funktions-
hinder/socialpsykiatrifragor
Natverksledare for IFO
Utvecklingsledare kommunal
halso- och sjukva

Att satta patienten i centrum och
att patienten far en effektivare och
tryggare vard.

Att de reviderade och utvecklade
modellerna for kunskap, kompe-

tens och kvalitet for baspersonal

ar implementerade och anvands i
kommunerna.

Att anstallda upplever att de far
hjalp med att hitta och anvanda
aktuell och giltig kunskap fran de
tre kunskapskallorna (brukarna,
praktiken och forskningen).



Handlingsplaner - insatsomraden

Valfardsutveckling

Delmal 3: Utvecklade halsoframjande och tidiga insatser

Prioriterade insatser

Resurser (urval)

Nytta

® Oka individers sjéilvstindighet, vilbefinnande och
minska behov av atgédrdande insatser, med sérskilt
fokus pa barn och unga genom att stirka kommunernas
hélsoframjande arbete.

Exempel pa aktiviteter:

+ Valdsprevention - genom spridning av kunskap, metoder
och arbetssatt.

+ Samspel och relationer - genomfoérande av utbildningar
och driftande av natverk for professionella som syftar till att
framja samspel mellan barn och foraldrar.

* Integrationsframjande insatser - arbete med kunskaps-
spridning kring hedersrelaterat vald och fortryck.

® Starka barn och ungas forutséttningar att utvecklas
till delaktiga samhéllsmedborgare med god hédlsa genom
brett arbete med fullféljda studier.

Exempel pa aktiviteter:
+ Kunskapsnod fullféljda studier
* Foraldrar som resurs

* Verksamhetsutveckling med
utgangspunkt fran arbete som
bedrivs inom JAMY-projektet — en
vardag fri fran vald.

+ Halsokallan inom forbundet

* Avdelning Valfardsutveckling inom
forbundet,

+ Halsokallan inom férbundet
» Styrgrupp och natverk

* kunskapsnoder och VGR

+ Vardsamverkan

* myndigheter,

* akademin,

» Science center,

Barn och unga i Fyrbodals-
omradet omges av vuxna med
goda kunskaper att framja deras
halsa, utveckling och majligheter
att utvecklas till individer som
skapar sunda relationer och jam-
stallda levnadsvillkor.

Okad kunskap och kompetens
om nulage, behov och verksam-
ma metoder hos bade personal,
chefer och politiker.

Okad samverkan mellan kommu-
ner, delregioner och region.
Testarenor for utveckling

Bidra till valmaende, trygghet,
jamlikhet samt 6kad motivation
och framtidstro.



Fyrbodals direktion
29 februari 2024
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Grynings styrelse 2023-2024

G

Ylva Morén, ordférande, Ken Gunnesson, vice Sofia Gardsfors, GR
Fyrbodal ordférande, GR

Birgitta Flardh, GR Rickard Olsson, Jerker Anderson-Liljestrand, GRYNING
Borasregionen Skaraborg



Vad styr oss?

Hallbarhetsmal och utvalda
fokusomraden — faststalls av

styrelsen
Prioriterade mal - "I’!Fstt ,
. angelaget for
faststalls av BolL bolaget 2024

Prioriterade
mal enhet

GRYNING



Sammanfattningsvis — ekonomi i balans under 2023

* Positivt resultat for tredje aret i foljd bekraftar att Grynings storlek anpassats till
kommunernas efterfragan.

 Aret kdnnetecknas av snabbare variationer i efterfrdgan fran manad till manad.
e Okad forsidljning jamfoért med budget
* Mindre behov av omstallningsreserv an budgeterat

* Gryning, ett valskott kommunalt bolag som kontinuerligt tar ansvar for sin hallbarhet —
verksamhet — kund —klient —-medarbetare —ekonomi

Arsresultat for 2023 +14,2 mnkr
samt hoga betyg i kund- och klientenkdter




Nyckeltal 2023 med flerarsoversikt

Aret i korthet (tkr)

Forsaljning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal
Soliditet

Eget kapital
Forsaljning till

kommunalférbundens
medlemskommuner

2023

327 147

14 233

4,3%
65,4%
93 206

74,3 %

2022

306977

5377
1,8%
63,3%
78 552

75,5%

2021

308 890

2428
0,8%
62,0%
73175

76,1%

2020

331317

-42 351
-12,8%

57,8%
70747

73,6%

GRYNING



2023 -NoOjd kund index 4,5 (skala 1-5)

N&jd Kund Index (NKI)- 4,5

95 % av Grynings kunder uppger att de vill anvanda
Gryning igen

89 % av de sma barnen upplever att personalen har Klient

lyssnat 83% av klienterna
uppger att de
upplevt sig trygga i
83 % av klienterna uppger att de upplevt sig trygga i Grynings

i ksamhet
Grynings verksamheter verksamheter

80 % av klienterna upplever att personalen har lyssnat Uppdrag
74 % av
73 % av klienterna har fatt hilsoundersékning och 90 % uppdragen
. har fullféljts
har halsologg Kund

NKI - n6jd-kund-index, skala 1-5 NKI 4.5

’
NKI fragor 2020 | 2021 | 2022 | 2023 (NBjd-kund-index,
Hur Gryning 43 (432 |444 |44 EkaleLs)
genomfort
uppdraget
Kompetens 4,4 438 4,40 |43

Tillganglighet och 4,6 4,57 4,55 4,6

service

Bemétande 46 | 463 |4,67 |47

Genomsnitt 4,4 4,48 |4,51 (4,5
NK GRYNING




Forsaljning per kommunalforbund (tkr)

150 000

100 000

75000

50 000

25000

2020 2021

=GR =—Skaraborg

Forsdljning per kommunalférbund (tkr)

2020
GR 140 782
Skaraborg 31175
Fyrbodal 33376
Borasregionen 38 629
Ovriga 87 355
Totalsumma 331 317

Fyrbodal

2022

—Borasregionen

2021
118 667
32719
44 251
39 406
73 847
308 890

Ovriga

2022
128 957
32 625
38 601
31463
75331
306 977

2023

2023
123 360
30 466
41 982
37909
93 430
327 147



Forsaljning per kommun i Fyrbodal

(kr)
Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Strémstad
Tanum
Trollhattan
Uddevalla
Vanersborg
Amal
SUMMA

2021

1933 043
1816 155
1114 716
15 323 554
3327 329
2 308 725
947 690
1378 240
5540411
1 656 397
941 441
5387 273
2 562 811
13 480

44 251 265

2022

161 438
1354 130
1 060 891
5047 007
2304 415
1940 327

471 404

789 301

128 511

683 173
2 898 936

10 814 322
10 933 212

13 820
38 600 885

2023

285 080
1528 425
1330214
1718 374
2273115
1158 480

239 865

910 699
1 652 804
1439 828
3523 255

13 715932
11 376 498

829 709
41 982 278

GRYNING



Ramavtal per agarkommun

GR

Ale
Alingsas
MoIndal
Goteborg
Héarryda
Kungsbacka
Kungalv
Lerum
Lilla Edet
Partille

Stenungsund

Tjorn
Ockerd
Fyrbodal
Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Strémstad
Tanum
Trollhattan
Uddevalla
Vanersborg
Amal

HVB

X X X X X X X X X X X X X

I
<
@©

X X X X X X X X

Familjehem Stédboende

X

xX X X X

xX X

X

Familjehem Stodboende

X
X

X X X X X X X X X X X

X

X X X X X X X X X X

>

Sjuharad
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda

Skaraborg
Essunga
Falkoping
Grastorp
Gullspang
Gotene
Hjo
Karlsborg
Lidkoping
Mariestad
Skara
Skovde
Tibro
Tidaholm
Toreboda
Vara

HVB Familjehem

X X X X X X X X X

HVB
X
X

X X X X

x X

X X X X

x X

Familjehem Stédboende

X

Stodboende

X

>

>

GRYNING



§ Kommunernas
Gryning

"Vi skraddarsyr
samskapande
I6sningar utifran

behov”

GRYNING



Forandringar i regelverk

* Ny lag 2023-07-01 — Kommunen ska ha ansvar for
brottsforebyggande arbete

e Skarpta straff for brott i kriminella natverk —
2023-07-01
» Skyddat boende regleras — fran och med 1 april 2024

e Sankt aldersgrans for 6ppna insatser till barn —2023-07-01

* Barn och unga i samhallets vard — utredning klar 2023-10-31

* Ny socialtjanstlag planerad till 2025 — mer forebyggande
* Forbattrade atgarder nar barn misstanks for brott — 2023-07-01

« Samsjuklighetsutredningen (dnnu ej beslutad av regeringen), foreslar:
* Ny utformning av vard for personer med skadligt bruk eller beroende
* LVM upphor, regionen tar éver varden, 5-arsperspektiv

GRYNING



e De viktigaste malen som kraver sarskilt fokus och fordjupade

Fokusomrade/Prioriterade utvecklingsinsatser
mal e Ska besta av mal — strategi — handlingsplan med atgarder/aktiviteter
Prioriterade mal 2024 med tillhérande strategier: »_ ’

1. Okad férsaljning till 4garnas medlemskommuner
- Sarskilt satsa pa att bygga relation genom marknadsforing,
kommunikation och dialog med agarnas medlemskommuner —
kommunernas férstahands val.

2. Starka var attraktionskraft som arbetsgivare

- Sarskilt beakta arbetet med principer for schemalaggning
- Sarskilt satsa pa kompetensutveckling

GRYNING



Varens frukostforeldsningar 2024

26 jan Vald i ungas nira relationer, med Carolina Overlien,
professor vid Stockholms universitet

2 feb Hur kan vi forhindra sjalvmord? Fyrbodal delar med sig
av sitt arbete, med Jolin Sewén, processledare
suicidprevention pa Fyrbodals kommunalférbund

1 mars Krister Kronlid, Gryningmedarbetare, metodhandledare
Kriminalitet och missbruk — tva sidor av samma mynt

Fyra fredagar i april kl 9-10 — Medarbetare fran Grynings barn- och
familjeenheter

En liten djupdykning i nagra metoder som vi anvander i utrednings-
och behandlingsarbetet med barn och familjer

Fre 24 maj - Gryningdagen 2024 - En digital heldag med flera pass
utifran olika perspektiv - Tema familjer

GRYNING



Gryning finns i hela Vastra Goétaland

Barn och familj

* Birkahemmet

* Boda Familjecentrum

* Familjecentrum Fyrbodal
e Kristinedal

* Solsidan

* Trollbacken

* Sunnero

Heder och skydd

* Insatser mot hedersrelaterat
vald och fortryck

* Skyddat boende

* VINR-Vald i nara relation

Familjehem - Jourhem
* Familjehemsenheten
Goteborg, Vanersborg/Skovde

Ungdom
Lilla Torp
* Bergiusgarden
* Hagen
* Lyran
*  Ramnas

* Sparregarden
* Soderasen

Gangkriminalitet och

beroendevard
* Via specialiserade
ungdomsenheter

Oppenvard
MST-teamet Goteborg
* Gotateamet

* Resursteamet i Goteborg

* Resursteamet i Alingsas
* Grynings Familjeteam

Fyrbodal

Fengersfors

Mariestad

Skaraborg

Lidkoping Skovde
Vanersborg

Trollhédttan Skara

Alingsas

Ljungskile
Kungalv

Goteborg
Goteborgs-
regionen Kullavik

Boras

Sjuhdrad

LSS

* Claesborg

GRYNING



Ungdomsenheten Bergius i nya lokaler

HVB Bergiusgardens malgrupp ar ungdomar 16—21 ar med missbruk,
kriminalitet och psykosocial problematik. Idag bedrivs verksamheten i hyrda

lokaler belagna i Ljungskile.

Gryning har en egenagd fastighet i Ljungskile som star ledig sedan
avvecklingen av HVB Strandgarden. Planerad inflyttning i de nya lokalerna
2024-08-31.

Nya Bergiusgdrden, huvudbyggnad G RY N I N G



Onskan om dialog med Q

kommunerna i fokus O O

[ A

* Vilka utmaningar och svarigheter star socialtjansten
inom Barn och unga infor?

* Vilka malgrupper och behov ar svarast att hitta
losningar for?

 Hur kan Grynings utbud vara ett komplement till

kommunernas egna verksamheter?

GRYNING



Varfor valja Gryning?

Gryning égs av kommuner och arbetar pd kommunernas uppdrag
Gryning dr en icke-vinstdrivande organisation — allt eventuellt 6verskott

aterinvesteras i verksamheten

* Ingen vinstdrivande
organisation

Eventuellt 6verskott
aterinvesteras i
verksamheten

* Vi tror pa kompetens — drygt
70 % har minst 2 arig
eftergymnasial utbildning inom
socialt arbete
7,5 av 10 medarbetare ar
tillsvidareanstallda — vi tror pa
kontinuitet och trygghet
Stora satsningar pa
kompetensutveckling 2022-2024

Uthallig
ekonomi

Kommunernas
forstahandsval

Klientnara
verksamhet
med kvalitet

Vi dgs indirekt av kommunerna i
Vastra Gotaland

95 % av vara kunder vill
anvanda oss igen

NKI 4,5 (skala 1-5)

9 av 10 av de sma barnen har
upplevt att personalen har
lyssnat pa dem

8 av 10 klienter har upplevt
trygghet och delaktighet i
Grynings verksamhet

8 av 10 klienter upplever att de
kant sig lyssnade pa

7,5 av 10 uppdrag fullfoljs

GRYNING



Fordelar med ett kommunernas Gryning

e  Kommunernas Gryning. | |
Samhallsnyttan ar malet - affarsnyttan medlet |

* Brett och specialiserat utbud

Omfattar vard, omsorg och behandling

* Flexibelt tillgéiingligt néir kommunerna behoéver oss
Kommunernas motsvarighet i utférarform over tid

* Insatslosningar skréiddarsys

Behov styr den skraddarsydda l6sningens utformning

* Verksamheten utvecklas tillsammans
Utvecklingsarbete i gemenskap - kunder och dgare utifran behov

* Beprovade metoder anvdnds

Brett stod i forskning och praktik

* Engagerade, kunniga medarbetare

Ett tillgiingligt Gryning ndr det kommunala behovet uppstar! GRYNING



Samhallspyramiden - Kriminalitet

N
42
A0

. GRYNING



Individuella sarbarhetsfaktorer

- Missbruk

- NPF-diagnos

- Intellektuell funktionsnedsattning

- PTSD

- Alder

- Anhorigas missbruk/kriminalitet

- Emotionell laggning (biomedicinskt)
- Bristande social kontroll/bristande sociala band
- Anknytningsbrist

- Socioekonomiska faktorer

- Etnicitet

- Kamratpaverkan

- Kdn

- Maskulinitetsstrukturer

GRYNING



Brottsrubricering hos klienter

- Narkotikabrott

- Misshandel

- Personran

- Manniskorov

- Utpressning

- Pengatvatt

- Bedragerier

- Vapenbrott

- Sexualbrott

- Medhjalp till drap
- Overgrepp i rattssak

GRYNING



Behandlingsinsatser

HAP

Kriminalitetsprogram

Ap

Identifiering av bakomliggande faktorer - remittering
Uppfdljning, kontroll och stod

Avhopparverksamhet

GRYNING



Var kommer samhallet in?

GRYNING
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Suicidprevention

i Fyrbodal

e
X ; e ‘
\\ \‘
N \
\\
N
I <

Jolin Sewén

Forbundsdirektionen 29 februari 2024



Bakgrund

* Finansierat av nationella medel Il
* Socialchefer beslutade om tjanst

e Uppdrag: stétta kommunerna i Al
suicidpreventivt arbete !

* Behovsanalys i kommunerna |
e 7 av 14 hade handlingsplaner

* QOlika behov

* Ansvarsfraga

e Efterfragade: utbildning, goda exempel,
material, battre samverkan




Det goda livet i Vastra Gotaland
Handlingsplan for suicidprevention
2020 - 2025

Aktiviteter:

* Lokal handlingsplan som involverar nyckelaktorer
* HOjd kunskapsniva
* Prioritera suicidprevention pa ledningsniva

« Okad samordning och tillganglighet till
professionella insatser pa alla nivaer

* Ta vara pa civilsamhallets engagemang och kunskap

e Lara av handelseanalyser vid suicid




RESULTATDEL

Insatser

 Erfarenhetsutbyten

 Utbildningsinsatser (MHFA, YAM, Psyk-E bas suicid,
konferens och digitala heldagar, smorgasbord)

e Traffar - olika teman och natverk
* Omvarldsbevakning och goda exempel

e Processtod

e Kommunikation



Kommuner

YAM

MHFA

Bengtsfors

Dals-Ed

Fargelanda

Psyk-E bas suicid Processtod @ Gott ex | Samtalsgrupper | Handlingsplan

Lysekil

Mellerud

Munkedal

Orust

Sotenas

Stromstad

Tanum

Trollhattan

Uddevalla

X | X | X | X

Vanersborg

Amal

>

U = under 2023. X = har haft insatsen sedan innan.
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Reflektion

e Tydligt avgransat uppdrag

* Mentor

 Medel

* Behovsanalys - relationer, lyssna in, behov
* Kontinuerlig dialog

* Flexibilitet - tanka nytt, tanka om, anpassa

* Mycket annat konkurrerar
* Processer tar tid
* Olika forutsattningar

Arbetet med suicidprevention har kommit igang i samtliga kommuner i Fyrbodall!



» UTBILDA IV > SAMVERKA
> PLANERA > UTVARDERA
> ETABLERA RUTINER » LYSSNA

> FGRANKRA | HR

Fyrb

4®]

(/:la\l fyrbodal.se/suicidprevention



http://www.fyrbodal.se/suicidprevention

RUM

SAMVERKAN
FOR GESTALTAD
Anna Svensson Elfstrom

AN\ ) |~ LIVSMILJO

konst och gestaltad livsmiljo,
Fyrbodals kommunalférbund



Pilotprojektet

Vara rum — samverkan for
gestaltad livsmiljo

210901 - 230930

Medverkande kommuner:
Mellerud: Dals-Rostock
Vanersborg: Bralanda

Orust: Henan

Sotenas: Bovallstrand




Arbetssatt gestaltad livsmiljo

1. Breddat och tvarsektoriellt arbete i den
kommunala organisationen sa att alla viktiga
perspektiv kommer med fran borjan

2. Invanardialog: Att fa med invanarnas behoy,
synpunkter och dnskemal med i processen
och utvecklingen av en plats

Las mer har:

Politik for gestaltad livsmiljo (regeringen.se)



https://www.regeringen.se/contentassets/4220b20d0d6142fb8045345375bb2933/politik-for-gestaltad-livsmiljo-.pdf

samhaillsplanering boende

handel kultur & konstniirlig
gestaltning
sociala fragor
tillgiinglighets- &
1 k tpolitik
milj6 infrastruktur OREHHICIEpOTH

utbildning
utbildning och forskning



Projektets mal

Projektmal:
att utveckla en befintlig plats i kommunen

Processmal:

att ge kommunerna stod till

1. varaktiga tvarsektoriella samarbetssatt
2. olika metoder for invanardialog

Praktiskt slutmal:
en konkret handlingsplan for den utvalda platsen
infor genomforandedelen, steg 2




Projektets malgrupper

Primara malgrupper
e de medverkande kommunerna
 deinvanare som medverkade

Sekundara malgrupper
e andra kommuner i forbundet
* andrainvanare i kommunerna

| alla kommuner bjods allmanheten, vissa féreningar och
barn och unga in att komma med synpunkter och
onskemal. | tre kommuner medverkade skolklasser och i
den fjarde kommunens ungdomsrad.

Barnperspektivet och hallbarhetsfragor: Annu viktigare i
projektomgang 2




Organisation Vara rum

1.

Projektledare fran Fyrbodals
kommunalférbund

Anlitade processtod

Lokal projektgrupp med lokal
projektledare

Styrgrupp med hoga chefer samt
projektledaren

Referensgrupp




Melleruds kommun
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Delar ur arbetet i
Bralanda utifran
arbetsmetoden
"Arkitekter i skolan”

;—"ﬁigj

~--—"‘ ,_,___1"li&
f' gglatt

Lite Ildskigt -

« Barnen dr engagerade och bryr sig om sitt Bralanda

+ Miljon dédr barnen dr i dagligen paverkar vad de gor och hur de ror sig
+ Viktiga platser dr miljoer for lek samt vagar och strak

« De har idéer och tankar pa forbattringar









Lairdomar och identifierade
framgangsfaktorer:

1.

Tid och mandat: Att kommunen avsatter tid till det
tvarsektoriella samarbetet och delegerar mandat
till den lokala projektgruppen

Kommunikation — internt, externt och med
kreativitet

Engagemang: Att kommunens hogsta ledning visar
engagemang for projektet -> stolthet

En framtida gestaltning: Att det avsatts medel till
nagon form av genomférande

Fysisk narvaro: En mer fysiskt narvarande
projektledare fran Fyrbodals kommunalférbund

N

F rb daI




Tre val rustade nya kommuner:
Bengtsfors, Munkedal och Lysekil

De har haft tid att identifiera platser:

* vars framsta malgrupp ar barn och unga

» dar forandring ar efterfragad hos befolkningen

* dar det finns planer och viss budget till
genomforande

De har ocksa haft tid att formera starka lokala
projektgrupper.

De har med sig gjorda lardomar och erfarenheter
fran pilotprojektet.

De ar forberedda pa att arbeta agilt och utifran
Barnrattsperspektivet och Klimat 2030.

Fler kommuner har anmalt intresse att medverka i
framtiden.




Vagledande dokument for Vara Rum 2.0

Politik for gestaltad livsmiljo
Barnkonventionen

Fyrbodalsmodellen

Verksamhetsplan Fyrbodal 2024-2026
Verksamhetsplan Lysekil kommun
Verksamhetsplan Bengtsfors kommun
Verksamhetsplan Munkedals kommun
Regional Utvecklingsstrategi 2030, RUS2030
Overenskommelse VG Region — Fyrbodals kommunalférbund
Agenda 2030

Klimat2030

Kulturstrategi2030

Naringslivsstrategi Business Region Vast 2030

Fyrbodal



WARGON INNOVATION

Innovationsmiljo for industriell textilsortering,
cirkulara affarsmodeller och biobaserade produkter

EUROPEISKA

5 UNIONEN
ﬁ YOV visira St
\4

GOTALANDSREGIONEN .
.. - regionala
Vanersborgs kommun utvecklingsfonden




TRE ARBETSSATT SOM DRIVER INNOVATION

Stotta entreprenorer att Utveckla och driva Varldsunik test- och demomiljo
kommersialisera innovationsprojekt for industriell textilsortering
innovationer

\W@C'J\\
NNOY ATION



EN KOMPLETT TEST- OCH DEMOMILJO FOR
INDUSTRIELL TEXTILSORTERING

O Ateranvinda

%
m &S

A Rekonditionera
Lager & Sortering & Nya cirkulara
logistik vardering affarer
Re-design

Nya material

Komplett system i forsknings- och utvecklingsskala:
Erfarna textilvarderare, tekniker och projektledare; 10+

ledande innovationsprojekt; industriell teknik som Al, scanrar, Atervinna
sensorer och hanteringssysem; floden om 200 ton/ar;
svenska och internationella partnerskap.







BAKGRUND TILL ANSVARET

Ny europeisk lagstiftning om textilavfall

Langsiktig om omfattande europeisk process som utvecklar
lagstitningen kring bland annat textilier for att styra mot 6kad
hallbarhet. Framst genom 6kat cirkularitet.

Sverige ger, liksom Danmark och Finland, kommunierna
ansvar for separat insamling av textilavfall.

Lagstiftningen ger inga detaljerade instruktioner om hur
systemen ska utformas eller drivas. Stéller krav pa
kommunerna att utforma sina egna system, utifran sina unik
Forvantas paverkas av kommande producentansvar for
textilier.

Upplevt behov i alla delar av vardekejdan om 6kat samarbete
for att 6ka kunskap, sanka kostnader och implementera basta
tillgangliga I6sningarna.

Textilier ar annorlunda fran andra material

Textilier ar vasenligt mer heterogena an andra stora
materialgrupper. Allt ifran materialsammansattningen
och behandling av kemikalier till produkttyper och
vardet pa olika faktioner.

| ett system som vardar varornas varde ar effektiv
sortering nyckeluppgiften. Mojliggdraren av effektiv
sortering ar andamalsenlig insamling.

Insamlingens och sorteringens framgang styrs av vara
samhallens formaga att omsatta materialet i nya
cirkuldra affarsmodeller, 6kad automation,
kompetensutveckling och jobbskapande.

INNOVATION



2025-01-01 KOMMUNALT ANSVAR FOR;:
= SEPARAT INSAMLING AV TEXTILAVFALL
* UTSORTERING OCH FORTSATT CIRKULATION

= INFORMATION TILL HUSHALL OCH VERKSAMHETER

= TILLSYN

INNO



FYRBODALS KOMMUNER BEHOVER:

- BESTAMMA HUR'ANSVARET SKA FULLFOLJAS

- SAKRAPROCESS OCH KAPACITET FOR INSAMLING,
BEARBETING OCH CIRKULAR AVSATTNING

- PLANERA INFORMATIONSINSATSER

-  FORBEREDA TILLSYNSUPPDRAG

INNO



STOD ARPA VAG

VGR har finansierat och initierat en forstudie forsta halvaret 2024
med syfte att rusta de 49 kommunerna infér 2025-01-01 genom
bland annat 6kad mojlighet till samverkan.

Wargon Innovation, kommunalférbunden, VGR, sex kommuner och
danska motsvarigheter har utvecklat och s6kt om ett storre

stodprojekt fran hosten 2024 for att ge stod bortom forsta akuta
fasen.

INNOVATION
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INNOVATION

Markus Danell
markus.danell@wargoninnovation.se
+46 73 80 96 243
www.wargoninnovation.se

Social media: @wargoninnovation
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Inriktningsunderlag for nationell
transportinfrastrukturplan

Forslag till beslut
Att direktionen stéller sig bakom forslaget till inspel till ett gemensamt regionalt remissyttrande
rorande forslaget till inriktningsdokument for den nationella infrastrukturplanen.

Sammanfattning

Arbetet med en revidering av den nationella och regionala transportinfrastrukturplanen har
paborjats. Den 15 januari presenterade Trafikverket sitt forslag till inriktningsunderlag infor den
kommande planperioden 2026-2037. Forslaget har skickats pa remiss till landets regioner.
Fyrbodals kommunalforbund har givits mojlighet att komma med synpunkter kring
inriktningsunderlaget infor framtagande av ett remissyttrande fran Véstra Gotalandsregionen.
Synpunkter ska vara Véstra Gotalandsregionen till handa senast 8 mars 2024. Ett sammanvigt
forslag till remissvar fran Véstra Gotalandsregionen kommer att presenteras for Beredningen for
hallbar utveckling (BHU) den 21 mars 2024.

Sammanfattningsvis anser Fyrbodals kommunalforbund att féljande punkter behdver lyftas fram i
ett remissyttrande rorande Trafikverkets forslag till inriktningsunderlag:

e Bra med 6kat fokus pa drift och underhall.

o Tillrdckliga medel behover finnas for nddviandiga upprustningar och utbyggnader av de
regionala jarnvigarna samt dubbelspar pa strackan Géteborg-Oslo.

e Viktigt med klimatanpassningsétgirder som exempelvis skydd mot skred och
Oversvamningar.

e Fullfdljda satsningar pé slussar i Trollhétte kanal och Vénersjofarten

e Forenklat regelverk kring cykelinfrastruktur

e  Omprdvning av objekt i plan bor endast goras i undantagsfall for att inte minska tilliten
till planeringsprocessen.

Fyrbodals kommunalforbund anser att en utbyggnad av E45 till métesfri vig genom hela Dalsland
ska laggas till pa listan Gver gemensamma prioriteringar i Véastra Gotaland.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se
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Bakgrund

Arbetet med en revidering av den nationella och regionala transportinfrastrukturplanen har
paborjats. Den 15 januari presenterade Trafikverket sitt forslag till inriktningsunderlag infor den
kommande planperioden 2026—2037.

Lansplaneupprittaren, i detta fall Vastra Gotalandsregionen, har fatt forslaget till
inriktningsunderlag p& remiss. Kommunerna har ingen formell roll i remissforfarandet, men de
delregionala kommunalférbunden har inbjudits av Vistra Goétalandsregionen att inkomma med ett
skriftligt yttrande som ska vara regionen till handa senast 8 mars 2024. Ett sammanvégt forslag
till remissyttrande kommer sedan att presenteras for Beredningen for hallbar utveckling (BHU)
den 21 mars 2024. Senast 15 april ska ett remissvar vara Trafikverket till handa.

Inriktningsunderlaget, samt regionens forslag till remissvar, har behandlats av nitverket for
infrastruktur och kollektivtrafik varigenom medlemskommunerna har beretts mojlighet att
inkomma med synpunkter.

Beskrivning av drendet

Trafikverket har pd uppdrag av regeringen tagit fram ett inriktningsunderlag f6r den kommande
revideringen av landets infrastrukturplaner. Inriktningsunderlaget presenterades 15 januari och
omfattar en huvudrapport och ett antal bilagor. Dessa gar att nd via Trafikverkets hemsida.

I korthet lyfter Trafikverket att syftet med transportsystemet &r att skapa tillganglighet och att
framtidens resande i huvudsak kommer att ske pa befintlig infrastruktur. Regeringens direktiv till
inriktningsplanering betonar att samhéllsekonomisk 16nsamhet ska vara vigledande vid
prioriteringar samt att den totala ramen for infrastrukturplanen ska vara oforandrad jamfort med
innevarande plan.

Regeringens direktiv betonar ocksa vikten av att underhalla och forbattra befintlig infrastruktur,
pa bekostnad av nyinvesteringar.

Bedémning och synpunkter

Fyrbodalsregionen har stora behov nér det géller upprustning av omradets transportinfrastruktur.
Det géller bade drift och underhall av inte minst det mindre viagnatet, men dven av 6kad kapacitet,
tillforlitlighet och trafiksdkerhet i omradets jarnvégar och storre vignit, fraimst da E45 genom
Dalsland. Kommunalforbundet delar synen att medel till drift och underhall behdver 6kas, men
inte pé bekostnad av medel for nyinvesteringar. Den totala ramen for infrastrukturplanen behéver

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se
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dérfor okas, liksom att mojligheter till alternativ finansiering av storre infrastrukturobjekt
overvags.

Gemensamma prioriteringar

Infor de senaste planrevideringarna har Vistra Gotalandsregionen och de fyra delregionala
kommunalférbunden enats om en gemensam prioriteringslista for den nationella
transportinfrastrukturen. Infor érets revidering foreslar Fyrbodals kommunalforbund att listan
kompletteras med objektet; att hela E45 genom Dalsland byggs ut till motesfri vig.

E45 genom Dalsland har under lang tid bedomts som en brist i vignatet. Strickan mellan
Vinersborg och Mellerud bestar i dagsléget av tvéfilig landsvég utan mittseparering. Vigen
passerar genom flera mindre samhillen med bland annat skolor och bostider titt intill. Aven pa
landsbygden finns ett stort antal utfarter. Strackan gér genom jordbruksbygd med tidvis ménga
jordbruksmaskiner och andra ldngsamgéende fordon pa viagen. Trafiksdkerheten dr 1ag med ett
stort antal olyckor, bade med personskador till f6ljd och/eller l&nga kder dd omledningsvigar till
stor del saknas eller &r bristfalliga.

Utbyggnad och underhall av jarnvag

Jarnvégsnitet i Fyrbodalsregionen dr i behov av upprustning, inte minst géiller det Norra
Bohusbanan som nyligen utretts inom ramen for en Atgirdsvalsstudie. Banan har linge saknat
nddvindiga investeringar och har i dag en 1ag tillforlitlighet kombinerat med 1dnga restider och fa
avgangar. Samtidigt finns en stor potential for 6kat resande, bade nér det géller arbets- och
studiependling samt ett hallbart resande inom en i omradet stora och betydelsefulla
besoksniringen.

Genom Dalsland gar Norge/Vinerbanan som norr om Oxnered ir enkelspérig. Strickan mellan
Oxnered och Skiilebol, dir linjen delar sig mot Karlstad respektive Oslo, ér en framtida flaskhals
for inte minst godstrafik och behdver snarast byggas ut till dubbelspér. Pa sikt behover hela
strackningen Goteborg- Oslo fa dubbelspar, en utbyggnad som det finns méjlighet att f& EU-
finansiering for da striackan ingér i1 det transeuropeiska transportnétet (TEN-T).

Langs Norgebanan pagar dven planeringen for fyra nya tagstopp. For att forverkliga dessa nya
tdgstopp &r det viktigt att det finns medel i bade regional och nationell infrastrukturplan for
nodvéndiga atgirder.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Omprovning av objekt

Trafikverkets inriktningsunderlag lyfter att objekt som inte ar byggstartade ska kunna omprovas.
Da processer som ror infrastruktur och samhéllsplanering ofta &r langsiktiga krévs en stabilitet nir
det géller planeringen. Att infora fler instanser d4 objekt kan komma att omprévas kan tillfora
ytterligare osdkerhet for bade allménheten, privata intressen och berdrda kommuner. Om objekt
som varit under planering i flera decennier plotsligt lyfts ur planerna kan tilliten till
planeringsprocessen minska, bdde hos berdrda parter och allménheten.

Klimatanpassningsatgirder

Det ér viktigt att medel som avsitts for drift och underhall dven tar hénsyn till nddvéndiga
investeringar for ett férdndrat klimat. Flera av de storre transportlederna genom
Fyrbodalsregionen gér genom hogriskomraden for skred och dversvamningar, det géller bade sjo-,
vag- och jarnvagsleder. I den aktuella atgdrdsvalsstudien for Norra Bohusbanan har det dven
identifierats 6kade risker for solkurvor i samband med vérmebdljor da banan bestér av ej
helsvetsad réls.

Nya slussar i Trollhiitte kanal

Det finns en stor potential for dverflyttning av gods fran vag till sjofart. For att detta ska bli
mojligt krdvs investeringar i bAde hamnar och transportleder. De planerade bytena av slussar i
Trollhitte kanal ar en viktig hallbar investering for framtiden, som kommer att mojliggdra en
utvecklad sjofart savil inom landet som internationellt. For att ytterligare stodja dverflyttningen
av gods till sjofart behdver det bli mgjligt att soka bidrag inom ramen for
transportinfrastrukturplanen for investeringar i hamnar, sdsom kajer, terminaler, bangardar med
mera.

Cykelvigar

Det behdver bli enklare att bygga cykelvagar lingst det statliga vignitet. Dagens system &r bade
krangligt och ineffektivt med ofta orimligt hoga kostnader for nybyggnation av cykelvigar.
Vidare behover regelverket for utformningen av cykelvigar ses over sé att det exempelvis blir
mojligt att vilja olika standarder och utformningar av cykelviagar beroende pa geografi, behov och
tillgdngliga medel. Cykelinfrastrukturen behover i hogre utstrackning behandlas som en
integrerad den av transportsystemet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Ansvarig tjdnsteperson
Forbundsdirektdr Anna Lark Stahlberg, tel. 0705-32 70 30, e-post:
anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Infrastrukturstrateg Morgan Ahlberg, tel. 076-856 23 55, e-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se

Morgan Ahlberg Anna Lirk Stéhlberg
Infrastrukturstrateg Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet expedieras till:
Vistra Gotalandsregionens infrastruktur- och kollektivtrafikndmnd
Max Falk, Vistra Gotalandsregionen (max.falk@vgregion.se)

Anna Mdller, Viastra Gotalandsregionen (anna.moller(@vgregion.se)

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Transportinfrastrukturplanering

Tolvarig plan, ny planeringsprocess var fjarde ar

qeterinEshr, 15 juni 2023

Nationell plan %, Regerlngens uppdrag till
Linsplanerisgy 5 Trafikverket att ta fram ett forslag
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varen 2026. LS 15 januari - 15 april 2024
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Fonster 6ppna for VGRs paverkan

Remisstid inriktningsunderlag.
Ett tillfalle att informera regeringen
om VGRs prioriteringar.

2024\1, 2025\1,

Remisstid Trafikverkets
forslag till nationell plan

D
.
&9

Prioriteringarna ligger till grund fér vara paverkansinsatser infér att
regeringen lagger proposition och darefter direktiv
(ramens storlek, Vastsveriges behov, etc.)




RAPPORT
Upprustning av befintlig infrastruktur Inriktningsunderlag for

prioriteras fore nyinvesteringar infrastrukturplaneringen

For perioden 2026-2037

- Okning av trafik till féljd av 6kande
befolkning och god ekonomi

« Flera investeringar kommer inte
(o] . . . . o] o
att sta fardiga férran om manga ar

 Okad trafik kommer att ga pa
befintlig infrastruktur som da
maste rustas upp

« Elektrifiering tar langre tid -
alternativa branslen foéreslas oka
kraftigt till 2030




Tabell 26. Férslag pa medelsférdelning inom respektive ramniva i miljarder kronor.

-20% -10% 0% 10% 20%  Nuwv.
plan

Oknin gavm edel for Vidmakthallande vég, varav: 236 | 285 (315) 339 360
o . o TR : ;
Uppratthalla funktionalitet 224 273 298 | 298 298
underhall foreslas : ,
Aterta eftersatt underhall 0 0 0 19 35
BK4-atgdrder 12 12 Tif 22 2
Vidmakthallande jarnvag**, varav: 173 | 206 222 ) 234 234
e Foreslagen ram medger inte att Upprdtthdila funktionalitet | 152 | 185 | 202 202 202 |
o o 2 :
det eftersatta underhallet atertas [ glengefiesagunriemia £l —r EA0{ T2 |
Signalsystem 20 20 20 20 20
Utveckling, varav: 356 | 369 418 | 478 554 | 522
e Minsknin g pg ej bundna Pagaende och bundna investeringar 212 | 212 212 | 212| 212| 212
. . . Ej bundna investeringar 0 0 ( 38 88 153 ‘
investeringar med 6ver 100 mdr . o @
Trimnings- och miljoatgarder 39 45 50 55 61 50
. [} . ~
e Lansplanerna far 6kat ansvar, Lansplaner | 39) 45| 50| S5 60| <o
. N Forskning och innovation 8 9 10 10 10 10
men ingen Okad andel Stadsmiljoavtal* 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Planering, stod och myndighetsutovning 19 19 19 19 19 19
Rdntor, aterbetalning och bidrag 34 34 34 34 34 34
Driftstod icke-statliga flygplatser* 2,5 2.5 2.5 2.5 2,5 2,5
Totalt 767 | 863 959 | 1055 | 1151 | 959
* Dessa poster dr bestdmda av avtal och direktiv
** Banavgiftsintdkter tillkommer med 34 miljarder kronor




Vid + 15 % kan nuvarande plan genomforas

100
miljarder
flyttas till
drift och
underhall

M Nuvarande plan W Forslag ramfordelning

miljarder kr

DoU vag DoU Pagaende \Ej bundna/ Efter 2037 Ovrig
jarnvag invest. invest.

Figur 22 Jamférelse mellan medelsférdelning i gallande plan 2022-2033 och
forslag till ramférdelning 2026—-2037 (miljarder kronor i 2023 ars prisniva).

Objekt som inte byggstartats
ska omprovas - sarskilt vid
kostnadsfordyringar

‘ « Innebar att allt som inte ar
byggstartat kan lyftas ur
II planen vid planrevidering

Rantor,
utveckling bidrag mm



Omprova eller inte?

- objekt i regional infrastrukturplan -

e P3 nationell niva géller att objekt i planen ska omprovas
framforallt vid fordyring. Galler fram till byggstart.

e Vilken ar den politiska inriktningen till vilken princip som
ska vara gallande for den regionala planen. Omprova eller
inte?

e Tider for politisk behandling
— Info BHU 1 februari
— Interna dialoger IKN/kommunalférbund mars-april

- Stallningstagande BHU 23 maj
- Beslut RS 4 juni




RAPPORT
Inriktningsunderlag for

infrastrukturplaneringen

For perioden 2026-2037

Vastra
Gotalandsregionens
forslag till
remissyttrande

. utgar fran VGRs prioriteringar

« kommentarer pa évrigt som roér
regionens utveckling

GOTALANDSREGIONEN
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Rubriker i yttrandet

Vastsverige i tillvaxt

Vidmakthalla befintlig infrastruktur &r bra

Effektivare utnyttjande av befintlig infrastruktur ar bra
Starka befintlig infrastruktur for nya utmaningar ar bra
Langsiktighet i infrastrukturplaneringen &ar bra

Prioriteringar i Vastra Gotaland ligger fast




Vastsverige i tillvaxt

e Vastsveriges betydelse for Sverige
e Motor for gron omstallning

e Eftersatt infrastruktur

e Alternativ finansiering

e Mer medel till lansplaner

2024-02-27




Vidmakthalla befintlig infrastruktur &r bra

e Viktigt att underhallet blir battre

o Kraftig okning av resandet samtidigt som nyinvesteringar
uteblir gor att befintlig infrastruktur maste klara mer

e Regionala jarnvagar

e Mindre vagnatet

“Inriktningsunderlaget lyfter trafiksakerhet
och motesseparering namns sarskilt. [ VGR
finns flera viktiga strdk som saknar

motesseparering dir E45 var prioriterad av

Trafikverket vid foregdende revidering. Det
behovet kvarstar.”

2024-02-27




Effektivare utnyttjande av befintlig
infrastruktur ar bra

e Begransade medel till nyinvesteringar gor det an mer
angelaget att utnyttja befintlig infrastruktur till fullo

e Medel till storstadsatgarder, metrobuss, sparvagslank,
trimning och stationer

e Mdjlighet till statlig medfinansiering av depaer och
sparfordon

e Regelandringar for att underlatta byggnation av cykelvag

e Steg 1&2-atgarder

2024-02-27




2024-02-27

Starka befintlig infrastruktur for nya -
utmaningar ar bra

e Klimatanpassning; Oversvamningar och skred

e Biologisk mangfald

e Fossilfria drivmedel med fokus pa 6kad elektrifiering
e Civilt férsvar, robusthet

e Tvarkopplingar i ostvastlig riktning kopplat till intrade i
NATO




Langsiktighet i infrastrukturplaneringen
ar bra

e Stabil och forutsagbar planeringsprocess for infrastruktur
ar nddvandig for att locka foretagsetableringar

e Omprovning av objekt riskerar osakerhet

e Fokusera pa kostnadskontroll och effektivisering

2024-02-27




Vastra Gotalands
infrastrukturprioriteringar

Stambana Géteborg - Boras - Jonkdping
Fyra spar Goteborg - Alingsas, Vastra Stambanan
Oslo - Géteborg — Hamburg, del av TEN-T

Satsning pa regionala jarnvagar
— Sédra Bohusbanan star pa tur
- Kinnekullebanan i nytt fokus

Verka for en utveckling av Vanersjofarten Q
— Slussar i Trollhatte kanal

E20 ska byggas fardigt till 2+2 kérfalt genom hela regionen

Medel for storstadsatgarder

— Metrobuss Vasterleden

- Sparvagslank fér att avlasta Brunnsparken
— Trimningar och metrobusstationer



Medskick fran remissyttrandet

o Vastsverige i tillvaxt
— Okad befolkning och stora etableringar krédver béattre infrastruktur

- Dagens infrastruktur ar eftersatt, bade underhall och kapacitet
behdver lyftas

o Alternativ finansiering for stora projekt
- Mobjliggor effektivare process

— Skapar utrymme for fler atgarder

e Prioriteringar i Vastra Gotaland ligger fast
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Remissvar angaende
Atgardsvalsstudie Norra Bohusbanan

Forslag till beslut
Att direktionen stéller sig bakom forslaget till remissvar rorande Atgirdsvalsstudien Norra
Bohusbanan.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har i en skrivelse fran Trafikverket, daterad 2023-09-18, fatt
mojlighet att yttra sig ver rubricerad remiss. Syftet med studien &r att sdkra och forbéttra Norra
Bohusbanans funktion genom en mer effektiv anldggning och en mer attraktiv trafikering. Studien
ska ge en samlad bild av behov, brister, atgiardsforslag med mera, samt utgora ett
planeringsunderlag for den fortsatta processen.

Flera olika alternativ har utretts varav studien rekommenderar tva utredningsalternativ som kan
implementeras i f61jd och som tillsammans kommer att resultera i en jarnvig med god standard,
bra restider och hog robusthet.

e Jamforelsealternativet (JA) utgor basambitionen med timmestrafik Uddevalla-Munkedal
och varannan timme Munkedal-Stromstad i enlighet med Véstra Gotalandsregionens
malbild Tag 2028. I detta alternativ har alla redan nu planerade &tgdrder genomforts.

e Utredningsalternativ 1 (UA1) innebér samma trafikering som jimforelsealternativet men
pa en upprustad bana dér restiden kortats.

P& langre sikt, och efter att atgérderna enligt JA och UA1 genomforts, menar studien att ett
ytterligare utredningsalternativ bor efterstrivas:

e Utredningsalternativ (UA3) bygger vidare pd UA1 fast med bland annat ytterligare hojd
hastighet och 6kad trafikering. I detta scenario gar tva tdg i timmen Uddevalla-Munkedal
och ett tdg i timmen Munkedal-Stromstad.

Tvé utredningsalternativ (UA2 och UA4) har valts bort helt och hallet d& dessa
trafikeringsscenarier inte &r forenliga med de “’kanaler” for trafik till och fran Géteborg C som
ingér i Vistra Gotalandsregionens handlingsplan Tag 2028.

Atgirdspaketen dr utformade sé att varje paket bidrar stegvis med att hoja standarden och oka
robustheten.
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Yttrandet fran Fyrbodals kommunalférbund har beretts av tjdnstepersonsnitverket for
infrastruktur och kollektivtrafik i samrad med berérda kommuner. Yttrandet har fardigstéllts av
Fyrbodals kommunalférbund for beslut av forbundsdirektionen den 29 februari 2024.

Bakgrund

Norra Bohusbanan dr en jarnvidg som stracker sig fran Uddevalla i sdder till Stromstad i norr.
Banan trafikeras av bade persontig och godstag, men é&r relativt 1agtrafikerad. Banstandarden &r i
dagsléaget lag, delvis beroende pa att reinvesteringar och underhall inte skett i nagon storre
utstrickning. Restiden fran Stromstad till Uddevalla med regiontag ar cirka 1,5 timme.

En lang rad brister har identifierats under studiens géng, bland annat lag tillforlitlighet, langa
restider samt hdga underhallskostnader och brist pa tillgdnglighetsanpassning. Samtidigt &r ett
antal atgéirder redan planerade ldngs banan, som tradsakring, utbyte av kontaktledningar samt
oversyn och atgirdande av plankorsningar.

Trafikeringsscenarierna utgar fran ett jaimforelsealternativ (JA) som bedéms som genomforbart
med banans befintliga struktur, forutsatt att de redan planerade och finansierade atgirderna
genomfors.

Flera olika alternativ till ytterligare forbattringar har utretts. Det utredningsalternativ som foreslas
(UAT1) bygger pa Vistra Gotalandsregionens handlingsplan Tég 2028 och innebir samma
trafikupplidgg som JA, men pé en bana dir hastighetsforbéttrande atgdrder genomforts och den
storsta tilldtna hastigheten har hojts.

For att uppna alternativet UA1 har fyra atgirdspaket tagits fram, som bygger pa varandra och
delvis dr beroende av varandra. Syftet med atgérdspaketen dr att succesivt implementera
trafikeringsscenariet 1 jaimforelsealternativet (JA) och darefter utredningsalternativ 1 (UA1) for att
hoja den totala standarden pa Norra Bohusbanan. Nér samtliga fyra atgirdspaket genomforts har
Norra Bohusbanan en god standard med bra restider och hog robusthet. Atgirdspaketen ér
utformade sé att varje paket bidrar stegvis med att hoja standarden och 6ka robustheten.

Foreslagna atgirder

Utredningen foreslar att tva utredningsalternativ genomfors, forst Jimforelsealternativet, foljt av
Utredningsalternativ 1. Pa langre sikt bor ett ytterligare utredningsalternativ 3 efterstrévas.

JA: JamfOrelsealternativ

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se



F b d I Tjansteskrivelse
y r 0 a Diarienr: 2023/0158
F N s 2024-02-09

Sid 3 (6)

e Alternativet utgér fran dagens forhéllanden samt de atgérder i omrédet som redan &r
planerade och/eller beslutade. Trafikeringen utgors av basambitionen med timmestrafik
Uddevalla-Munkedal och varannan timme Munkedal-Stromstad i enlighet med Véstra
Gotalandsregionens malbild Tég 2028.

UA1: Utredningsalternativ 1

e Utredningsalternativ 1 (UA1) innebér samma trafikering som jimforelsealternativet men
pa en upprustad bana dér restiden kortats. Tagmdten behover i detta alternativ flyttas till
Rabbalshede, vars station i sé fall behover byggas om. Totalt berdknas restiden kunna
kortas med 15 minuter i detta scenario.

UA3: Utredningsalternativ 3

e Utredningsalternativ (UA3) bygger vidare pd UA1 fast med bland annat ytterligare hojd
hastighet och 6kad trafikering. I detta scenario gar tva tg i timmen Uddevalla-Munkedal
och ett tag i timmen Munkedal-Stromstad. Alternativet innebar en restidsforkortning pé
ytterligare 14 minuter. Trafikeringen kraver ett nytt tdigmote i Skee.

Tvé utredningsalternativ (UA2 och UA4) har valts bort da dessa trafikeringsscenarier inte &r
forenliga med de “’kanaler” for trafik till och fran Goteborg C som ingar i Vistra
Gotalandsregionens handlingsplan Tég 2028.

Representanter fran kommunalférbundet och berérda kommuner har pa olika sétt deltagit i arbetet
med 4tgérdsvalsstudien. Arendet har dven presenterats for och beretts av forbundets
tjdnstepersonsnétverk for infrastruktur och kollektivtrafik. Utifran nimnda beredning har
Fyrbodals kommunalférbund sammanstllt ett forslag till remissvar rérande AVS Norra
Bohusbanan. Remissvaret ska vara Trafikverket tillhanda senast den 29 februari 2024.

Remissvar

e Drar vi relevanta slutsatser utifrin studiens forutséittningar?

I stora drag anser kommunalférbundet att utredningen drar relevanta slutsatser utifran
studiens forutsittningar. For att sdkra banans framtid behdver manga parter samverka.
Restider, turtéthet och tillforlitlighet behover forbattras, samtidigt som de stdder och

mindre tdtorter som ligger ldngs banan behover utvecklas. Flera av kommunerna har i
oversiktsplaner eller liknande forslag till utveckling av stationssamhéllen lidngs linjen,

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se



F b d I Tjansteskrivelse
y r 0 a Diarienr: 2023/0158
F N s 2024-02-09

Sid 4 (6)

exempelvis nér det géller bostadsbyggande och godstransporter. Stations- och
samhéllsutveckling behover gé hand i hand.

En egenhet for Norra Bohusbanan ér att flera av kommunerna, och de samhillen som
ligger i ndrheten av banan, kraftigt 6kar sin befolkning under sommarsésongen,
uppskattningsvis handlar det om 6kningar pa mellan 200-300 procent for de kustnira
omradena. Detta stiller sérskilda krav pa en tillgénglig kollektivtrafik aret runt, och
innebdr samtidigt en stor potential for hallbart resande, och en hallbar besdksniring.

Enligt studien ar knappt tio procent av tagen, i genomsnitt, instdllda. Med tanke pé den
glesa trafikeringen fér detta stora konsekvenser for linjens tillforlitlighet och attraktivitet.
En anledning r att trafiken stélls in ndr kraftiga vindar vantas. Det ar dérfor av mycket
hog vikt att de planerade atgérderna med tradsdkring langs banan genomfors sé snart som
mdjligt, liksom andra forebyggande dtgérder for att undvika avbrott i trafiken pé grund av
mer frekvent extremvéder som 6versvimningar, virmebdljor (solkurvor), och en 6kad
skredrisk.

e Har vi missuppfattat nigot eller glomt nigon viktig atgird?

Studien belyser banans betydelse for skolpendling, inte minst till och fran
gymnasieskolorna i Uddevalla. Banans betydelse for gymnasiependling behover lyftas
fram. Andra studier under den senaste tiden har visat att flera kommuner i Norra
Bohuslén har ldnga restider for sina gymnasieelever, inte minst Tanums kommun. Nér tag
stdlls in orsakar det svérigheter for gymnasieeleverna da erséttningstrafik ofta leder till
sen ankomst till skolorna. Lénga restider kombinerat med osidkra forbindelser ér en faktor
som kan leda till att gymnasieelever véljer bort utbildningar eller rent av hoppar av
pabdrjade studier. Snabbare och mer tillforlitliga jarnvagsforbindelser dr darfor en del av
16sningen nér det géller hdjd utbildningsniva och fullfdljda studier i Norra Bohuslén.

e Finns det en tydlig liink mellan brister, mail och dtgérder?

Det finns en stor potential for 6kat resande pa Norra Bohusbanan. Kortare restider, 6kad
turtdthet och en okad tillforlitlighet kan i kombination ge fler manniskor mojlighet att resa
kollektivt i stéllet for i egen bil léngs E6. Detta géller bade arbetspendling, fritidsresor
och besoksnédring. Allt fler bosétter sig i sina sommarhus hela eller delar av aret, en trend
som 0kade under pandemidren och som fortsatt i och med moéjligheten for stora grupper i
samhéllet att fortsatt arbeta helt eller delvis pa distans.
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Niér det géller restider foresprakar kommunalférbundet pé sikt den hdgre ambitionsnivan
(M1 Attraktivare kollektivtrafikutbud) med halvtimmestrafik Uddevalla-Munkedal och ett
tdg 1 timmen Munkedal-Stromstad. Detta aterfinns i utredningsalternativ UA3 och skulle
dé kunna vara grunden for ett nytt dtgérdspaket ndr atgdrderna i UA1 &r genomforda.
Detta ligger dven i linje med utredningens rekommendation som dr UA1 “och i ett ldngre
perspektiv UA3”.

Det finns dven en potential till att kra mer gods pa jarnvégen, framst da
timmertransporter, om nddvéindiga investeringar i nya lastplatser kan genomforas.

e Ar vira rekommendationer rimliga och balanserade?

I dag trafikeras strickan Uddevalla-Stromstad sju ganger per vardag av Visttagen, vilket
innebér cirka ett tdg varannan timme fran morgon till kvall. Detta behdver 6ka om banan
ska bli ett attraktivt alternativ.

I studien, sida 47, anges att restidskvoten for kollektivtrafik inte bor dverstiga 1,5, det vill
sdga att en resa med kollektivtrafiken inte bor ta mer &n 50 procent langre tid &n
motsvarande resa med egen bil. Har borde studien i stillet hdnvisa till de mél som Vistra
Gotalandsregionen och Visttrafik satt upp nir det géller restidskvoter, det vill sdga 1,2 for
buss och 0,8 for tag.

Under avsnitt 13.1 Rekommenderade atgérder skriver studien att atgérder bor genomforas
for att uppné scenario UA1: ”Under de kommande tio aren bor stationsmiljoerna rustas
upp for att forbattra resendrsupplevelsen [...] Efter att stationsmiljoerna har forbéttrats
genom atgdrder pa basniva kan resurser riktas mot reinvesteringar i banan.”. Det finns
onekligen ett behov av upprustning av stationsmiljoerna, men det &r olyckligt om denna
atgérd stélls mot, eller rentav villkoras, for att reinvesteringar i sjdlva banan ska komma
till stand. Enligt kommunalforbundets syn &r detta atgérder som kan planeras och utforas
parallellt och i samverkan mellan de parter som berors.

Kommunalférbundet delar utredningens syn att resurser forst bor riktas mot
reinvesteringar i banan som hojer prestandan och 6nskar att den inventering av
banunderbyggnaden som utredningen foreslar kan pébdrjas sé snart som mdjligt. Likvél
ar det viktigt att en plan dven tas fram for de atgirder som syftar till kortare restider och
Okad turtédthet da dessa atgirder dr avgorande for att 6ka banans attraktivitet och
konkurrenskraft med andra trafikslag.
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Inriktningsunderlag for
regional och nationell plan

« Regionens forslag till remissyttrande rorande
inriktningsunderlaget samt fragan om
omprovning av objekt i plan.

« Kommunalférbundets forslag till inspel rorande
inriktningsunderlaget

« Forslag till remissvar AVS Norra Bohusbanan
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Inriktningsunderlag for
regional och nationell plan

Trafikverket har under januari skickat ut inriktningsunderlaget for kommande
planrevidering pa remiss. Vastra Gotalandsregionen har tagit fram ett forslag till
remissvar som aven innehall en lista 6ver de hdgst prioriterade bristerna inom
den nationella transportinfrastrukturen. De delregionala kommunalfoérbunden
har beretts mojlighet att komma med inspel till regionens remissvar. Ett
sammanvagt yttrande kommer att behandlas pa Beredningen for hallbar
utveckling (BHU) den 21 mars.

Tjanstepersonsberedningen har fatt en dragning av regionens forslag till
remissyttrande och har haft mojlighet att inkomma med synpunkter.
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Inriktningsunderlag for
regional och nationell plan

Bedomning och synpunkter

Fyrbodalsregionen har stora behov nar det galler upprustning av
omradets transportinfrastruktur. Det galler bade drift och underhall av inte
minst det mindre vagnatet, men aven av okad kapacitet, tillforlitlighet och
trafiksakerhet i omradets jarnvagar och storre vagnat, framst da E45
genom Dalsland.

Kommunalférbundet delar synen att medel till drift och underhall behover
okas, men inte pa bekostnad av medel for nyinvesteringar. Den totala
ramen for infrastrukturplanen behover darfor okas, liksom att mojligheter
till alternativ finansiering av storre infrastrukturobjekt dvervags.
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Inriktningsunderlag for
regional och nationell plan

Gemensamma prioriteringar

Infor de senaste planrevideringarna har Vastra Gotalandsregionen
och de fyra delregionala kommunalforbunden enats om en
gemensam prioriteringslista for den nationella
transportinfrastrukturen. Infor arets revidering foreslar Fyrbodals
kommunalforbund att listan kompletteras med objektet; att hela E45
genom Dalsland byggs ut till motesfri vag.

E45 genom Dalsland har under lang tid bedomts som en brist |
vagnatet. Strackan mellan Vanersborg och Mellerud bestar i
dagslaget av tvafilig landsvag utan mittseparering. Vagen passerar
genom flera mindre samhallen med bland annat skolor och
bostader tatt intill. Aven pa landsbygden finns ett stort antal utfarter.
Strackan gar genom jordbruksbygd med tidvis manga
jordbruksmaskiner och andra langsamgaende fordon pa vagen.
Trafiksakerheten ar lag med ett stort antal olyckor.
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Inriktningsunderlag for
regional och nationell plan

Utbyggnad och underhall av jarnvag

Jarnvagsnatet i Fyrbodalsregionen ar i behov av upprustning, inte
minst galler det Norra Bohusbanan som nyligen utretts. Banan har
lange saknat nddvandiga investeringar och har i dag en lag
tillférlitighet kombinerat med langa restider och fa avgangar.
Samtidigt finns en stor potential for Okat resande, bade nar det
galler arbets- och studiependling samt besoksnaring.

Genom Dalsland gar Norge/Vanerbanan som norr om Oxnered ar
enkelsparig. Strackan mellan Oxnered och Skalebol, dar linjen
delar sig mot Karlstad respektive Oslo, ar en flaskhals for inte minst
godstrafik och behdver byggas ut till dubbelspar. Pa sikt behover
hela strackan Goteborg- Oslo fa dubbelspar, en utbyggnad som det
finns mojlighet att fa EU-finansiering for.

Langs Norge/Vaner-banan pagar aven planeringen for fyra nya
tagstopp. For att forverkliga dessa kravs medel infrastrukturplan.
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Inriktningsunderlag for
regional och nationell plan

Omprovning av objekt

Trafikverkets inriktningsunderlag lyfter att objekt som inte ar byggstartade
ska kunna omprdvas. Da processer som ror infrastruktur och
samhallsplanering ofta ar langsiktiga kravs en stabilitet nar det galler
planeringen. Att inféra fler instanser da objekt kan komma att omprdvas
kan tillféra ytterligare osakerhet for bade allmanheten, privata intressen
och berorda kommuner. Om objekt som varit under planering i flera
decennier plotsligt lyfts ur planerna kan tilliten till planeringsprocessen
minska, bade hos berdrda parter och allmanheten.
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Inriktningsunderlag for
regional och nationell plan

Klimatanpassningsatgarder

Det ar viktigt att medel som avsatts for drift och underhall aven tar hansyn
till nddvandiga investeringar for ett forandrat klimat. Flera av de storre
transportlederna genom Fyrbodalsregionen gar genom hogriskomraden for
skred och dversvamningar, det galler bade sjo-, vag- och jarnvagsleder. |
den aktuella atgardsvalsstudien for Norra Bohusbanan har det aven
identifierats okade risker for solkurvor i samband med varmebdljor da
banan bestar av ej helsvetsad rals.
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Inriktningsunderlag for
regional och nationell plan

Nya slussar i Trollhatte kanal

Det finns en stor potential for dverflyttning av gods fran vag till sjofart. For
att detta ska bli mdijligt kravs investeringar i bade hamnar och
transportleder. De planerade bytena av slussar i Trollhatte kanal ar en
viktig hallbar investering for framtiden, som kommer att maéjliggora en
utvecklad sjofart saval inom landet som internationellt.

For att ytterligare stddja overflyttningen av gods till sjofart behover det bli
maijligt att soka bidrag inom ramen for transportinfrastrukturplanen for
investeringar i hamnar, sasom kajer, terminaler, bangardar med mera.
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Inriktningsunderlag for
regional och nationell plan

Cykelvagar

Det behover bli enklare att bygga cykelvagar langst det statliga vagnatet.
Dagens system ar bade krangligt och ineffektivt med ofta orimligt hoga
kostnader for nybyggnation av cykelvagar. Vidare behover regelverket for
utformningen av cykelvagar ses over sa att det exempelvis blir magjligt att
valja olika standarder och utformningar av cykelvagar beroende pa
geografi, behov och tillgangliga medel. Cykelinfrastrukturen behover |
hogre utstrackning behandlas som en integrerad den av
transportsystemet.
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Forslag till remissvar
AVS Norra Bohusbanan

Flera olika alternativ har utretts varav studien rekommenderar tva utredningsalternativ
som kan implementeras i foljd och som tillsammans kommer att resultera i en jarnvag
med god standard, bra restider och hog robusthet.

« Jamforelsealternativet (JA) utgor basambitionen med timmestrafik Uddevalla-Munkedal
och varannan timme Munkedal-Stromstad i enlighet med Vastra Gotalandsregionens
malbild Tag 2028. | detta alternativ har alla redan nu planerade atgarder genomforts.

« Utredningsalternativ 1 (UA1) innebar samma trafikering som jamforelsealternativet men
pa en upprustad bana dar restiden kortats.

Pa langre sikt, och efter att atgarderna enligt JA och UA1 genomforts, menar studien att
ett ytterligare utredningsalternativ bor efterstravas:

« Utredningsalternativ (UA3) bygger vidare pa UA1 fast med bland annat ytterligare hojd
hastighet och 6kad trafikering. | detta scenario gar tva tag i timmen Uddevalla-
Munkedal och ett tag i timmen Munkedal-Stromstad.
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Forslag till remissvar
AVS Norra Bohusbanan

Drar vi relevanta slutsatser utifran studiens forutsattningar?
| stora drag anser kommunalférbundet att utredningen drar relevanta slutsatser.

For att sakra banans framtid behovs samverkan. Restider, turtathet och tillforlitlighet
behover forbattras, samtidigt som de tatorterna langs banan behover utvecklas. Flera av
kommunerna planerar for en utveckling av stationssamhallen langs linjen, exempelvis
bostadsbyggande och godshantering.

Flera av kommunerna och de samhallen som ligger i narheten av banan, dkar kraftigt sin
befolkning under sommarsasongen. Detta staller sarskilda krav pa en tillganglig
kollektivtrafik aret runt, och innebar en potential for hallbart resande, och en hallbar
besoksnaring.

Enligt studien ar knappt tio procent av tagen, i genomsnitt, installda. Med tanke pa den
glesa trafikeringen far detta stora konsekvenser for linjens tillforlitlighet och attraktivitet. Det
ar darfor viktigt att de planerade atgarderna med tradsakring langs banan genomfors sa
snart som mojligt, liksom andra forebyggande atgarder for att undvika avbrott i trafiken pa
grund av extremvader som oversvamningar, varmeboljor (solkurvor), och skredrisker.
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Forslag till remissvar
AVS Norra Bohusbanan

Har vi missuppfattat nagot eller glomt nagon viktig atgard?

Banans betydelse for gymnasiependling behover lyftas fram. Andra
studier under den senaste tiden har visat att flera kommuner i Norra
Bohuslan har langa restider for sina gymnasieelever, inte minst Tanums
kommun. Nar tag stalls in orsakar det svarigheter for gymnasieeleverna
da ersattningstrafik ofta leder till sen ankomst.

Langa restider kombinerat med osakra forbindelser ar en faktor som kan
leda till att gymnasieelever valjer bort utbildningar eller rent av hoppar av
paborjade studier. Snabbare och mer tillforlitliga jarnvagsforbindelser ar
darfor en del av 16sningen nar det galler hojd utbildningsniva och
fullfoljda studier i Norra Bohuslan.
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Forslag till remissvar
AVS Norra Bohusbanan

Finns det en tydlig lank mellan brister, mal och atgarder?

Det finns en potential for 6kat resande pa Norra Bohusbanan. Kortare
restider, 0kad turtathet och en okad tillforlitlighet kan i kombination ge fler
manniskor mdjlighet att resa kollektivt. Detta galler bade arbetspendling,
fritidsresor och besoksnaring. Allt fler bosatter sig i sina sommarhus hela
eller delar av aret, en trend som d6kade under pandemiaren och som
darefter fortsatt i och med 6kade mojligheter till distansarbete.

Nar det galler restider foresprakar kommunalférbundet pa sikt den hogre
ambitionsnivan med halvtimmestrafik Uddevalla-Munkedal och ett tag i
timmen Munkedal-Stromstad. Detta ligger i linje med utredningens
rekommendation som ar UA1 "och i ett langre perspektiv UA3".

Det finns aven en potential att kora mer gods pa jarnvagen, framst da
timmertransporter, om nodvandiga investeringar i nya lastplatser kan
genomforas.

Fyrbodal



Forslag till remissvar
AVS Norra Bohusbanan

Ar vara rekommendationer rimliga och balanserade?

Nar det galler restidskvoter bor studien genomgaende anvanda sig av de mal som Vastra
Gotalandsregionen satt upp, det vill saga restidskvoter pa 1,2 for buss och 0,8 for tag.

Under avsnitt 13.1 Rekommenderade atgarder skriver studien att atgarder bor
genomforas for att uppna scenario UA1: "Under de kommande tio aren bor
stationsmiljoerna rustas upp for att forbattra resenarsupplevelsen [...] Efter att
stationsmiljoerna har forbattrats genom atgarder pa basniva kan resurser riktas mot
reinvesteringar i banan.”

Det finns ett behov av upprustning av stationsmiljoerna, men det ar olyckligt om denna
atgard stalls mot, eller villkoras, for att reinvesteringar i banan ska komma till stand. Enligt
kommunalférbundets syn ar detta atgarder som kan planeras och utforas parallellt och i
samverkan mellan de parter som berors.

Kommunalforbundet onskar att den inventering av banunderbyggnaden som utredningen
foreslar kan pabdrjas sa snart som mojligt, liksom att en plan tas fram for de atgarder som
syftar till kortare restider och okad turtathet.

Fyrbodal
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Framtagande av ny varumarkesplattform
for forbundet och Fyrbodalsomradet

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning

Det finns ett stort behov av ett tydligare och mer effektivt varumérke, bade for forbundet och for
Fyrbodalsomradet. Forbundet har inte sedan starten gjort ndgon dversyn av sitt varumérke.
Samtidigt har forbundet utvecklats och vixt genom aren och behdver se Gver sin
varumérkesplattform sé att den stimmer dverens med den verksamhet som bedrivs idag. Likasa
finns ett behov av att 6ka attraktionskraften for medlemskommunerna i Fyrbodalsomradet.
Genom att hitta en plattform for ett Fyrbodalsvarumirke sé kan dven de lokala varumérkena fa
hjélp att synas och spridas mer effektivt.

Dérfor har forbundet startat en process for att utarbeta en ny och mer aktuell plattform bade for
forbundets och Fyrbodals varumérke.

Bakgrund

Ett varumérke ar ett namn, symbol eller tecken som anvénds for att identifiera en viss aktor.
Varumérket ska ge en igenkénning hos mottagaren och skapa en kénsla, forestillning eller
liknande for vad avséndaren stér for och kan bidra med nér det giller produkt och/eller tjénst.

En ny varumérkesplattform inbegriper frdgor som: varfor finns forbundet, hur vill vi att vara
malgrupper ska uppfatta forbundet, vad star vi for, etc. I processen ingar ocksé en 6versyn av
namnet, logotypen och ska resultera i en uppdaterad grafisk profil.

Vi har sett att vart varumérke inte alltid 4r s effektivt. Bland annat far vi manga signaler pa att
namnet &dr forvirrande, bade internt och externt. Vanligt &r att forbundet forviaxlas med en facklig
organisation.

Genom en ny varumadrkesplattform vill vi dka attraktionskraften i Fyrbodal som ska kunna lyfta
de lokala och geografiska varumérken som redan finns.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se



F b d I Tjansteskrivelse
y r 0 2024-01-29
- z
— e

= Sid 2 (3)

/4

Ett starkt platsvarumérke for Fyrbodal ska ocksa bidra till en starkare vi-kdnsla hos
medlemskommunerna och gora Fyrbodal till en starkare kraft i diskussioner med andra aktorer,
exempelvis regionen. Detta bidrar ocksa till att Fyrbodal blir en tung part i debatter och opinion.

Forbundet behdver ocksa ett starkt varumaérke for att bli effektivare 1 att:

e ndut till sina mélgrupper i sin kommunikation om férbundets verksamhet.
e vara tydlig i vad man stér for och vad som &r forbundets syfte, mal och vision.
e att pa ett effektivt sitt lyfta samhéllsnyttan ute i kommunerna.

Beskrivning av arendet
I hostas holl forbundet en workshop med personalen dér alla hade mojligheter att besvara fragor
som forbundets syfte, vad det star for och hur man vill att andra ska uppfatta oss.

Slutsatsen av denna workshop gav vid handen att det behdvs en storre 6versyn over vart
varumérke och kommunikation.

I processen framét kommer kommundirektorer och politiker fa mojlighet att delta i
varumarkesprocessen i form av workshops.

Forbundet har anlitat Bozzanova som kommer att hjdlpa oss att arbeta fram en tydlig och effektiv
varumadrkesplattform for bade forbund och Fyrbodalsomride utifrén det material som samlas in
fran alla workshops. Bozzanova kommer arbeta fram forslag pa uppdaterad logotyp och grafisk
profil.

Bedémning och synpunkter
Av de signaler vi fétt savil internt och externt foreligger det ett stort behov av att uppdatera vart
varumadrke utifrdn de forutséttningar som ligger idag.

Finansiering
Finansieras inom ram.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Koppling till mal

Att arbeta fram ett effektivt varumarke for bade forbund och Fyrbodal ligger i linje med
Verksamhetsplanens delmal och prioriterade insatser under insatsomradde Regional utveckling
som handlar om att 6ka attraktionsvardet for vira medlemskommuner.

Ansvarig tjansteperson
Andreas Borg, kommunikationsansvarig

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Varumarket framat




Vad ar varumarket?

Ett varumarke ar ett namn, symbol eller tecken som anvands for att identifiera en speciell

aktor.

Varumarket ska ge en igenkanning hos mottagaren och skapa en kansla, forestallning eller
liknande for vad avsandaren star for och kan bidra med nar det galler produkt och/eller tjanst.

Fyrbodal



Tva varumarken

| varumarkesplattformen handlar det om att arbeta med tva varumarken:
1. Forbundets varumarke, varfor finns forbundet, vad star forbundet for etc.

2. Fyrbodalsomradets varumarke, vad ar Fyrbodal, hur kan detta varumarke lyfta de varumarken som
redan finns i omradet (Bohuslan, Dalsland, Vanersborg, Uddevalla, Trollhattan etc).

2 S
IR
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Varfor?

Darfor att:

vi vill 6ka attraktionskraften i Fyrbodal genom att arbeta fram ett starkt platsvarumarke for
Fyrbodalsomradet som ska kunna lyfta de lokala och geografiska varumarken som redan finns.

ett starkt platsvarumarket for Fyrbodal ska ocksa bidra till en starkare vi-kansla hos
medlemskommunerna och gora Fyrbodal till en starkare kraft i diskussioner med andra aktorer,
exempelvis regionen.

ett starkt platsvarumarke bidrar ocksa till att Fyrbodal blir en tung part i debatter och opinion.

forbundet saknar sedan tidigare en genomarbetad varumarkesplattform om vad vi star for och hur vi
vill att vara malgrupper uppfattar oss.

kommunalforbundets verksamhet har forandrats och vuxit sedan starten och darmed har ocksa
varumarket forandrats

forbundet behover se dver sitt varumarke och sitt namn for att bli effektivare i att
na ut till sina malgrupper i sin kommunikation om férbundets verksamhet.
vara tydlig i vad man star for och vad som ar forbundets syfte, mal och vision.

att pa ett effektivt satt lyfta samhallsnyttan ute i kommunerna.

Fyrbodal



Processen

» Processen startade i oktober da personalen fick géra en workshop om hur man sag pa féorbundet och
hur man ville att malgrupperna ska se pa forbundet. Det resonerades ocksa kring huruvida férbundet
ska behalla sitt namn eller andra det.

« Samma typ av fragor stalldes ocksa till kommunkommunikatorerna under ett natverksmote i november.

» Under varen fortsatter processen med forankringsarbete hos kommundirektorer och politiker. En
workshop for respektive grupp planeras under februari, med liknande fragor som hallits i de tidigare
workshopen.

» Reklambyran Bozzanova ar inkopplad for att hjalpa oss med varumarkespresentation, grafisk profil och
eventuell ny logotyp.

» Forhoppningen ar en fardig varumarkesplattform, logotyp och grafisk profil for beslut i juni.

Fyrbodal



Workshop

Hur uppfattas Fyrbodal som territorium idag?

Hur skulle ni vilja att Fyrbodal som territorium ska uppfattas?

Hur uppfattar ni kommunalférbundet idag?

Hur skulle ni vilja att forbundet uppfattas?

Vad tycker ni om namnet Fyrbodal?

Fyrbodal



Workshop, grupper

Grupp 1

Stig Bertilsson (M), Bengtsfors

Ulla Borjesson (S), Fargelanda
Catharina Brakenhielm (S), Orust

Peter Eriksson (M), Trollhattan

Monica Hanson (S), Trollhattan

Ricky Karlsson (KD), Trollhattan

Sofia Andersson Dharsani (S), Trollhattan

Eva Abrahamsson (M), Sotenas

Grupp 2

Andreas Nilsson (M), Dals Ed

Per Eriksson (S), Bengtsfors

Jan-Olof Johansson (S), Lysekil

Louise Skaarnas (SD), Munkedal

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Mats Andersson (C), Vanersborg

Henrik Harlitz (M), Vanersborg

Lena Eckerbom Wendel (M), Vanersborg

Kent Hansson (S), Strémstad

Grupp 3

Ludwig Mossberg (M), Mellerud

Liza Kettil (S), Munkedal

Lars Larsson (C), Orust

Oskar Josefsson (S), Tanum

Martin Pettersson (SD), Uddevalla
Christer Hassleback (UP), Uddevalla
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Jarmo Uusitalo (MP), Uddevalla
Ove Kaye (SD), Amal

Grupp 4

Per-Erik Norlin (S), Dals Ed

Jorgen Andersson (SD), Fargelanda
UIf Hanstal (M), Lysekil

UIf Rexefjord (SD), Mellerud
Therése Mancini (S), Sotenas
Fredrik Eriksson (SD), Strémstad
Liselotte Frojd (M), Tanum

Michael Karlsson (M), Amal

Fyrbodal
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Samverkan kring avloppsslam

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning

I dialog med kommunernas avloppsansvariga har ett forslag med tre olika mdjliga nivéer av
samarbete kring avloppsslam arbetats fram. De respektive verksamheterna har fétt ange vilken
niva av samarbete de eventuellt dr intresserade av. Den minsta gemensamma ndmnaren av intresse
ar idag den ldgsta angivna nivan, basnivan. Samarbetet innebér da att Fyrbodal ordnar en traff per
ar med en samverkansgrupp samt att Fyrbodal representerar kommunerna i en kunskapsplattfrom
for omvérldsbevakning med mera, Svenska néringsplattformen. Det ér véardefullt om s manga
kommuner som mojligt kan delta i ett samarbete, dels for att skapa ett sa bra utbyte som mojligt,
dels for att halla nere kostnaderna per kommun. Fyrbodal planerar nu att ta fram
overenskommelser med kommunerna om samarbetet pa basnivén for att verkstélla detta
samarbete.

Bakgrund

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund gav vid sitt sammantréde i mars 2023
tjdnstepersons—organisationen ett uppdrag att leda en process dir kommunernas avloppsansvariga
far mojlighet att utarbeta hur ett eventuellt samarbete mellan kommunerna kring avloppsslam kan
se ut. Arbetet har sin grund i en forfragan frdn Tanums kommun om att undersdka om det finns
intresse for att arbeta tillsammans for att hitta langsiktiga l10sningar for hantering av
reningsverksslam.

Beskrivning av drendet

I dialog med kommunernas avloppsansvariga har ett forslag med tre olika mdjliga nivéer av
samarbete arbetats fram. De respektive verksamheterna har sedan fétt ange vilken nivé av
samarbete de eventuellt dr intresserade av. Det finns ett intresse fran atminstone 7 av de 11
kommunala VA-organisationerna inom Fyrbodal att ingé ett samarbete pa basnivén eller hdgre.
Den minsta gemensamma ndmnaren av intresse ar idag basnivan.

Basnivan innebar

e dels att Fyrbodal ordnar en triff per ar med en samverkansgrupp med representanter for
kommunernas VA-ansvariga/ansvariga for hantering av avloppsslam,

e dels ett gemensamt medlemskap i Svenska néringsplattformen som drivs av RISE och
IVL Svenska miljoinstitutet och som ’samlar nyckelaktérer som har mojlighet och

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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intresse av att tillsammans péverka och driva utvecklingen i Sverige for att maximera
ateranvindning av véxtniringsdmnen med ursprung i avlopp”. Plattformen stodjer bland
annat medlemmarna med omvirldsbevakning och erfarenhetsutbyte, och ger ocksé
mojlighet till deltagande i relevanta utvecklingsprojekt.

Ett gemensamt medlemskap i Svenska ndringsplattformen med Fyrbodal som representant for
kommunerna innebér en lagre kostnad per kommun jamfort med om kommunerna dr medlemmar
var for sig. Kostnaden uppgér till 10 6re per invénare, det vill sédga ca 27 000 kr for Fyrbodal. Vid
ett gemensamt medlemskap fordelas kostnaden enligt samma princip mellan
Fyrbodalskommunerna. Beroende p& hur manga kommuner som deltar férvéntas kostnaden per
kommun bli 1 000 — 5 000 kr per ar.

Om kommunerna istéllet/ocksa vill vara med som egen organisation kostar det 10 000 kr per
organisation for kommuner av den storlek som é&r aktuell hos Fyrbodalskommunerna. D4 fér
kommunen en egen representation i plattformen.

Bedémning och synpunkter
Det ar vardefullt om sa manga kommuner som mojligt kan delta i ett samarbete, dels for att skapa
ett sa bra utbyte som mojligt, dels for att hélla nere kostnaderna per kommun.

Fyrbodal planerar nu att ta fram 6verenskommelser med kommunerna om samarbetet pé basnivan
for att verkstilla detta samarbete. Om ett intresse utvecklas for ytterligare fordjupning av
samarbetet kan exempelvis ett nidtverk skapas inom Fyrbodal langre fram.

Finansiering
Fyrbodals arbete utfors med befintlig personal. Kommunerna bekostar medlemskap i Svenska
néringsplattformen.

Ansvarig tjansteperson

Tobias Kallqvist
Milj6- och klimatstrateg

Fyrbodals kommunalférbund
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Beslut avseende DRUM-medel pa

delegation

Projekt Agare Beslutat RTV | Signatur| Dnr nr Datum Delegationsordning
Forlangning Kvalitetssakring DRUM Fyrbodals kommunalférbund 50,000|ALS 2022/0162 2/7/2024 2.3.1
Forlangning Business Region Vast Fyrbodals kommnalférbund O|ALS 2022/0198 2/8/2024 2.3.1
Beslut avseende avtal pa

delegation

Avtal Part | Signatur |Dnr nr Datum | Delegationsordning
Utbildning for Fenixz kommuner Folkuniversitetet ALS 2023/0116 2/26/2024 2.6.1
Utbildning for Fenixz kommuner Folkuniversitetet ALS 2023/0116 2/26/2024 2.6.1
Utbildning for Fenixz kommuner Folkuniversitetet ALS 2023/0116 2/26/2024 2.6.1
Utbildning for Fenixz kommuner Folkuniversitetet ALS 2023/0116 2/26/2024 2.6.1
Utbildning for Fenixz kommuner Folkuniversitetet ALS 2023/0116 2/26/2024 2.6.1
Utbildning for Fenixz kommuner Nercia ALS 2023/0116 2/26/2024 2.6.1
Revision 2024-2028 Ohrlings Pricewaterhouse Cooper (PwC) ALS 2023/0114 12/5/2023 2.6.1
System verksamhetsplanering Stratsys AB ALS 2023/0155 11/22/2023 2.6.1
Astrakan program Fenixz Artisan Global Media ALS 2024/0013 1/23/2024 2.6.1
Projektering lokalanpassning Hemso Skolfastigheter ALS 2024/0014 1/22/2024 2.6.1
IT-drifttjanster White Red Consulting AB ALS 2024/0023 2/6/2024 2.6.1

Beslut avseende anstillning pa
delegation

Namn

Tjanst

Datum

| Signatur |Dnr nr

Delegationsordning

Sofia Jessen

Lina Gustavsson
Thomas Forslin
Jonas Gustavsson
Annabell Olsson
Frida Brase

Naringslivsstrateg/Utvecklingsledare VEGO

Utvecklingsledare VEGO
Processledare, forlangning
Projektekonom
Handlaggare
Projektekonom

11/20/2023 ALS
11/21/2023 ALS
11/21/2023 ALS
11/29/2023 MP

12/4/2023 TA
12/15/2023 MP

3.11
3.11
3.11
3.11
3.11
3.11




Amanda Gustafsson
Carina Wiberg Borgh

Ingrid Lindkvist
Jolin Sewén

Annabell Olsson
Yvonne Wernebjer
Annette Palmquvist
Thomas Forslin
Catharina Sundstréom
Amanda Gustafsson

Linnéa Grimstedt
Helen Gustafsson
Helen Gustafsson
Malin Zetterman

Siren Linde

Jessica Svensson
Amanda Gustafsson

Anna Svensson Elfstrom

Projektledare (utokning av sysselsattningsgrad)
Chef Verksamhetsstod

Projektledare (forhandling sysselsattningsgrad)
Processledare, forlangning

Handlaggare, utokning sysselsattningsgrad
Tillférordnad chef Verksamhetsstod
Projektadministrator

Processledare

Utvecklingsledare

Projektledare, forlangning

Kulturstrateg, utokning av sysselsattningsgrad
Handldggare Praktikanskaffning 240205-
240331 40%

Handldggare Praktikanskaffning
Ekonomiansvarig

Projekledare, utdkning av sysselsattningsgrad
Projekledare, utdkning av sysselsattningsgrad

Projektledare, forlangning
Handlaggare DRUM

11/27/2023 TA
12/19/2023 ALS

12/18/2023 TA
12/28/2023 ALS

12/22/2023 ALS
12/14/2023 MP
1/4/2024 MW
12/29/2023 ALS
1/7/2024 ALS
12/21/2023 ALS

12/21/2023 ALS
1/9/2024 MW
1/9/2024 MW

1/10/2024 ALS

12/20/2023 ALS

12/20/2023 ALS

2/27/2024 M)
2/26/2024 MJ

3.11
3.11

3.11
3.11

3.11
3.11
3.11
3.11
3.11
3.11

3.11

3.11
3.11
3.11

3.11

3.11
3.11
3.11
3.11
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