
Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  1() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

 

Tid och plats   Torsdag den 26 oktober, klockan 09:00 -15:30 
   Riverside Uddevalla 

Beslutande    
Ledamöter   Enligt närvarolista 
 
Tjänstgörande ersättare  Enligt närvarolista 
 
Övriga närvarande 
Tjänstepersoner   Förbundsdirektör, Anna Lärk Ståhlberg 
   Sekreterare, Martin Palm 
   Andreas Borg, kommunikatör 

Morgan Ahlberg Infrastrukturstrateg 
   Michael Johansson, Chef regional utveckling 
   Titti Andersson, Bitr förbundsdirektör 
   Maria Wolff, Chef kompetensförsörjning 
   Karin Engström, Chef välfärdsutveckling 
 
Övriga /gäster   Mats Jägstam, Rektor Högskolan Väst 
   Anders Fridén, Vänersborgs kommun 
  
   
   
 
 
 
Utses att justera 
 
Justerande paragrafer  §106 - §137 
Direktjustering    
 
Underskrifter  Sekreterare ____________________________________________________ 
   Martin Palm 
 
  Ordförande ____________________________________________________ 
   Peter Eriksson, Stig Bertilsson (§ 117) 
 
  Justerande ____________________________________________________ 
   
   Henrik Harlitz 
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Anslag/bevis 
Protokollet är justerat och justeringen har tillkännagivits genom anslag på Fyrbodals digitala anslagstavla. 

 
 
Organ   Förbundsdirektionen  
Sammanträdesdatum  2023-12-07 
Datumet när anslaget sätts upp  2023-xx-xx 
Datumet när anslaget tas ner  2023-xx-xx 
Förvaringsplats för protokollet Fyrbodals kommunalförbund, Förbundskansliet, Museigatan 2, 

Uddevalla 
 
 
Underskrift   ____________________________________________________ 
   Martin Palm 
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Närvarolista 
Presidium 
Ordförande Parti Stad Närvarande 

§ 
Tj.ersättare Närvarande 

§ 
Peter Eriksson  M Trollhättan § 106-116 & 

118- 137 
  

      
1:e vice ordförande      
Liselotte Fröjd  M Tanum    
      
2:e vice ordförande      
Benny Augustsson  S Vänersborg § 106-116 & 

118- 137 
  

 
 
Ledamöter 

 
Parti 

 
Kommun 

 
Närvarande 

§ 

 
Tj. ersättare 

 
Närvarande 

§ 
Stig Bertilsson M Bengtsfors §106 - §137   
Andreas Nilsson  M Dals-Ed §106 - §137   
Ulla Börjesson S Färgelanda §106 - §137   
Jan-Olof Johansson S Lysekil §106 - §137   
Ludwig Mossberg M Mellerud    
Louise Skaarnäs SD Munkedal    
Catharina Bråkenhielm S Orust §106 - §137   
Therese Mancini S Sotenäs §106 - §137   
Kent Hansson S Strömstad §106 - §137   
Monica Hansson S Trollhättan    
Martin Pettersson  SD Uddevalla §106 - §137   
Ingemar Samuelsson S Uddevalla §106 - §137   
Henrik Harlitz M Vänersborg §106 - §137   
Michael Karlsson  M Åmål §106 - §137   
      
Ersättare      
Per Eriksson  S Bengtsfors    
Per-Erik Norlin S Dals-Ed    
Jörgen Andersson  SD Färgelanda §106 - §137   
Ulf Hanstål M Lysekil §106 - §137   
Ulf Rexefjord  SD Mellerud    
Liza Kettil S Munkedal §106 - §137   
Lars Larsson C Orust §106 - §137   
Eva Abrahamsson  M Sotenäs  §106 - §137  
Fredrik Eriksson  SD Strömstad    
Oskar Josefsson S Tanum  §106 - §137  
Ricky Karlsson KD Trollhättan § 106-116 & 

118- 137 
§ 117  

Sofia Andersson 
Dharsini 

S Trollhättan    

Christer Hasselbäck UP Uddevalla §106 - §137   
Jarmo Uusitalo MP Uddevalla §106 - §137   
Mats Andersson  C Vänersborg § 106-116 & 

118- 137 
§ 117  

Lena Eckerbom Wendel M Vänersborg    
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Ove Kaye  SD Åmål    
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Innehållsförteckning 
 

Innehåll 
§ 106 Val av protokolljusterare 7 

§ 107 Fastställande av dagordningen 8 

§ 108 Utlysning 2024 Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 9 

§ 109 Hitta hem i Dalsland, delregionala utvecklingsmedel (DRUM), dnr 2023-0104 11 

§ 110 Utveckling och utbildning, delregionala utvecklingsmedel (DRUM), dnr 2023-0157 12 

§ 111 Dimensioneringsarbete Fyrbodal, delregionala utvecklingsmedel (DRUM), dnr 2023-0162
 13 

§ 112 Revidering Arbetsmiljöpolicy 14 

§ 113 Revidering Personalpolicy 15 

§ 114 Revidering Resepolicy 16 

§ 115 Reviderad delegationsordning 17 

§ 116 Direktionens årshjul 2024 18 

§ 117 Förlängning avtal Innovatum 19 

§ 118 Regional energiöverenskommelse Västra Götaland  (Direktjustering) 20 

§ 119 Förstärkt politisk dialog med koppling till ny verksamhetsplan 21 

§ 120 Information kring medlemskap i SERN 22 

§ 121 Revision delårsrapport ekonomi och verksamhet 2023-08-31 23 

§ 122 Förslag till framtagande och tillämpning av position papers 24 

§ 123 Teknik College Fyrbodal 25 

§ 124 Biblioteksplan för Västra Götaland 2024-2027 26 

§ 125 Ny lokal för kommunalförbundet 27 

§ 126 Remissvar angående Förbindelse Orust till fastlandet 28 

§ 127 Skriftligt inspel angående revidering av trafikförsörjningsprogrammet 29 

§ 128 Åtgärdsvalsstudie rörande väg 44 30 

§ 129 Aktuella infrastrukturärenden 31 

§ 130 Ärenden kopplade till Beredningen för hållbar utveckling (BHU), Västkom och 
Samrådsorganet (SRO) 32 

§ 131 Meddelanden 33 

§ 132 Redovisning av delegationsbeslut 34 

§ 133 Tillförordnande av chef för verksamhetsstöd 35 
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§ 134 Övriga frågor 36 

§ 135 Nästa möte 37 

§ 136 Tema: Digitalisering 38 

§ 137 Årlig utvärdering av årets arbete 39 

§ 138 Mats Jägstam, Rektor Högskolan Väst 40 
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§ 106 Val av protokolljusterare    

 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Förbundsdirektionen beslutar utse Henrik Harlitz till protokolljusterare 

 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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§ 107 Fastställande av dagordningen    
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Förbundsdirektionen beslutar att fastställa dagordningen. 

 
 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 

• Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
 
 
 
  

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
2b

50
dc

d-
cf

93
-4

87
4-

a5
ae

-6
49

24
a1

a0
9d

0



Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  9() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

 
§ 108 Utlysning 2024 Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att bevilja projektansökningar gällande delregionala utvecklingsmedel 
till följande externa projekt/förstudier i enlighet med beslutsunderlag: 
• Platåbergens geopark 
• Samverkan Bottnafjorden 
• Vandringslust 
• UKM Riksfestival Dalsland 
• Tillsammans för entreprenörskap 
• Främja kooperation, innovation och hållbarhet genom samverkan 
• Ökad förädling i attraktivare bygd [Beslutet gäller under förutsättning att:] 
(sökanden inkommer med en reviderad beskrivning dels av projektets avgränsning och 
budget, dels av hur samverkan kommer att ske med det hos länsstyrelsen ansökta projektet.) 
• Kompetenslyft hållbara affärsmodeller 
• KLIV, Kunskapsdrivet lantbruk i väst 
• Centrumstråk Dals Rostock. 
 
Direktionen beslutar att avslå gällande delregionala utvecklingsmedel till följande externa 
projekt/förstudier i enlighet med beslutsunderlag 
• Connect Väst 
• Litteratur & Granit 
• Rookie start up 
 
Sammanfattning av ärendet 
Efter utlysningen har totalt 14 externa projektansökningar inkommit till förbundet. Förbundet 
har handlagt inkomna ansökningar i enlighet med fastställd process. Ansvarig strateg har 
utifrån bedömningsmall berett de enskilda ansökningarna i samråd med berörda nätverk. 
Förbundets Projektarena har därefter gjort en samlad bedömning av projekten utifrån 
övergripande kriterier. Förslaget är att bevilja medel för 10 projekt. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 

Beslutsgång 

Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta. 

Ärendet föredrogs av Titti Andersson, Bitr förbundsdirektör  

Beslutsunderlag 
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Tjänsteskrivelse 

Projektansökningar  
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§ 109 Hitta hem i Dalsland, delregionala utvecklingsmedel (DRUM), dnr 2023-0104 
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att avsätta 600 000 kronor av kvarvarande delregionala utvecklingsmedel 
till projektet Hitta hem i Dalsland. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Melleruds kommun har inkommit med ansökan om DRUM-medel för projektet Hitta hem i 
Dalsland. Projektet bygger på att bryta barriärer genom att sex kommuner samverkar med 
civilsamhälle, näringsliv och kulturella aktörer för att stärka områdets attraktivitet. 
 
Ärendet föredrogs av Linnea Grimstedt, Kulturstrateg 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Drumbeslutsunderlag 
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§ 110 Utveckling och utbildning, delregionala utvecklingsmedel (DRUM), dnr 2023-0157
    
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att avsätta delregionala utvecklingsmedel till arbetet med Utveckling och 
utbildning för perioden 2024-2026. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Arbetet med Utveckling och utbildning i Fyrbodal har pågått under 2023. Arbetet, som drivs i 
Fyrbodals kommunalförbund, syftar till att stötta kommunerna i deras arbete för likvärdig 
utbildning för alla barn, elever och studerande på vetenskaplig grund. Målet är att bidra till en 
ökad kompetensutveckling, främja kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte, starta flera 
professionsnätverk. Utbildningschefsnätverket har särskilt pekat på behov av fler 
skolformsnätverk med fokus på fullföljda studier.  
För att fortsätta arbetet har DRUM-medel för 2024-2026 sökts. 
 
Ärendet föredrogs av Titti Andersson, Bitr förbundsdirektör 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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§ 111 Dimensioneringsarbete Fyrbodal, delregionala utvecklingsmedel (DRUM), dnr 
2023-0162  

 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att avsätta delregionala utvecklingsmedel till arbete med Dimensionering 
i Fyrbodal för perioden 2024-01-01 – 2024-12-31. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Arbetet, som samordnas i Fyrbodals kommunalförbund, innefattar att tillsammans med 
kommunerna planera och bereda processen kring regional planering och dimensionering av 
gymnasial utbildning och vuxenutbildning i Fyrbodal. Arbetet har pågått under 2023 och 
kommer att fortgå under 2024 med bland annat framtagande av samverkansavtal. 
Dimensioneringslagen verkställs under 2025.  
För att fortsätta arbetet har DRUM-medel för 2024 sökts. 
 
Ärendet föredrogs av Titti Andersson, Bitr förbundsdirektör 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Drumbeslutsunderlag 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
 
 
Beslutet skickas till  
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§ 112 Revidering Arbetsmiljöpolicy   
 
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen fattar beslut om att anta reviderad Arbetsmiljöpolicy. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Under året har Fyrbodals kommunalförbunds Arbetsmiljöpolicy reviderats. Policyn beskriver 
grunderna för det systematiska arbetsmiljöarbetet, hur ansvarsfördelningen ser ut samt hur det 
ska genomsyra allt arbete. Vidare beskrivs grunderna för tillbud- och olycksfallshantering, 
riskbedömning och handlingsplaner, större organisatoriska förändringar, arbetsanpassning och 
rehabilitering samt dokumentation. Hur förbundet arbetar praktiskt med de olika delarna 
beskrivs i särskilda rutiner. Policyn utgör grunden och sätter ramen. Med revideringen har 
förbundet fått en arbetsmiljöpolicy bättre anpassad till nu gällande kunskapsbas på området, 
med en stärkt ansats mot det hälsofrämjande och förebyggande. Revideringen av 
arbetsmiljöpolicyn har skett i samverkan med all personal. Biträdande förbundsdirektör och 
personaladministratör har hållit i processen, personalen har getts möjlighet till inspel såväl på 
arbetsplatsträff som genom sina fackliga företrädare i den lokala samverkansgruppen. 
 
Ärendet föredrogs av Titti Andersson, Bitr förbundsdirektör  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Förslag arbetsmiljöpolicy 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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§ 113 Revidering Personalpolicy    
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen fattar beslut om att anta reviderad Personalpolicy. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Under året har Fyrbodals kommunalförbunds Personalpolicy reviderats. Många delar är kvar 
sen tidigare version men har anpassats till mer aktuella skrivningar samt kortats ned för att bli 
mer kärnfullt. Syftet med policyn är att rama in förbundet som arbetsgivare, den värdegrund 
arbetsplatsen vilar på samt hur förbundet ser på medarbetarskap, ledarskap, hållbart arbetsliv, 
lön etc. Som komplement till policyn finns sedan rutiner som mer i detalj beskriver hur detta 
genomförs i praktiken.  
 
Revideringen av personalpolicyn har skett i samverkan med all personal. Biträdande 
förbundsdirektör och personaladministratör har hållit i processen, personalen har getts 
möjlighet till inspel såväl på arbetsplatsträff som genom sina fackliga företrädare i den lokala 
samverkansgruppen. 
Ärendet föredrogs av Titti Andersson, Bitr förbundsdirektör 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Förslag personalpolicy 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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§ 114 Revidering Resepolicy    
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen fattar beslut om att anta reviderad resepolicy. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Kansliet fick under 2022 i uppdrag att se över resepolicyn kring flygresor. Skrivningen kring 
flygresor har nu uppdaterats. I övrigt är policyn oförändrad. Förändringen innebär att flyg kan 
nyttjas om detta är effektivt sett till kostnad och tidsåtgång. 
 
Ärendet föredrogs av Martin Palm, Chef för verksamhetsstöd 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Reviderad resepolicy  
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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§ 115 Reviderad delegationsordning    
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att godkänna upprättat förslag på delegationsordning. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Förbundets delegationsordning har haft samma innehåll och upplägg i flera år. Förbundet har 
därför gjort en om genomgång av de andra kommunalförbundens delegationsordningar samt 
ett urval av medlemskommunernas och noterat att förbundets nuvarande delegationsordning 
saknar en del punkter. Förbundet föreslår därför en mer omfattande delegationsordning än 
tidigare. Det blir också fler som också har delegation inom flera områden.  

Ärendet föredrogs av Martin Palm, Chef för verksamhetsstöd 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 

Reviderad delegationsordning 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  18() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

 
§ 116 Direktionens årshjul 2024    
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att godkänna upprättat förslag på årshjul för direktionens möten 2024. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Arbetsutskottet har i uppdrag att lämna förslag på mötesinnehåll i årshjulet för 2024. Kansliet 
har arbetat fram ett förslag till arbetsutskottet. Förslaget på årshjul innebär att fyra 
direktionsmöten hålls ute i medlemskommunerna och tre möten hålls på plats på kansliet. 
Medlemskommunerna står för kostnaderna när respektive kommun är värd för 
direktionsmötet. Förbundet står kostnaderna för de möten som är förlagda på kansliet. 
 
Ärendet föredrogs av Martin Palm, Chef för verksamhetsstöd 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Årshjul 2024 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  19() 
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Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 117 Förlängning avtal Innovatum    
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att förlänga nuvarande uppdragsavtal med Innovatum för året 2024, till 
ett belopp av 3 000 000 kr, beloppet skall rekvireras exkl moms. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Förbundet har ett sedan 2021 ett uppdragsavtal som avser åren 2021–2023. Förhandlingar om 
ett nytt avtal är pågående men kommer ej vara slutförda till avtalet går ut. Förslaget är därför 
att avtalet förlängs med ytterligare ett år (2024). Dock med förändringen att mervärdesskatt ej 
utgår. 
 
Ärendet föredrogs av Martin Palm, Chef för verksamhetsstöd 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Uppdragsavtal 2021-2023 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Stig Bertilsson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
 
Ärendet skickas till 
Innovatum  
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  20() 
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Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 118 Regional energiöverenskommelse Västra Götaland (Direktjustering) 
   
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att ställa sig bakom förslaget till regional energiöverenskommelse Västra 
Götaland. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Näringslivet bedömer att en elektrifiering är nödvändig för att fortsätta vara 
konkurrenskraftig, och industrins behov av fossilfri el kommer redan 2025–2030. 
160 000 västsvenska arbetstillfällen är beroende av en tillverkningsindustri som ställer om till 
fossilfri el. Regionens framtida ekonomi påverkas starkt av tillverkningsindustrins utveckling, 
och oavsett i vilken kommun arbetstillfällen placeras så kommer direkta och indirekta effekter 
på ekonomin att påverka alla regionens kommuner. 
Arbetet utifrån överenskommelsen bidrar till Länsstyrelsens uppdrag att ta fram en regional 
handlingsplan för elektrifiering, och regeringens fleråriga satsning på medel för att utveckla 
arbetet med energiplanering, grön omställning och ökad försörjningstrygghet på regional nivå. 
Parterna åtar sig att gemensamt verka för att definiera och möta utmaningarna i utvecklingen 
av länets elsystem samt agera i överenskommelsens andemening. 
 
Ärendet föredrogs av Michael Johansson, chef för regionalutveckling 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Regional energiöverenskommelse 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Fyrbodals kommunalförbund 
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Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 119 Förstärkt politisk dialog med koppling till ny verksamhetsplan 
   
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att bjuda in nämndsordförandenätverken som finns inom förbundet till 
tema-dragningarna på direktionsmötena. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Direktionen har antagit en ny verksamhetsplan för förbundet avseende år 2024-2026. 
Verksamhetsplanen rymmer tre insatsområden; regional utveckling, kompetensförsörjning 
och välfärdsutveckling. För att åstadkomma en starkare politisk röst som står för en 
gemensam viljeinriktning inom områdena bjuder förbundsdirektionen in 
nämndsordförandenätverken inom barn och utbildning, kultur och socialtjänst att närvara 
under temadragningarna enligt fastslaget årshjul. Temadragningarna efterföljs av dialog. 
Dialogen kan i nästa steg ligga till grund för de inspel som presidiet och andra politiska 
grupperingar inom förbundet gör i externa politiska forum. Till exempel i de regionala 
sammanhangen Beredningen för hållbar utveckling, SRO och i möte med riksdagsbänkens 
politiker. 
 
Ärendet föredrogs av Anna Lärk Ståhlberg förbundsdirektör. 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

 
§ 120 Information kring medlemskap i SERN    
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Förbundsdirektionen beslutar att anteckna informationen till protokollet 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Information kring medlemskap i SERN 
 
Ärendet föredrogs av Michael Johansson, chef för regional utveckling och Anders Fridén 
Vänersborgs kommun 
 
Beslutsunderlag 
Power point 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  23() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 121 Revision delårsrapport ekonomi och verksamhet 2023-08-31 
   
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Att direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Sakkunniga revisorer från PWC har översiktligt granskat delårsrapporten för perioden   
2023-01-01 - 2023-08-31 och förtroendevalda revisorer har skrivit utlåtande. 
 
Ärendet föredrogs av Martin Palm, chef för verksamhetsstöd och Anna Lärk Ståhlberg, 
förbundsdirektör 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Fyrbodal Revisionsrapport - God ekonomisk hushållning och balanskrav 
Fyrbodal-kommunalforbund-uttlatande-signed-6055114 
Fyrbodals-kommunalforbund-Yttrande-signed-6039777 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
 
Beslutet skickas till  
Medlemskommunerna 
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Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

 
§ 122 Förslag till framtagande och tillämpning av position papers 
   
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar om framtagande och tillämpning av Position paper i de frågor som vi 
behöver driva i opinionen och debatten. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
För att på ett enkelt sätt tydliggöra den politiska viljan i Fyrbodal i vissa frågor behövs ett 
dokument, ett Position paper, som sammanställer argument, bakgrund, syfte, slutsatser etc i 
vissa frågor. Genom att ta fram ett sådant dokument blir vi tydliga i var vi står och även hur vi 
på ett effektivt sätt kan föra debatt genom genomtänkta argument. 
Ärendet föredrogs av Andreas Borg, kommunikationsansvarig. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

 
§ 123 Teknik College Fyrbodal    
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
 
Förbundsdirektionen beslutar att godkänna förslaget till samverkansavtal för Teknik College.  
 
Förbundsdirektionen beslutar att avsätta delregionala utvecklingsmedel för ett tvåårigt projekt. 
 
Förbundsdirektionen beslutar att de kommuner som svarat ja tecknar samverkansavtal kring 
Teknik college under förutsättning att VGR beslutar att avsätta projektmedel. Kommunernas 
kostnad för samverkansavtalet baseras på beloppet avseende år 1 och indexuppräknas de tre 
följande åren. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Vid förbundsdirektionens möte den 21 september 2023 fattades beslut om att sända ut bifogat 
förslag på remiss till medlemskommunerna.  De svar som har inkommit innehåller både ja och 
nej- svar samt innehåller synpunkter vilka behöver vägas in för en samlad bedömning av 
arbetsutskottet. 
 
Ärendet föredrogs av Cecilia Sandberg, kompetensförsörjningsstrateg. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Beslutsprotokoll DRUM Teknik College.  
Teknik College Fyrbodal VGR 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 124 Biblioteksplan för Västra Götaland 2024-2027 (Direktjustering) 
  
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att Fyrbodals kommunalförbund ställer sig bakom Biblioteksplan för 
Västra Götaland 2024-2027. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Kommunalförbundets arbete med utveckling och stöd inom kulturområdet bedrivs med 
vägledning i Västra Götalandsregionens regionala kulturstrategi, kultur – och biblioteksplan. 
När nu det nya styrdokumentet Biblioteksplan Västra Götaland ska antas, är 
kommunalförbundet en av remissinstanserna. Alla 49 kommuner i Västra Götaland har även 
möjlighet att svara enskilt. Enligt bibliotekslagen skall alla regioner och kommuner ha 
tillgång till folk- och skolbibliotek. Biblioteksplanen är ett lagstadgat dokument som går i 
linje med förordningen. 
 
Ärendet föredrogs av Linnea Grimstedt, Kulturstrateg 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Regional Biblioteksplan 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

 
§ 125 Ny lokal för kommunalförbundet   
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att acceptera offerten som Hemsö har inkommit med, avseende ny lokal 
på Kaserngården 3 i Uddevalla, alternativt acceptera en lägre offert.   
 
Direktionen beslutar att ge förbundsdirektören i uppdrag att teckna avtal med Hemsö 
avseende lokalen på Kaserngården 3 i Uddevalla. 
 
Direktionen beslutar att ge förbundsdirektören i uppdrag att säga upp nuvarande avtal med 
fastighetsägaren Pro Value. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Kommunalförbundet har haft sitt kansli i samma lokaler på Riverside i Uddevalla sedan 
bildandet av förbundet. Lokalerna är inte längre vare sig ändamålsenliga eller 
kostnadseffektiva. Inte heller fullt ut tillgängliggjorda. Därför behöver förbundets kansli 
flyttas och i sökandet av ny lokal har en lokal på Kaserngården 3 i Uddevalla identifierats. 
Förbundsdirektören har på uppdrag av förbundets Arbetsutskott inlett förhandlingar och har 
mottagit en offert per den 31 oktober 2023, som innebär en årlig hyreskostnad på 1546 tkr/år. 
Avtalstiden är på 10 år. 
 
Ärendet föredrogs av Anna Lärk Ståhlberg, förbundsdirektör 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Offert 
Ritning 
Bilder 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

 
§ 126 Remissvar angående Förbindelse Orust till fastlandet   
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att ställa sig bakom förslaget till remissvar rörande Åtgärdsvalsstudien 
Förbindelse Orust till fastlandet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Fyrbodals kommunalförbund har i en skrivelse från Trafikverket, daterad 2023-09-19, fått 
möjlighet att yttra sig över rubricerad remiss. Syftet med studien är att jämföra dagens 
förbindelse med färjetrafik via väg 770 med en ny fast förbindelse mellan fastlandet och 
Orust, alternativt förstärkningar av broar och tunnel på befintlig fast förbindelse via väg 160 
över Tjörn. 
Fyrbodals kommunalförbund har sedan tidigare ställt sig positivt till att utreda behovet av en 
ny fast förbindelse mellan Orust och fastlandet under förutsättning att utredningen finansieras 
utanför regional plan. Kopplingen mellan E6 och Orust är utpekad som en brist när det gäller 
vägnätet av Fyrbodals kommunalförbund, men för att bli aktuell för prioritering inom en 
överskådlig framtid kräver även en eventuell åtgärd finansiering utanför regional plan.  
Remissvaret lyfter fram att åtgärdsvalsstudiens åtgärdsförslag har fördelar för områdets 
transportinfrastruktur och fortsatta samhällsutveckling, liksom att det i det fortsatta arbetet är 
viktigt att särskilt beakta överflyttning av resande till kollektivtrafik. 
 
Ärendet föredrogs av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg. 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
 

Beslutet expedieras till 

Trafikverket, trafikverket@trafikverket.se, ärendenr: TRV 2022/16352 
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Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 127 Skriftligt inspel angående revidering av trafikförsörjningsprogrammet
   
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att ställa sig bakom förslaget till skriftligt inspel angående revidering av 
trafikförsörjningsprogrammet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Fyrbodals kommunalförbund har beretts möjligheten att inkomma med ett skriftligt inspel till 
det pågående arbetet med att revidera det regionala trafikförsörjningsprogrammet. 
Trafikförsörjningsprogrammet är det strategiska dokument som ligger till grund för 
utvecklingen av kollektivtrafiken. Här beskrivs hur kollektivtrafiken ska utvecklas och vart 
fokus på kollektivtrafiksatsningar ska ligga. 
På det delregionala kollektivtrafikrådet för Fyrbodalsregionen den 26 oktober redovisade 
kommunalförbundet en sammanställning av de synpunkter som förbundet tidigare tagit 
ställning för inom ramen för de två senaste årliga avstämningarna kring 
trafikförsörjningsprogrammet.  
Dessa ställningstaganden ligger till grund för förbundets skriftliga inspel, kompletterade och 
justerade utifrån diskussionerna på det delregionala kollektivtrafikrådet och den beredning 
som genomförts inom ramen för tjänstepersonsberedningen för infrastruktur- och 
kollektivtrafik i Fyrbodal (Infrakoll). 
 
Ärendet föredrogs av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.   
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
 
Beslutet expedieras till 

Västra Götalandsregionen 
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§ 128 Åtgärdsvalsstudie rörande väg 44   
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Direktionen beslutar att avstå från att lämna ett yttrande rörande remiss Åtgärdsvalsstudie väg 
44. 
Sammanfattning av ärendet 
 
Fyrbodals kommunalförbund har i en skrivelse från Trafikverket, daterad 2023-10-20, fått 
möjlighet att yttra sig över rubricerad remiss. Syftet med studien är att beskriva vägsystemets 
funktion och brister samt att ta fram kostnadseffektiva förslag på åtgärder. 
Utredningen berör dels väg 44 på sträckan Grästorp-Lidköping, dels en tänkt förbifart för väg 
44 söder om Lidköping. Nästan hela den utredda sträckan ligger i Skaraborg, men en relativt 
kort vägsträcka väster om Grästorp ligger i Trollhättans kommun. För den del av sträckan som 
ligger i Fyrbodal/Trollhättan föreslås utbyggnad till mötesfri väg med parallell gång- och 
cykelväg. 
Fyrbodals kommunalförbund lämnar som regel remissyttranden på större Åtgärdsvalsstudier 
som berör flera av förbundets medlemskommuner. Då rubricerad remiss och utredning direkt 
berör endast en av förbundets medlemskommuner föreslår ansvarig tjänsteperson att 
förbundet avstår från att lämna synpunkter på remissen. 
Ärendet föredrogs av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
 
Beslutet expedieras till 

TRV (trafikverket@trafikverket.se, ärendenummer: TRV 2022/73686) 
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  31() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 129 Aktuella infrastrukturärenden   
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Förbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
 
Revidering av regional och nationell infrastrukturplan 
Föredragning av processen för framtagande av ny infrastrukturplan, samt diskussion kring 
kommunalförbundets prioriteringar. 
 
Muntlig föredragning på mötet.  
Ärendet föredrogs av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg 
 
Beslutsunderlag 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 
Samma beslut som ovan 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
 
  

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
2b

50
dc

d-
cf

93
-4

87
4-

a5
ae

-6
49

24
a1

a0
9d

0



Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  32() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

 
§ 130 Ärenden kopplade till Beredningen för hållbar utveckling (BHU), Västkom och 
Samrådsorganet (SRO)     
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Förbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet. 
 

 
Sammanfattning av ärendet 
Muntlig rapport lämnas på mötet.  

 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 

• Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  33() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 131 Meddelanden     
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Förbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet. 
 

 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 

• Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  34() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 132 Redovisning av delegationsbeslut    
 
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Förbundsdirektionen beslutar att godkänna redovisningen 
 
Sammanfattning av ärendet 
Direktionen har beslutat att överlåta viss beslutanderätt till arbetsutskottet (AU). Ordförande 
och tjänstemän enligt gällande delegationsordning. Vid varje mötestillfälle ska förbundet 
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medför inte att direktionen får 
fastställa eller ompröva dessa beslut, direktionen kan dock återkalla delegationen. 
 
 
Beslutsunderlag 

• Delegationsbeslut 2023 
 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Liselotte Fröjd (M): Förbundsdirektionen beslutar att 

• Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  35() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 133 Tillförordnande av chef för verksamhetsstöd   
  
 
Chef för verksamhetsstöd Martin Palm avslutar sin tjänst den 15 december 2023. Från 
och med 1 januari 2024 tills ny chef är på plats innehar Yvonne Wernebjer, 561001- 
xxxx uppdraget som tf. chef för verksamhetsstöd. 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Att från den 1 januari 2024 och fram tills att ny chef för verksamhetsstöd rekryterats 
utse Yvonne Wernebjer, 561001-xxxx till tf. chef för verksamhetsstöd. Med uppdraget 
som tillförordnad chef för verksamhetsstöd följer firmateckningsrätt enligt gällande 
delegationsordning för förbundets löpande verksamhet 

 
 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 

• Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  36() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 134 Övriga frågor     
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Förbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet. 
 

 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 

• Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  37() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 135 Nästa möte     
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Förbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet. 
 

 
Sammanfattning av ärendet 
 
Arbetsutskott hålls den 8 februari 2024 13:30-16:30 på Riverside i Uddevalla. 

Direktion hålls den 29 februari i Dals-Ed 
 
Avstämning IK-plan 2023 
Riskanalys IK-plan 2024 
Arvodesreglemente 2024 
Aktivitetsplaner 2024 
Ägardialog gryning vård 
 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 

• Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  38() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 136 Tema: Digitalisering  
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Förbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet. 
 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 

• Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  39() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 137 Årlig utvärdering av årets arbete  
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Förbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet. 
 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 

• Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Fyrbodals kommunalförbund 
Sammanträdesprotokoll nr: 
   
Förbundsdirektionen       Sammanträdesdatum Sida  40() 
                                                                              2023-12-07 
 

 
Justerandes signatur   utdragsbestyrkande 
 

§ 138 Mats Jägstam, Rektor Högskolan Väst  
 
 
Förbundsdirektionens beslut: 
Förbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet. 
 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande, Peter Eriksson (M): Förbundsdirektionen beslutar att 

• Samma beslut som ovan 
 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande frågar på förslaget och finner att Förbundsdirektionen bifaller detta.  
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Diarienummer 

2023-0128 
Sida 1 (5) 

Ansvarig handläggare 

Christel Thuresson, christel.thuresson@fyrbodal.se 
Dokumenttyp 

Beslutsunderlag och protokoll projekt 
 
 

 

 

Beslutsunderlag och protokoll projekt 
 

Starkare företag bättre samhälle 
Beslut 
(Fylls i efter beslut) 
Villkor för beslut 

Direktionen beslutar att […]  
  
 
 
Beslutet gäller under förutsättning att […]  

Förslag till beslut 
(Vid avslag ska 
motivering lämnas.) 
 
 
Villkor för beslut 

Att avslå projektansökan.  
 
Motivering: Projektansökan är i allt väsentligt en kopia på den förra ansökan 
(Dnr: 2023-0019). Motiveringen till avslag blir därför densamma som vid 
förra ansökan; Avsaknad av tillräcklig problemanalys och motivering av 
projektinsatser i Fyrbodal samt alltför allmänt hållen målgruppsanalys. 

Sökande Connect Väst 
Projektperiod 2024-01-01 – 2026-12-31 
Sökt belopp DRUM 
 
Beviljat belopp 
från DRUM 

850 000 kr (850 000 kr 2024, 850 000 kr 2025) 
Enligt projektansökan 2 225 000 kr (bör vara 2 550 000 kr) 
  

Budgetår 1 – 2024 Budgetår 2 – 2025 Budgetår 3 – 2026 Totalt 
    

 

Total budgeterad 
projektkostnad 

5 118 000 kr 

Övriga finansiärer 
(Ev Bifoga intyg om 
medfinansiering) 

Connect Väst 
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2023-0128 
Sida 2 (5) 

Ansvarig handläggare 

Christel Thuresson, christel.thuresson@fyrbodal.se 
Dokumenttyp 

Beslutsunderlag och protokoll projekt 
 
 

 

 

Projektbudget  

 
 

Kontant finansiering År 1 2024 År 2 År 3 Totalt % 
Fyrbodals kommunalförbund 850 000 850 000 850 000 2 550 000 50% 
Övrig offentlig finansiering    0 0 

Privat kontant finansiering      
Summa kontant finansiering      

 
Bidrag i annat än pengar      
Offentligt bidrag i annat än pengar 0     
Privat bidrag i annat än pengar 0     
Summa bidrag i annat än pengar 0     

 
Summa total finansiering      

 

Kostnadsslag Totalt 
Lönekostnader 3 318 000 
Overheadkostnader 150 000 
Offentligt bidrag i annat än pengar 0 
Privat bidrag i annat än pengar 0 
Externa tjänster  1 050 000 
Resor 225 000 
Lokaler 225 000 
Övriga kostnader 150 000 
Summa totala kostnader 5 118 000 

Deltagande 
kommuner 
(fetmarkera de som 
berörs) 

Samtliga 
Bengtsfors   Dals-Ed   Färgelanda   Lysekil   Mellerud   Munkedal   Orust   
Sotenäs Strömstad   Tanum   Trollhättan   Uddevalla   Vänersborg   Åmål 

Inriktning VP 2023 
(fetmarkera de som 
berörs) 

Kompetensförsörjning och utbildning 
Fysisk planering och hållbara transporter 
Näringsliv, kultur och attraktionskraft 
Digitalisering 

Inriktning RUS2030 
(fetmarkera de som 
berörs) 

Långsiktiga prioriteringar: 
Stärka innovationskraften 
Bygga kompetens 
Öka inkluderingen 
Knyta samman Västra Götaland 
Kraftsamlingar: 
Elektrifiering 
Digitalisering 
Cirkulära affärsmodeller 
Fullföljda studier 

Klimat2030 
(fetmarkera de som 
berörs) 

Hållbara transporter 
Klimatsmart och hälsosam mat 
Förnybara och resurseffektiva produkter och tjänster 
Sunda och klimatsmarta bostäder och lokaler 
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Ansvarig handläggare 
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Dokumenttyp 

Beslutsunderlag och protokoll projekt 
 
 

 

 

Regionala 
kulturstrategin 
(fetmarkera de som 
berörs) 

Vidga deltagande 
Gynna nyskapande 
Utveckla kapaciteter 
Nyttja tekniken 
Öka internationaliseringen 

 
Projektets syfte 
(max 800 tecken) 

Projektet ska bidra till att skapa ett hållbart näringsliv genom att göra 
företagen redo att öka sin tillväxt och redo att ta in investeringsvilligt kapital. 

Projektets 
målgrupp 

”Hållbara” företag, vilket definieras som organisationer som är engagerade i 
hållbar praxis i sin verksamhet och affärsprocesser. Företagens hållbarhet 
utvärderas baserat på dess ekonomiska, miljömässiga och sociala utifrån 
Connects tillväxtanalys.  

Projektinnehåll 
(Arbetspaket, 
huvudaktiviteter) 

Arbetspaket 1: Att se till att dessa företag i Fyrbodal får tillgång till rätt 
kompetens, rätt kapital och kontakter i rätt fas. 
 
Arbetspaket 2: Att upprätthålla goda vanor över tid. Goda vanor som 
lägger grunden för att fortsätta att åstadkomma hållbar långsiktig 
förändring. 
  

Projektets 
förväntade 
resultat under 
projekttiden 

Företag i Fyrbodal ska stärka sin konkurrenskraft genom att få tillgång till 
rätt kompetens, kapital och kontakter och ett långsiktigt hållbart 
tillväxtarbete. 

Projektets 
långsiktiga 
effekter/nytta 

Förhoppningen är att kunna impelementera hela, eller delar av projektet 
som naturligtinslag i den ordinarie verksamheten efter projektet slut. Ett 
regelbundet, uppdaterat erbjudande kring tillväxtfrågor kommer krävas 
under lång tid för att säkra tillväxt och entreprenörskap bland regionens 
tillväxtbolag. 

 
Resultat- och aktivitetsindikatorer inom projektets ram Kvinnor Män Totalt 
Antal företag som får rådgivning (per år)   15 
Antal nya metoder, verktyg och arbetssätt (per år)   1 
Antal individer i entreprenörsfrämjande aktiviteter (per 
år) 

40 110 150 

Antal personer som deltar i kompetenshöjande 
aktiviteter 

50 150 200 

    
 
Uppföljning och 
utvärdering 
(Plan för uppföljning, 
rekvisitioner, 
slutrapport, 
resultatspridning etc) 

Operativa mål följs upp och utvärderas internt månadsvis. Statistikinsamling 
sker centralt på årsbasis.  
Resultatspridning ger genom hemsidor, nyhetsbrev och sociala plattformar 
samt på Connects mötesplatser. Lärdomar i projketet resulterar i praktisk 
omvandling i Connects affärsutvecklingsprocesser. 
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Beredning 
(Vilket nätverk/grupp 
har berett ansökan) 

Näringslivsnätverket har berett ärendet 2023-11-03 och föreslår att ansökan 
avslås. Näringslivsnätverkets bedömning är att ansökan är en kopia på 
tidigare avslagen ansökan och avlaget motiveras av samma anledning. 
 

Bakgrund, 
bedömning och 
synpunkter 

Projektansökan är i allt väsentligt en kopia på den förra ansökan, inklusive 
de felaktigheter i budgetberäkningen som redan då påtalades. Motiveringen 
till avslag blir därför densamma som vid förra ansökan;  Avsaknad av 
tillräcklig problemanalys och motivering av projektinsatser i Fyrbodal. 
 
 
 

 

Datum för beslut 2023-12-07  

 

Förbundsdirektör ………………………………………… 
  Anna Lärk Ståhlberg 
 

 

Chef verksamhetsstöd ………………………………………… 

Martin Palm 

 

   

   

Beslut skickas till: Marcus Nordanstad 
  marcus.nordanstad@connectsverige.se 

   

Ytterligare information 

Allmänna villkor för projektet, blanketter för rapportering och rekvisition samt annan information 
hittar du på www.fyrbodal.se/projekt 

Projektet ska genomföras enligt den projekt- och kostnads-/finansieringsplan som anges i beslutet. 
Beslutet kan inte överklagas. Ändringar i projektet får inte göras utan Fyrbodals kommunalförbunds 
godkännande. I all extern kommunikation ska projektägaren informera om att insatserna är 
delfinansierade av Fyrbodals kommunalförbund. Förbundets logotyp ska exponeras. 
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Ansvarig handläggare 

Christel Thuresson, christel.thuresson@fyrbodal.se 
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Beslutsunderlag och protokoll projekt 
 
 

 

 

Vid mailkommunikation med handläggare ska alltid diarienummer och projektnamn framgå i 
ämnesraden. 

Utbetalning av stöd 

Utbetalning av projektstöd sker efter att projektägarens inlämnade rekvisition samt utdrag ur 
huvudbok (särredovisat projektresultat) har godkänts. 

Lägesrapport respektive slutrapport, inklusive ekonomisk redovisning av projektet ska vara ifylld, 
underskriven och inskannad och mailas, tillsammans med en rapportkopia i wordformat (för att 
underlätta handläggningen), till e-postadress: kansli@fyrbodal.se 

 
Fyrbodals kommunalförbund 
Box 305 
451 18 UDDEVALLA  
Rekvisitionsblankett, anvisningar för rekvisition av medel samt projektrapport kan 
hämtas på www.fyrbodal.se/projekt 
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Ansvarig handläggare 
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Beslutsunderlag och protokoll projekt 
 
 

 

 

Beslutsunderlag och protokoll projekt 
 

Unga Samhällsutvecklare Rookie start up 
Beslut 
(Fylls i efter beslut) 
Villkor för beslut 

Direktionen beslutar att […] 
 

Förslag till beslut 
(Vid avslag ska 
motivering lämnas.) 
 
 
Villkor för beslut 

Att avslå projektansökan.  
Motivering: Bedömningen är att indikatorerna och målen är orimligt höga.  
Nätverken, Näringslivs utvecklare och Utbildningschefer har haft möjlighet att yttra 
sig om ansökan och anser att målen är i för höga och att den inte är prioriterad. 

Sökande Rookie start upp Emma Roxström 07253 544 74 
Projektperiod 20240101–20251031 
Sökt belopp DRUM 
 
Beviljat belopp 
från DRUM 

810 520 kr 
  

Budgetår 1 – 202X Budgetår 2 – 202X Budgetår 3 – 202X Totalt 
442 102 368 418  810 520 

 

Total budgeterad 
projektkostnad 

1 701 060 

Övriga finansiärer 
(Ev Bifoga intyg om 
medfinansiering) 

Deltagande kommuner med egen tid 
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Projektbudget 
 

 
 

Kontant finansiering År 1 År 2 År 3 Totalt % 
Fyrbodals kommunalförbund 327 608 482 912  810 520 47,65 
Övrig offentlig finansiering      

Privat kontant finansiering      
Summa kontant finansiering 327 608 482 912  810 520 47,65 

 
Bidrag i annat än pengar År 1 År 2 År 3 Totalt % 
Offentligt bidrag i annat än pengar 356 216 534 324  890 540 52,35 
Privat bidrag i annat än pengar      
Summa bidrag i annat än pengar 356 216 534 324  890 540 52,35 

 
Summa total finansiering 683 824 1 017 236  1 701 060 100 

 

Kostnadsslag Totalt 
Lönekostnader 304 920 
Overheadkostnader 366 000 
Offentligt bidrag i annat än pengar 890 540 
Privat bidrag i annat än pengar  
Externa tjänster  
Resor 12 000 
Lokaler 100 000 
Övriga kostnader 27 600 
Summa totala kostnader 1 701 060 

Deltagande 
kommuner 
(fetmarkera de 
som berörs) 

Samtliga 
Bengtsfors   Dals-Ed   Färgelanda   Lysekil   Mellerud   Munkedal   Orust   Sotenäs  
Strömstad   Tanum   Trollhättan   Uddevalla   Vänersborg   Åmål 

Inriktning VP 2023 
(fetmarkera de 
som berörs) 

Kompetensförsörjning och utbildning 
Fysisk planering och hållbara transporter 
Näringsliv, kultur och attraktionskraft 
Digitalisering 

Inriktning RUS2030 
(fetmarkera de 
som berörs) 

Långsiktiga prioriteringar: 
Stärka innovationskraften 
Bygga kompetens 
Öka inkluderingen 
Knyta samman Västra Götaland 
Kraftsamlingar: 
Elektrifiering 
Digitalisering 
Cirkulära affärsmodeller 
Fullföljda studier 

Klimat2030 
(fetmarkera de 
som berörs) 

Hållbara transporter 
Klimatsmart och hälsosam mat 
Förnybara och resurseffektiva produkter och tjänster 
Sunda och klimatsmarta bostäder och lokaler 
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Regionala 
kulturstrategin 
(fetmarkera de 
som berörs) 

Vidga deltagande 
Gynna nyskapande 
Utveckla kapaciteter 
Nyttja tekniken 
Öka internationaliseringen 

 
Projektets syfte 
(max 800 tecken) 

Projektet är ett samverkansprojekt mellan Rookie Startups, kommunalförbundet 
och Fyrbodals kommuner. I projektet får ungdomar mellan 15-17 år jobba med 
att utveckla sin kommun och region som en social entreprenör genom sitt 
kommunala feriejobb. Tillsammans med Rookie Startups tar kommunerna fram 
verkliga utmaningar där ungas perspektiv, tankar och åsikter är avgörande för 
att förbättra kommunerna/regionen. Dessa utmaningar kan beröra områden 
såsom fullföljda studier, ökad livskvalité, gemenskap, en meningsfull fritid och 
ökad integration. Genom att ungdomarna själva arbetar fram lösningar på dessa 
utmaningar integreras ungas röster i arbetet mot hållbar utveckling och stärker 
innovationskraft från en tidig ålder. Unga får en plattform att synas och höras 
på, samtidigt som de får en god start i arbetslivet och ökad förståelse för vilket 
arbete kommunerna gör. Ungdomarnas feriejobb avslutas med en finaldag där 
de presenteras sina förslag inför näringsliv, kommun och andra intressenter, ett 
viktigt möte som ofta leder till meningsfulla dialoger. 

Projektets 
målgrupp 

Målgruppen för projektet är mycket bred och inkluderar ungdomar, 
kommunerna i Fyrbodals kommunalförbund och regionen i stort. Den främsta 
målgruppen är ungdomarna själva som medverkar i programmet genom sitt 
kommunala feriejobb. Ungdomarna rekryteras via kommunen själva och inga 
förkunskaper behövs. Som ovan beskrivet utgör denna målgrupp själva kärnan i 
projektet då det är deltagarna som skapar värde för kommunen. Målgruppen 
kommer att nås genom kommunens befintliga plattformar för att rekrytera 
ferieungdomar samt genom skolor, vilket vi av erfarenhet vet är en synlig 
plattform för målgruppen.   
      
Kommunerna i Fyrbodals kommunalförbund är en viktig målgrupp eftersom de 
spelar en central roll i att skapa meningsfulla feriejobb och erbjuda en plattform 
för ungdomarnas deltagande. De har ett intresse av att dra nytta av ungdomars 
perspektiv för att lösa samhällsproblem och öka ungdomars engagemang i 
kommunens utveckling.  
 
Projektet har också en ambition att expandera till fler kommuner inom 
Fyrbodals kommunalförbund. Därför är regionen i stort en målgrupp som ser 
potentialen i projektets arbete och dess långsiktiga effekter på samhället. Det 
kan inkludera politiker, företag, och andra intressenter som ser fördelarna med 
att involvera ungdomar i samhällsutvecklingen. Vi har tidigare sett exempel på 
hur bland annat Barnombudet i ett län har tagit vidare idéer för att förverkliga i 
kommunen/länet.  
 

Projektinnehåll Samarbetet inom projektet präglas av en tydlig och välstrukturerad 
arbetsmetodik för att säkerställa att målen uppnås och projektet uppnår de 
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(Arbetspaket, 
huvudaktiviteter) 

långsiktiga effekterna beskrivet ovan. Projektledningen på Rookie Startups  
samarbetar nära med kommunerna och inleder processen med ett 
uppstartsmöte och uppföljning under våren. Dessa möten lägger grunden för 
samarbetet och ger oss möjlighet att förankra riktlinjer och mål som projektet 
ska sträva efter med kommunerna.  
 
Under våren genomförs en rad aktiviteter för att förbereda projektet rent 
operativt. Då Rookie Startups är en helhetsleverantör inom leverans av feriejobb 
utgår förberedelserna efter många av våra inarbetade processer och rutiner 
som gör arbetet effektivt och av hög kvalitet. Detta inkluderar rekrytering av 
handledare som kommer att vara nyckelpersoner i att stödja ungdomarnas 
utveckling och i samråd med kommunerna fastställs de specifika 
problemformuleringar som delges ungdomarna. Parallellt med detta påbörjar 
kommunerna rekryteringen av ungdomarna som deltar i programmet. Dessa 
processer säkerställer en smidig övergång till själva programmet när det är dags 
att komma igång. 
 
Programleveransen är hjärtat i projektet och utgör den tredje viktiga fasen. 
Under denna fas erbjuder vi inspirerande handledning och arbetsledning för 
ungdomarna. Vi tillämpar agila arbetsmetoder för att främja nyskapande och 
kreativt tänkande bland ungdomarna. Tydlig kommunikation, tydliga ramar och 
väldefinierade processer är kärnan i vårt arbetssätt under programleveransen. 
Detta säkerställer att programmet upprätthåller hög kvalitet och levereras enligt 
plan. 
 
Sammanfattningsvis är projektets arbetssätt centrerade kring kommunikation 
och färdiga processer som säkerställer att projektet kan utföras med hög 
kvalitet och att dess mål kan uppnås. Det är genom vår tidigare erfarenhet som 
vi kunnat lagt en god grund i vårt arbetssätt som vi vet skapar goda 
förutsättningar för ett lyckat program. 

Projektets 
förväntade 
resultat under 
projekttiden 

Sista dagen på programmet får ungdomarna i projektet svara på en enkät där vi 
mäter hur väl de fått ökad kunskap om entreprenörskap och företagande, om 
handledningen och andra mål som projektet ämnar att uppnå. Följande mål är 
baserade utifrån denna enkät, vilket gör målen mätbara och möjliga att följa 
upp.  
 
40-50 nya projektidéer per 28 ungdomar: 
Efter avslutad feriepraktik ska kommunerna tillhandahålla 40–50 nya 
projektidéer baserat på ungas insikter. Målet är att dessa projektidéer och 
förslag på lösningar på existerande utmaningar som kommunerna står inför ska 
ge kommunen möjlighet att implementera idéer från unga i samhället.  
 
Ökad känsla av delaktighet i regionens utveckling: 
Genom att ge ungdomar möjlighet att identifiera och lösa samhällsutmaningar, 
involverar vi dem direkt i processen att förbättra och påverka sin egen region. 
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Deras idéer och förslag tas på allvar och implementeras om och när det är 
möjligt, vilket skapar en genuin känsla av delaktighet.  
 
Ökat intresse för innovation och nyskapande: 
Projektet fokuserar på att arbeta med ämnen som hållbarhet och 
samhällsutveckling, vilket sammanfattat i del 7 syftar till att väcka deras intresse 
för innovation både nu och senare i livet.   
 
Ökad inre motivation och personlig utveckling: 
Ungdomarna engageras aktivt i projektet och uppmuntras att ta initiativ och 
ansvar för sina uppgifter. De utvecklar därför värdefulla färdigheter som 
problemlösning och samarbete, vilket bidrar till deras personliga utveckling. 
 
Nöjda med handledningen: 
Vi vet från tidigare projekt att ungdomarnas handledning är en avgörande faktor 
för att projektet ska bli lyckat. Duktiga handledare skapar goda förutsättningar 
för ungdomarna att trivas och känna sig vägledda. Genom att lyssna på och ta 
hänsyn till ungdomarnas feedback anpassar vi kontinuerligt handledningen för 
att säkerställa deras nöjdhet och trivsel. 
 
Rekommendera detta feriejobb till en vän: 
Vi är måna om att skapa och leverera kvalitativa sommarjobb. Därför vill vi att 
ungdomarna ska vara nöjda med sitt program och därmed rekommendera 
programmet till någon de känner. En hög sådan statistik är en kvalitetsstämpel 
för oss och därför är det viktigt att inkludera. 

Projektets 
långsiktiga 
effekter/nytta 

Ökad innovationskraft och stimulering av ungas entreprenörskap: 
Genom att ungdomarna engageras i att identifiera och lösa samhällsutmaningar 
utvecklar projektet deras kreativa tänkande och problemlösningsförmåga. På 
lång sikt är målet att dessa tidiga erfarenheter främjar en 
entreprenörskapskultur och stärker företagsamheten i regionen.  
 
Ökad delaktighet och vilja att påverka samhällsutvecklingen: 
Att få möjlighet som ung att vara aktiv i att förbättra sin kommun skapar känslan 
av delaktighet och ansvarstagande. Därmed syftar projektet till att öka ungas 
vilja att vara aktiva medborgare och bli mer benägna att engagera sig i 
samhällsfrågor.  
 
Förbereda ungdomar inför arbetslivet: 
Projektet bedrivs som ett mångfacetterat sommarjobb för att vi tror att en av 
nycklarna till en god start i arbetslivet är ett jobb som fungerar som viktig 
språngbräda till en bredd av yrken. Därför får ungdomarna i projektet öva sig i 
och utveckla arbetslivsfärdigheter såsom samarbete, problemlösning, 
projektledning, kommunikation, presentationsteknik och framförallt - en tro på 
sig själva och sina förmågor. I det långa loppet är därför syftet med programmet 
att göra ungdomarna mer konkurrenskraftiga på arbetsmarknaden.  
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Öka motivation och egenmakt att nå fullföljda studier och egen 
försörjning: 
Efter att över 11 000 ungdomar gått något av våra program runt om i Sverige så 
har vi sett hur tidiga insatser där unga ges möjligheten att skapa, testa och 
utveckla något de själva kan sätta sitt namn på ökar deras motivation. Genom 
att känna sig värdefulla och ha möjligheter att påverka sitt öde ökar ungas 
självförtroende och motivation. De är mer benägna att slutföra sina utbildningar 
och sträva efter egen försörjning, vilket i slutändan stärker både individerna och 
samhället som helhet. 
 
Möte mellan politik och unga: 
Avståndet till kommunens politiker och beslutsfattande anser vi är för långt, 
vilket leder till att färre perspektiv, åsikter och idéer kommer fram i 
utvecklingsarbetet. Därför ser vi att detta program agerar som en mötesplats 
mellan unga och politiker där parterna får chans att förstå varandra bättre och 
där unga kan göra sina röster hörda.  
 
Sprida till hela Fyrbodal 
Vi ser att behovet och intresset av Unga Samhällsutvecklare inte bara stannar i 
några av Fyrbodals kommuner utan sträcker sig till hela förbundet. På lång sikt 
är vårt mål att inkludera alla kommuner i Fyrbodal i projektet så att fler unga 
från hela regionen får vara delaktiga i samhällsutvecklingen. Vi strävar efter att 
fortsätta verka tillsammans med kommunerna och kommunalförbundet i 
många år framöver. En långsiktig effekt som vi eftersträvar är därför att knyta 
samman Västra Götaland ännu mer och därmed inte bara göra regionen till ett 
föredöme i arbetet med hållbarhet och innovation, utan även i samverkan över 
kommungränserna.  
 

 
Resultat- och aktivitetsindikatorer inom projektets ram Kvinnor Män Totalt 
Indikatorer 2024    
Antal individer i entreprenörsfrämjande aktiviteter 28 28 56 
Antal individer som får rådgivning 28 28 56 
Antal individer i kompetensutvecklingsinsats 28  28 56 
                        
Indikatorer 2025                   
Antal individer i entreprenörsfrämjande aktiviteter 42 42 84 
Antal individer som får rådgivning 42 42 84 
Antal individer i kompetensutvecklingsinsats 42   42 84 
                        
Egna projektindikatorer (tot)    
Antal individer som utvecklar produkter/koncept som 
främjar hållbarhet (social, ekologisk eller ekonomisk)      70 70 140 
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Uppföljning och 
utvärdering 
(Plan för uppföljning, 
rekvisitioner, 
slutrapport, 
resultatspridning 
etc) 

● Avslutningsdagen på programmet markerar en viktig händelse där 
ungdomarna får möjlighet att presentera sina idéer och insatser för sina 
respektive kommuner och näringslivet. Detta är ett tillfälle att sprida 
deras innovativa tankar och inspirera andra att ta upp liknande initiativ. 

● Efter programmet sammanställs en slutrapport som innehåller en 
översikt av programmet, inklusive schema, handledare, ungdomarnas 
idéer, använd metodik, statistik och en sammanfattande beskrivning av 
sommarens aktiviteter. Denna rapport delas med kommunerna och 
kommunalförbundet för att dokumentera projektets framsteg och 
resultat. 

● Ett rapporteringsmöte hålls med kommunerna efter sommaren. Mötet 
ger möjlighet att djupgående utvärdera projektets resultat och 
sommarens framgångar. Denna återkoppling är avgörande för att 
förbättra och anpassa både programmet och samarbetet inför framtida 
projekt. 

● För att mäta indikatorerna ovan används en enkät som ungdomarna 
besvarar sista dagen av programmet. Detta ger kvantitativa data om 
ungdomarnas erfarenheter och insikter, samt kvalitativa data i form av 
öppna svar på en del av frågorna, vilket möjliggör djupare analys av 
programmet. 

● Kommunerna får också ta del av ungdomarnas konkreta lösningsförslag 
genom en muntlig presentation och en skriftlig rapport. Detta ger 
kommunerna praktiska och användbara idéer som de kan implementera 
i sitt arbete. 

● Projektet använder bland annat social media för att kommunicera sitt 
samarbete med Västra Götalandsregionen som medfinansiär och för att 
sprida projektets resultat och framgångar till en bredare publik. Ofta är 
media intresserade av våra olika projekt, inte minst Unga 
Samhällsutvecklare, vilket gör att projektet även kan få medial spridning 
där vi självfallet tydliggör att Västra Götalandsregionen är en 
medfinansiär.  

Denna omfattande strategi för uppföljning, utvärdering och resultatspridning 
säkerställer att projektet inte bara avslutas, utan att dess effekter och insikter 
förmedlas och integreras i samhället och i samarbetet med kommunerna och 
näringslivet. Det främjar långsiktigt lärande och kontinuerlig förbättring av 
projektet och dess påverkan, framförallt då projektet siktar på att vara 
återkommande. 

 
Beredning 
(Vilket 
nätverk/grupp har 
berett ansökan) 

Utbildningschefs och näringslivs nätverket har berett ansökan och gör 
bedömningen att det är för högt satta mål och i övrigt inte är en prioriterad 
ansökan.  

Bakgrund, 
bedömning och 
synpunkter 
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Datum för beslut 2023-11-xx  

 

Förbundsdirektör ………………………………………… 
  Anna Lärk Ståhlberg 
 

Chef verksamhetsstöd ………………………………………… 

Martin Palm 

Beslut skickas till: Diariet, Rookie start up, handläggare 

Ytterligare information 

Allmänna villkor för projektet, blanketter för rapportering och rekvisition samt annan information 
hittar du på www.fyrbodal.se/projekt 

Projektet ska genomföras enligt den projekt- och kostnads-/finansieringsplan som anges i beslutet. 
Beslutet kan inte överklagas. Ändringar i projektet får inte göras utan Fyrbodals kommunalförbunds 
godkännande. I all extern kommunikation ska projektägaren informera om att insatserna är 
delfinansierade av Fyrbodals kommunalförbund. Förbundets logotyp ska exponeras. 

Vid mailkommunikation med handläggare ska alltid diarienummer och projektnamn framgå i 
ämnesraden. 

Utbetalning av stöd 

Utbetalning av projektstöd sker efter att projektägarens inlämnade rekvisition samt utdrag ur 
huvudbok (särredovisat projektresultat) har godkänts. 

Lägesrapport respektive slutrapport, inklusive ekonomisk redovisning av projektet ska vara ifylld, 
underskriven och inskannad och mailas, tillsammans med en rapportkopia i wordformat (för att 
underlätta handläggningen), till e-postadress: kansli@fyrbodal.se 

 
Fyrbodals kommunalförbund 
Box 305 
451 18 UDDEVALLA  
Rekvisitionsblankett, anvisningar för rekvisition av medel samt projektrapport kan 
hämtas på www.fyrbodal.se/projekt 
 
 

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
2b

50
dc

d-
cf

93
-4

87
4-

a5
ae

-6
49

24
a1

a0
9d

0

http://www.fyrbodal.se/projekt
mailto:kansli@fyrbodal.se
http://www.fyrbodal.se/projekt


Fyrbodals kommunalförbund
Direktionen
Uddevalla 7 december 2023

Morgan Ahlberg
Infrastrukturstrateg
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Remissvar ÅVS Fast förbindelse Orust
Utredningen har gjorts inom ramen för en avsiktsförklaring mellan 
Orust kommun, Västra Götalandsregionen och Trafikverket.
Fyrbodals kommunalförbund har ställt sig bakom utredningen under 
förutsättning att den inte belastar den regionala infrastrukturplanen.
Väg 160 mellan E6 och Skåpesund (södra delen av Orust) finns 
med som en prioriterad regional brist, medan objektet ”Koppling 
mellan E6 och Orust” relativt nyligen lagts till på bristlistan för 
Fyrbodals kommunalförbund, för närvarande på plats 13.
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Remissvar ÅVS Fast förbindelse Orust
Syftet med studien är att jämföra dagens förbindelse med färjetrafik 
via väg 770 med en ny fast förbindelse mellan fastlandet och Orust, 
alternativt förstärkningar av broar och tunnel på befintlig fast 
förbindelse via väg 160 över Tjörn.
Två större åtgärdspaket presenteras:
• UA1 innebär en ökad kapacitet på väg 160 över Tjörn genom att 

leden byggs ut till en trefältslösning med ett reversibelt körfält. 
Åtgärden kräver bland annat att de två äldre broarna 
(Stenungsöbron och Källösundsbron), som väntas vara uttjänta 
cirka år 2040, ersätts med nya bredare broar.

• UA2 innebär en ny fast förbindelse mellan Orust och fastlandet, 
med en tänkbar placering norr om Svanesund.
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Remissvar ÅVS Fast förbindelse Orust
I det fortsatta arbetet anser Fyrbodals kommunalförbund att hänsyn 
behöver tas till de befintliga broarnas livslängd och de möjligheter 
som finns genom nödvändiga reinvesteringsåtgärder enligt UA1 
förbättra framkomligheten och trafiksäkerheten.
Kommunalförbundet anser vidare att en ny fast förbindelse enligt 
UA2 skulle öka robustheten i vägnätet och ge bättre möjligheter till 
samhällsutveckling av de östra delarna av Orust samt möjliggöra 
goda förbindelser till närbelägna stationer på Bohusbanan.
I det fortsatta arbetet behöver behovet av en utbyggd och attraktiv 
kollektivtrafik belysas ytterligare, inte minst för att minska den 
befintliga trängselproblematiken.

Förslag till beslut: Att direktionen ställer sig bakom förslaget 
till remissvar rörande ÅVS Fast förbindelse Orust
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Remissvar ÅVS väg 44
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Remissvar ÅVS väg 44
Utredningen berör i huvudsak sträckan väg 44 mellan Grästorp och 
Lidköping samt en tänkt förbifart söder om Lidköping. En kort 
sträcka av väg 44 i Trollhättans kommun ingår även i studien.
För den del av sträckan som ligger i Trollhättans kommun föreslås 
utbyggnad till mötesfri väg med parallell lokalväg för bland annat 
långsamgående fordon samt gång- och cykeltrafik.
Då utredningen endast till en mindre del berör Fyrbodalsregionen 
föreslås att kommunalförbundet avstår från att lämna ett remissvar.

Förslag till beslut: Att direktionen avstår från att lämna ett 
yttrande rörande remiss ÅVS väg 44.
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Skriftligt inspel rörande 
Trafikförsörjningsprogrammet
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Skriftligt inspel Trafikförsörjningsprogrammet
Nytt: Arbets- och studieresor
Arbets- och studieresor bör även fortsatt vara prioriterat, men inte 
på ett sätt som gör att allt annat bortprioriteras. En stor del av 
Fyrbodalsregionens invånare bor i tätorter med färre resmöjligheter 
än 10 turer per vardag. Särskilt i glesa geografier behöver utbudet 
av kollektivtrafik på kvällar och helger belysas bättre, för att öka 
tillgången till exempelvis kvällsstudier, föreningsliv och 
kulturaktiviteter – något som även lyfts i den regionala 
kulturstrategin. Även en åldrande landsortsbefolknings behov av 
resor för att handla, nå kommunal service med mera bör beaktas.
Särskild hänsyn behöver tas till säsongsbunden trafik, exempelvis i 
delar av regionen med mycket stor befolkningsökning sommartid. 
Besöksnäringen har utmaningar när det gäller kompetensförsörjning 
och där ingår möjligheten för inte minst unga människor utan körkort 
eller bil att ta sig till och från ett säsongsarbete.
När det gäller studieresor anser kommunalförbundet att inte bara 
resor till och från universitet och högskolor ska prioriteras, utan 
även gymnasielevers resor.
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Skriftligt inspel Trafikförsörjningsprogrammet
Nytt: Grundläggande utbud
Riktlinjerna för ett grundläggande utbud skulle kunna utarbetas ytterligare 
så att det blir tydligare vad man kan förvänta sig av kollektivtrafiken i 
storstad, mindre tätort respektive landsbygd. En fråga som kan lyftas är om 
trafikförsörjningsprogrammet behöver vara mer anpassat efter olika delar av 
regionen.

Nytt: Restidskvoter och byten
Fortsatt fokus på att nå befintliga mål för restidskvoter. Här behövs 
samverkan för att få till stånd nödvändiga infrastruktursatsningar.
Kommunalförbundet har tidigare påpekat bristen på synkronisering vid 
hållplatser där byte tåg/buss ofta sker, särskilt tydligt blir detta i glesa 
geografier där antalet turer är få. För att öka attraktiviteten för 
kollektivtrafiken bör bytestider och synkronisering bli bättre, liksom 
möjligheterna att lösa hela resan vid eventuella förseningar.
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Skriftligt inspel Trafikförsörjningsprogrammet
Nytt: Närtrafik och nya former av kollektivtrafik
Det finns potential till ytterligare förbättringar när det gäller närtrafik, 
inte minst när det gäller att marknadsföra tjänsten. Särskilt viktig blir 
närtrafiken i områden där landsbygdslinjer läggs ner. Här önskas fler 
intervaller då det är möjligt att beställa närtrafik, i synnerhet tidigare på 
dygnet än vad som är möjligt i dag. Även fler målpunkter är önskvärt, 
exempelvis populära besöksmål.
Kommunalförbundet ser positivt på att testa nya former av 
kollektivtrafik, exempelvis dynamisk anropsstyrd trafik.
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Skriftligt inspel 
Trafikförsörjningsprogrammet
Hållbart resande
Fortsatt fokus på att öka det hållbara resandet, och på att detta mål 
kräver samverkan mellan alla berörda parter, exempelvis genom den 
pågående satsningen med fyra nya tågstopp i Dalsland.
Resande över administrativa gränser
Resmöjligheter över administrativa gränser behöver beaktas, 
exempelvis från Strömstad och Ed till Halden i Norge samt från norra 
Dalsland till Karlstad och Värmlandsregionen, samt från 
Trollhättan/Vänersborg till Skaraborg. Arbetet med gemensamma 
(biljett)system och samarbeten mellan länder, operatörer och regioner 
behöver snabbas på.
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Skriftligt inspel 
Trafikförsörjningsprogrammet
Kombinerad mobilitet
Det är viktigt att underlätta kombinerad mobilitet, exempelvis 
kombination av cykling och kollektivtrafik. Det kan handla om att 
enkelt ta sig till en hållplats med cykel, om att kunna parkera sin 
cykel på ett säkert sätt, men också om att förbättra möjligheterna att 
ta med sig sin cykel både på tåg och buss.
Det är också viktigt att underlätta för bilister att ta sig till en hållplats, 
tågstation eller resecentrum och där byta till kollektivtrafik, 
exempelvis genom väl utbyggda pendelparkeringar. Detta är ett 
område för samverkan.

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
2b

50
dc

d-
cf

93
-4

87
4-

a5
ae

-6
49

24
a1

a0
9d

0



Skriftligt inspel 
Trafikförsörjningsprogrammet
Samhällsplanering
Kommunalförbundet ser positivt på gemensam samhällsplanering och 
samverkan, exempelvis genom att tänka in en väl utbyggd 
kollektivtrafik redan från start vid planeringen av nya bostadsområden.
Barn och unga
Positivt med särskilda satsningar gentemot barn och unga, inte minst 
för att tidigt skapa vanor att åka kollektivt. Detta kan exempelvis ske 
genom attraktiva sommarkort för barn och ungdomar.
Digitalisering
Kommunalförbundet ser en fortsatt potential i utvecklingen av digitala 
verktyg för kombinerad reseplanering. Positivt med utökade 
möjligheter till återförsäljare av digitala biljetter, exempelvis via hotell 
och parkeringsbolag.
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Skriftligt inspel 
Trafikförsörjningsprogrammet
Förslag till beslut:
Att direktionen ställer sig bakom förslaget till skriftlig inspel rörande 
revidering av trafikförsörjningsprogrammet.
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Aktuella infrastrukturärenden
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TEst

Information inför revidering av 
nationell transportinfrastrukturplan
Preliminär version

2023-12-14
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Nationell plan

Tas fram av Trafikverket, beslutas 
av regeringen
Omfattar:
• Drift och underhåll av alla 

statliga vägar och järnvägar
• Investeringar i infrastruktur på

• Nationella stamvägar
• Järnväg
• Sjöfart och luftfart

2023-12-14

(E6, E20, E45, Rv26, Rv40)
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Transportinfrastrukturplanering
Tolvårig plan, ny planeringsprocess var fjärde år

15 januari - 15 april 2024 Förslaget 
kommer på remiss 

2023-12-14

15 juni 2023 
Regeringens uppdrag till Trafikverket att ta 
fram ett förslag

Hösten/senhösten 2024?

Våren 2026?

Årsskiftet 2024/2025?

Hösten 2025?
Trafikverkets förslag till 
nationell plan
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2023-12-14

Beslutsgång VGRs remissyttrande över Trafikverkets 
förslag till inriktningsunderlag

BHU
21 mars

KF
Beslut 

23 feb-1 mars

IKN
Beslut 

2 februari

Tjp
KF

Tjp
VGR

VGR tjp
Sammanvägt 

yttrande VGRs
nämnder + KF

KF
Beslut 

23 feb-1 mars

KF
Beslut 

23 feb-1 mars

KF
Beslut 

23 feb-1 mars

Utkast remissvar RS

Krävs 
ordförandebeslut

alternativt 
extrainkallat 

sammanträde

15 jan 15 april

På BHU 1/2 ges en information och kommentar till Trafikverkets förslag till inriktningsunderlag.
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0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

jan-21 apr-21 jul-21 okt-21 feb-22 maj-22 aug-22
KPI-KS Vägindex Järnvägsindex Kanalindex

Ekonomiska ramar -
resonemang och antaganden

Nuvarande NTP omfattar 799 miljarder kronor. Det var en 
ökning med ca 28% jämfört med föregående plan.

Indexökning sedan senaste revideringen är ca 30%.

Andelen till drift och underhåll ökas?

”Lagt kort ligger” kan komma att ifrågasättas?

 Utrymmet för nya stora projekt är 
litet?

2023-12-14Nationell plan 2022-2033

799 mdr kr

Investering

437
mdr kr

DoU järnväg

165
mdr kr

DoU väg

197
mdr kr

Varav länsplaner

42 mdr kr

(VGR 7,7 mdr kr)

ca 
30%
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Västra Götalands prioriteringar

2023-12-14
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Västra Götalands generella inspel till inriktningsunderlaget för 
planperioden 2022-2033

• Alternativ finansiering
• Behoven är större och förändringstakten ökar.

• Modernare regelverk
• Depåer och spårfordon som statsbidrag.
• Förenklat regelverk cykelvägsutbyggnad.
• Statlig finansiering av steg 1 & 2 åtgärder.

• Vårda det vi har
• Särskilt stor nytta  och potential i underhåll av det mindre 

vägnätet i länet som länge har varit eftersatt, men vägnätet 
tjänar en viktig roll för näringsliv och boende.

2023-12-14
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Västra Götalands infrastrukturprioriteringar 
till planperioden 2022-2033

• Stambana Göteborg – Borås – Jönköping
• Fyra spår Göteborg – Alingsås
• Oslo – Göteborg – Hamburg, del av TEN-T
• Satsning på regionala järnvägar
• Nya slussar Trollhätte kanal
• Dessutom ska löftet om fullt utbyggd E20 infrias
• Riktad pott till storstadsåtgärder
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Vad har förändrats sedan 
planeringsprocessen 2022-2033?

• Natomedlemskap ställer krav på infrastrukturen, särskilt 
uttalat är kopplingen till Norge.

• Göteborg med omnejd växer så det knakar!
• Industriomställning med stora etableringar i Skaraborg.
• Stadsmiljöavtalen finns inte kvar.
med mera…

2023-12-14
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E45
Förnyat inspel till nationell plan
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Process för revidering av 
regional infrastrukturplan
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2023-06-15
Regeringens uppdrag 
till Trafikverket om 
inriktningsplanering

2023-09
Översyn av 
inriktnings-

underlaget för 
Västra Götaland 

påbörjas

2023-09-14
IKN

Information

2023-10-03
BHU

Information

2023-10-19
IKN

Beslut om process 
för revidering av 

regional 
infrastrukturplan

2023-12-12 BHU
Information om 

kunskapsunderlag 
och process

Tidplan regional transportinfrastrukturplan, förslag

2023
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2024

2025
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Inriktningsunderlag för transportinfrastrukturen i 
Västra Götaland, antaget av RS hösten 2020

• Transporteffektivt

• Inkluderande

• Trafiksäkert

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
2b

50
dc

d-
cf

93
-4

87
4-

a5
ae

-6
49

24
a1

a0
9d

0



Prioriterade brister 
regional infrastrukturplan
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Högst prioriterade brister väg 2022
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Högst prioriterade brister
kollektivtrafik 2022
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Hantering av brister

• Kommunalförbunden bör ta ställning till om utpekade brister
kvarstår som prioriterade

• Inga nya brister kommer att lyftas in vid revidering
– Men möjlighet finns att byta ut någon prioriterad brist

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
2b

50
dc

d-
cf

93
-4

87
4-

a5
ae

-6
49

24
a1

a0
9d

0



Fyrbodals prioriteringar

Inspel inriktningsbeslut nationell och regional plan
---------------------------------------
E45 – nationell plan
Bristlistan – regional plan namngivna objekt – ev. 1-2 nya inspel till regionen?
Fyrbodalspotten – särskild satsning till stråk – hur hantera i ny plan?
Nya stationer Dalsland – medfinansiering regional plan
ÅVS Norra Bohusbanan – satsning på regionala järnvägar

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
2b

50
dc

d-
cf

93
-4

87
4-

a5
ae

-6
49

24
a1

a0
9d

0



	
 
Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ordförande: Peter Eriksson

Ordförande §117: Stig Bertilsson Justerare: Henrik Harlitz

Sekreterare: Martin Palm

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
2b

50
dc

d-
cf

93
-4

87
4-

a5
ae

-6
49

24
a1

a0
9d

0

Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: Peter Eriksson
Date: 2023-12-14 10:06:42
BankID refno:  461c0e91-9d16-44d0-b02d-6ec3b0d3b1a3

Signed by: STIG BERTILSSON
Date: 2023-12-14 14:14:37
BankID refno:  17d2e15f-ae68-4b72-9db7-0fb53ca347d3

Signed by: Henrik Rikard Harlitz
Date: 2023-12-15 10:49:12
BankID refno:  f6ec5aeb-d43d-46e1-af1e-e46e00d1aa6d

Signed by: Per Martin Palm
Date: 2023-12-14 09:50:29
BankID refno:  f7cfb6da-19d6-4f3e-a49d-b1567ae4a8c5


	Protokoll 20231207
	§ 111 Dimensioneringsarbete Fyrbodal, delregionala utvecklingsmedel (DRUM), dnr 2023-0162

	2023-0128
	Starkare företag bättre samhälle
	Ytterligare information
	Allmänna villkor för projektet, blanketter för rapportering och rekvisition samt annan information hittar du på www.fyrbodal.se/projekt
	Utbetalning av stöd
	Utbetalning av projektstöd sker efter att projektägarens inlämnade rekvisition samt utdrag ur huvudbok (särredovisat projektresultat) har godkänts.
	Lägesrapport respektive slutrapport, inklusive ekonomisk redovisning av projektet ska vara ifylld, underskriven och inskannad och mailas, tillsammans med en rapportkopia i wordformat (för att underlätta handläggningen), till e-postadress: kansli@fyrbo...

	2023-0141
	Unga Samhällsutvecklare Rookie start up
	Allmänna villkor för projektet, blanketter för rapportering och rekvisition samt annan information hittar du på www.fyrbodal.se/projekt
	Utbetalning av stöd
	Utbetalning av projektstöd sker efter att projektägarens inlämnade rekvisition samt utdrag ur huvudbok (särredovisat projektresultat) har godkänts.
	Lägesrapport respektive slutrapport, inklusive ekonomisk redovisning av projektet ska vara ifylld, underskriven och inskannad och mailas, tillsammans med en rapportkopia i wordformat (för att underlätta handläggningen), till e-postadress: kansli@fyrbo...

	Dir 231207 Presentation
	Fyrbodals kommunalförbund�Direktionen
	Remissvar ÅVS Fast förbindelse Orust
	Remissvar ÅVS Fast förbindelse Orust
	Remissvar ÅVS Fast förbindelse Orust
	Remissvar ÅVS Fast förbindelse Orust
	Remissvar ÅVS väg 44
	Remissvar ÅVS väg 44
	Skriftligt inspel rörande Trafikförsörjningsprogrammet
	Skriftligt inspel Trafikförsörjningsprogrammet
	Skriftligt inspel Trafikförsörjningsprogrammet
	Skriftligt inspel Trafikförsörjningsprogrammet
	Skriftligt inspel Trafikförsörjningsprogrammet
	Skriftligt inspel Trafikförsörjningsprogrammet
	Skriftligt inspel Trafikförsörjningsprogrammet
	Skriftligt inspel Trafikförsörjningsprogrammet
	Aktuella infrastrukturärenden
	Information inför revidering av nationell transportinfrastrukturplan
	Nationell plan
	Transportinfrastrukturplanering�Tolvårig plan, ny planeringsprocess var fjärde år
	Bildnummer 20
	Ekonomiska ramar -�resonemang och antaganden
	Västra Götalands prioriteringar
	Västra Götalands generella inspel till inriktningsunderlaget för planperioden 2022-2033
	Västra Götalands infrastrukturprioriteringar till planperioden 2022-2033
	Vad har förändrats sedan planeringsprocessen 2022-2033?
	E45
	Process för revidering av regional infrastrukturplan
	Tidplan regional transportinfrastrukturplan, förslag
	2024
	Inriktningsunderlag för transportinfrastrukturen i Västra Götaland, antaget av RS hösten 2020
	Prioriterade brister regional infrastrukturplan
	Högst prioriterade brister väg 2022
	Högst prioriterade brister�kollektivtrafik 2022
	Hantering av brister
	Fyrbodals prioriteringar


