KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

Forbundsdirektionen

Datum: Torsdagen den 26 oktober kl. 09:00 — 16:00
Plats: Riverside, Uddevalla

Anmiélan om deltagande krdvs inte. Kan varken ordinarie ledamot eller erséttare narvara vid motet,
meddelas detta till kommunalférbundets kansli, telefon 0522-44 08 20, alternativt e-post:
kansli@fyrbodal.se Vid behov av specialkost ska detta anmélas i god tid i forvag.

Ort Ledamoter Ersittare

Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)

Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Per-Erik Norlin (S)
Férgelanda Ulla Borjesson (S) Jorgen Andersson (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ulf Hanstal (M)
Mellerud Ludwig Mossberg (M) Ulf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnis (SD) Liza Kettil (S)

Orust Catharina Brékenhielm (S) Lars Larsson (C)

Sotends Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Frojd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhittan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Trollhittan Monica Hanson (S) Sofia Andersson Dharsani (S)
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hasslebéack (UP)
Uddevalla Ingemar Samuelsson (S) Jarmo Uusitalo (MP)
Vinersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Vinersborg Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M)
Amal Michael Karlsson (M) Ove Kaye (SD)
Tjinstepersoner

Anna Liark Stihlberg Forbundsdirektor

Martin Palm Chef for verksamhetsstod/sekreterare

Titti Andersson Bitr Forbundsdirektor

Michael Johansson Chef for regional utveckling

Karin Engstrom Chef for vilfardsutveckling

Maria Wollf Chef for kompetensutveckling

Morgan Ahlberg Infrastrukturstrateg



mailto:kansli@fyrbodal.se
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Foredragningslista
ARENDEN

ARENDE 1 - Val av protokolljusterare 09:00-09:00

ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen 09:00-09:00

ARENDE 3 - DKR 09:00-11:00 (inklusive paus)

ARENDE 4 - 2022 AVS utbildning 11:00-12:00

ARENDE 5 - Aktuella infrastrukturirenden 11:00-12:00

ARENDE 6 - Revidering av Inkops och upphandlingspolicy 13:00 — 13:10
ARENDE 7 - Faststiillande av budget och verksamhetsplan 2024-2026 13:10 — 13:25
ARENDE 8 - Faststiillande av budget for delregionala utvecklingsmedel 2023 13:25-13:30 10
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ARENDE 9 - Delrsrapport ekonomi och verksamhet 2023-08-31 13:30-14:00 11
ARENDE 10 - Bostadsforsérjningsprogram 2024-2030, Bengtsfors kommun 14:00 -14:05 12
ARENDE 11 - Redovisning av delegationsbeslut 14:05-14:15 13
ARENDE 12 - Arenden kopplade till Beredningen for hillbar utveckling (BHU), Vistkom och

Samradsorganet (SRO) 14:05-14:15 14
ARENDE 13 - Meddelanden 14:05-14:15 15
ARENDE 14 — Ovriga fragor 14:05-14:15 16
ARENDE 15 — Niista méte 14:05-14:15 17
ARENDE 16 — Amail informerar om sitt arbete med suicidprevention 14:30-15:00 18

ARENDE 17 — Tema: Niringsliv, kultur och attraktionskraft 15:00 - 15:30 19



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 1 - Val av protokolljusterare 09:00-09:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar utse XXXXX till protokolljusterare.



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 2 - Faststiillande av dagordningen 09:00-09:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att faststidlla dagordningen.



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 3 — DKR 09:00-11:00 (inklusive paus)

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet
Se sérskilt bifogad kallelse



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 4 - 2022 AVS utbildning 11:00-12:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Trafikverkets atgirdsvalsstudier (AVS) ir utredningar som syftar till att identifiera och
utvérdera olika atgdrdsalternativ for att forbéttra trafiksituationen inom ett specifikt omréade,
exempelvis en vig- eller jarnvagsstracka. Studierna genomfors av Trafikverket 1 samrad med
kommunalférbund, kommuner och andra berérda organisationer. En gang per mandatperiod
ges ett kortare utbildningstillfidlle med mojlighet att stilla fragor.

Arendet foredras av Erica Kvist, Maria Bick, Lisa-Marie Leiva samt Boel Ohlin,
Trafikverket.



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 5 - Aktuella infrastrukturirenden 11:00-12:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet
Muntlig foredragning pad métet

Arendet foredras av Morgan Ahlberg



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 6 - Revidering av Inképs och upphandlingspolicy 13:00 — 13:10

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkénna uppdaterad inkdps och upphandlingspolicy.

Sammanfattning av drendet

Forbundet har en inkdps och upphandlingspolicy den antogs av direktionen under 2020 och
uppdaterad under 2021. Policyn fungerar i sin helhet men forbundet upplever att den gréns
som satts pd 100 000 kr innan forbundet méste genomfora en formell upphandling &r for lag.
Den medfor extra administration och forsvérar snarare én hjilper konkurrensutséttning da det
krévs en hel del administration for att kunna ldmna anbud. I vissa fall férsvarar den dven
forhandling med leverantorer pa grund av de 6kade formkrav som kommer med en mer
formell upphandling.

Arendet foredras av Martin Palm, chef for verksamhetsstod.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Reviderad Ink6ps och upphandlingspolicy



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 7 - Faststiillande av budget och verksamhetsplan 2024-2026 13:10 — 13:25

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att faststélla forslaget till budget och verksamhetsplan 2024-
2026

Sammanfattning av drendet

Enligt 15§ 1 Forbundsordningen ska direktionen arligen faststédlla en budget for forbundet.
Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaren samt
forbundsavgift. Budgeten ska enligt forbundsordningen vara treérig.

Direktionen ska innan oktober manads utgang besluta om verksamhetsplan och budget 2024 -
2026. Direktionens beslut ska delges forbundets medlemmar senaste under oktober manad
aret fore kommande verksamhetsar.

Alla inkomna svar stiller sig bakom forslaget pa budget for forbundet.

Arendet foredras av Martin Palm, chef for verksamhetsstod.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse

Remissvar budget
Verksamhetsplan 2024-2026



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 8 - Faststiillande av budget for delregionala utvecklingsmedel 2023 13:25-
13:30

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att faststidlla budgetforslaget for delregionala utvecklingsmedel
DRUM 2024 enligt forslaget.

Sammanfattning av drendet

Under varen 2023 har forbundet processat fram ett forslag till férdelning av rambudget for de
delregionala utvecklingsmedlen avseende 2024. Budgeten visar hur kommunalforbundet
prioriterar sina insatser for att genomfora forbundets kommande/nya verksamhetsplan 2024—
2026, regionala utvecklingsstrategi RUS2030, regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt
ndringslivsstrategi Businessregion Vst 2030.

Direktionen beslutade 2023-06-15 § 63 att reckommendera medlemskommunerna att stilla sig
bakom remissforslaget till fordelning av rambudget for de delregional utvecklingsmedlen
2024 samt att skicka ut forslaget pd remiss till medlemskommunerna.

Remissvar har inkommit fran 10 av de 14 medlemskommunerna. Samtliga som inkommit
med remissvar stiller sig bakom forslaget.

Arendet foredras av Michael Johansson, chef for regional utveckling.
Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 9 - Delirsrapport ekonomi och verksamhet 2023-08-31 13:30-14:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkénna delarsrapporten for ekonomi och verksamhet per
2023-08-31 samt dversidnda densamma till kommunerna fo6r handldggning.

Sammanfattning av drendet

Enligt faststillt arshjul for 2023 for Fyrbodals kommunalférbund ska delarsrapport per 2023-
08-31 ldmnas till direktionen vid oktober manads mdéte.

I forvaltningsberittelsen finns ett avsnitt for maluppfyllelse for de strategiska malomradena i
verksamhetsplanen. Vidare finns bilagan Uppfdljning av aktivitetsplan f6r en mer detaljerad
beskrivning av vilka aktiviteter forbundet har genomfort under perioden.

Den ekonomiska rapporten for arets tva forsta tertial visar ett overskott om 847 tkr vilket dr en
avvikelse mot budget med 800 tkr jamfort med budgeterat delarsresultat pa 47 tkr.
Prognostiserat resultat dr ett Gverskott pa 750 tkr att jaimfora med budgeterat resultat pa 70 tkr.

Arendet foredras av Martin Palm, chef for verksamhetsstdod och Anna Lirk Stahlberg,
forbundsdirektor.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse
Delarsrapport
Delarsrapport powerpoint



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 10 - Bostadsforsérjningsprogram 2024-2030, Bengtsfors kommun 14:00 -
14:05

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att avsta fran att 1imna synpunkter pa

Bostadsforsorjningsprogram 2024-2030, Bengtsfors kommun 2023-08-31.

Sammanfattning av drendet

Bengtsfors kommun har tagit fram ett forslag till nytt bostadsforsérjningsprogram for
perioden 2024-2030, daterat 2023-08-31.

Syftet med ett bostadsforsorjningsprogram ir att redovisa bostadsbehovet fér en kommuns
forviantade befolkningsutveckling samt att upprétta riktlinjer for bostadsforsorjningen i
densamma. Riktlinjerna ska ange kommunens mal for bostadsforsérjningen, planerade
insatser och hur kommunen tagit hiansyn till nationella och regionala mal samt planer och
program med det 6vergripande malet att alla i kommunen ska leva i1 goda bostéder ar 2030.
Enligt lagen (SFS 2000:1383) om kommuners bostadsférsorjningsansvar ska varje kommun
skapa forutsittningar for alla i kommunen att leva i goda bostéder. Ett
bostadsforsorjningsprogram ska ange inriktningen for den langsiktiga bostadsutvecklingen i
kommunen och ska redovisa riktlinjer som kommunen sedan kan anvénda som verktyg for
framtida bostadsplanering.

Négra paragrafer i lagen om kommuners bostadsforsorjningsansvar dndrades hosten 2022.
Den nya lagstiftningen innebér att kommunerna ska gora en analys av den demografiska
utvecklingen, kommunens marknadsforutsittningar samt vilka bostadsbehov som inte
tillgodoses p4 kommunens bostadsmarknad. Enligt lagen ska riktlinjerna minst innehalla:

» Kommunens mal for bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestdndet

» Kommunens planerade insatser for att nd uppsatta mél

* Hur kommunen har tagit hinsyn till relevanta nationella och regionala mal, planer och
program som dr av betydelse for bostadsforsérjningen.

Uppgifterna ska grundas pa en analys av:

* Den demografiska utvecklingen

* Marknadsforutsdttningarna

* Vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pa bostadsmarknaden

Vid planeringen av bostadsforsorjningen ska kommunen samrada med berérda kommuner och
ge lansstyrelsen, aktdrer med ansvar for regionalt tillvixtarbete i1 lanet och andra regionala
organ tillfdlle att yttra sig.

Fyrbodals kommunalférbund har fatt mojlighet att lamna synpunkter. Dessa ska vara
Bengtsfors kommun tillhanda senast den 5 november 2023.

Fyrbodals kommunalforbund tar till sig informationen och tackar for mojligheten att fa lamna
synpunkter men da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas
bostadsforsorjningsplaner foreslér ansvarig tjdnsteperson att forbundet avstar fran att [dimna
synpunkter pd forslaget.

Arendet foredras av Michael Johansson Chef regional utveckling

Expedieras till: samhallsbyggnad@bengtsfors.se (ange “Bostadsforsorjningsprogram” i
dmnesraden).



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 11 - Redovisning av delegationsbeslut 14:05-14:15

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkdnna redovisningen

Sammanfattning av drendet

Direktionen har beslutat att Gverlata viss beslutanderitt till arbetsutskottet (AU). Ordforande
och tjinstemédn enligt géllande delegationsordning. Vid varje métestillfille ska forbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfor inte att direktionen fér
faststilla eller omprova dessa beslut, direktionen kan dock dterkalla delegationen.

Beslutsunderlag
e Delegationsbeslut 2023



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 12 - Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU),
Vistkom och Samradsorganet (SRO) 14:05-14:15

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet
Muntlig rapport ldmnas pa motet.

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, Férbundsdirektdr och Peter Eriksson, ordférande
BHU:
Léank till Beredningen for hallbar utvecklings méten:

Politiska sammantridden och moteshandlingar - Instans - beredningen for hallbar utveckling

(360online.com)

Vistkom:
Lénk till Vastkoms moten:

Kallelser & Protokoll - VistKom (vastkom.se)

SRO:
Lank till Politiskt samrédsorgan (SRO):

Politiskt samradsorgan, SRO - Vardsamverkan i Vistra Gotaland (vardsamverkan.se)



https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/Boards/Details/210654
https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/Boards/Details/210654
https://www.vastkom.se/kallelserprotokoll.4.7c778a7b13f7ba15dd52b3e.html?folder=19.63c5311513f7b9eaf4e1e3d&sv.url=12.7c778a7b13f7ba15dd52b4a
https://www.vardsamverkan.se/organisation/samradsorganet-sro/

KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 13 - Meddelanden 14:05-14:15

Forslag till beslut

Forbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet.



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 14 — Ovriga fragor 14:05-14:15

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet.



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 15 — Niista méte 14:05-14:15

Forslag till beslut

Sammanfattning av drendet

Arbetsutskott hills den 17 november 2023 13:30-16:30 pé Riverside i Uddevalla.
Direktion halls den 7 december Uddevalla pa Riverside i Uddevalla. Inklusive jullunch
» Tema: Digitalisering

« Utvérdering av érets arbete

« Arshjul 2024

* Revision delérsrapport 2023-08-31

« Arlig uppdatering policys och riktlinjer



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 16 — Amail informerar om sitt arbete med suicidprevention 14:30-15:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet.



KALLELSE
2023-10-26
Fyrbodals kommunalforbund

ARENDE 17 — Tema: Niringsliv, kultur och attraktionskraft 15:00 - 15:30

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet.
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Revidering av Inképs och upphandlingspolicy

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar godkédnna uppdaterad inkdps och upphandlingspolicy.

Beskrivning av drendet

Forbundet har en ink6ps och upphandlingspolicy den antogs av direktionen under 2020 och
uppdaterad under 2021. Policyn fungerar i sin helhet men forbundet upplever att den grans som
satts pa 100 000 kr innan forbundet maste genomfora en formell upphandling ar for 1ag. Den
medfOr extra administration och forsvarar snarare dn hjédlper konkurrensutséttning dé det kriavs en
hel del administration for att kunna 1dmna anbud. I vissa fall forsvéarar den dven forhandling med
leverantdrer pa grund av de 6kade formkrav som kommer med en mer formell upphandling.

Bedomning och synpunkter

Forbundets beddmning dr att en hojning av gransviardet skulle innebédra mindre administrativa och
mer effektiva inkdp. Fordndringen forvéntas inte heller medfora hogre kostnader for inkdpen, da
affarsmissighet fortfarande skall anviandas.

Finansiering
Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, martin.palm@fyrbodal.se 0522-44 08 41.

Bilagor

Uppdaterad Inkdps och upphandlingspolicy

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Antagen av direktionen 2020-06-18
reviderad och antagen pa nytt 2023-10-26

Inkops- och upphandlingspolicy for Fyrbodals
kommunalférbund

(inklusive kompletterande instruktion for upphandling inom kommunalférbundet)

Affarsmassighet
Upphandling skall géras med utnyttjande av de konkurrensméjligheter som finns, och dven i

ovrigt genomforas affarsméssigt.

Kompetens/radgivning/bitrade
Upphandling skall géras med iakttagande av kommersiella villkor fér upphandling avseende
géllande regelverk for offentlig upphandling och férekommande avtalsrutiner.

Vid behov kan/bor inkdpsavdelning eller motsvarande i medlemskommun konsulteras for
radgivning och bitrdde. I forekommande fall kan/bor Fyrbodal s6ka omfattas av géllande eller
nyupprittade ramavtal upphandlat av ndgon medlemskommun.

Basbelopp
All offentlig upphandling styrs huvudsakligen av Lagen om offentlig upphandling (LoU), vari

redovisas de upphandlingsformer som géller samt regler for dessa.

Ovanstidende upphandlingar gors enligt kansliets ”Procedurregler for upphandling”, se nésta sida.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Fyrt

&

Od a I 2021-06-08
NZ

Sid 2 (5)
Antagen av direktionen 2020-06-18
reviderad och antagen pa nytt 2023-10-26

Procedurregler for upphandling

Riktlinjer for direktupphandling

Direktupphandling far ske med tillimpning enligt nedan angivna procedurregler upp till laga
vardet enligt LoU.

Grundldaggande géller, att direktupphandling skall géras med utnyttjande av de
konkurrensmdjligheter som finns, och éven i 6vrigt genomforas affarsméassigt. Anbudsgivare och
anbud skall behandlas utan ovidkommande hénsyn.

Procedurregler
<250 000 kr

Ink&p kan goras utan infordran av skriftliga anbud. Dokumentation i den omfattning som
affarsmaéssigheten kréver.

> 250 000kr — ldaga virdet enligt LoU

Anbud frén minst tre anbudsgivare ska inforskaffas. Upphandlingen administreras i Mercell
direktupphandling. Anbud 6ppnas vid ett mote dér minst tva personer deltar.

Angivna basbeloppsgréanser giller som huvudregel.

Forenklad upphandling
Forenklad upphandling tillimpas om upphandlingsvérdet Gverstiger det 1dga vérdet upp till de
olika troskelvdrden som anges i LoU.

Upphandling 6ver troskelvardena
Vid upphandling 6ver troskelvardena tilldmpas upphandlingsforfarandena 6ppen upphandling,
selektiv upphandling samt férhandlad upphandling.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



FyrbOdaI 2021-06-08
N Sid 3 (5)
Antagen av direktionen 2020-06-18

reviderad och antagen pa nytt 2023-10-26

Upphandling av varor och tjanster under troskelvarde
Enligt LoU 19 kap.

* Direktupphandling

— Far goras utifran de regler som anges i Fyrbodals inkdpspolicy och i enlighet med gillande
lagstiftning.

* Forenklad upphandling

— Upphandlingsforfarande med skriftliga anbud, annonsering resp. riktad forfragan i den
omfattning som affarsméssigheten kriaver for uppnaende av basta konkurrens. Forhandling far ske
med en eller flera anbudsgivare.

Upphandling av varor och tjanster over troskelvarde
Enligt LoU 6 kap.

* Oppen upphandling

Upphandlingsforfarande med skriftliga anbud, annonsering i Official Journal (OJ) samt I svensk
publikation i den omfattning som affarsméssigheten kraver for uppndende av basta konkurrens.
Provning och antagande av anbud sker utan forhandling.

* Selektiv upphandling

Upphandlingsforfarande i tva steg med annonsering i Official Journal (OJ) om inbjudan till
intresseanmélan, urval av anbudssdkande samt inbjudan till dessa att avge anbud. Provning och
antagande av anbud sker utan férhandling.

* Forhandlad upphandling

Upphandlingsforfarande, som far anvindas vid sirskilda omstindigheter, dir leverantdrer inbjuds
att avge anbud och upphandlande enhet upptar férhandling med en eller flera.

Vid behov av kompletterande information eller vid osdkerhet om handldggning av
upphandlingsirende kan kontakt tas med medlemskommuns inkdpsavdelning eller motsvarande.

I 6vrigt hénvisas till Lag (2016:1145) om offentlig upphandling samt Offentlighets- och
sekretesslag (2009:400) for hur Fyrbodals kommunalforbund hanterar upphandling och dess
handlingar.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Antagen av direktionen 2020-06-18

reviderad och antagen pa nytt 2023-10-26

Kompletterande instruktion till Inkop- och
upphandlingspolicy for Fyrbodals
kommunalforbund

Avtal som tecknas for belopp <250 000 kr

Som huvudregel géller det som stér beskrivet i Inkdps- och upphandlingspolicyn. Inkép som
hamnar under direktupphandlingsgrénsen, det vill sdga under 100 000 kr, ska dven de férankras
hos chef for verksamhetsstod och skrivas avtal for. Som underlag till avtalet bor det finnas ndgon
form av dokumentation om hur avtalet kom till. Forslagsvis forfrdgan som skickats till leverantor
och den 6verenskommelse som gjorts mellan férbundet och leverantor.

Direktupphandling som avser inkop >250 000 kr och < Det liga viirdet enligt LoU

Dessa upphandlingar gors i samarbete med chef for verksamhetsstod 1 Mercell
direktupphandling. Innan anbudsforfragan gar ut till mottagare i upphandlingen ska den ha fatt
ett diarienummer (som sedan foljer med hela kedjan fram till avtalet). For vidare instruktioner —
se Inkops- och upphandlingspolicy angéende forfarande.

Likabehandling

Anbudsforfragan ska alltid skickas ut frain Mercell direktupphandling. Alla mottagare ska
behandlas lika, det betyder att anbudsforfragan ska skickas till samtliga mottagare samtidigt och
de fér inte veta om varandra. Inga anbud far ldsas av forbundet fore sista dag for inlimnande har
varit. Eventuella fragor 1dmnas och besvaras skriftligt av ansvarig tjansteperson genom Mercell
direktupphandling. P4 sé vis far alla som tar del av anbudsunderlaget ta del av fragor och svar
samtidigt.

Hantering av anbud

Forbundet har valt att alla direktupphandlingar ska ske digitalt genom Mercell direktupphandling
for att sdkerstélla likabehandling och for att rutinerna ar lika for alla direktupphandlingar. Anbud
som inkommer pa annat vis forkastas som ogiltiga.

Inloggning Mercell direktupphandling tillhandahalls fran chef for verksamhetsstod.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Forenklat forfarande for inkop > Det 1aga virdet kr och < Hoga virdet enligt LoU Vid
upphandlingar som 6verstiger det ldga vardet kr tar vi hjédlp av medlemskommunernas
upphandlingsavdelningar/ADDA som har verktyg for att hantera den hér typen av upphandlingar.
Dessa administreras av ansvarig tjansteperson som ansvarar for innehallet 1 férfragan i samrad
med chef for verksamhetsstod och med hjilp av aktuell upphandlingsavdelning.

Oppet forfarande for inkép > Hoga viirdet
En ovanlig form for kommunalférbundet men om den blir aktuell &r det reglerna i Lagen om
Offentlig upphandling som géller. For vidare information om detta, kontakta undertecknad.

Avtal

Avtalsmallar for avtal som ligger utanfor upphandlingsgrinserna finns att hdmta pa intranitet.
Alla avtal ska gas genom och korrekturldsas av chef for verksamhetsstod samt diarieforas. Avtal
som tecknas i samband med en upphandling genereras ur Mercell direktupphandling eller Mercell
Tendsign.

Det ér enbart forbundsdirektéren som fér lov att teckna avtal for Fyrbodals kommunalforbund,
det giller alla avtal, oavsett upphandlingsform. Om forbundsdirektdren inte ar tillgénglig far
bitrddande forbundsdirektor eller chef for verksamhetsstod skriva under i dennes stélle.

Ovrigt att veta om och ta hiinsyn till

For att inte riskera att upphandla sadant som férbundet redan har ramavtal for ar det viktigt att
alltid ta kontakt med chef for verksamhetsstod och d&ven kommunikatdr for att sékerstélla att
avtal for aktuell tjdnst/vara inte redan finns. Exempel pé detta dr reklamtjénster och IT-support.

For den nyfikna och intresserade rekommenderas Upphandlingsmyndighetens hemsida for att
lasa mer om vad som géller for upphandlingar.

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-upphandlingsreglerna/

Se detta dokument som en hjélp och komplettering till befintlig Inkdps- och upphandlingspolicy
for Fyrbodals kommunalférbund. Om det finns frdgor kontakta chef for verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Remissvar budget 2024-2026

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att faststélla forslaget till budget och verksamhetsplan 2024-2026.

Sammanfattning

Enligt 15§ i Forbundsordningen ska direktionen érligen faststilla en budget for forbundet.
Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaren samt
forbundsavgift. Budgeten ska enligt forbundsordningen vara treérig.

Direktionen ska innan oktober manads utgang besluta om verksamhetsplan och budget 2024 -
2026. Direktionens beslut ska delges forbundets medlemmar senaste under oktober méanad aret
fore kommande verksamhetsér.

Alla inkomna svar stiller sig bakom forslaget pa budget for forbundet.

Beskrivning av drendet

Enligt 15§ i Forbundsordningen ska direktionen arligen faststélla en budget for forbundet.
Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetéren samt
forbundsavgift. Budgeten ska enligt forbundsordningen vara trearig.

Direktionen ska innan oktober ménads utgéng besluta om verksamhetsplan och budget 2024 -
2026. Direktionens beslut ska delges forbundets medlemmar senaste under oktober ménad éret
fore kommande verksamhetsér.

Alla inkomna svar stéller sig bakom forslaget pa budget for forbundet. En synpunkt har inkommit
frén Vianersborgs kommun “att kompetensforsorjning dven handlar om att ménniskor ska vilja att
bo kvar eller flytta till regionen och att insatser for att stodja den utvecklingen bor finnas med”

Bedomning och synpunkter
En sammanstéllning 6ver inkomna svar ligger bilagd tjansteskrivelsen. 10 av 14 kommuner har i
skrivande stund inkommit med svar och alla stiller sig bakom forslaget.

Finansiering

Budgetforslaget som varit ute pa remiss ryms inom ramen for medlemsavgiften for kommunerna.
Stora delar av forbundets verksamhet finansieras &ven av externa projektmedel och genom
sdrskilda avtal med kommunerna, Vistra Gotalandsregionen med flera.

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, martin.palm@fyrbodal.se 0522-44 08 41.

Bilagor

Verksamhetsplan 2024-2026

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Tank dig kraften som genereras nar manga drar at samma hall.

14 kommuner i samverkan mot en gemensam malbild. Tillsammans
skapar vi forutsattningar for en konkurrenskraftig och attraktiv delregion
dar manniskor mar bra och utvecklas. Tillsammans har vi kraften for att
gora skillnad — har och nu och for kommande generationer.

Z

.
i
F a8 "
R "%
yr‘.a;, : B .
- =



Uppdrag

Fyrbodals kommunalforbund ar ett av de fyra regionala kommunalférbunden i Vastra
Gotaland och arbetar pa uppdrag av de 14 kommuner som ar medlemmar i forbundet:
Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas,
Stromstad, Tanum, Trollhittan, Uddevalla, Vanersborg och Amal.

Genom oss samverkar vara 14 medlemskommuner for en hallbar utveckling av
Fyrbodalsregionen samt en enkel och rationell hantering av de mellankommunala fragorna.
Forbundet ska stimulera samverkan mellan kommunerna, naringsliv och andra aktorer i olika
omraden. Samtidigt ska férbundet ocksa vara en métesplats, ett forum, for innovationer, idéer
och utveckling.

Enligt férbundsordningen har férbundet till &ndamal att stadrka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal och
samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Dessutom ska kommunalférbundet vara
kommunernas part i samverkan och dialog med Vastra Gétalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett dvergripande mal for verksamheten ar att stddja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Forbundet ska sarskilt verka inom féljande omraden:

« Hallbar tillvaxt och utveckling.

* Verksamhetsstod och intressebevakning.

* Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom omradena tillvaxt
och utveckling samt verksamhetsstod.

« Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Bengtsfors
, Amal

Stromstad Dals Ed

Tanum
Mellerud
Fargelanda
Munkedal
Sotlidy Vanersborg

Lysekil

y Uddevalla

Trollhattan

Orust




Viktiga begrepp

Vision

Visionen "Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi vill med vart arbete. Den handlar om att
skapa ett gott liv for alla som lever och arbetar i Fyrbodals kommuner. Tillsammans gor vi
insatser inom tre omraden: regional utveckling, kompetensférsérjning och valfardsutveckling
med syfte att stalla om och skapa hallbar utveckling.

Vardeord
Vardeorden sammanfattar vad forbundet star for och hur vi vill att vara malgrupper ska se oss.
Vara vardeord ar Framat, Forum, Fértroende och Flerstammigt.

Nulage
Nulagesbilden beskriver de utmaningar och styrkor som ligger till grund for Fyrbodals
forutsattningar.

Perspektiv
Kommunalférbundet utgar fran FN:s globala mal i sina insatser dar tyngdpunkten ligger pa
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Hallbarhetsperspektiven ska genomsyra allt vi gor.

Insatsomraden

Forbundet har tre insatsomraden: Regional utveckling, Kompetensférsorjning och Valfards-
utveckling. Dessa pekar ut inriktningen av férbundets insatser. Inom dem formuleras mal med
syfte att forverkliga var vision.

Genomfdrande

Genomfdérandet beskrivs i ettariga handlingsplaner som arbetas fram i samarbete med for-
bundets natverk. Arbetet foljs upp kontinuerligt och rapporteras i tertialrapport, delarsbokslut
och arsredovisning.

Styrdokument

Foérbundets verksamhet utgar fran andamalet i forbundsordningen. Andra dokument som ar
vagledande i arbetet ar Vastra Gotalandsregionens Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt
trafikforsorjningsprogram, Kulturstrategi och Strategi for omstallning av halso- och sjukvarden.



Organisation

Forbundsdirektionen ar kommunalférbundets hogsta beslutande organ.
Ledamoterna bestar av ledande politiker fran forbundets 14 medlemskommuner.
Direktionen utser Forbundsdirektoren som ar den som ansvarar for att forbundet
gor det som direktionen beslutar.

Forbundet har cirka 50 anstallda som arbetar inom fyra avdelningar; verksamhetsstod,
regional utveckling, kompetensforsorjning och valfardsutveckling. Férbundet tillampar
olika anstallningsformer eftersom genomférandet sker som verksamheter, projekt eller
uppdrag. Inom respektive avdelning finns ett antal natverk bestdende av kommun-
representanter.

Direktionen

Arbetsutskottet

Forbundsdirektor

Bitradande
forbundsdirektor

Regional Vilfards- Kompetens-
utveckling utveckling forsorjning

Verksamhetsstod




Nulaget sammanfattar de utmaningar och styrkor som ligger till grund for
Fyrbodals forutsattningar. Nulagesbilden tar hansyn till savdl omvarldens
paverkan som Fyrbodals egna inneboende moéjligheter.

Genom att utga fran denna grundbild kan vi sedan lagga till de perspektiv
och mal som kravs for att komma narmare var vision om det goda livet.

Fyrbodal har ett strategiskt Iage mellan Oslo och Géteborg med stora mojlighe-

ter till expansiv tillvaxt. Har lever och arbetar 270 000 manniskor. For att driva pa
utvecklingen behdvs investeringar i vagar, jarnvagar och sjofart. Vi behdver bygga
en kollektivtrafik som ar ett féredome nar det galler hallbarhet. Samtidigt behdver vi
stalla om till en fossilfri delregion och bli sjalvférsérjande nar det galler el.

Var geografi bygger pa fyra starka hérnstenar. Gransland, Landsbygder, Vattenrike
och Trekarnigt centrum. Vi har aven starka och stolta varumarken i var familj som
finns i Dalsland, Bohuslan, Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg.

Tillsammans med aktérer inom utbildningssystemet och arbetslivet skapar vi en
héallbar kompetensférsoérjning. Fyrbodal ar ett akademiskt centrum med god tillgang
till hogre studier och forskningsmiljéer. Tillsammans méter vi utmaningarna med lag
utbildningsniva, att fa fler ungdomar att fullfolja sina studier och att f4 manniskor

att ta del av maéjligheterna till ett livslangt larande. Vi ser aven 6kade skillnader i
sysselsattning och tillgang till service och sociala sammanhang.

De demografiska utmaningarna med en aldrande befolkning ger 6kade behov

av vard och omsorg och utmanar var valfard. Forebyggande och halsoframjande
arbetssatt, och utveckling av nara vard och omsorg som utférs i samverkan med
invanarna, optimerar resursanvandningen. Digitalisering och valfardsteknik ar om-
raden som mojliggor 6kad delaktighet i samhallet, god livskvalitet samt bidra till att
resurser anvands mer kostnadseffektivt.

Fyrbodals naringsliv, med sina 27 000 féretag, tar avstamp i de resursbaser som
geografin erbjuder. Har ar foretagen verksamma inom industrin, den skogliga
bioekonomin, den bla naringen, bestksnaringen inklusive kulturella och kreativa
naringar samt handel.

Klimatférandringar med extremt vader utmanar vart skogs- och jordbruk, system
och samhallen. Snabba svangningar i den globala ekonomin och globala kriser
som krig och pandemier paverkar oss alltjamt.



Insatsomraden och mal

Regional utveckling

Overgripande mal:
En god och hallbar regional
utveckling som bidrar till det
goda livet.

Delmal 1: Konkurrenkraftigt och innovativt naringsliv

+ Forenkla for féretag att etablera sig har och/eller att stalla om.

+ Forstarka stod till bade befintliga och nya féretag genom en god samverkan med olika aktorer for en
utveckling mot en cirkular och hallbar ekonomi.

+  Sakra matchningen och en god kompetensforsoérjning tilsammans med utbildningssystemets aktorer.

Exempel pa prioriterade insatser:

Fiskekom- Innovations- Business

Regel- Utvecklings-
munerna stodsystem RIELLES Region Vast

forenkling noder

Delmal 2: Attraktiva livsmiljcer

» Tavara pa och bidra till vara starka varumarken Bohuslan, Dalsland, Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg.
»  Verka for ett tillgangligt, rikt och starkt kultur- och fritidsliv.
»  Starka folkhalsan genom att skapa férutsattningar for ett halsosamt och klimatsmart liv.

Exempel pa prioriterade insatser:

Samspel
landsbygd/
stad

Trygghet
i offentliga

rummet

Plats- Hallbar

utveckling

Gestaltade Kultur- och
livsmiljoer naturmiljoer

livsstil

Delmal 3: Robust och sammanhallen samhallsplanering

+ Skapa samsyn kring elektrifieringsbehov.
+  Knyta samman Fyrbodal genom att ena kommunerna i infrastruktursatsningar.
* Minska sarbarheten.

Exempel pa prioriterade insatser:

Forbattrad Robust och
resurs- fossilfri el-

Okad sjalv- Omstillning- Trestad

som hav

forsorjnings- till fossilfri

grad mobilitet hushallning forsorjning




Insatsomraden och mal

Kompetensforsorjning

| . -

Overgripande mal:
o — ...1_. 41 En god och hallbar kompetens-
. férsérjning som bidrar till det
goda livet.

Delmal 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv.

+  Skapa forum for att méta kommande kompetensbehov och utbildningskrav genom att samverka med
branschrad, utbildningsanordnare och évriga aktorer. Utbildningsinsatserna ar anpassade till aktuella och
framtida krav pa arbetsmarknaden.

+ Identifiera efterfragade kompetenser och erbjuda utbildningsprogram som fokuserar pa arbetsmarknadens
behov sa att manniskor ges de fardigheter som ar nédvandiga.

Exempel pa prioriterade insatser:

Utveckla
bransch-

Forbattra
matchningen

Bygga Utb. ska leda
kompetens - till arbete

Stodja samt-
liga skol-

College

pa arbets-
marknaden

former i form
av natverk/

specifika kom-
petensrad

kompetens- (Dimensio-
omstallning. nering)

Delmal 2: Livslangt larande
»  Verka for en kultur av livslangt larande.

+  Utveckla digital kompetens och flexibla utbildningsformer for att méta kommande kompetensforsorjningsbehov.

Exempel pa prioriterade insatser:

Tidiga insat- Stark kom- Fullfoljda Utveckla
ser som bred- petens i utbildning samverkan

dar elevers offentlig i alla skol- med/mellan

kompetens sektor former laroséten

Okad Omstillning
genom ny

teknik

validerings-
kompetens




Insatsomraden och mal

Valfardsutveckling

Overgripande mal:
En god och hallbar
valfardsutveckling som bidrar
till det goda livet.

Delmal 1: Stark samverkan

+ Effektivisera, framja verksamhetsutveckling och 6ka kommunernas kapacitet att méta invanarnas behov —
idag och imorgon genom samverkan, omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och
med samverkanspartners.

Exempel pa prioriterade insatser:

Omstall- Regional
ningsstod ny stod- och

Utvecklings-
Kompetens- stod nya

Stod i vard-

samverkan

socialtjanst- samverkans-
lag struktur

forsorjning samverkans-
former

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

+ Stélla om till god och nara vard.

* Ge kommunerna en hég kompetens inom socialtjanst och halso- och sjukvard genom gemensamt arbete
med forskning och utveckling via FoU.

+ Skapa forutsattningar for kommunerna att ge insatser som baseras pa forsknings-, erfarenhets- och brukar-
baserad kunskap genom stdd till kunskapsutveckling

Exempel pa prioriterade insatser:

Praktiknara
forskning

Individ- Utbildningar
baserad och

Utvecklings-
arbete

Modell for
kompetens

och kvalitet God och

nara vard

och utveck-
lingsstod

systematisk kunskaps-
uppfoljning hojning

Delmal 3: Utvecklade halsoframjande och tidiga insatser

+ Oka individers sjalvstandighet, valbefinnande och minska behov av atgardande insatser, med sarskilt fokus
pa barn och unga genom att stdrka kommunernas hélsoframjande arbete.

» Starka barn och ungas férutsattningar att utvecklas till delaktiga samhallsmedborgare med god halsa genom
brett arbete med fullféljda studier.

Exempel pa prioriterade insatser:

Kunskaps-

nod Integrations-

framjande
insatser

Valds- Foraldrar Samspel och

relationer

prevention som resurs fullfoljda

studier




Budget och ekonomi

Forbundet finansieras av en indexreglerad medlemsavgift och av avtal for
vissa uppdrag fran medlemmarna, projektmedel fran EU, staten och Vastra
Gotalandsregionen.

Arligen erhaller forbundet delregionala utvecklingsmedel fran Vastra Gétalands-
regionen under forutsattning att de vaxlas upp med motsvarande belopp fran
medlemskommunerna. De delregionala utvecklingsmedlen anvands for att med-
finansiera utvecklingsprojekt och verksamheter inom delregionen. Utdver del-
regionala utvecklingsmedel far forbundet medel fran regionen for att finansiera
forstudier.

Finansiella mal:

» Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera dver tid
beroende av ataganden som direktionen finner angelagna.

» Att ha en budget i balans, intakterna ska dverstiga kostnaderna.

» Att ha en god likviditet sa att det ar majligt att bade tacka kostnader for
de fasta atgarderna och att forskottera medel i projekt dar férbundet ar
projektagare.

Fristaende aktdrer; 400
Medlemsfinansiering;

10 724
Projektmedel; 17 080
Avtal med
medlemskommuner;
9576
Avtal med andra
kommuner; 158

Drum (VGR); & 500

Totalt omsatter forbundet cirka 51 mkr/ar



Budget och ekonomi

Fortsattning

Medlemsfinansiering
Personal Ovriga kostnader (tkr)
100%|Férbundsdirektor Resor -60
100%|Infrastruktur och kollektivtrafik Arvoden -100
A e o v e n e e Moteskostnader politiker och tjansteman -300
75%|Kanslist, administration g?—lnskl;tl(::;:?dgeermensamma 'gzg
Telchet oo Lokalkostnader
Personalvard -250
10%|Chef for kompetens Ovriga personalkostnader -350
100%|Kommunikationsansvarig Bvrigt 280
15%|Ekonomi Arvoden revisorer -40
50%|Personaladministrator Revision och radgivning -135
75%|Socialstrateg Vastkom -564
Totalt -2 989
Avtal med medlemskommunerna (tkr)
Halsokallan 509
FoU - socialtjdnst 1694
Utvecklingsledare Funktionshinder/Soc.psykiatri 400
Overenskommelse psykisk hilsa 159
IFO Natverksledare 808
Teknikcollege 431
Vard & omsorgscollege 739
Vuxenutbildningsnatverket 421
Fiskekommunerna 124
Antagningskansliet 2 036
Samhallsorientering 120
Praktiksamordning 1485
Praktikanskaffning 651
Totalt 9437
DRUM (tkr)
Position vast 3000
Innovatum 3000
Kompetensplattform 2 000
Kultur 1000
Miljoé och klimat 1000
Naringsliv 1000
Kompetensforsorjning 1000
Finansiering (bara VGR) 500
Totalt 12 500
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Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel
2023

Forslag till beslut
Direktionen beslutar faststélla budget for delregionala utvecklingsmedel DRUM 2024 enligt
forslaget.

Sammanfattning

Under véren 2023 har forbundet processat fram ett forslag till fordelning av rambudget {or de
delregionala utvecklingsmedlen avseende 2024. Budgeten visar hur kommunalforbundet
prioriterar sina insatser for att genomfora forbundets kommande/nya verksamhetsplan 2024-2026,
regionala utvecklingsstrategi RUS2030, regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt
néringslivsstrategi Businessregion Vést 2030.

Direktionen beslutade 2023-06-15 § 63 att rekommendera medlemskommunerna att stélla sig
bakom remissforslaget till fordelning av rambudget for de delregional utvecklingsmedlen 2024
samt att skicka ut forslaget pé remiss till medlemskommunerna.

Remissvar har inkommit fran 10 av de 14 medlemskommunerna. Samtliga som inkommit med
remissvar stéller sig bakom forslaget.

Beskrivning av arendet

Fran och med 2023 gar Miljondmnden och Regionala utvecklingsnimnden samman och bildar
Milj6- och regionutvecklingsndmnden (MRU). Namnden avsitter tillsammans med
Kulturndmnden (KUN) medel till budget for delregional utveckling att forvaltas av
kommunalférbunden i regionen. Medlen avsétts under forutséttning att kommunerna bidrar med
minst lika mycket.

For 2024 avsitter Vistra Gotalandsregionen 11,05 miljoner kronor (férdelat pA MRU 9 mnkr,
KUN 2,05 mnkr). For de 14 medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalforbund innebér det
cirka 37 kronor per invénare vilket dr of6rédndrat i forhallande till tidigare ar.

Fordelningen av rambudget foljer den 6verenskommelse som tecknats mellan Vistra
Gotalandsregionen och medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalférbund och de avtal som é&r

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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tecknade. Forslaget till fordelning av rambudget for de delregionala utvecklingsmedlen for 2024
kopplar vél till inriktningen i kommunalforbundets Verksamhetsplan 2024-2026:

Kompetensforsorjning
-Stérka samverkan mellan utbildning och arbetsliv
-Framja livsléngt ldrande
Regional utveckling
-Innovativt och konkurrenskraftigt niaringsliv
-Attraktiva livsmiljoer
-Robust och sammanhéllande samhéllsplanering
Forslaget kopplar dessutom till RUS2030, Klimat 2030 samt den regionala kulturstrategin 2030.

Direktionen beslutade 2023-06-15 § 63 att rekommendera medlemskommunerna att stélla sig
bakom remissforslaget till fordelning av rambudget f6r de delregional utvecklingsmedlen 2024
samt att skicka ut forslaget p& remiss till medlemskommunerna.

Bedomning och synpunkter
Remissvar har inkommit fran 10 av de 14 medlemskommunerna, enligt tabell nedan. Samtliga
som inkommit med remissvar stiller sig bakom forslaget.

s}
=
o’
=
=

Kommun
Dals-Ed
Férgelanda
Lysekil
Mellerud
Sotenés

Avslag Ej avgett remissvar

Stromstad

Tanum
Trollhdttan
Vinersborg
Amal

Ovriga medlemskommuner X

I e e R e e A R L

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Tjansteskrivelse
Fyrbodal

RN Sid 3 (3)

I remissvaren framkommer ocksa tva kommentarer/synpunkter:

o For sjdlva transparensen sd vore det dock onskvdrt att budgetforslag alltid innehaller en
tabell med totalkostnad per kommun, samt vilket utfalls-/prognosdatum som anvdnds for
invanarantalet

Kommunalférbundet noterar och tackar for synpunkten samt tar med sig forslaget i

kommande arbete.

o Vinersborgs kommun stdller sig bakom budgetforslaget men vill skicka med att det bor
efterstrdva en forskjutning i férdelningen av ldasta kostnadsposter, till att frigora
projektmedel for befintliga aktorer att soka. Det dr av stor vikt att de regionala
tillvixtmedlen i sa stor utstrdckning som mojligt finns tillgdngligt for de etablerade
regionala aktorerna att soka. Kommunstyrelsen stdller sig bakom den framtagna
verksamhetsplanen. En synpunkt dr dock att kompetensforsorjning dven handlar om att
mdnniskor ska vdilja att bo kvar eller flytta till regionen och att insatser for att stodja den
utvecklingen bor finnas med.

Kommunalférbundet noterar och tackar for synpunkten samt tar med sig forslaget i
kommande arbete. Kommunalforbundet vill 4ven peka pa att lasta kostnadsposter i form av
personal kan anvindas och anvinds som in-kind finansiering for aktdrer som soker stdd.

Ansvarig tjansteperson
Michael Johansson, michael.johansson@fyrbodal.se, 076-851 83 65

Michael Johansson
Chef regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund
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Delarsrapport ekonomi och verksamhet 2023-08-31

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att godkénna delérsrapporten for ekonomi och verksamhet per
2023-08-31 samt dversdnda densamma till kommunerna for handlaggning.

Sammanfattning
Enligt faststéllt arshjul for 2023 {6r Fyrbodals kommunalférbund ska delarsrapport per
2023-08-31 ldmnas till direktionen vid oktober manads mdéte.

I forvaltningsberittelsen finns ett avsnitt for maluppfyllelse for de strategiska
malomradena i verksamhetsplanen. Vidare finns bilagan Uppf6ljning av aktivitetsplan for
en mer detaljerad beskrivning av vilka aktiviteter forbundet har genomfort under
perioden.

Den ekonomiska rapporten for drets tva forsta tertial visar ett overskott om 847 tkr vilket
ar en avvikelse mot budget med 800 tkr jamfort med budgeterat delérsresultat pa 47 tkr.
Prognostiserat resultat ar ett dverskott pa 750 tkr att jamfora med budgeterat resultat pa
70 tkr.

Beskrivning av drendet

Det berdknade resultatet dr baserat pa utfallet per den 31 augusti 2023 och kénda faktorer
for kommande period och den l6pande basverksamheten. Det beréknade resultatet for
helaret ar + 750 tkr jamfort med budgeterat resultat pa + 70 tkr. Detta dr en avvikelse mot
budget med + 680 tkr.

Anledningen till skillnaden mellan resultat och budgeterat resultat, exklusive utfall i vissa
projekt, forklaras frimst av den hogre réntan under det senaste aret. Forbundet har en del
forviantade storre kostnadsposter under senare delen av aret darfor forvéntas ej resultatet
oka ytterligare.

Projekt och verksamheter ska inte belasta resultatet generellt inte belasta resultatet.
Budget for projekt och 6vrigt finansierad verksamhet gors och foljs upp under éaret av
ansvarig och ekonom, men redovisas inte i delarsrapporten utan i respektive projekts
redovisning.

Bedémning och synpunkter

Det beréknade resultatet dr baserat pa utfallet per den 31 augusti 2023 och kdnda faktorer
for kommande period och den I6pande basverksamheten. Det berdknade resultatet for
deléret dr + 847 tkr jamfort med budgeterat resultat pa + 47 tkr. Detta dr en avvikelse mot
budget med + 800 tkr. Den forviantade utvecklingen ar att kommunalférbundets
verksamhet och ekonomi foljer tidigare ars.
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Kommunalforbundet arbetar stidndigt med att halla nere kostnader och for att pé ett
effektivt sitt anvanda de resurser som finns. Projektverksamheten och sérskilt finansierad
verksamhet, som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga
genom regelbundna avstimningar enligt projektbeslut med projektekonom och
projekt/verksamhetsansvarig.

Finansiering
Arbetet med rapportering for ekonomi och verksamhet ligger inom ramen for den interna
administrationen i basverksamheten som finansieras av medlemsavgifterna.

Koppling till mal

Koppling till de finansiella och verksamhetssatta malen for forbundet. Férbundet har som
strategiskt mal att ha en god ekonomisk hushéllning. Bedomningen ar att mélet om god
ekonomisk hushallning uppratthalls. Kommunalférbundet uppnar balanskravet pa delaret
utifrdn ovan redovisning. Kravet sker dock pa arsbasis och bedémningen &r att det uppnas
1 och med ldmnad helérsprognos for forbundet.

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, martin.palm@fyrbodal.se 0522-44 08 41.

Bilagor
Delérsrapport 2023

Martin Palm
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under perioden

Forbundets verksamhet har tre huvudsakliga inriktningar. Foérbundet ska verka for héllbar
utveckling inom regional utveckling, kompetensforsorjning och vélfardsutveckling.
Forbundets tredriga verksamhetsplan bestdr av fem strategiska utvecklingsomraden som ska
nas genom samverkan och gemensamma satsningar. Nedan presenteras kort ndgra av de
vésentliga hindelser som har skett under perioden. (En mer detaljerad beskrivning aterfinns
under rubriken “Uppfoljning strategiska utvecklingsomraden”.)

REGIONAL UTVECKLING

Under perioden har energiforsorjningsfragan vuxit kraftigt och forbundet har fatt en uttalad
roll 1 det regionala arbetet med framtagandet av en regional energiforsorjningsplan. Ett forslag
till underlag for kommunernas energiplaner har tagits fram. Ett projekt som ska skapa
forutsattningar for elektrifiering av fritidsbatssektorn har pébdrjats.

Politiken har pekat ut E45:an som ett prioriterat objekt och lyfts i flera regionala
sammanhang. Projektet Samhdlls- och stationsutveckling som handlar om utvecklandet av
fyra nya tdgstopp har avslutats. Tv storre utredningar, si kallade AVS:er, har firdigstillts;
Fast forbindelse Orust och Norra Bohusbanan.

En utlysning av delregionala utvecklingsmedel har gjorts.

Position Vst har tillsammans med 6vriga etableringskontor i regionen och Vistra
Gotalandsregionen fatt ett projekt beviljat. Fokus &r att astadkomma viastsvenska etableringar
och investeringar som driver pa den grona omstillningen. Sju nya etableringsforfragningar
har inkommit under perioden. Vara kommun har trétt ur Position Vastsamarbetet och géatt
over till Business Region Skaraborg.

KOMPETENSFORSORJINING
Arbetet kopplat till den nya dimensioneringslagen har fortsatt. Arbetet framskrider utifran
forslag kring tre primaromraden.

Atercertifieringsprocessen avseende Vard och omsorgscollege har varit central. Dock har
atercertifieringsprocess for Teknikcollege avstannat pd grund av att ett nytt avtalsforslag ska
ga ut till kommunerna.

Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden har gjort en insamling av underlag till
Myndigheten for Yrkeshogskolan om behov av YH-utbildningar.

VALFARDSUTVECKLING

Stod 1 omstéllningsarbete till god och ndra vard har fortsatt enligt plan. Inom omréadet
suicidprevention har det anordnats ett flertal konferenser och foreldsningar. Forbundet har
dven gett fortsatt stod 1 implementering och uppritthdllande av ”modell for kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal inom funktionshinder, socialpsykiatri samt vard och
omsorg”.
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Processen med framtagandet av ett nytt ldngsiktigt naturbruksavtal pagar.
Aktiviteten "Mot en yrkesambassador” genomfors 16pande.
Kompetensutveckling av skolpersonal om porrkritisk undervisning har genomforts.

SAMVERKAN OCH NATVERK

Inom de fem strategiska utvecklingsomriddena organiserar forbundet ett 50-tal nétverk som
bestar av olika professioner. Utdver nédtverken deltar 4ven forbundets medarbetare i externa
natverk och olika typer av samverkansplattformar.

VERKSAMHETSUPPFOLJINING, ANALYS OCH PLANERING

Enligt &rshjulet som forbundet har for verksamhetsuppfoljning, analys och planering har en
analysvecka (v.2), under vilken underlag till arsredovisningen for 2022, togs fram dgt rum.
Aktivitetsplanerna som finns inom de fem strategiska utvecklingsomradena har f6ljts upp
16pande och analyserats dels pa gruppniva, dels pa individniva. Den 6vergripande
bedomningen utifran uppfoljningen ar att forbundet ligger i fas.

PERSONAL OCH ARBETSMILJO

Under andra tertialet har den nya organiseringen av forbundet realiserats vilken innebér att
forbundet har fyra avdelningar; verksamhetsstdd, regional utveckling, kompetensforsorjning
och vilfardsutveckling. Organiseringen innebédr en optimering av resurserna och en béttre
spegling av det uppdrag forbundet har av sina medlemskommuner.

Sex medarbetare har slutat under forsta och andra tertialet. Detta beror i huvudsak pa
pensionsavgangar men ocksa pa grund av komplexitet i uppdrag och slutférda projekt.

Avslutat sin anstallning 230101-230831

Antal
jan 0
feb 0
mars 0
apr 0
maj 1
jun 1
jul 2
aug 2
Totalt 6
Paborjat anstallning 230101-230831

Antal
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jan 3
feb 0
mars 3
apr 0
maj 0
jun 1
jul 0
aug 4
Totalt 11

Stort fokus har fortsatt lagts pa arbetsmiljoarbetet pa forbundet utifran de rekommendationer
som Hilsobolaget tidigare har gett. Arshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet har tagits
fram, kvartsamtal med fokus pa hur medarbetarna mar och har det pa jobbet har inforts och ett
kort och langsiktigt arbete avseende forbundets lokaler har initierats. Trivselgruppen har
arrangerat en lekfull sommaravslutning

2023-ars 16nedversyn har genomforts och 1onesamtal har genomforts med forbundets
anstillda.

IDENTITET OCH KOMMUNIKATION

Forbundet har jobbat for att stirka sin identitet och en rad kommunikativa insatser har gjorts.
Mitningar visar att de marknadsforingssatsningar som gors pa sociala medier ger positiva
resultat och bygger forbundets varumérke, bland annat ligger kommunalférbundet hogt pa
statistikverktygets Smampions lista for Facebooksidor (topp fem-placeringar under varen och
borjan pé hosten). Kommunikationen fokuserar alltmer pa att visa samhéllsnyttan i forbundets
verksamhet genom att lyfta specifika insatser, event och manniskor.

Forbundets virdeord FRAMAT, FORUM, FLERSTAMMIGT och FORTROENDE har bérjat
anvindas mer frekvent i internkommunikationen och i samband med rekryteringar.

POLITISKA ARENDEN
Under det forsta och andra tertialet har fyra arbetsutskottsméten och fyra direktionsmoten agt
rum.

Kallelser med tillhérande handlingar och protokoll avseende direktionsmétena har 16pande
publicerats pa forbundets anslagstavla pd hemsidan https://www.fyrbodal.se/politik/digital-

anslagstavla/



https://www.fyrbodal.se/politik/digital-anslagstavla/
https://www.fyrbodal.se/politik/digital-anslagstavla/

Fyrbodals kommunalférbund - Delarsrapport 2023-08-31

Uppfoljning strategiska utvecklingsomraden
Firgkoder for malen: BEE= ¢j uppfyllt, = delvis uppfyllt, BEE= yppfyllt

Forbundets verksamhet har tre huvudsakliga inriktningar. Férbundet ska verka for
hallbar utveckling inom omradet regional utveckling, kompetensforsérjning och
valfardsutveckling. Forbundets tredriga verksamhetsplan bestar av fem strategiska
utvecklingsomraden som ska nds genom samverkan och gemensamma satsningar.
Kopplat till varje omrade genomfors aktiviteter och insatser for att na de strategiska
malen som finns inom respektive utvecklingsomrade. Verksamheten har bedrivits enligt
direktionens beslut och direktiv. Under perioden har ett antal 6vergripande aktiviteter
genomforts. Nedan redogors for dessa pa en aggregerad niva.

Omrade 1: Stod, omsorg och halsa

Prognos pa helir: Bedoms som uppfyllt mmm

Inom det strategiska utvecklingsomradet "St6d, omsorg och hilsa” finns tre strategiska mal;
Kvalitet och valfardsteknik, Barn och unga och Kompetens, FoU och samverkan. Uppféljningen
av de inplanerade aktiviteterna visar att arbetet gar enligt plan.

Strategiskt mal: Kvalitet och vélfardsutveckling
Prognos pa helir: Bedoms som uppfyllt mmm

Stod till kommunernas omstdllning till god och ndra vérd har fortsatt enligt plan med bland
annat utbildningar, workshops, webinarium och processtdd for lokalt malbildsarbete.
Sammantaget har cirka 700 chefer och medarbetare fatt fordjupade kunskaper i Nira vard och
personcentrerat arbetssétt. Forbundet har tillsammans med 6vriga kommunalférbund 1 Viastra
Gotaland tagit fram informations- och utbildningsmaterial i form av bildspel, film om
personcentrerat arbetssétt i kommunal hélso- och sjukvard samt socialtjénst.

Inom omradet suicidprevention har det anordnats konferenser och foreldsningar.
Kommunerna har getts stod i arbetet med sina handlingsplaner och utformandet av sina
kunskapshéjande insatser. Traffar med nidtverk inom socialtjanst, folkhédlsa och
ledningsgrupper har genomforts for att 6ka dessa verksamheters beredskap att jobba aktivt
med suicidprevention och omhénderta fragan strategiskt och langsiktig.

Nétverksarbete och kompetensutveckling inom IFO sker kontinuerligt. Det sker ocksa
deltagande i projekt "Tidigt stod", arbete med Individuell systematisk uppfoljning och
utvecklingsarbete kring gemensamt avtal for beroendeklienter och 6kad samverkan kring
kommunernas insatser kring personer i dppenvard med behov av flytt till annan kommun.
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Strategiskt mal: Barn och unga
Prognos p4 helir: Bedoms som uppfyllt mmm

Hilsokallan genomfor regelbundet kompetensutveckling av skolpersonal om porrkritisk
undervisning och de nya skrivningarna i ldroplanerna kring sexualitet, samtycke och
relationer. Man har ocksa samverkat med Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck 1 Fyrbodal for att ta fram en vigledning mot konsstympning.

Seminarier har genomforts for att sprida resultaten fran projektet "Vad ska jag bli nér jag blir
stor?”. Ett utvecklingsarbete har genomforts tillsammans med grundskolor i Vénersborgs
kommun kring den breda studie- och yrkesvidgledningen med mal att ge barnen 6kad
motivation och inspiration i sina studier.

Digitala sdndningar av "Mo6t en yrkesambassador” har genomforts med skolor i Fyrbodals
kommuner. Sédndningarna ska inspirera eleverna och tydliggora kopplingen mellan skolgang
och framtida karridrvégar.

Med mélsdttning om att ge barn och unga battre forutséttningar genom att de omges av viktiga
vuxna som har kunskap och beredskap att mota deras behov driver forbundet kontinuerligt
kunskapshojande nétverksarbete, déar professionsnétverk utbyter goda exempel pa
framgangsrika arbetssitt samt fér tillgéng till omvirldsbevakning. Anordnande av
utbildningar till ledare av fordldrastodsprogram rustar verksamheter att lokalt anordna
foréldrastodsprogram dir fordldrars kapacitet och resurser stérks.

Strategiskt mal: Kompetens, FoU och samverkan
Prognos p4 helir: Bedoms som uppfyllt mmm

En néra dialog med kommunerna via FoU-rum, chefs- och professionsnétverk sékerstéller att
aktiviteter och insatser &r relevanta, efterfrdgade och sker utifran verksamheternas
identifierade behov och prioriteringar. Genom erfarenhetsutbyte, omvérldsbevakning och stod
till innovation fradmjas kunskapsutveckling och kvalitet.

Stod till individbaserad systematisk utvérdering av kopt vard, bidrar till bade
verksamhetsutveckling, effektiv resursanvéndning och nytta fér de kommuninvanare som har
behov av socialtjdnstens insatser.

Forbundet ger fortsatt stod till modell for kunskap, kompetens och kvalitet for baspersonal
inom funktionshinder, socialpsykiatri och vard och omsorg. Detta sker bland annat genom
digitala 6ppna moten, kommunbesdk och dialog. Det har ocksa inletts aktiviteter 1 att ge
liknande stdd vid implementering av kompetensutvecklingsmodell for sjukskoterska,
arbetsterapeut och fysioterapeut. Att ge stod i implementeringsarbetet dr viktigt for att na
langsiktiga resultat.

Aktiviteter inom FoU har till exempel skett genom ett FoU-café med fokus pa "dldre,
ensamhet och suicidprevention" dér 60 deltagare fran kommun och region fatt tillgang till ny
kunskap inom &mnet.

Inspirationsdagar pa temat "lagaffektivt bemotande" har genomforts med 270 deltagare.

Samarbete med Goteborgs universitet kring tva forskningsprojekt har initierats dar FoU samt
ett antal kommuner deltar. Ett med fokus pa dldre och suicid och ett med fokus pa
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personcentrerad ndra vard och omsorg, arbetsmiljo och hilsa. Samverkan sker med FoUU
Primérvard och néra vard.

Genom etablerandet av en gemensam kunskapsplattform sprids aktuell information inom
migrations- och integrationsfragor till och mellan kommunerna.

Omrade 2: Kompetensforsorjning och utbildning

Prognos pa helar: Bedoms som uppfyllt EEE-

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Kompetensforsorjning och utbildning” finns fyra
strategiska mal; Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva, Samverkan och
tillgénglighet, Forskning och utveckling och Skolavhopp, resultat och jaémlikhet. Inom
samtliga mal 16per arbetet pd enligt plan. En rad olika insatser bedrivs for att arbeta med
utmaningar som finns inom bade offentlig och privat sektor.

Strategiskt mal: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva
Prognos p4 helir: Bedoms som uppfyllt HEE

Tillgangen till arbetskraft med ratt kompetens dr god 1 hela Fyrbodalsregionen. Ménniskor
som nyligen flyttat till Sverige dr en resurs som tas tillvara. Vigledning och utbildning ar
behovsstyrda och leder till arbete efter avslutade studier for alla ungdomar. Utbildningsnivan i
Fyrbodalsregionen dkar och allt fler soker till eftergymnasiala utbildningar. Vuxen- och
yrkesutbildningar dr vél utbyggda och mdjliggor ett livslangt ldrande.

Atercertifiering infor ny certifieringsperiod for Teknikcollege har pausats pa grund av att ett
nytt avtalsforslag ska ga ut pa remiss till kommunerna.

Ny utbildning, Tungmekaniker, ér startad i Uddevalla. Samarbetet dr startat via kompetensrad
Transport mellan Brandt lastvagnar och Uddevalla vuxenutbildning.

Fenixz-avtalen har forldngts och aterkoppling gjorts till de kommuner som uttryckt behov av
gemensamma kompetensinsatser. En ny ansékan for Fenixz3,0 ska vara klar till oktober.

Strategiskt mal: Samverkan och tillgdnglighet

Prognos pa helir: Bedoms som uppfyllt HEE

Arbete kopplat till Dimensioneringen har fortsatt. Utbildningscheferna har pabdrjat arbetet
tillsammans med BUN-ordforanden, gymnasierektorer och vuxrektorer. Arbetet framskrider
utifran forslag kring tre primaromraden.

Process for langsiktigt naturbruksavtal pagar.
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Strategiskt mal: Forskning och utveckling
Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt

Processen ér startad for att undersoka vilka professionsnétverk som det finns behov av inom
utbildningsomradet. Utbildningscheferna ser behov av fler skolformsnétverk/rad med
onskemal om start inom omrédet forskolan.

Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jaimlikhet
Prognos p4 helir: Bedoms som uppfyllt HEE

Kommunerna 1 Fyrbodalsregionen har utvecklade metoder for 6kad skolnédrvaro och minskade
skolavhopp sé att alla ungdomar nar grundlaggande mél i grundskolan och gymnasiet. Studier
ar 1 minskad grad konsstereotypa.

Aktiviteten Mot en yrkesambassador” har genomforts och fortsdtter att genomforas med
Fyrbodals kommuner.

Strategiskt arbete, dialog och samverkan inom och dver delregionsgriansen har fortsatt kopplat
till fullféljda studier. Planering for framtagande av permanent hemsida har startat.

Omrade 3: Fysisk planering och hallbara transporter

Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom det strategiska utvecklingsomradet “Fysisk planering och hallbara transporter” finns tre
strategiska mal; Hallbart resande, Gemensam planering och Samspel och utveckling.

Strategiskt mal: Hallbart resande
Prognos pa heldr: Bedoms som uppfyllt HEME.

Forbundet driver ett framgangsrikt pdverkansarbete for okad tillgénglighet till kollektivtrafik.
Det finns ett beslut om att bygga ut jarnvigen mellan Goteborg och Oslo till dubbelspér.

Arbetet infOr nésta revidering av regional- och nationell infrastrukturplan har pabdrjats.
Behovet av utbyggnad av vig E45 har lyfts i flera regionala ssmmanhang.

Tvé storre utredningar (AVS:er) har firdigstillts under perioden, dels AVS Fast forbindelse
Orust, och dels AVS Norra Bohusbanan. Bada AVS:erna kommer som remisser till forbundet
under hosten.
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En slutkonferens har héllits for projektet Samhalls- och stationsutveckling, som paborjat
planeringen av nya tagstopp pé orterna Brélanda, Bickefors, Dals-Rostock och Frindefors.

Projektet RORiLand — resor och oresor i landsbygder, har visat sig vara ett mycket komplext
projekt och har haft utmaningar i flera avseenden, bland annat rérande en omfattande
medfinansiering i tid fran externa parter. Vi har vidare inte funnit nagot starkt stod for
projektets hypotes; att grannskapskontor kan ha en viktig roll som knutpunkt for
mobilitetslosningar. Det &r ett intressant resultat i sig, men har inneburit svarigheter for
projektupplagget. Projektledaren har valt att avsluta sitt uppdrag. En ny projektledare finns pa
plats for att féra projektet 1 mal.

Strategiskt mil: Gemensam planering
Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt

Strukturbild Fyrbodal &r ett arbetssétt och utgor plattform och forum for viljestyrd
samplanering nér det géller service, utbild-ning, boende, fritid, kultur, ndringsliv och
infrastruktur. Strukturbilden inkluderar &ven frdgor om mark- och kraft-forsorjning, bredband,
samt grad av sjélv{orsorjning och livsmedelsstrategi.

I juni genomfordes en halvdag kring energiforsorjning och elektrifiering dar behov och
utmaningar lyftes frén flera olika aktdrer. Halvdagen avslutades med en politisk dialog mellan
presidierna fran Fyrbodal och Skaraborgs kommunalférbund.

Innovatum Science park och alla kommunalférbund har fatt godként ansdkan till
Tillvaxtverket och Vistra Gotalandsregionen om “Fornybart i Vidst”. Projektet stricker sig
over tre ar med start september 2023.

Ett arbete har paborjats med att skapa forutsdttningar for elektrifiering av fritidsbatssektorn,
genom projektet go:LEIF - gron omstéllning genom laddning, elektrifiering och infrastruktur
for fritidsbatar. Fyrbodal har en resurs som arbetar i projektet, som leds av Innovatum.

Strategiskt mal: Samspel och utveckling
Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt

Ett arbete padgdr inom kommunalférbundet med att lara mer om digitala tvillingar for att forsta
om detta kan vara ett verktyg for att bland annat stirka Fyrbodals samspel och utveckling. P&
direktionsmotet 1 maj visade Trollhéttans Stad hur man arbetar med en digital tvilling vilket
ronte stor nyfikenhet. Arbetet fortloper och det undersoks nu om kommunalforbundet skulle
kunna tillhandahélla en plattform som varje kommun sjélva fyller med det innehéll som
skapar ett varde for respektive kommun.

Omrade 4: Naringsliv, kultur och attraktionskraft
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Prognos pa heliar: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Naringsliv, kultur och attraktionskraft” finns tre
strategiska mal; Foretagsklimat, struktur och omstillningskapacitet, Innovation,
styrkeomraden och investeringsvilja och Kultur och attraktionskraft. Inom samtliga mal 16per
arbetet pa enligt plan.

Strategiskt mal: Foretagsklimat, struktur och omstéllningskapacitet
Prognos p4 helir: Bedoms som uppfyllt HEE

Fyrbodalsregionen rymmer flera utvecklingsnoder med stark koppling till forskning och
utveckling, och som driver pa den delregionala utvecklingen.

Arbetet med att skapa tydlig och transparant process kring DRUM-medel (Delregionala
utvecklingsmedel) fortsétter. Efter onskemal om att tidigareldgga beslut kring
projektfinansiering har en heads-up”- artikel publicerats pa hemsidan fére sommaren.
Artikelns syfte &r att ge alla som Onskar soka medel frin DRUM en information om vilken
inriktning/inriktningar hosten utlysning kommer att ha.

18 augusti genomfordes drets Superteamdag pd Nuntorp Gard i Dalsland. Uppslutningen var
stor savil bland foretagsfrimjande aktorer, utvecklingsnoder som niringslivsutvecklare.

Mandag 21 augusti 0ppnade arets utlysning av projektmedel, utlysningen stinger den 6
oktober.

Fyrbodal &r aktivt i den breda satsningen “Det goda livet i Dalsland”. Under perioden har ett
antal forstudier satts igdng inom digitalisering, samhallsservice, samhéllshubbar, fiskodling
mm. Konkreta projekt kring platsutveckling runt Upperudshdljen och ett coworkingprojekt for
tre kommuner har dragit igang. Flera planer pa genomférande inom olika omraden ar pa vig
in 1 aktiv fas.

Strategiskt mal: Innovation, styrkeomriden och investeringsvilja
Prognos p4 helir: Bedoms som uppfyllt HEE

Befintliga bolag viljer att expandera i Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utlindska
bolag viljer att etablera sig och investera hér, via vart gemensamma proaktiva
foretagsetableringsarbete genom Position Vist.

Rekrytering av foretagsetableringsstrateg pa Position Vist dr avslutad. Ann Palmnaés slutade i
somras och ersattes av Renée Daun, tidigare naringslivsutvecklare i Lysekil.

Position Vist har presenterat etableringserbjudande vid ”Afférer 1 Sverige” pa Sveriges
Ambassad 1 Oslo, ett event arrangerat av Svinesundskommittén for norska bolag som é&r
intresserade av att gora affarer med, investera eller etablera sig i Sverige. Resultat blev flera
intressanta kontakter varav ett skarpt etableringsdrende som hanteras.
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Position Vist har tillsammans med 6vriga etableringskontor i regionen och VGR fatt ett
projekt beviljat genom ERUF: "Vistsvenska etableringar - Etableringar och investeringar for
gron omstillning 1 VG" for att stirka Viastsveriges attraktivitet for etableringar och
investeringar. Ytterligare en person kommer att rekryteras till Position Vést. Projektperiod
september 2023-dec 2026.

Sju nya etableringsérenden har inkommit/fdngats upp under perioden.

I projektet for industriell symbios har de deltagande kommunerna nu fétt igéng ett aktivt
arbete ihop med néringslivet for att stodja omstillningen till en effektivare resursanvandning.

Insatser for att stirka kommunernas offertberedskap for foretagsetableringar (stottning med
Business Swedens (BuS) digitala kartsystem Site Finder, mdten med direktionen, lotsgrupper
och dyl.) har gjorts.

Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft
Prognos pa heliar: Bedoms som delvis uppfyllt

Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett hallbarhetsperspektiv. Har
finns en stor en stor variation och en stark utveckling av platser och miljéer dar
manniskor kan bo, arbeta och studera.

Pilotprojektet Vara Rum ar i slutfas och ett fortsatt ansokningsforfarande for projektet
Vara Rum 2.0 har initierats. De kommuner som medverkar i ndsta projektomgang ar
Bengtsfors, Mellerud och Lysekil.

Ett forsta genomforande av Kulturarvsnatverk tillsammans med Sjuharad, Fyrbodal och
Innovatum har hallits pa temat "vandringsleder” den 25 maj.

Planeringsfas och inbokning av alla kommuner i Fyrbodals Kulturturné. Forsta anhalt ar
Bengtsfors i september 2023.

Omrade 5: Digitalisering
Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom det strategiska utvecklingsomradet ’Digitalisering” finns tva strategiska mal;
Innovation, kompetens och ledarskap och Infrastruktur och Digital service. Inom omradet har
forbundet en stodjande roll 1 form av att vara en informationsspridare och genom att delta i
natverk samt medfinansiera projekt som fradmjar niringslivets transformation.

Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap
Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt

11
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Forbundet saknar en dedikerad resurs for digitaliseringsfragan vilket avspeglas 1 mangden
aktiviteter som kunnat genomforas hittills under aret. Forutsattningar for delregionala resurser
for samordning av digitalisering har undersokts och beslut fattats om att detta ska tillsattas.

Digitalisering dr dock en del av andra uppdrag. En samverkan med Bjork Innovation har
inletts for att utforska mojliga samarbeten kring héllbar samhaéllsutveckling, vilket pa sikt kan
ge okad kunskap. Delregionen har bemannat den tidigare vakanta platsen i det regionala
digitaliseringsradet vilket ger ett battre flode mellan regional, delregional och lokal niva.

Strategiskt mal: Infrastruktur och digital service
Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt

Konceptet "Mo6t en yrkesambassador” genomfors — ett sétt att etablera digitala méten mellan
elever i skolan och yrkesrepresentanter i arbetslivet.

Forbundets forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Den forvintade utvecklingen ér att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi foljer
tidigare ars.

Kommunalforbundet arbetar sténdigt med att halla nere kostnader och for att pa ett effektivt
satt anvinda de resurser som finns. Projektverksamheten och sérskilt finansierad verksamhet,
som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, {6ljs noga genom regelbundna
avstdmningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.
Forbundet bedomer att malet om god ekonomisk hushéllning upprétthills. Detta beroende pa
de rinteintdkter som forbundet far numera nir rantan har hdjts under det senaste aret.

12
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Uppfoljning finansiella mal

EN LANGSIKTIG STABIL SOLIDITETSNIVA PA 10 PROCENT
Malet om en langsiktig och stabil soliditetsniva pa 10 procent far och kan variera dver tid.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10
procent bland annat genom att slutredovisa genomforda projekt med dverskott som tillfaller
forbundets egna kapital. Den 31 augusti 2023 ar soliditeten 7 procent, vilket 4r samma som
arsbokslutet 2022. Forbundet forvaltar en hel del likvida medel, som sedan betalas ut, i
delarsbokslutet sa har forbundet 77 mkr 1 likvida medel, vilket paverkar soliditeten negativt.

BUDGET I BALANS, INTAKTERNA SKA OVERSTIGA KOSTNADERNA.

Forbundet nar pa deldret malet om en budget i balans genom att géra dverskott om totalt 847
tkr (856 tkr), jimfort med budgeterat resultat pa 47 tkr. Resultatet bestar ranteintidkter som
harror sig till forbundets hoga likviditet.

GOD LIKVIDITET
Forbundet ska ha en god likviditet s att det ar mdjligt att bade ticka kostnader for de fasta
atgdrderna och att forskottera medel 1 projekt dir forbundet ér projektéigare.

Kommunalférbundet har en god likviditet som bland annat beror pa forvaltade delregionala
utvecklingsmedel och har dédrmed likvida medel om cirka 77 miljoner kronor. Ddrmed nés
maélet om god likviditet.

DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDLEN VAXLAS UPP MED MINST 50 PROCENT
Det finansiella malet avseende uppvéxling av de delregionala utvecklingsmedlen utéver de
medel som kommunerna och Vistra Gotalandsregionen bidrar med berdknas och f6ljs upp pa
helérsbasis. Den senaste uppfoljningen av medlen gjordes bokslut 2022 &rs projekt och
verksamheter som finansierats av delregionala utvecklingsmedel. Ddrmed har ingen
uppfoljning eller analys av méilet gjorts for innevarande period per den 31 augusti 2023.
Prognosen ir att malet kommer att nas detta utifrdn de projekt som redan dr beslutade i
forbundet.

VAGLEDANDE PRINCIPER
Kommunalforbundet har dven tva viagledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalforbunds tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
sétt.

e Fyrbodals kommunalforbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin
finansforvaltning.

Forbundets véigledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sékert och riskfritt under 2023 och har till och med 31 augusti
genererat ranteintdkter om 1 368 tkr (16 tkr).

13
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Balanskravsutredning

Beddomning av balanskravsresultatet 2023-08-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =847

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinst enligt undantagsmadjlighet 0
Realisationsforlust enligt undantagsmdjlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =847
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat =847

Kommunalforbundet gér bedomningen att balanskravet uppnas pa delaret utifran ovan
redovisning. Kravet sker pa arsbasis och beddmningen ér att det &ven da uppnés i och med
lamnad helarsprognos for forbundet.

Redovisning av hur heldarsprognosen forhaller sig till
den budget som faststallts for den lopande
verksamheten

Det berdknade resultatet dr baserat pa utfallet per den 31 augusti 2023 och kénda faktorer for
kommande period och den I6pande basverksamheten. Det berdknade resultatet for heléaret ar +
750 tkr jamfort med budgeterat resultat pa + 70 tkr. Detta dr en avvikelse mot budget med +
680 tkr.

Anledningen till skillnaden mellan resultat och budgeterat resultat, exklusive utfall i vissa
projekt, forklaras framst av den hogre rintan under det senaste aret. Forbundet har en del
forvintade storre kostnadsposter under senare delen av aret darfor forvéntas ej resultatet 6ka
ytterligare.

Projekt och verksamheter ska inte belasta resultatet generellt inte belasta resultatet. Budget for
projekt och 6vrigt finansierad verksamhet gors och foljs upp under éret av ansvarig och
ekonom, men redovisas inte 1 delarsrapporten utan i1 respektive projekts redovisning.

Kommentarer till resultatet

Majoriteten av de pagdende projekten och verksamheterna 16per pa och paverkar inte
delarsbokslutets resultat. Vissa projekt som kommer avslutas under 2023 prognostiseras med
underskott samt nagot med dverskott, netto forvéntas detta inte paverka resultatet for
forbundet 1 ndgon storre utstrackning.
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Overskottet i delarsresultatet hirleds till basverksamheten dir den frimsta orsaken 4r hdgre
ranteintakter.

Avvikelsen mot budget for 2023 i resultatrdkningen visar jamfort med totala omséttningen i
forbundet, det vill sdga basverksamhet, projekt och sérskilt finansierad verksamhet. Budgeten
som direktionen beslutar om arligen uppréttas enbart for basverksamheten.
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Driftsredovisning basverksamhet
(tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL AVVIKELSE
FORE- BUDGET
2023-01-01 - 2023-01-01 - GAENDE AR 2023
2023-12-31 2023-08-31 2022-01-01 -
2022-08-31
INTAKTER
Medlemsavgifter (38 kr/invdnare) och 10 406 12 456 6799 2052
andra intdkter
Ersdttning for uppdrag 140
Ovriga intikter 53 312 90 259
SUMMA: 10 459 12768 7 029 2311
KOSTNADER
Konsultkostnader -250 -5 697 -389 -5 447
Administration, fasta kostnader -756 -177 -421 579
Administration, rérliga kostnader -1210 -1037 -721 173
Personalkostnader -7563 -6216 -4 339 1345
Bilersdttning, traktamente &
leasingbil -120 -18 -45 102
Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -380 -13 -263 367
Moteskostnader, politiker &
tjdnstepersoner -110 -108 -8 2
SUMMA: -10 389 -13 266 -6 186 -2 878
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 70 -497 843 -567
Avskrivningar inventarier 0 0 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 70 -497 843 -567
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 1368 16 1368
Réntekostnader 0 0 -2 0
SUMMA: 70 870 13 1368
PERIODENS RESULTAT 70 870 856 800

KOMMENTARER TILL BASVERKSAMHETENS RESULTAT
Det stora overskottet harror sig till de rianteintékter som forbundet far in tack vare sin goda
likviditet. Personalkostnaderna har ddremot varit ndgot hogre &n budgeterat men detta
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kompenseras med marginal av rianteintidkterna. De hogre intdkterna och hogre kostnaderna for
konsultkostnader hanger samman med en korrigering for Vistkom dér forbundet koper

verksamhet i stdllet for att ge bidrag.
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Driftsredovisning projektverksamhet
(tkr)

UTFALL ) . UTFALL
FOREGAENDE AR
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-08-31 2022-08-31
INTAKTER
Extern finansiering 10 583 7 904
EU-bidrag 4491
Ersdttning fér uppdrag 106 121
Ovriga intdkter 140 18
SUMMA: 10828 12 535
KOSTNADER
Konsultkostnader -4 395 -4 171
Administration, fasta kostnader -499 -490
Administration, rérliga kostnader -929 -466
Personalkostnader -4 988 -7 359
Bilersdttning & traktamente -41 -48
SUMMA: -10 852 -12 535
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -23 0
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -23 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0
PERIODENS RESULTAT -23 0

KOMMENTARER TILL PROJEKTENS RESULTAT

Vissa projekt som kommer avslutas under 2023 prognostiseras med underskott samt
ndgot med 6verskott, netto forvantas detta inte paverka resultatet for forbundet. Tre
projekt har avslutats per 20230831, netto medfor det ett underskott pa - 23 tkr
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Driftsredovisning sarskilt finansierad
verksamhet (tkr)

UTFALL ) . UTFALL
FOREGAENDE AR
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-08-31 2022-08-31
INTAKTER
Extern finansiering 13 227 9830
EU-bidrag
Ersdttning fér uppdrag 226 782
Ovriga intdkter 179 7
SUMMA: 13631 10618
KOSTNADER
Konsultkostnader -267 -629
Administration, fasta kostnader -1135 -705
Administration, rérliga kostnader -994 -1574
Personalkostnader -11174 -7 669
Bilersdttning & traktamente -62 -42
SUMMA: -13 631 -10 618
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 0 0
Avskrivningar inventarier
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0
PERIODENS RESULTAT 0 0

KOMMENTARER TILL SARSKILT FINANSIERAD VERKSAMHETERS RESULTAT
Under 2023 har inga verksamheter avslutats som péaverkat resultatet. Pagdende verksamheter
16per pa och faktureras och/eller finansieras 16pande eller arligen enligt avtal. De
verksamheter med sirskild finansiering som pagér ska inte belasta resultatet och f6ljs 16pande
upp av projektekonom och ansvarig tjansteperson for verksamheten. 08:
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Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE
GAENDE AR BUDGET BAS
2023-01-01 - 2023-01-01 - 2022-01-01 - 2022
2023-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Verksamhetens intdkter 10 459 37 228 30183 27 856
Verksamhetens kostnader -10 389 -37 749 -29 339 -28 447
Avskrivningar 0 0 0 0
VERKSAMHETENS 70 -521 -843 -591
NETTOKOSTNADER
Skatteintdikter 0 0 0 0
Generella statsbidrag och utjdémning 0 0 0 0
VERKSAMHETENS RESULTAT 70 -521 843 -591
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 1368 16 1368
Rintekostnader 0 0 -2 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 0 847 856 777
POSTER
EXTRAORDINARA POSTER: 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 70 847 856 777
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Balansrakning (tkr)

Balansrakning (tkr)

2023-08-31 2022-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
Maskiner och Inventarier 0 0
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 2767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 0 7978
Momsfordran 39 336
Ovriga kortfristiga fordringar 4294 203
Periodiseringar 437 460
Upplupna rekvirerade medel projekt 4275 5809
Férutbetalda kostnader projekt (ej rekvirerade medel) 895 1890
Kassa och bank 77 359 63615
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 87 299 80291
SUMMA TILLGANGAR 90 066 83 058
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 5468 4870
Arets resultat -847 -598
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL -6 315 -5468
AVSATTNINGAR

Avsdttningar 0 0
Avsdttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 0 0
SUMMA AVSTATTNINGAR 0 0
SKULDER

Leverantorsskulder -1718 -3904
Ovriga kortfristiga skulder -40 177 -35 836
Delregionala utvecklingsmedel -28 088 -26 005
Forutbetalda intdkter -13 768 -11 845
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -90 066 -83 058
SKULDER

Stdllda panter 0 0
Ansvarsférbindelser 0 0

Redovisnings- och varderingsprinciper allmant

Delérsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Ingen fordndring i tilldimpning har skett sedan bokslut 2022.

Bilagor
Verksamhetsrapport 2023, tertial 1

Verksamhetsrapport 2023, tertial 2
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Vi vill na langre.
Tillsammans.

Inledning

Forbundets verksamhet har tre huvudsakliga inriktningar: Forbundet
ska verka for hallbar utveckling inom regional utveckling,
kompetensforsorjning och valfardsutveckling.

Forbundets treariga verksamhetsplan bestar av fem strategiska
utvecklingsomraden som ska nas genom samverkan och
gemensamma satsningar.

Under perioden har energiférsorjningsfragan vuxit kraftigt och
forbundet har fatt en uttalad roll i det regionala arbetet med
framtagandet av en regional energiforsorjningsplan.

Politiken har pekat ut E45:an som ett prioriterat objekt och lyfts i flera
regionala sammanhang.

Arbetet kopplat till den nya dimensioneringslagen har fortsatt. Arbetet
framskrider utifran forslag kring tre primaromraden.

Atercertifieringsprocessen avseende Vard och omsorgscollege har
varit central.

Stod i omstallningsarbete till god och nara vard har fortsatt enligt

plan. Fyrbodal



Medarbetare

* Den nya organisering av forbundets medarbetare har
tratt i kraft.

» Lonesamtal har genomforts med alla medarbetare.

» Rollbeskrivningar for alla funktioner i den nya
organiseringen har tagits fram.

» Totalt har forbundet haft 55 anstallda samt ett
tianstekop.

» Under aret har sex personer slutat och elva borjat.

« Kvartsamtal med fokus pa hur man har det pa jobbet
och hur man mar har inforts.

« Trivselgruppen har arrangerat en sommaravslutning.




Var identitet

 Fortsatt satsning pa sociala medier har skett med
flera positiva resultat:

» Antalet foljare pa Linkedin och Facebook dkar stadigt.

» Fyrbodals Facebooksida ligger hogt i Smampions
topplista (topp fem-placeringar under varen och
hosten).

» Bra flode med minst ett inlagg per dag pa Facebook
och LinkedIn.

» Oversyn av intranatet har startat for en mer
strukturerad och lattillganglig kommunikation.

« Kommunikationen ska fokusera allmer pa att visa
samhallsnyttan genom att lyfta specifika insatser,
event och manniskor.




Strategiskt utvecklingsomrade

Stod, omsorg
och halsa

Fyrbodal




Strategiska mal
Stod omsorg och halsa

Barn och unga. Barnets rattigheter genomsyrar allt arbete dar barn ar inblandade. Barn
och ungas halsa ar god. Kommunernas arbete framjar en okad framtidstro hos barn,
unga och deras familjer.

Halsokallan har genomfort kompetensutveckling av skolpersonal om porrkritisk undervisning och de nya
skrivningarna i laroplanerna kring sexualitet, samtycke och relationer.

Seminarier har genomforts for att sprida resultaten fran projektet "Vad ska jag bli nar jag blir stor?”.

Fortsatt utvecklingsarbete tillsammans med grundskolor i Vanersborgs kommun har genomforts kring den
breda studie- och yrkesvagledningen.

Aktiviteten Mot en yrkesambassador” har genomforts och fortsatter att genomforas med skolor i Fyrbodals
kommuner, for att inspirera eleverna och 6ka deras motivation och framtidstro.

Halsokallan har samverkat med Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck i Fyrbodal for att ta fram
en vagledning mot konsstympning.

Ett antal utbildningar om bland annat Hedersrelaterat vald och fortryck, Foraldraskapsstod (Vagledande
samspel), Mitt BPsamtal (skolskoterskans samtal om overvikt och fetma) har genomforts.

Fyrbodal



Strategiska mal
Stod omsorg och halsa

Kvalitet och valfardsteknik. Kommunerna i Fyrbodalsregionen har en trygg, likvardig och jamlik socialtjanst,
vard och omsorg. Verksamheten ar kunskapsbaserad och effektiv. Inriktningen ar forebyggande och
halsoframjande arbete dar socialtjanst, vard och omsorg bedrivs nara och i samverkan med invanarna.
Valfardsteknik mojliggor ett sjalvstandigt liv och ger en okad livskvalitet.

« Stod i omstallningsarbete till god och nara vard har fortsatt enligt plan med bland annat
utbildningar, workshops, webinarium och processtod for lokalt malbildsarbete. Forbundet har tillsammans med
ovriga kommunalférbund i Vastra Gotaland tagit fram informations- och utbildningsmaterial i form av bildspel,
film om personcentrerat arbetssatt i kommunal halso- och sjukvard samt socialtjanst. Sammantaget har cirka
700 chefer och medarbetare fatt fordjupade kunskaper i Nara vard och personcentrerat arbetssatt.

» Fortlopande strategisk samverkan sker i lansgemensamt utvecklingsarbete av den nara varden och
tilhorande processer.

Fyrbodal



Strategiska mal

Stod omsorg och halsa

Kvalitet och valfardsteknik (fortsattning):

* Inom omradet suicidprevention har det anordnats konferenser och forelasningar. Kommunerna har getts stod i
arbetet med sina handlingsplaner och utformandet av sina kunskapshojande insatser. Det har framstallts och
samlats informationsmaterial. Kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och olika aktorer har
genomforts i syfte att stddja och inspirera kommunerna i deras arbete med suicidprevention. Traffar med natverk
inom socialtjanst och ledningsgrupper har genomforts for att oka dessa verksamheters beredskap att jobba aktivt
med suicidprevention.

» Natverksarbete och kompetensutveckling inom IFO sker kontinuerligt samt deltagande i projekt "Tidigt stod", arbete
med Individuell systematisk uppfdljning och utvecklingsarbete kring gemensamt avtal for beroendeklienter och 6kad
samverkan kring kommunernas ungdomstjanst och medlingsarbete.

Fyrbodal



Strategiska mal

Stod omsorg och halsa

Kompetens, FoU och samverkan. Kommunerna har en hog kompetens inom socialtjanst, vard och
halsa samt omsorg, och driver ett gemensamt arbete med forskning och utveckling (FoU), med fokus
pa innovation. Det finns en god samverkan mellan kommunerna. Genom erfarenhetsutbyte och
omvarldsbevakning framjas kunskapsutveckling och mgjligheterna att vid behov utarbeta likartade
arbetssatt.

» Fortsatt stdd i implementering och uppratthallande av "modell for kunskap, kompetens och kvalitet for
baspersonal inom funktionshinder, socialpsykiatri samt vard och omsorg" ges till kommunerna via digitala
oppna moten, kommunbesodk med presentation och dialog kring modellen.

» Fortsatt stod vid implementering av "kompetensutvecklingsmodell for sjukskoterska, arbetsterapeut &
fysioterapeut" samt framtagande av informations- och stddmaterial.

» Repris pa FoU-café med fokus pa "aldre, ensamhet och suicidprevention" har genomforts med 60 deltagare
(fullsatt) fran kommun som region. Samverkan med FoUUi Primarvard och nara vard.

 Inspirationsdagar pa temat "lagaffektivt bemotande" har genomforts med 270 deltagare

« Chefsinformation/utbildningsdag pa temat "Att i vardagen stédja personer med psykiska
funktionsnedsattningar och samtidigt missbruk" har genomforts med 26 deltagare.

Fyrbodal



Strategiska mal
Stod omsorg och halsa

Kompetens, FoU och samverkan (fortsattning):

« Samarbete med Gdteborgs universitet kring tva forskningsprojekt har initierats dar FoU samt ett antal
kommuner deltar. Ett med fokus pa aldre och suicid och ett med fokus pa personcentrerad nara vard
och omsorg, arbetsmiljo och halsa

« Kommunalférbundet genomfér och samordnar individbaserad systematisk uppféljning kring
placeringar, for att utveckla en kunskapsbas for kommunerna kring kopt vard.

« Genom etablerandet av en gemensam kunskapsplattform i teams sprids aktuell information inom
migrations- och integrationsfragor till och mellan kommunerna.

=
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Strategiskt utvecklingsomrade

Kompetens-
forsorjning
och utbildning

Fyrbodal




Strategiska mal

Kompetensforsorjning och utbildning

Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva. Tillgangen till arbetskraft med ratt kompetens ar god

I hela Fyrbodalsregionen. Manniskor som nyligen flyttat till Sverige ar en resurs som tas tillvara. Vagledning och utbildning
ar behovsstyrda och leder till arbete efter avslutade studier for alla ungdomar. Utbildningsnivan i Fyrbodalsregionen okar
och allt fler soker till eftergymnasiala utbildningar. Vuxen- och yrkesutbildningar ar val utbyggda och majliggor ett livslangt
larande.

« Vard och omsorgscollege har haft flera pagaende processer. Atercertifiering infér ny certifieringsperiod har varit central
och dar vi kan se en hog maluppfyllelse for nuvarande period och dar nu nya mal ar formulerade infor 2024 - 28.
Kompetensforsorjning inom VO ar ett av malen for VOC Fyrbodal och kommer att arbetas vidare med under aret med
hjalp av bildad samverkansgrupp. Under perioden ar en forandrad handledarutbildning implementerad, dar fortsatt
arbete foljer for att skapas samverkansmojligheter med innehallet gallande sprak och validering.

- Atercertifiering infor ny certifieringsperiod for Teknikcollege har pausats pa grund av att ett nytt avtalsforslag ska ga ut
pa remiss till kommunerna.

« Kunskapsforbundet Vuxenutbildningens utbildning "Barn och fritid" har implementerats i verktyget praktikplatsen.se.
Samarbetet med naringslivet 0kar gallande praoplatser. Ytterligare skolenheter inom Barn- och fritidsprogrammet okar
sin anvandning av praktikplatsen.se vilket starker samverkan mellan skola och arbetsliv i branschen.

Fyrbodal



Strategiska mal

Kompetensforsorjning och utbildning

Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva (fortsattning):

* VGR och kommunalforbunden har gjort en insamling av underlag till Myndigheten for Yrkeshogskolan om behov av YH-
utbildningar, med hjalp av branschrad, college och YH-anordnare.

» Projektet Integrationssamverkan Fyrbodal har bland annat besokt olika verksamheter i Fyrbodal som pa varierande satt
satsar pa att stotta utrikesféodda som star langt ifran arbetsmarknaden. Dessa goda exempel kommer spridas genom
reportage pa hemsidan och i sociala medier.

« Kompetensutvecklingsdag “SYV som hela skolans ansvar” planeras i oktober tillsammans med Kommunakademin
Vast och Hogskolan Vast. En besoOksdag for byggbranschen planeras i september. Det senaste aret har SYV-natverket
anordnat studiebesok inom branscherna industri, teknik, IT, besOksnaring, film, konst och konsthantverk.

» Fyrbodals studie- och yrkesvagledare har deltagit i undersokningen SYV-barometern.

« Samtliga branschspecifika kompetensrad har traffats och vi fortsatter arbetet som pabdrjats | de olika kompetensraden:
| Besdknaringen fokuseras fortsatt pa rekryteringsaktiviteter. Inom Bygg har en kartlaggning av utbildningar inom
branschen samt praktikperioder gjorts och samverkansaktiviteter runt APL och mellan skola och foretag diskuteras
fortsatt. Inom Transport fokuserar vi pa attraktionskraft och aktiviteter som avhjalper problem for att fa fler
personer att soka sig till naringen.

Fyrbodal
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Kompetensforsorjning och utbildning

Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva (fortsattning):

« Ny utbildning, Tungmekaniker, ar startad | Uddevalla. Samarbetet ar startat via kompetensrad Transport
mellan Brandt lastvagnar och Uddevalla vuxenutbildning.

» Ansokan till VGR om kompetensforsorjning i offentlig sektor gors klart, idéskiss klart till september.

« Tva kompetensrad har fatt en dragning om Yrkesambassaddren och vi kommer att ha fortsatt samarbete for
att fa foretag | branscherna att vara med som yrkesambassadorer.

» Fenixz-avtalen har forlangts och aterkoppling gjorts till de kommuner som uttryckt behov av gemensamma
kompetensinsatser. En ny ansokan for Fenixz 3,0 ska vara klar till oktober.

* Projektet Integrationssamverkan | Fyrbodal har | samverkan med BIU ett nationellt AMIF- projekt genomfort
webbinarium med fokus pa digital studiehandledning, kompetensutveckling och utbildning for utrikesfédda
med mindre vanliga sprak | Sverige.

=
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Strategiska mal

Kompetensforsorjning och utbildning

Samverkan och tillganglighet. Fyrbodalsregionen har starka utvecklingsnoder och en god samverkan mellan
utbildningsanordnare och aktorer inom exempelvis arbetsliv, regional forvaltning samt forskning och innovation.
Utbildningsutbudet haller hdg kvalitet, ar dimensionerat och tillgangliggjort utifran arbetslivets och individens behowv.

Forbundet har utvecklade former for att stddja omstallningen pa arbetsmarknaden tillsammans med kommuner, region,
stat och naringslivets parter.

» Arbete kopplat till Dimensioneringen har fortsatt. Utbildningscheferna har pabarjat arbetet

tilsammans med BUN-ordféranden, gymnasierektorer och vuxrektorer. Arbetet framskrider utifran forslag kring
tre primaromraden.

« Natverket for vuxenutbildningsansvariga har haft fokus pa larlingsformen under en av sina traffar och planerar
ytterligare en sadan traff for att kompetensutveckla sig.

» Process for langsiktigt naturbruksavtal pagar.

» Handlingsplanen som skrivits for att forsoka Oka antalet foretag i de branschspecifika kompetensraden foljs
och vissa resultat ses.

« Forlangning av nuvarande samverkansavtal for vuxenutbildningsnatverket tas fram da det tidigare [6per ut i
september. Ett omarbetat avtal gors da man har dimensioneringsavtalen klara.

Fyrbodal



Strategiska mal

Kompetensforsorjning och utbildning

Skolavhopp, resultat och jamlikhet. Kommunerna i Fyrbodalsregionen har utvecklade metoder for 6kad
skolnarvaro och minskade skolavhopp sa att alla ungdomar nar grundlaggande mal i grundskolan och gymnasiet.
Studier ar i minskad grad konsstereotypa. Alla har likvardiga, jamlika och jamstallda mojligheter till hogre utbildning
oavsett kon.

« Gemensamt webinarium om narvaroarbete genom samverkan mellan skola och socialtjanst har genomforts i samverkan
mellan de fyra kommunalférbunden inom ramen for projekt Kunskapsnod Fullfoljda studier Fyrbodal.

» Slutrapport Processtod fullfoljda studier (2020-2022) klar.

» Informationsmoten med kommuner och utbildningschefer kring fortsattningen av projektet "Vad ska jag bli” har
genomforts.

« Gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med grundskolor i Vanersborgs kommun kring den vida studie-
och yrkesvagledningen.

» Aktiviteten "Mot en yrkesambassador” har genomforts och fortsatter att genomforas med Fyrbodals kommuner.

» Strategiskt arbete, dialog och samverkan inom och over delregionsgransen har fortsatt kopplat till fullfljda studier.
Planering for framtagande av permanent hemsida har startat. Med utgangpunkt i strategiskt inriktningsdokument riktas
ett extra fokus for kommande aktiviteter pa Foraldrar som resurs. Fyrbodal



Kompetensforsorjning och utbildning

Utbildning och utveckling. Inom utbildningsomradet natverk/rad etablerat och stdoder
kommunernas skolutveckling samt kompetensforsorjningen i Fyrbodal.

* Processen ar startad for att undersoka vilka professionsnatverk som det finns behov
av inom utbildningsomradet. Utbildningscheferna ser behov av fler
skolformsnatverk/rad med dnskemal om start inom omradet forskolan.

Fyrbodal



Strategiskt utvecklingsomrade

Fysisk planering
och hallbara
transporter
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Strategiska mal

Fysisk planering och hallbara transporter

Hallbart resande. Fyrbodalsregionen ar en fossilfri gransregion med ett val utvecklat transportsystem for
besdkare, arbetsplatser och invanare. Den offentliga sektorn ar en foregangare nar det galler hallbar
mobilitet, fornybara drivmedel, elektrifiering och energieffektiva fordon och hallbart resande.
Kollektivtrafiken ar val utbyggd med hog tillganglighet och effektivitet aven pa landsbygden och i dstvastlig
led i delregionen, for att madjliggora ett hallbart resande till arbete, skola, service och fritidsaktiviteter.
Forbundet driver ett framgangsrikt paverkansarbete for 6kad tillganglighet till kollektivtrafik. Det finns ett
beslut om att bygga ut jarnvagen mellan Goteborg och Oslo till dubbelspar.

« Arets forsta Delregionala kollektivtrafikrad holls 15 juni. Bland annat diskuterades den pagaende
revideringen av Trafikforsorjningsprogrammet, samt den nya utformningen av seniorkortserbjudande.

» Arbetet infor nasta revidering av regional- och nationell infrastrukturplan har pabdrjats. Behovet av
utbyggnad av vag E45 har lyfts i flera regionala sammanhang.

» Arbete pagar med en aktualisering av den regionala godstransportstrategin. Forslaget till aktualisering
kommer att forankras med infrakollnatverket och forbundsdirektionen under hosten.

« Tva storre utredningar (AVS:er) har fardigstallts under perioden, dels AVS Fast férbindelse Orust, och
dels AVS Norra Bohusbanan. Bada AVS:erna kommer som remisser till fdrbundet under hdsten.

» En slutkonferens har hallits for projektet Samhalls- och stationsutveckling, som pabdrjat planeringen av
nya tagstopp pa orterna Bralanda, Backefors, Dals-Rostock och Frandefors.

=
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Strategiska mal

Fysisk planering och hallbara transporter

Hallbart resande. (Fortsattning)

» Projektet RORiLand — resor och oresor i landsbygder, har visat sig vara ett mycket komplext projekt och har
haft utmaningar i flera avseenden, bland annat rérande en omfattande medfinansiering i tid fran externa
parter. Vi har vidare inte funnit nagot starkt stdd for projektets hypotes; att grannskapskontor kan ha en viktig
roll som knutpunkt for mobilitetsiésningar. Det ar ett intressant resultat i sig, men har inneburit svarigheter for
projektupplagget. Projektledaren har valt att avsluta sitt uppdrag. En ny projektledare finns pa plats for att fora
projektet i mal.

» Arbetet for fossilfria transporter i kommunerna fortsatter. Varens dialog med kommunerna har lett fram till en
fokusering dels inom upphandling, dels inom laddinfrastruktur, inte minst for tunga fordon. En ansdkan om EU-
medel for att skapa mer resurser till projektet har tagits fram tillsammans med danska parter. Arbetet foregicks
av ett forprojekt vilket var ett bra satt for att skapa en valutvecklad projektidé och ett val forankrat partnerskap.

Fyrbodal
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Strategiska mal

Fysisk planering och hallbara transporter

Gemensam planering. Strukturbild Fyrbodal utgor ett gemensamt underlag for mellankommunal
planering, dar alla kommuner i Fyrbodalsregionen medverkar, och med en bred samverkan med Vastra
Gotalandsregionen och andra myndigheter. Strukturbild Fyrbodal ar ett arbetssatt och utgor plattform och
forum for viljestyrd samplanering nar det galler service, utbildning, boende, fritid, kultur, naringsliv och
infrastruktur. Strukturbilden inkluderar aven fragor om mark och kraftférsorjning, bredband, samt grad av
sjalvforsorjning och livsmedelsstrategi. Det finns ett val fungerande samarbete kring storre externa
etableringar i Fyrbodalsregionen.

| juni genomfdérdes en halvdag kring energiforsorjning och elektrifiering. Till seminariet, som holls pa Hogskolan
Vast, var saval politiker som tjanstepersoner inbjudna. Formiddagen inleddes med en genomgang av laget i
Vastra Gotaland nar det galler behov och tillgang till fossilfri el, med sarskilt fokus pa Fyrbodals kommuner. Under
seminariet fick deltagarna lyssna till inspel kring havsbaserad vindkraft fran saval vindkraftsindustrin, som
elintensiva industrier samt fiskeproducenterna. Ett avsnitt om solcellsparker och energilager "energiparker” fanns
ocksa med i programmet, liksom representation fran lansstyrelsen kring tillstandsprocesser. Formiddagen
avslutades med en politisk dialog tillsammans med Skaraborgs kommunalférbunds presidium.

« Efter sommaren har ett forslag till underlag for kommunernas energiplaner tagits fram i enlighet med
Elektrifieringsresan.

Fyrbodal



Strategiska mal

Fysisk planering och hallbara transporter

Gemensam planering. (Fortsattning)

» Innovatum Science park och alla kommunalférbund har fatt godkant ansokan till Tillvaxtverket och Vastra
Gotalandsregionen om "Fornybart i Vast”. Projektet stracker sig 6ver tre ar med start september 2023.

Primar malgrupp ar Sma- och Medelstora Foretag i Vastra Gotaland och syftet ar att stotta dem i sin grona
omstallning genom att framja okade investeringar och nyttjande av fornybar energi. Detta kommer att ske
genom bland annat: Individuell behovsanalys, radgivning och stod till SMF, arrangemang av lokala event dar
leverantorer och kunder (SMF) kan motas, samordning av insatser med andra naringslivsframjande
organisationer samt regionala branschgrupper, kommunikation och informationsinsatser for fornybar enerqi |
SMF med mera.

» Arbetet med biogas har under en period varit mindre aktivt pa grund av stora osakerheter kring férandrade
skatteregler och investeringsstdod. Planering har dock pabdrjats for ett event i oktober riktat till kommuner och
lantbrukare, som ett startskott for fortsatt arbete. Potentialen for produktion i Fyrbodal ar fortsatt stor.

» Ett arbete har paborjats med att skapa forutsattningar for elektrifiering av fritidsbatssektorn, genom projektet
go:LEIF - gron omstalining genom laddning, elektrifiering och infrastruktur for fritidsbatar. Fyrbodal har en
resurs som arbetar i projektet, som leds av Innovatum.

« En digital informations- och kunskapshojande aktivitet har genomforts inom amnet "Kommunernas
energiplaner” tillsammans med Lansstyrelsen och Sjuharads kommunalférbund.
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Strategiska mal
Fysisk planering och hallbara transporter

Samspel och utveckling. Varje del av Fyrbodalsregionen utvecklas utifran sina
forutsattningar och i ett samspel mellan stader och landsbygder. Trestadsomradet
har utvecklats till ett tydligt nav, vilket skapar forutsattningar for tillvaxt och hallbar
utveckling i hela Fyrbodalsregionen.

» Ett arbete pagar inom kommunalforbundet med att lara mer om digitala tvillingar for
att forsta om detta kan vara ett verktyg for att bland annat starka Fyrbodals samspel
och utveckling. Pa direktionsmotet i maj visade Trollhattans Stad hur man arbetar
med en digital tvilling vilket ronte stor nyfikenhet. Arbetet fortloper och det undersoks
nu om kommunalforbundet skulle kunna tillhandahalla en plattform som varje
kommun sjalva fyller med det innehall som skapar ett varde for respektive kommun.

=
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Strategiskt utvecklingsomrade

Naringsliv,
kultur och
attraktionskraft
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Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet. Fyrbodalsregionen har ett gott foretagsklimat
som uppmuntrar till entreprenorskap och foretagande, skapar fler arbetstillfallen, mer skatteintakter
och ett okat valstand. Naringslivet ar differentierat och hallbart samt utgor en stark del av
tillvaxtregionen Vastra Gotaland och den svensk-norska gransregionen. Genom ett nara samarbete
mellan naringsliv och utbildningsanordnare finns det en god omstallningskapacitet som i sin tur skapar
forutsattningar for en god kompetensforsorjning och val genomforda generationsvaxlingar.
Fyrbodalsregionen rymmer flera utvecklingsnoder med stark koppling till forskning och utveckling, och
som driver pa den delregionala utvecklingen.

» Arbetet med att skapa tydlig och transparant process kring DRUM-medel (Delregionala
utvecklingsmedel) fortsatter. Efter dnskemal om att tidigarelagga beslut kring projektfinansiering har
en "heads-up”- artikel publicerats pa hemsidan fore sommaren. Artikelns syfte ar att ge alla som
onskar soka medel fran DRUM en information om vilken inriktning/inriktningar hostens utlysning
kommer att ha.

» 18 augusti genomfordes arets Superteamdag pa Nuntorp Gard i Dalsland. Uppslutningen var stor
saval bland foretagsframjande aktorer, utvecklingsnoder som naringslivsutvecklare. Huvudtalare var
Maria ben Salem Dynehall, VD Drivhuset Goteborg och forfattare till ett flertal bocker kring agilt
ledarskap.

» Mandag 21 augusti 6ppnade arets utlysning av projektmedel, utlysningen stanger den 6 oktober.

Fyrbodal



Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet. (fortsattning)

» Fyrbodal ar aktivt i den breda satsningen Det goda livet i Dalsland. Under perioden har ett antal
forstudier satts igang inom digitalisering, samhallsservice, samhallshubbar, fiskodling mm. Konkreta
projekt kring platsutveckling runt Upperudsholjen och ett coworkingprojekt for tre kommuner har
dragit igang. Flera planer pa genomférande inom olika omraden ar pa vag in i aktiv fas.

Fyrbodal
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Strategiska mal

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja. Befintliga bolag valjer att expandera i Fyrbodalsregionen och allt
fler svenska och utlandska bolag valjer att etablera sig och investera har, via vart gemensamma proaktiva
foretagsetableringsarbete. Forutsattningarna ar mycket goda genom att foretag och entreprendérer inom styrkeomradena
industri och handel, besdksnaring, bla och gréna naringar, samt kreativa och kulturella naringar, skapar global
konkurrenskraft i nara samverkan med akademi, institut, finansiarer och offentlig sektor. Har finns aven grogrund for nya
styrkeomraden att vaxa fram. Foretagen i Fyrbodalsregionen far ett gott stéd av innovationssystemet nar det galler
samverkan, innovationer och utvecklandet av en cirkular ekonomi. Innovationssystemet ar robust, valkant och en viktig
del av det vastsvenska innovationssystemet. De foretagsframjande aktorernas roller ar val definierade och har en god
samverkan med kunden i fokus.

- Rekrytering av foretagsetableringsstrateg pa Position Vast ar avslutad. Overlamning & avtackning av Ann Palmnés
samt forberedelser for valkomnande och introduktion av Renée Daun har varit fokus under perioden.

« Position Vast har presenterat etableringserbjudande vid "Affarer i Sverige” pa Sveriges Ambassad i Oslo, ett event
arrangerat av Svinesundskommittén for norska bolag som ar intresserade av att gora affarer med, investera eller
etablera sig i Sverige. Resultat blev flera intressanta kontakter varav ett skarpt etableringsarende som hanteras.

» Pitchade vara styrkor inom Marint pa slutkonferens for projekt: Testbadd for storskaligt landbaserat vattenbruk vilket
ledde till ett etableringsarende som hanteras. Resultaten av dessa tva event visar att det ar otroligt viktigt for oss att
delta pa relevanta evenemang och massor for att marknadsféra vart omrade och bygga relationer med var primara
malgrupp.
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Strategiska mal

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja. (fortsattning)

« Position Vast har tillsammans med 6vriga etableringskontor i regionen och VGR fatt ett projekt beviljat genom ERUF:
"Vastsvenska etableringar - Etableringar och investeringar for gron omstallning i VG" for att starka Vastsveriges
attraktivitet for etableringar och investeringar. Ytterligare en person kommer rekryteras till Position
Vast. Projektperiod september 2023-dec 2026.

« Expand & Retainarbetet har rullat igang dar vi proaktivt kommer arbeta med ett antal befintliga utlandsagda foretag i vart
omrade for att exempelvis fanga upp expansionsmajligheter och risk for nedlaggningar. Arbetet leds av Business Sweden
tilsammans med Position Vast och kommunerna.

« Deltagit i STRING megaregion konferens da de vill starta ett branding projekt och involvera alla etableringskontor inom
geografin och marknadsfora STRING som en attraktiv plats for gron teknologi och grona investeringar. Vi har dialog kring
hur en medverkan i projektet kan se ut samt hur vi kan engagera oss och driva vara fragor mot STRING utan ett eget
medlemskap (VGR ar medlem och tacker darmed in var geografi)

* Projektet Samverkansplattform for biomarina naringar, dar vi deltagit som projektpart, har avslutats. Resultaten for
Position Vasts medverkan har varit 6kad samverkan med Innovatum vilket bland annat har lett till att vi fatt leads till
etableringsarenden via dem, det har tagits fram marknadsmaterial sasom film och ett marint vardeerbjudande inom ramen
for projektet som kommer nyttjas fortsatt framat. Vi har ocksa deltagit i evenemang inom projektet som skapat relevanta
kontakter och skarpa case som vi hanterat i Position Vast.

7 nya etableringsarenden har inkommit/fangats upp under perioden.
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Strategiska mal

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja. (fortsattning)

Insatser for att starka kommunernas offertberedskap for foretagsetableringar (stottning

med Business Swedens (BuS) digitala kartsystem Site Finder, moten med direktionen, lotsgrupper och dyl.). Forvantat
resultat blir dels att kommunerna ar mer forberedda med relevant information, siterna marknadsfors internationellt

via BuS samt att foretag direkt kan valja siter i snabbspar utan att BuS gar ut med en etableringsforfragan till regionala
partners sasom Position Vast. Sadan direktforfragan har vi fatt under perioden dar ett foretag kommer besdka 3 siter
som fanns inlagda i Site Finder under Tertial 3.

Vara kommun har tratt ur Position Vastsamarbetet och relevant marknadsmaterial har uppdaterats.

| projektet for industriell symbios har de deltagande kommunerna nu fatt igang ett aktivt arbete ihop med naringslivet for
att stddja omstallningen till en effektivare resursanvandning. En framgangsfaktor ar att varit att kommunerna genom
projektet fatt maojlighet att avsatta resurser internt/lokalt for att driva processen.

Arbetet med skoglig bioekonomi bedrivs underplattformen Skogsprogram Vastra Gotaland, som Innovatum och
Johanneberg Science Park processleder. Arbetet har gatt nagot trogt da en utredning pagar om att avveckla Johanneberg
Science Park. Samverkan sker med Innovatum foér utveckling av projekt inom omradet.
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Strategiska mal

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Kultur och attraktionskraft. Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Har finns en stor en stor variation och en stark utveckling av platser och
miljoer dar manniskor kan bo, arbeta och studera. Kommunerna samverkar for att erbjuda
boende och besodkare tillgangliga och levande bibliotek samt ett aktivt kulturliv. Det finns goda
forutsattningar for en meningsfull fritid, bland annat genom Fyrbodalsregionens stora natur och
kulturarv och unika kulturmiljoer. Gestaltad livsmiljo och offentlig konst ar en sjalvklar del av
samhallsplaneringen

» Fortsatt ansdkningsforfarande for Vara Rum 2.0 De kommuner som medverkar i nasta projektomgang
ar Bengtsfors, Mellerud och Lysekil.

« Ett forsta genomférande av Kulturarvsnatverk tillsammans med Sjuharad, Fyrbodal och Innovatum har hallits
pa temat "vandringsleder" den 25 ma;.

« Planeringsfas i genomforande av Forstudien Robust Kultur — en samtalsserie om kultur och demokrati.
| planeringsgruppen ingar tjansteman fran Regionen, Fyrbodal och Mellerud.

« Planeringsfas och inbokning av alla kommuner i Fyrbodals Kulturturné. Forsta anhalt Bengtsfors i september
2023.

« Deltagande av moten med koncernavdelningen Kultur.
« Utlysning av DRUM-medel inom miljo, naringsliv, kultur och kompetens med oppning v32
« Kultur genom gestaltad livsmiljo ingar aven i vissa samtal vid utveckling av jarnvagen mellan GBG-Norge. Fyrboda|



Strategiskt utvecklingsomrade

Digitalisering
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Strategiska mal
Digitalisering

Innovation, kompetens och ledarskap. Det finns
en formaga hos kommuner och naringsliv i
Fyrbodalsregionen att hantera bade innovation och
effektivitet samt att balansera dessa i takt med
skiftande krav fran omvarlden.

» Forbundet saknar en dedikerad resurs for
digitaliseringsfragan vilket avspeglas i mangden
aktiviteter som kunnat genomforas hittills under aret.
Forutsattningar for delregionala resurser for
samordning av digitalisering har undersokts och
beslut fattats om att detta ska tillsattas.

 Digitalisering ar dock en del av andra uppdrag. En
samverkan med Bjdrk Innovation har inletts for att
utforska mojliga samarbeten kring hallbar
samhallsutveckling, vilket pa sikt kan ge 6kad
kunskap. Delregionen har bemannat den tidigare
vakanta platsen i det regionala digitaliseringsradet
vilket ger ett battre flode mellan regional, delregional
och lokal niva.

Infrastruktur och digital service. En val utbyggd
digital infrastruktur skapar varde for naringsliv,
kommuner och invanare i hela Fyrbodalsregionen och
bidrar till att dverbrygga klyftor mellan stader och
landsbygder, till exempel nar det galler
kompetensforsorjning, foretagande samt innovations-
och konkurrenskraft. Det finns en formaga att se och
agera utifran ett helhetsperspektiv for att mota
forvantningar pa en trygg sammanhallen digital
service.

« Konceptet "Mo6t en yrkesambassador” genomfors —
ett satt att etablera digitala moten mellan elever i
skolan och yrkesrepresentanter i arbetslivet.

Fyrbodal



Ekonomi och
finansiering

» Overskott 847 tkr perioden jan-aug
» Overskottet bestar framst av hdgre ranteintakter

 Visst underskott pa personal, uppstart av ny
organisation

* Prognos 750 tkr pa helar

« Forbundet planerar att forsoka ta en del mojliga
kostnader under aret.
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Bostadsforsorjningsprogram 2024-2030,
Bengtsfors kommun

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslér direktionen besluta att avstd fran att limna synpunkter pa
Bostadsforsorjningsprogram 2024-2030, Bengtsfors kommun 2023-08-31.

Sammanfattning
Bengtsfors kommun har tagit fram ett forslag till nytt bostadsforsorjningsprogram for perioden
2024-2030, daterat 2023-08-31.

Syftet med ett bostadsforsdrjningsprogram ar att redovisa bostadsbehovet for en kommuns
forviantade befolkningsutveckling samt att upprétta riktlinjer for bostadsforsorjningen i
densamma. Riktlinjerna ska ange kommunens mal for bostadsforsorjningen, planerade insatser
och hur kommunen tagit hinsyn till nationella och regionala mal samt planer och program med
det overgripande malet att alla i kommunen ska leva i goda bostader ar 2030.

Enligt lagen (SFS 2000:1383) om kommuners bostadsforsorjningsansvar ska varje kommun skapa
forutsittningar for alla i kommunen att leva i goda bostdder. Ett bostadsforsorjningsprogram ska
ange inriktningen for den langsiktiga bostadsutvecklingen i kommunen och ska redovisa riktlinjer
som kommunen sedan kan anvénda som verktyg for framtida bostadsplanering.

Négra paragrafer i lagen om kommuners bostadsforsorjningsansvar dndrades hosten 2022. Den
nya lagstiftningen innebér att kommunerna ska gora en analys av den demografiska utvecklingen,
kommunens marknadsforutséttningar samt vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pé
kommunens bostadsmarknad. Enligt lagen ska riktlinjerna minst innehélla:

e Kommunens mél for bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet

e Kommunens planerade insatser for att na uppsatta mal

e Hur kommunen har tagit hiansyn till relevanta nationella och regionala mal, planer och
program som ir av betydelse for bostadsforsorjningen.

Uppgifterna ska grundas pa en analys av:

e Den demografiska utvecklingen
e Marknadsforutséttningarna
e Vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pa bostadsmarknaden

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Vid planeringen av bostadsforsorjningen ska kommunen samradda med berérda kommuner och ge
lansstyrelsen, aktdrer med ansvar for regionalt tillvéxtarbete i ldnet och andra regionala organ
tillfalle att yttra sig.

Fyrbodals kommunalférbund har fatt mojlighet att Iimna synpunkter. Dessa ska vara Bengtsfors
kommun tillhanda senast den 5 november 2023.

Fyrbodals kommunalforbund tar till sig informationen och tackar for mojligheten att fa lamna
synpunkter men da férbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas
bostadsforsorjningsplaner foreslar ansvarig tjdnsteperson att forbundet avstar fran att 1imna
synpunkter pa forslaget.

Ansvarig tjansteperson
Michael Johansson e-post: michael.johansson@fyrbodal.se , tel 076-851 83 65,

Michael Johansson
Chef regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund

Expedieras till:
samhallsbyggnad@bengtsfors.se (ange “Bostadsforsorjningsprogram” i amnesraden).

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Beslut avseende DRUM-medel pa delegation
|Projekt |Agare | Beslutat RTV | Signatur | Dnrnr | Datum | Delegationsordning |

Beslut avseende avtal pa delegation

Avtal Part Signatur _|Dnrnr  Datum | Delegationsordning |
Samarbetsavtal smarta stader och samhallen Bjork innovation ALS 2023-09-22 5
Avtal 2 aktion livraddning Daniel Frydman ALS 2022/0181 2023-08-31 5
Avtal Uppdrag Védnersborgs kommun pilotprojektet Vara rum Vanersborgs kommun ALS 2023-09-11 5
Avtal gillande Chef- & ledarskap for chefer inom kommunal Hogskolan Vast ALS 2023/0079 2023-09-15 5
aldreomsorg, funktionshinder samt socialpsykiatri

Beslut avseende anstéllning pa delegation

Namn Tjanst Datum Signatur |Dnr nr | Delegationsordning |

Anna Svensson Elfstrom Kulturstrateg 50% 2023-09-11 ALS

Sara-Maria Herrman Digitaliseringsstrateg 100% 2023-09-20 TA

Beslut avseende inkop pa delegation

Namn Datum | Signatur
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	AVVIKELSE BUDGET
	UTFALL FÖRE-GÅENDE ÅR
	UTFALL
	BUDGET
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	140
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	UTFALL
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	EU-bidrag
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	140
	Övriga intäkter
	                                   18
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	SUMMA:
	KOSTNADER
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	-4 395
	Konsultkostnader
	-490
	-499
	Administration, fasta kostnader
	-466
	-929
	Administration, rörliga kostnader
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	SUMMA:
	KOSTNADER
	-629
	-267
	Konsultkostnader
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	-1 135
	Administration, fasta kostnader
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	Administration, rörliga kostnader
	-7 669
	-11 174
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	0
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	AVVIKELSE BUDGET BAS
	UTFALL FÖRE-GÅENDE ÅR
	UTFALL
	BUDGET BAS
	27 856
	30 183
	37 228
	10 459
	Verksamhetens intäkter
	-28 447
	-29 339
	-37 749
	-10 389
	Verksamhetens kostnader
	0
	0
	0
	0
	Avskrivningar
	-591
	-843
	-521
	70
	VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
	0
	0
	0
	0
	Skatteintäkter
	0
	0
	0
	0
	Generella statsbidrag och utjämning
	-591
	843
	-521
	70
	VERKSAMHETENS RESULTAT
	FINANSIELLA INTÄKTER & KOSTNADER
	1 368
	1 368
	0
	Ränteintäkter
	                         16
	0
	-2
	0
	0
	Räntekostnader
	777
	856
	847
	0
	RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
	0
	0
	0
	0
	EXTRAORDINÄRA POSTER:
	777
	856
	847
	70
	ÅRETS RESULTAT
	Balansräkning (tkr)
	Balansräkning (tkr)
	Redovisnings- och värderingsprinciper allmänt
	Bilagor
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