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ARENDE 1 - Val av protokolljusterare 09:00-09:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar utse XXXXX till protokolljusterare.
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ARENDE 2 - Faststillande av dagordningen 09:00-09:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att faststdlla dagordningen.
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ARENDE 3 - Aktualisering av den regionala godstransportstrategin 09:00-10:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Godstransportstrategi for Vistra Gotaland publicerades 2016 och har sedan dess fungerat som
en grund for strategiskt arbete avseende godstransportrelaterade fragor inom regionen. |
dagens mote redogors for ett forslag till aktualiserad strategi. Ambitionen har varit att justera
och komplettera en del beskrivningar och insatser sa att dessa battre speglar dagens
forutséttningar och framtida behov. Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden 1 Véstra
Gotalandsregionen, VGR, har givit uppdraget och arbetet har bedrivits med stod av
konsultbolaget SWECO. Avstdmningar har gjorts i den godstransportstrategigrupp som VGR
har lett sedan strategin antogs.

Forslaget foreslar 1 huvudsak foljande forédndringar:

 Uppdateringar enligt aktuella styrande dokument som regional utvecklingsstrategi, de
regionala klimatmélen, inriktning for infrastrukturplanering med flera.

 Uppdaterade trendanalyser, bland annat med fokus pé elektrifiering, smarta
logistiklosningar, e-handelns snabba utveckling samt nya inriktningar i globaliseringen.

* Renodlat strategiskt fokus pé effektiva och héllbara transport- och logistikkedjor som bidrar
till att utveckla Viastra Gotaland till en ledande logistikregion. Déri ingdr att mojliggdra
exempelvis elektrifiering och smarta logistiklosningar.

* Konkretisering och utveckling av strategiska delomraden och insatser i handlingsplanen med
syfte att forenkla uppfdljning av atgérderna och darmed sdkerstdlla maluppfyllnad.

* En utvecklad struktur for hur insatserna i handlingsplanen styrs och f6ljs upp.

Eftersom arbetet inte har syftat till en fullstindig revidering med en formell remiss av
strategin sa ges hiar en mojlighet att ta del av forslag till godsstrategi och ge eventuella
synpunkter.

Arendet foredras av Louise Jeppson, ordforande infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden,
VGR samt Max Falk, Vistra Gotalandsregionen.
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ARENDE 4 - Remissvar angiende Arlig avstimning av trafikforsorjningsprogrammet
2022 10:10-10:20

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen foreslas besluta stélla sig bakom forslaget till remissvar rérande arlig av

stimning av trafikforsorjningsprogrammet.

Sammanfattning av drendet

Fyrbodals kommunalférbund har i en skrivelse fran Véstra Gotalandsregionen, daterad 2023-
02-23, fatt mojlighet att yttra sig 6ver rubricerad remiss.

Enligt de beslutade samverkansformerna kring kollektivtrafiken 1 Véstra Gotaland ska Vistra
Gotalandsregionen arligen gora en avstimning av arbetet med genomfGrandet av
trafikforsdrjningsprogrammet och redovisa uppfoljning av de mél som satts upp.
Kommunerna ges d& mdjlighet att via de delregionala kollektivtrafikrdden l&dmna yttranden pa
arbetet med att utveckla kollektivtrafiken.

Den érliga avstdmningen innehdller 1 ar uppfoljning av trafikforsorjningsprogrammet for
2022, med mojlighet att komma med inspel och synpunkter.

Yttrandet frdn Fyrbodals kommunalférbund har beretts av tjanstepersonsnétverket for
infrastruktur och kollektivtrafik. Till grund for yttrandet ligger dven den diskussion i drendet
som genomfordes pé det delregionala kollektivtrafikrddet (DKR) 15 juni 2023. Yttrandet har
fardigstéllts av Fyrbodals kommunalforbund for beslut av forbundsdirektionen den 21
september.

Arendet foredras av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.
Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse

Beslutet skickas till
Vistra Gotalandsregionen, infrastruktur- och kollektivtrafikndimnden
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ARENDE 5 - Aktuella infrastrukturirenden 10:20-10:30

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet
Muntlig foredragning pa motet

Arendet foredras av Morgan Ahlberg
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ARENDE 6 - Remissforslag Teknik College Fyrbodal 10:30-10:50

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att skicka ut det reviderade avtalsforslaget inklusive budget pa
remiss till medlemskommunerna.

Sammanfattning av drendet

P& direktionsmétet den 15 juni 2023 fattades beslut att ge forbundsdirektoren 1 uppdrag att ta
fram ett nytt forslag till avtal for Teknikcollege Fyrbodal. Forslaget skulle baseras pé de
remissvar som inkommit till forbundet under forsta och andra remissrundan. Arendet handlar
om att ta beslut om att skicka ut det nya forslaget pa remiss till kommunerna f6r nytt
stdllningstagande.

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektdr
Beslutsunderlag

Samverkansavtal
Budget Teknik College
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ARENDE 7 - Linsgemensamt samverkansavtal for familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter i Vistra Gotaland 11:00-11:20

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att rekommendera kommunerna i Fyrbodal att besluta anta

lansgemensamt samverkansavtal for familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter 1 Vistra Gétaland.

Sammanfattning av drendet

Blivande foréldrar och familjer med barn i dldern 0 till 6 ar kan behdva samordnade insatser
frén hélso- och sjukvérd, forskola och socialtjinst. Framarbetat forslag till samverkansavtal
fortydligar uppdraget och anger formen for parternas samverkan pé en grundldggande niva.
Kommunerna rekommenderas att besluta om att anta framarbetat foreslag pa ett
lansgemensamt samverkansavtal for familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter.

Arendet foredras av Eva-Maria Persdotter, socialstrateg

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse
e Samverkansavtal
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ARENDE 8 - Motestider 2024 11:20-11:25

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkénna forslaget pd motesdatum for 2024.

Sammanfattning av drendet

Forslag pa motesdatum som ligger till grund for &rshjul 2024 har tagits fram.

Forslaget bygger pa samma princip som tidigare ar med intervall och hdnsyn till SKR:s
beredning och helgdagar. Noterbart &r att direktionsmaotet 1 mars ligger pa skartorsdagen.
Direktionsmotet 1 oktober ligger pa hostlovet, samt att arbetsutskottet i november krockar med
SKRs beredningsmote.

Arbetsutskottet: 8/2, 7/3, 11/4, 16/5, 5/9, 10/10, 14/11
Direktionen: 29/2, 28/3, 2/5, 13/6, 26/9, 31/10, 5/12

Arendet foredras av Martin Palm, chef for verksamhetsstod

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
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ARENDE 9 - Ersittning revisor 11:25-11:30

Forslag till beslut

Forbundsdirektionen beslutar att godkénna erséttningen for revisor Pia Axelsson enligt
underlag fran Forsékringskassan under perioden 2024-2027. Underlaget ska uppdateras
arligen.

Sammanfattning av drendet
Kommunalforbundet anvénder sig av Uddevalla kommunsreglemente for erséttningar for
fortroendevalda. Enligt detta skall ” fortroendevald, som enligt inkomstskattelagen &r att

betrakta som néringsidkare, och som inte kan styrka forlorad inkomst &r ersittningen enligt
Bilaga 1, Niva D.”

For ndringsidkare som yrkar hogre timersittning skall kunna vidimera forlorade inkomst.
Beslutas av personalutskottet. Kommunalfoérbundet saknar personalutskott utan beslut for
fattas 1 direktionen. Revisor Pia Axelsson som representerar Dals-Ed yrkar pd hogre
timerséttning &n Niva D. Dals-Eds kommun gér efter Forsikringskassans faststdllda
arsinkomst. Detta motsvarar en manadslon pa 51 009 kr/manad.

Arendet foredras av Martin Palm, chef for verksamhetsstod

Beslutet skickas till
Ordforande revisionen
Berord revisor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse
e Riktlinjer Uddevalla kommun
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ARENDE 10 - Deltagande i gemensam upphandling av e-arkiv 11:30 — 11:40

Forslag till beslut

Forbundsdirektionen beslutar att forbundet deltar i en gemensam upphandling av e-arkiv och
beslutar enligt nedanstdende punkter for att svara pa utskick.

1. att delta som part i upphandling av e-arkiv, enligt rekommendationerna i detta
beslutsunderlag.

2. att aktivt delta 1 etablerandet av en ny central organisation och upprittandet av ett nytt
samverkansavtal.

3. att ha for avsikt att bli en part i det nya samverkansavtalet inklusive en ny central
organisation.

4. att ge Vénersborgs kommun fullmakt att genomféra upphandlingen. Dock fattar varje
upphandlande myndighet eget tilldelningsbeslut.

5. att utse Martin Palm, chef for verksamhetsstdd, martin.palm@fyrbodal till
kommunalférbundets kontakt och referensperson for upphandlingsprojektet.

6. att stélla sig positiva till alternativ tva att e-arkivet organisatoriskt placeras pd forbundet om
ingen av medlemskommunerna vill att verksamheten ska placeras hos dem.

Sammanfattning av drendet

Sedan 2016 finns en samverkan som bestar av 13 kommuner samt Kunskapsforbundet Vist.
De ar gemensamt upphandlat ett e-arkiv och driftar den tillsammans. Samverkan initierades
genom Fyrbodals Kommunalférbund men genomfordes inte i forbundets regi utan av
kommunerna via ett centralt projekt. Nuvarande samverkansavtal géller till och med 2026-09-
20. Arende avser vad som skall hiinda efter avtalet slut. Ytterligare beskrivning finns i
underlaget fran projektgruppen. Forbundet stiller sig positiva till en storre roll inom e-arkiv
och ser att det ligger inom ramen for det uppdrag som finns angivet i forbundsordningen.
Forbundet har dock inte den upphandlingskompetens som krivs 1 dagslédget utan behover
stottning fran nagon av medlemskommunerna om det onskas att férbundet skall ha en
samordnade roll. Vissa dndringar i1 forbundsordningen kan bli nédvéndiga att gora enligt
projektgruppens analys.

Arendet har ej beslutats i arbetsutskottet. Dock har information om status for e-arkiv limnats
vid ett par tillfdllen av forbundsdirektoren.

Arendet foredras av Martin Palm, chef for verksamhetsstod

Beslutet skickas till
kommunstyrelsen@trollhattan.se
lars.nellbro@vanersborg.se
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse

e Beslutsunderlag e-arkiv
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ARENDE 11 - Redovisning av delegationsbeslut 11:40-12:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkédnna redovisningen

Sammanfattning av drendet

Direktionen har beslutat att Gverlata viss beslutanderitt till arbetsutskottet (AU). Ordforande
och tjinstemén enligt géllande delegationsordning. Vid varje métestillfille ska forbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfor inte att direktionen far
faststélla eller omprova dessa beslut, direktionen kan dock éaterkalla delegationen.

Beslutsunderlag
e Delegationsbeslut 2023
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ARENDE 12 - Arenden kopplade till Beredningen for hillbar utveckling (BHU),
Vistkom och Samradsorganet (SRO) 11:40-12:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet
Muntlig rapport ldmnas pa motet.

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, Férbundsdirektdr och Peter Eriksson, ordférande
BHU:
Lénk till Beredningen for hallbar utvecklings moten:

Politiska sammantriden och moteshandlingar - Instans - beredningen for hallbar utveckling
(360online.com)

Vistkom:
Lank till Vastkoms moten:

Kallelser & Protokoll - VistKom (vastkom.se)

SRO:
Lénk till Politiskt samréddsorgan (SRO):

Politiskt samradsorgan, SRO - Vardsamverkan i Vistra Gotaland (vardsamverkan.se)
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ARENDE 13 - Meddelanden 11:40-12:00

Forslag till beslut

Forbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet.
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ARENDE 14 — Ovriga fragor 11:40-12:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet.
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ARENDE 14 — Niista mote 11:40-12:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Arbetsutskott halls den 5 oktober 2023 13:30-16:30 pa Riverside i Uddevalla.
Naista direktionsmote den 26 oktober pa Riverside 1 Uddevalla

» Tema: Néringsliv, kultur och attraktionskraft

* Delérsrapport 2301-2308

* Beslut budget basverksamhet 2024-2026

* Beslut budget DRUM 2024

* DKR Utbildning

» Utbildning AVS Trafikverket
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ARENDE 15 — Agardialog mediapoolen 13:00-13:30

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet.

Arendet foredras av Carina Sahlén VD mediapoolen
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ARENDE 16 — Amal informerar om sitt arbete med suicidprevention 13:30-14:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet.
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ARENDE 17 — Tema: Fysisk planering och hallbara transporter 14:15-15:00

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar anteckna informationen till protokollet.
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Aktualisering av den regionala godstransportstrategin

Godstransportstrategi for Vistra Gotaland publicerades 2016 och har sedan dess fungerat som en
grund for strategiskt arbete avseende godstransportrelaterade fragor inom regionen. I dagens mote
redogors for ett forslag till aktualiserad strategi. Ambitionen har varit att justera och komplettera
en del beskrivningar och insatser sa att dessa béttre speglar dagens forutsittningar och framtida
behov. Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden i Véstra Gotalandsregionen, VGR, har givit
uppdraget och arbetet har bedrivits med stdd av konsultbolaget SWECO. Avstdmningar har gjorts
i den godstransportstrategigrupp som VGR har lett sedan strategin antogs.

Forslaget foreslar i huvudsak foljande forandringar:

. Uppdateringar enligt aktuella styrande dokument som regional utvecklingsstrategi, de
regionala klimatmalen, inriktning for infrastrukturplanering med flera.

. Uppdaterade trendanalyser, bland annat med fokus pé elektrifiering, smarta
logistiklosningar, e-handelns snabba utveckling samt nya inriktningar i globaliseringen.

. Renodlat strategiskt fokus pé effektiva och hallbara transport- och logistikkedjor som
bidrar till att utveckla Vastra Gétaland till en ledande logistikregion. Déri ingar att
mojliggdra exempelvis elektrifiering och smarta logistiklosningar.

. Konkretisering och utveckling av strategiska delomraden och insatser i handlingsplanen
med syfte att forenkla uppfoljning av atgarderna och dirmed sékerstilla maluppfyllnad.

. En utvecklad struktur for hur insatserna i handlingsplanen styrs och f6ljs upp.

Eftersom arbetet inte har syftat till en fullstindig revidering med en formell remiss av strategin s
ges hir en mojlighet att ta del av forslag till godsstrategi och ge eventuella synpunkter.

Information av Louise Jeppson, ordférande infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, VGR samt
Max Falk, Vistra Gotalandsregionen.

Muntlig foredragning pd motet.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Godstransportstrategi
for Vastra Gotaland

Aktualiserad 2023

Datum for utkast 2023-09-01
OBS! Detta ar ett arbetsmaterial och utkast (cirka 95% fardigt).

Beskrivning av status:

Godstransportstrategin har arbetats igenom i sin helhet. Stommen och grundinformationen kvarstar i
dokumentet samtidigt som statistik och omvarldsanalys uppdaterats. Ambitionen har varit att korta ner
och sammanfatta de inledande delarna av dokumentet och tydligare lyfta fram sjalva strategin samt
aktuella fragor som elektrifiering, digitalisering och hallbarhet. Gallande strategin har det tidigare
strategiska omradet "Ledande logistikregion” bytt namn till "Effektiva och hallbara transport- och
logistikkedjor”. Ledande logistikregion utgér malbilden for strategin. Utéver detta har mindre justeringar
gjorts i prioriterade delomradena for att lattare koppla samman strategin med handlingsplanens
aktiviteter. Detta har resulterat att varje strategiskt omrade i strategin fatt tva delomraden istallet for tre
som ar fallet i den nu gallande strategin. Innehallet i delomradena ar i stort det samma som tidigare men
delvis med omarbetade formuleringar.

Foljande arbete aterstar:

e Justering/Korrigering efter synpunkter fran godsstrategigruppen (mote planerat 8 september)
samt efter synpunkter fran kommunalférbunden (méten planerade under september/oktober)

e Uppdatering av férord gors till slutversionen

e Uppdatering av framsida och sida 2 gors till slutversionen

SWECO ﬁ



Styrgrupp, regionala godstransportgruppen:

Christian Bergman (ordférande), Vastra Goétalandsregionen
UIf Knape, ersatt av Patrik Benrick, Trafikverket

Jens Larsson, Vastsvenska Handelskammaren

Kaj Ringsberg, Chalmers

Arvid Guthed, Géteborgs Hamn

Rickard Bergqvist, Handelshégskolan

John Wedel, LTS/BRG

Leif Bigsten, Skaraborg Logistic

Center Camilla Lundén (kommunikation)

Reviderades av Sweco 2023 genom Erik Wahlstrom, Henrik Andersson och Pierre
Traba Pettersson,.

lllustrationer och layout: Pierre Traba Pettersson, Sweco

Vastra Gotalandsregionen

Kontakt: Max Falk
Vastra Gotalandsregionen Koncernstab regional utveckling 010-xxx

SWECO %

2/30
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Forord — en strategi for battre miljo, konkurrenskraft
och livskvalitet
# VGR uppdaterar forord.

Vastra Gotaland ar rikets framsta transport- och industriregion. Vara jobb, var
tillgang till olika varor och darmed aven var livskvalitet bygger av tradition pa handel
med omvarlden. ldag kan ett stort containerfartyg lasta mer gods an vad hela
Ostindiska Kompaniet importerade till Sverige under sin livstid (132 expeditioner pa
74 ar). Enligt prognoserna vantas godstransporterna 6ka med 50 procent fram till ar
2030. Det innebar ytterligare pafrestningar pa vart redan hart belastade
transportsystem — for vagar, jarnvagar, hamnar och terminaler. Pa sikt kan detta
hota bade svensk konkurrenskraft och vara majligheter att klara klimatmalen.

Nar det galler klimatutmaningen har Vastra Gétaland satt ribban hégre an vad som
gjorts nationellt och pa EU-niva. Detta ska ses i ljuset av att trenden de senaste
decennierna — och prognoserna framat — visar pa 6kad andel vagtransporter.
Samtidigt har vi i Vastra Goétaland — bade fran privat och offentlig sektor — uttryckt
hdga ambitioner for logistiksektorn. Var gemensamt framtagna Vision Véstra
Gotaland — det goda livet sager t.ex. att vi ska vara Nordens nav for sjétransporter
och sjogods. Var forhoppning ar att godstransportstrategin ska ge ledning om hur
olika malbilder kan vadgas samman och hur pagaende trender ska kunna vandas
mot en mer hallbar riktning.

Om vi ska na vara mal maste naringsliv, akademi och offentlig sektor samarbeta.
Godstransportstrategin ar framtagen genom ett sadant samarbete, dar saval
styrgruppen som den brett sammansatta referensgruppen representerar triple helix-
perspektivet.

Godstransportstrategin har antagits av regionstyrelsen medan beredningen for
hallbar utveckling (BHU) har varit beredande politisk instans. Till strategin har det
tagits fram en handlingsplan, som utgér underlag bl.a. fér regional och nationell
infrastrukturplan. Pa sa satt knyter strategin samman konkreta atgarder i
transportsystemet med de hogt stallda ambitionerna i var vision om det goda livet.
Stort tack till alla som deltagit i framtagandet av godstransportstrategin! Nu vidtar ett
gemensamt arbete med att genomféra den.
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Sammanfattning av strategin

| Vastra Gotaland finns goda férutsattningar for valfungerande godstransporter. Ett
heltackande nat av hamnar, flygplatser, jarnvagar och vagstrak tillsammans med ett
strategiskt lage i Norden, omfattande industriell produktion och varukonsumtion goér
regionen attraktiv fér logistikverksamheter och mdjliggor effektiva godstransporter.

Godstransporterna star samtidigt for betydande vaxthusgasutslapp och annan
negativ miljdpaverkan som maste minska samtidigt som transporterna vantas oka.
Utmaningarna i dagens transportsystem innefattar bland annat bristande kapacitet i
jarnvagsnatet, sarskilt mellan Géteborg-Alingsas och Goéteborg-Oslo, vilket
begransar mojligheterna till intermodala transportlésningar. Darmed minskar
mojligheterna att minska de godsrelaterade utslappen. Andra utmaningar ar brist pa
mark for exploatering, en undernyttjad sjofart och bristande vagkapacitet.

Godstransportsystemet férandras framdver. En osdkrare omvarld och vaxande
hinder for globaliseringen skarper kraven pa robusthet i transportkedjorna. Den
internationella handeln vantas samtidigt 6ka, vilket driver efterfragan pa storskaliga
transportlésningar. Langre och tyngre fordon ger lagre fraktkostnader och reducerar
bade miljopaverkan och energiférbrukning. Parallellt sker en 6kad urbanisering och
hogre krav pa snabbare leveranser, vilket bland annat medfor fler omlastningar till
mindre transporter anpassade for urbana miljéer.

Elektrifieringen ar central for att reducera klimatpaverkan, vilket kraver snabb
utbyggnad av laddinfrastruktur. Aven digitaliseringen paverkar godstransporterna,
med 6kad automatisering, fler digitala verktyg och mer intelligenta trafiksystem.

Godstransportstrategin och tillhérande handlingsplan har tagits fram for att fortsatta
utveckla Vastra Gétaland som hégklassig och hallbar transport- och logistikregion,
nationellt och internationellt. Genom samverkan mellan naringslivet, offentlig sektor
samt forskning och utveckling bidrar strategin till att transport- och logistiksektorn
vidareutvecklas som ett av regionens styrkeomraden. Strategins malbild ar:

Vastra Gotaland ar Nordens ledande logistikregion som erbjuder effektiv
logistik och en transportinfrastruktur som stéder naringslivets behov och
framjar en hallbar utveckling i hela regionen.

Strategin och handlingsplanen delas upp i tre huvudomraden med vardera tva
delomraden. Genom transportinfrastruktur av hég klass utvecklas tillgangligheten,
kapaciteten och robustheten i regionens strak och godsnoder. Med effektiva och
héllbara transport- och logistikkedjor mojliggérs battre urbana transporter, ékad
andel fossilfria branslen och utveckling av smart logistik. Vastra Gétaland ska ocksa
ha kunskap och kompetens i framkant, med satsningar pa forskning och innovation
samt kunskapshojande insatser for att battre hantera malkonflikter.

Ansvarig for strategins och handlingsplanens férverkligande ar VGR genom
godstransportgruppen, dar representanter fér samtliga kommunalférbund,
naringslivet, akademin och Trafikverket ingar. Godstransportgruppen arbetar for att
utveckla hela Vastra Goétalandsregionen genom att prioritera och folja upp
insatserna i godstransportstrategins handlingsplan.
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Godstransportstrategins betydelse och
omfattning

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland 2021-2030
anger malet att gora regionen till "ett foredome fér omstalining till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle”, dar en av fyra prioriteringar
handlar om att ’knyta samman Vastra Goétaland”. For att uppna detta
spelar transport- och logistiksektorn en viktig roll.

Syftet med godstransportstrategin ar att fortsatta utveckla Vastra
Goétaland som hdgklassig och hallbar transport- och logistikregion,
nationellt och internationellt. Genom samverkan mellan naringslivet,
offentlig sektor samt forskning och utveckling bidrar strategin till att
transport- och logistiksektorn vidareutvecklas som ett av regionens
styrkeomraden. Darmed stodjer strategin saval regionens naringsliv som
svensk utrikeshandel i stort.

Godstransportstrategin ar framtagen for att beskriva hur Vastra
Gotalandsregionen (VGR) langsiktigt ska prioritera och satsa for att
fortsatta starka regionen. Strategin ar ett hjalpmedel i den nationella och
regionala infrastrukturplaneringen och ger vagledning for prioriteringar
rorande exempelvis infrastruktursatsningar, lokaliseringsfragor,
logistikutveckling samt forskning och utveckling. Den framjar
omstallningen av transporterna mot 6kad hallbarhet och ar ett viktigt
underlag féor kommuners och kommunalférbunds arbete med
godstransporter. Strategin och tillhérande handlingsplan utgér
kopplingen mellan visioner, mal och atgarder. Bada dokumenten féljs
upp kontinuerligt med en stérre uppdatering vart femte ar.

Handlings-
plan

Figur 1. Godstransportstrategin och tillhérande handlingsplan bygger pa Véstra
Gétalandsregionens vision och regionala utvecklingsstrategi.
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Vastra Gotalandsregionens ansvar inom
transportomradet och regional utveckling

VGR ansvarar for att driva det regionala utvecklingsarbetet, dar
infrastruktur och godstransporter ar vasentliga delar. Fysiska atgarder
inom transportomradet finansieras primart via nationell och regional
infrastrukturplan. Trafikverket ansvarar fér framtagandet av den
nationella planen i samverkan med bland andra VGR. Foér den regionala
infrastrukturplanen ar rollerna omvanda — VGR ansvarar for
framtagandet i samrad med Trafikverket, kommunalférbunden,
kommuner och 6vriga samarbetsorganisationer. Planperioderna ar 12 ar
med revidering vart fjarde ar. Infor revideringarna tar regionen fram
inriktningsunderlag for utveckling av infrastrukturen.

VGR finansierar utredningar och forskotterar infrastrukturatgarder samt
ingar som avtalspart inom olika insatsomraden. Darutover leder/deltar
VGR i regionala, nationella och internationella samverkansformer,
sasom STRING-samarbetet' och EU-finansierade projekt.

Strategiska transport- och infrastrukturfragor hanteras av Beredningen
for Hallbar Utveckling (BHU). BHU bestar av politiker fran VGR och de
fyra kommunalférbunden: Fyrbodal, Skaraborg, Sjuharad/Borasregionen
och Goteborgsregionen. Kommunalférbunden féretrader i sin tur
regionens 49 kommuner. Beslut om infrastrukturatgarder tas av
infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, regionstyrelsen och/eller av
regionfullmaktige.

VGR bygger aven kunskap samt framjar dialog och samverkan kring
Vastra Goétalands fysiska strukturer. Inom ramen for det regionala
utvecklingsuppdraget arbetar VGR ocksa med ytterligare omraden som
ar betydelsefulla for transport- och logistikomradet. Det galler bland
annat milj6 och klimat, kompetensforsorjning och naringslivsutveckling.
VGR ska vara en samlande kraft for klimatarbete, miljédriven utveckling
och omstallning i Ianet. Regionen arbetar for att féretag och offentlig
sektor far tillgang till den kompetens som efterfragas. VGR ska ocksa
medverka till att skapa ett livskraftigt, innovativt och hallbart naringsliv.

T STRING &r en politisk medlemsorganisation for lokala och regionala offentliga aktdrer i norra
Europa. Syftet ar paskynda den gréona omstallningen, 6ka attraktionskraften och stérka
exportférmagan genom att koppla samman flera aktérer till en utvecklingsdriven megaregion.
STRING bestar av medlemmar fran 4 lander och representerar 14 miljoner manniskor.

SWECO ﬁ
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Framtagande och forankring av strategin

Godstransportstrategin beslutades 2016 av regionstyrelsen i Vastra
Gotaland efter en férankringsprocess med kommunalférbunden och
Beredningen for Hallbar Utveckling. Strategin togs fram med en
referensgrupp med representanter fran kommuner, kommunalférbund,
foretag, akademi, forskningsinstitut, intresseorganisationer och
myndigheter. Arbetet leddes av en styrgrupp? pa tjanstemannaniva.
Efter antagandet bildades en regional godstransportgrupp for att
genomféra atgarderna i strategin och férvalta den samverkan som
etablerats.

Ar 2023 togs beslut om att aktualisera strategin. Det gjordes med stéd
av konsultbolaget Sweco i dialog med regionens infrastrukturenhet,
samtliga kommunalférbund och andra aktdrer i godstransportgruppen.
Aktualiseringen medférde foljande férandringar:

o Uppdateringar enligt aktuella styrande dokument som regional
utvecklingsstrategi, de regionala klimatmalen, inriktning for
infrastrukturplanering med flera.

¢ Uppdaterade trendanalyser, bland annat med fokus pa
elektrifiering, smarta logistiklésningar, e-handelns snabba
utveckling samt nya inriktningar i globaliseringen.

¢ Renodlat strategiskt fokus pa effektiva och hallbara transport-
och logistikkedjor som bidrar till att utveckla Vastra Gétaland till
en ledande logistikregion. Dari ingar att mojliggéra exempelvis
elektrifiering och smarta logistiklésningar.

e Konkretisering och utveckling av strategiska delomraden och
insatser i handlingsplanen med syfte att férenkla uppféljning av
atgarderna och darmed sakerstalla maluppfylinad.

e En utvecklad struktur for hur insatserna i handlingsplanen styrs
och féljs upp.

Godstransportstrategins genomférande

VGR ansvarar for genomférandet av godstransportstrategin, vilken
konkretiseras med insatser i den tillhérande handlingsplanen. Att
férverkliga strategin och utveckla hela regionens godstransporter kraver
samverkan med flera aktérer inom saval offentlig som privat sektor. Ett
viktigt forum fér godstransportstrategins genomférande ar den regionala
godstransportgruppen som har ansvar for att bevaka och félja upp
strategin. | denna finns representanter fran VGR, samtliga
kommunalférbund, akademin, Géteborgs hamn, Vastsvenska

2| styrgruppen ingick Véastra Gétalandsregionen (ordférande), Trafikverket, Vastsvenska
handelskammaren, Géteborgs Hamn, Skaraborg Logistic Center, Chalmers, Handelshégskolan
och Logistik & transportstiftelsen.

SWECO ﬁ
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handelskammaren och Trafikverket. Godstransportgruppens
sammansattning kan anpassas utifran behoven.

Godstransportgruppen féljer upp insatserna i handlingsplanen och har
mojlighet att gemensamt prioritera mellan insatser och vid behov
revidera handlingsplanen. Gruppen fungerar som ett forum for
samverkan och kunskapsutveckling genom att ge mdjlighet for fler
aktorer att bade ta del av och ge inspel till godsstrategins
genomférande.

Utbver godstransportgruppen samverkar VGR i andra forum och med
fler aktorer i genomférandet av strategin, bland annat genom STRING-
samarbetet. Regionen samverkar kontinuerligt med naringslivet for att
forsta foretagens behov och sakerstalla att insatserna dels ar relevanta,
dels utformas pa ett satt som starker foretagens utveckling.

Strategins uppbyggnad

Strategin inleds med en beskrivning av Vastra Gotaland som
logistikregion, godstransporternas betydelse for regionens utveckling
samt identifierade brister i transportsystemet. Darefter beskrivs
prognoser for godstrafiken och hur trender paverkar transportsektorn i
regionen. Avsnittet kopplar till den nationella godstransportstrategin. Den
férsta delen av strategin tydliggér godstransporternas utvecklingsbehov.

Strategin bygger pa mal- och visionsdokument som tillsammans med
utvecklingsbehoven formar en malbild. Arbetet har darmed praglats
bade av ett uppifran- och nedifranperspektiv.

Med utgangspunkt i omvarlden samt skillnaden mellan regionens nulage
och malbild har ett antal strategiska utvecklingsomraden identifierats.
Dessa beskrivs i strategin och konkretiseras med insatser i den
tillhérande handlingsplanen.

SWECO ﬁ
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Vastra Gotaland som logistikregion

Transportinfrastrukturen for godstransporter

Figur 2 illustrerar den viktigaste transportinfrastrukturen for
godstransporter i Vastra Gotaland. Stamnatet for godstransporter pa vag
bestar framfor allt av E6, E45, E20 och Rv40, Rv41, Rv42, Rv44, Rv46,
Rv47, Rv49 och Rv26.

Stamnatet for jarnvag bestar av Vastra stambanan, Vastkustbanan, Kust
till Kust-banan, Norge-/Vanerbanan och Jénk&pingsbanan. Dessa banor
knyter samman Vastra Gotaland, med Géteborg som nav, med andra
delar av Sverige och majliggér regionala och langvaga godstransporter.
Kapaciteten varierar mellan enkel- och dubbelspar beroende pa stracka
och bana. Stamnatet kompletteras av banor av regional karaktar som
Viskadalsbanan, Bohusbanan, Alvsborgsbanan och Kinnekullebanan.
Det regionala natet ar framfor allt enkelsparigt. | regionen finns tva
kombiterminaler, en i Falkoping (dryport®) och en i Géteborg, vilka
mojliggdr omlastning mellan olika transportslag. Bada kombiterminalerna
har haft en stark tillvaxt under de senaste aren.

| regionen finns tolv hamnar langs kusten och Vanern, daribland
Nordens stdrsta hamn; Goéteborg. Fér godssandningar med hégvardigt
gods dar tiden ar en kritisk faktor finns méjlighet att frakta gods till och
fran internationella start- och malpunkter via flyg mellan Géteborg-
Landvetter Airport samt Trollhattan Vanersborgs flygplats. De regionala
flygplatserna utgor ett komplement till de stérre skandinaviska
flygfraktsnoderna Arlanda, Gardemoen och Copenhagen Airport.

E6, Rv40, Vastra stambanan, Vastkustbanan, Norge-/Vanerbanan,
Goéteborgs hamn och Landvetter ingar i Core network (stomnéatet) inom
det Transeuropeiska transportnatet (TEN-T). TEN-T, och i synnerhet
stomnatet, ar utpekat av EU och utgor ryggraden inom det europeiska
transportsystemet for att bland annat maéjliggéra effektiva och
konkurrenskraftiga godstransporter. E20, E45, Kust- till kustbanan,
Brofjorden och Stréomstads hamn ingar ocksa i TEN-T*.

3 En dryport (torrhamn/inlandshamn) &r en intermodal terminal som erbjuder direktférbindelse till en
sjohamn. | Falkdpings fall med en tagpendel till Géteborgs hamn.

4 De ingar i Comprehensive network, som innefattar infrastruktur som kopplar samman regioner
inom EU och saledes knyter regioner och noder till Core network.
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Figur 2. Transportinfrastruktur i Vastra Gotaland: Vidgar, jarnvdgar, hamnar och
kombiterminaler.
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Godstransporternas betydelse for regionens naringsliv

Transportsystemet ar centralt for naringslivets konkurrenskraft.
Systemets formaga att méta naringslivets behov paverkar darmed
lokaliseringen av verksamheter. Utdver att mojliggora tillvaxt och
sysselsattning inom andra branscher ar transport- och logistiksektorn i
sig en viktig sektor med cirka fem procent av regionens arbetstillfallen.

Naringslivsstrukturen i Vastra Goétaland visar att handeln ar
koncentrerad till storstadsomradena samt gransomradet till Norge.
Produktionen ar daremot spridd i hela regionen och mer diversifierad. |
Goteborg finns en omfattande fordonsindustri men aven en utmarkande
tech- och byggbransch. Runt Boras utmarker sig textil och mekanisk
industri samt postorder-/e-handelsbranschen. | de 6stra delarna av
regionen finns en stark jordbruks- och livsmedelsindustri, fordons- och
maobelindustri samt byggbransch. Norr om Géteborg utmarker sig den
petrokemiska industrin samt oljeraffinering. Vaster om Vanern ar
skogsindustrin samt aven plast-, tra- och mekanisk industri viktig.

Samtliga branscher bidrar till stora fléden av godstransporter med olika
karaktaristik avseende exempelvis geografisk spridning och koppling till
export. De har darmed olika behov och krav pa logistikupplagg.

Betydelsen av forskning och utbildning for effektiv logistik

Logistikbranschen har traditionellt haft lag utbildningsniva, men det
foérandras snabbt. Betydelsen av kunskap okar for att nyttja de
mojligheter som skapas genom exempelvis digitaliseringen, men aven
fér att hantera utmaningar rérande klimat, effektivisering och I6nsamhet.
For att vara en konkurrenskraftig logistikregion kravs darfor utbildning
och forskning av hégsta klass.

Vastra Gotaland ar ledande inom forskning, innovation och utbildning
inom transporter och logistik. Pa Chalmers Tekniska Hogskola och
Goteborgs Universitet finns forskning inom transport- och
logistikomradet som ar unik med avseende pa kompetens, bredd och
tradition. Boras ar ett av landets starkaste kompetenscentrum for e-
handelslogistik. Mycket forskning och utveckling bedrivs aven inom
naringslivet. Samverkansplattformar och gemensamma projekt stodjer
utvecklingen. Universiteten, Hogskolan i Boras och Hogskolan Vast
samt Yrkeshogskolan, gymnasier och andra aktorer tillgodoser behovet
av utbildning.

SWECO ﬁ
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Godsfldden och godstransporter i Vastra Gotaland

Placeringen vid Nordsjoéns inlopp till norra Europa i kombination med
strategiska vag- och jarnvagsfoérbindelser till och fran en stor del av den
skandinaviska konsumtionsmarknaden har bidragit till att Vastra
Gotaland, med Goéteborgsregionen som nav, blivit Sveriges och Nordens
frAmsta transport- och logistikregion.

Regionen har ocksa omfattande industriproduktion och varukonsumtion.
Totalt uppskattas Vastra Goétaland producera 54 miljoner ton per ar och
konsumera 52 miljoner ton gods, varav Goteborgsomradet bidrar med
cirka 30—40 procent.® Vastra Gotaland ar ocksa en betydande
transitregion for framfor allt export- och importfliden med start- och
malpunkt bade nationellt och i Norge. De stora import- och exportflédena
genom lanet skapar ett dmsesidigt beroende mellan Vastra Gétaland
och andra regioner som bidrar till att starka saval Sveriges som Norges
internationella konkurrenskraft.

Navet for en stor andel av import- och exportflédena ar Géteborgs
hamn, vilken ar Nordens storsta hamn och den enda svenska hamnen
med transocean direkttrafik. | Géteborgs hamn hanteras arligen drygt 40
miljoner ton gods vilket motsvarar cirka 30 procent av allt gods som
hanteras Over kaj i svenska hamnar varje ar. Mer an halften av den
sjotransporterade containertrafiken till och fran Sverige hanteras i
Goteborg.®

Vastra Gotalands strategiska logistiklage, goda tillganglighet till
transportinfrastruktur och stora godsfléden gor regionen ideal for
lokalisering av logistikverksamheter av olika slag. Darfér finns det i
regionen flera kluster med exempelvis central- och distributionslager,
omlastningsterminaler och e-handelsféretag. De storsta godsstraken och
de mest godsintensiva omradena i Vastra Goétaland visas i Figur 3. De
flesta av de stora godsstraken utgar fran Goteborgsregionen, men de
kompletteras av ett antal betydande tvargaende strak.

Vagtransporter dominerar inom regionen da cirka 60 procent av de
totala godsmangderna transporteras pa vag. Denna volym inbegriper
aven gods som transporteras till ndrmaste hamn eller kombiterminal. De
storsta volymerna transporteras langs E6, E45, E20 och Rv40 runt
Goteborg. Efter vagtransporterna ger sjofarten ett stort bidrag Hill
regionens totala godsvolym.” En majoritet av godsméangderna som
transporteras via sjofarten gar till och fran hamnarna langs kusten med
Goteborgs hamn som stdrsta nav. Sjofarten pa Goéta alv star for en liten

5 Analys av modellerade godsvolymer for ar 2017 med Samgods
6 Sveriges Hamnar: Trafiken i Sveriges Hamnars medlemsféretag - kvartal 1-4 2022 (2023).
” Analys av modellerade godsvolymer for ar 2017 med Samgods
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andel av den totala sjofarten men fyller en viktig roll fér flera
verksamheter runt Vanern.

En relativt lag andel av all transporterad godsmangd till, fran och inom
regionen transporteras i en transportkedja som innefattar jarnvag.
Jarnvagen fyller dock en viktig roll och ar avgérande for vissa typer
varugrupper och/eller i specifika transportrelationer. Bland annat gar
dagliga jarnvagspendlar med containertrafik mellan Géteborgs hamn
och flera destinationer i Sverige och Oslo-regionen.
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Figur 3. lllustration éver priméra godsstrak och logistikintensiva omraden i regionen.
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Brister i transportsystemet

Tidigare utredningar har identifierat brister i godstransportsystemet i
Vastra Goétaland. Bristerna innebar utmaningar for att starka regionens
position ur gods- och logistiksynpunkt. De mest betydande
utmaningarna sammanfattas nedan:

Véagtransporter bidrar negativt till klimatet och manniskors hilsa

| dagslaget sker majoriteten av transporterna i Vastra Gétaland med
vagtransporter. Det ar en sarskilt hdg andel vagtransporter i straken
langs E6 och Rv40. Andelen fossilfria branslen har 6kat under senare ar,
men vagtransporterna ger fortfarande negativa effekter for klimatet,
narmiljon och manniskors halsa genom bland annat stora utslapp av
vaxthusgaser och partiklar samt bullerpaverkan.

Bristande underhall och kapacitet i jarnvagssystemet

Efterfragan pa klimatsmarta transporter har 6kat, vilket bland annat har
inneburit en nagot stdérre betalningsvilja for transportkedjor som
innefattar jarnvagstransporter. Andelen jarnvagstransporter inom vissa
segment har darfor 6kat under senare ar, bland annat
containertransporter till och fran Géteborgs hamn. Jarnvagssystemet har
dock flera brister avseende underhall och kapacitet, vilket ger otillracklig
tillganglighet och tillforlitlighet. Bristerna ar sarskilt patagliga pa de
enkelspariga banorna i regionen (i synnerhet Géteborg-Oslo), pa
industrispar samt i och i anslutning till vissa noder som bangardar och
kombiterminaler. Aven pa dubbelspariga banor nara Géteborg, som
Vastra stambanan, leder den stora efterfragan pa person- och
godstransporter till kapacitetsbrist.

Kapacitets- och trafiksdkerhetsbrister i vagnatet

Delar av vagnatet i Vastra Goétaland har problem med kapacitet, trangsel
och trafikolyckor. Bristerna ar sarskilt patagliga i och kring storre stader, i
synnerhet Goéteborgsregionen, samt langs strak som exempelvis E45
mellan Vanersborg och Mellerud. Bristande underhall Iangs vissa
strackor i det kapillara vagnatet innebar aven framkomlighetsproblem
vilket kan skapa problem fér exempelvis skogsnaringens transporter.

Okad konkurrens om markanvéndning

| bade tatbefolkade omraden och omraden med hogkvalitativ
jordbruksmark ar konkurrensen om markanvandningen stor. Hansyn till
bland annat stadsutveckling samt produktion och férsérjning av
livsmedel innebar att gods- och logistikfunktioner ibland inte kan
lokaliseras for storsta mdéjliga systemeffektivitet.
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Underutnyttjad narsjofart

En relativt ldg andel av transporterna i regionen sker med narsjofart.
Narsjofarten, inte minst Vanersjofarten, har potential att avlasta vag- och
jarnvagsnatet i regionen och bidra till minskade klimatutslapp.
Potentialen bedéms kunna 6ka med atgarder som forbattrar
leveransprecisionen, reducerar transittiden och balanserar import- och
exportfléden.

SWECO ﬁ
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Trender, mojligheter och utmaningar for
regionens godstransporter

Enligt aktuella prognoser forvantas transportarbetet i Sverige och
Sveriges utrikeshandel 6ka kraftigt, se faktaruta. Det innebar foljande:

+ Kraftig volymutveckling inom samtliga transportslag, i synnerhet
for vagtransporter.

» Vasentligt 6kade godsmangder till Géteborgs hamn (nastan 40
procent 6kning 2021-2040).

« Okat behov av logistikyta i strategiska tillvaxtomraden, framfér
allt i Goéteborgsregionen.

» Dagens betydelsefulla strak och noder beddéms dominera aven
framover.

* Hela regionen kommer att behdva samverka kring och arbeta
med att hantera och utveckla godstransporter och logistik i en
hallbar riktning.

Vidare adderas ett antal megatrender och utvecklingar som medfér

saval utmaningar som mojligheter. Dessa beskrivs fortsatt i detta kapitel.

Okade godsmingder inom samtliga transportslag nationellt (prognos
2040 jamfért med 2017)8

e Transportarbete: +47 procent.
e Vagtransporter: +52 procent. Lastbilen forblir mycket konkurrenskraftig.
e Jarnvag: +38 procent. Forblir det minsta segmentet.

e Sjotransporter: +47 procent. Hamnarna pa vastkusten, i Skane samt
Nynashamn-Norrtélje forvantas 6ka mest.

e  Goteborgs hamn prognostiseras hantera cirka 55 miljoner ton ar 2040
jamfort med cirka 40 miljoner ton 2017.

e  Okning fér varugrupper inom containersegmentet?®;
import cirka 115 procent och export cirka 72 procent.

e Sveriges handelspartners domineras fortsatt av lander i Europa, framst
Vasteuropa. Handeln med Asien/Oceanien, Central- och Osteuropa
samt Turkiet vantas 6ka kraftigt i relativa tal.

8 Prognos for godstransporter 2040 — Trafikverkets basprognoser 2023

® Grovt uppskattat utifran varugrupperna: Metallvaror, maskiner, instrument, textil, bekladnadsvaror,

lader, ladervaror och andra tillverkande varor

SWECO ﬁ

17/30



Globalisering — 6kad osakerhet och storre internationellt
beroende

Globaliseringen har knutit samman lander och ekonomier genom
gransoverskridande handel, internationella produktionskedjor och andra
utbyten. Trenden har 6kat tillvaxten och spridit valstand, men har aven
gett negativa effekter. Exempelvis innebar det 6kade beroendet mellan
lander att ekonomiska och sakerhetspolitiska kriser lattare far global
paverkan som vid pandemin av Covid-19 och kriget i Ukraina.

Det férandrade sakerhetslaget, hdgre 16ne- och transportkostnader och
protektionistiska tendenser starker indelningen i internationella block
som foér Sveriges del inkluderar Europa och Nordamerika. Industrier
flyttar narmare de lander som de ska leverera till och produktionskedjor
kortas genom skifte till mer narliggande leverantérer. Samtidigt finns en
omfattande handel som ger 6kade godsfléden med alla transportslag.

Fokus blir allt starkare pa skalekonomi, dar operatorer efterstravar storre
och tyngre fartyg, tag och lastbilar. Trenden ar sarskilt tydlig inom den
internationella sjofarten, dar fartyg inom bade narsjofart och det
transoceana segmentet blir storre. Inom sjofarten leder den 6kade
konsolideringen av gods till stérre och farre hamnar, vilket sannolikt
gynnar bade Goéteborgs hamn och svenskt naringsliv med hoég kostnads-
och miljdeffektivitet. For att mojliggéra samma utveckling for jarnvags-
och lastbilstransporter behdvs prioritering av strak samt noder som kan
hantera langre och tyngre transporter. Samtidigt innebar konsolideringen
till storre strak en 6kad sarbarhet, vilket starker behovet av sdkerhet,
krisberedskap och en robust infrastruktur.

Klimatomstallning — dkat fokus pa hallbarhet i hela
transportkedjan

VGR har som mal att vara fossilfritt 2030."° Transportsektorn svarar for
nastan en tredjedel av regionens utslapp av vaxthusgaser och
nuvarande utveckling inom sektorn ar otillracklig for att na 2030-malen.™
Omstallningstakten behéver darfér 6ka samtidigt som godsmangderna
vantas vaxa.

VGR har pekat ut hallbara transporter som ett fokusomrade i syfte att
framja klimatsmarta resor och méten, accelerera omstallningen till
fossilfria fordon samt effektivisera godstransporterna. Andra viktiga
verktyg ar den regionala samverkansplattformen Klimat 2030 och
regionens koldioxidbudget som ska vagleda klimatarbetet.

0 Vastra Gotalandsregionen: Klimat 2030 — Véstra Gétaland stéller om. 2009.
" Vastra Gotalandsregionen: Véstra Gétalands klimatomstéllning — transporter i fokus. VGR Analys
2022:51.
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Omstallningen kraver bade att transporter flyttar dver till mer hallbara
transportslag och att befintliga transportslag blir mer hallbara. Har ar
elektrifieringen och utvecklingen av elektrobranslen som exempelvis
vatgas en viktig del, sarskilt for att minska utslappen fran det fortsatt
konkurrenskraftiga lastbilssegmentet. Som exempel pa detta pagar for
narvarande ett utvecklingsprojekt dar man planerar att bygga ut
vatgasstationer mellan Oslo-Géteborg-Képenhamn-Hamburg. Aven
inom luft- och sjofart finns potential till eldrift pa kortare strackor.
Biodrivmedel vantas fortsatta vara viktigt for att minska utslappen.

Parallellt med klimatomstaliningen dkar fokus pa social hallbarhet. |
upphandlingar stalls krav pa exempelvis pa god arbetsmiljé och EU:s
mobilitetspaketet har skarpt kraven pa arbetsvillkoren for yrkesforare,
bland annat vad galler kor- och vilotider.

Klimatomstallning och social hallbarhet paverkar saval
infrastrukturplanering som samverkan mellan myndigheter, regioner och
naringslivsaktorer. Elektrifieringen av transportsektorn ger
kapacitetsutmaningar gallande laddinfrastrukturen, bade for tillgangen
pa effekt och utbyggnaden av laddpunkter. En analys visar exempelvis
att regionen behdver bland annat 55 000 laddpunkter med lag effekt och
500 laddpunkter med hdg effekt till ar 2030 for att moéta
transportsektorns behov.'? Elektrifieringen och krav pa social hallbarhet i
upphandlingar kan innebara férandrade kér- och transportménster.
Infrastrukturen maste ocksa anpassas till ett férandrat klimat, med 6kad
risk fér exempelvis éversvamningar.

Urbanisering — mer tatbefolkade stader staller nya krav
pa godstransporter

Inflyttning till storre stader har pagatt under lang tid och samtidigt ar
ambitionen att Vastra Gotaland ska bli en mer gemensam
arbetsmarknadsregion. Befolkningen i regionen forvantas 6ka med
163 000 manniskor till ar 2040, varav cirka 85 procent i
Goteborgsregionen.™ Det leder till omfattande stadsutveckling i
regionens stérre stader. Okad produktion och konsumtion driver
godstransporter och ger tilsammans med nya industrietableringar och
vaxande e-handel fler sandningar, saval storre som mindre. Konkurrens
om mark mellan logistikverksamheter och stadsutveckling kraver en
Okad samordning och tydligare inriktning i planeringen. Konkurrensen
Okar mark- och fastighetspriser kring Géteborg, vilket kan bidra till att
gods- och logistikverksamheter etableras i andra delar av regionen.

2 power Circle (2022): Effektbehovet frén elektrifierade transporter.
13 Vastra Gotalandsregionen (2021). Befolkningsprognos Véstra Gétaland 2021-2040. VGR Analys
2021:29.
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Urbaniseringen kombinerat med politiska ambitioner ger fler person- och
godstransporter med tag. Det 6kar kapacitetsbristen och darmed
konkurrensen mellan person- och godstag. Samtidigt dverstiger
investeringsbehovet i strak och noder i Vastra Gotaland de ekonomiska
ramarna i den regionala och nationella infrastrukturplaneringen.

Okade godsmangder — framst pa vag — ger ocksé negativa, lokala
effekter som samre luft, buller, trangsel och barriareffekter. Flera av
dessa kan dock minskas genom tekniska l6sningar, som eldrivna
lastbilar, vilket starker behovet av omstallning.

Digitalisering — automatisering och e-handel omformar
godstransporterna

Digitaliseringen forandrar saval naringslivet som samhalls- och
infrastrukturplaneringen. Hur data genereras (sakernas internet), lagras
(moln) och analyseras (big data och Al) paverkar manga branscher
vasentligt och mojliggér 6kad effektivitet och samordning mellan aktérer i
férsoérjningskedjan. Automatiseringen minskar produktionskostnader och
Okar mojligheten att driva industrier i hoginkomstregioner. Med vaxande
protektionism, efterfragan pa fossilfri energi och fokus pa beredskap
leder det till 6kad industriproduktion i Sverige och naromradet.

Automatiseringen férandrar ocksa godstransporterna. Flera stora aktorer
bedriver forskning inom automatiserade fordon samt nya tjanster och
hjalpmedel. Utvecklingen inom sensorer, intelligenta trafiksystem (ITS)
och Al har potential att bland annat optimera ruttplanering, 6ka
trafikséakerheten och ge I6pande information om underhallsbehov.
Verktygen blir mer avancerade i takt med att maskininlarningen
utvecklas. For att dra nytta av digitaliseringens potential inom transporter
kravs dock snabb uppkoppling genom tradlésa hoghastighetsnatverk
som 5G. Okad digitalisering kraver ocksé 6kad cybersékerhet.

Digitaliseringen bade okar efterfragan pa fysiska varor (genom
exempelvis 6kad e-handel) och minskar den (genom digitalisering av
hardvara samt ett 6kat tjansteinnehall i produkter). Hur e-handeln
paverkar mangden transporter beror pa flera olika faktorer, som hur
returfléden och efterfragan pa snabba leveranser utvecklas.

SWECO ﬁ
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Godstransportstrategi - for den ledande
logistikregionen

For att uppna ett effektivt, tillforlitligt, tillgangligt och hallbart transport-
och logistiksystem kravs ett strategiskt utvecklingsarbete och att
godstransporter integreras i samhallsplaneringen. Godstransporter ar
inte en isolerad foreteelse, utan samspelar med andra omraden sasom
stadsutveckling och persontrafik. Globalisering, klimatomstallning,
urbanisering och digitalisering ger bade nya utmaningar och méjligheter.

For att mota utvecklingen kravs ett systemperspektiv med fokus pa de
atgarder som bast hanterar Vastra Goétalands utmaningar utifran
ekonomisk, miljémassig och social hansyn. Det géller framst:

 Prioritering av investeringar i transportinfrastrukturen,
exempelvis avvagning mellan satsningar pa de storre straken
och noderna kontra det kapillara natet och de mindre noderna.

* Regional och mellankommunal samverkan vid utveckling,
lokalisering och planering av strategiska noder och
logistikverksamheter.

* En ndra samverkan mellan naringslivet och offentliga aktorer for
att sakerstalla god kunskap om féretagens behov.

* Inkluderande av behov kopplade till godstransporter och
logistikverksamheter (som tillfartsvagar och
expansionsutrymmen) i stads- och samhallsplaneringen.

* Planering och styrning for att hantera den begransande
jarnvagskapaciteten sa att kraven pa tillganglighet for bade
person- och godstransporter tillgodoses.

» Regional samverkan kring terminal- och bangardskapacitet for
att sdkerstalla att godsnoderna ges en langsiktigt hallbar och
robust forsérjning och att behovet av logistikytor tillgodoses.
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Godstransportstrategin och dess systemperspektiv ar en viktig plattform
for hallbar utveckling, starkt konkurrenskraft och utveckling av
infrastrukturen. Strategin bidrar bland annat till regionens utpekade
funktions- och hansynsmal samt de regionala och nationella
klimatmalen. Genom samverkan, strategiska satsningar och effektiva
atgarder, i kombination med Goéteborgs roll som tillvaxtmotor, méjliggors
utveckling i hela regionen. Malbilden for strategin ar att:

Vastra Gotaland ar Nordens ledande logistikregion som erbjuder
effektiv logistik och en transportinfrastruktur som stéder
naringslivets behov och framjar en hallbar utveckling i hela
regionen.

For att uppna malbilden har godstransportstrategin tre strategiska
omraden med vardera tva prioriterade delomraden. De strategiska
omradena verkar integrerande och stddjande, och forutsatter bred
samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor och akademin. De
strategiska omradena, som hanger samman med utpekade
fokusomraden i den nationella godstransportstrategin', ar:

» Transportinfrastruktur av hég klass.
= Effektiva och hallbara transport- och logistikkedjor.

» Kunskap och kompetens i framkant.

4 Nationella godstransportstrategins omraden ar: Konkurrenskraftiga och hallbara godstransporter,
Omstallning till fossilfria transporter samt Innovation, kompetens och kunskap.
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Prioriterade
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Robusta strak med
god tillganglighet
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Nordens ledande logistikregion

- mijligheter till effektiv logistik

- en transportinfrastruktur som
stoder naringslivets behov och
framjar en hallbar utveckling
i hela regionen

Figur 4. Godstransportstrategins strategiska omraden och delomréden.

Godstransportstrategins prioriteringar konkretiseras i den tillhérande
handlingsplanen, som féljer samma struktur med strategiska omraden
och prioriterade delomraden. Strategin och handlingsplanen féljs upp i

sin helhet vart femte ar.
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Transportinfrastruktur av hog klass

Transportinfrastruktur av hdg klass innebar att det finns robusta strék
med god tillgénglighet samt kapacitetsstarka och tillgéngliga godsnoder.

Vastra Gotalands utveckling ar starkt kopplad till naringslivets utveckling
och transportinfrastrukturen ska stédja naringslivets behov. Att starka
transportinfrastrukturen har i hdg grad handlat om 6kad kapacitet och
tillganglighet. Med klimathotet och digitalisering har dock fragor som
klimatanpassning, fossilfri energi och telekommunikationer blivit allt
viktigare delar av transportinfrastrukturen. For att uppna ett mer hallbart
godstransportsystem, som exempelvis mojliggér den férvantade snabba
elektrifieringen av transporterna, maste aven dessa perspektiv beaktas i
utvecklandet av infrastrukturen.

For att stérka hela regionen kravs dock inte bara satsningar pa
infrastruktur. Det kravs ocksa lokaliseringsstrategier som starker
befintliga och planerade verksamhetsomraden genom att verksamheter
lokaliseras dar de passar utifran exempelvis tillgang till mark och el, och
dar infrastrukturen ar anpassad for deras behov. For planering, val och
implementering av infrastruktursatsningar ska hallbarhet,
fyrstegsprincipen och samhallsekonomisk effektivitet vara ledande.

Fyrstegsprincipen

1. Tank om: handlar om att férst och framst évervaga atgarder som kan
paverka efterfragan av transporter och resor samt valet av transportsatt.

2. Optimera: innebar att genomféra atgarder som medfér ett mer effektivt
utnyttjande av det befintliga transportsystemet.

3. Bygg om: vid behov genomférs det tredje steget som innebar
begransade ombyggnationer.

4. Bygg nytt: genomfoérs om behovet inte kan tillgodoses i de tre tidigare

stegen. Det betyder nyinvesteringar och/eller storre
ombyggnadsatgarder.
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Robusta strak med god tillganglighet innebar:

Transportinfrastruktur av god kvalitet och hdg standard.

Resilient infrastruktur som skyddar mot extremvader och
klimateffekter.

Tillgang till ett regionalt utpekat vagnat fér gods med
utgangspunkt i funktionellt prioriterat vagnat samt naringslivets
behov.

Tillracklig kapacitet i jarnvagssystemet for att moéta ett okat
transportbehov orsakat av vaxande personresande och fler
godstransporter.

Ett val fungerande kapillart vag- och jarnvagsnat som tydligt
kopplar an till och kompletterar de storre transportstraken ur ett
regionalt systemperspektiv.

Goda mojligheter till inlandssjéfart, exempelvis genom
Vanersjofarten.

Goda majligheter till internationella transporter genom sj6- och
flygférbindelser.

Kapacitetsstarka och tillgangliga godsnoder innebar:

2

Godsnoder (exempelvis terminaler, hamnar, flygplatser) som
medger en konkurrenskraftig logistik- och godshantering samt
bidrar till 6kad intermodalitet.

Kapacitet i godsnoderna i regionen som tillgodoser naringslivets
behov av godsvolymer och effektiv omlastning.

Kapacitetsstark, tillforlitlig och hallbar infrastruktur till och fran
godsnoderna i regionen.
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Effektiva och hallbara transport- och logistikkedjor

Att vara en region med effektiva och hallbara transport- och
logistikkedjor innebar att ha effektiva, héllbara och védrdeskapande
transportfloden samt smart logistik och fossilfria brénslen. En stark
logistiknaring gynnar det regionala naringslivet och stéder dess
konkurrenskraft. Effektiva transporter och logistik minskar
godstransporternas negativa paverkan pa klimat och samhalle.

Genom ny teknik inom exempelvis automatisering och digitalisering
mojliggdrs kostnadseffektiva I6sningar som starker regionens
konkurrenskraft. Automatiserade och digitala I6sningar i transport- och
logistikplaneringen innebar sannolikt forandringar som nya kér- och
transportmdnster. Ur VGR:s perspektiv finns darfér ett dkat behov av att
foélja den digitala utvecklingen och I6pande anpassa strategier och
insatser till den.

Satsningar for att utveckla logistikkedjor bor i forsta hand prioriteras med
fokus pa effektiviseringar som ger saval féretagsekonomiska som
samhallsekonomiska vinster. En bedomning bor ske av varje enskild
satsning avseende ekonomi, miljé och sociala aspekter samt langsiktig
barkraft och potential fér uppskalning.

Effektiva, hallbara och vardeskapande transportfldden
innebar:

+ Ett effektivt och hallbart utnyttjande av befintlig infrastruktur.

» Goda majligheter for langre och/eller tyngre lastbilar och tag pa
prioriterade strackor och relationer.

» Goda mojligheter till effektiv logistik fér regionala
nyckelbranscher som handel, textil, verkstadsindustri och
energi.

» Konkurrenskraftiga transporter med hég sakerhet och god
arbetsmiljo.

» Utvecklade former for transporteffektiv distribution i stadsmiljo.

+ Forutsattningar for konkurrenskraftiga transittransporter med tag
och sjofart.

» Lokalisering av logistikverksamhet med beaktande av
trafikférsérjining och mojlighet till intermodalitet.

* Regionalt systemperspektiv vid lokalisering av intermodala
noder och skapandet av en effektiv terminalstruktur som svarar
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mot naringslivets behov utifran exempelvis bransch och
geografi.

Att utnyttja de affarsmojligheter som skapas av de stora
transportflédena till, fran och genom regionen. Exempelvis
genom att underlatta etableringar av central- och e-handelslager
samt verksamheter som pa olika satt skapar mervarde genom
att féradla eller anpassa produkterna.

Smart logistik och fossilfria branslen innebar:

Samverkansformer som underlattar inférande och anvandning
av ny teknik och digitala tjanster i logistikkedjan.

Utveckling och utdkat anvandande av digitala verktyg inom
transport- och logistiksektorn, exempelvis fér planering och
realtidsuppfdéljning av transporter.

Hog omstallningstakt till en fossilfri fordonsflotta i enlighet med
de regionala klimatmalen.

Utbyggd infrastruktur for effektiv tillgang till fossilfria branslen.

SWECO ﬁ
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Kunskap och kompetens i framkant

Att sakerstalla kunskap och kompetens i framkant innebar strategiska
satsningar pa forskning och innovation samt utbildning och
kunskapshdjning fér branschens behov. Langsiktiga satsningar pa
omradet starker Vastra Goétalands konkurrenskraft och bidrar till att
mojliggdra en klimatsmart region. Utbildning handlar bade om hdg
akademisk niva och verksamhetsnara utbildning for att sakerstalla
fortbildning samt en stabil rekryteringsbas. Kompetens maste utvecklas
och férnyas for att méta bland annat utvecklingen inom digitalisering,
automatisering och elektrifiering.® Det gor ocksa att fler personers
kompetens tas tillvara och 6kar matchningsmdjligheterna pa
arbetsmarknaden.

For att uppna detta kravs samverkan mellan naringsliv, akademi och
offentlig sektor, dar aktérernas behov och kompetens uppmarksammas
och nyttjas. Samverkan bor ske fran idé- och problemformulering till
analys, pilotprojekt, implementering och utvardering for att ge god effekt
och starka aktorerna langsiktigt. En viktig del ar att tillvarata och
uppmuntra den forskning och utveckling som sker inom naringslivet,
bland annat genom att erbjuda medfinansiering till studier och i
samverkan med kommunerna sakerstalla tillgang till, och kvalitet i, de
science parks som finns i regionen.

Strategisk satsning pa forskning och innovation innebar:

+ Att vara ledande inom logistikforskning med fokus pa héllbara
godstransporter och innovation.

« Okande forskningsanslag till transport- och logistikomradet i
regionen.

» Att underlatta, stddja och tillvarata féretagens egna forsknings-
och innovationssatsningar.

» Att stédja och bidra till plattformar for samverkan mellan
naringsliv, akademi, och offentlig sektor.

* God tillgang till demonstrations- och testarenor fér applicering
och testning av gods- och logistikrelaterad forskning och
innovation under verkliga omstandigheter och pa affarsmassiga
grunder.

» Internationellt samarbete, exempelvis genom EU-projekt, som
bidrar till utveckling av nya lésningar for effektiva och hallbara
godstransporter.

'S Transportféretagen (2023). En transportsektor i féréndring - ett kompetensperspektiv.

SWECO ﬁ
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Utbildning och kunskapshdjning for branschens behov
innebar:

Offentlig sektor har god kunskap om naringslivets behov for att
kunna integrera godsfragor i samhallsplanering,
infrastrukturutveckling samt utbildning och arbetsmarknad.

Logistikutbildningar som sakerstaller kompetensbehov, moéter
Okade kunskapskrav inom privat och offentlig sektor samt
underlattar intrade pa arbetsmarknaden.

HOg kunskapsniva inom hela logistiksektorn i syfte att mojliggéra
implementering av ny teknik och digitala tjanster samt
omstallning till hallbara fordon.

Mekanismer och atgarder for goda matchningsmajligheter
mellan arbetsgivare och arbetstagare inom logistiksektorn.

SWECO ﬁ
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Godstransportstrategins koppling till
relaterade dokument

Godstransportstrategin tar utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin fér Vastra Goétaland, som har tidsperspektiv 2021—
2030. Dari ingar att satsa pa innovationer inom framtidens mobilitet och
att stérka regionens roll inom fordons-, flyg- och rymdindustrin. Har
inkluderas bade person- och godstransporter samt logistik, elektrifiering
och tillgang till nya typer av tjanster.

En annan av utvecklingsstrategins langsiktiga satsningar handlar om att
knyta samman Vastra Gotaland for hallbar och férbattrad tillganglighet.
Satsningen innebar att den regionala samhallsplaneringen behdver
vidareutvecklas och samplaneras for att battre hantera langsiktiga
utmaningar inom exempelvis gods- och persontransport,
bebyggelseplanering, energiférsorjning och klimatanpassning. Har
beskrivs ocksa att jarnvagen fortsatter att vara grunden i ett hallbart
transportsystem foér bade personer och gods.

Forutom de langsiktiga satsningarna finns flera kraftsamlingar med fokus
pa ett par ar framat, varav en ar elektrifiering av transportsystemet.

Godstransportstrategin har aven en koppling till féljande strategiska
regionala dokument:

e Inriktningsunderlag for transportinfrastrukturen i Vastra Goétaland
e Vastra Gotalandsregionens infrastrukturplan

o Klimat 2030 - Vastra Gotaland staller om

e Koldioxidbudget 2020-2040 for Vastra Gotaland

e Malbild Tag 2035 — utveckling av tagtrafiken i Vastra Goétaland

SWECO ﬁ
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Godstransportstrategi for Vastra Gotaland

Handlingsplan

Aktualiserad 2023

Datum for utkast 2023-09-01
OBS! Detta ar ett arbetsmaterial och utkast (cirka 95% fardigt).

Beskrivning av status:
Handlingsplanen har genomgatt en stérre omstrukturering dar aktiviteter sorterats in under
strategins 6 delomraden. Aktiviteterna har aven delats upp i tva typer:

1. Stallningstaganden och 6nskade atgarder som regionen kommer att verka for att
huvudsakligen andra aktorer ska forverkliga. Det kan exempelvis handla om att tydliggéra
behovet av statliga infrastruktursatsningar eller lagférandringar genom att agera
remissinstans eller paverka genom kommunikationsinsatser. VGR ansvarar for att [6pande
ta fram underlag fér att motivera stéllningstaganden och att sprida information om detta till
andra berdrda regionala aktorer.

2. Insatser som VGR har radighet over. Har ingar ocksa vilka andra regionala aktérer som
tillsammans med VGR spelar en viktig roll fér insatsernas genomférande.

Tanken med uppdelningen &r att tydligare lyfta och prioritera insatser som VGR har radighet 6ver
och har mgjlighet att driva under kommande ar. | utkastversion av handlingsplanen har nuvarande
punkter i handlingsplanen jobbats om i den nya strukturen och delvis formulerats om. Ett par
atgarder som bedéms som genomférda har lyfts ur handlingsplanen. Det géller aven nagra
atgarder som var allmant formulerade och i stéllet innefattas av strategin. Majoriteten av den
nuvarande handlingsplanens punkter ar dock kvar i nagon form.

Foljande arbete aterstar:

e Justering/Korrigering efter synpunkter fran godsstrategigruppen (planerat méte 8
september) samt efter méten med kommunalférbunden (planerade under
september/oktober)

e Radighet och tidplan ar enbart forslag och kommer eventuellt revideras till slutversionen



Handlingsplanens framtagande och struktur

Handlingsplanen ar en del av Vastra Goétalands (VGR) godstransportstrategi och
konkretiserar insatser och prioriteringar for att forverkliga strategin och na malbilden.
Insatserna stodjer inriktningen och de stallningstaganden som har fastlagts i strategin.

Den ursprungliga handlingsplanen arbetades fram parallellt med framtagandet av
godstransportstrategin ar 2016. Bakgrunden och processen att ta fram dessa beskrivs
narmare i strategidokumentet. Vid aktualiseringen av strategin och handlingsplanen ar 2023
gjordes ett arbete med att félja upp utfallet av de ursprungliga insatserna och de atgarder
som beddémdes vara genomfdérda togs bort. Eftersom flera av de ursprungliga insatserna
saknade precisering, ansvarig aktér och tidsram genomférdes aven ett arbete med att
konkretisera, utveckla och prioritera bland atgarderna. Vid aktualiseringen utvecklades
ocksa ett ramverk for att félja upp utfallet av insatserna.

Handlingsplanens struktur

Insatserna i handlingsplanen ar indelade enligt samma strategiska omraden och prioriterade
delomraden som godstransportstrategin, se figur 1.

Overgripande mal for

o Strategiska omraden regionen dar gods-
Prlorlterade for godstransport- transportstrategin ska
delomraden staretgin bidra till maluppfyllelse

Transport-
infrastruktur av.~ ]
hog klass

Nordens ledande logistikregion

Effektiva och - méjligheter till effektiv logistik

hallbara LS
transport- och —> | - en transportinfrastruktur som
logistikkedjor —> | stdder naringslivets behov och

framjar en hallbar utveckling
i hela regionen

Kunskap och
kompetens i
framkant

Figur 1. Prioriterade huvud- och delomraden samt det évergripande malet for regionen.



Handlingsplanen innehaller atgarder som ska genomféras pa 1-5 ars sikt. Malet ar saledes
att insatserna ska bidra till utveckling inom de strategiska omradena under perioden till och
med ar 2028. Handlingsplanen ar dock ett levande dokument som utvecklas i samspel med
strategin och omvarlden. Det ger méjlighet for VGR och godstransportgruppen att vid behov
prioritera om och lagga till nya atgarder innan nasta mer omfattande uppféljning.

Ansvar for genomforande och uppfdljning

VGR har det 6vergripande processledaransvaret for att insatserna genomfors och féljs upp i
syfte att na strategins malbild. Arbetet med godstransportstrategin och handlingsplanen
férutsatter dock en bred samverkan mellan olika aktérer inom naringsliv, offentlig sektor och
akademi. Genomférandet sker darfér i nara samarbete med godstransportgruppen, som
inkluderar representanter fran VGR, samtliga kommunalférbund, akademin, Géteborgs
hamn, Trafikverket och Vastsvenska handelskammaren.

For att fa inspel till och dra lardomar om hur arbetssatt, funktioner och strategier kan
utvecklas ansvarar VGR ocksa for att Idpande bevaka hur andra regioner arbetar med att
starka gods- och logistiksystem.

Arbetet med att I6pande folja upp godstransportstrategin och handlingsplanen sker pa flera
satt, se figur 2. Dels f6ljs handlingsplanens insatser upp tva ganger per ar av
godstransportgruppen, dels ses handlingsplanen dver i sin helhet i samband med 6versynen
av strategin som sker vart femte ar. Darutover ansvarar VGR for att genomféra en
halvtidséversyn av handlingsplanen cirka 3 ar efter revideringen for att folja upp insatsernas
genomférande och relevans. Oversynen aterrapporteras till godstransportgruppen,
infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden samt berérda aktérer inom naringslivet.
Avrapporteringar till politiska beslutsfattare sker [6pande vid behov.

Godstransport
-strategi och
Handlingsplan
(HP)

Oversyn av Genom-

strategi och férande av
HP (vart insatser i HP
femte ar) (1-5 ars sikt)

Halvtids-
oversyn av Regelbunden
strategi och revidering av
HP (cirka 3 ar HP (6versyn
efter tva ganger/ar)
revidering)

Figur 2. Struktur fér uppféljning av godstransportstrategin och handlingsplanen.



Arbetet med godstransporter och dess olika aspekter f6ljs ocksa upp inom relaterade
strategier och program, sdsom den regionala utvecklingsstrategin, infrastrukturplaneringen
och koldioxidbudgeten for Vastra Goétaland.

Prioriterade insatser i handlingsplanen 2023-2028

For att astadkomma konkurrenskraftiga, effektiva, tillforlitiga och hallbara godstransporter
med tillhérande infrastruktur i Vastra Goétaland kravs att manga olika aktérer samverkar och
arbetar mot samma mal. VGR &r bara en av dessa aktdrer, och har darfor inte full radighet
over samtliga insatser som behdvs genomféras for att uppna malsattningen. Varje
strategiskt omrade i handlingsplanen ar darfor uppdelat i tva delar:

e Stillningstaganden och 6nskade atgarder som regionen kommer att verka for
att andra aktorer ska realisera. Det kan exempelvis handla om att tydliggéra
behovet av vissa statliga infrastruktursatsningar eller lagférandringar genom att
agera remissinstans eller paverka genom kommunikationsinsatser. VGR ansvarar for
att Idopande ta fram underlag for att motivera stallningstaganden och att sprida
information om detta till andra ber6rda regionala aktérer.

¢ Insatser som VGR har radighet 6ver. | dessa insatser definieras vilka eventuella
andra regionala aktorer som tillsammans med VGR kan sakerstélla att insatsen
genomfors. Det finns ocksa tidplaner for nar atgarden ska vara genomférd.

Pa efterféljande sidor presenteras VGR:s stallningstaganden och insatser inom de sex
prioriterade delomradena. Dessa kan komma att revideras under genomférandeperioden.



1. Robusta strak med god tillganglighet

For att skapa robusta strak med god tillganglighet behdvs ett strategiskt arbete med att
varda, underhalla och utveckla straken med resurser fran nationell och regional
infrastrukturplan. Det kravs bland annat ett funktionellt vagnat, tillracklig kapacitet i
jarnvagssystemet, ett val fungerande kapillart vag- och jarnvagsnat samt god tillganglighet
till sjofart. Infrastrukturplaneringen ska ocksa mojliggoéra omstallningen av transporter mot
fossilfria branslen, sasom el- och vatgas.

VGR ska tillsammans med andra aktorer verka for att:

o Kommande infrastrukturplaner tydligt ska starka befintliga godsnoder och
huvudstrak. Med huvudstrak innefattas EU:s TEN-T, de nationella godsstraken i
regionen och det regionalt prioriterade vagnatet for gods.

e Hodja kapaciteten for godstransporter i jarnvagsforbindelserna mellan:
o Goteborg-Oslo (Norge/Vanerbanan)
o Goteborg-Hallsberg (Vastra stambanan)
o Goteborg-Helsingborg-Malmé (Vastkustbanan)
o Gobteborg-Boras-Karlskrona (Kust- till kustbanan)

o Sakerstalla god standard och tillracklig kapacitet i det regionala jarnvagsnatet,
exempelvis pa Kinnekullebanan och Viskadalsbanan.

e De samhallsekonomiska bedémningarna utvecklas for att battre fanga den regionala
nyttan och betydelsen av tillférlitliga godstransporter, exempelvis genom anvandning
av foretagsekonomisk konsekvensbeskrivning (FKB).

VGR:s insatser inom robusta strak med god tillganglighet:

Insats Kommentar Radighet

1.1 Ta fram en utvecklingsplan for det Avser bland annat VGR, samtliga 2024-2026
regionalt prioriterade vagnatet for gods mdjliggérandet av langa och KomF, Géteborgs

och mojliggor “grona korridorer” langs de | tunga transporter (bland annat hamn

primara godsstraken i regionen. BK4) samt utbyggnaden av och

tillgangen till infrastruktur for
fossilfria branslen sasom el och
vatgas, bade langs det primara
och kapillara vagnatet.




2. Kapacitetsstarka och tillgangliga godsnoder

Avgorande for godstransporternas funktion framover ar att kapaciteten i, och tillgangligheten
till, regionens godsnoder forstarks. Detta galler noderna for samtliga transportslag da alla
kommer att behdvas och spela olika roller nar godsvolymerna i regionen vantas 6ka kraftigt.
Den vantade godsdkningen tillsammans med utmaningarna inom klimatomradet gor det
ocksa viktigt att forbattra mojligheterna till intermodala 16sningar, dar exempelvis transporter
med lastbil kan flyttas till jarnvag pa hela eller delar av transportstrackan.

VGR ska tillsammans med andra aktorer verka for att:

o Kommande infrastrukturplaner ska prioritera eliminering av flaskhalsar och starka
anslutningar till terminaler och godsnoder.

VGR:s insatser inom kapacitetsstarka och tillgangliga godsnoder:

Insats

Kommentar

Radighet

tillganglighet och maojliga affarsmodeller for
uppstallningsplatser for lastbilar inom
regionen.

2.1. Erbjuda medfinansiering av studier kring Tidigare har platser for VGR 2023-2028
férutsattningar och marknadsunderlag for att effektiv omlastning av
utveckla saval nya som gamla noder. Principer | gods utretts i Sjuharad. |
for terminallokalisering (bilaga 1) ska Fyrbodal finns planer men
anvandas. ingen lamplig plats har
annu hittats.
2.2 Ta fram en utvecklingsplan for elektrifiering | Exempelvis VGR, samtliga 2024-2026
av jarnvagsnoder i det kapillara natet. jarnvagsanslutningar till KomF
industrier och
verksamheter.
2.3 Utred brister och behov i sj6-, vag- och Viktigt som underlag for VGR, Goteborgs 2024-2027
jarnvagsanslutningar till regionens hamnar. bland annat revidering av | hamn, évriga
regional transport- hamnar vid behov
infrastrukturplan.
2.4 Ta fram en utvecklingsplan for utbyggnad Det 6vergripande behovet | VGR, samtliga 2023-2025
av laddinfrastruktur i godsnoderna i regionen. av laddning har utretts i KomF
en studie fran 2022.1
2.5 Inventera och analysera behov, Koppling till insats 2.4. VGR 2025-2028

" Power Circle (2022). Effektbehovet frén elektrifierade transporter.




3. Effektiva, hallbara och vardeskapande transportfloden

Hog effektivitet och hallbarhet i Vastra Goétalandsregionens transportfldden ar avgérande for
att bade minska transporternas paverkan pa miljéon och majliggora tillvaxt inom naringslivet i
saval regionen som &vriga Sverige. Med effektiv anvandning av befintlig infrastruktur
minskar ocksa behovet av resurskravande investeringar. For det kravs ett systemperspektiv
som vaver in de olika regionala styrkorna och specialiseringarna ur en godssynvinkel.

VGR ska tillsammans med andra aktorer verka for att:

e Framja anvandningen av langre och tyngre fordon, High Capacity transport (HCT), till
narmaste intermodala terminal.
Koppling till insats 1.1

e Skapa battre forutsattningar for kust- och inlandssjofart genom satsningar pa
infrastruktur efter dialog med marknadsaktérerna.

» Oka konsolideringen av gods fér hallbara transporter genom urbana omraden.

e Godstransporternas behov beaktas i kommunernas planeringsarbete for att minska
malkonflikter mellan exempelvis markanvandning for logistikandamal och
stadsutveckling.

e Hamnar och terminaler ska erbjuda konkurrensneutralitet mellan aktorer for att fa
offentliga medel.

VGR:s insatser for effektiva, hallbara och vardeskapande transportfléden:

Insats Kommentar Radighet Genom-
forande

3.1 Utred transittrafikens forutsattningar och Avseende atgarder bor VGR 2025-2028

behov samt potential for verflyttning fran vag fokus ligga pa de som

till jarnvag och sjofart. regionala aktorer har

radighet 6ver.

3.2 Ta fram en utvecklingsplan for att starka Fokus bor ligga pa VGR, Goteborgs- | 2024-2027
intermodala transportupplagg mellan atgarder som regionala regionens KomF,

regionens hamnar och évriga Sverige. aktorer har radighet 6ver. | Goteborgs hamn

3.3 Utred hur kapaciteten i befintliga Fokus bor framférallt ligga | VGR 2024-2025
huvudstrak och noder kan nyttjas mer effektivt | pa steg 1 och 2 atgarder

i vantan pa storre kapacitetsforstarkande enligt 4-stegsprincipen.

insatser.




4. Smart logistik och fossilfria branslen

For att effektivisera transporter och minska transporternas klimatpaverkan kravs insatser
som frdmjar anvandandet av ny teknik, smarta logistiklésningar och fossilfria branslen. For
att mojliggora inférandet av smart och hallbar teknik kravs dock infrastruktur som planeras
och byggs med flera funktioner. Den ska inte bara vara kapacitetsstark och tillférlitlig, utan
aven exempelvis sakerstalla tillgang till laddstationer och tillrackligt effektbehov i elnatet.
Darutdver kravs fortsatt regional samverkan for att ligga i framkant inom anvandningen och
utvecklingen av tekniska I6sningar som bidrar till effektivitet och héllbarhet.

VGR ska tillsammans med andra aktorer verka for att:

o Kommande infrastruktursatsningar ska maojliggora och forbereda for inférandet av
smarta logistiklésningar, exempelvis sjalvkérande fordon.

e Sakerstalla tillgangen till fossilfria drivmedel som behdvs fér omstaliningen av vag-,
luft- och sj6transporter, bade vad galler produktion och distribution.

e Regionens kommuner ska genomféra upphandlingar av godstransporter som framjar
smart logistik och fossilfria branslen, exempelvis genom krav pa elektrifierade
transporter.

e Da regionen finner det lampligt paverka lagstiftning for att underlatta inférandet av ny
teknik och innovationer inom gods- och logistiksektorn.

VGR:s insatser for smart logistik och fossilfria branslen:

Kommentar Radighet Genom-
forande
4.1 Kartlagga tillgangen till fossilfria branslen i Kommunerna har en viktig | VGR, KomF 2024-2027
regionen och ge stdd till kommuner kring hur roll i att 6ka tillgangen till
de kan méta eventuella brister. exempelvis laddstolpar.

Markfragan viktig.
Insatsen anknyter till

aktiviteter i

klimatfardplanen fér

transporter.
4.2 Utreda hur regionen kan jobba med Enkel tillgang till data 6ver | VGR, KomF 2024-2027
datadelning for att bland annat stddja exempelvis trafikfléden,
utvecklingen av nya tekniska Iésningar. infrastrukturens standard

med mera kommer bli
viktigare framdver for att
underlatta utvecklandet av
smarta verktyg.




5. Strategisk satsning pa forskning och innovation

For att fortsatta vara en godsregion i framkant kravs ett langsiktigt arbete med att starka
forskning och innovationsférmaga kopplat till godstransporter och transportfldéden. Det kraver
ocksa att Vastra Goétalandsregionen skapar goda mojligheter att snabbt testa och omsatta
forsknings- eller utvecklingsresultat till praktisk verksamhet, till exempel genom test- och
demonstrationsanlaggningar. Det staller vidare krav pa en generell kompetenshojning for att
kunna anamma ny teknik. For att méjliggdra det krévs en nara samverkan med saval
regionens universitet som naringslivet. Regionen ska tillvarata och uppmuntra den forskning
och utveckling som sker hos olika aktoérer och sakerstéalla goda kontaktvagar mellan dem.
Regionen ska ocksa bevaka och delta i EU-projekt som kan bidra till utveckling av nya
effektiva och hallbara transportldsningar.

VGR ska tillsammans med andra aktorer verka for att:

e Framja fordjupad samverkan mellan akademin och gods- och logistikbranschen for
Omsesidigt kunskapsutbyte och gemensamma utvecklingsprojekt.

VGR:s insatser for strategisk satsning pa forskning och innovation:

Insats Kommentar Radighet Genom-
forande

5.1 Ta fram en utvecklingsplan for att starka Nyttja nuvarande VGR, Chalmers, 2024-2027

samverkan mellan naringsliv, akademi och etablerade samverkan CLOSER

offentlig sektor inom gods och logistik. med CLOSER for att

bland annat utreda
behovet av industri-
doktorander och av att
utveckla visualiserings-
centrum for
godstransporter for att
stddja forskning,
utveckling och planering
inom omradet.

5.2 Kartlagga férekomsten av gods- och Med fokus pa potential for | VGR, Chalmers, 2024-2027
logistikrelaterad innovation inom regionens samverkan och CLOSER

science parks. utveckling.

5.3 Utred hur andra regioner arbetar med Kan vara regioner bade VGR, Chalmers, 2024-2027
forskning och innovation kopplat till inom och utanfér Sverige. | CLOSER

godstransporter i samverkan med naringslivet.




6. Utbildning och kunskapshdjning for branschens behov

Tvéa utmaningar for att utveckla godstransporterna i Vastra Gétaland handlar om svarigheter
kopplat att tilgodose branschens kompetensbehov och en ojamlik kompetensniva om
godstransporternas behov hos regionens kommuner. For att méta bada dessa kravs en tat
samverkan mellan VGR, kommunalférbunden och kommunerna, som har ansvar for bade
samhallsplanering och gymnasie- och vuxenutbildning. Genom att samla in och férmedla
kunskap om branschens behov kopplat till exempelvis infrastruktur och kompetens kan
regionen ta ett samlat ansvar for branschens utveckling. Det méjliggér i sin tur att branschen
kan fa ratt kompetens for att implementera ny teknik, utveckla mer effektiva och hallbara
system samt forbattra matchningen mellan arbetstagare och arbetsgivare.

VGR ska tillsammans med andra aktorer verka for att:

e Sakra tillgangen till yrkesutbildningar inom logistik fran gymnasiet och uppat i Vastra
Gotaland som méter kompetensbehoven kopplat till exempelvis ny teknik.

e Statlig niva fangar upp transportbehov pa nationell och regional niva genom
systematisk statistik for att mojliggéra battre beslutsunderlag.

VGR:s insatser for utbildning och kunskapshdjning fér branschens behov:

Kommentar Radighet Genom-
forande
6.1 Fullfélja paborjade kunskapshoéjande Flertal kunskapshojande VGR, samtliga 2024
insatser for relevanta tjanstepersoner och insatser har paborjats och | KomF, Chalmers,
fortroendevalda avseende godstransporters fullfoljs framdver riktade CLOSER
behov, férutsattningar och nyttor. mot regionens kommuner.

Insatserna bér
fortsattningsvis aven
inkludera kunskap om
elektrifiering och
markbehov kopplat till

godstransporter.
6.2 Utreda det regionala kompetensbehovet Det genomfordes en VGR 2024-2025
inom gods- och logistiksektorn kopplat till utredning for
branschens tillvaxt och den tekniska fordonsindustrin 2017 om
utvecklingen. hur ny teknik paverkar

denna. Men det paverkar
ocksa behovet av ny
kompetens inom
godstransportsektorn.
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Bilaga 1 - Principer for terminallokalisering

Som ett underlag att bedéma och prioritera eventuellt stdéd for terminaletableringar fran
Vastra Goétalandsregionen har en metodik tagits fram.

Metodiken bygger pa att definiera vilket problem en terminaletablering ska atgarda, om det
finns koppling till strategin och om det finns alternativa I6sningar.

Nasta steg ar att definiera behov och efterfragan vilket innebar att géra en marknadsanalys
och en aktdrsanalys. Finns det godsunder lag och aktérer som kommer att anvanda
terminalen samt hur samspelar en ny terminal med befintliga terminaler?

Att definiera lokaliseringen innebar att satta den tankta lokaliseringen i relation till befintliga
noder, strak och kunder.

Affdrsmodellen innebar att stalla fragan om agandeférhallanden, drift och langsiktighet. Som
ett sista steg finns fragan om den fysiska utformningen med avseende pa storlek, funktioner

OSsVv.

Definiera
problemet

Definiera
behovet/
efterfrdgan

Definiera
lokalisering

Definiera
affarsmodell

Definiera
fysisk
utformning

Konkretisera
problemstallning;
Vilka problem léser
tillkomsten av en
terminal och vilka
mojligheter skapas?

Skapa (politisk)
legitimitet

Koppling till
godstransport-
strategin

Hur stor ar
efterfragan; finns
alternativa
I6sningar, andra
narliggande
etableringar?

For vem; vilka ar
kunderna?

Funktion i
forhallande till
utmaningarna

Marknadsanalys
avseende
godsmangder (gods
dit resp. darifran)
och godstyper

Intressenter; vilka ar
de priméra
intressenterna som
anlaggningen
skapar varde for?

Lokalisering efter
primara kunder

Lokalisering i
férhallande fill
befintlig infrastruktur

Majliga

samordningsvinster
med andra aktorer,
andra anlaggningar

Sakerstalla
kommersiell
langsiktighet

Agarférhallande och
drift

Intaktsmodell

Storlek, funktioner,
service etc.
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Remissvar angaende Arlig avstdmning
av trafikforsorjningsprogrammet 2022

Forslag till beslut
Att direktionen stéller sig bakom forslaget till remissvar rérande érlig av stimning av
trafikforsoérjningsprogrammet.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalforbund har i en skrivelse fran Vistra Goétalandsregionen, daterad 2023-02-
23, fatt mojlighet att yttra sig 6ver rubricerad remiss.

Enligt de beslutade samverkansformerna kring kollektivtrafiken i Viéstra Goétaland ska Véstra
Gotalandsregionen arligen gora en avstimning av arbetet med genomf6randet av
trafikforsorjningsprogrammet och redovisa uppfoljning av de mal som satts upp. Kommunerna
ges dd mojlighet att via de delregionala kollektivtrafikrdden 1dmna yttranden pa arbetet med att
utveckla kollektivtrafiken.

Den arliga avstdmningen innehaller i &r uppf6ljning av trafikférsorjningsprogrammet for 2022,
med mdjlighet att komma med inspel och synpunkter.

Yttrandet fran Fyrbodals kommunalférbund har beretts av tjanstepersonsnétverket for
infrastruktur och kollektivtrafik. Till grund for yttrandet ligger dven den diskussion i drendet som
genomfordes pé det delregionala kollektivtrafikradet (DKR) 15 juni 2023. Yttrandet har
fardigstillts av Fyrbodals kommunalférbund for beslut av forbundsdirektionen den 21 september.

Bakgrund

Arets uppfoljningsrapport innehéller bide en del som beskriver maluppfyllelsen och en del som
beskriver genomforandet av programmet. I genomférandet ingar de strategier och fyra
fokusomraden som ér en del av trafikférsdrjningsprogrammet.

I remissvaret 6nskar Vistra Gotalandsregionen svar pa foljande fragor:

o Reflektioner kring méluppfyllelse f6r 20227
e Hur kan vi hjélpas &t att fortsétta dterta och 6ka det hallbara resandet?

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Programmet innehéller fyra fokusomraden som kriver samverkan for att nd framgéng. Ar
det nagot av omradena som ni sérskilt ser att vi tillsammans kan arbeta med utifran vara
respektive roller? Exemplifiera gérna.

Ovriga synpunkter/kommentarer?

Pé det delregionala kollektivtrafikradets mote den 15 juni presenterades uppfoljningen av

trafikforsorjningsprogrammet. I samband med presentationen fordes en dialog om

kollektivtrafikens utveckling i forhallande till malen samt fordndringarna i miljo- och

klimatstrategin.

Arendet har dven presenterats for och beretts av forbundets tjdnstepersonsnitverk for infrastruktur
och kollektivtrafik. Utifrdn ndmnda beredning har Fyrbodals kommunalférbund sammanstéllt ett

remissvar avseende arlig avstimning av trafikforsérjningsprogrammet. Remissvaret ska vara
Vistra Gotalandsregionen tillhanda senast den 30 september 2023.

Remissvar

Reflektioner kring méaluppfyllelse for 2022?

Fyrbodals kommunalforbund ser positivt pa att aterhdmtningen efter pandemin gétt 6ver
forvéintan, nér det géller kollektivtrafikens marknadsandel och andelen héllbara resor med
kollektivtrafik, cykel och gang.

Det &r dven positivt med maluppfyllelsen kring god geografisk tillgdnglighet, men
kommunalforbundet anser att ett matetal kring 10 resmojligheter per vardag till ndrmsta
pendlingsnav ger en begriansad bild av verkligheten. Bland annat behdver tillgdngligheten
dven pa kvillar och helger belysas, d& denna ar viktigt for exempelvis tillgingligheten till
kviéllsstudier, foreningsliv och kulturupplevelser. En stor andel av befolkningen i
Fyrbodalsregionen bor dessutom pa orter med férre resmdjligheter &n 10 turer per vardag.

Det vore intressant om kommande uppfoljningsrapporter kunde kompletteras med
maluppfyllelse per delregion, inte minst nér det géller god geografisk tillgdnglighet. I en
beskrivning av tillgénglighet till olika noder och storre orter behdver dven resmojligheter
Over administrativa granser beaktas, exempelvis fran Stromstad och Ed till Halden i

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Fyrt

=

d I Tjansteskrivelse
O a 2023-08-15
N Z

Sid 3 (6)

Norge, fran Dalsland till Karlstad och Virmlandsregionen samt Trollhittan/Vianersborg
till Skaraborg.

Tillgdnglighet behdver ocksa beaktas ur andra perspektiv dn nord-sydlig rikting och till
och frén Goteborg. Inom Fyrbodalsregionen finns flera tvarforbindelser som behdver
forbéttras, exempelvis Dalsland — Norra Bohuslén samt tdgavgéngar mellan Uddevalla
och Vianersborg.

Kommunalférbundet ser positivt pa de satsningar som gjorts pa nartrafiken den senaste
tiden, men anser att det finns potential for ytterligare forbéattringar, inte minst nir det
géller att marknadsfora tjansten. Om nértrafikens funktion belystes pa ett tydligare sétt
skulle det kunna vara ett sétt att fa ytterligare fokus pa den geografiska tillgdngligheten.
Hur skulle exempelvis ett mal kring tillgédnglighet via nértrafik kunna se ut?

e Hur kan vi hjélpas it att fortsitta aterta och 6ka det hillbara resandet?

Fyrbodals kommunalférbund héller med om att pendelparkeringar fyller en viktig
funktion for kombinerade resor dir bilen eller cykeln &r nodvandig for att na
kollektivtrafiken eller for att fa en rimlig restid dorr till dorr. Detta dr dven ett viktigt
samverkansomrade da upplevelsen ir att ett flertal befintliga parkeringar i dagsléget ar
fullt utnyttjade.

Nér det géller restidskvoter finns det en del kvar att gora, inte minst nar det géiller Norra
Bohusbanan. Har behovs samverkan for att gemensamt f3 till stind nddvéandiga
investeringar i infrastruktur i syfte att korta restiderna.

Andra satsningar som behover fullfoljas for att sékerstilla en 6kning av det hallbara
resandet dr de satsningar som ingar i Malbild Tag — delméal 2028, inklusive fyra nya
tdgstopp 1 Dalsland. Pa langre sikt behdver fragan om ytterligare nya tdgstopp belysas for
att oka attraktiviteten for tigpendling. Aven hir finns stora méjligheter for samverkan
mellan kommuner och region/Viésttrafik.

Vidare behovs det gemensamma satsningar for att 6ka det héllbara resandet pad mindre
orter och kommuner. Det handlar om att bryta bilberoendet och inte minst hjélpa unga
resendrer att etablera nya hallbara vanor. Trafiken méste vara tillrdckligt bra dven pa
mindre orter fOr att vara ett alternativ for arbetspendling.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Kommunerna har en stor roll, inte minst nir det géller infrastrukturen runt héllplatser,
resecentrum, strak med mera. Samverkan mellan Visttrafik och kommunerna behdvs nér
det giller planeringen av nya bostadsomraden

Kommunalforbundet har tidigare papekat bristen pa synkronisering vid héllplatser dar
byte tag/buss ofta sker. Sarskild tydligt blir detta i glesare geografier dir de valbara
turerna fran borjan ar f4. En noggrannare synkronisering av befintliga turscheman kan
stirka kollektivtrafikens attraktionskraft. Pa vissa strackor utgor langa restider ett stort
problem for kollektivtrafikens attraktivitet, inte minst i Dalsland och norra Bohuslén. Har
behover atgirder for att minska restiderna prioriteras, inte minst ur perspektivet
tillganglighet till studier.

e Programmet innehaller fyra fokusomraden som kriver samverkan for att na
framgang. Ar det nigot av omridena som ni sirskilt ser att vi tillsammans kan
arbeta med utifran vara respektive roller? Exemplifiera girna.

Driva pd och underlitta for héllbara resval

Det intermodala resandet behdver underléttas, det vill sédga att gora det enkelt att
kombinera olika sorters transportslag, exempelvis cykel, buss och tdg. Har dr det viktigt
att Visttrafik fortsitter att belysa kombinationsresor, ur ett hela-resan-perspektiv. Det
behover bli littare att ta med cykeln pé taget och bli mojligt att ta med cykel pé bussen,
bade i stadstrafik och pé regionbussar, och da inte bara vikcyklar utan dven “vanliga”
cyklar. Olika I6sningar for cykel pa buss finns i andra regioner och ldnder och héir 6nskar
kommunalforbundet att ett utvecklingsarbete kommer i gdng. Kommunerna kan bidra
med exempelvis cykelvégar och anslutningar vid hallplatser och resecentrum.

Kombinerad mobilitet

Kommunalforbundet ser positivt pa den utveckling som gjorts av togo-appen och ser en
fortsatt potential i utvecklingen av digitala verktyg for kombinerad reseplanering.

Det behdver bli enklare att resa 6ver grianser till Norge eller andra regioner. Arbetet med
gemensamma (biljett)system och samarbeten behdver snabbas pa.

Sambhiéllsplanering och kollektivtrafik

Kommunalférbundet ser positivt pa gemensam samhéllsplanering och samverkan. Ett
exempel dr de projekt som kommunalforbundet driver eller medverkar i och som ror
kombinerad mobilitet i glesa geografier, KomiLand och RoriLand. En tydlig medverkan
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frén regionens och Vistrafiks sida i liknande utvecklingsprojekt for mobilitet 1 glesa
geografier dr onskvart. Inom ramen for RoriLand kommer forslag pa
landsbygdsmiljoavtal att tas fram, en motsvarighet till de téta geografiernas
stadsmiljoavtal.

Ett exempel pa lyckad samverkan &r det snart avslutade projektet kring samhélls- och
stationsutveckling med fokus pé fyra stationssamhéllen i Dalsland. Hér ar det viktigt att
lardomarna tas tillvara bade for den fortsatta processen med de planerade tdgstoppen, och
inom andra omrdden déir samverkan kring platsutveckling, kollektivtrafik och/eller storre
infrastrukturinvesteringar behovs.

Kommunalforbundet ser positivt pa den samverkan som skett under aret inom ramen for
Samverkansarenan for tillganglighet och mobilitet i glesa geografier.

Driva pa och styra forskning och innovation

Kommunforbundet ser positivt pd de planerade testerna av dynamisk anropsstyrd trafik.
For att mota framtidens behov av hallbart resande kommer det troligen att behdvas manga
olika former av kollektivtrafik. Fyrbodals kommuner &r positiva till en sddan utveckling
och ser girna att delregionen anvidnds som en testarena for nya former av kollektivtrafik.

Elektrifiering av kollektivtrafiken &r positiv ur flera aspekter, men behdver samtidigt
analyseras ur ett sarbarhetsperspektiv. Vilka risker finns kring en helt elektrifierad
kollektivtrafik vid storre samhéallskriser och ur ett beredskapsperspektiv?

e Ovriga synpunkter/kommentarer?

Kommunalférbundet har inga 6vriga synpunkter eller kommentarer.

Ansvarig tjansteperson
Forbundsdirektdr Anna Lark Stahlberg, tel. 0705-32 70 30, e-post:
anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Infrastrukturstrateg Morgan Ahlberg, tel. 076-856 23 55, e-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se
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Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund
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Teknik College Fyrbodal

Forslag till beslut
Att arbetsutskottet foreslar direktionen; att besluta att skicka ut det reviderade avtalsforslaget
inklusive budget pa remiss till medlemskommunerna.

Sammanfattning

Pé direktionsmotet den 15 juni 2023 fattades beslut att ge forbundsdirektoren i uppdrag att ta fram
ett nytt forslag till avtal for Teknikcollege Fyrbodal. Forslaget skulle baseras pa de remissvar som
inkommit till férbundet under forsta och andra remissrundan. Arendet handlar om att ta beslut om
att skicka ut det nya forslaget pa remiss till kommunerna for nytt stillningstagande.

Bakgrund
Bakgrunden till drendet ar att det avtal som funnits fér Teknikcollege Fyrbodal har 16pt ut per den

31 december 2022. Kommunerna Uddevalla, Trollhdttan, Vinersborg, Munkedal och Lysekil
tecknade det tidigare avtalet. Tva nya forslag pa avtal har presenterats och skickats ut for
stdllningstagande till medlemskommunerna under 2022 och 2023. De remissvar som inkom under
den senaste remissrundan visade, att flera kommuner én tidigare remissomgang, sag det som
positivt att samverka via Teknikcollege. De inkomna svaren innehéll saledes bade bifall till ett
nytt avtal, avslag till ett nytt avtal samt olika villkor for att fortsitta bedriva teknikcollege. Svaren
frén flera av kommunerna beskrev att de inte har mdjlighet att ga in med de medel som de nya
kraven fran det nationella kansliet medfor (bland annat att det inom varje region ska finnas en
processledare pa minst 100 procent). Kommunernas anstringda ekonomiska ldge patalades av
flertalet kommuner. Flera av svaren angav dven att det var viktigt att majoriteten av kommuner
deltog i Teknikcollege, men svaren angav flera alternativ for hur manga kommuner som var
minsta antal for att kunna teckna ett nytt avtal. Samtliga kommuner svarade pa den senaste
remissen.
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Beskrivning av drendet

De kommuner som tidigare tecknat avtal om Teknikcollege samt kommunerna Férgelanda,
Mellerud och Orust utgdr grunden i forslaget. Genom att parallellt med avtalet initiera ett projekt
under tva ar med syfte att utveckla den regionala samverkan for industrins kompetensforsorjning
och oka kunskapen om Teknikcolleges verksamhet dr forhoppningen att fler foretag och
kommuner ansluter till avtalet. Kommunalforbundet och regional styrgrupp ska verka for fornyad
projektfinansiering for resterande ér i avtalet.

Teknikcollege &r Sveriges storsta samverkansplattform for kompetensforsorjning inom
industrisektorn och har ett uppdrag att arbeta nationellt, regionalt och lokalt. Bakom
Teknikcollege star Industrirddet som 2004 initierade konceptet. Genom att féretag, kommuner och
utbildningsanordnare samarbetar skapar Teknikcollege matchning mellan utbildning och arbetsliv.
Teknikcollege har ett gemensamt mal — industrins tillvixt genom kompetent arbetskraft tack vare
kvalitetssdkrade och certifierade utbildningar.

Eftersom remissvaren inte var entydiga och flera av dem var villkorade fattade direktionens
ledamoter beslut att pa nytt ge forbundsdirektdren 1 uppdrag att ta fram ett nytt avtalsforslag pa
direktionsmétet 2023-06-15. Ett nytt forslag till avtal och budget har dérfor tagits fram vilket
baseras pa remissvaren och konkretiseras i f6ljande tre punkter;

1. Industrins kompetensforsorjningsutmaningar ska hanteras inom ramen for
Teknikcollege (inte bygga nya strukturer).

2. Medlemsavgiften ska sdnkas for att mdojliggora att kommunerna har ekonomisk
mojlighet att delta i samverkansplattformen. Den del som inte tdcks av kommunerna
ska tickas av delregionala utvecklingsmedel, DRUM eller annan finansiering.

3. Under de fyra ar forbundet gér in och finansierar upp samverkansplattformen ska
projektfinansieringen mojliggora informationsinsatser i samtliga kommuner i
Fyrbodal. Syftet ar att 6ka kéinnedomen om verksamheten sa att fler kommuner och
foretag ser mervérdet av att delta i Teknikcollege.

Bedomning och synpunkter

Fyrbodals kommunalférbund och medlemmarna i den regionala styrgruppen anser att det dr av
stor vikt att Teknikcollege finns kvar och utvecklas i delregionen dé
kompetensforsorjningsbehovet dr mycket stort inom det industritekniska omradet. Genom
plattformen sker dialog kontinuerligt mellan utbildningsanordnare och branschens foretrddare pa
bade lokalt, regionalt och nationellt plan. Dialogen syftar till att hitta 16sningar pa de
kompetensforsorjningsutmaningar som rader pa kort och lang sikt. Teknikcollege fyller &ven en
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viktig funktion utifran den nya dimensioneringslagstiftningen dér arbetsmarknaders behov ska
beaktas vid planering av yrkesutbildningar.

Teknikcolleges regionala styrgrupp har tillstyrkt det nya forslaget till avtal.

Finansiering
Finansieringen baseras pa att atta kommunerna stéller sig positiva till samverkan via
Teknikcollege.

Kommunernas finansiering utgdr 75% av finansieringen och baseras pa antalet kommuninvanare.
Delregionala utvecklingsmedel finansierar 25% under de tva forsta aren i avtalet.

Naéringslivet finansierar dven verksamheten i form av in-kindersattningar vilket motsvarar ett
uppskattat virde pé cirka 3 milj. kronor per ar.

Koppling till mal

Teknikcollege ar en del av det regionala kompetensplattformsuppdraget och ryms inom
forbundets utvecklingsomrade ”Utbildning och kompetensforsorjning” i forbundets
verksamhetsplan 2021-2023.

Ansvarig tjansteperson
Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalforbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Samverkansavtal Teknikcollege Fyrbodal

Samverkansplattform for kompetensforsorjning inom industrin

1 Avtalsparter

Parter i detta avtal ar foljande kommuner: Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Trollhattan,
Uddevalla, Vanersborg och Fyrbodals kommunalférbund. Det ar moijligt for ytterligare kommuner i Fyrbodal att
ansluta till avtalet under avtalsperioden.

2 Avtalets status

Genom samverkansavtalet bildar parterna en samverkansplattform for de utbildningar som omfattas av avtalet
med stod av Skollagen 15 kap 30§ med tillhérande férordningar. Avtalet reglerar syften, samverkansmodell,
ekonomiska forutsattningar samt utvardering. Samverkansavtalet undertecknas av respektive kommun. Avtalet
har sin hemvist inom det delregionala kompetensplattformsuppdraget i och med tecknandet av
avsiktsforklaringen mellan Vastra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund.

3 Bakgrund

Sverige har en bred industristruktur. Tillverkningsindustrin svarar for ndstan 20 procent av naringslivets
foradlingsvarde som rdknas in i bruttonationalprodukten, BNP. Industriproduktionen utgér darmed en central
del av svensk ekonomi och underlag for valfard i sdval kommuner som regioner och nationen som helhet.

En stor sektor inom industrin utgérs av fordonsindustrin som tillsammans med tillverkningsindustrin i 6vrigt
sysselsatter flest manniskor i Vastra Gotaland. Den vastsvenska tillverkningsindustrin star infor omfattande
utmaningar och majligheter. Att méta dess krav pa forandring kommer att krava férandring i arbetskraftens
sammansattning och i vilka kompetenser som efterfragas. | dagens ekonomi dr humankapital den framsta
nyckelresursen for att skapa konkurrenskraftiga foretag.

Konkurrenskraften for Sverige och Vastra Gotalands tillverkningsindustri och industrinara tjansteforetag ar
darfor beroende av en valfungerande kompetensforsorjning.

3.1 Teknikcollege nationellt och lokalt

Teknikcollege ar Sveriges storsta samverkansplattform for kompetensférsorjning inom industrin och arbetar
nationellt, regionalt och lokalt. Bakom Teknikcollege star Industrirddet som 2004 initierade konceptet.
Industriradet utgors av ledande féretradare for svenska arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer inom
industrisektorn.

Genom att fa féretag, kommuner och utbildningsanordnare att samarbeta skapa Teknikcollege matchning
mellan utbildning och arbetsliv. Teknikcollege har ett gemensamt mal — industrins tillvaxt genom kompetent
arbetskraft tack varetillhandahallandet av kvalitetssdkrade utbildningar.

Teknikcollege samverkansmodell mojliggor att tekniskt inriktade utbildningar ligger i framkant. Tack vare att
kommuner och féretag gemensamt paverkar saval inriktning som innehall i utbildningarna férbereds framtida
medarbetare for arbetsmarknadens behov. Foretagen bidrar genom att dela med sig av sin kompetens pa olika
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satt och inte minst genom att sakerstalla att de studerande utbildas med modern, relevant och inte sallan
kostsam utrustning.

4 Overgripande syfte

Samverkansavtalet syftar dels till att erbjuda elever kvalitetssakrad utbildning i spdnnande och progressiva
larmiljoer dels till att sékra kompetensforsorjningen av tekniskt valutbildad och kompetent arbetskraft.
Foljaktligen bidrar samverkansavtalet till en hallbar samhallsutveckling och valfard.

5 Overgripande mal

5.1 Ungdomars intresse for teknik ska 6ka och tekniskt inriktade utbildningar ska ses som
ett bra val till gymnasiet och vid val av eftergymnasiala utbildningar.

Malet forutsatter att de Teknikcollegecertiferade programmen upplevs som attraktiva. Det uppnas bland annat
genom samverkan mellan féretag och utbildningsanordnare sa att eleverna far tillgang till modern utbildning,
adekvat utrustning och handledare fran foretagen.

5.2 Industri-, verkstads- och teknikféretag i Fyrbodalsregionen ska kunna rekrytera
kompetent personal.

Malet férutsatter att intresset for de Teknikcollegecertifierade programmen inom gymnasiet och
vuxenutbildningen 6kar genom att de samverkande foretagen uppfattas som attraktiva arbetsgivare genom att
de erbjuder de anstallda goda mojligheter till yrkesutveckling genom att vara handledare for elever och
studenter.

6 Atta kvalitetskriterier

Arbetet inom Teknikcollege vilar pa atta kvalitetskriterier. De bygger i sin tur pa samlade erfarenheter fran
mangarig samverkan och olika framgangsexempel fran de certifierade regionerna.

Kriterierna ar styrande i arbetet med att starka industrins kompetensférsorjning och sakerstalla utbildningarnas
kvalitet.

Regional samverkan

Organisation och styrning

Industrins kompetensbehov
Utbildningar och dimensionering
Kreativ och stimulerande larmiljo
Utbildningar inom Teknikcollege
Arbetslivets medverkan i utbildningen

©® N O Uk WDN R

Kvalitetssakrad process



Fyr Odal Diarienummer: Sida 3 (6)
FX Datum: 2023-XX-XX
Dokumentnamn Ansvarig handlaggare

Samverkansavtal Teknikcollege Fyrbodal

7 Teknikcollege struktur
________________________ S INDUSTRIRADET

N
TEKNIK

REGIONER KANSLI

REGIONAL STYRELSE

1 OKAI ATFKNIKCOL | FGF
1 OKAI A TEKNIKCOI | FGF
LOKALA TEKNIKCOLLEGE

e Industrirddet — Agare

e  Granskningskommitté — Granskar och certifierar regioner och utbildningsanordnare
e IrAK — Industrirddets arbetsgrupp for kompetensforsorjning

e Styrelse — Representanter fran bade industri och certifierade regioner.

e Kansli — Stodjer industriradet och regionerna i arbetet med Teknikcollege.

8 Avtal om samverkan

8.1 Kommunalférbundet ér samordningsansvarigt

Fyrbodals Kommunalférbund har ett arbetsgivaransvar for den regionala processledaren samt ansvarar for
budget och administration. En regional processledare ska tillsdttas i den omfattning som matchar regionens
ambitionsniva, vilket utifran Fyrbodals geografi och omfattning av uppdraget bor omfatta 100 procent av en
heltidstjanst. Processledaren ska verka pa det uppdrag som regional styrgrupp och kommunalférbundet i sin
roll som arbetsgivare gemensamt kommit fram till. Processledaren samverkar med 6vriga verksamheter inom
naringsliv, utbildning och kompetensférsérjning pa kommunalférbundet. Avsiktsforklaringar med
samverkansféretagen

8.2 Regionala styrgruppens ansvar

Den regionala styrgruppen ar sammanhallande for all verksamhet inom ramen for Teknikcollege Fyrbodal och
ska verka for kontinuerlig utveckling av det regionala Teknikcollegearbetet. Styrgruppen har ansvar for att
sakerstalla att arbetet i de lokala styrgrupperna inom det regionala omradet kommer i gang och fungerar.

Regionala styrgruppens strategiska arbete samordnas dven inom ramen for den delregionala
Kompetensplattformen avseende teknik- och industriféretagens kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang
sikt.

En viktig del i den regionala styrgruppens ansvar ar att besluta om évergripande och langsiktiga mal, arbetssatt
for samverkan, gemensamma kvalitetshéjande och attraktionshéjande insatser i enlighet med 6vergripande
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avsiktsforklaring och 6vergripande mal i detta avtal. Genomforda aktiviteter ska utvarderas och styrgruppen
ska aktivt verka for forbattrade aktiviteter, insatser och att antalet deltagande samverkansforetag 6kar.

Avsiktsforklaringar tecknas med respektive samverkansforetag och syftar till att definiera foretagens roll inom
det lokala Teknikcollegeomradet. Féretagens insatser ar avgorande for att trygga hog kvalitet for
industrirelevanta utbildningar. Féretagens insatser omfattar foljande aktiviteter:

- Tillhandahalla praktik- och/eller larlingsplatser for studerande inom Teknikcollege

- Delta vid handledarutbildning och handledartraffar kostnadsfritt, som Teknikcollege anordnar

- Aktivt delta i programrad eller styrgrupp for Teknikcollege

- Samverka med skolan med att t.ex. erbjuda studiebesok, sommarjobb, medverkan pa
aktiviteter, projektarbeten, gymnasiearbeten, arbetsgrupper, férelasningar,
kompetensutveckling, 1an av lokaler eller liknande

- Marknadsfora Teknikcollege sa att fler unga vill utbilda sig inom industri och teknik

- Geinput till vilken storts kompetens som behovs for att utveckla teknikbranschen bade lokalt, regionalt
och nationellt.

8.3 Regionala styrgruppens sammansdttning

De Overgripande malen ska speglas i den regionala styrgruppens sammansattning. Naringslivet ar i majoritet
och innehar ordférandeposten. | styrgruppen ska det ocksa finnas representanter fran skolledning och
naringslivsansvariga i de kommuner som ar berorda.

8.4 Llokala styrgruppen

| de lokala styrgrupperna kommunerna ska skolledare och naringslivsenheterna i kommunerna vara
representerade liksom representanter for andra aktorer med insikt i arbetsmarknadens kompetensbehov sa
som arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna inom industrisektorn samt Arbetsférmedlingen, delregional
kompetensplattform samt narliggande hégskolor. Dessa parter ska ha en adjungerad funktion i styrgruppen.

De lokala styrgrupperna ar radgivande nar utbildningsanordnare beslutar om férandringar i
utbildningsutbudet.

For att framja utvecklingsarbetet bor styrgruppens deltagare ha férankrat sina mandat i den egna
organisationen.

8.5 Rektor inom Teknikcollege

Rektor for en Teknikcollegecertifierad utbildning ar ytterst ansvarig for att forankra Teknikcollege som koncept
pa sin skola och synliggéra de mervarden som samverkan med naringslivet skapar. Detta sker bland annat
genom aterkommande lokala sjalvskattningar och genom regelbunden revidering av den lokala handlingsplan
som ska finnas pa skolan. Rektor &r dven ytterst ansvarig for lararnas kompetensutveckling inom ramen for
Teknikcollege och ska se till att personal i de olika arbetslagen ges utrymme att utveckla samverkan inom
Teknikcollege.

Rektor ansvar for att Teknikcolleges atta kvalitetskriterier efterlevs i utbildningarna pa skolan.
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8.6 Dimensionering/utbildningsutbud

Varje kommun ska, enligt skollagen, samverka med minst tva andra kommuner om utbildningsutbud inom
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning. Samverkan ska ske genom avtal, priméart samverkansavtal. Det
primara samverkansavtalet ska avse planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. Avseende
forandringar av utbildningsutbudet ansvarar och beslutar den enskilda kommunen och samverkande
kommuner inom primart samverkansavtal.

Respektive kommun beslutar i enlighet med skollagen och samrader med regional styrgrupp om forlaggning
och dimensionering av utbildningar. Féréandringar som beror en eller flera kommuner i samverkansomradet ska
i god tid, fore beslut, féregas av samrad. Detta i syfte att ge samtliga kommuner i Teknikcollege Fyrbodal
mojlighet att lagga synpunkter pa de planerade férandringarna.

9 Ekonomi och finansiering

9.1 Budget

Samverkansavtalet ar kopplat till en arlig budget som beslutas av regional styrgrupp.

Budgeten ska omfatta: medlemsavgift i riksforeningen enligt gallande taxa, I6nekostnader fér gemensam
regional processledare och OH-kostnader, samt marknadsforingsinsatser och evenemang. Budgetbeloppet
indexregleras arligen enligt KPI (oktoberindex).

9.2 Finansiering

Teknikcollege finansieras av de ingaende medlemskommunerna och debiteras utifran invanarantal per den 1
november varje kalenderar. Avgiften debiteras kommunerna arligen i januari. Se bilaga 1. Eventuella
over/underskott regleras av Fyrbodals kommunalférbund enligt géllande redovisningsregler

Medlemskommunerna finansierar medlemsavgift i riksféreningen enligt gallande taxa, I6nekostnader for
gemensam regional processledare och OH-kostnader. Se bilaga 2

Deltagande samverkansféretag finansierar marknadsférings- och informationsinriktade insatser inom
Teknikcollege Fyrbodal. Utover dessa insatser gar samverkansféretagen in med in-kindfinansiering, se 8:2

10 Utvardering och uppfoljning

Avtalet utvarderas i sin helhet vart femte ar, raknat fran avtalets start.
Arlig uppfolining ska ske med deltagande parter utifran beslutade mal, budget och resultat.

All verksamhet inom Teknikcollege Fyrbodal utvadrderas och kvalitetssdkras enligt Teknikcollege nationella
instrument for kvalitetsutvardering. Granskningen sker i samband med omcertifieringsprocessen och ingaende
delar utvarderas systematiskt i ett arligen aterkommande system.
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11 Avtalsperiod och uppsagning

Detta samverkansavtal [6per under fem ar och avser certifieringsperiod 2023 — 2027 for Teknikcollege
Fyrbodal. Efter det I6per avtalet vidare med ett ar i taget, om inte samverkansavtalet sdgs upp. Om nagon part
vill sdga upp avtalet efter certifieringsperioden sa skall uppsagning ske senast 30 juni (1,5 ar for nytt budgetar).
Uppsagning meddelas skriftligen till samtliga avtalsparter.

12 Andringar och tvister i samverkansavtalet

Eventuella dndringar under avtalsperioden ska diskuteras mellan avtalsparterna och beslutade andringar ska
lagga till i avtalet. Avtalet ska arligen foljas upp av den regionala styrgruppen.

Eventuella tvister |6ses i forsta hand i samforstand, internt inom det regionala samarbetet inom Teknikcollege
Fyrbodal i andra hand av svensk allman domstol.

13 Samverkansavtalets giltighet

Detta samverkansavtal ska undertecknas av samtliga parter for att vara giltigt. Samverkansavtalet upprattas i
nio exemplar, varav ett tillfaller varje avtalspart.

Bilaga 1: Budget Teknikcollege Fyrbodal ar 2023-2027.

Uddevalla 2023-XX-XX

Organisation Organisation



Kalkyl Teknikcollege ar 2024-2027

U-009 Teknikcollege

DRUM-projekt Utoka Teknikcollege

KOSTNADER Ar 2024 Ar 2025 Ar2026 | Ar2027 Totalt Ar2024 | Ar2025 | Totalt
Personal

Processledare 566 000 582 000 798 500 821 250 189 000| 194 000
Kommunikatdr 36 636 37735 77 750 80 070 36 600( 37600
Ekonom 54 000 55 000 75 750 78 000 18 000] 18 400
Summa Personal 656 636 674 735 952 000 979 320 243 600| 250 000
Resekostnader

5800 15 000 15 000 20 500 20 500 5500 5500
7331/7332 bilersattningar 15975 15975 31975 31975 16 000] 16 000
Summa resekostnader 30975 30975 52 475 52 475 21500| 21500
Ovriga kostnader

6980 Medlemsavgift Avgift

i 76 520 82 000 87740 93 882 57500 61500

4100 projekt 22 500 23 000 31500 32 500 7 500 7700
4110 OH-kostnader 22 500 23 000 31500 32 500 7 500 7700
Summa Ovriga kostnader 121 520 128 000 150 740 158 882 72 500| 76900
[summa kostnader 809 131 833 710 1155215] 1190 677] 3 988 733| 337 600| 348 400/ 686 000
FINANSIERING Ar 2024 Ar 2025 Ar2026 | Ar2027 Totalt Ar2024 | Ar2025 | Totalt
Férgelanda 24 904 25 661 35 556 36 648 122 769 DRUM-medel 337 600 348 400| 686 000
Lysekil 54 141 55785 77 298 79 671 266 895

Mellerud 35337 36 410 50 451 52 000 174 198

Munkedal 40 355 41581 57 616 59 384 198 936

Orust 58 698 60 481 83 804 86 377 289 360

Trollhéttan 225932 232796 322 569 332471 1113768

Uddevalla 218 175 224 802 311493 321055[ 1075524

Vénersbory 151 589 156 194 216 428 223 071 747 283
|Summa finansiering 809 131 833710 1155215| 1190677 3988733 337 600| 348 400( 686 000
* Avgiften beréknad pa 8 kommuner med 4 utférare 6 kommuner med 3 utférare
Kommun Invanarantal 1 nov 2022 Samverkansparter Férdelnings Potentiella samverkansparter TC

TC nvckel (%)

Bengtsfors 9254 0,00% Bengtsfors

Dals-Ed 4673 0.00% Dals-Ed

Férgelanda 6536 6536 3,08% Sotenas

Lysekil 14 209 14 209 6.69% Strémstad

Mellerud 9274 9274 4.37% Tanum

Munkedal 10 591 10 591 4.99% Amal

Orust 15 405 15 405 7.25%

Sotenés 9157 0.00%

Strémstad 13340 0,00%

Tanum 13001 0.00%

Trollhattan 59 295 59 295 27,92%

Uddevalla 57 259 57 259 26.96%

Vénersborg 39784 39784 18,73%

Amal 12222 0.00%

Summa 274 000 212353 100,00%

Kostnad/invanare 3,81 3,93

Prisdkning

Tidigare férslag med 14 kommuner [Nyt forslag |Lé&gre debitering

Samverkansparter 2024 2024

Férgelanda 29 040 24 904 -4 136

Lysekil 63 132 54 141 -8 991

Mellerud 41 205 35337 -5 868

Munkedal 47 057 40 355 -6 702

Orust 68 446 58 698 -9748

Trollhattan 263 453 225 932 -37 521

Uddevalla 254 407 218 175 -36 233

Vanersborg 176 764 151 589 -25 175

Summa 1217 408 809 131 -134 374
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Lansgemensamt samverkansavtal for
familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland

Forslag till beslut
o Att foresla direktionen att besluta om att rekommendera kommunerna i Fyrbodal att
besluta anta ldinsgemensamt samverkansavtal for familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter i Véstra Gotaland.

Sammanfattning

Blivande foraldrar och familjer med barn i aldern O till 6 ar kan behdva samordnade insatser fran
hélso- och sjukvard, forskola och socialtjénst. Framarbetat forslag till samverkansavtal fortydligar
uppdraget och anger formen for parternas samverkan pa en grundlaggande nivd. Kommunerna
rekommenderas att besluta om att anta framarbetat foreslag pé ett linsgemensamt
samverkansavtal for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter.

Bakgrund

Enligt gillande lagstiftning och utifrén styrande dokument har kommuner och regioner ett ansvar i
att stodja fordldrar i fordldraskapet, vilket kan ske genom samorganisering via familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet. Ingdende basverksamheter &r barnhdlsovard, 6ppen forskola
och/eller barnmorskemottagning och/eller socialtjanst.

Vérdsamverkan Vastra Gotaland stéillde sig bakom forslag pa samverkansavtal 2023-03-29. Det
Politiska Samradsorganet, SRO stéllde sig bakom forslag pa samverkansavtal 2023-05-03.
Vistkoms styrelse stillde sig bakom forslaget 2023-06-22 och rekommenderar
kommunalférbunden att rekommendera kommunerna att anta avtalet.

Beskrivning av arendet

Rapporter och utredningar, bland annat frdn Goéteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen visar
pa behov av att skapa en gemensam grund for struktur, organisation och styrning av
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter. Pa uppdrag av Vardsamverkan Vistra

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Gotaland har detta forslag pa samverkansavtal tagits fram med syftet att tydliggdra uppdraget och
skapa en likvardigt grund av verksamheternas utformning med maélet att frimja samverkan och
bidra till att utjamna skillnader i hélsa och livsvillkor hos befolkningen. Avtalets fortydligande av
samverkansform kan komma att fa vissa ekonomiska effekter pa lokal niva, framfor allt kopplat
till samordnarrollen, en funktion som vissa kommuner kan ha finansierat helt tidigare. Ingadende
parter ska dela pa ansvaret tillika kostnader. Inférandet av begreppet familjecentralsliknande
verksamhet” &r en administrativ bendmning for tydliggérande av och for medverkande parter. Mot
allménheten kommer “Familjecentral” att anvéndas.

Framtagandet av avtalet har skett genom partssamverkan dar kommunerna i Fyrbodal
representerats i arbetsgruppen genom IFO-chef fran Amals kommun. Forankringsarbete har skett
genom dialog med berdrda kommunala nitverk inom Fyrbodals Kommunalférbund.
Kommunerna har processat avtalets innehall och konstruktion och beretts stod i remissvar av
remissversionen under hosten 2022, Delaktigheten gor att samverkansavtalet dr forankrat i
kommunerna och effekten forvintas bli positiv for kommunerna. Okad tydlighet i rollférdelning,
forvantningar och likvardigt innehall i verksamheterna frimjar samverkan mellan parter och ger
mer jamlika villkor for medborgarna att fa tillgéng till anpassat stod.

Bedomning och synpunkter
Bedomningen ar att ett linsgemensamt samverkansavtal skapar tydlighet och likvardighet mellan
lanets kommuner, vilket frimjar jimlikhet i levnadsvillkor fér medborgarna.

Finansiering
Beslutet ar inte av finansiell karaktir for forbundets verksamhet.

Koppling till mal
Arendet kopplar till Strategiskt malomrade Stdd, omsorg och hilsa.

Ansvarig tjansteperson
Eva-Maria Persdotter

Socialstrateg

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

1. Inledning

Att stodja foraldrar i foraldraskapet ar en av de viktigaste insatserna
samhillet kan gora for att fraimja barns héalsa och utveckling. Trygga och
valinformerade foraldrar ar en viktig forutsattning for en positiv
utveckling for barnet och minskar risken for en rad olika halsoproblem och
riskbeteenden.!

Kommuner och regioner har ett ansvar i att stodja foraldrarna i
foraldraskapet? och dar utgor familjecentralerna och de
familjecentralsliknande verksamheterna en viktig arena.

Under 2020 lyfte Vastra Gotalandsregionen fram behovet av att tydliggora
uppdrag och forvantningar pa familjecentralerna i Vastra Gotaland.
Genom att skapa ett lansgemensamt inriktningsdokument for Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland ville man
kvalitetssikra en lagsta niva for familjecentralerna i lanet.

Den 10 maj 2021 faststéllde Vardsamverkan Vistra Gotaland en
uppdragshandling som gav Vistra Gotalandsregionen och VastKom i
uppdrag att ta fram ett inriktningsdokument fo6r familjecentralerna i
Vastra Gotaland. Vardsamverkan Viastra Gotaland konstaterade att de
senaste arens rapporter och utredningar visat pa ett behov av att skapa en
gemensam grund for struktur, organisation och styrning av
familjecentraler i lanet.

Detta samverkansavtal ar resultatet av det uppdrag som gavs av
Véardsamverkan Vistra Gotaland. Dokumentet tituleras har
samverkansavtal istillet for inriktningsdokument med hénvisning till
gallande riktlinje for gemensamma styrdokument i Vastra Gotaland.?

Samverkansavtalet hanterar samverkan mellan ingdende verksamheter i
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter. Pa nationell
niva har vi i nuldget en stor brist pa barnmorskor, vilket slar igenom &ven i
vart lan. Detta paverkar forutsattningarna for samverkan kring
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter. Hansyn till
radande situation har tagits i framtagandet av detta samverkansavtal.* Vid

Y En nationell strategi fér ett stérkt férdldraskapsstéd (2018), Myndigheten fér
familjeratt och férdldraskapsstod.

2 Lag (2018:1197) om Fdrenta nationernas konvention om barnets rittigheter,
Riksdagen.

3 Riktlinje — Gemensamma styrdokument som upprdttas mellan kommunerna i
Vistra Gétaland och Vistra Gétalandsregionen inom hdlsa, vdard och omsorg,
Vardsamverkan Vastra Gotaland.

4 Se bilaga 3.
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https://www.mfof.se/download/18.1af131d916e45020f6b3a437/1574348799172/En%20nationell%20strategi%20f%C3%B6r%20ett%20st%C3%A4rkt%20f%C3%B6r%C3%A4ldraskapsst%C3%B6d%20WEBB%20(1).pdf
https://www.mfof.se/download/18.1af131d916e45020f6b3a437/1574348799172/En%20nationell%20strategi%20f%C3%B6r%20ett%20st%C3%A4rkt%20f%C3%B6r%C3%A4ldraskapsst%C3%B6d%20WEBB%20(1).pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS6895-621728397-1147/SURROGATE/Riktlinje%20gemensamma%20styrdokument%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland.pdf
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tecknande av lokala samverkansavtal bor alltid forutsattningar for
kompetensforsorjning beaktas for samtliga ingdende parter.

2. Syfte och mal

Syftet med ett gemensamt samverkansavtal for familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gotaland ar:

- att tydliggora uppdrag och forvantningar

- att skapa likvardigt innehall i verksamheterna
- att kvalitetssidkra verksamheterna

- att sikra samverkan mellan huvudméannen

Malet ar att genom familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter bidra till att utjamna skillnader i hilsa och livsvillkor hos
befolkningen.

3. Avtalsparter

Detta samverkansavtal giller samtliga 49 kommuner i Vistra Gotaland
samt Viastra Gotalandsregionen.

Samverkansavtalet ska ses som ett gemensamt styrdokument mellan
huvudmannen. Avtalet 4r en miniminiva for den lokala samverkan, dar
lokal niva har mojlighet att gora 6verenskommelser i samverkan utover det
som omfattas av detta samverkansavtal.

4. Avtalstid och uppfoljning

Samverkansavtalet géiller under perioden 2024-03-01 — 2025-12-31. Om
avtalet inte sagts upp skriftligen 12 manader innan avtalets utgang forlangs
det automatiskt med 2 ar. Uppf6ljning kommer ske under avtalsperioden.

Vid visentliga forandringar av forutsattningarna for avtalet kan initiativ
till en 6versyn tas av det politiska samradsorganet, SRO.

Bada huvudménnen har ett gemensamt ansvar for den lansgemensamma
uppfoljningen av samverkansavtalet. Uppfoljning ska ske gentemot
Véardsamverkan Vistra Gotaland.

. V€Y vistra
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

5. Lagstiftning, styrande och stodjande dokument

Vid framtagande av detta samverkansavtal har foljande styrande och
stodjande dokument samt lagstiftning tagits i beaktande:

- Halso- och sjukvardslagen®

- Lagen om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter.®

- Socialtjanstlagen’

- Skollagen®

- Slutrapport regional 6versyn av familjecentraler®

- Utvardering av samverkansorganiseringar for familjecentrerat
arbetssitt i Goteborg™

- Nationell vigledning Familjecentral®

- Borja med barnen - En sammanhaéllen god och nira vard for barn

och unga®?

En viktig utgdngspunkt for arbetet med framtagandet av
samverkansavtalet har ocksa varit proportionell universalism. Det vill sdga
att insatser till foraldrar bor vara universella och riktade till alla, men
samtidigt vara proportionella till de behov som finns i utsatta grupper.*?

Proportionell universalism. **

5 Hilso- och sjukvardslagen (2017:30), Riksdagen.

6 Lagen om Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter (2018:1197),
Riksdagen.

7 Socialtjanstlagen (2001:453), Riksdagen.

8 Skollag (2010:800), Riksdagen.

? Slutrapport regional 6versyn av familjecentraler (2016), Acando.

10 Utvérdering av samverkansorganiseringar for familjecentrerat arbetssétt i
G6teborg (2020), Arthur D Little.

11 Nationell véigledning Familjecentral. Samverkan fér barns bésta (2021),
Féreningen for familjecentralers framjande.

2 B6rja med barnen! En sammanhdllen god och néira vérd fér barn och unga.
Delbetankande av utredningen om en sammanhallen god och nara vard fér barn
och unga (SOU 2021:34), Regeringen.

3 Vad dr folkhdlsa, jémlik hélsa och folkhélsoarbete, Folkhilsomyndigheten.

14 Kunskapscentrum fér jamlik vard, Vistra Gétalandsregionen.
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso--och-sjukvardslag_sfs-2017-30
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800
https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FRegional%20%C3%96versyn%20av%20familjecentraler%5Fslutrapport%20%282016%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FSlutrapport%20Utv%C3%A4rdering%20FCA%20%28senaste%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://familjecentraler.se/wp-content/uploads/2023/04/Nationell-vagledning-familjecentral-Samverkan-for-barns-basta-1.pdf
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/en-god-och-jamlik-halsa-pa-alla-nivaer/tema-folkhalsa-lokalt-och-regionalt-stod/vad-ar-folkhalsa/folkhalsa-och-jamlik-halsa/
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I samverkansavtalet anviands genomgaende begreppet fordldrar och inte
vardnadshavare. Ett barn kan ha annan viardnadshavare an en foralder,
men eftersom begreppet foraldrar anvands generellt i nationella
definitioner, utredningar och underlag, dar detta avtal utgar fran ett flertal
av dem, anvands begreppet foraldrar aven i detta avtal. Vardnadshavare
kan likstallas med foraldrar i detta dokument.

6. Malgrupp

Malgruppen for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter
ar blivande foraldrar, barn fran noll ar till dess att barnet uppnatt
skolélder och overgatt till elevhilsan, barnets fordaldrar samt andra viktiga
vuxna runt barnet.

7. Familjecentralers och familjecentralsliknande
verksamheters uppdrag

En familjecentral och en familjecentralsliknande verksamhet ir en
verksamhet som riktar sig till barn och foraldrar och som ar
hélsoframjande, generell, tidigt forebyggande och stodjande.
Familjecentralens och den familjecentralsliknande verksamhetens
uppdrag ar att arbeta for att fraimja trygga uppvaxtvillkor for barn genom
att sprida kunskap till och stodja blivande foraldrar och foraldrar.
Verksamheten ar en ingang att n alla fordldrar och samtidigt erbjuda
kompletterande stodinsatser for foraldrar som ar i behov av det.*

Familjecentralen och den familjecentralsliknande verksamheten ar en
arena dar kommun och region genomfor gemensamma tidiga insatser*®
och en verksamhet med goda forutsittningar for olika professioner att
samarbeta for barnets basta."

Syftet med familjecentralen och den familjecentralsliknande verksamheten
som samverkansarena och motesplats ar att genom foraldrarna minska:

15 Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimjande.
16 Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimjande.
17 Familjecentraler, Rikshandboken barnhélsovard — fér professionen.

. V€Y vistra
VastKom y COTALANDSREGIONEN www.vardsamverkan.se | Sida 6


https://familjecentraler.se/vad-ar-en-familjecentral1/
https://familjecentraler.se/vad-ar-en-familjecentral1/
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- Fysisk, psykisk och social ohilsa bland barn

- Ojamlikhet i hilsa bland barn

- Risken att barn hamnar mellan samhallets trygghetssystem som gor
att barnet inte far ratt stod i ratt tid*®

Utifran FN:s konvention om barnets rattigheter, familjens livssituation
och genom samarbete, samordning och samverkan, ska familjecentralen
och den familjecentralsliknande verksamheten:

- Erbjuda lattillgangligt stod

- Vara ett kunskaps- och informationscentrum

- Stirka arbetet med FN:s konvention for barnets rattigheter

- Skapa arbetsformer dir barn och foraldrar ar delaktiga

- Framja en gynnsam fysisk, psykisk och social utveckling for barn

- Uppmirksamma barn och deras familjer dar tecken finns
pa avvikande utveckling eller dar det finns tecken pa riskfaktorer i
barnets narmiljo

- Stirka samspelet och en god relation mellan barn och foraldrar

- Erbjuda tidiga insatser till blivande foraldrar och familjer med barn

- Stirka barnets och foraldrarnas sociala nitverk

- Starka ett jamstallt fordldraskap

- Stirka barns sprakutveckling

- Stdrka integrationen®

8. Definitioner

8.1.Familjecentrerat arbetssatt

Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter ska priglas av
ett familjecentrerat arbetssatt. Ett familjecentrerat arbetssitt avser att
insatser for barn tar sin utgdngspunkt i hela familjen, eller den blivande
familjen, och deras levnadsvillkor. Mélet ar att forbattra uppvixtvillkoren
for barn genom att starka familjen.

Ett familjecentrerat arbetssatt kannetecknas av:

- Ett halsoframjande perspektiv dar manniskors styrkor lyfts fram
och tas tillvara

18 Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimjande.
% Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimijande.
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- Barnets bista sitts i frimsta rummet

- Foraldrarna ses som barnets viktigaste resurser

- Det sociala natverket runt barnet ses som en viktig resurs

- Arbetssittet anpassas utifran barnets mognadsgrad

- Gransoverskridande samverkan dar verksamheterna sétter barn-
och familjeperspektivet framst

Familjecentrerat arbetssatt ska tillampas av alla ingdende verksamheter
inom familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.

8.2.Familjecentral

En familjecentral ar en samlokaliserad® verksamhet som minst bestér av
barnmorskemottagning, barnhilsovard, 6ppen forskola och socialtjanst
med inriktning mot forebyggande arbete.

Utover basverksamheterna kan dven andra samhallsaktorer inga i
samarbetet, som till exempel folktandvard, bibliotek,
foraldrastodsutvecklare, logoped, budgetradgivning, psykologer for
modra- och barnhéilsovérd och civila samhillets organisationer.

Familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet bendmns bada som
familjecentral externt, gentemot allmanheten. Det ska tydligt framga vad
allminheten kan forvinta sig fran verksamheten, och vilka
basverksamheter och andra verksamheter som finns dar.

Familjecentralens arbete ska regleras i ett lokalt samverkansavtal.

8.3.Familjecentralsliknande verksamhet

En familjecentralsliknande verksamhet ar en verksamhet med samverkan
mellan minst tre av basverksamheterna. Barnhélsovard och 6ppen forskola
ska ingd i samverkan samt ytterligare minst en av de aterstaende
basverksamheterna. Barnhilsovarden ska vara samlokaliserad med minst
en av de kommunala verksamheterna (0ppen forskola och/eller
forebyggande socialtjanst).

Utover basverksamheterna kan dven andra samhallsaktorer inga i
samarbetet, som till exempel folktandvard, bibliotek,

20 5e stycke 8.4.
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foraldrastodsutvecklare, logoped, budgetradgivning, psykologer for
modra- och barnhilsovérd och civila samhallets organisationer.

Familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet benamns bada som
familjecentral externt, gentemot allmanheten. Det ska tydligt framga vad
allmanheten kan forvinta sig fran verksamheten, och vilka
basverksamheter och andra verksamheter som finns dar.

Den familjecentralsliknande verksamhetens arbete ska regleras i ett lokalt
samverkansavtal. 2!

8.4.Samlokalisering

Samlokalisering innebér att hela den verksamhet som respektive part
bedriver som beror familjecentralens eller den familjecentralslikande
verksamhetens uppdrag ska vara fysiskt forlagd till familjecentralen eller
den familjecentralsliknande verksamheten.*?

For barnhalsovéardens del innebar det hela barnhilsovardens uppdrag. For
barnmorskemottagningen utgors detta av graviditetsrelaterad vard. For
forebyggande socialtjansts del innebar det uppsokande och servicebaserat
arbete, till exempel foraldraskapsstod. For 6ppna forskolan utgors det av
hela dess verksambhet.

Samlokalisering skapar mer gynnsamma mojligheter till samverkan, men
det ar inte en forutsittning for samverkan. Samlokalisering ar sarskilt
fordelaktigt for att nd ut till familjer med stora behov, och har saledes
storre fordelar i omraden med sdmre socioekonomiska férhéallanden.?®

9. Samverkan

Samverkan handlar om bade samarbete med personlig kontakt i det
l6pande arbetet och samordning av resurser pa huvudmannaniva. Det
handlar om att skapa konsensus, fortroende och tillit kring ansvar och
roller. Utover intern samverkan pa den egna familjecentralen eller inom

21 Utdver familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter kan annan
avtalsbunden samverkan tecknas som inte faller inom ramen for ovanstaende
definitioner. Dessa samverkansformer omfattas inte av detta avtal.

22 Lokalanpassningar kan behova goras utifrdn ingdende basverksamheters krav pa
standard och sdkerhet.

B Utvérdering av samverkansorganiseringar fér familjecentrerat arbetssditt i
G6teborg (2018), Arthur D Little.
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den familjecentralsliknande verksamheten sker dven extern samverkan
med andra verksamheter.

Foljande forutsattningar behover finnas for att fa till en bra samverkan:

- Kunskap om varandras kompetenser

- Tydliga roller med arbetsbeskrivningar

- Gemensam viardegrund (familjecentrerat arbetssatt)

- Gemensam verksamhetsplan och uppfoljning

- Tydlig styrning och ledning

- Samverkanstid dar tid avsatts for regelbundna moten med
personalen som arbetar pa familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten, samt tid for méten med
cheferna for de olika verksamheterna®

- Gemensam kompetensutveckling som planeras i styrgruppen och
beslutas av chef for respektive verksamhet

- Rutiner for hantering av dokumentation och sekretess

Samverkan mellan de olika yrkesgrupperna ar en forutsattning for en
vialfungerande familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet och
okar formagan att upptécka och tillgodose barns och barnfamiljers
individuella behov.?

10. Samverkande parter

En familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet utgors i
grunden av samverkan mellan fyra basverksamheter. Utover
basverksamheterna kan dven andra samhaéllsaktorer ingé i samarbetet.

Nedan beskrivs ingdende basverksamheters uppdrag, atagande, roller och
kompetens kopplat till familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter.

10.1. Socialtjanst

I socialtjanstlagen anges att socialnimnden i den uppsokande
verksamheten ska upplysa om socialtjansten och erbjuda grupper och

24 Familjecentraler, Rikshandboken barnhilsovard — fér professionen.

% Bérja med barnen! En sammanhdllen god och néra vérd fér barn och unga.
Delbetdnkande av utredningen om en sammanhallen god och néra vard for barn
och unga (SOU 2021:34), Regeringen.
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enskilda sin hjalp. Nar det ar lampligt ska nimnden samverka med andra
samhallsorgan och med organisationer och andra foreningar. Nar det
galler gruppen barn och unga finns sarskilda bestimmelser i
socialtjanstlagen. Socialnimnden ska bland annat verka for att barn och
ungdomar vaxer upp under trygga och goda forhallanden. En
familjecentral eller en familjecentralsliknande verksamhet ger
socialtjansten en bred arena att méta blivande foraldrar och foraldrar till
sma barn i enlighet med socialtjanstlagens uppsokande och
servicebaserade arbete. Genom socialtjanstens samlokalisering med andra
inom en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet finns en
flexibel och adekvat struktur for socialtjanstens samverkansansvar och
uppsokande service, for att kunna erbjuda stod utifran familjens behov.

Tack vare samverkan med barnmorskemottagningen, barnhalsovard och
oppen forskola kan foraldrar pa ett lattillgangligt satt fa tillgang till
socialtjanstens resurser och kompetens redan under graviditeten eller som
nybliven forilder.

Socialtjansten kan bedriva forebyggande arbete péa olika nivaer; individ-,
grupp- och samhallsniva. Det kan handla om spannvidden mellan att delta
i och leda olika foraldrastodsprogram (individuellt eller i grupp), social
radgivning, samhillsinformation, motivation- och niatverksarbete eller att
tidigt uppticka behov och lotsa vidare till ytterligare stod. Det kan ocksa
handla om samtal kring familjeliv, relationer, anknytning och samspel
samt att arbeta for att framja barnfamiljers situation i omradet.

10.2. Oppen forskola

Oppen forskola regleras av skollagen och lagen om Forenta nationernas
konvention om barnets rattigheter. Enligt skollagen far en kommun
anordna oppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk
omsorg. Den 6ppna forskolan ar en verksamhet som riktar sig till barn och
foraldrar och annan medfoljande vuxen. Verksamheten ar hilsoframjande,
generell, tidigt forebyggande och stodjande. Den 6ppna forskolan ska
erbjuda barn en pedagogisk gruppverksamhet samtidigt som den ger
foraldrar stod i foraldrarollen och mojlighet till social gemenskap.
Besokarna ar inte inskrivna utan avgor sjilva nar eller hur ofta de vill
komma. Den 6ppna forskolan utformas utifran de behov som finns pa
orten eller bostadsomradet. Det innebar att innehallet i verksamheten
varierar fran plats till plats.

Oppna forskolan ska utgd fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov
samt utformas sa att den framjar allsidiga kontakter och social gemenskap.

. V€Y vistra
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Verksamheten ska bedrivas i andamalsenliga lokaler i grupper med en
lamplig sammansattning och storlek.

For bedrivande av verksamheten ska det finnas personal med sddan
utbildning eller erfarenhet att en god pedagogisk verksamhet kan
tillgodoses.

Verksamheten pa 6ppna forskolan utvecklas utefter varje barns behov och
tillsammans med besokarna, genom att skapa arbetsformer dar barn och
foraldrar ar delaktiga. Pedagogen har till uppgift att arbeta med bade barn,
foraldrar och relationen mellan dem samt visa pa ett pedagogiskt
forhéllningssatt. Den 6ppna forskolan riktar sig till familjer med barn fran
o ar till dess barnet borjar skolan.

I en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet tillfor 6ppen
forskola pedagogisk kompetens och ett pedagogiskt perspektiv. Genom
samverkan i en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet
okar 6ppna forskolans mojligheter att tidigt upptéacka och tillgodose behov
hos familjerna.

10.3. Barnmorskemottagning

Overgripande basuppdrag for barnmorskemottagningen ir hilsovard
under graviditet (inklusive foraldrautbildning och
forlossningsforberedelse), preventivmedelsradgivning, forebygga sexuellt
overforbara sjukdomar samt organiserade gynekologiska
cellprovskontroller enligt gdllande vardprogram.
Barnmorskemottagningen spelar en central roll for kvinnors och familjers
hilsa genom radgivning och insatser inom graviditetsovervakning och
sexuell och reproduktiv hilsa. Den del av uppdraget som omfattar
hélsovard under graviditet utgor cirka halften av alla besok pa
barnmorskemottagningen.

Halsovard under graviditet har till syfte att framja halsa och verka
forebyggande. Det ar ett satt att arbeta med medicinskt och psykosocialt
omhéndertagande av mélgruppen.

Barnmorskemottagningens kompetens innehas av barnmorskan.
Barnmorskemottagningen ska etablera nara samverkan mellan
mottagningar, kommuner och vardenheter inom vardval med flera for att
skapa en vil fungerande vardkedja for familjer med sarskilda behov.
Folkhilsoperspektivet genomsyrar allt arbete och malsattningen ar att i
varje enskilt mote uppmarksamma levnadsvanor, att na alla och samtidigt
identifiera individer med behov av extra stod och initiera insatser i

samverkan med relevanta aktorer.
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Barnmorskemottagningen och barnmorskan ar en bas for
familjecentralens och den familjecentralsliknande verksamhetens arbete
kring familjeplanering, det ofédda barnet och de blivande foraldrarna. Den
tvarprofessionella samverkan pa familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten underldttar barnmorskans uppdrag
angdende tidig upptackt, minimerar risken att det ofodda barnet "faller
mellan stolarna” och 6kar majligheten att ge ratt insats i ratt tid.

10.4. Barnhalsovard

Barnhilsovardens mal ar att bidra till basta mojliga fysiska, psykiska och
sociala halsa for barn. Detta genom att framja barns hilsa och utveckling,
forebygga ohalsa hos barn samt tidigt identifiera och initiera atgarder vid
problem med barns hailsa, utveckling och uppvaxtmiljo. Detta genomfors
bland annat genom att folja barns halsa, utveckling och livsvillkor enligt
barnhilsovardens nationella program. Barnhilsovardens arbete leds av
barnhilsovardssjukskoterskan i team tillsammans med ldkare och
psykolog.

Enligt Socialstyrelsen kravs det samsyn, struktur och styrning for att
halsoarbetet inom barnhélsovarden ska vara framgéngsrikt.
Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter lyfts fram som
konkreta exempel pa hur barnhélsovardspersonalens samverkan med olika
verksamheter kan organiseras. Den storsta vinsten med familjecentralers
och familjecentralsliknande verksamheters samverkansform ar
personalens 6kade forméga att upptiacka och mota barnfamiljernas behov
av stod, vilket gor familjecentraler och familjecentralsliknande
verksambheter till en vil lampad arena for foraldraskapsstod.

11. Organisation, ledning och styrning

11.1.  Styrgrupp

Organisering av ledning och styrning ar avgorande for ett framgéngsrikt
arbete pa en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet. Varje
familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet ska darfor ha en
styrgrupp® med uppdrag att styra och leda de olika verksamheternas

26 Styrgruppen kan vara samma for fler an en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet.
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gemensamma ataganden. Styrgruppen ska utgoras av de narmaste
cheferna till varje profession. Till exempel:

- Verksambhetschef eller bitradande verksamhetschef for
barnhilsovard

- Enhetschef for barnmorskemottagning

- Enhetschef/rektor for 6ppen forskola/forskola

- Enhetschef for forebyggande socialtjanst

Andra nyckelfunktioner kan ocksa inga i styrgruppen. Det ar viktigt att
cheferna i styrgruppen ar vil insatta i det dagliga arbetet och i
utvecklingen av den enskilda familjecentralen eller familjecentralsliknande
verksamheten.

Styrgruppen eller chefer 6ver styrgruppen ansvarar for att
samverkansavtal skrivs och att alla parter undertecknar detta. Styrgruppen
ansvarar for att tillsammans med de verksamma p& familjecentralen eller
familjecentralsliknande verksamheten ta fram mal for verksamheten samt
uppfoljning av mélen. Styrgruppen ska leda och f6lja familjecentralens
eller den familjecentralsliknande verksamhetens utveckling enligt de
faststillda méalen och riktlinjerna.

For att samverkan ska fungera tillfredsstillande ska alla verksamheterna i
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten ha en
gemensam verksamhetsplan som foljs upp och utviarderas. Styrgruppen
ansvarar for att verksamhetsplanen upprittas.

Styrgruppen behover motas regelbundet tillsammans med samordnaren
for familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.
Motesfrekvens regleras i det lokala avtalet.

11.2. Samordnare

Varje familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet ska ha en
samordnare?” som haller ihop verksamheten och ar linken mellan
arbetslaget och styrgruppen i bada riktningar. Samordnarrollen ar inte

27 Utéver samordnare kan dven koordinatorer finnas i vissa kommuner.
Koordinatoruppdraget ar vanligtvis bredare dn samordnarrollen och kan till
exempel omfatta ett helhetsansvar i ett geografiskt omrade kring utveckling av
strukturer for samverkan och utveckling av familjecentrerat arbetssatt.
Koordinatorn kan i vissa fall dven inneha rollen som samordnare.
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knuten till en viss profession. Samordnaren utses av styrgruppen som
ocksa beslutar om samordnarens uppdrag och tjanstgoringsgrad.?

Samordnarens uppdrag kan innehélla f6ljande:

- Verka for att det gemensamma, vardagliga arbetet pa
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten
fungerar

- Fora dialog med styrgruppen

- Framja samverkan och verksamhetens utveckling tillsammans med
ovriga i arbetsgruppen

- Stodja arbetet mot verksamhetens mal

Detta kan till exempel innebira att:

- Planera och leda samverkansmoten och verksamhetsméten for
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten

- Delta pa styrgruppsmoten

- Representera familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten utét

- Ansvara for hemsida, informationsmaterial och sociala medier

- Ansvara for utifrin kommande studiebesok

- Ansvara och driva planering for gemensam fortbildning inom
arbetslaget

- Sammanstilla arlig verksamhetsberittelse

- Initiera utvecklingsarbeten pa familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten

- Vara ansvarig for introduktion av nyanstalld personal pa
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.

- Organisera och fordela gemensamma arbetsuppgifter

- Ansvara for informationsflédet till samtliga medarbetare

- Bevaka och samordna gemensamma utbildningsfragor

- Forfoga over familjecentralens eller den familjecentralsliknande
verksamhetens gemensamma budget om séddan finns

- Uppritta arlig, gemensam verksamhetsplan med uppf6ljning och
utvirdering pa uppdrag av styrgruppen

28 Om funktionen samordnare utses och hanteras pd annat sitt avseende uppdrag
och tjanstgoringsgrad ska det regleras i det lokala samverkansavtalet.
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12. Lokal uppfoljning

Uppfoljning av familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten ska ske lokalt. Styrgruppen ansvarar for att tillsammans
med de verksamma pa familjecentralen eller familjecentralsliknande
verksamheten ta fram mal for verksamheten samt uppfoljning av malen.
Alla verksamheter i familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten ska ha en gemensam verksamhetsplan som f6ljs upp och
utvarderas. Styrgruppen ansvarar for att det arligen upprattas en
gemensam verksamhetsplan med uppf6ljning och utvardering.?

13. Sekretess

De verksamheter som samverkar inom familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten omfattas av olika
sekretessbestimmelser. Grunden for de olika personalgruppernas
tystnadsplikt ar dock densamma. Allt utbyte av information ska ske enligt
gillande lagstiftning och regleras i offentlighets- och sekretesslagen.*

Uppgifter om en enskild far lamnas till en annan verksamhet inom
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten om den
enskilde har lamnat sitt samtycke till 6verlamning av informationen. Detta
eftersom ett samtycke kan hiva sekretessen om den enskildes
hélsotillstand eller personliga forhallanden som annars géller i de olika
verksamheterna enligt offentlighet- och sekretesslagen.

Uppgifter om den enskilde kan dven lamnas till en annan verksamhet
(myndighet) om det aktualiseras en sekretessbrytande regel i det enskilda
arendet. Vissa sekretessbrytande regler kan aktualiseras om det finns
anmalnings- och uppgiftsskyldighet enligt annan lag eller férfattning,
exempelvis till socialtjansten vid misstanke om att barn far illa eller
riskerar att fara illa. Det finns dven sekretessbrytande regler som mojliggor
overlamning av information till polis om uppgifterna ar nédviandiga for att
utreda brott.

29 p3 sikt féresls att en lansgemensam modell fér verksamhetsuppféljning och
kvalitetssakring tas fram. Se bilaga 4, Utvecklingsomraden.
30 Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), Riksdagen.
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14. Ekonomi

14.1. Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader utgors av kostnader kopplade till gemensamma
lokaler, samordnartjansten samt kostnader kopplade till gemensamma
insatser enligt verksamhetsplan.

Gemensamma lokaler definieras utifran uppdrag och utgar fran en
miniminiva bestaende av en toalett for personal, en toalett for besokare
samt ett konferensrum och ett personalrum.

Till kostnader som ar kopplade till gemensamma lokaler ingar bland annat
hyra for gemensamma ytor, lokalvard, gemensamma mobler, 1as och
inbrottslarm, brandskyddsutrustning, utrymnings- och 6verfallslarm, IT,
skrivare och liknande.

Alla basverksamheter som ingar i samverkan kring en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet ska dela lika pa kostnaden for
samordnaren. Det inkluderar samtliga kostnader kopplade till tjansten, till
exempel 16n, kompetensutveckling och datautrustning. Den verksamhet
dar samordnaren anstills ersitts av 6vriga ingdende verksamheter med
respektive del av kostnaden.*

Gemensam finansiering av samordnaren géller frdn och med att detta avtal
trader i kraft bade vid befintliga familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter samt vid etablering av nya.

Ovriga gemensamma kostnader ska fran och med att detta avtal trider i
kraft delas lika mellan ingdende basverksamheter vid etablering av nya
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter om inte annat
overenskommes i det lokala samverkansavtalet.

14.2. Finansiering av respektive basverksamhet

De ingdende parternas medverkan i en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet finansieras pa olika sitt.

31 Regleras i det lokala samverkansavtalet.
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Barnhilsovarden far ersiattning utifran egen samlokalisering eller icke
samlokalisering i enlighet med Krav- och kvalitetsbok Vérdval
Vérdcentral.*

Barnmorskemottagningen far ersattning i enlighet med
vardéverenskommelse mellan regional ndimnd och styrelsen for
Regionhilsan.

For kommunernas del skapas forutsiattningar att inga i en familjecentral
eller familjecentralsliknande verksamhet vid nyetablering genom
avsattande av resurser. Darefter hanteras kommunernas finansiering
genom ordinarie budgetprocess.

15. Lokala samverkansavtal

Det lokala samverkansavtalet bor bestd av tva olika delar — ett
samverkansavtal som hanterar verksamheterna och samverkan dem
emellan samt ett nyttjanderattsavtal som hanterar lokaler och hyror.

Se bilaga 1 for mall av ett lokalt samverkansavtal och bilaga 2 for mall av
ett lokalt nyttjanderattsavtal.

Mallarna ar forslag pa hur respektive avtal kan utformas. I avtalen kan
den lokala styrgruppen ldgga till rubriker och innehall utifran behov. I
nyttjanderattsavtalet kan dven en del av punkterna redan ha reglerats i
samverkansavtalet.

Ett lokalt samverkansavtal ska dock innehélla foljande punkter:

- Avtalsparter och placering

- Avtalstid

- Avtalets utgangspunkter

- Syfte med avtalet

- Familjecentralens syfte och mal
- Parternas gemensamma ansvar
- Parternas enskilda ansvar

- Styrgrupp

- Samordnare

- Personalgrupp

- Sekretess och informationséverforing

32 Krav- och kvalitetsbok Vardval Vardcentral, Vistra Gotalandsregionen.
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- Finansiering

- Andring och tilléigg i avtalet
- Tvist

- Underskrift
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800
https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FRegional%20%C3%96versyn%20av%20familjecentraler%5Fslutrapport%20%282016%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453
https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FSlutrapport%20Utv%C3%A4rdering%20FCA%20%28senaste%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://familjecentraler.se/vad-ar-en-familjecentral1/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/en-god-och-jamlik-halsa-pa-alla-nivaer/tema-folkhalsa-lokalt-och-regionalt-stod/vad-ar-folkhalsa/folkhalsa-och-jamlik-halsa/

Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall gdller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

Bilaga 1. Mall for lokalt samverkansavtal

Lokalt samverkansavtal
(vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal)

Familjecentralen / Familjecentralsliknande
verksamheten skriv in namn pa verksamheten
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall gdller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

1. Avtalsparter och placering

Namn pa ingdende barnavardscentral (BVC), Vastra Gotalandsregionen
(VGR), organisationsnummer 232100—0131 eller namn pa foretaget och
deras organisationsnummer.

Namn pd ingdende barnmorskemottagning, Regionhélsan, Vistra
Gotalandsregionen (VGR), organisationsnummer 232100—-0131

Namn pa ingdende avdelning/enhet inom socialtjanst, forvaltning,
kommunens namn och org.nr xxxxxx-xxxx.

Namn pa ingdende 6ppen forskola, forvaltning, kommunens namn och

Org.nr Xxxxxx-Xxxx.

Familjecentralen / den familjecentralsliknande verksamheten xx ar
lokaliserad pa har skrivs besoksadressen till verksamheten.

Utifran samverkansavtalet for familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vistra Gotaland betecknas verksamheten som en
familjecentral /familjecentralsliknande verksamhet. Utat mot
befolkningen kallas verksamheten for familjecentralen xx. Nedan bendmns
verksamheten darfor som familjecentral.

2. Avtalstid

Avtalet giller under perioden xxxx-xx-xx — xxxx-xx-xx med mojlighet till x
manaders forlaingning. Forlangningen ska vara skriftlig och beslutad av
samtliga avtalsparter.

Uppségning av avtalet for upphorande eller omforhandling ska meddelas
ovriga parter skriftligen med sex ménaders varsel.

Rekommendation: Avtalstiden bor vara minst 3 &r men inte langre an 5 ar.
Minst tre ar ger verksamheten ro att arbeta och implementera vad som
star i avtalet. Om avtalstiden ar mer an 5 ar finns det en risk att avtalet blir
inaktuellt och inte f6ljer forandringar i omvarlden. Om det finns en
gemensam lokal bor samverkansavtalet folja hyresavtalet om inte
hyresavtalet/-en ar langre an 5 ar.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall gdller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

3. Avtalets utgangspunkter

Foljande styrdokument ligger till grund for avtalet:

- Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland (dnr xxxx).

- Eventuell avsiktsforklaring mellan namnd och kommun (dnr xxxx).

- Fyll pa med 6vriga eventuella styrdokument.

4. Syfte med avtalet

Syftet med avtalet ar att sdkra samverkan, skapa langsiktighet, kontinuitet
och kvalitet i familjecentralens verksamhet samt familjecentralens roll i
kommunomradets familjecentrerade arbete. Detta avtal reglerar
verksamhetens ledningsstruktur, innehall, respektive parts ansvarsomrade
och finansiering av gemensamma resurser utéver lokaler. Hanvisa till
aktuellt avtal som reglerar verksamhetens lokalfragor. Se och utga fran
“Mall nyttjanderattsavtal”.

5. Familjecentralens uppdrag och mal

Familjecentralens overgripande uppdrag och mal

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vistra Gotaland, avsnitt 7.

Familjecentralens lokala mal och uppfoljning

Styrgruppen ska tillsammans med de verksamma pa familjecentralen eller
den familjecentralsliknande verksamheten uppratta uppfoljningsbara mal.
Alla verksamheter i familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten ska ha en gemensam verksamhetsplan som f6ljs upp och
utvarderas. Styrgruppen ansvarar for att det arligen uppréttas en
gemensam verksamhetsplan med uppf6ljning och utvardering.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall gdller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

6. Parternas gemensamma ansvar

Parterna ska tillsammans skapa en verksamhet som méter de behov som
finns hos malgruppen och som motsvarar behovet i det geografiska
omradet. Parterna ansvarar for att uppratta verksamhetsplan och
uppfoljningsbara mal samt att folja verksamhetens utveckling enligt de
faststillda méalen och riktlinjerna. Parterna har ocksa ansvar for den
gemensamma kompetensutvecklingen hos personalgruppen.

Parterna ansvarar aven for att avsatta gemensam tid for personalgruppen
att ha samverkansmoten. For samverkansmoten, dar alla
samverkansparter ar representerade, avsitts xx timmar/manad. P4 dessa
moten behandlas till exempel utvecklingsfragor och samverkansaktiviteter.
Lokalfragor ska behandlas pa tid da de som arbetar i lokalerna deltar.

7. Parternas enskilda ansvar

Varje avtalspart har ansvar for sin egen verksamhet och personal. Varje
chef ansvarar for att familjecentralen blir en del av respektive avtalsparts
ordinarie verksamhet. Varje avtalspart ansvarar for att respektive personal
har:

- Utrymme for samverkan i sin tjanst

- Mojlighet till gemensam utbildning och kompetensutveckling
- Kunskap om familjecentrerat arbetssitt

- Kunskap kring rutiner for dokumentation och sekretess

8. Styrgrupp

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 11.1.

Anpassa utifran lokala forutsattningar och 6verenskommelser.

9. Samordnare

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 11.2 och 14.1.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall gdller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

Anpassa utifran lokala forutsattningar och 6verenskommelser. Beskriv
samordnaruppdragets omfattning (tjanstegrad) och uppdrag for
samordnaren.

Gallande finansiering av samordnartjansten, se avsnitt 15 i detta avtal.

10. Personalgrupp

Ange aktuell personal som bemannar familjecentralen.

11. Sekretess och informationsoverforing

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 13.

12. Systematiskt brandskyddsarbete

Styrgruppen ansvarar for att det upprattas samt bedrivs ett systematiskt
brandskyddsarbete i de gemensamma lokalerna pa familjecentralen, for de
verksamheter som finna i lokalerna. Styrgruppen utser dven SBA ombud
som har ansvaret for att bedriva SBA ronder i dessa ytor, utfor kontroller
pé brandlarmet samt genomfor utrymningsovningar. Det ska dven finnas
en plan for utrymning i de gemensamma ytorna dir avsokning av dessa
ingér. Det ska finnas en gemensam atersamlingsplats for att underlatta
kontakt vid en utrymning.

L

A

13. Hot och vald

Incidenter gillande hot och vald kan intréffa och en gemensam plan for

i
>
§

detta tas fram utav berorda verksamheter.

14. Forsakring

Respektive verksamhet forsakrar sina inventarier. Den verksamhet som
har storst andel av familjecentralens lokaler forsakrar dven de inventarier

4

som finns i de gemensamma ytorna.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall gdller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

15. Finansiering

Lokaler
Hinvisa till aktuellt avtal som reglerar verksamhetens lokalfragor. Se och
utga fran "Mall nyttjanderattsavtal”.

Personalkostnader
Respektive avtalspart star for personalkostnader avseende sin personal
och for andra verksamhetsspecifika kostnader.

Samordnare

Kostnaden for samordnaren ska delas lika mellan de basverksamheter som
ingar i samverkan kring familjecentralen. Se Samverkansavtal
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vistra
Gotaland, avsnitt 14.1.

Ange kostnad for samordnaren, anstéallande part och upplagg for
ersiattning fran ovriga ingdende verksamheter.

16. Andringar och tillagg i avtalet

Parterna ar inforstddda med att villkor och forutsittningar for den
verksamhet som avtalet avser kan komma att férandras till f6ljd av ny
lagstiftning, beslut inom respektive huvudman eller annat. Skulle sddana
forandringar uppkomma har parterna skyldighet att snarast informera
ovriga avtalsparter om detta.

Andringar och tilléigg till detta avtal skall for att vara gillande skriftligen
godkinnas av parterna.

17. Tvist

Tvist mellan parterna om tolkning eller tillimpning av detta avtal l16ses i
samforstand mellan parterna. Om tvist om tolkning eller tilliampning av
avtalet inte kan 16sas i samforstdnd mellan parterna, lyftes fragan till
respektive huvudman.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall giller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

18. Underskrift

Detta avtal ar uppréttat i fyra likalydande exemplar dar parterna tagit var
sitt original.

Datum och ort Datum och ort

For oppen forskola For modrahalsovard
Ange forvaltning, Vistra Gotalandsregionen

xx kommun

Namn Namn

Titel Titel

For ange forvaltning for socialtjanst For xx vardcentral, BVC
xx kommun Vistra Gotalandsregionen
Namn Namn

Titel Titel

For (tex bibliotek) For (tex tandvarden)

Namn Namn

Titel Titel

. V€Y vistra
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall giller for nyttjanderdttsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderdttsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

Bilaga 2. Mall for lokalt nyttjanderattsavtal

Lokalt nyttjanderattsavtal
(vid sidan av ett lokalt samverkansavtal)

Familjecentralen / Familjecentralsliknande
verksamheten skriv in namn pa verksamheten
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V VastKom y CGOTALANDSREGIONEN www.vardsamverkan.se | Sida 28




Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall gdller for nyttjanderdttsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderdttsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

OBS! Nyttjanderattsavtal har inga formkrav. Tank pa att detta endast ar ett
forslag pa hur ett nyttjanderattsavtal kan utformas och att det eventuellt
inte ticker alla punkter som kan vara aktuella for just er. En del av
punkterna regleras eventuellt redan i samverkansavtalet. Ta bort och lagg
till rubriker utefter vad ert behov ar.

1. Avtalsparter och lokalisering

(1) Y, organisationsnummer (Upplétaren) och
(2) X, organisationsnummer (Nyttjaren)
gemensamt bendmnda som parterna.

Familjecentralen / familjecentralsliknande verksamheten zz ar lokaliserad
pa adress zz.

2. Nyttjanderattens omfattning och andamal

Y uppléter harmed nyttjanderatten avseende Familjecentralen zz pa
adressen zz till X pa nedanstdende villkor.

Nyttjanderatten enligt detta avtal omfattar... till exempel lokaler, ytornas
storlek, parternas andel, arlig kostnad i ett visst basérs prisniva.

3. Nyttjanderattsperiod, uppsagningstid och forlangningstid

Avtalet giller fr.o.m. 20xx-xx-xx och tills vidare alt tom 20xx-xx-xx.

Avtalet kan sdgas upp for att upphora att gilla vid det manadsskifte som
intraffar narmast efter sex manader fran uppsagningen. Uppsigningen ska
vara skriftlig.

Vid behov om forlangning av upplatelsen ska....

4. Ersattning for upplatelsen

Y ersitts med zz kronor per méanad/ar/kvartal.

Betalningsvillkor...
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall gdller for nyttjanderdttsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderdttsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

Ersattningen omfattar till exempel uppvarmning av lokalen, vatten,
avlopp, ventilation och el, avfallshantering, trappstadning och
snordjning/sandning och som inte framgar av tidigare punkter.

5. Upplatarens ataganden

Upplataren ansvarar for att.....

6. Nyttjarens ataganden

Nyttjaren ansvarar for att...

7. Overlatelse av nyttjanderatten

Exempelvis: Detta avtal far inte 6verldtas pa annan utan Y:s samtycke. X
far inte heller upplata rattighet som helt eller delvis harror fran detta avtal
utan Y:s samtycke.

8. Nedsattning av ersattningsbeloppet

Exempelvis: X har ratt till skilig nedsattning av ersattningsbeloppet niar Y
brister i sin underhallsskyldighet enligt detta avtal och gallande ratt.

Exempelvis: Om hinder eller men uppstar i nyttjanderatten och detta sker
utan X vallande har X ritt till skilig nedsdttning av ersidttningsbeloppet
och, om hindret ar av sa visentlig art att det helt hindrar utférandet av X
verksamhet, att sdga upp avtalet till omedelbart upphérande. Om hindret
har resulterat i ekonomisk skada for X dger X ratt att f4 denna skada
ersatt.
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Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall giller for nyttjanderdttsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderdttsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

9. Havning av nyttjanderatten

Exempelvis: Part far hava avtalet om motparten inte fullgor sina
ataganden enligt avtalet och rattelse efter paminnelse inte sker utan
drojsmal och avtalsbrottet ar av vasentlig betydelse.

10. Force Majeure

Exempelvis: Oforutsidgbara hiandelser som omfattande arbetskonflikter,
miljo- och naturkatastrofer samt allvarlig smittspridning eller annan
omstindighet som parterna inte rdder 6ver och som forhindrar en part
fran att fullfolja skyldigheter som foljer av avtalet befriar sddan part fran
dessa skyldigheter.

11. Andringar och tillagg till nyttjanderatten
Exempelvis: Andringar och tilléigg till avtalet ska vara skriftliga och
undertecknas av bada parter for att vara giltiga.

12. Underskrift

Detta avtal har uppréttats i tva likalydande exemplar, varav parterna har
tagit varsitt.

Ort, datum
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Bilaga 3. Barnmorskemottagnhingens uppdrag och
atagande

Utifrén att det finns en nationell brist pa barnmorskor i Sverige i nuldget
behover barnmorskemottagningens dtagande och uppdrag kopplat till
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter anpassas och
begransas en tid framover. Under avtalstiden giller foljande
forutsattningar for barnmorskemottagningens deltagande i
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter:

- Barnmorskemottagningen prioriterar socioekonomiskt prioriterade
omraden med full samlokalisering och permanent
barnmorskemottagning pé plats.

- Inget krav pa samlokalisering i 6vriga omraden som inte ar
socioekonomiskt prioriterade, utan i dessa fall sker samverkan med
ovriga verksamheter genom lokala samverkansavtal for
familjecentralsliknande verksamhet.

- Barnmorskemottagningen samverkar pa individniva
(overlamningar, konsultation forebyggande socionom, SIP och s&
vidare) i den omfattning det behovs utifran den gravida/det
vantade barnets behov.

- Barnmorskemottagningen forlagger en traff per foraldrautbildning
lokalt péa plats pa familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten i samverkan med 6vriga basverksamheter pa
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.

- Barnmorskemottagningen deltar pad samverkansmoten pa generell
niva utifran uppdrag. En barnmorska representerar vid moten, ca 6
timmar/termin. Vid behov av mer tid tas fragan via den lokala
styrgruppen.

- Enhetschef fran barnmorskemottagningen ingar i den lokala
styrgruppen och deltar pa dess moten.

- Ide fall barnmorskemottagningen inte dr samlokaliserad niarvarar

inte barnmorskan vid méten som beror lokaler, stad, sophantering
och liknande.
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- Barnmorskan narvarar inte vid planering och utforande av
samverkande verksamheters aktiviteter sisom utflykter och
liknande.

- Gemensam utbildning for medarbetare pa familjecentralen
planeras i styrgrupp och beslutas av chef for respektive verksamhet.

. V€Y vistra
v VastKom y CGOTALANDSREGIONEN www.vardsamverkan.se | Sida 33




Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

Bilaga 4. Utvecklingsomraden

Vid framtagande av detta samverkansavtal har ett antal framtida
utvecklingsomréaden identifierats. Utvecklingsomradena har framkommit
utifrdn de underlag® och dialoger som fungerat som utgédngspunkt for
arbetet samt utifran inkomna svar under remissrundan.
Utvecklingsomradena faller inte inom ramen for framtagandet av detta
samverkansavtal och ar sa pass omfattande att de kraver egna processer.

- Enlansgemensam styrgrupp med ansvar kring barn och unga-
fragor behover tillskapas for att bland annat omhinderta utpekade
och kommande utvecklingsfragor i samverkan kring
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter.

- En lansgemensam modell fér verksamhetsuppfoljning och
kvalitetssdkring behover tas fram.

- Linsgemensamma utbildningsinsatser for de som arbetar pa och
med familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter
behover tas fram. Kunskap om familjecentrerat arbetssétt behover
ocksa sikerstillas hos bade personal och styrgrupper.

- Forutsattningarna for att utoka aldersspannet for familjecentraler
och familjecentralsliknande verksamheter till och med 12 ar
alternativt 17 ar behover utredas. Det finns ocksa ett behov i
samband med detta att utreda forutsattningarna for att utveckla
samverkan med ungdomsmottagningarna med maélsittningen att fa
till stdnd en mer stodjande helhet, utan glapp for barn och unga.
Utifran samma resonemang bor ocksa utredas om samarbetet med
tandvarden ska vidareutvecklas lansévergripande i

verksamheterna.

- Arbeta for en gemensam verksamhetsutveckling som till exempel
kan innefatta tillvigagangssatt att na familjer i behov av stod,
speciellt i utsatta omraden.

33 Se stycke 5, Lagstiftning, styrande och stédjande dokument. Utgdngspunkt for
utvecklingsomradena har framst varit Slutrapport regional 6versyn av
familjecentraler (2016), Acando och Utvérdering av samverkansorganiseringar for
familjecentrerat arbetssdtt i Géteborg (2020), Arthur D Little.
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

- Ett vigledande dokument avseende familjecentralers och
familjecentralsliknande verksamheters lokaler behover tas fram.

- En rutin for tillvigagéngssitt vid nyetablering behover tas fram.
Rutinen bor inkludera behovs- och resurskartlaggning infor beslut
om nyetablering.

- Enlangsiktig och 6vergripande utvecklingsplan for hela lanet kring
behov och lokalisering av familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter behdver tas fram. Syftet med
planen ar att kunna prioritera och ticka behov for att genom det
sakerstilla mer jamlik vard, stod och omsorg.

- Socioekonomiskt prioriterade omraden behover definieras i ett
lansgemensamt dokument. Har behover man tydligt beskriva, i en
lansgemensam kontext, vilka omraden som avses.
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Motestider 2024

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkdnna forslaget pa motesdatum for 2024.

Sammanfattning
Forslag pa motesdatum som ligger till grund for arshjul 2024 har tagits fram.

Forslaget bygger pd samma princip som tidigare &r med intervall och hénsyn till SKR:s beredning
och helgdagar. Noterbart &r att direktionsmoétet i mars ligger pa skartorsdagen. Direktionsmétet i
oktober ligger pa hostlovet, samt att arbetsutskottet i november krockar med SKRs
beredningsmote

Arbetsutskottet: 8/2, 7/3, 11/4, 16/5, 5/9, 10/10, 14/11

Direktionen: 29/2, 28/3, 2/5, 13/6, 26/9, 31/10, 5/12

Bakgrund
Enligt arshjul skall métesdatum for nésta ar beslutas pa direktionen i september

Beskrivning av drendet

Ett forslag pa motesdatum for 2024 som ligger till grund for forbundets arshjul har tagits fram.
Forslaget bygger pd samma princip som tidigare &r med intervall och hénsyn till SKR:s styrelse
och helgdagar. Noterbart &r att direktionsmoétet i mars ligger pa skartorsdagen. Direktionsmétet i
oktober ligger pa hostlovet, samt att arbetsutskottet i november krockar med SKRs
beredningsmote

Arbetsutskottet: 8/2, 7/3, 11/4, 16/5, 5/9, 10/10, 14/11

Direktionen: 29/2, 28/3, 2/5, 13/6, 26/9, 31/10, 5/12

Ansvariga tjanstepersoner
Martin Palm, Chef for verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla ¢ Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se
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Chef for verksamhetsstod
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Erséttning revisor

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkénna ersittningen for revisor Pia Axelsson enligt underlag
frén Forsdkringskassan under perioden 2024-2027. Underlaget skall uppdateras arligen.

Sammanfattning

Kommunalforbundet anvédnder sig av Uddevalla kommunsreglemente for ersiattningar for
fortroendevalda. Enligt detta skall ” fortroendevald, som enligt inkomstskattelagen ér att
betrakta som ndringsidkare, och som inte kan styrka forlorad inkomst &r erséttningen
enligt Bilaga 1, Niva D.”

For néringsidkare som yrkar hogre timerséttning skall kunna vidimera forlorade inkomst.
Beslutas av personalutskottet. Kommunalférbundet saknar personalutskott utan beslut for
fattas i direktionen. Revisor Pia Axelsson som representerar Dals-Ed yrkar pa hogre
timerséttning dn Niva D. Dals-Eds kommun gar efter Forsékringskassans faststédllda
arsinkomst. Detta motsvarar en ménadslon pa 51 009 kr/ménad.

Bakgrund

Kommunalforbundet anvénder sig av Uddevalla kommunsreglemente for erséttningar for
fortroendevalda. Enligt detta skall ” fortroendevald, som enligt inkomstskattelagen ar att
betrakta som néringsidkare, och som inte kan styrka forlorad inkomst &r ersédttningen
enligt Bilaga 1, Nivd D.”

For ndringsidkare som yrkar hogre timerséttning skall kunna vidimera forlorade inkomst.
Beslutas av personalutskottet. Kommunalforbundet saknar personalutskott utan beslut for
fattas 1 direktionen.

Beskrivning av drendet
Revisor Pia Axelsson som representerar Dals-Ed yrkar pa hogre timerséttning dn Niva D.

Dals-Eds kommun gar efter Forsédkringskassans faststdllda arsinkomst. Detta motsvarar
en ménadslon pé 51 009 kr/ménad.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla ¢ Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se
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Bedomning och synpunkter
Kansliets bedomning ér att forbundet skall f6lja samma princip hdr som den medlemskommun

som revisorn representerar.

Finansiering
Ersiéttningen till revisor finansieras av budgeten for revision.

Ansvariga tjanstepersoner
Martin Palm, Chef for verksamhetsstod

Martin Palm

Chef for verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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ALLMANNA BESTAMMELSER

§1
Ersittningar till fortroendevalda i kommunala organ utgér i enlighet
med dessa bestimmelser.

Ersittning kan dven utgé for andra av uppdraget foranledda kostnader.

Ersittningsberéttigade sammantrdden eller andra aktiviteter skall vara
beslutade avdet organ den fortroendevalde tillhor. Ordféranden kan
ocksé fatta beslut om ndmnden/styrelsen delegerat detta till denne.

Erséttningar till fortroendevalda i kommunala organ betalas ut enligt dessa
riktlinjer i form av arsarvoden, timarvoden, forlorad arbetsinkomst samt
reseersattning. Riktlinjerna baseras pd kommunallagens regelverk. Arvodet
baseras péd inkomstbasbeloppet som foljer inkomsternas utveckling i
Sverige.

§ la

For fortroendevalda som har uppdrag med en sammanlagd omfattning
som dr minst 30 % géller inte §§ 2—4. De ekonomiska ersittningarna for
dessa regleras i § 14.

For fortroendevalda kommunalrad tillimpas inte bestimmelser
1 §§ 2—4. De ekonomiska ersdttningarna for dessa regleras i §
15.

ERSATTNINGSBERATTIGADE SAMMANTRADEN
§2

Ledamoéter och erséttare har ritt till ersédttning dé de fullgér uppdrag
enligt §§ 2a-2b.

Andra fortroendevalda som medgetts nérvarortt har ratt till ersdttning dé de
fullgéruppdrag enligt §§ 2a-2b.

Ersattningsberattigade sammantraden

§2a
Erséttning utgdr for sammantrade med:
e Kommunfullmiktige
e Fullmiktigeberedning
e Kommunstyrelsen och dvriga nimnder
e Nimndberedningar
e Niamndutskott



e Presidiemdte i fullmidktige, styrelse, ndmnd eller utskott

e Projektgrupper

e Revisorerna

Samt

e Utredningskommittéer

e Arbetsgrupper som har beslutats av kommunfullmiktige, nimnd
eller styrelse

e Fullgérande av granskningsuppdrag inom ramen for ett
revisionsuppdrag

e Protokollsjustering, da tid och plats har beslutats

e Sammankomst med kommunala samrddsorgan som &r beslutade
av kommunfullmaktige, ndmnd eller styrelse.

e Overliggning med utomstiende myndighet som #r beslutade
av kommunfullméktige, nimnd eller styrelse.

e Ovriga sammankomster som den fortroendevalde har kallats
till och somingar i den fortroendevaldes uppdrag.

Ovriga ersattningsberattigade méten

§2b

Konferenser, studiebesok, studieresor, kurser, informationsmoten eller
liknande som ror kommunala angeldgenheter och som har ett direkt
samband med det kommunala fortroendeuppdraget och som den
fortroendevalde sjdlv ansoker att fa delta i (kommunens resereglemente
tillimpas vad géller ev. reseersittning och traktamente).

Praktik med anknytning till det eller de organ den fortroendevalde tillhor
och maximeras till totalt 5 kalenderdagar/ar och person. For ledamot 1
kommunstyrelsengiller praktiken inom all kommunal verksamhet.
Nérvaron intygas av arbetsledningen pa den eller de enheter som
praktiken sker pa, alternativt av nimndens ordforande (reseerséttning
enligt § 7 géller inte for praktik).

Anmarkning: Berattigande till ersattning skall vara beslutat av det organ
denfortroendevalde tillhor. (se § 1)

Némnd eller styrelse kan delegera till ordféranden att besluta om deltagande
1 sddanasammankomster. Detta dokumenteras i delegationslista.

Gruppmoten avser moten infor ordinarie kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, nimnd eller utskott/beredning. De fortroendevalda
som har forlorad arbetsinkomsthar ritt till ersattning for deltagande i
gruppmoten, oavsett om det dr gruppméte padag- eller kvillstid. Den
fortroendevalde kan uppmanas vidimera eventuellt I6neavdrag.



ERSATTNING FOR DELTAGANDE | MOTEN ENLIGT § 2 a

§3

Ersittning for paborjad halvtimme, pd moten som infaller mellan 08.00 och
17.00, utges enligt Bilaga 1, Nivétabell, Kolumn 3 Ersittningen innehaller

rorligt arvode, forlorad inkomst och semestererséttning. Pensionspremie
avsiitts till pension. Utanfor denna tid géller enligt Kolumn 2.

Anmarkning: Sarskilda arbetsforhallanden regleras i § 5.

Infor varje mandatperiod skall fortroendevald, som forlorar inkomst,
lamna intyg fran ordinarie arbetsgivare pd sin manadsinkomst.
Fortroendevald inplaceras i tabellenligt bilaga som anger timerséttning.
Vid forandrad inkomst som paverkar ersattningsnivan skall
fortroendevald redovisa och vidimera detta.

Forlorad inkomst kan ocksa innebéra arbetsloshetsersittning, sjukpeng,
fordldrapeng,uttagen semester, kompledigt eller liknande.

Da den fortroendevalde har arbetsldshetserséttning, sjukpenning eller
fordldrapenning utgér timerséttning i den niva som den fértroendevalde
gar miste om

p.g.a. sitt uppdrag. Begird niva styrks med intyg eller motsvarande
fran ansvarigkassa.

Forsédkringskassans godkdnnande av fullgérande av uppdrag
under pagéendesjukskrivning ansvarar den fortroendevalde.

For fortroendevald, som enligt inkomstskattelagen &r att betrakta som
néringsidkare,och som inte kan styrka forlorad inkomst &r erséttningen

enligt Bilaga 1, Niva D. (Detta justeras i takt med timarvodeshdjningarna)

For niringsidkare som yrkar hogre timersittning skall kunna
vidimera forloradeinkomst. Beslutas av personalutskottet.

Saknas intyg kommer ledamotens erséttning att séttas i Niva A,
enligt Bilaga 1,Nivatabell

ERSATTNING FOR DELTAGANDE | MOTEN ENLIGT § 2b.

§ 4

Ersittning utgar for varje paborjad halvtimme som utges enligt Bilaga 1,
Nivatabell, Kolumn 1. Erséttningen innehaller forlorad inkomst och
semesterersittning. Pensionspremien avsitts till pension.

Anmaérkningen under § 3 géiller &ven denna paragraf.
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Anmarkning: Berattigande till ersattning skall vara beslutat av det organ
denfortroendevalde tillhor. (se § 1)

Namnd eller styrelse kan delegera till ordféranden att besluta om deltagande
1 sddanasammankomster.

Deltagande i gruppméte infor kommunfullméktige, kommunstyrelsen,
ndmnd ellerutskott/beredning intygas av gruppordféranden

SARSKILDA ARBETSFORHALLANDEN

§5

Rétten till ersittning enligt § 3-§ 4 omfattar nddvéndig ledighet for
fortroendevaldamed speciella arbetstider eller sdrskilda arbetsforhillanden 1
ovrigt nér det inte kan anses skéligt att de fortroendevalda fullgér sina
ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till sammantrédet eller
motsvarande.

Ratten till erséttning enligt § 3-§ 4 omfattar tid for resa till och fran
sammantridet eller motsvarande och tid for praktiska forberedelser i
anslutning till sammantradeteller motsvarande.

Anmarkning: Tidsomfattningen pa den begarda erséattningen skall

overensstimmamed tiden for sammantradet eller aktiviteten. Dock
accepteras 60 minuter i borjan och slutet pa motet som svarar mot
stalltid inklusive restid.

For fortroendevald som har langre restid skall detta kunna styrkas

For den fortroendevalde som har sddant arbete att deras ordinarie
arbetsgivare inteaccepterar att de ar lediga delar av en dag utan att de
maste begira ledigt for hela dagen ersétts den forlorade arbetsinkomsten
fullt ut. Detta skall da framga av intygfran den fortroendevaldes
arbetsgivare.

Om sammantraden/sammankomster stills in och avtal slutits med vikarie pa
den fortroendevaldes arbetsplats, och medfor att den ordinarie arbetsgivaren
inte kan lata den fortroendevalde g tillbaka i tjanst, skall den
fortroendevalde ersittas for forloradarbetsfortjanst

Den fortroendevalde anmaéler detta till respektive nimndsekreterare infor
varjemandatperiod samt om fordndringar om ovanstaende sker.
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ARSARVODE

§ 6
Fortroendevalda som fullgdr sina uppdrag har rétt till arsarvode med
belopp enligt Bilaga 2, Beloppsbilaga fasta arvoden. I det fasta arvodet

ingdr t.ex. ersittning for inldsning.

Da fortroendevald i ndmnd/styrelser inte fullgér (undantagen semester)
sitt uppdrag under en sammanhingande tid nio veckor har
personalutskottet rétt att prova rétten till fast arvode. Personalutskottet
har rétt att prova arsarvodena, om uppdraget inte fullgors.

Anmarkning: arsarvode ersatts med 1/12 varje manad och utbetalas
vid sammatidpunkt som de kommunalanstélldas I6ner ndgon av de fem
sista dagarna i manaden.

ERSATTNING FOR KOSTNADER

Resekostnader

§ 7

Kostnader for resor fran bostaden till och fran sammantraden eller
motsvarandeenligt § 2 punkterna A och B i tillimpliga delar, ersétts
enligt Bilaga 2, Beloppsbilaga fasta arvoden. (Giller inte deltagande
1 praktik.)

Resor kortare dn 5 km enkel resa ersitts ej.

Ovriga resor i uppdraget ersitts enligt kommunens resereglemente.

Anmarkning: Den fortroendevalde meddelar respektive ndmndsekreterare

detta inférvarje mandatperiod samt om férandringar sker

Eventuella parkeringsboter samt andra kostnader som kan
uppkomma genomforarens dsidoséttande av lagar och
forordningar ersétts ej.

Barntillsynskostnader

§ 8
Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till f61jd av deltagande
vid sammantrdden eller motsvarande, enligt § 2, for vard och tillsyn av

barn som vardas iden fortroendevaldes familj och som under kalenderaret

inte hunnit fylla 13 ar.

Om sérskilda skél foreligger, kan erséttning utges dven for dldre barn.
Erséttning betalas dock med hogst belopp enligt Bilaga 2, Beloppsbilaga
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fasta arvoden Erséttning betalas inte for tillsyn, som utfors av egen
familjemedlem eller av annan nérstaende och ej heller for tid da barnet
vistas i den kommunala barnomsorgen ellermotsvarande.

Anmarkning: Som narstaende réknas make/maka, hemmavarande syskon
eller annanperson som den fortroendevalde sammanbor med.

Ersattning for kostnader for vard och tillsyn av person med
funktionsnedsattning eller svart sjuk

§9

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till f61jd av deltagande
vid sammantrdden eller motsvarande for vard och tillsyn av
funktionsnedsatt eller svartsjuk person som vistas i den fortroendevaldes
bostad. Erséttning betalas enligt séarskilt beslut av Personalutskottet.
Ersittning betalas inte for tillsyn, som utfors av egen familjemedlem
eller av annannirstaende.

Anmarkning: Som narstaende réknas: Make/maka, hemmavarande
syskon ellerannan person som den fortroendevalde sammanbor med.

Ersattning for funktionsnedsatt fortroendevalds sarskilda kostnader

§ 10

Ersdttning betalas for funktionsnedsatt fortroendevald for de sérskilda
kostnader som uppkommit till f61jd av deltagande vid sammantrédden eller
motsvarande och som inteersitts pa annat sitt.

Hari ingar kostnader for t.ex. resor, ledsagare, tolk, hjidlp med inldsning och
upplésning av handlingar och liknande. Erséttning betalas enligt séarskilt
beslut avPersonalutskottet.

Ovriga kostnader

§ 11

For andra kostnader dn som avses i §§ 8—10 betalas
ersittning, om den fortroendevalde kan visa att sirskilda skil
forelegat for dessa kostnader.

Erséttning utgar inte om den fortroendevalde haft rimliga mojligheter att
genom omdisponering av arbete eller pa annat sitt kunnat forhindra att

kostnaderna uppkom.

Erséttning utbetalas enligt sarskilt beslut i Personalutskottet.



TOLKNING OCH TILLAMPNING AV BESTAMMELSERNA

§ 12

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser

avgors avPersonalutskottet.

Personalutskottet dger besluta om justering av arvodes- eller
ersdttningsbeloppen dadet dr skéligt med hénsyn till uppdragets art och
omfattning.

UTBETALNING

§ 13

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per manad.

Ovriga ekonomiska férmaner betalas ut manadsvis i efterskott.

Yrkande om erséttning for forlorad inkomst (§§3—4) eller andra
ersittningar enligt dessa bestaimmelser (§ 5, §§8—11) skall framstillas
snarast, dock senast inom 4 manader fran sammantridesdagen eller
motsvarande till vilken forlusten hanfor sig. Utover detta finns det alltid
mojlighet att vinda sig till personalutskottet for att fa ersattning for
forlorad arbetsinkomst som inte erhéllits utifrdn denna regel.

EKONOMISK ERSATTNING TILL FORTROENDEVALDA MEDUPPDRAG 30
PROCENT ELLER MER

§ 14

For fortroendevalda med uppdrag som sammantaget dr minst 30 procent
utgdr ersittning enligt Bilaga 2, Beloppsbilaga fasta arvoden. Dessa har
dock rétt tilltimarvode for deltagande 1 kommunfullméktige.

Beslutsunderlag och forslag ska skickas till den fortroendevalde innan
beslut fattas i personalutskottet (PU). Den fortroendevalde ska déarvid
erbjudas mojlighet att yttra sig over forslaget.

Fortroendevald som inte uppnar 30 % enligt bilaga 2 kan &ndock ansdka om

fastarvode hos personalutskottet.
Fortroendevald som har andra uppdrag utéver de som éterfinns i bilaga 2
kan ans6ka om att personalutskottet ska besluta om den totala

omfattningen av uppdragen.

Pensionsforméan kommer att avsittas enligt de pensionsbestimmelser
som &r antagna i kommunen.

Vid sjukfranvaro géller motsvarande sjuklonelagens bestimmelser samt

motsvarandebestimmelser 1 kollektivavtalet Allmdnna Bestaimmelser, AB.

Vid vérd av barn tillimpas motsvarande bestimmelser 1

8 (10)



fordldraledighetslagen varvid arvodet fran kommunen upphor under
samma tidsperiod.

Vid ovrig franvaro fran uppdrag skall detta meddelas kommunstyrelsens
ordforande eller nagon av 1:e/2:e vice ordforanden. Finns inga sirskilda
skil skall personalutskottet besluta om avdrag. Vid beslut om avdraget
sker detta med en timme fOr varje franvarotimme.

Med sérskilda skél menas exempelvis att tva uppdrag dger rum vid samma
tidpunkt.

Semesterlagens och arbetstidslagens bestimmelser géller inte. Den
fortroendevaldekan dock ta ut ledighet i motsvarande omfattning efter
samrdd med kommunstyrelsens ordférande.

Kommunstyrelsens ordférande har ritt att delegera beslut. Vid
delegation skalldelegaten dterrapportera till kommunstyrelsens
ordforande.

Ekonomisk ersattning till gruppledare

Med gruppledare avses den av respektive parti utsedd fortroendevald inom
sin respektive fullméktigegrupp, som meddelats fullmiktige som gruppledare.
Kommunfullmaiktige faststiller uppdraget.

Arvode till gruppledare dr faststéllt utifrdn en samlad bedomning av uppdragets
tidsatgang och inkluderar erséttning for det arbete som dr forenat med
uppdraget.

Ekonomisk erséattning till kommunalrad

§ 15

For kommunalrad utgar ersittning enligt Bilaga 2, Beloppsbilaga
fasta arvoden,Dessa har dock ritt till timarvode for deltagande 1
kommunfullméktige.

For kommunalrad kommer pensionsforman att avséttas enligt de
pensionsbestimmelser som dr antagna i kommunen.

Vid sjukfranvaro géller motsvarande sjuklonelagens bestimmelser samt
motsvarandebestimmelser i1 kollektivavtalet Allmdnna Bestimmelser, AB.
Vid vérd av barn tillimpas motsvarande bestimmelser i
foréldraledighetslagen varvid arvodet fran kommunen upphor under
samma tidsperiod.

9 (10)



Vid 6vrig franvaro fran uppdrag ska detta meddelas kommunstyrelsens
ordforande eller ndgon av 1:e/2:e v. ordférandena. Finns inga sérskilda skal

10 (10)

skall personalutskottet besluta om avdrag. Vid beslut om avdraget sker detta

med en timme fOr varje franvarotimme.

Med sirskilda skdl menas exempelvis att tvd uppdrag dger rum vid samma
tidpunkt.

Semesterlagens och arbetstidslagens bestimmelser géller inte. Den
fortroendevaldekan dock ta ut ledighet i motsvarande omfattning efter
samrdd med kommunstyrelsens ordférande.

Kommunstyrelsens ordférande har ritt att delegera beslut. Vid
delegation skalldelegaten aterrapportera till kommunstyrelsens
ordforande.

OMSTALLNINGSERSATTNING FOR FORTROENDEVALD

§ 16

Omstéllningsersattningen for fortroendevalda ersétts av omstéllningsstod
enligt Bestimmelser om omstéllningsstod och pension till fortroendevalda,
OPF -KL, med tillampningsanvisningar.

SAMORDNING

§ 17

Fortroendevald, som har uppdrag i nimnder/styrelser, kommunala bolag
ellerstiftelser, har rétt till erséattning upp till arvodesnivé, heltid, enligt
Bilaga 2, Beloppsbilaga fasta arvoden

Heltidsarvoderade har ej ritt till ytterligare arvode for uppdrag inom
kommunensverksamhet enligt ovan.

Om den fortroendevalde kan styrka hdgre inkomst dn vad som
framkommer enligtbilaga 2 skall detta beredas av personalutskottet och
beslutas i kommunstyrelsen.

Upprakning av arvodesnivaerna

§ 18
Timarvodet och grundarvodet for berdkning av arsarvodena for de
fortroendevaldauppriknas drligen i takt med inkomstbasbeloppet.



o =" 0%
MM Antagna av kommunfullmaktige 2014-06-11 § 118, reviderad 2021-10-13 § 206
1(2)
Bilaga 1, Nivatabell
Kolumn 1 Kolumn 2 Kolumn 3
Forlorad
Niva Manadslén  Timlén Semester Pension* inkomst | Sammantradesarv.** | Total rorlig timarvode | Anmarkning

A 5000 30,30 3,64 1,53 34 163 197 | Personer utan inkomst
B 10000 60,61 7,27 3,05 68 163 231

C 15000 90,91 10,91 4,58 102 163 265

D 20000 121,21 14,55 6,11 136 163 299 | Naringsidkare utan intyg
E 25000 151,52 18,18 7,64 170 163 333
F 30000 181,82 21,82 9,16 204 163 367

G 35000 212,12 25,45 10,69 238 163 401

H 40000 242,42 29,09 12,22 272 163 435
I 45000 272,73 32,73 13,75 305 163 468
J 50000 303,03 36,36 15,27 339 163 502

K 55000 333,33 40,00 16,80 373 163 536
L 60000 363,64 43,64 18,33 407 163 570

m 68200 413,33 49,60 20,83 463 163 626

Forlorad inkomst berdknas enligt: Timlon rdknas pa manadslén/165 Semester riknas timlén ganger 12%. Pension réknas timlén plus sem
4,5%(*avsdtts till pension sedan 2019)
Sammantradesarvode: ** uppdateras arligen enligt inkomstbasbelopp. Totalt rorligt timarvode beraknas enligt: Férlorad inkomst plus
sammantradesarvode. Totalt rorligt timarvode berdknas enligt: Forlorad inkomst plus sammantradesarvode




O

MmO 2(2)
Dnr:

§ 2B ex: namnd, gruppmote utbildning kurs/konferensinstall tid tjanstledighet krav.

§ 2A ex: mote utanfor 8-17KF tim for alla.

§ 2A ex: forlagd tid kl. 8-17 fér: namndsmote (utskott, beredning, kommitté, styrelse) presidieberedning, méte med
kallelse.

! inkomstbasbelopp (max ers) uppdateras arligen



BILAGA 2: FASTA ARVODEN, BELOPPSBILAGA

Antagna av kommunfullmaktige 2014-06-11 § 118, senast reviderade

2021-10-13 § 206

Manadsarvodet berdknas pd inkomstbasbeloppet multiplicerat med

82%, for att multipliceras med faktor for respektive uppdrag.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordférande

1:e vice ordférande

2:e vice ordférande
Ledamot/ersattare

GRUPPLEDARE

KOMMUNENS REVISORER
Ordférande

Vice ordférande
Ledamot/ersattare

KOMMUNSTYRELSE /KOMMUNALRAD
Ordférande, tillika 1,0 kommunalrad (heltid)
1:a, 2:a vice ordférande (heltid)

Ovriga kommunalrad (heltid)
Ledamot/ersattare

SAMHALLSBYGGNADSNAMND
Ordférande

Vice ordférande
Ledamot/ersattare

KULTUR OCH FRITIDSNAMND
Ordférande

Vice ordférande
Ledamot/ersattare

BARN OCH UTBILDNINGSNAMND
Ordférande

Vice ordférande
Ledamot/ersattare

SOCIALNAMND
Ordférande
Vice ordférande

§6*

8,00%
4,00%
2,00%

4,20%

1,45%

1,30%

1,45%

§ 14%+

25,00%
10,00%
10,00%
2,50%

17,50%

130,00%
110,00%
100,00%

12,60%

65,00%
45,00%
11,45%

50,00%
30,00%
11,30%

65,00%
45,00%
11,45%

75,00%
55,00%

1(2)



Ledamot/ersattare

VALNAMND
Ordférande valar

Vice ordférande valar
Ledamot/ersattare valar

Ordférande icke valar
Vice ordférande icke valar
Ledamot/erséttare icke valar

OVERFORMYNDARE
Overférmyndare

Ersattare for 6verformyndare

Hdlsopolitiska radet och kommunstyrelsens
utskott

Ordférande
Vice ordférande
Ledamot/ersattare

Arbetsmarknads- och integrationsutskottet
Ordférande

Vice ordférande

Ledamot/ersattare

Rddet fér dldre och Radet for personer med
funktionsnedsdttning (ordf SN)
Ledamot

Kommitté ex Vanortskommitté (inkl.
Vanortsstyrelsen)

Ordférande

Vice ordférande

Ledamot/ersattare

Demokratiberedningen
Ordférande

Vice ordférande
Ledamot/ersattare

1,60%

3,00%
2,25%
0,00%

0,50%
0,25%
0,00%

§6*

19,00%

4,00%

1,50%
1,00%
0,50%

1,50%
1,00%
0,50%

1,00%
0,50%
0,00%

1,50%
1,00%
0,50%

11,60%

6,00%
5,00%
0,00%

§ 14**

6,50%
3,50%
3,00%

11,50%
8,50%
3,00%

2,50%

5,00%
4,50%
0,00%

7,50%
6,50%
3,00%

2(2)



Sammanstallning éver arvode till bolag samt kommunalférbundet Mitt Bohuslan

Antagen av kommunfullméktige 2015-04-08, senast reviderad 2021-10-13 § 206

§ 6
Mitt Bohusldn |yddevalla Vatten Vistvatten
Ordforande 8,33 % 8,33% 8,33 %
Vice ordf. arvode faktor 4,17 % 4,17 % 4,17 %
Ledamoter arvode faktor 2,08 % 2,08 % 2,08 %
Ersattare faktor 2,08 % 2,08 % 2,08 %
Motesarvode kr/tim. * 163 kr 163 163

Ovrigt

Ersattning for forlorad
arbetsinkomst utges

Ersattning for forlorad
arbetsinkomst utges

Ersattning for forlorad
arbetsinkomst utges

Revisor

2,08 %

2,08%

2,08%

Madnadsarvodet beréiknas pa inkomstbasbeloppet multiplicerat med 82 %, for att multipliceras med faktor for respektive

uppdrag.

* Motesarvode uppraknas arligen i takt med inkomstbasbelopp. For 2021 galler 163 kr/timme.



Sammanstallning 6ver arvode till bolag

Antagna av kommunfullméktige 2014-09-10 § 152, senast reviderade 2021-10-13 § 206

1(1)

§6
Uddevalla Uddevalla Ljungskilehem | Uddevalla Uddevalla Uddevallahem Uddevalla
Turisttrafik Utvecklings Energi Hamn Omnibus
AB
Ordférande 2,5% 0 2,5% 16,67 % 8,33 % 16,67 % 8,33 %
Vice ordférande 2,0% 0 2,0% 8,33% 4,17 % 8,33% 4,17 %
Ledamot 0,83 % 2,08 % 0,83 % 2,08% 2,08 % 2,08% 2,08 %
Ersattare 0,83 % 2,08 % 0,83 % 2,08 % 2,08 % 2,08 % 2,08 %
Motesarvode kr per timme 163 163 163 163 163 163 163
Ersattning for Ersattning for forlorad [Ersattning for Ersattning for  |[Ersattning for  [Ersattning for férlorad |[Ersattning for
forlorad arbetsinkomst utges [forlorad forlorad forlorad arbetsinkomst utges [forlorad

Ovrigt

arbetsinkomst
utges

arbetsinkomst
utges

arbetsinkomst
utges

arbetsinkomst
utges

arbetsinkomst
utges

Lekmanna revisor

0,33%

2,08%

0,33%

2,08%

2,08%

2,08%

2,08%

Madnadsarvodet beréiknas pa inkomstbasbeloppet multiplicerat med82%, for att multipliceras med faktor for respektive uppdrag.
Motesarvode 140 kr/tim. géller for 2015* och uppraknas arligen i takt med inkomstbasbelopp.
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Deltagande i gemensam upphandling av e-arkiv

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att forbundet deltar i en gemensam upphandling av e-arkiv och
beslutar enligt nedanstdende punkter for att svara pa utskick.

1. att delta som part i upphandling av e-arkiv, enligt rekommendationerna i detta beslutsunderlag.

2. att aktivt delta i etablerandet av en ny central organisation och uppréttandet av ett nytt
samverkansavtal.

3. att ha for avsikt att bli en part i det nya samverkansavtalet inklusive en ny central organisation.

4. att ge Vanersborgs kommun fullmakt att genomfora upphandlingen. Dock fattar varje
upphandlande myndighet eget tilldelningsbeslut.

5. att utse Martin Palm, chef for verksamhetsstod, martin.palm@fyrbodal till
kommunalforbundets kontakt och referensperson for upphandlingsprojektet.

6. att stélla sig positiva till alternativ tvé att e-arkivet organisatoriskt placeras pa forbundet om
ingen av medlemskommunerna vill att verksamheten ska placeras hos dem.

Sammanfattning

Sedan 2016 finns en samverkan som bestar av 13 kommuner samt Kunskapsforbundet Vist. De ar
gemensamt upphandlat ett e-arkiv och driftar den tillsammans. Samverkan initierades genom
Fyrbodals Kommunalférbund men genomfordes inte i forbundets regi utan av kommunerna via ett
centralt projekt. Nuvarande samverkansavtal giller till och med 2026-09-20. Arende avser vad
som skall hdnda efter avtalet slut. Ytterligare beskrivning finns i underlaget fran projektgruppen.
Forbundet stéller sig positiva till en storre roll inom e-arkiv och ser att det ligger inom ramen for
det uppdrag som finns angivet i forbundsordningen. Férbundet har dock inte den
upphandlingskompetens som krévs i dagsldget utan behover stottning frdn nadgon av
medlemskommunerna om det 6nskas att forbundet skall ha en samordnade roll. Vissa éndringar i
forbundsordningen kan bli nédvindiga att gora enligt projektgruppens analys.

Arendet har ej beslutats i arbetsutskottet. Dock har information om status for e-arkiv limnats vid
ett par tillfallen av forbundsdirektoren.

Beskrivning av arendet

Sedan 2016 finns en samverkan som bestar av 13 kommuner samt Kunskapsforbundet Vist. De ar
gemensamt upphandlat ett e-arkiv och driftar den tillsammans Samverkan initierades genom
Fyrbodals Kommunalférbund men genomfordes inte i forbundets regi utan av kommunerna via ett
centralt projekt. Ytterligare beskrivning finns i underlaget fran projektgruppen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Bedomning och synpunkter

Forbundet staller sig positiva till en storre roll inom e-arkiv och ser att det ligger inom ramen for
det uppdrag som finns angivet i forbundsordningen. Forbundet har dock inte den
upphandlingskompetens som kravs i dagslaget utan behover stéttning fran nagon av
medlemskommunerna om det 6nskas att forbundet skall ha en samordnade roll. Vissa éndringar i
forbundsordningen kan bli nédvéndiga att gora enligt projektgruppens analys.

Finansiering

Finansieringen av deltagande i E-arkiv sker genom medlemsfinansiering. Om
medlemskommunerna onskar att forbundet ska ha verksamheten placerad hos sig sker finansiering
enligt den modell som foreslas i utskicket fran projektgruppen som bildggs handlingarna.

Expedieras till

kommunstyrelsen@trollhattan.se

lars.nellbro@vanersborg.se

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, martin.palm@fyrbodal.se 0522-44 08 41.

Martin Palm
Chef for verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Handlaggning Projektgrupp upphandling och Styrgrupp upphandling
Datum 2023-05-04

Deltagande i gemensam upphandling
av e-arkiv
Inledning

Parternas avtal gallande tjansten e-arkiv [6per ut 2026 och det ar en lang
process att genomfora en ny upphandling och fa upphandlad tjanst pa plats.
Operativa styrgruppen for e-arkiv Vast har darfor redan nu tillsatt en
projektgrupp samt en styrgrupp for upphandlingsprojektet.
Upphandlingsarbetet paborjades i november 2022 och i
upphandlingsprojektet ingar fragan om framtida samverkansform mellan
parterna, exempelvis fortsatt avtalssamverkan eller inrdttande av ett
kommunalférbund. | upphandlingsprojektet behandlas dven fragan om
eventuell gemensam arkivmyndighet.

Nedan redovisas projektets rekommendationer kring omfattning,
samverkansform och arkivmyndighet. Ett forslag till beslut gallande
stallningstagande fran respektive part om deltagande i upphandlingen
foreslas.

Rekommendationerna grundar sig i en omvarldsbevakning av andra pagaende
samverkansprojekt inom e-arkiv, bade kommunalférbund och
avtalssamverkan, sammanvagda erfarenheter fran pagaende samverkan i e-
arkiv Vast samt en juridisk och upphandlingsteknisk bedomning.

Rekommendation - Upphandlingens
omfattning

Upphandlingsprojektet rekommenderar att upphandlingen ska omfatta
motsvarande som dagens avtal med Ida Infront med eventuella justeringar.
For kommunernas bolag omfattas dock inte mellanarkiv da bolagen inte ar
egen part i upphandlingen. Utover detta kan anbudsgivare fa lamna optioner
inom omradet. Optionerna ar valbara for upphandlande myndighet/er att
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utnyttja. | samband med dialogmoten med potentiella anbudsgivare kan
omfattningen komma att andras.

Langsiktigt bor parterna strava efter att ha en leverantor for e-arkiv och
central integrationsplattform.

Kostnaderna for det upphandlade systemet och dess inférande avses fordelas
per capita for kommunerna. Fér kommunalférbund avses fordelningen goéras
per part. Detta kan komma att férdandras i tidig dialog med leverantorer.

Rekommendation - Samverkansform och
arkivmyndighet

Upphandlingsprojektet rekommenderar fortsatt avtalssamverkan
kompletterad med en central organisation. Avtalssamverkan bedéms vara den
mest flexibla och kostnadseffektiva samverkansformen. En fortsatt
avtalssamverkan utesluter gemensam arkivmyndighet da det inte gar att
avtala om att 6verlata ansvar for arkivmyndighetsfunktioner. En central
organisation skulle framst hantera forvaltningsledning och genomférande av
anslutningar till e-arkivet. Organisationen foreslas placeras i en vardkommun
och kan férvantas rora sig om 3—4 tjanster, berdknat pa nuvarande antal (14)
parter, som finansieras gemensamt av deltagande parter.

Ett nytt samverkansavtal behover tas fram da sammansattningen av parter
forvantas andras och omfattningen av samverkan utékas. Kostnaderna enligt
nytt samverkansavtal foreslas fordelas lika mellan alla parter.

En central organisation om 3—4 tjanster berdknas kosta 2,4-3,2 miljoner kr per
ar. Kostnaderna for tjansterna i den centrala organisationen férvantas till
omkring 50 % kunna kompenseras med minskade timmar i den gemensamma
forvaltningen och minskat behov av konsultstod fran leverantér av central
integrationsplattform till parternas arbete med anslutningar. Dessutom
minskar parternas atagande i arbete med anslutningar vilket frigor arbetstid.
Se bilaga Ekonomisk sammanfattning, sist i detta dokument.

Fler deltagande parter i form av tillkommande kommuner och
kommunalférbund bér ocksa kompensera till viss del. Givet ett vasentligt
utokat antal parter kan fler tjanster behovas for att tacka behovet av stod.
Likasa kan farre antal parter ge ett minskat behov av stéd och darmed farre
tjanster.
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En central organisation skulle underlatta mojligheten att bibehalla kompetens
over tid. Formerna for den centrala organisationen hanteras i kommande
arbete och regleras i det nya samverkansavtalet.

Samverkansavtalet bor tas fram sa snart som mojligt. Darefter behover
vardkommunen faststallas och ny organisation etableras. Den nya
organisationen maste vara pa plats sommaren 2025 for att kunna delta i
upphandlingens inférandeprojekt.

Den nya organisationen kan med fordel vara pa plats tidigare for att ta over
forvaltningen av e-arkiv Vast. Detta i sig behover regleras i ett avtal.

Stallningstagande fran parterna samt
parternas ansvar

Varje deltagande part, kommuner och kommunalférbund, behover ta ett
beslut (enligt tidplan senast 2023-06-15) avseende sitt deltagande i
upphandlingen. Vilken beslutsniva som kravs avgor varje part.

Vidare ska varje part utse en kontaktperson tillika referensperson for
avstamning och synpunktslamnande gallande upphandlingsunderlag.

Varje part (kommuner och kommunalférbund) i upphandlingen och fortsatt
samverkan har ett ansvar som behover tydliggdras i samverkansavtal och vara
ett kriterium for deltagande:

e Utse en arkivansvarig som med fordel ar Arkivarie.
e Aktivt bidra i arbetet med upphandling och i kommande samverkan.
e Tillse att det finns tillrackliga ekonomiska och personella resurser for:
o arkivhantering i e-arkivet och pappersarkivet (bland annat
arkivredovisning, utldmnande av allmanna handlingar,
gallringsutredningar),
o sina uppgifter inom e-arkiv (bland annat arkivering och sin del
av anslutning),
o fullgérandet av uppgiften som arkivmyndighet enligt gallande
lagstiftning.

Kommunerna behdver, tillsammans med sina bolag, ta ett ansvar dven for sina
bolag i ovanstaende fragor.

3 (16)
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Forslag till beslut

<X-kommun/X-kommunalférbund> beslutar

1. att delta som part i upphandling av e-arkiv, enligt
rekommendationerna i detta beslutsunderlag.

2. att aktivt delta i etablerandet av en ny central organisation och
upprattandet av ett nytt samverkansavtal.

3. att ha for avsikt att bli en part i det nya samverkansavtalet inklusive ny
central organisation.

4. att ge Vanersborgs kommun fullmakt att genomféra upphandlingen.
Dock fattar varje upphandlande myndighet eget tilldelningsbeslut.

5. att utse <NN, (titel), (e-post)> till kommunens/kommunalférbundets
kontakt och referensperson for upphandlingsprojektet.

Beslutet mailas till styrgruppen fér upphandlingen,
kommunstyrelsen@trollhattan.se, senast 2023-06-15.

Bakgrund

Sedan 2016 finns en samverkan, nu bestaende av 13 kommuner samt
Kunskapsforbundet Vast, som har upphandlat ett e-arkiv och driver
samverkan. Samverkan initierades genom Fyrbodals Kommunalférbund.
Projektet genomfordes dock inte i Fyrbodals kommunalférbunds regi utan
istallet av kommunerna via ett centralt projekt. Arbetet for det centrala
projektet leddes av en projektledning baserad i Uddevalla. Det centrala
projektet genomforde kravstéllning/upphandling och Proof Of Concept i
Stromstads kommun samt teknisk anslutning fér kommunerna. Det centrala
projektet upphorde 2019-12-31. Ansvaret overgick till parternas
gemensamma organisation, Operativ styrgrupp och Arkivradet enligt ett
samverkansavtal.
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Breddinforandet, som framst bestar av anslutningar av verksamhetssystem
for arkivering och tillhérande utbildning, paboérjades i september 2019 och
avslutades 2022-12-31.

/ Férvaltningsorganisationen \

Chefsforum Operativa Kontaktpersoneri
e-arkiv Vst styrgruppen dvriga kommuner

Arkivforum
e-arkiv Vast Kontaktpersoneri

Arkivradet r——
Bvriga kommuner

- . /

kommunernas
gemensamma
projekt

[ T

Anslutnings- Anslutnings- Anslutnings-
Lokala projekt projekt System projekt System projekt System
2 X

Inférandeprojekt
upphandlad CIP

Syftet med samverkansavtalet ar att reglera gemensamma e-arkivfragor och
utifran detta hantera leverantorerna av e-arkiv och central
integrationsplattform for att uppna en rattssaker, tillganglig, kvalitativ och
kostnadseffektiv hantering av arkivfragor. Genom samarbetet skapar parterna
en god grund for férvaltning av e-arkivet.

Avtalet galler till och med 2026-09-20.

Avtal finns for narvarande med Ida Infront AB om leverans av e-arkivet lipax
som tjanst. Vidare finns avtal med IT-Fabriken Sverige AB for central
integrationsplattform. Varje part har egna avtal med leverantorerna.

Organisation

Den samlade organisationen bestar fran och med 2023 av tre delar:

e varje parts egna lokala bemanning.
e organisation enligt samverkansavtalet.
e Forvaltning e-arkiv Vast, enligt principen 150%.
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Lokal bemanning

Varje part har sin egen lokala organisation for sitt arbete med e-arkivet. De
kommuner som har samma verksamhetssystem arbetar gemensamt i ett
anslutningsprojekt.

Organisation enligt samverkansavtal

Organisationen enligt samverkansavtalet bestar av operativa styrgruppen och
arkivradet med dess kontaktpersoner hos parterna. Operativa styrgruppen
och arkivradet moter parternas ansvariga chefer for arkivfragor i Chefsforum.
Arkivforum syftar till att ge alla involverade information.

Forvaltning e-arkiv Vast

Samtliga samverkansparter har genom beslut i respektive organisation
accepterat ett upplagg som innebar att forvaltningen for samverkan e-arkiv
Vast under perioden 2023-01- 01 till 2026-09-20 ska utforas enligt principen
150%. Detta innebar 60 timmar per vecka under 40 arbetsveckor vilket av
praktiska skal omvandlas till 64 timmar per vecka under 37,5 veckor.
Kostnaderna delas lika mellan parterna. De parter som bidrar till
bemanningen far avdrag pa sina kostnader.

Forvaltning e-arkiv Vast ska halla ihop de 14 medlemmarnas arbete med e-
arkivet efter breddinférandets avslutande 2022-12-31. Forvaltningen hanterar
ocksa e-arkiv Vasts leverantorer och gemensamma resultat sasom
anslutningshandboken. Vidare ar organisationen verkstadllande gentemot
arkivradet och operativa styrgruppen.

Operativa styrgruppen beslutade pa mote 2022-10-06 att faststélla
bemanningen givet att ett gemensamt beslut om regelverket faststalls, vilket
har gjorts. Beslutet angaende bemanning galler for 2023 och ses som en
startpunkt da forutsattningarna kan komma att andras over tid.
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Foérvaltning e-arkiv Vast 2023

Chefsforum Operativa Kontaktpersoner i

e-arkiv Vast styrgruppen o6vriga kommuner

Organisation

enligt
samverkansavtal
Arkivforum . Kontaktpersoner i
B Arkivradet r— B
e-arkiv Vast dvriga kommuner
Forvaltnin
Samverkan - e-arkiv Vésgt
Princip 1,5 heltid
Lokala Kommunernas

Lokal

bemanning férvaltningar Anslutnings- “Miniprojekt”

e-arkiv projekt

Upphandling

Operativa styrgruppen har i sitt uppdrag enligt samverkansavtalet att bevaka
behov av foérnyad upphandling av e-arkiv och férvaltningsorganisation. Som
ett led i detta har operativa styrgruppen startat ett upphandlingsprojekt.
Bemanning av en projektgrupp som ska genomféra arbetet beslutades pa
operativa styrgruppens mote 2022-10-06.

| projektgruppen finns kompetens inom projektledning, upphandling, juridik,
e-arkiv, kanslifragor, IT- och sdkerhetsfragor och arbetsgrupper har startats
inom dessa omraden.

Projektgruppen bestar av:

e Olof Borgmalm, Trollhadttans Stad.

e Mats Dahlbom, Trollhattans Stad.

e Lars Nellbro, Vanersborgs kommun.

e PiaJakobsson Hansson, Orust kommun.
e Torbjorn Svedung, Melleruds kommun.
e Theresa Salhammar, Orust kommun.

e Marie Svensson, Tanums kommun.

e Johan Ortenblad, konsult.
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En styrgrupp har bildats for projektet bestaende av:

e Katja Saari, Trollhdttans Stad, (ordférande).
e Christian Martins, Lysekils kommun.

e Katrin Sandberg, Bengtsfors kommun.

e Sofia Waldner, Tanums kommun.

Representanter fran projektgruppen ar foredragande i styrgruppen.

Tidplan
Projektgruppen for upphandling av nytt e-arkiv har tagit fram foljande tidplan

for projektet. Enligt tidplanen har respektive samverkanspart att ta stallning
om deltagande i gemensam upphandling senast 2023-06-15.

Ekonomi

Varje deltagande part star for sina kostnader i projektet.

Enligt tidigare beslut har Tanums kommun, fér e-arkiv Vasts rakning,
upphandlat huvudprojektledare fér upphandlingen. Samverkande parter inom
e-arkiv Vast faktureras |6pande for tjansten huvudprojektledare, totalt cirka
50 tkr per part fran hosten 2022 fram till avtalspaskrift varen 2025.
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Utredning angaende deltagande i gemensam
upphandling

Organisationsform

Juridiska forutsattningar for samverkan

Huvudregeln ar att en kommun utfor uppgifter som har anknytning till den
egna kommunens omrade eller dess medlemmar. En kommun far dock under
vissa forutsattningar i kommunallagen inga avtal om att ndgon av dess
uppgifter helt eller delvis ska utforas av annan kommun. Med st6d av detta
undantag i kommunallagen sker en del av arbetet i e-arkiv Vast bl.a.
arkivradets arbete och arbetet inom Forvaltning e-arkiv Vast.

Utgangspunkter for kostnadsfordelning mellan kommuner vid samverkan

Att lamna 6ver uppgifter inom ramen for avtalssamverkan sker normalt mot
nagon form av motprestation. Denna motprestation kan vara ersattning i
kronor men kan dven besta i att en kommun som en kompensation utfor en
annan uppgift at den andra kommunen. Utgangspunkten vid bestimmande av
ersattning ar som huvudregel uppdragstagarens sjalvkostnad. Syftet med att
en kommun utfor ett arbete for en annan ar inte att ga med vinst men det ar
heller inte en kommunal angelagenhet att subventionera verksamhet som
bedrivs at andra kommuner. Ersattningen boér darmed inte understiga
uppdragstagarens kostnader. Vid faststdllandet av ”Forvaltning e-arkiv vast
enligt principen 150 %” har de deltagande parterna tagit hansyn till
kommunallagens krav om kostnadsférdelning. De parter som bemannar
denna organisation far betalt av de andra deltagande parterna. Kostnaderna
for detta delas lika mellan parterna eftersom nyttan av tjansterna kommer
alla till del pa ett likartat satt.

Alternativen for framtida samverkan fran 2026-09-20

Det finns olika alternativ for samverkan mellan parterna i framtiden. De olika
alternativen lampar sig olika val beroende pa syftet med samverkan,
omfattning, tidsperspektiv och omrade for samverkan. En viktig utgangspunkt
ar ocksa att vaga in de erfarenheter som gjorts av nuvarande samverkan.
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Alternativ 1. Fortsatt samverkan med nytt samverkansavtal

Alternativet innebar fortsatt samverkan pa liknande satt som nu men
kompletterad med en central organisation. En central organisation skulle
framst hantera foérvaltningsledning och genomfdrande av anslutningar till e-
arkivet. Organisationen foreslas placeras i en vairdkommun och kan férvantas
rora sig om 3—4 tjanster, berdaknat pa nuvarande antal (14) parter, som
finansieras gemensamt av deltagande parter. En tjanst blir huvudsakligen
forvaltningsledare och Ovriga tjanster hanterar anslutningar samt stod till
parternas arkivering. Vardkommun behover faststallas.

Det har varit bekymmersamt for parterna att uppratthalla kompetens kring
anslutning av verksamhetssystem. En central organisation skulle underlatta
mojligheten att bibehalla kompetens 6ver tid. Formerna for den centrala
organisationen hanteras i kommande arbete med avtalet.

Denna organisation kompletteras med representanter fran de olika parterna
pa samma satt som i nuvarande Forvaltning e-arkiv Vast men med reducerad
omfattning. Nuvarande 64 timmar férvantas minska till cirka 30 timmar
(ledningsfunktionen flyttas till central organisation).

En central organisation om 3—4 tjanster berdknas kosta 2,4-3,2 miljoner kr per
ar. Kostnaderna for tjansterna i den centrala organisationen forvantas till
omkring 50 % kunna kompenseras med minskade timmar i den gemensamma
forvaltningen och minskat behov av konsultstod fran leverantér av central
integrationsplattform till parternas arbete med anslutningar. Dessutom
minskar parternas atagande i arbete med anslutningar vilket frigor arbetstid.
Fler deltagande parter i form av tillkommande kommuner och
kommunalférbund bér ocksa kompensera till viss del.

Givet ett vasentligt utdkat antal parter kan fler tjanster behovas for att tacka
behovet av stdd. Likasa kan farre antal parter ge ett minskat behov av stéd
och darmed farre tjanster.
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Ett nytt samverkansavtal behover tas fram. Samverkansavtalet bor tas fram sa
snart som mojligt. Darefter behover vardkommunen faststallas och ny
organisation etableras. Den nya organisationen maste vara pa plats
sommaren 2025 for att kunna delta i upphandlingens inférandeprojekt. Den
nya organisationen kan med férdel vara pa plats tidigare for att ta 6ver
forvaltningen av e-arkiv Vast. Detta i sig behover regleras i ett avtal.

En fortsatt avtalssamverkan utesluter gemensam arkivmyndighet da det inte
gar att avtala om att 6verlata ansvar for arkivmyndighetsfunktioner.

Alternativ 2. Kommunalférbund (eget eller via Fyrbodal)

Ett kommunalférbund ar en egen offentligrattslig juridisk person, fristaende i
forhallande till sina medlemskommuner. | sin egenskap av juridisk person kan
den forvarva rattigheter och iklada sig skyldigheter och vara part i ett avtal,
anstalla personal osv. Ett kommunalférbund bildas genom att fullmaktige i
medlemskommunerna beslutar att anta en forbundsordning. For
kommunalférbund géller sdvida inte annat anges eller foljer av
kommunallagen, samma bestammelser som galler fér kommuner eller
landsting. Ett kommunalférbund ska som beslutande férsamling ha antingen
ett forbundsfullmaktige eller en forbundsdirektion. Den beslutade
forsamlingen ar ett obligatoriskt organ och det ska i férbundsordningen anges
hur denna ska se ut. Ledamoter och ersattare i den beslutande forsamlingen
valjs av forbundsfullmaktige i den omfattning som anges i férbundsordningen.
Varje forbundsmedlem ska vara representerade i den beslutande
forsamlingen.

Kommunala bolag och kommunalférbund kan inte vara medlemmar i ett
kommunalférbund pa grund av kommunallagens bestammelser 9 kap 1 §
kommunallagen. Daremot kan kommunalférbund utfora uppgifter at en
kommuns kommunala bolag och kommunalférbund. Det kan t.ex. foreskrivas i
forbundsordningen att aktiebolag och annan sammanslutning som till minst
halften dgs av forbundsmedlemmar kan ha samma ratt som férbundsmedlem
att utnyttja forbundets tjanster. Sddan medlem kan dock inte ha
representation i kommunalforbundets beslutande organ.

Kommunalférbund kan vara ett alternativ lampligt som samverkansform om
man ser ett behov av en starkare samverkansform efter 2026. Samverkan i
kommunalférbundsform riskerar emellertid att kosta mer dn det ger da denna
form &r mer styrd av lagstiftning och det finns risk for 6kad administration och
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kostnader. Dessutom forutsatter ett férbund ett forbundsfullmaktige eller
direktion bestdaende av fortroendevalda. Samverkan i kommunalférbundsform
tenderar alltsa bli mer byrakratiskt och mindre flexibelt. Kommunalférbund
kraver beslut i respektive kommuns kommunfullmaktige for att kunna inforas.

Om parterna skulle vélja kommunalférbundsformen ar det i sa fall lampligt att
detta inordnas i Fyrbodals kommunalférbund. Av férbundsordningen for
Fyrbodals kommunalférbund framgar att férbundet ska lamna
verksamhetsstdd till medlemmarna. Om parterna valjer att lagga férvaltning
e-arkiv i Fyrbodals kommunalférbund maste i sa fall férbundsordningen
fortydligas i dessa delar. Centrala funktioner som ar gemensamma for alla
kommuner far da anstallas och inordnas i kommunalférbundet.

Alternativ 3. Gemensam namnd

En gemensam namnd kan bara vara gemensam med en annan kommun. En
gemensam namnd ska tillsattas i nagon av de samverkande kommunerna och
ingd i denna kommuns organisation. En gemensam namnd blir inte en ny eller
egen juridisk person utan ingar i den kommunala organisation dar den
tillsatts. Vardkommunen blir da avtalspart. Om den gemensamma namnden
inte uppfyller sina ataganden kan motparten endast vacka talan gentemot
vardkommunen och inte de 6vriga deltagande kommunerna.
Kommunallagens regler for namnd ska tillampas pa den gemensamma
namnden. Ledamoter och ersattare ska véljas i de samverkande kommunerna.
En gemensam namnds uppgifter ska preciseras i en dverenskommelse mellan
de medverkande kommunerna.

Gemensam namnd ar framfor allt funktionell om det ar nagra fa jamnstarka
parter som samverkar. Gemensam namnd fungerar inte sa bra nar det ar
manga kommuner, stora och sma, som ska samarbeta. Den gemensamma
namnden ingar som en del i en av kommunernas organisationer. Detta kan fa
konsekvenser for de deltagande kommunernas insyn och inflytande.
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Arkivmyndighet
| arkivlagen (1990:782) star det:

3§ Myndigheternas arkiv skall bevaras, hallas ordnade och vardas sa att de
tillgodoser

1. Ratten att ta del av allmdnna handlingar
2. Behovet av information for rattskipning och férvaltning
3. Forskningens behov av kallmaterial

Detta hanteras av ndmnderna och arkivmyndigheten (oftast
kommunstyrelsen). | detta sammanhang ar det arkivmyndigheten som ska
belysas.

Alternativ 1: Fortsatt avtalssamverkan

| detta fall maste varje kommun fortsatta vara sin egen arkivmyndighet.

Alternativ 2: Arkivmyndighet i alternativet kommunalférbund

Tre olika alternativ finns:

e Hel arkivmyndighet avser att kommunalférbundet tar 6ver bade det
analoga och digitala arkivet och ansvarar for det.

e Delad arkivmyndighet avser att kommunerna ansvarar for sina analoga
slutarkiv men att kommunalférbundet ansvarar for det digitala.

e VYtterligare ett alternativ ar att arkivmyndigheten i sin helhet blir kvar
hos kommunen.

Alternativ 3: Gemensam namnd

Detta alternativ belyses inte vidare da utredningen visat att gemensam
namnd inte framstar som en lamplig organisationsform.

Anslutning och arkivering

Oavsett central eller lokal arkivmyndighet kan arbetet med anslutningar
centraliseras. Fordelen med detta ar bland annat majligheten att bibehalla
kompetens over tid. Det finns heller inget som motsager fortsatt lokalt arbete
med anslutning.
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Arkiveringsarbetet bor daremot vara kopplat till respektive arkivmyndighet,
dvs lokalt om arkivmyndigheten ligger kvar i kommunen.

| samtliga fall ar fortsatt samverkan mellan parterna fordelaktig.

Upphandling

Ar 2018 tecknades avtal med IDA-Infront kring e-arkiv. Detta avtal kan
forlangas som langst till 2026-09-20. Ar 2020 tecknade kommunerna avtal
med IT-fabriken kring Central Integrationsplattform. Avtalet galler till och med
2026-09-20 med mojlighet till forlangningar om tva ar per forlangning.

Upphandlingsprojektet rekommenderar att upphandlingen ska omfatta
motsvarande som dagens avtal med Ida Infront med eventuella justeringar.
Utdver detta kan anbudsgivare fa lamna optioner inom omradet. Optionerna
ar valbara for upphandlande myndighet/er att utnyttja. Omradet ar
komplicerat och projektgruppen har noga 6vervagt upphandlingens
omfattning. E-arkiv maste upphandlas men man skulle ocksa kunna 6vervaga
att upphandla central integrationsplattform. Om man hade valt den storre
omfattningen kommer upphandlingen saval som det kommande
inforandeprojektet bli valdigt komplicerade.

Upphandlingen ar beroende av beslut kring organisation, bade juridiskt och
praktiskt (gors anslutningar i en punkt eller i hos varje part).

Langsiktigt bor parterna strava efter att ha en leverantor for e-arkiv och
central integrationsplattform. | samband med dialogmé&ten med potentiella
anbudsgivare kan omfattningen komma att andras.

Malsattningen borde vara att e-arkivet driftas av leverantéren men pa
parternas hardvara.

Kostnaderna avses fordelas per capita och per part. Detta kan komma att
forandras i tidig dialog med leverantérer.

Upphandlingsprocess

Processen inleds med genomférande av tidig dialog i flera steg. | den tidiga
dialogen finns det mojligheter att presentera behov och énskade resultat.
Genom dialogen fas insikt i de olika I6sningar som leverantorer kan erbjuda.
For leverantorer innebar dialogen battre forutsattningar att komma med
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forslag pa l6sningar infor en kommande upphandling eftersom de forstar
malbilden for den aktuella upphandlingen battre.

Inledningsvis skickas en Request for Information (RFI) dar ett antal
fragestallningar lyfts i syfte att inhdmta information kopplat till behov. Har
finns mojlighet att fa en bra bild pa vilka leverantorer och I6sningar som finns
pa marknaden. Leverantorer som svarar pa RFl:n kan komma att bjudas in pa
dialogmote.

Nasta steg i den tidiga dialogen ar att skicka ut en extern remiss dar det
nastan slutgiltiga underlaget presenteras och leverantorer far “tycka till”. Den
externa remissen kan besta av det kompletta underlaget eller delar.

Déarefter annonseras det “skarpa” upphandlingsunderlaget och anbud
inkommer.

Parterna behover ge Vanersborgs kommun fullmakt att genomféra
upphandlingen. | slutet av upphandlingen skickar Vanersborgs kommun ut ett
forslag till tilldelningsbeslut till varje upphandlande myndighet som fattar eget
tilldelningsbeslut.
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Bilaga, Ekonomisk sammanfattning

Kostnader enligt samverkansavtal, central organisation
Kostnaderna enligt nytt samverkansavtal foreslas fordelas lika mellan alla
parter.

En central organisation om 3—4 tjanster berdknas kosta 2,4-3,2 miljoner kr per
ar. Detta ar berdknat utifran en kostnad per tjanst om 800 tkr per ar. Det finns
en osakerhet om kostnader for lokaler, IT-utrustning etc. ryms, beroende pa
I6nenivan och hur stora dessa kringkostnader blir. Kostnaderna for tjansterna

i den centrala organisationen forvantas till omkring 50 % (1,5 miljoner kr per
ar) kunna kompenseras av:

e minskade timmar i den gemensamma forvaltningen, fran 64 till 30
timmar per vecka,
o varav konsulttimmar, 16 timmar per vecka+2 timmar arkivrad
(ca 650 tkr),
o varav”kommuntimmar”, 18 timmar per vecka (ca 250 tkr).
e minskat behov av konsultstod fran leverantor av central
integrationsplattform till parternas arbete med anslutningar (ca 650
tkr).

Okad kostnad per part (vid 14 parter) fér nytt samverkansavtal med central
organisation kan med ovanstaende i beaktande uppskattas till 100 tkr per ar.
Kostnaden uppstar tidigast sommaren 2024 och kommer belasta parterna i
befintligt samverkansavtal fram till sommaren 2025.

| perioden sommaren 2025 till sommaren 2026 ar bade ny och gammal
avtalssamverkan behjalpta av den centrala organisationen och kostnaden
fordelas mellan dem.

Samtidigt minskar parternas atagande i arbete med anslutningar vilket frigor
arbetstid. Denna besparing uppskattas vara i storleksordningen 300 timmar
per part och ar.



Beslut avseende
DRUM-medel pa

Projekt Agare Beslutat RTV | Signatur Dnr nr | Datum | Delegationsordning
Skogsprogrammet Innovatum Sciene park 200 000 kr|ALS 2023/0073 | 2022-05-29
Beslut avseende avtal
pa delegation
Avtal Part Signatur |Dnrnr |Datum Delegationsordning
Avtal moderator attraktiva ko Huvudfotingen ALS 2022/0056 | 2023-06-28 5
Avtal RoRiland konsult Alice Hultdin ALS 2022/0132| 202305-24 5
Beslut avseende
anstillning pa
Namn Tjanst Datum Signatur |Dnr nr Delegationsordning
Jolin Sewén Processledare Suicidprevention 2023-06-16|ALS 7
Siren Linde Projektledare JamY 2023-06-02|ALS 7
Jessica Svensson Projektledare JamY 2023-06-02|ALS 7
Marcus Svensson Utvecklingsledare 2023-06-28|ALS 7
Anna Svensson Elfstrom Kulturstrateg 2023-06-27|ALS 7
Katarina Torstensson Handlaggare 2023-06-28|ALS 7
Renée Daun Foretagsetableringsstrateg 2023-06-15]ALS 7
Caroline Beckman Handlaggare 2023-06-26|ALS 7
Elisabeth Bredberg Timanstallning Natverksledare 2023-07-03|ALS 7
Annabell Olsson Handlaggare 2023-07-05|TA 7
Ludvig Toftedahl

Utvecklingsledare komunal hédlso- och sjukvard 2023-07-07|TA 7
Ulrika Hernant FoU-strateg 2023-07-15|TA 7
Ingrid Lindkvist Projektledare Ror-i-land 2023-08-14|MP 7
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