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Forbundsdirektionen

Sammantradesrum: Riverside
Uddevalla

Diarienummer: 2023/0003
Sid 1 (23)

Kallelse/Arendelista

Forbundsdirektionen kallas till ssmmantrade den 15 juni 2023

Plats och tid: Kl. 08:30 — 16.30, Riverside Uddevalla inklusive DKR

Kontakt: Négon anmilan om deltagande i métet erfordras ej. Ombud som
ar forhindrade att niarvara ombedes meddela detta till sin erséttare.
Kallelsen skickas dven till dem.

Kan varken ordinarie ledamot eller erséttare nirvara vid motet,
meddela detta till kommunalférbundets kansli, telefon 0522-44 08
20, alternativt e-post: kansli@fyrbodal.se

Vid behov av specialkost, far detta girna anmaélas 1 forvag.

Ovrig information:

Vilkommen!

/Peter Eriksson
Forbundsordforande

/Anna Lirk Stahlberg
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Forbundsdirektionen
Kommun Ledamoter Narv. | Ersattare Naérv.
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Ulla Borjesson (S) Jorgen Andersson (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ulf Hanstél (M)
Mellerud Ludwig Mossberg (M) Ulf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnds (SD) Erik Farg (S)
Orust Catharina Brakenhielm Lars Larsson (C)
(S)
Sotenés Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Frojd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhdttan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Monica Hanson (S) Sofia Andersson Dharsani
S)
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hasslebick (UP))
Ingemar Samuelsson Jarmo Uusitalo (MP)
S)
Vinersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel
™M)
Amal Michael Karlsson (M) Ove Kaye (SD)
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Informationsiarenden

Arende 2 — Turistradet Viistsverige

Status for Hallbarhetsklivet
Arendet foredras av Fredrik Lindén och Marie Linde, Turistrdet i Vistsverige

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 3 - Status for projektet Hallbar besoksniiring i Vist

Arendet foredras av Kajsa Ortengren, projektledare

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 4 - Dialog om stiirkt kapacitet och kommunsammanliggningar

En sirskild utredare har av regeringen fatt i uppdrag att underséka kommuners intresse
for att inleda ett arbete med frivilliga sammanldggningar, och ldmna forslag till atgérder
som bedoms kunna bidra till att processer om sammanléggningar paborjas.

Handlingar bifogas kallelsen.
Arendet foredras av Bo Per Larsson, Huvudsekreterare for utredningen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 5 — Agardialog Gryning vard

Arendet foredras av Katarina Ahlqvist VD Gryning vérd

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 6 — Besok fran Landshovdingen

Arendet foredras av Sten Tolgfors, Landshévding i Vistra Gétalands lin

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 7 — Informera om arbetet mot avfallsbrottslighet i linet

Under 2021 gav Regeringen Lansstyrelsen 1 Véastra Gotaland, tillsammans med nio andra
myndigheter 1 uppdrag att ta fram en ldgesbild samt foresld mojliga insatser i syfte att
motverka den 6kande avfallsbrottsligheten i Sverige. Uppdraget redovisades 1 mars 2022,
ni kan ldsa mer under Forstdrkta insatser mot brottslighet inom avfallsomridet. Detta
arbete genererade 1 dnnu ett regeringsuppdrag om atgarder mot brottslighet inom
avfallsomrédet, vilket kommer pégd fram till och med 2026, mer info finns hér:
Ytterligare atgarder mot brottslighet inom avfallsomradet.

Illegal avfallshantering &r ett vixande problem som i1 dagslaget ar forknippat med liten
upptécktsrisk och 14ga straff samtidigt som det genererar stora pengar. Detta drar till sig
aktorer inom den organiserade brottsligheten. Mycket av den brottslighet som upptécks ar
C-, eller U-verksamheter alternativt verksamheter som agerar helt utan anmélningar eller
tillstdnd, vilket innebér att de verkar inom ramen for den kommunala tillsynen.
Kartldggningen har visat att oseridsa verksamheter forekommer mer eller mindre i alla
kommuner.

Som en f6ljd av den kartldggning som utfordes fick Lansstyrelserna, via regleringsbrevet
2022, i uppdrag av Regeringen att arbeta aktivt mot brottslighet inom avfallsomradet.
Detta arbete ska ske i samverkan med andra myndigheter och Lansstyrelsen ska arbeta
aktivt med stdd och vigledning till kommunerna. Tillsyn av illegal avfallshantering ar
ocksa en del 1 den nationella tillsynsstrategin. Naturvardsverket, som dr en av de andra
myndigheterna som fatt regeringsuppdraget, har baserat pa erfarenheter fran uppdraget
utvecklat vigledningsmaterial for uppsokande tillsyn.

Lénsstyrelsen 1 Véstra Gotaland planerar dérfor att hélla i utbildningar for kommunernas
miljoinspektorer, utveckla tillsynsvégledningen och informera om vikten av att gora
uppsokande tillsyn. Hér finns det &dven en tydlig koppling till kommunernas
brottsforebyggande arbete som vi vill stérka.

Arendet foredras av Ann-Christine Schleret Lember Linsstyrelsen i Vistra Gotalands lin

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 8 — Kommunernas klimatloften

Kommunerna har en strategiskt viktig roll for att klimatmalen ska nds. Kommunernas
klimatloften &r en satsning inom kraftsamlingen Klimat 2030 — Vistra Gotaland stéller
om som drivs av Vistra Gétalandsregionen och Lansstyrelsen Vistra Gotaland.
Kommunernas klimatloften bestar av 30 konkreta dtgirder ddr kommunen har radighet,
som &r beprovade och som kan ge stor utsldppsminskning. Under 2021 och 2022 har
kommunerna i Vidstra Gotaland tillsammans genomfort klimatloften som berédknas minska
utslappen med drygt 75 000 ton koldioxidekvivalenter. Under 2023 bjuds kommunerna i
lanet in for att anta nya klimatldften med genomforande 2024-2026.

Arendet foredras av Monique Wannding, chef miljoskyddsavdelningen Linsstyrelsen och
Louise Asenfors (S) vice ordférande Miljo- och regionutvecklingsnimnden och Tobias
Kallqvist miljo- och klimatstrateg.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Beslutsarenden

Arende 9 — Remissvar — Teknik College Fyrbodal

Forslaget pa nytt avtal for teknikcollege har varit pa remiss i kommunerna. De inkomna
svaren innehaller bade bifall till ett nytt avtal, avslag till ett nytt avtal samt olika villkor
for att fortsdtta bedriva teknikcollege. Svaren visar ett stod for att fortsdtta inom
teknikcollege men svaren édr 6ppna for tolkningar samt att alla kommuner &nnu inte har
svarat. De tre storsta kommunerna har svarat att de tillstyrker ett nytt avtal men villkorar
att en stor majoritet eller att samtliga kommuner tecknar nytt avtal.

Arendet foredras av Cecilia Sandberg, Kompetens- och utbildningsstrateg och
Christopher Sorensen ordférande regional styrgrupp

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna
Regional styrgrupp Teknik college
Forslag till beslut

Kommunernas svar kan tolkas olika och kansliet 6verlater till direktionen att besluta om
fortsatt inriktning och forslag till beslut.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 10 — Oversyn av kommunalférbundets forbundsordning

Bakgrunden till d&rendet dr att det har vackts fragor kring hur 6vriga forbund 1 Vistra
Gotaland har utformat sina forbundsordningar i samband med att Goteborgsregionen
initierade en oversyn av sin forbundsordning. Det har &ven kommit upp fragor avseende
forbundens forbundsordningar i samband med utredningen av forbundens gemensamma
forening VastKom. Utdver detta har fragan om namnbyte eller tillagg till forbundets
namn véckts internt pd forbundet av kommunikationsansvarig.

Den forbundsordning som géller for forbundet beslutades 1 mars 2017.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla att direktionen beslutar att ge
forbundsdirektdren 1 uppdrag att se 6ver forbundsordningen.

Arendet foredras av Anna Lirk Stihlberg, forbundsdirektor
Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att ge forbundsdirektoren 1 uppdrag att se Gver
forbundsordningen.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 11 — Remissforslag till budget for medlemsfinansieringen och
verksamhetsplan for Fyrbodals kommunalforbund 2024 - 2026

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen érligen faststélla en verksamhetsplan med
budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehélla en plan for ekonomin under den
kommande tredrsperioden. Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under
oktober manad aret fore verksamhetsaret. Forslaget ér att budgeten inte réknas upp med faststéllda
3 % vilket innebér en fakturering for medlemskommunerna pé totalt 38 kr/invénare for det pa
forbundet som finansieras av medlemsfinansieringen samt revisionen.

Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att stélla sig bakom remissforslaget pa budget for
medlemsfinansieringen pa 37,36 kr/invénare for Fyrbodals kommunalférbund 2024 —
2026 samt att skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna.

Att direktionen beslutar att stdlla sig bakom remissforslaget pa budget for revisionen pa
0,64 ore/invanare for revisionen som andel av medlemsfinansieringen.

Att direktionen beslutar att stélla sig bakom remissforslaget till verksamhetsplan 2024 —
2026 for forbundet samt att skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna.

Arendet foredras av Martin Palm, chef for verksamhetsstod och Anna Lirk Stahlberg,
forbundsdirektor

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar f6r hallbar utveckling
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Arende 12 — Tertialrapport verksamhet och ekonomi for perioden
januari - april 2023.

Forbundsdirektor Anna Léark Stdhlberg och chef for verksamhetsstod Martin Palm
redogor for genomforda aktiviteter och ekonomisk uppfoljning av budget 2023 for tertial
1.

For ytterligare information om aktiviteter inom utvecklingsomraden hanvisar vi till
bifogad rapport.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla att direktionen beslutar att
godkénna redovisningen av budgetavstimning och verksamhet for tertial 1 2023. Baserat
pa informationen ser direktionen i nuléget ingen anledning att vidta nagra atgérder.

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektdr och Martin Palm, chef for
verksamhetsstod

Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att godkidnna redovisningen av budgetavstimning och verksamhet
for tertial 1 2023. Baserat pa informationen ser direktionen i nuldget ingen anledning att
vidta ndgra dtgirder.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 13 — Forslag fordelning rambudget for delregionala
utvecklingsmedel 2024

Under véren 2023 har forbundet processat fram ett forslag till fordelning av rambudget
for de delregionala utvecklingsmedlen avseende 2024. Budgeten visar hur
kommunalférbundet prioriterar sina insatser for att genomfora forbundets kommande/nya
verksamhetsplan 2024-2026, regionala utvecklingsstrategi RUS2030, regionala
kulturplanen, Klimat 2030 samt niringslivsstrategi Businessregion Vst 2030.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla att direktionen beslutar att
rekommendera medlemskommunerna att stilla sig bakom remissforslaget till fordelning
av rambudget for de delregionala utvecklingsmedlen 2024 samt att skicka ut forslaget pé
remiss till medlemskommunerna.

Arendet foredras av Michael Johansson, chef Regional utveckling.
Beslutet expedieras till
Medlemskommunerna

Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att reckommendera medlemskommunerna att stilla sig bakom
remissforslaget till fordelning av rambudget for de delregionala utvecklingsmedlen 2024
samt att skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 14 — Fyrbodal som projektigare/partner i projekt med extern
part

Under varen 2023 har forbundet processat fram ett forslag till fordelning av rambudget
for de delregionala utvecklingsmedlen avseende 2024. Budgeten visar hur
kommunalforbundet prioriterar sina insatser for att genomfora férbundets kommande/nya
verksamhetsplan 2024-2026, regionala utvecklingsstrategi RUS2030, regionala
kulturplanen, Klimat 2030 samt néringslivsstrategi Businessregion Vst 2030.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla att direktionen beslutar att
Fyrbodals kommunalforbund kan agera projektdgare for projekt som drivs av extern part
och vid dessa tillfdllen begéra ersdttning for kostnader kopplade till projektagarskapet ur
projektets budget (exklusive eventuella investeringskostnader).

Arendet foredras av Titti Andersson, Bitr forbundsdirektor.
Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att Fyrbodals kommunalférbund kan agera projektigare for
projekt som drivs av extern part och vid dessa tillfdllen begira erséttning for kostnader
kopplade till projektdagarskapet ur projektets budget (exklusive eventuella
investeringskostnader).
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Informations och anmélningsirenden

Arende 15 - Sammanstiillning DRUM 2022

Arligen f6ljs de projekt, avtal och verksamheter som finansieras med via DRUM upp och
utvérderas. Uppfoljningen ar ett viktigt led 1 arbetet med att ta fram nista ars budget. Pa
direktionsmotet i juni presenteras en rapport med en sammanstillning av de projekt, avtal
och verksamheter som har finansierats med delregionala utvecklingsmedel, DRUM 2022
(bilaga).

Arendet foredras av Michael Johansson, chef Regional utveckling
Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 16 — Aktuella infrastrukturirenden

Muntlig foredragning pa motet.
Arendet foredras av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.
Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 17 — Aktuella delegationsbeslut

Lista 6ver senaste delegationsbeslut tagna av forbundsdirektoren.

Ingen foredragning av drendet.

Lista 6ver delegationsbeslut bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 18 — Arenden kopplade till Beredningen for hillbar utveckling
(BHU), Vistkom och Samradsorganet (SRO)

Muntlig rapport lamnas pd motet.

Arendet foredras av Anna Lirk Stdhlberg, Férbundsdirektdr och Peter Eriksson,
ordférande

BHU:
Link till Beredningen for héllbar utvecklings mdten:

Politiska sammantridden och moteshandlingar - Instans - beredningen for hallbar
utveckling (360online.com)

Vistkom:
Lank till Vastkoms moten:

Kallelser & Protokoll - VistKom (vastkom.se)

SRO:
Lank till Politiskt samradsorgan (SRO):

Politiskt samrddsorgan, SRO - Vardsamverkan 1 Vistra Gotaland (vardsamverkan.se)

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/Boards/Details/210654
https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/Boards/Details/210654
https://www.vastkom.se/kallelserprotokoll.4.7c778a7b13f7ba15dd52b3e.html?folder=19.63c5311513f7b9eaf4e1e3d&sv.url=12.7c778a7b13f7ba15dd52b4a
https://www.vardsamverkan.se/organisation/samradsorganet-sro/

Fyrbogql

Arende 19 — Meddelanden

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantradesrum: Riverside
Uddevalla

Diarienummer: 2023/0003
Sid 21 (23)
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Arende 20 — Ovriga fragor

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantradesrum: Riverside
Uddevalla

Diarienummer: 2023/0003
Sid 22 (23)
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Arende 21 — Nista mote

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantradesrum: Riverside
Uddevalla

Diarienummer: 2023/0003
Sid 23 (23)

Arbetsutskott halls den 24 augusti 2023 pa Riverside 1 Uddevalla

Nasta direktionsmoéte den 21 september pa Orust.
Arenden enligt arshjul

» Tema: Fysisk planering och héallbara transporter
* Motesdatum 2024

» Agardialog Mediapoolen AB

* Utbildning godstransportfragor

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Tjanstebeskrivelse
FyrbOdaI 2023-05-16

RN Sid 1 (2)

Starkt kapacitet genom kommunsammanlaggningar

Forslag till beslut
e Direktionen beslutar att anteckna informationen.

Sammanfattning

En sérskild utredare har av regeringen fatt i uppdrag att undersoka kommuners intresse for att
inleda ett arbete med frivilliga sammanlidggningar, och ldmna forslag till dtgarder som
bedoms kunna bidra till att processer om sammanlaggningar paborjas.

Beskrivning av drendet
Bo Per Larsson som &r huvudsekreterare i den kommitté som - i dialog med kommuner - ska

undersoka intresset for frivilliga kommunsammanléggningar (Dir 2023:46) och dér Sven-Erik
Osterberg #r sirskild utredare har kontaktat forbundet d& utredaren vill triiffa ledande politiker
frén i forsta hand mindre kommuner i olika delar av Sverige. Av det skilet dr de inbjudna till
direktionsmotet for att informera om utredningen och dess innebdrd.

Sammanliggningarna syftar till att langsiktigt stirka kommunernas kapacitet att hantera det
kommunala uppdraget, och darmed uppritthdlla och utveckla en god kommunal service i1 hela
landet.

Utredaren ska bl.a.

e 1dialog med kommuner undersoka intresset for frivilliga
sammanlidggningar,

e ldamna forslag till statligt stod som kan erbjudas enskilda kommuner for att paborja ett
arbete med sammanldggningar, och

e bedOma forutsittningarna for att fortsitta arbetet med
sammanlidggningar, och vid behov lamna forslag till statliga atgérder.

Uppdraget ska redovisas senast den 30 november 2023.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Ansvarig tjansteperson
Anna Lark Stahlberg anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se 0733-35 85 34

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund
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Promemoria

Regeringskansliet

2023-05-24
Fi2023/

Kommunperspektivutredningen

Dialog om starkt kapacitet och kommunsam-
manlaggningar

Regeringen har beslutat tillsitta en kommitté for att underséka kommunernas intresse
for sammanligeningar. Direktivet har rubriken "Stirkt kapacitet genom kommunsam-
manliggningar" (Dir. 2023:46). Sven-Erik Osterberg ir utredare och sekretariatet bestar
av Bo Per Larsson och Lisa Hornstrém Bokerud. Kommittén har i uppdrag att i dialog
med kommuner undersoka deras intresse for frivilliga sammanliggningar, redovisa skal
som kommunerna anfor f6r eller emot att paborja processer med sammanlidggningar
samt bedéma férutsittningarna for att fortsitta arbetet med sammanlidggningar och vid

behov limna forslag till statliga atgirder.

Kommittén har valt namnet Kommunperspektivutredningen. Namnet handlar dels om att vi
vill anldgga ett langsiktigt perspektiv pa frigan om kommuners kapacitet, dels att vi vill
lyfta fram kommuners egna perspektiv pa sin situation. Vi vill vi ocksd tydliggora att vi
har stor tilltro till kommuners f6rméga att ta den svdra frigan om sammanlidggningar

och dirmed om kommunen ska kvarstd som egen organisation pa storsta allvar.

Uppdraget baseras pa Kommunutredningens bedémningar och férslag (SOU 2020:8)
dir frivilliga sammanlidggningar och strategisk samverkan mellan kommuner framhalls
som centrala nir det giller att stirka kommuners langsiktiga kapacitet. Regeringen ser
alltsd frivillign kommunsammanlidggningar som ett viktigt verktyg for att sdkerstilla att
kommunerna har den kapacitet som langsiktigt krdvs for att hantera de utmaningar
som foljer av samhillsutvecklingen. Det handlar bidde om f6rmagan att skota sina upp-
gifter, att utveckla kommunen och dess verksamheter och att utéva ett politiskt ledar-
skap och en vil fungerande styrning. Ytterst handlar det om att medborgarnas behov
och inflytande kan tillgodoses.

Samtliga Sveriges kommuner star infér stora utmaningar och kommer kontinuerligt att
behova stirka sin kapacitet. Demografi, ekonomi, personal- och kompetensforsorjning,
digitalisering, klimatanpassning och beredskapsplanering brukar nimnas som exempel
pd utmaningar som varje kommun maste kunna hantera. Enligt Kommunutredningen
ar utmaningarna sirskilt stora f6r mindre kommuner. Dirfor vill regeringen fa en aktu-
ell bild 6ver hur framf6r allt mindre kommuner bedémer att sammanldggningar skulle
kunna stirka deras kapacitet 7 ez kingsiktigt perspektiv, dvs infoér 2030-talet och framéver.



Det finns knappast ez sitt att stirka kapaciteten eller ez 16sning som fungerar for alla
kommuner i hela Sverige. Framf6r allt har staten en viktig roll nir det giller att skapa
goda och likvirdiga férutsittningar f6r den kommunala sektorn och bidra till dess ka-
pacitet. Det handlar till exempel om statsbidragens storlek och férdelning mellan gene-
rella och riktade bidrag, utjimningssystemets utformning, statens styrning av kommun-
sektorn, statens nirvaro i olika delar av landet, statens ansvar for den fysiska och digi-
tala infrastrukturen samt dimensionering, lokalisering och utformning av hégskoleut-
bildningen. Men det ir frigor som ligger utanfor var utrednings uppdrag och som vi
alltsd inte kommer att diskutera vid var traff.

Kommunperspektivutredningens uppdrag handlar 1 stillet om kommunen som sam-
hallsinstitution och det 4r framf6r allt mindre kommuners situation som star i fokus.
Tittar man pa olika mitningar av kommuners effektivitet och kvalitet sd sticker inte
sma kommuner ut vare sig positivt eller negativt. Samtidigt beskrev Kommunutred-
ningen ett antal faktorer som innebir att utgangsliget dr svarare f6r sma kommuner.
Det handlar till exempel om att befolkningsunderlaget £6r vissa vilfardstjanster ér litet,
att utrymmet for prioriteringar och kraftsamling dr snivt, att méjligheterna till speciali-
sering dr begrinsat, att ett relativt litet antal medarbetare innebir 6kad sarbarhet vid
sjukfranvaro och personalrétlighet och att det dr kostsamt att underhilla en infrastruk-
tur som 4r dimensionerad f6r en storre befolkning. Det innebidr ocksa ett snivare ut-
rymme fOr att arbeta med utvecklingsfragor. Det handlar dven om att underlaget for att
rekrytera fortroendevalda dr mindre 4n i stora kommuner och att svira prioriteringsbe-

slut kan géra uppdraget mindre attraktivt.

Vi har genom remissvaren till Kommunutredningen uppfattat att féretrddare f6r sma
kommuner hiller med om utredningens beskrivning av dessa svarigheter men att de
samtidigt framhaller att sm4 kommuner har andra fortjanster som bidrar till att de trots
utgdngsliget klarar sitt uppdrag. Det kan handla om god lokal kinnedom, nirhet till
medborgarna, flexibel organisation med korta beslutsvigar och utvecklad generalist-
kompetens. De framhaller ocksé att samverkan med andra kommuner eller med reg-
ionen och stoéd av myndigheter/organisationer bidrar till att sikerstalla den kapacitet

som kravs.

Mindre kommuner redovisar ocksa en starkt skeptisk instillning till flera av argumenten
tor att bilda en stérre kommun. De ifragasitter att de verkligen skulle kunna hantera ut-
maningarna med till exempel ekonomi och kompetenstérsérjning bittre 1 en storre
kommun. De befarar ocksé att den nuvarande kommunen blir en eftersatt del av en ny
kommun genom att kommunal och kommersiell service omlokaliseras till andra delar
av den nya kommunen och blir féremal for firre investeringar och utvecklingsinsatser.
Det giller i synnerhet kommuner som har firre invdnare och ett mindre férdelaktigt
lige dn 6vriga kommuner som skulle liggas samman. For att undvika dessa risker argu-
menterar de i stillet fOr att stirka kapaciteten genom samverkan. Dé kan man samar-
beta om sddana uppgifter och verksamheter dir behovet dr som storst samtidigt som
man behdller sitt inflytande 6ver den &vriga verksamheten och sitt territorium.

I ett antal remissvar framf&rs kritik mot att Kommunutredningen inte lagt tillricklig
vikt vid behovet av lokaldemokratisk eller politisk kapacitet. Remissinstanserna fram-
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héller att politiskt ledarskap och en fungerande styrning har en nog sa stor betydelse f6r
en kommuns kapacitet som invanarantalet. Detta dr ocksa nagot som lyfts fram i olika
rapporter om kommuners effektivitet och kvalitet.

Vi anser att denna synpunkt dr vird att beakta nir man ska diskutera vilka dtgirder som
har sirskilt stor betydelse £f6r en kommuns lingsiktiga f6rméga att utfora sitt uppdrag.
Varje kommun maste ha en fungerande organisation och en vil fungerande styrning.
Da kan man hélla ordning pa sin ekonomi, jobba strategiskt for att komma till ritta
med brister i verksamheten och samtidigt driva utvecklingsarbete. D4 kan man ocksa ta
initiativ till att forstirka sin kapacitet nédr det beh6vs - till exempel genom samverkan
eller st6d utifran. Men grundférutsittningen 4r att man har f6rmaga att styra siz kom-
mun, fatta de beslut som kravs, sikerstilla att organisationen genomfdr besluten och -
inte minst - att veta var man befinner sig och vart man ér pa vig. Dessutom ér det vik-
tigt att skapa en god foérankring hos medborgarna - vilket naturligtvis inte innebdr att
man alltid kommer att bli 6verens.

Men en kommun kan ocksa tvingas konstatera att det blir svért att i ett lingre perspek-
tiv uppritthélla den egna styrférmdgan - till exempel dérfor att befolkningen minskar,
det blir svarare att hitta personer som vill bli fértroendevalda, ekonomin kriver tuffa
prioriteringar och uppgifterna blir alltmer komplexa och krivande. I det ldget behéver
man - fOr att spetsa till det - seridst Gvervidga om man ska finnas kvar som egen kom-

mun eller om medborgarnas behov tillgodoses bittre genom en stérre kommun.

Fran Kommunperspektivutredningens sida pastar vi inte att sma kommuner saknar den
kapacitet som det kommunala uppdraget kriver eller att smd kommuner behover liggas
samman. Men vi menar att mindre kommuner - utifran de sirskilda férutsittningar
man har - maste gora en seriés bedémning av hur man bast kan séikerstilla den poli-
tiska styrningskapacitet som kommer att krivas framéver. Vi menar ocksa att varje
kommun har ett eget ansvar f6r att géra den bedémningen och méste kunna férvintas
gora en bittre beddmning dn nigon annan. Vi utgir ocksd fran att bedémningarna
kommer att variera kraftigt - sma kommuner ar langt ifran nigon enhetlig grupp.

Vid dialogméten med kommungrupperingar runt om i landet kommer vi att diskutera
féljande fragestillningar £6r att fa férdjupad bild av olika kommuners bedémningar och
synpunkter:

e Hur bedémer ni er kommuns forméaga att klara sitt uppdrag infor 2030-talet?
Vad ar mest hoppfullt och vad dr mest orovidckande? Vilka egna éatgéirder fran
kommunens sida kommer att vara sérskilt viktiga for att den ska kunna fortsatta
som egen kommun?

e Vilka for- och nackdelar ser ni med att bilda och ingé i en stérre kommun?

e  Om det skulle bli aktuellt att diskutera behovet av att bilda en stérre kommun -
vad krévs for att fa till stind en konstruktiv process? Vilka statliga &tgirder
skulle underldtta processen?

Sven-Erik Osterberg Bo Per Larsson Lisa Hoérnstrém Bokerud
Utredare Huvudsekreterare Sekreterare
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Remissvar- Teknik College Fyrbodal

Forslag till beslut
Kommunernas svar kan tolkas olika och kansliet 6verlater till direktionen att besluta om fortsatt
inriktning och forslag till beslut.

Sammanfattning

Forslaget pa nytt avtal for teknikcollege har varit pa remiss i kommunerna. De inkomna svaren
innehaller bade bifall till ett nytt avtal, avslag till ett nytt avtal samt olika villkor for att fortsétta
bedriva teknikcollege. Svaren visar ett stod for att fortsatta inom teknikcollege men svaren &r
Oppna for tolkningar samt att alla kommuner annu inte har svarat. De tre stérsta kommunerna har
svarat att de tillstyrker ett nytt avtal men villkorar att en stor majoritet eller att samtliga
kommuner tecknar nytt avtal.

Bakgrund

Avtalsforslaget har varit pa remiss i kommunerna, hos Position Vast, samt i regional styrgrupp.
Remisstidens slut var 12 maj, men direktionen beslutade den 11 maj att férlanga remisstiden till
morgonen den 25 maj. Arbetsutskottet beslutade att &rendet avgors av direktionens utan forslag
fran arbetsutskottet.

Kommunalférbundets forslag till avtal och finansieringsmodell bygger pa att samtliga kommuner
i Fyrbodal bor teckna samverkansavtal med Teknikcollege for att arbeta strategiskt och samordnat
med industrins kompetensforsdrjningsbehov.

Beskrivning av arendet

De inkomna svaren &r fran 13 kommuner, en kommun har &nnu inte sant in sitt remissvar. Vissa
fortydligande kring avtalstexten har inkommit sarskilt kring den kommunvisa uppféljningen.
Kommunernas anstrangda ekonomi &r en viktig aspekt vilket framhalls i flertalet av svaren och
bor beaktas. Forandringen att dven deltagande foretag i teknikcollege & med och delfinansierar
beskrivs darfor som positivt fran kommunernas sida da de ar av standpunkten att industrins
kompetensforsorjning &r ett delat ansvar mellan branschen och Fyrbodals kommuner.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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De tre storsta kommunerna, Uddevalla, Trollhattan och Vénersborg, har svarat att de tillstyrker ett
nytt avtal, vilket ar en grundldggande forutsattning, Dock finns ingen klar tydlighet i svaren fran
samtliga kommuner, d&ven om en majoritet av kommunerna svarar att man ser teknikcollege som
viktig for industrins kompetensforsdrjning och ar beredda att teckna ett nytt avtal.

Remissvaren kan tolkas utifran olika perspektiv. Ett perspektiv ar att majoriteten av kommuner &r
beredda att teckna ett nytt avtal. Mojligen kan man téanka sig kompromissa for att fa till ett nytt
avtal med intresserade kommuner? Det andra perspektivet ar att om inte samtliga kommuner
tecknar avtal faller hela avtalet och teknikcollege 1&ggs ned och att man inte kan tanka sig en
kompromiss for nytt avtal.

Helt eller delvist bifall:

Féargelanda - bifall. Uppféljning av verksamheten bor fortydligas i avtalet.
Mellerud - bifall sedan tidigare och véljer darfor inte att yttra sig &nnu en gang.
Orust — bifall.

Munkedal - bifall om egen budget finns i kommunen.

Tanum - bifall om en stor majoritet av kommuner deltar och om en processledare arbetar
halvtid och se 6ver budgetposterna.

Lysekil - bifall om alla &r med.

Uddevalla — bifall om minst 10 kommuner &r med.

Trollh&ttan - bifall om alla kommuner &r med.

Vénersborg - bifall om alla kommuner ar med, och sander med fragestéllningen om
forbundet kan omprioritera inom ram.

Avslag eller delvis avslag:

Dals Ed — avslag.
Strémstad - avslag. Om det kan blir billigare kan man komma att ompréva beslutet.
Amaél- avslag. Har lokal fungerande samverkan.

Avvaktar:

Sotenas: Utbildningsndmnden avvaktar ett undertecknande av samverkansavtal for
Teknikcollege for att invanta andra kommuners beslut om samverkan samt beslutet
om dimensionering for gymnasiet och vuxenutbildning i Fyrbodal

Annu inte inkomna svar:

Bengtsfors- KS 7 juni

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Position Vasts yttrande: En fungerande samverkansmodell for teknikcollege &r en viktig
pusselbit i var mojlighet att attrahera foretagsetableringar och expansionsinvesteringar till
Fyrbodal for att:

Att kunna rekrytera relevant kompetens &r centralt for foretag som vill etablera sig eller expandera
pa en plats. Det &r oftast ett viktigt kriterium vid val av plats. Vid storre etableringar behéver vi
snabbt kunna ta fram anpassade utbildningar som méter foretagens behov. Hér innebér de
upparbetade strukturerna och kontakterna som byggs upp inom Teknikcollege att TC &r en viktig
aktor

Regional styrgrupps yttrande:

Parterna i teknikcollege ar industriradet vilket bestar av ledande foretradare for svenska
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer inom industrisektorn och drivs som en férening.
Foreningens medlemmar patalar vikten av att ha ett val fungerande Teknikcollege. Viss justering
av avtalstext foreslas:

Ny text pkt. 8.2 Avsiktsforklaringar tecknas med respektive samverkansforetag och syftar till att
definiera foretagens roll inom det lokala Teknikcollegeomradet. Foretagens insatser dr avgorande
for att trygga hog kvalitet for industrirelevanta utbildningar. Foretagen insatserna omfattar
foljande aktiviteter:

- Tillhandahalla praktik- och/eller larlingsplatser for studerande inom Teknikcollege.

- Delta vid handledarutbildning och handledartraffar kostnadsfritt, som Teknikcollege
anordnar.

- Aktivt delta i programrad eller styrgrupp fér Teknikcollege.

- Samverka med skolan med att till exempel erbjuda studiebesok, sommarjobb, medverkan
pa aktiviteter, projektarbeten, gymnasiearbeten, arbetsgrupper, forelasningar,
kompetensutveckling, 1an av lokaler eller liknande.

- Marknadsféra Teknikcollege sa att fler unga vill utbilda sig inom industri och teknik.

- Ge input till vilken storts kompetens som behdvs for att utveckla teknikbranschen bade
lokalt, regionalt och nationellt.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 * Box 305 e 451 18 Uddevalla * Vxl 0522-44 08 20 » kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se



F b d I Tjansteskrivelse, Teknikcollege
yrboda
s N N

Sid 4 (5)

Risker och konsekvenser vid en nedlaggning av teknikcollege.

Forandrad lagstiftning kraver strategisk kompetensforsorjning pa den delregionala nivan med
skolverk, region och industribranschen. | ett skede dér stora yrkesgrupper inom industrin kommer
att paverkas av batterifabrikernas etableringar i Vastsverige samtidigt som industrin star infor
betydande rekryteringsutmaningar. Det kan aven leda till att det blir svarare att attrahera
nyetableringar inom omradet. Teknikcollege arbetar i dag nara Position Vést med kommande
etableringar vilket upplevs som en fordel for att fa nya etableringar till omradet da
kompetensforsorjning och utbildningsinfrastrukturen ar en starkt bidragande faktor for
etableringar. Det stora omstéllningsbehovet av kompetensforsorjning, kunskapsmatchning och att
arbeta kvalitetssakrat med utbildningsanordnarna inom delregionen kommer utan ett avtal att
forsvagas vasentligt.

Konsekvenser utan ett avtal

Kommunerna behover da beskriva alternativet till hur kommunerna och kommunalférbundet ska
samverka pa kommunalférbundsniva med branschen om det inte finns ett avtal vilket &r kopplat
till industrins kompetensforsorjning.

e Hur ska den strategiska samordningen med branschen ske pa delregional och lokal niva?
e Vem ska samordna och mobilisera kompetensbehovet infor nyetableringar?
e Var och med vem ska den branschvisa samverkan ske pa delregional och lokal niva?

Utan ett avtal kommer kostnaderna och arbetsinsatserna troligen att 6ka i kommunerna da det ar
kostsamt och resurskravande att bygga nya strukturer for samverkan pa den lokala, delregionala-
och regionala nivan.

Beddmning och synpunkter

De inkomna svaren visar att majoriteten av svaren har en positiv viljeinriktning att teckna ett nytt
avtal for teknikcollege. Fler kommuner &n tidigare vill se ett nytt avtal. Fyrbodals
kommunalférbund avstar att foresla forslag till beslut, utan dverlater till arbetsutskottet att
formulera ett beslut till direktionen. Utan ett avtal kommer kostnaderna och arbetsinsatserna
troligen att 6ka i kommunerna da det ar kostsamt och resurskravande att bygga nya strukturer for
samverkan pa den lokala, delregionala- och regionala nivan.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Finansiering

Vid ett nytt avtal finansieras det enligt principerna i forslaget som ar sént pa remiss. Det kan
skapa synergieffekter vilket dven kan bidra till uppvaxling av nya medel i form av projekt bade
nationellt och pad kommunalférbundsniva.

Koppling till mal

Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva.

Tillgangen till arbetskraft med ratt kompetens ar god i hela Fyrbodalsregionen
Utbildningsutbudet haller hog kvalitet, ar dimensionerat och tillgangliggjort utifran
arbetslivets och individens behov. Férbundet har utvecklade former for att stodja
omstéllningen pa arbetsmarknaden tillsammans med kommuner, region, stat och
naringslivets parter.

Foretagsklimat, struktur och omstéliningskapacitet.

Fyrbodalsregionen har ett gott foretagsklimat som uppmuntrar till entreprendrskap och
foretagande, skapar fler arbetstillfallen, mer skatteintakter och ett dkat valstand.
Forutsattningarna ar mycket goda genom att foretag och entreprenérer inom
styrkeomradena industri och handel, besoksnaring, bla och grona naringar, samt kreativa
och kulturella néringar, skapar global konkurrenskraft i ndra samverkan med akademi,
institut, finansiarer och offentlig sektor.

Ansvarig tjansteperson
Cecilia Sandberg

Cecilia Sandberg

Kompetensstrateg

Fyrbodals kommunalférbund
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Oversyn av kommunalférbundets
forbundsordning

Forslag till beslut
e Direktionen beslutar att ge forbundsdirektdren i uppdrag att se 6ver forbundsordningen.

Beskrivning av arendet

Bakgrunden till drendet dr att det har véckts fragor kring hur 6vriga forbund i Vistra Gotaland har
utformat sina féorbundsordningar i samband med att Géteborgsregionen initierade en Gversyn av
sin forbundsordning. Det har &ven kommit upp frdgor avseende forbundens forbundsordningar i
samband med utredningen av forbundens gemensamma férening VéastKom. Utover detta har
frdgan om namnbyte eller tilldgg till forbundets namn véckts internt pa forbundet av
kommunikationsansvarig.

Den forbundsordning som géller for forbundet beslutades i mars 2017.

Bedémning och synpunkter
Beddmningen é&r att det kan vara bra att gora en ny dversyn av forbundsordningen for att
sikerstilla att den klarar av de fordndringar som forbundet kan sta infér inom en snar framtid.

Finansiering
Uppdraget finansieras inom befintlig ram.

Ansvarig tjansteperson
Anna Lark Stahlberg anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se 0733-35 85 34

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund
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Remissforslag till budget for
medlemsfinansieringen och verksamhetsplan for
Fyrbodals kommunalforbund 2024 - 2026

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att stélla sig bakom remissforslaget pa budget for medlemsfinansieringen pa
37,36 kr/invanare for Fyrbodals kommunalforbund 2024 — 2026 samt att skicka ut forslaget pa
remiss till medlemskommunerna.

Direktionen beslutar att stélla sig bakom remissforslaget pa budget for revisionen pa 0,64
ore/invénare for revisionen som andel av medlemsfinansieringen.

Direktionen beslutar att stilla sig bakom remissforslaget till verksamhetsplan 2024-2026 for
forbundet samt att skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen érligen faststilla en verksamhetsplan med
budget for forbundet. Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetéret samt forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehélla en plan f6r ekonomin under den
kommande trearsperioden. Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under
oktober manad éret fore verksamhetséret. Forslaget dr att budgeten inte rdknas upp med faststillda
3 % vilket innebér en fakturering for medlemskommunerna pa totalt 38 kr/invénare for det pa
forbundet som finansieras av medlemsfinansieringen samt revisionen.

Beskrivning av arendet

Budgetarbetet har sin utgdngspunkt i det uppdrag och den bemanningsplan som beslutades i
direktionen den 8 juni 2017 och som borjade gélla frén den 1 januari 2018. I beslutet framgéar den
nya medlemsavgiften per invénare fran 2018 (33 kr) och att denna érligen riknas upp med 3%
frén 2019. I samband med att budgetforslaget presenteras och sedan faststills gors &dven arlig
provning av indexhdjningen i forhallande till forbundets finansiella stillning. I budgetarbetet
denna ging tas ingen hiansyn till befolkningsfoérdandringar, d& dessa under senare ar har varit
obetydliga.

Budgeterat resultat for basverksamheten blir, 37 tkr for 2024.

I budgetarbetet har det gjorts en analys av hur budgeterat resultat blir om indexupprékning inte
gors utan ligger kvar pa 38 kr per kommuninvanare (frdn 2023) da signaler fran férbundets

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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arbetsutskott inkommit att det blir utmanande for kommunerna att klara den upprékningen under
nésta ar. Forbundet bedomer att det gér att genomfora verksamheten utan indexhjning for 2024
tack vare de rinteintdkter som forbundet har. Det kommer dock att krdvas vissa atstramningar for
verksamheten.

Under framtagningen av budgetforslaget har kansliet varit mycket noga med att hélla nere
kostnaderna. Det dr dock avhingt att en viss del av forbundets verksamhet bedrivs i1 projektform
med extern finansiering och att forbundet da far ta del av de ersattningar for OH-kostnader som
uppstar i projekt.

For att budgeten skall vara i balans behover forbundet anvénda sig av de rinteintikter som just nu
kommer till forbundet. Den hdgre ridntan det senaste aret innebér att forbundet har for tillfallet
betydande intdkter for ranta. Dessa intékter behovs dock for att klara av de kostnadsokningar som
drabbar forbundet pa grund av det hogre kostnadsldget som har uppstatt pa grund av rddande
inflation.

Framtagandet av innehéllet i verksamhetsplanen startades under hosten 2022 och har pagétt under
varen 2023. Chefsnétverken som dr kopplade till forbundet samt politikerna i direktionen har
aterkommande gjort inspel till férbundet genom en rad med workshops och dialogméten.
Verksamhetsplanen bygger ocksé pa den omvérldsbevakning som strategerna pa forbundet inom
de olika insatsomradena har inkommit med. Den tar &dven i beaktande de nya lagar och regler som
tillkommit sen framtagandet av nuvarande plan gjordes. All personal pa forbundet har involverats
utifrén sin profession i framtagandet. Den kopplar an till Véstra Gotalandsregionens regionala
utvecklingsplan, kulturstrategi, trafikforsdrjningsprogram och strategi for omstéllning av hélso-
och sjukvarden.

Verksamhetsplanen for forbundet 2024-2026 innehéller tre insatsomraden; Regional utveckling,
Kompetensforsorjning och Vilfardsutveckling. (En minskning i omraden fran fem till tre i
jamforelse med nu géllande plan.) Insatserna som sker gors i samverkan med kommunerna och
andra aktorer. Till varje omrade kopplas langsiktiga mél och delmal. De aktiviteter och resurser
som behovs for att nd malen beskrivs i separata ettdriga handlingsplaner. Verksamhetsplanen {for
aren 2024-2026 innehaller tre finansiella mal, 3 dvergripande mal och 8 delmél som presenteras
nedan;

Finansiella mal
* Att ha en lingsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera over tid beroende av dtaganden
som direktionen finner angeldgna.

* Att ha en budget i balans, intikterna ska overstiga kostnaderna.

* Att ha en god likviditet sé att det &r mdjligt att bade técka kostnader for de fasta atgidrderna och
att forskottera medel i projekt dér férbundet ar projektigare.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Overgripande mil inom Regional utveckling:
En god och hdllbar regional utveckling som bidrar till det goda livet

Delmél inom Regional utveckling:
» Konkurrenskraftigt och innovativt niringsliv
* Attraktiva livsmiljéer

* Robust och sammanhéllande samhéllsplanering

Overgripande mal inom Kompetensforsorjning:
En god och hdllbar kompetensforsérjning inom privat och offentlig sektor.

Delmiél inom Kompetensforsorjning:
* Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv

* Livslangt ldrande

Overgripande mal inom Vilfirdsutveckling:

En god och hdllbar vilfirdsutveckling som bidrar till det goda livet.
Delmil inom Vilfirdsutveckling:

* Stark samverkan

* Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

* Utvecklade

hilsofrdimjande och tidiga insatser

Bedomning och synpunkter

Forbundet bedomer att det budgetforslag och forslag till verksamhetsplan for 2024-2026 som
presenteras ar relevant och genomtinkt. Férbundets bedomning dr att det skulle finnas
effektiviseringsmdjligheter inom ett flertal omraden om foérbundet hade mdjlighet att kopa vissa
tjénster fran medlemskommunerna i stéllet for att ha tjdnsterna pa férbundet. Vid en jamforelse
med Skaraborgskommunalférbund och Borésregionen sa har Fyrbodal farre mojligheter att nyttja
tjénster frdn medlemskommunerna. Omréden som forbundet identifierar som mojliga att hitta ett

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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utdkat samarbete dr upphandling tjénster, juridik, IT-drift, HR-stdd, personalsystem,
kvalitetsledningssystem och ekonomisystem. Vissa av dessa ar endast aktuella pa langre sikt da
forbundet har ingangna avtal som géller en period framét. Ett lyckat exempel dér forbundet
kunnat nyttja tjdnst dr samarbetet kring visselblasartjanst, ddr forbundet nu nyttjar Uddevallas
tjénst.

Kostnaden for revisionen uppgar i forslaget till 175 tkr for ar 2024, vilket utgor cirka 64 6re av
medlemsfinansieringen. utover detta sa har revisionen ytterligare 100 tkr i budget som finansieras
via projekt och verksamheter. Total budget for revisionen &r 275 tkr. Kansliet har tidigare fatt i
uppdrag att ta fram forslag pa hur revisionens budget skall tas fram. Kansliets forslag &r att
revisionens budget tydliggors i budgeten och tas som en sérskildpost i budget.

Daé faststéllandet av antalet invanare gors per 1 november 2023, 1dmnas ingen prognos for
fakturering per kommun.

Finansiering
Finansiering inom ramen for medlemsavgiften frdn kommunerna.

Remisstid
Forbundet behdver fa svar senast den 26 september.

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, martin.palm@fyrbodal.se 0522-44 08 41.
Anna Lark Stahlberg, anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se 0733-358534.

Martin Palm
Chef or verksamhetsstod

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund
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Tank dig kraften som genereras nar manga drar at samma hall.

14 kommuner i samverkan mot en gemensam malbild. Tillsammans
skapar vi forutsattningar for en konkurrenskraftig och attraktiv delregion
dar manniskor mar bra och utvecklas. Tillsammans har vi kraften for att
gora skillnad — har och nu och for kommande generationer.
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Uppdrag

Fyrbodals kommunalforbund ar ett av de fyra regionala kommunalférbunden i Vastra
Gotaland och arbetar pa uppdrag av de 14 kommuner som ar medlemmar i forbundet:
Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas,
Stromstad, Tanum, Trollhittan, Uddevalla, Vanersborg och Amal.

Genom oss samverkar vara 14 medlemskommuner for en hallbar utveckling av
Fyrbodalsregionen samt en enkel och rationell hantering av de mellankommunala fragorna.
Forbundet ska stimulera samverkan mellan kommunerna, naringsliv och andra aktorer i olika
omraden. Samtidigt ska férbundet ocksa vara en métesplats, ett forum, for innovationer, idéer
och utveckling.

Enligt férbundsordningen har férbundet till &ndamal att stadrka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal och
samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Dessutom ska kommunalférbundet vara
kommunernas part i samverkan och dialog med Vastra Gétalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett dvergripande mal for verksamheten ar att stddja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Forbundet ska sarskilt verka inom féljande omraden:

« Hallbar tillvaxt och utveckling.

* Verksamhetsstod och intressebevakning.

* Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom omradena tillvaxt
och utveckling samt verksamhetsstod.

« Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Bengtsfors
, Amal

Stromstad Dals Ed

Tanum
Mellerud
Fargelanda
Munkedal
Solelgs Vanersborg

Lysekil

y Uddevalla

Trollhattan

Orust



Viktiga begrepp

Vision

Visionen "Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi vill med vart arbete. Den handlar om att
skapa ett gott liv for alla som lever och arbetar i Fyrbodals kommuner. Tillsammans gor vi
insatser inom tre omraden: regional utveckling, kompetensférsérjning och valfardsutveckling
med syfte att stalla om och skapa hallbar utveckling.

Vardeord
Vardeorden sammanfattar vad forbundet star for och hur vi vill att vara malgrupper ska se oss.
Vara vardeord ar Framat, Forum, Fértroende och Flerstammigt.

Nulage
Nulagesbilden beskriver de utmaningar och styrkor som ligger till grund for Fyrbodals
forutsattningar.

Perspektiv
Kommunalférbundet utgar fran FN:s globala mal i sina insatser dar tyngdpunkten ligger pa
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Hallbarhetsperspektiven ska genomsyra allt vi gor.

Insatsomraden

Forbundet har tre insatsomraden: Regional utveckling, Kompetensférsorjning och Valfards-
utveckling. Dessa pekar ut inriktningen av férbundets insatser. Inom dem formuleras mal med
syfte att forverkliga var vision.

Genomfdrande

Genomfdérandet beskrivs i ettariga handlingsplaner som arbetas fram i samarbete med for-
bundets natverk. Arbetet foljs upp kontinuerligt och rapporteras i tertialrapport, delarsbokslut
och arsredovisning.

Styrdokument

Foérbundets verksamhet utgar fran andamalet i forbundsordningen. Andra dokument som ar
vagledande i arbetet ar Vastra Gotalandsregionens Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt
trafikforsorjningsprogram, Kulturstrategi och Strategi for omstallning av halso- och sjukvarden.



Organisation

Forbundsdirektionen ar kommunalférbundets hogsta beslutande organ.
Ledamoterna bestar av ledande politiker fran forbundets 14 medlemskommuner.
Direktionen utser Forbundsdirektoren som ar den som ansvarar for att forbundet
gor det som direktionen beslutar.

Forbundet har cirka 50 anstallda som arbetar inom fyra avdelningar; verksamhetsstod,
regional utveckling, kompetensforsorjning och valfardsutveckling. Férbundet tillampar
olika anstallningsformer eftersom genomférandet sker som verksamheter, projekt eller
uppdrag. Inom respektive avdelning finns ett antal natverk bestdende av kommun-
representanter.

Direktionen

Arbetsutskottet

Forbundsdirektor

Bitradande
forbundsdirektor

Regional Vilfards- Kompetens-
utveckling utveckling forsorjning

Verksamhetsstod




Nulaget sammanfattar de utmaningar och styrkor som ligger till grund for
Fyrbodals forutsattningar. Nulagesbilden tar hansyn till savdl omvarldens
paverkan som Fyrbodals egna inneboende moéjligheter.

Genom att utga fran denna grundbild kan vi sedan lagga till de perspektiv
och mal som kravs for att komma narmare var vision om det goda livet.

Fyrbodal har ett strategiskt Iage mellan Oslo och Géteborg med stora mojlighe-
ter till expansiv tillvaxt. Har lever och arbetar 270 000 manniskor. For att driva pa
utvecklingen behdvs investeringar i vagar, jarnvagar och sjofart. Vi behdver bygga
en kollektivtrafik som ar ett féredome nar det galler hallbarhet. Vi ska stalla om till
en fossilfri delregion och bli sjalvférsérjande nar det galler el.

Var geografi bygger pa fyra starka hérnstenar. Gransland, Landsbygder, Vattenrike
och Trekarnigt centrum. Vi har aven starka och stolta varumarken i var familj som
finns i Dalsland, Bohuslan, Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg.

Tillsammans med aktérer inom utbildningssystemet och arbetslivet skapar vi

en hallbar kompetensfoérsorjning. Fyrbodal ar ett akademiskt centrum med god
tillgang till hdgre studier och forskningsmiljéer genom Hégskolan Vast, Géteborgs
universitet, Chalmers och Campus Dalsland. Tillsammans méter vi utmaningarna
med Iag utbildningsniva, att fa fler ungdomar att fullfélja sina studier och att fa
manniskor att ta del av mojligheterna till ett livslangt larande. Vi ser aven 6kade
skillnader i sysselsattning och tillgang till service och sociala sammanhang.

Fyrbodals naringsliv, med sina 27 000 foéretag, tar avstamp i de resursbaser som
geografin erbjuder. Har ar foretagen verksamma inom industrin, den skogliga
bioekonomin, den bla naringen, besdksnaringen inklusive kulturella och kreativa
naringar samt handel.

Klimatférandringar med extremt vader utmanar vart skog- och jordbruk, system och
samhallen. Snabba svangningar i den globala ekonomin och globala kriser som
krig och pandemier paverkar oss alltjiamt. De demografiska utmaningarna med en
aldrande befolkning ger 6kade behov av vard och omsorg och utmanar var valfard.
For att klara de utmaningar som medlemskommunerna star infér behéver forbundet
och kommunerna optimera de resurser vi tillsammans forfogar éver.



Insatsomraden och mal

Regional utveckling

Overgripande mal:
En god och hallbar regional
utveckling som bidrar till det
goda livet.

Delmal 1: Konkurrenkraftigt och innovativt naringsliv

+ Forenkla for féretag att etablera sig har och/eller att stalla om.

+ Forstarka stod till bade befintliga och nya féretag genom en god samverkan med olika aktorer for en
utveckling mot en cirkular och hallbar ekonomi.

+  Sakra matchningen och en god kompetensforsoérjning tilsammans med utbildningssystemets aktorer.

Exempel pa prioriterade insatser:

Fiskekom- Innovations- Business

Regel- Utvecklings-
munerna stodsystem RIELLES Region Vast

forenkling noder

Delmal 2: Attraktiva livsmiljcer

» Tavara pa och bidra till vara starka varumarken Bohuslan, Dalsland, Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg.
»  Verka for ett tillgangligt, rikt och starkt kultur- och fritidsliv.
»  Starka folkhalsan genom att skapa férutsattningar for ett halsosamt och klimatsmart liv.

Exempel pa prioriterade insatser:

Samspel
landsbygd/
stad

Trygghet
i offentliga

rummet

Plats- Hallbar

utveckling

Gestaltade Kultur- och
livsmiljoer naturmiljoer

livsstil

Delmal 3: Robust och sammanhallen samhallsplanering

+ Skapa samsyn kring elektrifieringsbehov.
+  Knyta samman Fyrbodal genom att ena kommunerna i infrastruktursatsningar.
* Minska sarbarheten.

Exempel pa prioriterade insatser:

Forbattrad Robust och
resurs- fossilfri el-

Okad sjalv- Omstillning- Trestad

som hav

forsorjnings- till fossilfri

grad mobilitet hushallning forsorjning




Insatsomraden och mal

Kompetensforsorjning

Overgripande mal:
En god och hallbar kompetens-
férsérjning som bidrar till det
goda livet.

Delmal 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv.

+  Skapa forum for att méta kommande kompetensbehov och utbildningskrav genom att samverka med
branschrad, utbildningsanordnare och évriga aktorer. Utbildningsinsatserna ar anpassade till aktuella och
framtida krav pa arbetsmarknaden.

+ Identifiera efterfragade kompetenser och erbjuda utbildningsprogram som fokuserar pa arbetsmarknadens
behov sa att manniskor ges de fardigheter som ar nédvandiga.

Exempel pa prioriterade insatser:

Bransch-
Kompetens- specifika

Utbildnings-

utbud och Chefs- och

professions- SGE

rad Fyrbodal kompetens- nitverk

rad

dimension-
ering

samverkan

Delmal 2: Livslangt larande
»  Verka for en kultur av livslangt larande.

»  Utveckla digital kompetens och flexibla utbildningsformer for att méta kommande kompetensforsorjningsbehov.

Exempel pa prioriterade insatser:

Utveckling
och
utbildning

Skolforms- Fullfoljda

Validering

natverk studier




Insatsomraden och mal

Valfardsutveckling

Overgripande mal:
En god och hallbar
valfardsutveckling som bidrar
till det goda livet.

Delmal 1: Stark samverkan

+ Effektivisera, framja verksamhetsutveckling och 6ka kommunernas kapacitet att méta invanarnas behov —
idag och imorgon genom samverkan, omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och
med samverkanspartners.

Exempel pa prioriterade insatser:

Regions- Vard-

samverkan

Chefs- Professions-

och lans-

natverk natverk
samverkan

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

+ Stélla om till god och nara vard.

* Ge kommunerna en hég kompetens inom socialtjanst och halso- och sjukvard genom gemensamt arbete
med forskning och utveckling via FoU.

+ Skapa forutsattningar for kommunerna att ge insatser som baseras pa forsknings-, erfarenhets- och brukar-
baserad kunskap genom stéd till kunskapsutveckling.

Exempel pa prioriterade insatser:

Utvecklings-
arbete FoU Social-

Utveck- Regional
lingsledare stod- och

Modell for

kompetens DIKT-néatverk
och kvalitet

funktions- samverkans-
hinder struktur

God och tjanst
nara vard

Delmal 3: Utvecklade halsoframjande och tidiga insatser

+ Oka individers sjalvstandighet, valbefinnande och minska behov av atgardande insatser, med sarskilt fokus
pa barn och unga genom att stdrka kommunernas hélsoframjande arbete.

» Starka barn och ungas férutsattningar att utvecklas till delaktiga samhallsmedborgare med god halsa genom
brett arbete med fullféljda studier.

Exempel pa prioriterade insatser:

Kunskaps-
Fullféljda spridning Barns

studier

Haélsokallan och process- integritet

stod




Budget och ekonomi

Forbundet finansieras av en indexreglerad medlemsavgift och av avtal for
vissa uppdrag fran medlemmarna, projektmedel fran EU, staten och Vastra
Gotalandsregionen.

Arligen erhaller forbundet delregionala utvecklingsmedel fran Vastra Gétalands-
regionen under forutsattning att de vaxlas upp med motsvarande belopp fran
medlemskommunerna. De delregionala utvecklingsmedlen anvands for att med-
finansiera utvecklingsprojekt och verksamheter inom delregionen. Utdver del-
regionala utvecklingsmedel far forbundet medel fran regionen for att finansiera
forstudier.

Finansiella mal:

» Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera dver tid
beroende av ataganden som direktionen finner angelagna.

» Att ha en budget i balans, intakterna ska dverstiga kostnaderna.

» Att ha en god likviditet sa att det ar majligt att bade tacka kostnader for
de fasta atgarderna och att forskottera medel i projekt dar férbundet ar
projektagare.

Fristaende aktdrer; 400
- Medlemsfinansiering;

10 724
Projektmedel; 17 080
__ Avtal med
“__medlemskommuner;
9576

Avtal med andra

kommuner; 158
VGR Halsokillan; 1 160 Drum (kommuner); 6 000

Drum [VGR); & 500

Totalt omsatter forbundet cirka 51 mkr/ar



Budget och ekonomi
Fortsattning

Medlemsfinansiering
Personal Ovriga kostnader (tkr)
100%|Férbundsdirektor Resor -60
100%|Infrastruktur och kollektivtrafik Arvoden -100
A e o v e n e e Moteskostnader politiker och tjansteman -300
75%|Kanslist, administration g?—lnskl;tl(::;:?dgeermensamma 'gzg
Telchet oo Loalkostnader
Personalvard -250
10%|Chef for kompetens Ovriga personalkostnader -350
100%|Kommunikationsansvarig Bvrigt 280
15%|Ekonomi Arvoden revisorer -40
50%|Personaladministrator Revision och radgivning -135
75%|Socialstrateg Vastkom -564
Totalt -2 989
Avtal med medlemskommunerna (tkr)
Halsokallan 509
FoU - socialtjanst 1694
Utvecklingsledare Funktionshinder/Soc.psykiatri 400
Overenskommelse psykisk hilsa 159
IFO Natverksledare 808
Teknikcollege 431
Vard & omsorgscollege 739
Vuxenutbildningsnatverket 282
Fiskekommunerna 124
Antagningskansliet 2 036
Samhallsorientering 120
Praktiksamordning 1485
Praktikanskaffning 651
Totalt 9437
DRUM (tkr)
Position vast 3 000
Innovatum 3000
Kompetensplattform 2 000
Kultur 1000
Miljoé och klimat 1000
Naringsliv 1000
Kompetensforsorjning 1000
Finansiering (bara VGR) 500
Totalt 12 500




Budget 2024 - 2026 medlemsfinansiering

Utan upprakning 2024

2 024 2 025 2 026
Medlemsawift 10 412 10 724 11 046
Owriga intakter 17 17 17
Ranteintakter 900 900 900
Summa intakter 11 329 11 641 11 963

Fyrbodal



Budget 2024 - 2026 medlemsfinansiering

Utan upprakning 2024

Loner -8 302 -8 551 -8 807
Resor -60 -60 -60
Anvoden -100 -103 -106
Moteskostnader politiker och tjansteman -300 -300 -300
Konsultkostnader -250 -258 -265
OH-kostnader-gemensamma -360 -371 -382
Lokalkostnader -300 -309 -318
Personalvard -250 -250 -250
Owvriga personalkostnader -390 -350 -350
Owrigt -280 -288 -297
Arnvoden revisorer -40 -40 -40
Revision och radgivning -135 -140 -145
Vastkom -564 -581 -599
Summa kostnader -11 291 -11 601 -11 920

Fyrbodal



Budget 2024 - 2026 medlemsfinansiering

Utan upprakning 2024

Summa intakter 11 329 11 641 11 963
Summa kostnader -11 291 -11 601 -11 920
Resultat utan upprakning 2024 37 40 43
Resultat utan upprakning 37 272 -591

Fyrbodal



Kostnadsforandringar

» Okade kostnader for IT vid ny upphandling
 Okade kostnader pa grund av inflationen
 Okade personalkostnader pa grund av inflationen

Fyrbodal



Mojliga effektiviseringsmojligheter

« Upphandlingstjanster
 Juridik

 |T-drift

« HR-Stod

* Personalsystem

« Kvalitetsledningssystem
« Ekonomisystem

Fyrbodal

= N
& S S



Forslag till beslut

* Direktionen beslutar att stéalla sig bakom remissforslaget pd budget for
medlemsfinansieringen péd 37,36 kr/invanare for Fyrbodals kommunalforbund 2024 — 2026
samt att skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna.

 Direktionen beslutar att stélla sig bakom remissforslaget pa budget for revisionen pa 0,64
ore/invinare for revisionen som andel av medlemsfinansieringen.

 Direktionen beslutar att stilla sig bakom remissforslaget till verksamhetsplan 2024-2026
for forbundet samt att skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna

Fyrbodal



Tjanstebeskrivelse
Fy r O d a I 2023-05-17

RN Sid 1 (2)

Tertialrapport verksamhet och ekonomi for
perioden januari — april 2023

Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att godkénna redovisningen av budgetavstimning och verksamhet for
tertial 1 2023. Baserat pa informationen ser direktionen i nuldget ingen anledning att vidta nagra
atgérder.

Sammanfattning
Forbundsdirektdr Anna Lark Stahlberg och chef for verksamhetsstod Martin Palm redogdr for
genomforda aktiviteter och ekonomisk uppfoljning av budget 2023 for tertial 1.

For ytterligare information om aktiviteter inom utvecklingsomrédden hanvisar vi till bifogad
rapport.

Bakgrund

Enligt faststéllt drshjul 2023 for Fyrbodals kommunalforbund ska tertialrapport for verksamhet
och ekonomi lamnas till direktionen pa juni ménads méte. Tertialrapportens syfte ar att visa
kommunalférbundets genomforda aktiviteter i relation till verksamhetsplanens innehall samt
ekonomisk foljsamhet i forhallande till budget.

Beskrivning av drendet
Arendet avser den bifogade verksamhetsplanen.

Ekonomiska kommentarer:

Forbundet uppvisar ett underskott pa 126 tkr for perioden. Detta beror framst pa vissa
uppstartskostnader for den nya organisationen. Resten av aret forvintas kostnaderna vara inom
budget. Rénteintdkterna kommer att vara hogre under resterande del av aret, da forbundets
likviditet blir hogre framat.

Finansiering
Finansiering inom ramen for medlemsavgiften fran kommunerna. Aktiviteterna/verksamheterna
som redovisas i rapporten finansieras pé olika sétt genom extern finansiering och avtal.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla ¢ Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se



Tjanstebeskrivelse
Fy r O d a I 2023-05-17

RN Sid 2 (2)

Koppling till mal
Generell koppling till maluppf6ljning och god ekonomisk hushallning.

Bilaga: Verksamhetsrapport 2023, tertial 1.

Ansvariga tjanstepersoner
Anna Lirk Stéhlberg, forbundsdirektdr och Martin Palm, chef for verksamhetsstod.

Martin Palm
Chef for verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla ¢ Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se
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Verksamhetsrapport 2023, tertial 1




Vi vill na langre.
Tillsammans.

Den nya direktionen har tilltratt. Peter Eriksson fran Trollhattan
har utsetts till ordforande.

Dan Nyberg fran Vanersborg har utsett till ordférande for
socialnamndsordforandenatverket.

Bo Carlsson, Vanersborgs kommun, har utsetts till ordférande
for utbildningsnamndsordférandenatverket.

Karl Forsberg, Sotenas kommun, har utsetts till 1:e vice
ordférande for Kulturnamnden i VGR (ordférande ar Alex
Bergstrom, Falkoping).

Beslut om ny verksamhetsplan for VastKom har fattats vilken
innebar en avsmalning av uppdraget.

13 nya projekt har beviljats.

Forbundet har sett dver lokaler och bl a paborjat flytt av studio.



Medarbetare

» Medarbetarsamtal har genomforts med alla
medarbetare.

» Trivselgruppen har anordnat trivselaktiviteter sasom
alla hjartans dag och semmeldag.

» Alla chefstjanster enligt den nya organiseringen
har tillsatts.

* Rollbeskrivningar for alla funktioner i den nya
organiseringen har tagits fram.

» En handfull praoelever har varit pa forbundet under
perioden.

» Totalt har forbundet 52 anstallda samt ett tjanstekop.

» Under aret har en person slutat och sex boarjat, tva
tillsvidare, tre visstidsanstallningar och en timanstalld.




Var identitet

 Fortsatt satsning pa sociala medier har skett med
flera positiva resultat:

» Antalet foljare pa Linkedin och Facebook dkar stadigt.

» Fyrbodals Facebooksida ligger hogt i Smampions
topplista (etta under kategorin kommunala
verksamheter i flera veckor, toppade ocksa kommuner
och myndigheter i flera dagar och har legat tvaa i
Sverige under mer an vecka).

» Bra flode med minst ett inlagg per dag pa Facebook
och LinkedIn.

» Oversyn av intranatet har startat for en mer
strukturerad och lattillganglig kommunikation.

- Okad satsning pa kommunikation kring
direktionsmotena har skett, med aterkommande
intervjufilmer, sociala inlagg och artiklar om
huvudfragorna. Exempel: Presentationsfilm av alla
ledamoter.




Var identitet

 Fortsatt satsning pa forskningsprojektet RORiLand
kring mobilitet och resvanor har skett med riktad
reklam, spridning via konsulenter pa lokala orter,
flera filmer, affischer samt flera tusen brevutskick i
de aktuella orterna.

« Kommunikationskampanj om Teknikcollege har
genomforts med flera inlagg pa sociala medier,
filmer och nyheter.

 Flera filmprojekt har genomforts, bland annat har
en film om foretaget Varner tagits fram.

» Projektsida for projektet GO Leif har skapats.

« Nytt natverk mellan kommunikatorerna i de olika
kommunalférbunden i Vastra Gotaland har
initierats.




Strategiskt utvecklingsomrade

Stod, omsorg
och halsa

Fyrbodal




Strategiska mal
Stod omsorg och halsa

Kvalitet och valfardsteknik. Kommunerna i Fyrbodalsregionen har en trygg, likvardig och jamlik socialtjanst, vard och
omsorg. Verksamheten ar kunskapsbaserad och effektiv. Inriktningen ar forebyggande och halsoframjande arbete dar
socialtjanst, vard och omsorg bedrivs nara och i samverkan med invanarna. Valfardsteknik mojliggor ett sjalvstandigt liv
och ger en Okad livskvalitet.

« Stdd i omstallningsarbete till en god och nara vard har fortsatt enligt plan med bland annat utbildning, workshop,
webbinarium och lokalt malbildsarbete. Sammantaget har 400 chefer och medarbetare fatt fordjupade kunskaper i
Nara vard och personcentrerat arbetssatt.

» Framtagning av kompetensutvecklingsmodell for sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut samt stod med
implementeringen i testkommunerna har skett.

» Fortsatt strategisk samverkan med VGR i till exempel vardsamverkan, infor VVG och SRO i arbetet med fardplan for
god och nara vard har skett.

« Kommunalférbundets natverk for digitalt stod och IKT, med fokus pa funktionshinder och socialpsykiatri, har startat
upp ett ny grupp med fokus pa "Digitalisering inom vard och omsorg"

» Inom omradet suicidprevention har det anordnats konferenser och férelasningar. Det har ocksa framstallts och
samlats informationsmaterial. Kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och olika aktorer har
genomforts i syfte att stddja och inspirera kommunerna i deras arbete med suicidprevention samt i framtagande av
en handlingsplan.

Fyrbodal



Strategiska mal
Stod omsorg och halsa

Barn och unga. Barnets rattigheter genomsyrar allt arbete dar barn ar inblandade. Barn
och ungas halsa ar god. Kommunernas arbete framjar en okad framtidstro hos barn,
unga och deras familjer.

Halsokallan har genomfort kompetensutveckling av skolpersonal om porrkritisk undervisning och de nya skrivningarna i
laroplanerna kring sexualitet, samtycke och relationer.

Seminarier har genomforts for att sprida resultaten fran projektet "Vad ska jag bli nar jag blir stor?”.
Aktiviteten "Mo6t en yrkesambassador” har genomforts for elever fran sex kommuner.

Halsokallan har samverkat med Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck i Fyrbodal for att ta fram en
vagledning mot kdnsstympning.

Ett antal utbildningar om bland annat Hedersrelaterat vald och fortryck, Foraldraskapsstod (Vagledande samspel), Mitt
BPsamtal (skolskoterskans samtal om dvervikt och fetma) har genomforts.

Projektet Integrationssamverkan Fyrbodal har gatt in i genomférandefas, samarbete med Halsokallan har inletts for att lyfta
goda delregionala exempel pa bland annat féraldrastddjande insatser.

Fyrbodal



Strategiska mal

Stod omsorg och halsa

Kompetens, FoU och samverkan. Kommunerna har en hog kompetens inom socialtjanst, vard och
halsa samt omsorg, och driver ett gemensamt arbete med forskning och utveckling (FoU), med fokus
pa innovation. Det finns en god samverkan mellan kommunerna. Genom erfarenhetsutbyte och
omvarldsbevakning framjas kunskapsutveckling och mojligheterna att vid behov utarbeta likartade
arbetssatt.

« Kommunerna har pa olika satt stottats i implementering av modell for kunskap, kompetens och kvalitet.

 Digital inspirationsdag pa temat forandringar i LSS med fokus pa personlig assistans har genomforts med cirka
80 deltagare fran flera kommuner, inom och utom Fyrbodal.

« FoU-café med fokus pa aldre, ensamhet och suicidprevention har genomforts med 60 deltagare fran kommun
som region. Samverkan med FoUUi Primarvard och nara vard.

* Inspirationsdag pa temat kommunikation och kognitiv tillganglighet med fokus pa aldre personer har genomforts
med 200 deltagare - underskoterskor, stodassistenter, stddpedagoger, sjukskoterskor, bistandshandlaggare,
chefer, arbetsterapeuter, fysioterapeuter m fl.

« Utbildningsdag pa temat halsoundersokningar for placerade barn och unga har genomforts tillsammans med
vardsamverkan.

 Individbaserad systematisk uppfoljning har genomforts for att fa en kunskapsbas i omradet kopt vard.

« Genom projektet Integrationssamverkan Fyrbodal har goda exempel spridits om bland annat kulturtolk, sprakstod
och brobryggare for att underlatta nyanlandas etablering och delaktighet i samhallet.
Fyrbodal



Strategiskt utvecklingsomrade

Kompetens-
forsorjning
och utbildning
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Strategiska mal

Kompetensforsorjning och utbildning

Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva. Tillgangen till arbetskraft med ratt kompetens ar god
i hela Fyrbodalsregionen. Manniskor som nyligen flyttat till Sverige ar en resurs som tas tillvara. Vagledning och utbildning
ar behovsstyrda och leder till arbete efter avslutade studier for alla ungdomar. Utbildningsnivan i Fyrbodalsregionen okar

och allt fler soker till eftergymnasiala utbildningar. Vuxen- och yrkesutbildningar ar val utbyggda och majliggor ett livslangt
larande.

» Vard och omsorgscollege har flera pagaende processer kring aktuella fragor som férandrad handledarutbildning,
validering och marknadsféring. Atercertifiering &r pabérjad for perioden 2024 — 2028 och skall var inskickad 30/9.

« Fdrslag om nytt samverkansavtal for Teknikcollege har skickats pa remiss till kommunerna. Omcertifiering har paborjats
for tiden 2023-2027.

« Kunskapsforbundet Vuxenutbildningens utbildning "Barn och fritid" har implementerats i verktyget praktikplatsen.se.
Samarbetet med naringslivet Okar gallande praoplatser.

« Kompetensanalyser och inspel till regionala planeringsunderlag och branschdialoger har genomforts. VGR och

kommunalférbunden planerar for en gemensam process for insamling av underlag till Myndigheten for Yrkeshogskolan
om behov av YH-utbildningar.

« En forsta prototyp pa utbildningskartor for Yrkesvux- och YH-utbildningar i Fyrbodal har tagits fram.

Fyrbodal



Strategiska mal

Kompetensforsorjning och utbildning

Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva. Fortsattning.

» Planering av SYV-natverket kompetensutvecklingsdag “SYV som hela skolans ansvar” har paborjats.
StudiebesOk pa Stenebyskolan har genomforts.

* AME-chefsnatverket har diskuterat samverkan med KROM-leverantorer och spridning av goda exempel.

« Samtliga branschspecifika kompetensrad har traffats. For Besoknaringen har fokus varit rekrytering av
sommarpersonal, inom Bygg har en kartlaggning av utbildningar inom branschen skett samt praktikperioder,
inom Transport kompetensforsorjningsinsatser och samarbete med utbildningsanordnare.

» Fenixz-avtalen har forlangts och aterkoppling gjorts till de kommuner som uttryckt behov av gemensamma
kompetensinsatser.

=
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Strategiska mal

Kompetensforsorjning och utbildning

Samverkan och tillganglighet. Fyrbodalsregionen har starka utvecklingsnoder och en god samverkan mellan
utbildningsanordnare och aktorer inom exempelvis arbetsliv, regional forvaltning samt forskning och innovation.
Utbildningsutbudet haller hog kvalitet, ar dimensionerat och tillgangliggjort utifran arbetslivets och individens behov.
Forbundet har utvecklade former for att stddja omstallningen pa arbetsmarknaden tillsammans med kommuner, region,
stat och naringslivets parter.

» Arbete kopplat till Dimensioneringen har fortsatt

» Utbildningscheferna har paboérjat arbetet tillsammans med gymnasierektorer och vuxrektorer dar Fyrbodal
som primart samverkansomrade SWOT:ades.

» Natverket for vuxenutbildningsansvariga har arbetat intensivt med att identifiera vad som behover |0sas for att
skapa ett primart samverkansomrade enligt de nya dimensioneringsreglerna, alternativt ett sekundaromrade
med fritt sOk. Utmaningar och mojligheter presenterades for utbildningschefer och BUN-ordforanden i mars.

* En uppdragsbeskrivning for en kartlaggning av kommunernas arbete med samverkan skola-arbetsliv har tagits
fram och forankras i berdrda natverk, beslut tas under varen.

» Process for langsiktigt naturbruksavtal pagar.
» En handlingsplan ar skriven for att forsoka dka antalet foretag i kompetensraden.
« Ett nytt samverkansavtal for vuxenutbildningsnatverket tas fram da det tidigare I6per ut i september.

Fyrbodal



Kompetensforsorjning och utbildning

Forskning och utveckling. Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet ar
etablerat och stoder kommunernas skolutveckling samt kompetensforsorjningen i
Fyrbodal.

* Processen har startat for att undersdka vilka professionsnatverk som ska startas inom
utbildningsomradet.

Fyrbodal
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Strategiska mal

Kompetensforsorjning och utbildning

Skolavhopp, resultat och jamlikhet. Kommunerna i Fyrbodalsregionen har utvecklade metoder for okad
skolnarvaro och minskade skolavhopp sa att alla ungdomar nar grundlaggande mal i grundskolan och gymnasiet.
Studier ar i minskad grad konsstereotypa. Alla har likvardiga, jamlika och jamstallda majligheter till hogre utbildning
oavsett kon.

Gemensamt KAA-natverksmote har genomforts i samverkan mellan de fyra kunskapsnoderna.
» Slutrapport Processtod fullfoljda studier (2020-2022) klar.

* Informationsmoten med kommuner och utbildningschefer kring fortsattningen av projektet "Vad ska jag
bli” har genomforts.

» Strategiskt inriktningsdokument for Kunskapsnod Fullfoljda studier Fyrbodal har tagits fram, forankrats i
berorda natverk och beslutats i styrgruppen.

=
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Strategiskt utvecklingsomrade

Fysisk planering
och hallbara
transporter
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Strategiska mal

Fysisk planering och hallbara transporter

Hallbart resande. Fyrbodalsregionen ar en fossilfri gransregion med ett val utvecklat transportsystem for
besokare, arbetsplatser och invanare. Den offentliga sektorn ar en foregangare nar det galler hallbar
mobilitet, fornybara drivmedel, elektrifiering och energieffektiva fordon och hallbart resande.
Kollektivtrafiken ar val utbyggd med hdg tillganglighet och effektivitet aven pa landsbygden och i dstvastlig
led i delregionen, for att mojliggora ett hallbart resande till arbete, skola, service och fritidsaktiviteter.
Forbundet driver ett framgangsrikt paverkansarbete for 6kad tillganglighet till kollektivtrafik. Det finns ett
beslut om att bygga ut jarnvagen mellan Goteborg och Oslo till dubbelspar.

» Tva utredningar om gymnasieelevers resor och tillganglighet till stérre skolor som tagits fram av
samverkansarenan for tillganglighet och mobilitet i glesa geografier har presenterats for
skolchefsnatverket och gymnasierektorerna.

» Revidering av Trafikforsorjningsprogrammet har paborjats.

» SJ har svarat pa direktionens skrivelse rérande tagforbindelse Fyrbodal-Stockholm vilket lett till nya
dialogforum och kontakter mellan forbundet och SJ.

» Revidering av forbundets inspel till regional plan har pabdrjats.

« Genomgang av objekt till Forstarkt satsning till strak har genomforts. 12 av 26 objekt i den ursprungliga
priolistan for mindre vagnatet har kunnat bockas av som genomforda eller ej langre aktuella.

Fyrbodal



Strategiska mal

Fysisk planering och hallbara transporter

Hallbart resande. (Fortsattning)

« Genom projektet RORiLand — resor och oresor i landsbygder, har ett undersdkande och utvecklande arbete
med fokus pa mobilitetsldsningar, grannskapskontor och kombinationen av dessa fortsatt. Utvecklingsinsatser
pagar inom de tva fokusomradena. Projektet ar komplext och innebar utmaningar avseende avgransningar
och forutsattningar. Mycket arbete har lagts pa att hantera dessa och tydliggoéra projektets fokus.

» Ett nytt parlbandsprojekt kring fossilfria transporter har startats upp. Mycket av arbetet har i inledningen
handlat om dialoger med kommunerna for att utforma och genomféra aktiviteterna utifran behoven. Ett
forprojekt har startats med danska parter for att undersodka forutsattningar for att vidga projektet med hjalp av
EU-medel.

=
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Strategiska mal
Fysisk planering och hallbara transporter

Gemensam planering. Strukturbild Fyrbodal utgor ett gemensamt underlag for mellankommunal
planering, dar alla kommuner i Fyrbodalsregionen medverkar, och med en bred samverkan med Vastra
Gotalandsregionen och andra myndigheter. Strukturbild Fyrbodal ar ett arbetssatt och utgor plattform och
forum for viljestyrd samplanering nar det galler service, utbildning, boende, fritid, kultur, naringsliv och
infrastruktur. Strukturbilden inkluderar aven fragor om mark och kraftforsorjning, bredband, samt grad av
sjalvforsorjning och livsmedelsstrategi. Det finns ett val fungerande samarbete kring storre externa
etableringar i Fyrbodalsregionen.

Under arets forsta tertial har strukturbildsarbetet fokuserat kring elektrifierings- och energiférsorjning.

En forstudie genomfors dar fyra omraden undersoks: Lokalnatskapacitet, flexibilitet, mer fornybar elproduktion
samt kunskap och kommunikation.

Utifran forstudien har en projektansdkan lamnats in till Energimyndigheten i samverkan med Energikontor Vast,
Kraftstaden, Trollhattans Energi, LEVA i Lysekil och Hogskolan Vast inom omradet Flexibilitet.

En ansokan till Vastra Gotalandsregionen "Elektrifieringsresan” har lamnats in inom omradet "kartlaggning av
kapacitet (samhallsplanering, naringslivsutveckling, kompetensforsorjning) infor ny elproduktion genom
havsbaserad vindkraft.

En ansokan till Vastra Gotalandsregionen Kraftsamling elektrifiering om finansiering av ett samverkansforum infor
beslut om havsbaserad vindkraft har [amnats in.

Tre workshops har genomforts; Flexibilitet (digital), Havsbaserad vind (fysisk) och Solcellsenergi (digital). Fyfboqa,'



Strategiska mal

Fysisk planering och hallbara transporter

Gemensam planering. (Fortsattning)

» En digital informations- och kunskapshodjande aktivitet har genomforts inom amnet "Kommunernas
energiplaner” tillsammans med Lansstyrelsen och Sjuharads kommunalforbund.

» Ett arbete har startats for att undersodka intresse, behov och majligheter till fordjupat samarbete mellan
kommunerna avseende omhandertagande av matavfall och biogasproduktion fran detta.

Fyrboda
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Strategiska mal

Fysisk planering och hallbara transporter

Samspel och utveckling. Varje del av Fyrbodalsregionen utvecklas utifran sina
forutsattningar och i ett samspel mellan stader och landsbygder. Trestadsomradet
har utvecklats till ett tydligt nav, vilket skapar forutsattningar for tillvaxt och hallbar
utveckling i hela Fyrbodalsregionen.

« Vanersborgs kommun har beslutat att ga vidare med utredning kring en eventuell
kombiterminal vid Trestad Center. Arbetet ligger i linje med den regionala
handlingsplanen for godstransporter. Forbundet bistar tillsammans med regionen och
den regionala arbetsgruppen for godsstrateqi.

=
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Strategiskt utvecklingsomrade

Naringsliv,
kultur och
attraktionskraft
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Strategiska mal

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet. Fyrbodalsregionen har ett gott foretagsklimat
som uppmuntrar till entreprenorskap och foretagande, skapar fler arbetstillfallen, mer skatteintakter
och ett okat valstand. Naringslivet ar differentierat och hallbart samt utgor en stark del av
tillvaxtregionen Vastra Gotaland och den svensk-norska gransregionen. Genom ett nara samarbete
mellan naringsliv och utbildningsanordnare finns det en god omstallningskapacitet som i sin tur skapar
forutsattningar for en god kompetensforsorjning och val genomforda generationsvaxlingar.
Fyrbodalsregionen rymmer flera utvecklingsnoder med stark koppling till forskning och utveckling, och

som driver pa den delregionala utvecklingen.

* En direktupphandling har genomforts och avtal tecknats med Almi Foretagspartner Vast for
tiansterna Foretagslots samt Fordjupad ekonomisk radgivning (Foretagsakut).

 Ett arshjul for naringslivsnatverkets beredning/handlaggning av DRUM-projekt har utarbetats och
antagits.

» Arbetet med att utveckla innehall i Business Region Vast har pabdrjats tillsammans med
naringslivsutvecklare i kommunerna och representanter fran innovationssystemet.

Fyrbodal



Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja. Befintliga bolag valjer att expandera i
Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utlandska bolag valjer att etablera sig och investera har,
via vart gemensamma proaktiva foretagsetableringsarbete. Forutsattningarna ar mycket goda genom
att foretag och entreprendrer inom styrkeomradena industri och handel, besdksnaring, bla och grona
naringar, samt kreativa och kulturella naringar, skapar global konkurrenskraft i nara samverkan med
akademi, institut, finansiarer och offentlig sektor. Har finns aven grogrund for nya styrkeomraden att
vaxa fram. Foretagen i Fyrbodalsregionen far ett gott stod av innovationssystemet nar det galler
samverkan, innovationer och utvecklandet av en cirkular ekonomi. Innovationssystemet ar robust,
valkant och en viktig del av det vastsvenska innovationssystemet. De foretagsframjande aktorernas
roller ar val definierade och har en god samverkan med kunden i fokus.

» Rekrytering av foretagsetableringsstrateg pa Position Vast har startat da en av de nuvarande
medarbetarna meddelat att hon slutar i augusti.

» Position Vast har presenterat etableringserbjudande vid "Affarer i Sverige” pa Sveriges
Ambassad i Oslo, ett event arrangerat av Svinesundskommittén for norska bolag som ar
intresserade av att gora affarer med, investera eller etablera sig i Sverige.

» Vara kommun har tratt ur Position Vastsamarbetet och relevant marknadsmaterial har uppdaterats.

» Insatser for att starka kommunernas offertberedskap for foretagsetableringar (stottning
med Business Swedens digitala kartsystem Site Finder, moten med lotsgrupper och dyl.)

Fyrbodal



Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja. Befintliga bolag valjer att expandera i
Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utlandska bolag valjer att etablera sig och investera har,
via vart gemensamma proaktiva foretagsetableringsarbete. Forutsattningarna ar mycket goda genom
att foretag och entreprendrer inom styrkeomradena industri och handel, besdksnaring, bla och grona
naringar, samt kreativa och kulturella naringar, skapar global konkurrenskraft i nara samverkan med
akademi, institut, finansiarer och offentlig sektor. Har finns aven grogrund for nya styrkeomraden att
vaxa fram. Foretagen i Fyrbodals-regionen far ett gott stdd av innovationssystemet nar det galler
samverkan, innovationer och utvecklandet av en cirkular ekonomi. Innovationssystemet ar robust,
valkant och en viktig del av det vastsvenska innovationssystemet. De foretagsframjande aktorernas
roller ar val definierade och har en god samverkan med kunden i fokus.

» Position Vast har tillsammans med ovriga etableringskontor i regionen och VGR skickat in ansokan till
ERUF: "Vastsvenska etableringar - Etableringar och investeringar for gron omstallning i VG" for
att starka Vastsveriges attraktivitet for etableringar och investeringar. Vid positivt besked i juni
rekryteras ytterligare 0,5-1 person till Position Vast. Projektperiod september 2023-dec 2026.

Fyrbodal



Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja. Befintliga bolag valjer att expandera i
Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utlandska bolag valjer att etablera sig och investera har,
via vart gemensamma proaktiva foretagsetableringsarbete. Forutsattningarna ar mycket goda genom
att foretag och entreprendrer inom styrkeomradena industri och handel, besdksnaring, bla och grona
naringar, samt kreativa och kulturella naringar, skapar global konkurrenskraft i nara samverkan med
akademi, institut, finansiarer och offentlig sektor. Har finns aven grogrund for nya styrkeomraden att
vaxa fram. Foretagen i Fyrbodals-regionen far ett gott stdd av innovationssystemet nar det galler
samverkan, innovationer och utvecklandet av en cirkular ekonomi. Innovationssystemet ar robust,
valkant och en viktig del av det vastsvenska innovationssystemet. De foretagsframjande aktorernas
roller ar val definierade och har en god samverkan med kunden i fokus.

» Ett projekt for industriell symbios har startat upp med finansiering fran Formas. Tre kommuner deltar
och undersoker och stodjer utveckling kring symbiosmgjligheter for effektivare resursutnyttjande hos
det lokala naringslivet.

* Projektet Tillverka i tra har slutforts och Fyrbodal har arbetat med att mgjliggora att reststrommar av
tra fran olika foretag tas tillvara. Ett antal prototyper av madbler och inredning har tagits fram och testats
| fabriksmassig produktion.

Fyrbodal



Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Kultur och attraktionskraft. Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Har finns en stor en stor variation och en stark utveckling av platser och
miljoer dar manniskor kan bo, arbeta och studera. Kommunerna samverkar for att erbjuda
boende och besokare tillgangliga och levande bibliotek samt ett aktivt kulturliv. Det finns goda
forutsattningar for en meningsfull fritid, bland annat genom Fyrbodalsregionens stora natur och
kulturarv och unika kulturmiljoer. Gestaltad livsmiljo och offentlig konst ar en sjalvklar del av
samhallsplaneringen

* Remissvar for Kulturstrategi och kulturplan Vastra Gotalandsregionen 2024-2027 har bearbetats och forts
vidare till kulturansvarigas natverk, AU och direktionen.

» Forlangning av pilotprojektet Vara rum samt ansdkan om ny period for projektet har paborjats. Ansdkan har
skickats till Kulturradet och ar i avstamning med statens konstrad om samarbete.

» Referensgrupp infor konferens Attraktiva kommuner har startat.

« DRUM-medel har beviljats ett Interreg-projekt kring hur vi kan arbeta med branscherna inom KKN
tilsammans med Norge, Trollhattan och Lysekil.

« DRUM-medel har beviljats projektet Besoksnaring 2.0 - ett intereg-projekt. Projektet ska drivas av
Svinesundskommittén med syfte att aktivera platsen kring Svinesundsbron.

» Uppstart av kulturarv i Fyrbodal tillsammans med Borasregionen och Innovatum har skett, i syfte att arbeta
fram start av natverk i Fyrbodal. Forsta traff 25 maj med tema vandringsleder.

Fyrbodal



Strategiskt utvecklingsomrade

Digitalisering

Fyrbodal




Strategiska mal
Digitalisering

Innovation, kompetens och ledarskap. Det finns
en formaga hos kommuner och naringsliv i
Fyrbodalsregionen att hantera bade innovation och
effektivitet samt att balansera dessa i takt med
skiftande krav fran omvarlden. Det finns en hog

digital kompetens och ett utvecklat digitalt ledarskap.

Det finns ett gemensamt arbete och samsyn kring
digitalisering, innovationer och skapandet av
gemensamma plattformar.

« Auvtal har tecknats med Bj@rk Innovation om
samarbete kring hallbar samhallsutveckling.
Studieresa om digitala tvillingar har genomforts.

» Representant for Fyrbodal i det regionala
digitaliseringsradet ar utsedd, Torbjorn Svedung.

» Forutsattningar for delregionala resurser for
samordning digitalisering har undersokts.

Infrastruktur och digital service. En val utbyggd
digital infrastruktur skapar varde for naringsliv,
kommuner och invanare i hela Fyrbodalsregionen och
bidrar till att dverbrygga klyftor mellan stader och
landsbygder, till exempel nar det galler
kompetensforsorjning, foretagande samt innovations-
och konkurrenskraft. Det finns en formaga att se och
agera utifran ett helhetsperspektiv for att mota
forvantningar pa en trygg sammanhallen digital
service.

« Konceptet "Mo6t en yrkesambassador” har
genomforts — ett satt att etablera digitala moten
mellan elever i skolan och yrkesrepresentanter i
arbetslivet.

Fyrbodal



Ekonomi och
finansiering

 Arbete pagar for att ta fram avdelningsbudgetar enligt
den nya organisationen

« Arbete har genomforts for att tydliga hur forbundet ar
finansierat.

 Visst underskott pa perioden pa grund av
uppstartskostnader for den nya organisationen




Budgetavstamning basverksamhet jan-apr 2023

Budget 2023 |Budget |Utfall Jan-[Prognos maj-{Beraknat |Jamforelse

helar jan-april |april december |[resultat ([T12022
Medlemsavgift 10406 3469 3471 6941 10412 3377
Ovriga intdkter 53 18 892 1284 2176 76
Summa intakter tkr 10450] 3486] 4363 8225] 12588 3453
Personalkostnader -7 563 -2521 -3 386 -5767 -9153 -2419
Bilkostnader -120 -40 0 -30 -30 -40
Politiska arvoden, ordforande och revision -380 -127 -21 -130 -151 -150
Moteskostnader politiker och tjansteman -110 -37 -85 -110 -195 0
Konsultkostnader -250 -83 -268 -536 -804 -147
Administrativa fasta kostnader -756 -252 -235 -469 -704 -181
Administrativa rorliga kostnader -660 -220 -310 -621 -931 -338
Avgift vastkom -550 -183 -183 -367 -550 -180
Summa kostnader -10 389F -3463 -4 489 -8030| -12518 -3455
Resultat tkr 70 23 -126 196 70 -2

Fyrbodal



Tjansteskrivelse
Fyrbodal

RN Sid 1 (3)

Forslag fordelning rambudget for delregionala
utvecklingsmedel 2024

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att rekommendera medlemskommunerna att stélla sig bakom remissforslaget
till férdelning av rambudget for de delregionala utvecklingsmedlen 2024 samt att skicka ut
forslaget pa remiss till medlemskommunerna.

Sammanfattning och bakgrund

Under varen 2023 har forbundet processat fram ett forslag till fordelning av rambudget for de
delregionala utvecklingsmedlen avseende 2024. Budgeten visar hur kommunalférbundet
prioriterar sina insatser for att genomfora forbundets kommande/nya verksamhetsplan 20242026,
regionala utvecklingsstrategi RUS2030, regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt
nédringslivsstrategi Businessregion Vst 2030.

Beskrivning av drendet

Fran och med 2023 gar Miljondmnden och Regionala utvecklingsndmnden samman och bildar
Milj6- och regionutvecklingsndmnden (MRU). Ndmnden avsétter tillsammans med
Kulturndmnden (KUN) medel till budget for delregional utveckling att forvaltas av
kommunalférbunden i regionen. Medlen avsitts under forutséttning att kommunerna bidrar med
minst lika mycket.

For 2024 avsitter Viastra Gotalandsregionen 11,05 miljoner kronor (férdelat pA MRU 9 mnkr,
KUN 2,05 mnkr)

For de 14 medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalférbund innebér det cirka 37 kronor per
invénare vilket ar oforéndrat i forhallande till tidigare ar.

Enligt 6verenskommelse mellan regionen och Fyrbodals kommunalférbund forvéntas medlen:
* Bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala
utvecklingsarbetet (utifrdén kommunernas forutsittningar och mojligheter).
* Bidra till nytdnkande och konkreta projekt som frimjar en hallbar regional utveckling och
bidrar till att 16sa aktuella samhéllsutmaningar i Véstra Gotaland.
* Bidra till flernivdsamverkan mellan kommun, delregion och region. Insatser ska
samskapas.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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* Stimulera satsningar som utgar fran lokala behov.

*  Medlens priméra syfte dr att na ut till aktorer delregionalt.

*  Alltid undersdka om andra finansieringsverktyg ar mdjliga.

*  Medfinansiering av delregionalt innovationsstodsystem ska féregés av gemensam dialog
kring samfinansiering.

Forslag till fordelning av 2024 ars medel:

Externa/interna projekt samt tjéinstekop och utlysningar 8,05 Mkr
Till exempel: Industriell symbios, [IUC, BRV, skogsprogrammet,

Attraktiva kommuner etc)

Forstudier (ingen uppvéxling krivs) 0,5 Mkr
Verksamheter/Avtal 8 Mkr
Position Vist 3Mkr
Kompetensplattform 2 Mkr
Innovatum AB 3 Mkr
Processledning/”In-kind” finansiering 4,5 Mkr
Kultur 1 Mkr
Klimat-/Milj6 1 Mkr
Néringsliv 1 Mkr
Kompetensforsorjning 1 Mkr
Finansiering (KUN) 0,5 Mkr
Summa: 21,05 Mkr

Beskrivning av arendet

Direktionen ska innan oktober manads utgang besluta om budgeten for de delregionala

utvecklingsmedlen ar 2024. Fordelningen av rambudget foljer den dverenskommelse som tecknats

mellan Vistra Gotalandsregionen och medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalférbund och

de avtal som ér tecknade.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Bedomning och synpunkter

Externa och interna projekt, tjanstekop och utlysningar ska tydligt kopplas till
Kommunalforbundets Verksamhetsplan 2024-2026 inklusive Néaringslivsstrategi Businessregion
Vist 2030 samt RUS2030, Klimat2030 och Kulturstrategi 2030.

Projektansokningar, savil externa som interna ska processas i av Direktionen utpekade
chefsnétverk (Néringslivschefer, Utbildningschefer samt Kulturchefer) och beslutas i
Direktionens arbetsutskott. Projektutlysning ska beredas i chefsnitverken och publiceras pa
kommunalférbundets hemsida.

Finansiering

For 2024 avsitter Viastra Gotalandsregionen 11,05 miljoner kronor (fordelat pA MRU 9 Mk,
KUN 2,05 Mkr).

For de 14 medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalférbund innebér det cirka 37 kronor per
invénare vilket dr oforéndrat i férhallande till tidigare ar.

Koppling till mal
Forslaget till fordelning av rambudget for de delregionala utvecklingsmedlen for 2024 kopplar vél
till inriktningen i kommunalférbundets Verksamhetsplan 2024-2026:

Kompetensforsorjning
— Stérka samverkan mellan utbildning och arbetsliv
— Framja livslangt ldrande

Regional utveckling

— Innovativt och konkurrenskraftigt naringsliv

— Attraktiva livsmiljoer

— Robust och sammanhéllande samhéllsplanering

Forslaget kopplar dessutom till RUS2030, Klimat 2030 samt den regionala kulturstrategin 2030.
Remisstid Forbundet behdver fa svar senast den 26 september.

Ansvarig tjansteperson
Michael Johansson, chef Regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Fyrbodal som projektagare/partner i projekt med
extern part

Forslag till beslut
e Att direktionen beslutar att Fyrbodals kommunalférbund kan agera projektiagare for
projekt som drivs av extern part och vid dessa tillfdllen begéra ersattning for kostnader
kopplade till projektagarskapet ur projektets budget (exklusive eventuella
investeringskostnader).

Beskrivning av drendet

Till f6ljd av det regelverk som vissa finansidrer anvéander sig av har Fyrbodals kommunalforbund vid
ett antal tillfdllen tillfragats om man kan ténka sig att ta pa sig ett projektdgarskap. Fragan bottnar i
att kommunalférbundet i vissa fall kan fa en hogre finansiering &n andra aktorer. Exempelvis har
Innovatum fragat om kommunalforbundet kan ta pa sig ett projektigarskap for ett projekt rorande bl
biomassa och Grona Klustret Nuntorp har inkommit med en forfrdgan om projektigarskap for ett
projekt rorande vattenbruk. I bada dess fall skulle kommunalférbundet f4 100 % finansiering, medan
Innovatum respektive Grona Klustret Nuntorp endast skulle fa 50 % finansiering.

Kommunalférbundet anser att det &r mojligt att vara projektiagare under forutsittning att kostnader
for projektigarskapet ersitts ur projektbudgeten och foreslér att det fattas ett principbeslut om att
kommunalforbundet kan agera projektégare om villkoren for erséttning uppfylls. Arbetsutskottet
kommer att informeras vid varje tillfille det skulle bli aktuellt att kommunalférbundet gar in som
projektégare.

Bedomning och synpunkter

Kommunalférbundet ser positivt pa att stotta andra foretagsfrimjande och -stédjande aktdrer pa detta
sdtt, under forutsittning att det finns resurser att tillgé och att kommunalforbundet far ekonomisk
tackning for sina kostnader. Kommunalférbundets kostnader dr fraimst kopplade till projektekonomi
och styrning och ledning men skulle ocksa till mindre del kunna réra kommunikation och 6vrig
administration. Kommunalférbundet menar att forslaget om att ta ut en overheadkostnad ur
projektbudgeten skulle sdkerstilla att kostnaderna ticks. Eventuella investeringskostnader i projekt
ska exkluderas i berdkningen av forbundets erséttning.

Den risk som foreligger ar om ett projekts slutresultat skulle avvika negativt fran budget. Det ar
projektigaren som ansvarar for ett eventuellt underskott i projektet. For att minimera denna risk bor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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en plan ldggas for en kontinuerlig ekonomisk uppfoljning och nira dialog med utférarna. I
projektidgarskapet ingér att tillsitta och ingé i projektets styrgrupp vilket i sig borgar for god insyn i
projektet.

Sammantaget beddms mojligheten f6r Fyrbodals kommunalforbund att agera projektdgare ge
overvigande positiva effekter dd medel i storre utstrackning kan komma delregionen Fyrbodal till
del. Med god styrning och uppf6ljning kan risken for underskott minimeras.

Ett principbeslut om att Fyrbodals kommunalférbund har méjlighet att ta pa sig ett projektagarskap
bidrar till en snabbfotad hantering av eventuella forfragningar.

Finansiering

Forslaget innebér att Fyrbodals kommunalférbund i egenskap av projektigare ersitts med medel fran
projektens overheadkostnader (exklusive ev investeringsbudget) vilket ger tickning for
personalkostnader och andra omkostnader forknippade med projektdgarskapet.

Koppling till mal
Arendet kopplar inte direkt till ndgot av malen i verksamhetsplanen, diremot till del till de
finansiella mélen.

Ansvarig tjansteperson

Titti Andersson
Bitr. forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammanstallning DRUM 2022

Forslag till beslut
Direktionen antecknar informationen till protokollet

Sammanfattning och bakgrund
Arligen oljs de projekt, avtal och verksamheter som finansieras med via DRUM upp och
utvédrderas. Uppfoljningen ar ett viktigt led i arbetet med att ta fram nédsta ars budget. Pa

direktionsmdtet 1 juni presenteras en rapport med en sammanstillning av de projekt, avtal och
verksamheter som har finansierats med delregionala utvecklingsmedel, DRUM 2022 (bilaga).

Ansvarig tjansteperson
Michael Johansson, chef Regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund
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Rapport DRUM finansiering 2022
RUS 2030 och Verksamhetsplan 2021-2023

Den Regionala utvecklingsstrategin 2030 liksom Verksamhetsplan 2021-2023 tar sin utgangspunkt i
visionen om “Det goda livet”, vilket forutsdtter en hallbar utveckling i de tre dimensionerna,
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. De tre dimensionerna dr beroende av och forstarker
varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen for vart gemensamma arbete for regionens,
delregionens och kommunernas utveckling och omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt
sambhille.

De delregionala utvecklingsmedlen, DRUM ér ett av verktygen for att finansiera omstéllning och
utveckling inom de prioriterade omradena. Regionen och kommunerna bidrar med lika delar till den
gemensamma DRUM-budgeten och en 6verenskommelse mellan Kommunalférbunden och Vistra
Gotalandsregionen reglerar hur medlen ska anvdndas. En ny 6verenskommelse tecknades 2021 och
géller till 2024.

Syftet med DRUM-medlen &r att bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det
regionala utvecklingsarbetet, utifran kommunernas forutséttningar och mojligheter. De ska dven bidra
till nytdnkande och konkreta projekt som framjar en hallbar utveckling och bidrar till att 16sa aktuella
samhéllsutmaningar. Insatser ska samskapas i en flernivdsamverkan.



Sammanfattning och slutsatser

Prioteringsomrade (Utvecklingsomraden Verksamhetsplan) Ar2022 Ar2021

Starka innovationskraften (Naringsliv, Affarsdriven miljoutveckling) 13 250 000 13 782 000 11 604 000

Bygga kompetens (Utbildning, Kompetensforsorjning) 5200 000 6012 500 5 843 500

Oka inkluderingen (Kultur, attraktionskraft) 4238 000 2973 200 2404 750

Knyta samman Vastra Gotaland (Fysisk planering, Hallbar mobilitet) 2 845 000 1562 500 1450 000

Projektadministration och ekonomi 500 000 135 000 54 000

Oversikt DRUM-medel 2022-2020
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Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020

W Starka innovationskraften (Naringsliv, Affarsdriven miljoutveckling)
W Bygga kompetens (Utbildning, Kompetensforsorjning)
Oka inkluderingen (Kultur, attraktionskraft)

Knyta samman Vastra Gotaland (Fysisk planering, Hallbar mobilitet)

Sammanfattning i siffror.

Denna éterrapportering avser att ge en samlad bild av de projekt och forstudier som avslutats respektive
startats under 2022 och som mojliggjorts genom finansiering med delregionala utvecklingsmedel,
DRUM. Siffrorna i tabellen och grafen ovan redogdr dven for verksamheter och avtal som finansieras
genom DRUM-medel under 2022.

Syftet dr att bidra till genomférandet av Verksamhetsplan 2021-2023 Fyrbodal och dr forbundets
bidrag till genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin, RUS 2030, Klimat 2030 samt
Kulturstrategi Vistra Gotaland.

Rapporten foljer de 1angsiktiga prioriteringarna som finns utpekade i regionala strategin. Kopplingen
till verksamhetsplanen finns under varje rubrik for att tydliggora forhéllandet mellan verksamhetsplan
och regionala utvecklingsstrategin.

Under 2022 kom den nya programperioden for EU-programmen, Europeiska socialfonden, ESF och
Europeiska regionala utvecklingsfonden, ERUF igang med flera utlysningar. Nytt {or
programperioden &r att andelen EU-finansiering minskat fréan 50 till 40 procent.



Starka innovationskraften

(Naringsliv, Affarsdriven miljoutveckling)

Slutrapporterade projekt 2022

Affars- och tekniktransformation
Syfte: Uppna héllbar tillvéxt dver tid for smé och medelstora foretag i Fyrbodals styrkeomraden genom
att ge tillgang till specifika resurser, skriddarsydda processer, nischtalang, basta teknik och kapital for
sma och medelstora foretag i Fyrbodal.
Mal: Malet ar att bidra med utveckling till hela foretaget dvs att affaren och produkt/processer kopplas
ihop.
De aktiviteter som ska genomforas i projektet r;
— Utveckla ny process som kombinerar affirsutveckling med process- och industriutvecklande
insatser.
— Utveckla nya lokala motesarenor med fokus pa affarsutveckling i kombination med
teknikkunskap inom utvecklingsomraden som paverkar morgondagens affarer.
— Foretagen kommer att kontaktas och erbjudas ett kostnadsfritt personligt méte pa tva timmar
under vilket analysen genomfors.
— Erbjuda lokala moétesplatser for sma och medelstora foretag i Fyrbodal som stérker foretagens
konkurrenskraft infér morgondagens affarer.

Resultat: Projektet fick gora fler anpassningar for att kunna leverera resultat, trots pandemins effekter
under stora delar av projekttiden. Bland annat fick projektet “flytta ut pé nétet” i stéllet for att utveckla
lokala moétesplatser tillsammans med utvecklingsnoderna i Fyrbodal. Beddmningen é&r att det genom
den snabba digitala mognaden hos foretagen dnda ledde till ndgot positivt da foljden bland annat blev
att fler foretag nadddes via digitala kanaler och kontakter kunde skapas Over ett storre geografiskt
omréde.

Under perioden har Connect Vist utvecklat sitt erbjudande till foretag dér forsta steget dr en fordjupad
analys som foljs upp av en ”perspektivgenomlysning” med maélet att 6ka tillvixten i foretaget.
Berorda kommuner: Samtliga.

Kunskapslyft industri Fyrbodal
Syfte: Stirka foretagens konkurrenskraft genom att utveckla den befintliga kompetensen hos
foretagen. Utmaningar som projektet ska mota &r;
— Kompetensforsorjning, foretag far inte tag pé eller behéller ritt kompetens.
— Agarskifte, foretag ldggs ner pa grund av ointresse hos investerare och nistkommande
generation.
— Ny teknik, foretagen hianger inte med i den snabba forandringstakten.
— Hitta finansiering, féretagen hittar inte rétt i stodsystemen som finns for att frimja innovation.
—  Oka effektiviteten, foretagen har mycket att gora men har 1iga marginaler.

Mal: ”Framtidssikra” industrin i hela Fyrbodal. Konkurrenskraften och attraktiviteten ska dka genom
att knyta samman forskning och utveckling till SME samt genom att stidrka samarbetet mellan
aktorerna och kommunerna.

De aktiviteter som ska anordnas inom projektet &r nitverkstréaffar, utbildningar och fokusgrupper.
Resultat: Under 2022 genomfdrde konsultbyran WSP en utvérdering av IUC Vists verksamhet. 1
rapporten konstaterar WSP bland annat att; IUC bedriver en vil fungerande verksamhet. Baserat pd
det som framkommit ur utviarderingen konstaterar man att malgruppen ger goda omddmen avseende
arbetssitt. Inriktningen upplevs ligga i linje med de behov och de utmaningar sma- och medelstora
tillverkande foéretag upplever. Aven de projekt som bedrivits och de niitverk och kunskapshdjande



aktiviteter som gjorts ges goda omdémen. IUC upplevs ha en god féormaga att fanga upp behov och
utmaningar hos foretagen och vara relevanta, och lyckas anpassa nivan pa stodet till foretagens
mottagarkapacitet.

IUC Vist har en tydligt definierad malgrupp och upplevs genom detta fylla en roll i det
foretagsfraimjande systemet, som idag inte pa ett tydligt sétt tas av ndgon annan framjande aktor. Det
handlar om tillverkande foretag i — ofta mogna branscher — som funnits férhallandevis ldnge. Det &r
WSP:s bild att [UC genom sin inriktning befinner sig i ’skdrningen” mellan de tjénster som den privata
marknaden kan erbjuda och det offentliga framjarsystemets utbud.

Berorda kommuner: Samtliga.

Avslutade forstudier 2022

Skoglig plattform i Vast

Syfte: I forstudien ska det forberedas erbjudande till foretagen innefattande hur deras engagemang i
aktiviteter kommer att ge resultat pa deras behov och utmaningar samt hur de 1angsiktigt kan medverka
i etablering och drift av plattformen.

For att bygga upp erfarenhet om hur genomforandeprojektet ska utformas kommer det i forstudien att
forberedas for hur tematiska nitverk och behovsspecifika aktiviteter kan utvecklas.

Mal: Forstudiens dvergripande mél ar att ta fram underlag till ett tredrigt genomforandeprojekt.

Detta projekt syftar till att pa olika sétt skapa forutséttningar for att stirka skogsbruket och dess
intressenter med att analysera och ta fram underlag till ett genomforandeprojekt. Projektet kommer
Overgripande arbeta med

- Vilka organisationer/aktorer vill medverka till att utveckla och stodja de utmaningar och behov
foretagen har inom skogliga néringar.

- Vilka organisationer/aktorer i Véstra Gotaland vill ingé i ett partnerskap i genomforandeprojektet
Resultat: En arena for skogliga fragor har borjat formas, dér seminarier m.m. genomforts for
kompetensutveckling och nitverksbyggande. En ansdkan for huvudprojekt har tagits fram.

Berorda kommuner: Samtliga

Kartlaggning KKN-branscherna

Syfte: Forstudien syftar till att ta fram underlag till kommunalforbundet och kommunerna for att pa
sikt kunna identifiera insatser och prioriteringar som ska ingé och formuleras i en handlingsplan for
KKN i Fyrbodal.

Mal: Ett underlag som kommunalforbundet kan utga ifran vid framtagande av en handlingsplan for
arbetet 1 att stdtta och utveckla mojligheterna for KKN-branscherna i Fyrbodal.

Resultat: Rapporten kommer ligga till grund for en delregional handlingsplan for att frimja
kulturforetagandet i Fyrbodal.

Berorda kommuner: Samtliga

Innovationskapacitet for landsbygd

Syfte: Bidra till innovationsutveckling pa landsbygden genom att titta pa en ny form av organisering
av utveckling som bygger pa redan pdgéende lokala initiativ och potentialer.

Mal: Innovationsplattform Dalsland samt ett underlag att soka fortsatt stod for utvecklingsarbetet.
Resultat: Arbetet ska kunna fungera som modell f6r utveckling och test av liknande verksamheter i
landet.

Berorda kommuner:



Bygga kompetens/Kraftsamling fullfoljda
studier

(Utbildning, Kompetensforsorjning)

Slutrapporterade projekt 2022

Vl-projektet

Syfte: Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) ska fa det stod de behover for att teruppta sina
studier, padbdrja nya studier eller ndrma sig arbete. Vidare syftade projektet till att medarbetarna i
projektet skulle arbeta utifran “bemdétande i 6gonhdjd” - se varje individ, utgd fran personens egen
formaga till fordandring och arbeta medskapande.

Mal: UVAS har blivit sedda och kénner sig delaktiga i sin process mot studier eller arbete, har
deltagit i olika insatser for battre hélsa, 6kad tro pa sina framtida méjligheter och formégor, paborjat
studier eller praktiserat med sikte pa jobb. Samsyn kring malgruppen och utmaningar i samhéllet,
kunskap om utbildningsformerna folkhogskola och vuxenutbildning och samverkan kring
malgruppen.

Kommunalférbundets delregionala méal: Stirka arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA), forbattrad samverkan for att stotta och hjédlpa ungdomarna tillbaka till studier eller arbete och
okad kompetens och kunskap for att méta méalgruppens utmaningar och behov.

Resultat: Under projektet traffade handlédggare och pedagogisk personal 1 415 UVAS utifrén
ovanstdende premiss. Ytterligare nagra resultat: 814 UVAS deltog i olika insatser for béttre hélsa,
egenmakt, pa vig till att borja studier eller arbete, 493 deltagare har pabdrjat studier enligt anpassad
studieplan och 304 deltagare har praktiserat med sikte pé jobb. Projektmedarbetare har fatt 6kad
forstaelse for och kad kompetens kring mélgruppens forutséittningar och behov samt bemétande.
Okad dialog och samverkan &ver forvaltnings- och kommungrinser samt 6kad kunskap om
vuxenutbildning och folkhdgskola som utbildningsanordnare. Stirkt och utvecklat KA A-arbete.
Berorda kommuner: Samtliga

Processtod fullfoljda studier

Syfte: Kraftsamla i syfte att stddja skolor och kommuner i Fyrbodal for att fortsatt utveckla och
systematisera arbetet for att langsiktigt Oka andelen gymnasiebehdriga clever i medverkande
kommuner och skolor.

Mal: Medverkande kommuner hade sina olika inriktningar och mél. Vinersborgs kommuns hade som
mal att utveckla och systematisera sitt skolndrvaro- och skolfranvaroarbete och deltog med samtliga
hogstadieskolor. I Munkedals kommun medverkade samtliga grundskolor och dir var malet att 6ka
likvirdigheten och méluppfyllens, genom att bl.a. 6ka elevernas trygghet och studiero och att utveckla
den breda studie- och yrkesvigledningen i undervisningen. Dessutom har en del av projektet varit att
sprida kunskap och lardomar till andra kommuner och skolor i Fyrbodalsregionen.

Resultat: Under utvecklingsarbetet har gemensamma foreldsningar, uppfoljningar, seminarier och en
avslutande konferens arrangerats kontinuerligt under hela projektperioden for att pa ett systematiskt
sdtt arbeta med skolforbattring med enheter och kommuner utifran forskning och beprévad erfarenhet.
Vinersborg: Systematiskt kvalitetsarbete med narvarostatistik och uppf6ljning, sammanhallet arbete
under devisen “Sedd och saknad” dér nérvarokoordinatorer anstéllts pa varje skola och samverkar med
mobila skolteamet och det har dven lagts ett sérskilt fokus pad mentorskap och dvergdngen mellan ak
6-7. Begreppet “Sedd och saknad” har spridits ner i de ldgre dldrarna och &dven till forskola, dér det
anstéllts en insatskoordinator for att tidigt forebygga problematisk skolfranvaro. Munkedal, exempel
frdn nagra enheter: 1. Fokus pa trygghetsarbetet har skapat en forbédttrad struktur och storre
samstdmmighet kring ordningsregler, fler rastvérdar och en rastbod. Det sprékutvecklande arbetssattet



innebar en omorganisation av SVA och att arbetet med studiehandledningen utvecklades, parallellt
med en Okad medvetenhet kring spraket. Fokus péd lektionsdesign innebar en forbittring av
undervisningen. 2. Inspiration och férdjupning kring olika yrken och framtida méjligheter, yrkesméssa
for elever och information om studie- och yrkesvigledning pa fordldraméte. Genom arbetet har
eleverna har fatt en 6kad kunskap kring bredden av yrken och ddrmed utvecklat en storre valkompetens
och mognad att diskutera sin framtid. Ett ytterligare resultat i arbetet dr att personalen identifierat
behovet av att arbetet kring den breda studie- och yrkesvégledningen bér komma in tidigare och mer
kontinuerligt 4n vad som varit fallet innan projektstart.

Berorda kommuner: Munkedal, Vénersborg, (samtliga)

Tidiga satsningar fullfoljda studier — Vad ska jag bli nar jag blir stor?

Syfte: Tillsammans med ett antal medverkande skolor i Fyrbodalsregionen utvecklas bland annat ett
material som kan anvéndas i skolan for att utmana traditionella studie- och yrkesval.

Mal: Gora eleverna medvetna om de mojligheter som finns och att hjdlpa dem att na sina mal utifran
den kunskapen, genom en 6kad valkompetens och normbrytande arbete kopplat till t ex kon och social
bakgrund. Studievégledande aktiviteter — barn och elever ska redan i tidig dlder fa kunskap om vilka
mojligheter olika utbildningsval och yrkesval kan ge. Kulturférdndrade aktiviteter — fler ska se
hogskolestudier som en mojlighet. Motiverande aktiviteter — fler elever ska kénna sig motiverade i
skolan.

Resultat: Utvecklat ett lektionsmaterial fran ak 1-3 och ett for &k 4-6 och utvecklat en modell f6r bade
fysiska och digitala traffar mellan klasser och yrkesverksamma inom olika branscher. Dessa moten har
varit vil planerade for att bemdta normer kring kon och social bakgrund och klasserna har forberett
sig och varit paldsta innan. Utvecklat en modell for att pa fordldraméten moéta fordldrar/vardnadshavare
kring barnens framtida studie- och yrkesval och genomfort yrkesméssor. Motena mellan klasser och
sk. Yrkesambassadorer har varit mycket inspirerande for bade elever och foréldrar och en utveckling
av detta har efterfragats.

Berorda kommuner: Samtliga

Bryggprojekt fullféljda studier

Syfte: Mobilisera for nista steg i Kraftsamling Fullf6ljda studier med fokus pa Fyrbodalsregionen
Mal: Kartldgga, analysera och sprida resultat frdn genomforda och pagaende satsningar och projekt
for fullfoljda studier. Vidmakthalla och fortsétta arbetet med “Processtdd fullfoljda studier”. Fortsétta
pagéende utvecklingsarbete med satsningar i tidiga &ldrar. Ta fram underlag och strategi for langsiktigt
arbete samt soka medel fran regionen for arbetet med fullfdljda studier i en obruten kedja 0-24 ar.
Resultat: Kartldggning och analys av genomforda och pagaende projekt genomfordes och
sammanstilldes som en kunskapsbas. Arbetet genom “Processtdd fullfljda studier” och “Okad
hogskoledvergang - Vad ska jag bli nir jag blir stor” 16pte pa som planerat och avslutades under
Bryggprojektet (resultat enlig ovan). Metoder och erfarenheter fran “Barns integritet, en jimstilld
forskola och skola fri frén vald” togs vidare av Hilsokéllan och ett projekt for fortsatt utvecklingsarbete
och spridning har beviljats av JAMY. Ansokan till regionen om delregionala kunskapsnoder for
langsiktigt arbete med fullfoljda studier skrevs i samverkan med Skaraborgs kommunalforbund,
Borésregionen Sjuhérad och Goteborgsregionen och beviljades av RUN. Dér tar arbetet vid med
strategi framét med fullfoljda studier.

Berorda kommuner: Samtliga



Oka inkluderingen

(Kultur, Attraktionskraft)

Slutrapporterade projekt 2022

Granitkusten etapp 2 och 3

Syfte: Projektet ska utveckla natur- och kulturarvsturismen i norra Bohusldn genom att stirka
befintliga aktorer och skapa fler entreprendrer inom kultur- och beséksnédringen.

Mal:: En etablerad, stadigvarande plattform for gemensam utveckling av norra Bohuslén som bygger
pa granitlandskapets natur- och kulturarv.

Projektet ska, genom samspel mellan natur-kultur-geologi samt besoksndring, uppna Turistradet
Vistsveriges klassificering/niva Sverige pa de 12 medverkande platserna.

Resultat: Resultatindikatorer inom ”En region som syns och engagerar”. Att skapa samarbeta mellan
berérda kommuner for att se kulturarvets varde av stenindustrin, och fortsétta verka for en spridning
for besoksnéring och kulturarv.

Berorda kommuner: Lysekil, Sotends, Tanum, Stromstad

Do it on wheels - slojdtrukk

Syfte: Skapa mobila verkstéder for att na nya mélgrupper med kultur och skapande.

Mal: Att tillhandahalla flexibla verkstidder for att underlétta folks skapande, samtidigt som alla inte
maste dga allt sjdlva. Att bade tillgdngliggora skapande tekniker som for méalgrupperna kanske tidigare
varit okdnda, och erbjuda mojligheter att forenkla for och utveckla mojligheter for konstnérligt
utdvande med redan bekréftat engagemang hos malgrupperna.

Resultat: Pa sikt ser vi att fler barn far en mer nyanserad eller komplett insikt om sin kapacitet
som skapande kreativa personer.

Berorda kommuner: Bengtsfors, Amal

Den bohuslanska stenindustrin

Syfte: Genom inventering, aktivering och kunskapsinsamling f& mojlighet att vardera l&dmningarnas
vetenskapliga och pedagogiska potential.

Mal: Ett uppdaterat kunskapsunderlag avseende ldmningar efter den bohuslénska stenindustrin att
anvéndas i kommunal dversiktsplanering och framja kultur- och besdksniringen i omradet.

Resultat: Skapa underlag for hur omfattande stenindustrin var och hur vi skulle kunna nyttja
kulturarvsvérdet.

Berorda kommuner: Lysekil, Tanum, Munkedal, Sotenis, Stromstad

Hallbar besdksnaring pa gransen

Syfte: Skapande av aktiviteter for besoksmal kring Svinesundsbron med inriktning kulturarv.
Mal: Att engagera omradet och gransregionen i genomforandet av kulturella och
besdksmalsaktiviteter.

Resultat: Covid begridnsade genomforandet. Utbildningar inom guidning samt digitala méten for
samordnande dver griansen.

Berorda kommuner: Samtliga

Pilot-projekt Dansens dag
Syfte: Vidareutveckla konceptet genom att kartldgga och engagera danslivet, bdde det professionellt
verksamma och studerande, verksamma i Fyrbodal.
Mal: Malet med pilotprojektet ar att:
e Kartldgga och engagera professionellt verksamma dansare i Fyrbodal
e Etablera relationer inom dansfiltet och forankra konceptet i kommuner som vill delta i
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pilotprojektet och ev kommande satsningar

e Skapa nya motesytor for professionella dansare i Fyrbodal

e Synliggora danskonsten i stadsbilden genom arrangemang pa Dansens dag 2021

e Undersoka mojligheter for fortsatta satsningar och framtida samarbeten.
Resultat: Efter projektperioden kommer verksamheten drivas vidare genom att arbeta fér Dansens
Dag 2022 déar vi bygger pé den stérkta dansplattformen och utforskar nya konstndrliga metoder och
arbetssitt. Med nya visioner tar vi vidare vara nyvunna erfarenheter till att utveckla projektet
ytterligare lata firandet vixa med utokade samverkansformer och fler medverkande runtom i regionen.
Berorda kommuner: Uddevalla, Tanum, Vinersborg

Avslutade forstudier 2022

Forstudie Kulturklustret Tanums kommun

Syfte: Kartlagga kulturklustret i och kring Tanums kommun.

Mal: Fa en forstaelse och utveckling av det gemensamma entreprendrskapet (utifran rapporten
Kreativa kraftfilt) -Fa fler aktorer att f4 en helhetssyn och bidra till varandras arbete. - Lyfta den
rikedom som finns i de aktuella kommunerna. - Fa svar pé frdgorna ”Vad betyder kulturklustret i
Tanums, Sotends och Stromstads kommuner?”” samt Hur kan vi utéka kunskap, synbarhet,
samverkan internt och externt?”- P4 sikt se ett utokat kultursamarbete som stricker sig dver hela
Fyrbodal.

Resultat: Underlaget kan anvéndas 6ver tid, i satsningar och prioriteringar inom kulturomrédet.
Berorda kommuner: Tanum med en spegling mot samtliga kommuner

Forstudie | am QR

Syfte: Utveckla test- och demonstrationsarenor dér nya idéer omsitts i praktik, diar den digitala och
den fysiska platsen fér interagera och moétas pé ny arena.

Mal: Gora en kartldggning och nuldgesanalys kring forutsittningarna for ett kommande
genomforandeprojekt

Resultat: Kunna skapa en framtagen projektansokan utifrén forstudien.

Berorda kommuner: Uddevalla, Sotends, Munkedal, Lysekil

Forstudie Moderna bibliotek

Syfte: Identifiera insatser och prioriteringar som ska ingd och formuleras i ett gemensamt framtida
utvecklingsprojekt. Fokus pa information, kommunikation och marknadsforing av bibliotekens breda
verksamheter.

Mal: En fardigstélld projektansokan som kan stéllas till lampliga finansiérer.

Resultat: Malet dnnu inte uppnatt med ansokan dd behovsbilden har dndrats utifran forstudiens
forutséttningar.

Berorda kommuner: Samtliga

Forstudie Dans for halsa

Syfte:Kartldgga behov och intresse i Fyrbodalskommunerna for konceptet Dans for hélsa. Undersoka
mojliga samverkansformer. Ta fram kommunikationsmaterial och genomfora relationsbyggande for
framtida insatser.

Mal: F& minst tre kommuner i Fyrbodal engagerade att anlita Danspoolen samt underlag for en
projektansdkan om Dans for hélsa. N& samverkan med for Danspoolen nya aktdrer, sésom
socialtjanst, skola, vard och omsorg, foreningar.

Resultat: Pga pandemin blev genomftrandet haltande, men genomfordes pa bésta sétt utifrén
forutséttningarna.

Berorda kommuner: samtliga
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Forstudie Kulturverket varvik

Syfte: Forstudien syftar till att ta fram ett behovsanpassat underlag infor utvecklingen av lokalerna i
den gamla hyveljirnsfabriken i stadsdelen Varvik. Onskemal fran Trollhittan Exploatering AB och
Trollhéttans Stad att lokalerna om 500 kvm ska anvindas som konstnarsverkstider eller dylikt.

Mal: Ett underlag som kan ligga till grund for utveckling och uppbyggnad av lokalerna i
hyveljarnsfabriken. Underlaget ska presentera en bild av de behov och forutsédttningar som
finns hos ténkta hyresgéster.

Resultat: Rapporten kan nyttjas av andra kommuner som underlag och inspiration till liknande
utvecklingsprojekt och eller forstudier

Berorda kommuner: Trollhittan

Forstudie Flatan

Syfte: Sokande vill testkora ett teaterprojekt for malgruppen, 10-13 ér, som saknas idag i Uddevalla.
Mal: Ge ungdomar majlighet att spela professionell teater. En framtagen och testad modell for en
aterkommande teaterfestival for unga i Fyrbodal som bygger pa delaktighet, méten, larande och
vixande. Att aterkommande kunna erbjuda arbetstillfillen/ge uppdrag till professionella dramatiker i
regionen vilket i sin tur leder till ett 6kat utbud av nyskriven dramatik f6r malgruppen och utveckling
av arbetet med drama i kulturskolans verksamhet

Resultat:Forstudien, och eventuellt efterfdljande projekt, kommer att gynna lénken mellan
kommunerna i Fyrbodal. Mojligheten for teaterldrare att nétverka skapar en storre mdjlighet for
samverkan och inspiration till andra projekt. Lanken mellan pedagoger, barn och en etablerad
teaterscen, Regionteater Vist kommer att stéirkas.

Berorda kommuner: samtliga

Beviljade projekt och forstudier 2022

Attraktiva kommuner 2023-2024

Syfte: Genom seminarier hdja kompetensen bland ansvariga tjanstepersoner och politiker inom
omradet Gestaltad livsmiljo.

Mal: Ansvariga tjanstepersoner och politiker har den aktuella kunskap och kompetens som krivs for
att respektive kommun ska vara en god bestillare vid gestaltningsuppdrag och stadsplanering.
Forvintat resultat: Tva planerade och genomf6rda seminarier under paraplyet Attraktiva
kommuner.

Berorda kommuner: Samtliga

Forstudie Langdalsedsmodellen

Syfte: Skapa ett offentligt utrymme dér ménniskor i alla aldrar, skiftande kulturell bakgrund och olika
intressen kan ldra kdnna varandra. Processen skedde genom deltagande design, vilket innebér att
invanarna i Dals Langed har erbjudits att delta i alla steg i konstruktionsprocessen, fran den allra forsta
programformuleringen genom att kommentera de olika forslagen, till den slutgiltiga designlosningen.
Minska klyftorna mellan stad och landsbygd, och skapa en gemensam samhorighet mellan olika
konstnérer pa i Dalsland.

Mal: Introducera ett angreppsétt for att skapa gestaltad livsmiljo for och med invénarna, genom att
bjuda in erfarna konstndrer kring samskapande gestaltningsprocesser och invanare som deltagit i
sddana projekt att halla i ett seminarium och en workshop i varje Dalslandskommun.

Resultat: Arbeta tillsammans med invanarna pa orten for storre projektansokan for genomforande av
praktiskt projekt

Berorda kommuner: Bengtsfors, Firgelanda, Mellerud, Amal
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Knyta samman Vastra
Gotaland/Kraftsamling Cirkulara
affarsmodeller

(Fysisk planering, Hallbar mobilitet)

Slutrapporterade projekt 2022

Flux Studios

Syfte: Projektet bidrar till ett socialt, kulturellt och ekonomiskt héallbart liv pé landsbygd for
medborgare, professionella konstnérer och kulturverksamheter. Genom att skapa bade arbetsmojlighet
och utstdllningsmojlighet forvéntas projekt bidra till battre forutséttningar for verksamma konstnérer
i omréadet.

Mal: Malet med pilotprojektet &r att skapa ett kontinuerligt sammanhang for utbyte och
kunskapsutveckling med utgangspunkt i kroppens gorande och lirande.

Resultat: Utmynna i en stérre ansdkan for fortsatt genomforande av aktiviteter som forstudien
aktiverar.

Berorda kommuner: Bengtsfors, Sotends, Tanum, Lysekil, Munkedal

Fossilfri gransregion 2030

Syfte: Fossilfri gransregion 2030 bygger vidare pé projektet Hela grona végen. Satsningen handlade
bland annat om att sitta goda exempel och gav resultat som underlattat inforandet av fossilfria och
fornybara transporter. Kommunerna i gransregionen byter successivt till fossilfria fordon, antalet
laddstationer 6kar och det finns konkreta planer for utbyggnad for biogas. Férutom den konkreta och
kraftfulla fordndring som redan pagér ska vi sdkerstélla att det finns en strategi for hur kommunerna i
gransregionen ska na fossilfrihet 2030. Arbetet handlar om att hdmta information och formedla
kunskap for att underlétta for kommuner och néringsliv att anvénda fossilfria 16sningar.

Mal: Oka den grinsoverskridande rorligheten med koldioxidsndla transportsystem

Resultat: Det upparbetade gransoverskridande samarbetet har gett konkreta resultat som paverkar
klimatfragan positivt, har tagit oss ndrmare malet om en fossilfri gransregion 2030 samt Interreg
Sverige-Norge-programmets insatsomrdde “Hallbara transporter” och maélet att oka den
gransoverskridande rorligheten med koldioxidsndla transportsystem”. Pandemin medforde att
planerade publika event och sammankomster i stillet blev till en méngd digitala 16sningar vilka i sig
ocksa blivit en vardefull lardom for att minska onddigt resande och dka tillgdngligheten till kunskaper.
I viss utstrickning har de digitala motena ocksd underléttat det grénsregionala samarbetet men
pandemin har ocksa gjort det vdsentligt svarare i andra avseenden sa som att lara kénna varandras
kulturer och arbetssétt liksom att samskapa insatser.

Berorda kommuner: Samtliga

Sjalaskjulen

Syfte: Projektet som helhet samlar kreativitet och produktion som finns lokalt. Projektet syftar till att
lyfta fram de styrkor som finns lokalt och att visa pa att vi tillsammans kan skapa utveckling,
attraktivitet och starkt sjélvbild i vér region och for de ménniskor som bor och verkar hir.

Mal: Genom den filmade dokumentationen av Sjélaskjulen kan flera involverade aktorer sprida
information om projektet och marknadsfora vindskydden. Filmen stédjer besdksndringen i omradet
och kan 0ka antalet besok och géstnétter i Dalsland.

Resultat: En spridning av projektets genomforande och framjande av hallbara besoksmal i Dalsland.
Berorda kommuner: Bengtsfors, Dals-Ed, Mellerud, Amal
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Forstudie Somnadsformedlingen

Syfte: Syftet med forstudien &r att etablera nya kontakter och nitverk inom textilbranschen och aktdrer
som utfor utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser i Fyrbodalsregionen.

Mal: Under forstudien etablera kontakt med nya samarbetspartners, utféra validering av minst tio
personer med kompetens inom somnad/skradderi, ett etablerat, utvidgat nitverk i Dalsland och i
Fyrbodal, pa sikt Véstra Gotaland

Resultat:

Berorda kommuner:

Bioeconomy regions in Scandinavia

Syfte: Syftet med projektet ar att bidra till att ndringsliv och offentliga aktérer i The Bioeconomy
Region kommer igang med den omstéllning av produktionsprocesser och produktportfoljer som foljer
av morgondagens behov av nya biomaterial och férnybar bioenergi. Ur ett internationellt perspektiv
ar syftet att regionen skall vara det sjélvklara valet for investerare, foretag och innovatorer att forldgga
investeringar och verk-samhet for kommersialisering inom omradet skoglig bioekonomi.

Mal: Oka den internationella konkurrenskraften, marknaden och dirmed tillvixten for sma och
medelstora foretag som producerar biobaserade produkter och tjanster fran huvudsakligen skogliga
ravaror.

Resultat: Mer 4n 100 smad och medelstora foretag har fatt stod. Testcentra har identifierats,
tillgangliggjorts och nyttjats av foretagen. Storre synlighet nationellt och internationellt. Bidragit till
att SME kan {2 hjalp till tillvixt och utveckling tvérs gransen och utnyttja marknadsmdjligheterna.
Rapport ” Upplevda grianshinder inom skoglig bioekonomi i Norge och Sverige” (tas vidare inom
projektet Integrerad grénsregion) har tagits fram.

Berorda kommuner: Samtliga

Beviljade projekt 2022

GO:LEIF

Syfte: Projektet ska bidra till att stélla om fritidsbatssektorn till eldrift, med Skagerrak-regionen som
foregangare och att samtidigt stirka och utveckla det regionala néringslivet i sektorn. Visionen &r att
regionen ska bli vérldsledande bade inom anvdndning men dven utveckling och produktion av eldrivna
fritidsbatar.

Mal: Okad kunskap om elektriska fritidsbtar hos hamnaktdrer och batintresserade. Skapa
forutsittningar for batladdning, teknik- och affirsutveckling lings hela OKS-kusten. P4 sikt bidra till
gron omstéllning globalt av hamnar och bétindustrins aktorer.

Forvintat resultat: Okade mdjligheter till laddning vid samtliga projekthamnar samt ytterligare
stillen. Okad kompetens hos nyckelaktdrer i OKS-omridet. Grinsdverskridande nitverk for 6kad
niringslivssamverkan och produkt- och tjinsteutveckling. Okad kunskap utveckling for eldrivna
fritidsbatar och laddinfrastruktur.

Berorda kommuner: Stromstad, Tanum, Sotenés, Lysekil, Munkedal, Uddevalla, Orust.

Arena Skog

Syfte: Projektet tar sig an att stirka sma och medelstora foretag som nyttjar skogen for sin afférs-
verksamhet och kommer att bidra till att stodja dessa foretags utveckling, grona omstallning till mer
resurseffektivitet, mer fossilfrihet och mer biologisk méangfald.

Mal: Sma och medelstora foretag inom den skogliga sektorn ska:

1. Delta i aktiviteter som projektet erbjuder.

2. Ange att kunskapsnivan hojts hos dem samt att de fatt nya kunskaper som kommer vara véardefulla
for att de béttre ska kunna stddja projektets malgrupper.

3. Nya foretag ska ha startats

4. Redan bildade start-ups ska fa nya kontaktvagar for sin affarsutveckling.
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Forvintat resultat: Ambitionen dr att utvecklings- och stodmiljon Arena Skog ska etableras och dven
efter projektet vara en neutral, regional utvecklingsnod for projektets definierade malgrupper inom
skogssektorn i hela Vistra Gotaland. Affarsmodell for arenan ska arbetas fram under projektet.
Berorda kommuner: Samtliga

Accelererad omstallning till fossilfria transporter i Fyrbodal och Sjuharad

Syfte: Projektet ska mota behovet av ytterligare insatser och stdd for att kommunerna, invénarna,
ndringslivet och besdksndringen ska kunna stdlla om till fossilfria transporter. Genom Okad
transporteffektivitet, paskyndad elektrifiering, och en storre andel fornybara drivmedel.

Mal: Att genom samverkan dver kommunala och delregionala grinser bidra till 6kad elektrifiering av
transporter genom kunskapshdjande insatser samt forbattrad laddinfrastruktur for personbilar, tunga
transporter och arbetsmaskiner. Vi ska na en 6kad transporteffektivitet bland vara medlemskommuner
samt frdmja och klargéra fornybara drivmedels roll i véra delregioner.

Forvintat resultat: verksamheter, sdvil kommuner som néringsliv, ska fa verktyg de idag saknar for
att ta omstéllningen till fossiloberoende transporter till nista niva. Projektet kommer att bidra med
metoder, kunskap, kartliggning och analyser som sedan ska tas tillvara och implementeras av och i
respektive verksamhet. Kunskaperna hos nyckelpersoner ska ha 6kat och liksom motivation och
stoltheten for de insatser som gors. Pa sa satt forvéntas projektets resultat kunna forvaltas vidare. Pa
motsvarande sitt forvintas involverade aktorer i kommuner, féretag med flera, kunna fortsétta agera
inom projektets omréden.

Berorda kommuner: Samtliga

Beviljade projekt 2022

ROR-i-Land

Syfte:Minskad klimatpaverkan och 6kad tillgénglighet fran persontransporter i landsbygder. Skapa
rattvisare styrmedel for omstéllning av persontransporter i landsbygder.

Mal: Kunskaper om grannskapskontorens och mobilitetstjdnsternas forutséttningar, energipotential
och relevans, var for sig och i samverkan skapas. Modell och metoder som berdknar hur kombinerade
mobilitetstjénster och grannskapskontor kan tillgodose landsbygders behov av tillgénglighet. Forslag
till styrmedelspaket for landsbygder tas fram.

Forvintat resultat: Kunskaper och metoder for att aktorer i Sveriges samtliga regioner och kommuner
ska kunna implementera delar av projektresultatet i egen geografisk kontext.

Kommentar: Projektet beviljades 2021. Finns med da beslut om att tillféra DRUM-medel till projektet
togs under 2022.

Berorda kommuner: Samtliga
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Verksamheter och avtal

Strateger och stodfunktioner

Den nya dverenskommelsen mellan kommunalforbunden och Viéstra Gétalandsregionen har gjort det
mojligt for forbunden att genom de delregionala utvecklingsmedlen sdkra ett antal strategtjanster for
att arbeta med de langsiktiga prioriteringarna, kulturstrategi Vastra Gotaland och Klimat 2030.

Huvudsyftet ar att utveckla strukturer och nitverk, samordna kommuner och stirka samverkan i flera
nivéaer for att 6ka takten i ndringslivet och inom komptensomstéllningen, i klimatinsatser mot ett mer
hallbart samhille.

Kulturnimnden, KUN har f6rutom kulturstrateg &dven medgett medel for projekt- och
finansieringsutveckling vars huvudsyfte &r att skapa goda forutsattningar for entreprendrskap och
idéutveckling som leder till regional utveckling med extern finansiering och med sérskilt fokus pa EU-
stod. Projekten skall bygga pé en bred samverkan mellan aktérer, gdrna inom olika sektorer, samt
bedrivas och tillfora varde for hela Véstra Gotalandsregionen.

Etableringskontor Position Vast

Det osdkra virldsliget paverkar foretags investeringsvilja; Vissa véljer att avvakta investerings-
beslut, andra vill fatta beslut mycket snabbt. Det senare krdver mycket snabb hantering och vil
forberett material bade for Position Vést och kommunerna, vilket delvis varit en utmaning.

Négot fler etableringsdrenden under aret, 26 jamfort med 20 ar 2021. Jamfort med 2021 fattades
dock férre investeringsbeslut, tre jamfort med sju 2021. Dana startade byggnationen av fabriken i
Amal. Den ska invigas 2023 och beriknas f4 fler anstiillda 4n de ursprungligen planerade cirka 80.
Scandinavian Enviro Systems har milj6tillstand och bygglov klara i Uddevalla.

Samverkan mellan aktorer som framjar ett gott investeringsklimat starktes pa flera sitt; Genom
nétverket for de fyra etableringskontoren inom Véstra Gétaland som sammankallas av VGR, genom
projektsamverkan med Innovatum Science Park och fortsatt gott samarbete med Business Sweden,
inom Position Vistgruppen och med kollegor pd kommunalforbundet samt med exempelvis
Svinesundskommittén, Vattenfall Eldistribution, Lansstyrelsen i Vistra Gétaland.

Vara kommun valde att stiga av samarbetet inom Position Vist och enbart fokusera pa Skaraborg.
Essunga och Gréstorp kvarstar. Position Vist bestar av 16 samverkande kommuner per januari 2023.

Uppdragsavtal Innovatum AB 2021-2023

Innovatum Science Park och Innovatum Science Center &r centrala aktorer for att nd vissa av de
uppsatta mélen inom kommunalférbundets utvecklingsomraden.

Avtalet ska tydliggéra Innovatumkoncernens delregionala uppdrag och hur Innovatum genom sin
starka koppling till flera av Fyrbodals utvecklingsnoder aktivt kan bidra i utvecklingen av dessa.

Enligt uppdragsavtalet ska Innovatum utfora tjdnster inom Innovatums utmaningsomraden och
specifikt ska insatser inom Fyrbodals resursbaser och styrkeomraden goras for att:

- Oka innovationskraften, entreprendrskapet och det héllbara foretagandet.

— Frimja investeringar och arbetstillféllen i Fyrbodal.

— Stddja arbetet som underléttar for en utokad elektrifiering av fordonsflottan.

— Nyttja bioekonomin som mojliggérare mot ett fossilfritt och héllbart samhalle.
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— Utveckla det produktionstekniska kunnandet och tillimpning av nya material och processer
for att bidra till en héllbar tillverkningsindustri.

— Inspirera unga att vidareutbilda sig inom teknik och naturvetenskap.

- Oka formagan att utveckla besdksmaélen i Fyrbodal.

Avslutat uppdragsavtal Almi Foretagspartner Vast AB

Ramavtalet med Almi Foretagspartner Vst som slots 2019 efter en offentlig upphandling avslutades
under 2022 efter att avtalstiden och de 2 mdjliga optionsaren var till &nda. Ramavtalet fordelades pé
tva ar med option pa ytterligare tva ar (1+1 ar).

Avtalet specificerade sex olika tjdnster inom stdd till smd och medelstora foretag i Fyrbodal.
Bakgrunden till avtalet var bland annat ett behov av att sékerstilla att alla foretag i Fyrbodals geografi
far tillgdng till affdrs- och utvecklingsstod. Avtalet innebédr ockséd en Okad samverkan mellan
néringslivsfrimjande aktérer och kommunernas niringslivsutvecklare.

Inte minst viktig i avtalet var det fordndrade arbetssdttet som skulle leda till ”en vég in” i
innovationssystemet.

Avtalet innehaller sex tjanster:
— Distribuerad affars- och foretagsutveckling
— Akut rddgivning for sma foretag i ekonomisk kris
— Rédgivning till smé foretag som star infor ett generationsskifte
— Temaseminarier for nystartade och befintliga sma- och medelstora foretag
— Matchning av idéer och team
— Innovationshandledning

Fordelningen inom avtalets olika tjénster har fordndrats Over tid. En starkt bidragande orsak &r
pandemins effekter som gjorde behovet av akut rddgivning storre samtidigt som foretag som stod infor
ett generationsskifte valde att avvakta. Efterhand som mgjligheten till stod for affdrs- och
foretagsutveckling blev kénd i hela Fyrbodal, 6kade ocksa efterfrdgan.

Fordelning ramavtal 6ver avtalsaren

Flexibiliteten inom tjdnsterna i avtalet har betytt mycket for kommunerna och 6ver lag ar néjdheten
mycket stor. Detta har &ven uppmérksammats i 6vriga delregioner och en dialog pagar med Vistra
Gotalandsregionen som ér nést storst dgare i Almi Foretagspartner Vést om en eventuell utveckling av

Rapportforfattare:
Almir Erkocevic,
Ann Palmnas,
Christel Thuresson.
Elisabeth Hansson,
Linnéa Grimstedt,
Michael Johnsson,
Tobias Kallqvist
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unalforbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 » Box 305 « 451 18 Uddevalla
Vxl 0522-44 08 20 » www.fyrbodal.se




Beslut avseende DRUM-medel pa
delegation

|Projekt |Agare | Beslutat RTV | Signatur | Dnrnr | Datum
Beslut avseende avtal pa delegation

Avtal Part | Signatur |Dnr nr

Vara rum Platskultur AB ALS 2022/0037 2023-03-22
Vara rum Rod arkitektur ALS 2021/0198 2023-03-22
Avtal med IDC 2023 IDC West sweden AB ALS 2022/0089 2023-03-23
Tjanstekop Vanersborgs kommun Vanersborgs kommun ALS XXX 2023-05-02
Forlaning Ramavtal Lexicon ab Lexicon AB ALS 2021/0144 2023-05-04
Vara rum Carina Paulsson ALS 2021-0104 2023-05-04
Beslut avseende anstillning pa

delegation

Namn Tjénst Datum | Signatur |Dnr nr

Eva-Maria Persdotter Socialstrateg 2023-04-05 TA

Maria Wolff Chef Kompetensforsorjning 2023-04-20 ALS

Helen Helleborn
Maria Aronsson

Beslut avseende inkop pa delegation

Personaladministrator
Projektledare

2023-04-23 MP
2023-04-25 TA

Namn

Datum

| Signatur |
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