


Industry In West
Tillsammans för en långsiktigt hållbar industri



VISION



Övergripande projektmål 

250 industriföretag tar minst ett steg i en eller 
flera mognadstrappor inom områdena cirkularitet, 

energieffektivisering, resurseffektiv 
produktion och digitalisering. 

Det leder till bestående förmågor 
och beteenden hos industriföretagen.



Om projektet
För omställning till en långsiktigt hållbar industri utifrån nya förutsättningar i omvärlden. 
Möjliggörare för industriföretag att ställa om till ett cirkulärt och förnyelsebart företagande i 
Västsverige. 

Aktiviteterna involverar hela värdekedjan och innefatta allt från inspiration och insikt via analys 
och mognadsmätning till handlingsplan och insatser samt uppföljning och coachning och på så 
vis öka företagens mognadsgrad. Aktiviteterna utgår från sammanlänkade arbetspaket med 
fokus på helheten.

Medverkande företag tar genom detta steg i mognadstrappor för 
ökad mognadsgrad, lönsamhet och konkurrenskraft inom fyra områden:

• Resurseffektiv produktion
• Cirkularitet
• Energiomställning
• Digitalisering



Vår målgrupp

Tillsammans har IUCr
i projektet närmare

medlemsföretag. 
500 

Tillverkande SME med dess värdekedja, stora 
företag inkluderas för närmare samverkan 
med SME. För att lyckas måste hela 
ekosystemet samarbeta och utvecklas, SME, 
stora företag, akademi, Institut och 
företagsfrämjande aktörer som IUC-bolagen. 



Skara, Partille, Svenljunga, Lysekil, Halmstad, Karlsborg, 
Dals-Ed, Grästorp, Kungsbacka, Bengtsfors, Vara, Sotenäs, 
Orust, Öckerö, Essunga, Mariestad, Ulricehamn, Lerum, 

Trollhättan, Färgelanda, Hjo, Tibro, Varberg, Härryda, 
Tjörn, Falköping, Uddevalla, Tranemo, Kungälv, 

Stenungssund, Vänersborg, Strömstad, Lilla Edet, 
Herrljunga, Borås, Skövde, Falkenberg, Tanum, Göteborg, 

Mölndal, Laholm, Hylte, Mellerud, Åmål, Lidköping, 
Gullspång, Ale, Alingsås, Mark, Munkedal, Tidaholm, 

Töreboda, Vårgårda, Bollebygd, Götene

Utveckling över hela västsverige



Företagens behov

IUC bolagen i Sverige har i intervjuer med 1000 SME-bolag konstaterat behoven av 
utveckling hos den tillverkande industrin, se Nationell temperaturtagning av svensk industri: 

• Analys av svaren pekar ut områdena: Produktionseffektivisering, Automation/Robotik och 
Digitalisering som högst prioriterade områden där företagen själva ser behov av utveckling. 

• 80% av bolagen anger att intresse finns att arbeta med utvecklingsinsatser i verksamheten.

UTTALADE BEHOV

OUTTALADE BEHOV
Vi ser även behov av att fortsatt stötta företag i fråga om arbete med social hållbarhet, särskilt i 
turbulenta tider med krav på omställning. Det är lätt att nedprioritera långsiktiga behov för överlevnad på 
kort sikt. Då behöves förmågan att se att sociala frågor bör vara en del av deras långsiktiga strategi. 

https://storage.googleapis.com/iuc-se/uploads/2021/03/rapport-Robotlyftet-1000_mars2021.pdf


Strategisk insikt ger styrfart
I förstudien framkom att 
lönsamheten i företagen är 
viktig för den utvecklingskraft 
som behövs för att möta 
framtiden. 

Prioriterade områden som  
pekades i förstudien ut var: 
• Cirkulära affärsmodeller
• Hållbart arbetsliv
• Effektiv produktion
• Digitalisering
• Energiomställning
• Elektrifiering
• Internationalisering 



De globala målen visar vägen



Utmaningar vi möter upp

För att hindra klimatförändringarna krävs en grön omställning i Västsverige till ett 
fossiloberoende, och på sikt klimatpositivt, samhälle. 

Utveckla cirkulära affärsmodeller, nya varor och tjänster för en sådan omställning och 
som motverkar klimatförändringarna och främjar den biologiska mångfalden. 

Främja övergången från en linjär till en cirkulär ekonomi. Det kräver förändring av hela 
värdekedjor där vi utvecklar innovativa, hållbara produktionssätt, återvinningstekniker 
och hållbara affärsmodeller.

UTMANINGAR FÖR MILJÖ OCH KLIMAT

HÅLLBAR ELFÖRSÖRJNING
Förväntade kapacitetsbrister i elförsörjningen ställer krav på effektivare 
energianvändning. Ökad energieffektivitet är även viktigt för att den förnybara energin 
ska räcka i ett fossilfritt samhälle.

KOPPLING TILL EUROPEISKA REGIONALA UTVECKLINGSFONDEN



Stärka innovationskraften, specifikt en Hållbar industri.

Syftar till att förverkliga regionens fulla potential till hållbar tillväxt och utveckling

Utmaningar vi möter upp
LÅNGSIKTIG PRIORITERING

KOPPLING TILL REGIONALA UTVECKLINGSSSTRATEGIER (RUS) VÄSTRA GÖTALAND & HALLAND 

TVÄRFUNKTIONELLA KRAFTSAMLINGAR

REGIONERNAS STRATEGI FÖR SMART SPECIALISERING

Digitalisering, Elektrifiering och Cirkulära affärsmodeller. 

• Regionernas utvecklingsstrategier uppnås genom hållbarhetsdriven 
konkurrenskraft, attraktivitet och inkludering med fokus på grön omställning. 

• I projektet korskopplas fyra tydliga utvecklingsområden för den omställning som 
krävs för en hållbar tillväxt, fokus på resurseffektiv produktion, cirkularitet, digitalisering och energiomställning. 

• Det genererar nya innovativa lösningar på befintliga utmaningar och ger handlingskraft till 
det vi ännu inte vet inom respektive område. Genom att främja omställningen genom 
projektets bredd, kommer det stärka bolagen och ge utrymme för utvecklingstid.



• Skaraborg är en industriregion i världsklass där befintliga företag är framgångsrika, nya etablerar sig 
och dit människor flyttar.

• Skaraborg är globalt konkurrenskraftigt genom att möta kompetensbehoven för ett arbetsliv i 
omställning och en värld i förändring.

• Förnyelse och utvecklingskraft.

• Skaraborgs attraktionskraft.

• Fossiloberoende & cirkulär region.

Utmaningar vi möter upp
ÖVERGRIPANDE MÅL

KOPPLING TILL SKARABORGS DELREGIONALA UTVECKLINGSSSTRATEGI (DRUS)

SAMVERKANSOMRÅDEN



• Hållbar tillväxt och utveckling.

• Förbättra förutsättningar för att utveckla ett konkurrenskraftigt och attraktivt näringsliv i 
samverkan med kommuner, regionen, näringslivsstödjande aktörer, myndigheter, 
kompetens- och utbildningsaktörer samt akademi.

• Finansiera omställning, utveckling och innovation inom ramen för styrkeområden och i 
samverkan med delregionala utvecklingsnoder.

• Fortsatt utveckling av styrkeområdet "Hållbar industri & framtiden mobilitet".

Utmaningar vi möter upp
KOPPLING TILL NÄRINGSLIVSSTRATEGI 2030 BUSINESS REGION VÄST, FYRBODALS KOMMUNALFÖRBUND



Vi känner varann väl
IUC-bolagen är mycket vana vid att jobba med tillverkande små 
och medelstora företag och har ett väl upparbetat kontaktnät 
över hela västsverige. Tillsammans har de nära 500 
medlemsföretag och nätverket växer hela tiden. 

Förtroende och tillit är nyckeln 
mellan aktör och företag för att 

lyckas





Så här förändrar vi
Och driver utveckling för en långsiktigt hållbar industri



Så här förändrar vi

CIRKULÄRA 
AFFÄRSMODELLER

RESURSEFFEKTIV 
PRODUKTION 

frigör och optimerar 
resurser.

ENERGIOMSTÄLLNING
skapar cirkulära flöden 
och tillvaratar resurser.

DIGITALISERING
ett medel för att 

åstadkomma 
systemövergripande 

förändringar 

Coachning i grundläggande organisationsstruktur, strategi, vision, kultur & 
förändringsledning, ska ge en högre medvetenhet om:

I N S A T S O M R Å D E N



Steg i rätt riktning
Till varje insatsområde i projektet finns en 
mognadstrappa utarbetad. 

De första stegen kommer ingår i 
Industry in West, de övre stegen präglas 
av innovation och ingår i andra, 
kompletterande projekt och insatser. 



Unika utvecklingsresor

Coachning längs med vägen 
genom katalyserande samtal. 

Inspiration och insikt längs med vägen 
genom seminarier, studiebesök och nätverk, 



Via olika lärandeflöden
LÄRANDE I INNOVATIONSMILJÖCOACHNING UTE I FÖRETAG NÄTVERKANDE



Så jobbar vi inom våra insatsområden

Vi ökar mottagarkompetensen inom de olika områdena 
genom att öka grundkunskaperna i respektive område, 
berätta om nya rön och bidra med vår omvärldsanalys. 

Kunskap, nyheter och trender kommuniceras till företag 
genom inspirationsseminarier, inspirationsmaterial och 
studiebesök.

INSPIRATION & INSIKT



Så jobbar vi inom våra insatsområden

Våra industriutvecklare leder fördjupningsanalys av företagets nuläge. I nulägesanalysen 
bedömer vi förutom var de är, även vilka möjligheter de har och vad som krävs för att ta 
steg vidare på mognadstrappan inom respektive område. Vi möter företagen där de är, ger 
insikt om styrkor, svagheter och nuläge, skapar samsyn kring nuvarande mognadsnivå, den 
potential som finns. Vi för även dialog kring de hinder som finns, i den egna verksamheten, i 
samhället och övrig omvärld. Analysen mynnar ut i rekommendationer kring ”nästa steg”, 
ett steg i mognadstrappan. 

Föredömen och goda exempel finns på alla nivåer i mognadstrappan, utveckling är 
värdefull och viktig i alla skeden. 

FÖRDJUPNINGSANALYS & MOGNADSMÄTNING 



Så jobbar vi inom våra insatsområden

Utifrån analys och mognadsmätning tar vi tillsammans med företaget fram en 
handlingsplan, den visar de viktigaste gapen mellan önskat läge och nuläge. Vi ger även 
rekommendationer om prioriteringar och förslag om olika insatser och 
samverkanspartners till företaget. 

Företaget äger handlingsplanen och har industriutvecklare till hjälp som coach genom tät 
dialog och katalyserande samtal. När vi planerar insatser tar vi alltid hänsyn till helheten
utifrån företagets övergripande handlingsplan. Vi vill stärka företags förmåga inom alla våra 
områden och stötta dem när de tar kliv i sina mognadstrappor. Vårt samarbete leder även 
till stärkt beställarkompetens i takt med att vi bygger kunskap. 

HANDLINGSPLAN & INSATSER



Så jobbar vi inom våra insatsområden

Våra industriutvecklare följer gemensamt med företagen upp 
handlingsplanen löpande. Vi använder en coachande metod när vi följer 
upp och sätter framåtrörelse och utveckling i fokus. 

Målet är att förbättringar och andra aktiviteter i handlingsplanen ska leda 
till att företaget når sitt önskade läge och nå bestående förmågor, 
beteenden och effekter. 

UPPFÖLJNING & COACHING













Så här jobbar vi tillsammans
Och driver utveckling för en långsiktigt hållbar industri



ATT GÖRA SAMVERKAN



Projektorganisation
• Västsveriges fem IUC-bolag, de mindre industriföretagens starkaste röst, 

är projektpartners och har flerårig erfarenhet av att samverka. 

• Här finns en god kommunikation både i och mellan projektets möten, en inkluderande kultur 
som tillvara den samlade kompetensen i gruppen och ger likvärdiga möjligheter att påverka 
projektets inriktning. 

• Varje medarbetare har gått en grundläggande utbildning i jämställdhet och mångfald. Vi ämnar 
i detta vara föredömen för industriföretagen. Projektets organisation skall vara tillsatt utifrån 
kompetens och ha en jämställd representation. 

• Projektägare och projektledare är IDC West Sweden AB. Delprojektledning sker från respektive 
projektpart/IUC-bolag. Delprojektledare ansvarar för helheten i respektive delregion samt för ett 
insatsområde vardera som del i styrningen av hela projektet.

• Styrgrupp består av VD från respektive IUC-bolag. 

• Kommunikatörer från resp. part bidrar till kommunikation i projektet och controller bistår 
projektledare kring ekonomi och upphandling. 

• Extern utvärderare upphandlas. 



Projektorganisation
Specifikt har projektgruppen kompetens inom:
• fronesis omdömeskunskap vilket är av stor vikt i mötet med företag, 

för att kunna avgöra den mest relevanta insatsen just där företaget 
befinner sig i stunden

• coaching och förändringsledning
• cirkularitet 
• produktionsteknik och produktionsprocesser
• energieffektivisering
• metoder och arbetssätt för att digitalt transformera tillverkande 

företag och öka deras digitala mognad
• de tre aspekterna av hållbarhet; social, miljö & ekonomisk
• som aktör ses IUC-bolagen som professionella, lösningsorienterade 

och cochande



Intern kommunikation 
IUC-bolagens strategiska arbete med kommunikation och utvärdering av denna har 
under åren visat vikten av medarbetare som kommunikationsbärare. 

Deras relation med företag som byggs upp över tid, kan inte mätas med nyhetsbrev 
eller LinkedIninlägg och vi ser möjligheter i att ytterligare integrera arbetet med 
kommunikation bortom den renodlade kommunikatörsfunktionen och vidare till 
projektmedarbetarna, utifrån två aspekter. 

1. Ökad intern kommunikation inom IUCer kring pågående aktiviteter så 
att samtliga projektmedarbetare kan bära budskap och inspirera företag
att delta i aktiviteter via deras direkta kanaler som möten, mail.  

2. Att nyttja projektmedarbetare att i högre grad för att driva extern 
kommunikation kring aktiviteter och erbjudanden via ex. LinkedIn och mail.



Extern kommunikation 
Genom innehållsmarknadsföring vill förflytta primär målgrupp från nyfikenhet om 
utveckling till att aktivt ta utvecklingssteg. Det gör vi genom att öka kännedom 
om projekt och kommunicera ut nytta och möjligheter våra insatser ger.

Resultatspridning i form av goda exempel från verksamheten ska produceras 
löpande i syfte att tydligare synliggöra och positionera oss gentemot primär 
målgrupp och på så sätt fortsätta bearbeta nya företag.

Ytterligare en effekt av att berätta om företagens framgång är att öka deras 
stolthet och sätta spotlight på deras unika utvecklingsresa, vilket ökar motivation 
för fortsatt utveckling, en förutsättning för en hållbar framtida industri. 

I vår kommunikationsstrategi är det grundläggande att kommunikationen 
utformas på ett jämlikt & inkluderande sätt i alla aspekter. Vi avser föregå med 
gott exempel i det arbete vi gör såväl digitalt som fysiskt. Detta skall genomsyra 
allt ifrån bildspråk, ordval och tillgänglighet såväl språkligt som fysiskt. 



Kommunikationsmål
VE

TA • en industrinära aktör 
• breda och anpassade 

erbjudanden 
• örat mot rälsen 
• Ständig omvärldsbevakning
• Vi lotsar dem i omställningen. 

KÄ
N
N
A • känna igen sig i våra storys

• Identifiera sig med andra i 
samma bransch, storlek och 
utmaningar

• se sig själv ta till samma 
problemlösning

• Det ska kännas öppet, 
tillgängligt, nära och enkelt att ha 
och ta kontakt med IUC.

GÖ
RA

• Ta kontakt! (Vi underlättar 
genom att konsekvent och 
uppfinningsrikt uppmuntra till att 
ta kontakt.)

• Berätta! Dela med sig av 
erfarenheter, engagera sig i 
kommentarsfält på LinkedIn eller 
som föreläsare på seminarier. 

Vi låter företagens röst komplettera vår genom företagsberättelser. På så vis blir de förtroendeförstärkare
för vårt budskap om vikten av utveckling och samverkan för en hållbar framtida industri. 



Finansiering och budget



Finansiering och budget





Så här hänger det ihop
Och driver utveckling för en långsiktigt hållbar industri



VÅR FÖRÄNDRINGSTEORI



Projektets arbetspaket

Projektledning

ARBETSPAKET 1

Behovsinventering, 
Företagsanalys, 

Katalyserande samtal, 
Strategi, Vision, Kultur, 
Förändringsledning och 

Företagsplan.

ARBETSPAKET 2

Metodutveckling genom
kontinuerligt lärande, 

samverkan och 
omvärldsanalys

ARBETSPAKET 3

Cirkulära möjligheter och 
arbetssätt

ARBETSPAKET 4

Resurseffektiv produktion

ARBETSPAKET 5

Sänka effektbehov och 
frigöra kapacitet

ARBETSPAKET 6

Effektivisera och optimera 
genom digitalisering

ARBETSPAKET 7

Projektkommunikation

ARBETSPAKET 8



BEHOV AV 
OMSTÄLLNING

I INDUSTRIN

UPPSÖKANDE 
AKTIVITETER

COACHNING I FÖRETAG

ÖKAD FÖRMÅGA
UNDER PROJEKTET

FÖRÄNDRAT 
BETEENDE

EFTER PROJEKTET

LÅNGSIKTIGA 
EFFEKTER

Företagen i väst tar ledning i omställningen med 
ny teknik, nya metoder och kompetens i riktning 

mot ett mer hållbart och cirkulärt samhälle.

Effektlogik Industry In West



Viljan finns, men strukturell 
förflyttning tar tid. 

Attrahera och behålla 
kompetens och resurser. 

Utmaningar rörande lönsamhet 
och ökat resursutnyttjande. 

Låg kännedom om totala 
värdekedjans koldoixidavtryck.

Strategisk och operativ 
vägledning. Coachning och 

samverkan mellan 
organisationer. 

Behovsinventering 
Företagsanalys

Katalyserande samtal
Strategi/vision/kultur

Förändringsledning 
Företagsplan

Metodutveckling och 
omvärldsanalys

Cirkulära affärsmöjligheter
Resurseffektiv produktion

Sänka effektbehov
Optimera med digitalisering

Projektledning

Kommunikation

Kunskap och förståelse inom 
insatsområdena.

Företagen tar rätt steg på 
mognadstrappan. 

Medvetenhet kring 
attrahera/behålla kompetens. 

Optimerad användning av 
resurser. 

Ökad lönsamhet, förbättrad 
affärsverksamhet. 

Effektivare produktion. 

Mer energieffektiva. 
Mer digitalt orienterade 

organisationer. 

Hållbarhet är del i företags 
affärsutveckling. 

Mer cirkulär struktur och 
affärsmodell. 

Företagen är föredömen och 
lärande organisationer. 
Ökad konkurrenskraft.

Ökad förmåga att driva och 
koppla förändring till långsiktig 

strategi. 
Ökat mod att våga ta steg mot 

ett hållbart samhälle. 
Hållbara produkter och 

tjänster. 

Insikt och nyttjande av extern 
hjälp. 

Industrin bidrar till ett mer 
hållbart samhälle. 

En mer hållbar blick med insikt 
om den egna delen i ett större 

samhälle. 
Attraktiva arbetsplatser. 

Hållbarhetutveckling i alla 
dimensioner.

Tillgänglig arbetskraft och ökad 
konkurrenskraft. 

Företagen har en aktiv roll i 
omställningen. 

Ökad insikt för minskad 
miljöpåverkan. 

BEHOV AV OMSTÄLLNING
i INDUSTRIN

UPPSÖKANDE 
AKTIVITETER

COACHNING I FÖRETAG

ÖKAD
FÖRMÅGA

UNDER PROJEKTET

FÖRÄNDRAT
BETEENDE

EFTER PROJEKTET

LÅNGSIKTIGA
EFFEKTER

Effektlogik Industry In West



Resultatkedjor Industry In West

• Beslutsunderlag, stöddokument och strategier 
• Förändrade attityder och synsätt
• Förbättrat och förstärkt ledarskap
• Nya arbetssätt och metoder
• Nya kontakter
• Nya processer
• Relevant kunskap
• Samverkan och kunskapsöverföring

SAMBANDET MELLAN AKTIVITETER OCH FÖRVÄNTADE RESULTAT 

AKTIVITETERNA KOMMER ATT ÖKA FÖRETAGENS FÖRMÅGA ATT



• Använda resurseffektiv teknik, metod och processer
• Använda teknik och infrastruktur för ren energi
• Förebygga och reducera avfall
• Genomföra kompetensutveckling 
• Samarbetara med nya sektorer, branscher och aktörer 
• Skala upp metoder, processer och arbetssätt
• Utveckla ett hållbart företagande (jämställdhet)
• Utveckla ett hållbart företagande (miljö & klimat)
• Utveckla ett hållbart företagande (mångfald & integration)
• Utveckla/tillämpa ny teknik, material, processer och metoder
• Öka digital kompetens (generell, icke-teknisk, specialist)

Resultatkedjor Industry In West
SAMBANDET MELLAN AKTIVITETER OCH FÖRVÄNTADE RESULTAT 

AKTIVITETERNA KOMMER ATT FÖRÄNDRA BETEENDEN I RIKTNING ATT



Indikatorlogik
250 SME
får stöd

250 SME
tar steg på 

mognadstrappa

50 SME
utvecklar cirkulär

affärsmodell

10 SME marknadsför 
ny produkt, process

eller tjänst.

500 SME
får stöd

OUTPUTINDIKATOR TVV

RESULTATINDIKATORER TVV

INDIKATOR REGIONERNA

SME som får stöd
SME som tar del av aktiviteter 
i AP2, 4, 5, 6 & 7. 

Företag som får rådgivning
SME som tar del av aktiviteter i AP2, 4, 5, 6 & 7.

Även box 3: behovsinv, inspirations & insikts-
Seminarier & nätverk.

Deltagaravgift 9.6000 kr Försumbart stöd tot ca 250.000 kr (delstöd/AP, ca 50.000 kr)

SME som utvecklar produkter, processer & affärsmodeller
Företag som tar ett eller flera steg på en eller flera mognadstrappor inom områdena cirkularitet, energieffektivitet,
resurseffektiv produktion och/eller digitalisering. Box 2.

SME som inför produkt- eller processinnovationer
Företag som har uppdaterat metod, process, produkt eller tjänst som 
grund för ett nytt marknadserbjudande.Box2.

SME som utvecklar cirkulära produkter, processer & affärsmodeller
Uppdaterade strategier i riktning mot mer cirkulära affärsmodeller. Företag som når en nivå för cirkularitet som
innebär: Ser affärspotential och analyserar omvärld och värdekedja, tar fram vision och handlingsplan. 
Ökar förståelsen genom information, utb och piloter i liten skala. Box 2.




