Industry In West

Tillsammans for en langsiktigt hallbar industri

Gofeborgs I o » .
rek,,im?ca..ege kd; creiopment BHE) et Rt D T=K kompetens

Sa har forandrar vi

Och driver utveckling fér en langsiktigt hallbar industri

K4
?:.Iﬁii?i;,..,ge nﬂa ot BN it R T=K kompetens

Sa har jobbar vi tillsammans

Och driver utveckling for en langsiktigt hallbar industri

Gateborgs o
Tekniska College e T=Kkompetens

Sa hdr hanger det ihop

Och driver utveckling for en langsiktigt hallbar industri

Gdteborgs I s
Tekniska College . ey R —— T=K kompetens

Tekniska College

G(")feborgs ‘ industrial ,/f
udc dev%?pment TUEG
cen \\ /

Industriellt utvecklingscentrum

UG VEinn T=K kompetens



Industry In West

Tillsammans for en langsiktigt hallbar industri

— :
Goteborgs ‘ industrial ,/,./ e "
Teknisk§c°||ege nﬂc development AU suarad G 2 e T=Kkompetens

N




VISION

Foretagen i vast har tagit
ledning | omstallningen med
Ny teknik, nya metoder och
kompetens | riktning mot ett

mer hallbart och cirkulart
samhalle.
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Overgripande projektmal

250 industriforetag tar minst ett steg i en eller
flera mognadstrappor inom omradena cirkularitet,
energieffektivisering, resurseffektiv
produktion och digitalisering.

Det leder till bestaende formagor
och beteenden hos industriféretagen.
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Om projektet

For omstallning till en langsiktigt hallbar industri utifran nya forutsattningar i omvarlden.
Moaijliggdrare for industriforetag att stalla om till ett cirkuldart och fornyelsebart foretagande i
Vastsverige.

Aktiviteterna involverar hela vardekedjan och innefatta allt fran inspiration och insikt via analys
och mognadsmatning till handlingsplan och insatser samt uppféljning och coachning och pa sa
vis Oka foretagens mognadsgrad. Aktiviteterna utgar fran sammanlankade arbetspaket med

fokus pa helheten.

Medverkande foretag tar genom detta steg i mognadstrappor for
O6kad mognadsgrad, I6nsamhet och konkurrenskraft inom fyra omraden:

* Resurseffektiv produktion
e  Cirkularitet

* Energiomstallning

* Digitalisering
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Var malgrupp

Goteborgs
Tekniska College

Tillverkande SME med dess vardekedja, stora
foretag inkluderas for narmare samverkan
med SME. For att lyckas mdste hela
ekosystemet samarbeta och utvecklas, SME,
stora féretag, akademi, Institut och

foretagsfriimjande aktérer som IUC-bolagen. Tillsarmans hei [UCSk

I projektet narmare

500

medlemsforetag.
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Utveckling dver hela vastsverige

Skara, Partille, Svenljunga, Lysekil, Halmstad, Karlsborg,
Dals-Ed, Grastorp, Kungsbacka, Bengtsfors, Vara, Sotenas,
Orust, Ockerd, Essunga, Mariestad, Ulricehamn, Lerum,
Trollhattan, Fargelanda, Hjo, Tibro, Varberg, Harryda,
Tjorn, Falképing, Uddevalla, Tranemo, Kungaly,
Stenungssund, Vanersborg, Stromstad, Lilla Edet,
Herrljunga, Boras, Skévde, Falkenberg, Tanum, Goteborg,
Mélndal, Laholm, Hylte, Mellerud, Amal, Lidkdping,
Gullspang, Ale, Alingsas, Mark, Munkedal, Tidaholm,
Toreboda, Vargarda, Bollebygd, Gétene
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Foretagens behov

UTTALADE BEHOV

IUC bolagen i Sverige har i intervjuer med 1000 SME-bolag konstaterat behoven av
utveckling hos den tillverkande industrin, se
* Analys av svaren pekar ut omradena: Produktionseffektivisering, Automation/Robotik och
Digitalisering som hogst prioriterade omraden dar foretagen sjalva ser behov av utveckling.

¢ 80% av bolagen anger att intresse finns att arbeta med utvecklingsinsatser i verksamheten.

OUTTALADE BEHOV

Vi ser dven behov av att fortsatt stotta foretag i fraga om arbete med social hallbarhet, sarskilt i
turbulenta tider med krav pa omstallning. Det ar latt att nedprioritera langsiktiga behov for 6verlevnad pa
kort sikt. Da behdves formagan att se att sociala fragor bor vara en del av deras langsiktiga strategi.
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https://storage.googleapis.com/iuc-se/uploads/2021/03/rapport-Robotlyftet-1000_mars2021.pdf

Strategisk insikt ger styrfart

| forstudien framkom att
Ionsamheten i foretagen ar
viktig for den utvecklingskraft
som behovs for att mota
framtiden.

Prioriterade omraden som

pekades i forstudien ut var:

* Cirkuldra affarsmodeller
Hallbart arbetsliv
Effektiv produktion
Digitalisering
Energiomstallning
Elektrifiering
Internationalisering

Goteborgs
Tekniska College
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Vison for vastsvensk industri

En hallbar virdeskapande industri som ar aktiv i
samhillsutvecklingen for ett attraktivt Vastsverige.
Engagerade och kompetenta manniskor leder foretagen
att na sin fulla potential. Med vérlden som spelplan
samverkar vi inom ett ekosystem av
larande, fornyelse och innovation.

FORNYELSE &
UTVECKLINGSKULTUR

ATTRAKTIONSKRAFT

Forhalla sig till de
17 globala m3len

Langsiktig stdttning skerstill GA frin
inte enbart kompetens hos aktivitets- til
utvecklande parter

Ge dven foretag
som inte klassas
OCH bryta ner s0m SME stod
dem till gorbara
begrepp och
handlingar

i n: jande
niva lan

Inte fastna Fokusera pa
branschspecifikt langsiktig
Insamhet

punktinsatser effektmitning
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development
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De globala malen visar vagen
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HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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Utmaningar vi moter upp

KOPPLING TILL EUROPEISKA REGIONALA UTVECKLINGSFONDEN

UTMANINGAR FOR MILJO OCH KLIMAT

For att hindra klimatférandringarna kravs en gron omstallning i Vastsverige till ett
fossiloberoende, och pa sikt klimatpositivt, samhalle.

Utveckla cirkuldra affarsmodeller, nya varor och tjanster for en sddan omstallning och
som motverkar klimatférandringarna och framjar den biologiska mangfalden.

Framja overgangen fran en linjar till en cirkuldar ekonomi. Det kraver forandring av hela
vardekedjor dar vi utvecklar innovativa, hallbara produktionssatt, atervinningstekniker
och hallbara affarsmodeller.

HALLBAR ELFORSORINING

Forvantade kapacitetsbrister i elférsorjningen staller krav pa effektivare
energianvindning. Okad energieffektivitet ar dven viktigt fér att den férnybara energin
ska racka i ett fossilfritt samhalle.

N
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Utmaningar vi moter upp

KOPPLING TILL REGIONALA UTVECKLINGSSSTRATEGIER (RUS) VASTRA GOTALAND & HALLAND

LANGSIKTIG PRIORITERING TVARFUNKTIONELLA KRAFTSAMLINGAR

Starka innovationskraften, specifikt en Hallbar industri. Digitalisering, Elektrifiering och Cirkuldra affairsmodeller.

REGIONERNAS STRATEGI FOR SMART SPECIALISERING

Syftar till att forverkliga regionens fulla potential till hallbar tillvixt och utveckling

* Regionernas utvecklingsstrategier uppnas genom hallbarhetsdriven
konkurrenskraft, attraktivitet och inkludering med fokus pa gron omstallning.

| projektet korskopplas fyra tydliga utvecklingsomraden for den omstallning som
kravs for en hallbar tillvaxt, fokus pa resurseffektiv produktion, cirkularitet, digitalisering och energiomstallning.

Det genererar nya innovativa losningar pa befintliga utmaningar och ger handlingskraft till

det vi dnnu inte vet inom respektive omrade. Genom att framja omstallningen genom
projektets bredd, kommer det starka bolagen och ge utrymme foér utvecklingstid.
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Utmaningar vi moter upp

KOPPLING TILL SKARABORGS DELREGIONALA UTVECKLINGSSSTRATEGI (DRUS)

OVERGRIPANDE MAL

Skaraborg ar en industriregion i varldsklass dar befintliga foretag ar framgangsrika, nya etablerar sig
och dit manniskor flyttar.

Skaraborg ar globalt konkurrenskraftigt genom att mota kompetensbehoven for ett arbetsliv i

omstallning och en varld i forandring.

SAMVERKANSOMRADEN

e Fornyelse och utvecklingskraft.
e Skaraborgs attraktionskraft.

* Fossiloberoende & cirkular region.
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Utmaningar vi moter upp

KOPPLING TILL NARINGSLIVSSTRATEGI 2030 BUSINESS REGION VAST, FYRBODALS KOMMUNALFORBUND

Hallbar tillvaxt och utveckling.

Forbattra forutsattningar for att utveckla ett konkurrenskraftigt och attraktivt naringsliv i
samverkan med kommuner, regionen, naringslivsstodjande aktorer, myndigheter,
kompetens- och utbildningsaktorer samt akademi.

Finansiera omstallning, utveckling och innovation inom ramen for styrkeomraden och i
samverkan med delregionala utvecklingsnoder.

Fortsatt utveckling av styrkeomradet "Hallbar industri & framtiden mobilitet".
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Vi kanner varann val

IUC-bolagen ar mycket vana vid att jobba med tillverkande sma
och medelstora foretag och har ett val upparbetat kontaktnat
over hela vastsverige. Tillsammans har de nara 500
medlemsféretag och natverket vaxer hela tiden.

Fortroende och tillit ar nyckeln
mellan aktor och foretag for att
lyckas
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Sa har forandrar vi

Coachning i grundlaggande organisationsstruktur, strategi, vision, kultur &
forandringsledning, ska ge en hogre medvetenhet om:

INSATSOMRADEN

DIGITALISERING
ENERGIOMSTALLNING ett medel for att
skapar cirkuléira fléden dstadkomma
och tillvaratar resurser. systemévergripande
férédndringar

RESURSEFFEKTIV
CIRKULARA PRODUKTION
AFFARSMODELLER frigér och optimerar
resurser.
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Steg i ratt riktning

Till varje insatsomrade i projektet finns en
mognadstrappa utarbetad.

De forsta stegen kommer ingar i
Industry in West, de ovre stegen praglas
av innovation och ingar i andra,

kompletterande projekt och insatser.
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Unika utvecklingsresor

2. FéRETAGSANALYS Inspiration och insikt langs med vagen

Har tydliggdrs var i mognadstrappan genom seminarier, studiebesok och natverk,

foretaget befinner sig.

Coachning langs med vagen
genom katalyserande samtal.

3. NASTA STEG

Férdjupningsanalys inom ndgot av
de fyra insatsomradena. Analysens
slutsatser ger bedémning av
foretagets niva i omradets
mognadstrappa.

Handlingsplan med relevanta
forbattringsinsatser utférs av IUC,
konsult eller i kombination.

1. BEHOVSINVENTERING
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Via olika larandefloden

COACHNING UTE | FORETAG NATVERKANDE LARANDE | INNOVATIONSMILIO

f f

INDUSTRY IN WEST ANDRA PROJEKT

Framst utveckling, insikt & férbattring. Framst utveckling, innovation & forskning.
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Sa jobbar vi inom vara insatsomraden

INSPIRATION & INSIKT

Vi 6kar mottagarkompetensen inom de olika omradena
genom att 6ka grundkunskaperna i respektive omrade,
beratta om nya rén och bidra med var omvarldsanalys.

Kunskap, nyheter och trender kommuniceras till foretag

genom inspirationsseminarier, inspirationsmaterial och
studiebesdk.
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Sa jobbar vi inom vara insatsomraden

FORDJUPNINGSANALYS & MOGNADSMATNING

Vara industriutvecklare leder fordjupningsanalys av foretagets nuldge. | nuldgesanalysen
bedomer vi forutom var de ar, aven vilka majligheter de har och vad som kravs for att ta
steg vidare pa mognadstrappan inom respektive omrade. Vi moter foretagen dar de ar, ger
insikt om styrkor, svagheter och nuldge, skapar samsyn kring nuvarande mognadsniva, den
potential som finns. Vi for daven dialog kring de hinder som finns, i den egna verksamheten, i

samhallet och 6vrig omvarld. Analysen mynnar ut i rekommendationer kring “nasta steg”,
ett steg i mognadstrappan.

Foredomen och goda exempel finns pa alla nivaer i mognadstrappan, utveckling ar
vardefull och viktig i alla skeden.
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Sa jobbar vi inom vara insatsomraden

HANDLINGSPLAN & INSATSER

Utifran analys och mognadsmatning tar vi tillsammans med foretaget fram en
handlingsplan, den visar de viktigaste gapen mellan 6nskat lage och nulage. Vi ger dven
rekommendationer om prioriteringar och forslag om olika insatser och
samverkanspartners till féretaget.

Foretaget ager handlingsplanen och har industriutvecklare till hjalp som coach genom tat
dialog och katalyserande samtal. Nar vi planerar insatser tar vi alltid hansyn till helheten
utifran foretagets overgripande handlingsplan. Vi vill starka foretags formaga inom alla vara
omraden och stotta dem nar de tar kliv i sina mognadstrappor. Vart samarbete leder dven
till starkt bestallarkompetens i takt med att vi bygger kunskap.
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Sa jobbar vi inom vara insatsomraden

UPPFOLJNING & COACHING

Vara industriutvecklare foljer gemensamt med foretagen upp
handlingsplanen I6pande. Vi anvander en coachande metod nar vi foljer
upp och satter framatrorelse och utveckling i fokus.

Malet ar att forbattringar och andra aktiviteter i handlingsplanen ska leda

till att foretaget nar sitt 6nskade lage och na bestaende formagor,
beteenden och effekter.
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HALLBART
Mognadstrappa FORETAGANDE

RESURSEFFEKTIV PRODUKTION

VI STOTTAR FORETAG | SIN RORELSE | TRAPPAN, VART DE AN STARTAR SIN UTVECKLING. VARDEFLODEN &
SLOSERIELIMINERING Innovation &

Resurseffektiv produktion skapar insikter som bidrar till standig forbattring

en hallbar utveckling fér kommande generationer.
Foretag far ett mer fokuserat arbetssatt i hallbarhetsaspekterna UTVECKLAD TEKNIK

och en djupare férstaelse och samsyn kring de egna behoven .
i alla led genom att utvecklas inom det har omradet. & SIMULERING Internt och mellan fabriker.

Djup forstaelse for produktion. Optimering och
beslutsstéod. Automation, robotisering, additiv
tillverkning, digital twins, datamining.

Férandringsledning, avsatt tid och fokus.
%+ Lean koncept

Kompetens, underhall, service och stabila processer.
%+ Lean koncept
IINST KPS
AEDNVEEINH E) Standardisering, rutiner och instruktioner.
s Produktionsanalys, Rapid Plan Assessement.

Nulage, inspiration och potential.

BEHOVSINVENTERING ‘ Industry in West Andra projekt och insatser
& FORETAGSANALYS




_HALLBART
Mognadstrappa ~ FORETAGANDE

CIRKULARITET

VI STOTTAR FORETAG | SIN RORELSE | TRAPPAN, VART DE AN STARTAR SIN UTVECKLING. "
FARDIGT
ERBIJUDANDE

Cirkularitet &r grunden fér langsiktig, ansvarsfull och l6nsam tillvaxt, ett
satt att jobba med ekologisk hallbarhet och minska klimatpaverkan. .
Cirkularitet gar att applicera pa olika delar i en industri, vi jobbar med DESIGN FOR

cirkularitet kopplat till hela produktionssystemet, fran CIRKULARITET

produktutveckling, design och produktion till spill och atervinning.

Cirkulara arbetssatt och cirkular affarsmodellsinnovation ar viktiga delar

i omstallningen till en cirkular ekonomi som behéver ske genom hela - . »
vardekedjan. ) 'SP/ Testa marknaden, sok natverk, traffa

vardekedjan, identifiera triggers.
Gemensamt sékande fér symbios.

Se affarspotential, analysera omvarld och vardekedja.
% Cirkular Business Model Canvas

Identifiera interna och externa hinder for cirkulara affarer.
% Cirkular Business Model Canvas

Identifiera potential for mer cirkulara affarer.

%\ Cirkuldr Business Model Canvas, Rapid Circularity Assessement. /"

Nulage, inspiration och potential.

BEHOVSINVENTERING ‘ Industry in West Andra projekt och insatser
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Mognadstrappa

_HALLBART
FORETAGANDE

ENERGIOMSTALLNING

VI STOTTAR FORETAG | SIN RORELSE | TRAPPAN, VART DE AN STARTAR SIN UTVECKLING.

KOLLEKTIVA
LOSNINGAR

Energiomstallning ar évergangen fran dagens fossilintensiva
samhalle till en ekonomi som frigjort sig fran beroendet av fossila
ELSYSTEM-

branslen och istallet férlitar sig pd hundra procent férnybar
energi. Det har omradet handlar om att energi ska integreras i RESURS

foretags 6vergripande strategier, bland annat genom
effektoptimering.

BEHOVSINVENTERING
& FORETAGSANALYS

Systemutveckling, kollektiva
varme- och kyllésningar.

Val av energibarare, installera styrsystem,
energilagring for flexmarknaden.

Kartlaggning av energiatgang i forsérjningskedjan
och Co2 i transporter.

Oversyn val av energikallor och abbonnemang, energi- & effekteffektivisering.
%+ Rapid Energy Assessement

CO2-paverkan och energianvandning. Klimat- och energifragor
in i organisationsstrategi.

Nulage, inspiration och potential.

‘ Industry in West Andra projekt och insatser




_HALLBART
Mognadstrappa - FORETAGANDE

DIGITALISERING

VI STOTTAR FORETAG | SIN RORELSE | TRAPPAN, VART DE AN STARTAR SIN UTVECKLING.
ANPASSA

Digitalisering ar ett medel, en férutsattning och en majliggérare

for att uppna hallbara féretag. Digitala I6sningar leder féretag i

riktning mot fler cirkulara och innovativa affarsmodeller, A A

produktion som sker mer resurseffektivt och energieffektivt. De FORUTSAG

okar aven formagan att folja produkter genom livscykeln for att

minimera resurssldseri. Med hjalp av digitalisering kan féretag

enklare frikoppla erbjudandet fran den fysiska produkten vilket cl 2

ar en mojliggérare inom cirkulara affarsmodeller. it Hog kinnedom om egna processer, forutse vad

som hander vid olika scenarier.

Transparens och delad data mellan avdelningar,
tvarfunktionell samverkan.

Visibilitet bidrar till snabbare access till information och
databaserade besluta kan fattas.
IINST RSP
AEDVELNENHEN) Bérja koppla upp maskiner, utrustning
och processer fér att samla in data.

S AR .. .
Nulage, inspiration och potential.

BEHOVSINVENTERING ‘ Industry in West Andra projekt och insatser
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ATT GORA SAMVERKAN

Industry In West ar ett utvecklingsprojekt - unikt
& nyskapande - och kraver stor flexibilitet och
kontinuerligt larande & erfarenhetsutbyte.
Det gor oss standigt battre pa att utfora vart
uppdrag och genom att "gora samverkan"

inom & mellan IUC-bolagen sakerstalls
inkludering av alla parter och projektmedarbetare.
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Projektorganisation

Vastsveriges fem IUC-bolag, de mindre industriféretagens starkaste rost,
ar projektpartners och har flerarig erfarenhet av att samverka.

Har finns en god kommunikation bade i och mellan projektets moéten, en inkluderande kultur
som tillvara den samlade kompetensen i gruppen och ger likvardiga méjligheter att paverka
projektets inriktning.

Varje medarbetare har gatt en grundlaggande utbildning i jamstalldhet och mangfald. Vi amnar
i detta vara foredomen for industriféretagen. Projektets organisation skall vara tillsatt utifran
kompetens och ha en jamstalld representation.

Projektagare och projektledare ar IDC West Sweden AB. Delprojektledning sker fran respektive
projektpart/IUC-bolag. Delprojektledare ansvarar for helheten i respektive delregion samt for ett
insatsomrade vardera som del i styrningen av hela projektet.

Styrgrupp bestar av VD fran respektive |UC-bolag.

Kommunikatorer fran resp. part bidrar till kommunikation i projektet och controller bistar
projektledare kring ekonomi och upphandling.

Extern utvarderare upphandlas.
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Projektorganisation

Specifikt har projektgruppen kompetens inom:

fronesis omd&dmeskunskap vilket ar av stor vikt i motet med foretag,
for att kunna avgdra den mest relevanta insatsen just dar foretaget
befinner sig i stunden

coaching och forandringsledning

cirkularitet

produktionsteknik och produktionsprocesser

energieffektivisering

metoder och arbetssatt for att digitalt transformera tillverkande
foretag och dka deras digitala mognad

de tre aspekterna av hallbarhet; social, miljo & ekonomisk

som aktor ses IUC-bolagen som professionella, losningsorienterade
och cochande

N
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Intern kommunikation

|UC-bolagens strategiska arbete med kommunikation och utvardering av denna har
under aren visat vikten av medarbetare som kommunikationsbarare.

Deras relation med féretag som byggs upp over tid, kan inte matas med nyhetsbrev
eller LinkedIninlagg och vi ser mojligheter i att ytterligare integrera arbetet med
kommunikation bortom den renodlade kommunikatorsfunktionen och vidare till
projektmedarbetarna, utifran tva aspekter.

1. Okad intern kommunikation inom IUCer kring pagaende aktiviteter s
att samtliga projektmedarbetare kan bara budskap och inspirera féretag
att delta i aktiviteter via deras direkta kanaler som moten, mail.

2. Att nyttja projektmedarbetare att i hogre grad for att driva extern
kommunikation kring aktiviteter och erbjudanden via ex. LinkedIn och mail.
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Extern kommunikation

Genom innehallsmarknadsforing vill forflytta primar malgrupp fran nyfikenhet om
utveckling till att aktivt ta utvecklingssteg. Det gor vi genom att oka kannedom
om projekt och kommunicera ut nytta och méjligheter vara insatser ger.

Resultatspridning i form av goda exempel fran verksamheten ska produceras
l6pande i syfte att tydligare synliggdra och positionera oss gentemot primar
mMalgrupp och pa sa satt fortsatta bearbeta nya foretag.

Ytterligare en effekt av att beratta om foretagens framgang ar att dka deras
stolthet och satta spotlight pa deras unika utvecklingsresa, vilket 6kar motivation
for fortsatt utveckling, en forutsattning for en hallbar framtida industri.

| var kormmunikationsstrategi ar det grundlaggande att kormmunikationen
utformas pa ett jamlikt & inkluderande satt i alla aspekter. Vi avser forega med
gott exempel i det arbete vi gor saval digitalt som fysiskt. Detta skall genomsyra
allt ifran bildsprak, ordval och tillganglighet saval sprakligt som fysiskt.
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Kommunikationsmal

e en industrinara aktor e kdnna igen sig i vara storys e Ta kontakt! (Vi underlattar

* breda och anpassade * |dentifiera sig med andra i genom att konsekvent och
erbjudanden samma bransch, storlek och : uppfinningsrikt uppmuntra till att

e drat mot rilsen . utmaningar ta kontakt.)

e se sig sjalv ta till samma e Berdtta! Dela med sig av
problemldsning erfarenheter, engagera sig i

* Det ska kdnnas 6ppet, kommentarsfalt pa LinkedIn eller

som foreldsare pa seminarier.

e Stindig omvarldsbevakning
e Vilotsar dem i omstallningen.

tillgdngligt, ndra och enkelt att ha
och ta kontakt med IUC.

Vi later foretagens rost komplettera var genom foretagsberattelser. Pa sa vis blir de fortroendeférstarkare
for vart budskap om vikten av utveckling och samverkan for en hallbar framtida industri.
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Finansiering och budget

Kostnader

Personal

Summa 15867799 10303766 8243012 6182259 2060754 6388335 49045925
Externa tjanster

Summa 2805242 1411000 1135000 859000 0 1135000 7345242

Summa 500000 300000 300000 300000 0 300000 1700000

Schablonkostnader (Berdknas automatiskt)

Lénebikostnader 8092577 4739732 4080291 3042290 1011830 3136672 24103393
Indirekta kostnader 3594056 2256525 1848495 1383682 460888 1428751 10972398
Summa schablonkostnader 11686634 6996257 5928786 4425972 1472718 4565424 35075791
Summa kostnader 30859675 19011023 15606798 11767231 3533472 12388759 70151582
Intakter

Deltagaravgift deltagande SME 250 st x 9 600 kr

Summa faktiska kostnader 30187675 18463823 15174798 11450431 3533472 11956759 93166958
Summa totala kostnader 30187675 18463823 15174798 11450431 3533472 11956759 90766957,9
Medfinansiering

Offentlig kontantfinansiering

Finansiering IDC IUC Vast IUC7H GTC TEK IUC Halland Totalt
Vastra gotalandsregionen 38,17% 11522635,53 7047641,283 5792220,542 4370629,49 [1348726,2 [4563894,76 EELESYLYE]

Skaraborgs kommunalférbund 5,02% 1515421,283 926883,9203 761774,8787 574811,634 [177380,29 (600229,282 EERIR L]
Region Halland 12,05% 3637614,833 2224890,685 1828563,205 1379776,93 [425783,36 [1440789,41 ELEEYLEE:X
Fyrbodals kommunalférbund 4,02% 1213544,534 742245,6892 610026,8949 460307,324 [142045,57 [480661,696 [ElEEEEXWAE
Summa offentlig kontantfinansiering 17889216,18 10941661,58 8992585,521 6785525,38 2093935,4 7085575,15 53788499,2

Privat kontantfinansiering

Finansiering 1UC Vast IUC 7H G

IDC TC
1UC bolag 183184 152653 122123 91592 -- 671675

TEK Totalt
0

Summa privat kontantfinansiering 183184 152653 122123 91592 671675
Summa medfinansiering 18072400,18 11094314,58 9114708,521 6877117,38 2093935,4 7207698,15 54460174,2

Stod

Stéd Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4 Partner5 Partner6 Totalt
Europeiska regionala utvecklingsfonden 12115275 7369509 6060090 4573314 1439536 4749060 36306783,6
Sammanstallning

Summa Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4 Partner5 Partner6 Totalt
Summa total finansiering 30187675 18463823 15174798 11450431 3533472 11956759 90766957,9




Finansiering och budget

Kontant finansiering per finansiar Ar 230801-240731 Ar 240801-250731 Ar 250801-261130 Totalt
Offentlig kontantfinansiering
Vastra Gotalandsregionen 10393 724 10393 724 13 858 299 34 645 748
Skaraborgs kommunalférbund 1366 950 1366 950 1822 601 4 556 501
Region Halland 3281226 3281 226 4374 967 10937 418
Fyrbodals kommunalférbund 1094 650 1094 650 1459 533 3 648 832
Tillvaxtverket ERUF 10 892 035 10 892 035 14 522 714 36 306 784

Privat kontantfinansiering

Deltagaravgift deltagande SME 250
st x 9600 720 000 720000 960 000 2 400 000
IUC bolag 201 503 201 503 268 670 671675
Summa total kontantfinansiering 27 950 087 27 950 087 37 266 783 93 166 958
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Industry In West

Tillsammans for en langsiktigt hallbar industri

O
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Sa har forandrar vi

Och driver utveckling fér en langsiktigt hallbar industri
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Sa har jobbar vi tillsammans

Och driver utveckling for en langsiktigt hallbar industri
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Sa hdr hanger det ihop

Och driver utveckling for en langsiktigt hallbar industri
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Sa har hanger det ihop

Och driver utveckling for en langsiktigt hallbar industri
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VAR FORANDRINGSTEORI

Beskriver hur olika handelser i ett
projekt formodas hanga samman,
fran utmaningar till aktiviteter och

aktiviteternas resultat.
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Projektets arbetspaket

Behovsinventering, )
Féretagsanalys, Metodutveckling genom

Katalyserande samtal, kontinuerligt larande,
Strategi, Vision, Kultur, samverkan och

Forandringsledning och omvirldsanalys
Foretagsplan.

Projektledning

ARBETSPAKET 1 ARBETSPAKET 2 (2) ARBETSPAKET 3

e-0

Sanka effektbehov och Effektivisera och optimera

BR[O e frigora kapacitet genom digitalisering

ARBETSPAKET 5 ’ ARBETSPAKET 6 i\ \  ARBETSPAKET 7

Cirkulara maojligheter och
arbetssatt

ARBETSPAKET 4

Projektkommunikation

ARBETSPAKET 8




Effektlogik Industry In West

BEHOV AV UPPSOKANDE OKAD FORMAGA FORANDRAT

OMSTALLNING AKTIVITETER UNDER PROJEKTET BETEENDE

I INDUSTRIN COACHNING | FORETAG EFTER PROJEKTET

Foretagen ivast tar ledning i omstallningen med
ny teknik, nya metoder och kompetens i riktning
Mot ett mer hallbart och cirkulart samhalle.
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Effektlogik Industry In West

BEHOV AV OMSTALLNING
i INDUSTRIN

Viljan finns, men strukturell
forflyttning tar tid.

Attrahera och behalla
kompetens och resurser.

Utmaningar rérande [6nsamhet
och okat resursutnyttjande.

Lag kannedom om totala
vardekedjans koldoixidavtryck.

Strategisk och operativ
vagledning. Coachning och
samverkan mellan
organisationer.

Goteborgs

Tekniska College

UPPSOKANDE
AKTIVITETER
COACHNING | FORETAG

Behovsinventering
Foretagsanalys
Katalyserande samtal
Strategi/vision/kultur
Forandringsledning
Foretagsplan

Metodutveckling och
omvarldsanalys

Cirkuldra affarsmaojligheter
Resurseffektiv produktion
Sanka effektbehov
Optimera med digitalisering

Projektledning

Kommunikation

“ industrial
idc | development
center

OKAD
FORMAGA
UNDER PROJEKTET

Kunskap och forstaelse inom
insatsomradena.

Foretagen tar ratt steg pa
mognadstrappan.

Medvetenhet kring

attrahera/behalla kompetens.

Optimerad anvandning av
resurser.

Okad I6nsamhet, forbattrad
affarsverksamhet.

Effektivare produktion.
Mer energieffektiva.

Mer digitalt orienterade
organisationer.

// \
i@ 1 | Sjuhdrad
‘\ I u c /‘ Indjustrislltutvecklingscsntrum
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FORANDRAT
BETEENDE
EFTER PROJE T

Hallbarhet ar del i féretags
affarsutveckling.

Mer cirkular struktur och
affarsmodell.

Foretagen ar foredomen och
larande organisationer.

Okad konkurrenskraft.

Okad férmaga att driva och
koppla forandring till langsiktig
strategi.

Okat mod att vaga ta steg mot
ett hallbart samhalle.

Hallbara produkter och
tjanster.

Insikt och nyttjande av extern
hjalp.

4

1y v
Industriellt utvecklingscentrum

LANGSIKTIGA
EFFEKTER

Foretagen har en aktiv roll i
omstallningen.

Okad insikt fér minskad
miljopaverkan.
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Resultatkedjor Industry In West

SAMBANDET MELLAN AKTIVITETER OCH FORVANTADE RESULTAT

AKTIVITETERNA KOMMER ATT OKA FORETAGENS FORMAGA ATT

Beslutsunderlag, stéddokument och strategier
Forandrade attityder och synsatt

Forbattrat och forstarkt ledarskap

Nya arbetssatt och metoder

Nya kontakter

Nya processer

Relevant kunskap

Samverkan och kunskapsoverforing

) N
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Resultatkedjor Industry In West

SAMBANDET MELLAN AKTIVITETER OCH FORVANTADE RESULTAT

AKTIVITETERNA KOMMER ATT FORANDRA BETEENDEN | RIKTNING ATT

Anvanda resurseffektiv teknik, metod och processer
Anvanda teknik och infrastruktur for ren energi
Forebygga och reducera avfall

Genomfdra kompetensutveckling

Samarbetara med nya sektorer, branscher och aktorer

Skala upp metoder, processer och arbetssatt

Utveckla ett hallbart foretagande (jamstalldhet)

Utveckla ett hallbart foretagande (miljo & klimat)

Utveckla ett hallbart foretagande (mangfald & integration)
Utveckla/tillampa ny teknik, material, processer och metoder
Oka digital kompetens (generell, icke-teknisk, specialist)
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Indikatorlogik

OUTPUTINDIKATOR TVV INDIKATOR REGIONERNA

SME som far stod Foretag som far radgivning

250 SME SME som tar del av aktiviteter 500 SME SME som tar del av aktiviteter i AP2, 4,5, 6 & 7.

far stoéd iAP2,4,5,68&7. far stoéd )
Aven box 3: behovsinv, inspirations & insikts-

Seminarier & natverk.

RESULTATINDIKATORER TVV Deltagaravgift 9.6000 kr Férsumbart stéd tot ca 250.000 kr (delstéd/AP, ca 50.000 kr)

250 SME

tar steg pa
mognadstrappa

SME som utvecklar produkter, processer & affairsmodeller
Foretag som tar ett eller flera steg pa en eller flera mognadstrappor inom omradena cirkularitet, energieffektivitet,
resurseffektiv produktion och/eller digitalisering. Box 2.

50 SME SME som utvecklar cirkuldra produkter, processer & affirsmodeller
utvecklar cirkular Uppdaterade strategier i riktning mot mer cirkuldra affirsmodeller. Féretag som nar en niva for cirkularitet som
affarsmodell innebar: Ser affarspotential och analyserar omvarld och virdekedja, tar fram vision och handlingsplan.
Okar forstaelsen genom information, utb och piloter i liten skala. Box 2.

10 SME marknadsfér SME som infér produkt- eller processinnovationer
ny produkt, process Foretag som har uppdaterat metod, process, produkt eller tjanst som
eller tjanst. grund for ett nytt marknadserbjudande.Box2.
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Industry In West

Tillsammans for en langsiktigt hallbar industri
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Och driver utveckling fér en langsiktigt hallbar industri
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Sa har jobbar vi tillsammans

Och driver utveckling for en langsiktigt hallbar industri
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Sa hdr hanger det ihop

Och driver utveckling for en langsiktigt hallbar industri
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