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Forbundsdirektionen kallas till ssmmantrade den 30 mars 2023

Plats och tid:

Kontakt:

Ovrig information:

Vilkommen!

/Peter Eriksson

Forbundsordforande

Kl. 09.00 — 16.00, Bengtsfors, Sessionssalen vid Tingshustorget i
Bengtsfors

Négon anmilan om deltagande i moétet erfordras ej. Ombud som
ar forhindrade att narvara ombedes meddela detta till sin erséattare.
Kallelsen skickas dven till dem.

Kan varken ordinarie ledamot eller erséttare nirvara vid motet,
meddela detta till kommunalférbundets kansli, telefon 0522-44 08
20, alternativt e-post: kansli@fyrbodal.se

Vid behov av specialkost, far detta gdrna anmalas 1 forvag.

/Anna Liark Stihlberg
Forbundsdirektor
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Forbundsdirektionen
Kommun Ledamoter Narv. | Ersattare Naérv.
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Ulla Borjesson (S) Jorgen Andersson (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ulf Hanstél (M)
Mellerud Ludwig Mossberg (M) Ulf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnds (SD) Liza Kettil (S)
Orust Catharina Brakenhielm Lars Larsson (C)
(S)
Sotenés Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Frojd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhdttan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Monica Hanson (S) Sofia Andersson Dharsani
S)
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hasslebick (UP))
Ingemar Samuelsson Jarmo Uusitalo (MP)
S)
Vinersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel
™M)
Amal Michael Karlsson (M) Ove Kaye (SD)
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Beslutsarenden

Arende 2 — Valirenden

Enligt mediapoolens bolagsordning skall kommunalférbundet utse en utse
lekmannarevisor med suppleant.

Valberedningen foreslar Gunnar Lidell som lekmannarevisor samt som en suppleant.
Forslaget pa suppleant presenterar pd motet.

Arendet foredras av Monica Hansson, valberednings ordforande.
Forslag till beslut

Att utse ledaméter enligt valberedningens forslag.
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Arende 3 — Arvodesreglemente 2023

Valberedningsforslag ar att arsarvodet for ordférande uppgar till 0,5 prisbasbelopp,
prisbasbeloppet for 2023 &dr 52 500 kr. Vilket medfor att arsarvodet for 2023 blir 26 250 kr.

Arendet foredras av Monica Hansson, valberednings ordférande

Forslag till beslut
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Arende 4 — Beméotande av Vistra Gotalandsregionens initiativ till att det
politiska samradsorganet, SRO, ska omarbetas till en Beredning for
sammanhaillen héilso- och sjukvard

I samband med att Vistra Gotalandsregion beslutat om en organisations- och
strukturfordndring av sin politiska organisation, ldmnades initiativ kring att uppdraget for
det politiska samrddsorganet (SRO) skulle ses dver och justeras. Forslaget var att
omformera arbetssétten och representantskapet for SRO for att detta forum mer ska vara
samstdmmigt med Beredningen for héllbar utveckling (BHU).

Vistra Gotalandsregionens forslag har hanterats genom dialog vi SRO-méten 2022-10-19
och 2022-11-24. Respektive kommunalforbund ska nu fora process och dialog kring
forslag till fordndrat uppdrag, och dérefter aterkomma med en dterkoppling VistKoms
styrelse.

Vistra Gotalandsregionens syfte med fordndringen av SRO var:
-att tydliggora rollen som en beredning under Regionstyrelsen.

-att beredningens Overgripande uppdrag dr att vara en gemensam yta mellan
Regionstyrelsen, sjukvdrdsndmnder, delregionala nimnder och kommuner for att bland
annat utveckla, koordinera och samordna den delregionala samverkan.

-att beredningen dr en gemensam yta for dialog om hur vardutbudet forhaller sig till
faststillda strategier och uppdrag.

-att sékerstélla nuvarande uppdrag om att bereda gemensamma maldokument, strategiska
planer och avtal. Dagens SRO dr en mycket organisatoriskt smalare organisation eftersom
det inte finns nagra delregionala dialoguppdrag.

Inom Fyrbodals kommunalférbund har fragan tidigare hanterats genom dialog med de
tidigare representanterna i SRO, tidigare forbundsordférande Martin Carling, samt
socialndmnds representant i SRO, Lena Hult. Dialog har skett infor SRO-motena som
dgde rum 1 oktober och november 2022. Det som framkommit i dessa dialoger kan
sammanfattas enligt foljande:

- Sakfrdgorna som hanteras i SRO kréver fordjupad kunskap.

- Det 4r mer dndamalsenligt att ha en mindre gruppering som hanterar spetsfragorna,
istéllet for tvirt om.
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- Lat SRO vara ett forum for skarpa fragor (t.ex avtal), istdllet for breda frdgor. Sékerstéll
sedan att det delregionalt finns forum for hantering av det som behdver hanteras
delregionalt, till exempel det som ror samverkan och samarbete.

- En utokad representation med foretradare fran samtliga 49 kommuner kan riskera att
forutséttningar for dialog “’pa djupet” forsdmras.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla att direktionen beslutar att besluta
att avge stdllningstagande till VastKoms styrelse kring att SRO bor kvarsta 1 sitt
nuvarande uppdrag och sammansittning ddr kommunerna samlat representeras av
respektive kommunalforbundsordférande samt utsedd representant med kdnnedom om de
sakfrdgor som ska hanteras.

Arendet foredras av Karin Engstrom, Socialstrateg

Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att avge stdllningstagande till VastKoms styrelse kring att SRO
bor kvarsta 1 sitt nuvarande uppdrag och sammanséttning dir kommunerna samlat
representeras av respektive kommunalférbundsordforande samt utsedd representant med
kdnnedom om de sakfrdgor som ska hanteras.

Beslutet expedieras till

Vistkoms styrelse
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Arende 5 — Oversiktsplan Orust kommun (OP)

Orust kommun har tagit fram ett forslag till ny 6versiktsplan. Oversiktsplan 2040 &r en
digital 6versiktsplan i form av en storymap. Den nya dversiktsplanen ska ha en
tidshorisont fram till 2040. Oversiktsplan 2040 ir ténkt att ersitta den géllande
oversiktsplanen fran 2009, men fordjupad oversiktsplan for Slussen (2018) samt
vindbruksplan (tematiskt tilldgg frdn 2016) fortsitter gélla.

Oversiktsplanen omfattar kommunens yta forutom den del som omfattas av den pagéende
fordjupningen av dversiktsplanen for havet Tjorn och Orust. Den dversiktliga planeringen
paverkas dven av den dtgirdsvalsstudie for bro till fastlandet som pégar.

Framtagandet av Oversiktsplanen foljer en process som regleras i plan- och bygglagen.

Fyrbodals kommunalforbund har fatt mojlighet att 1dmna synpunkter. Dessa ska vara
Orust kommun tillhanda senast den 12 maj 2023.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas oversiktsplaner foreslar
ansvarig tjdnsteperson att forbundet avstér fran att Iimna synpunkter pa forslaget.

Arendet foredras av Michael Johansson, Chef regional utveckling

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla att direktionen beslutar att avsta fran att
limna synpunkter pa forslag till 6versiktsplan Orust (OP Orust).

Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att avsta fran att [imna synpunkter pd forslag till dversiktsplan
Orust (OP Orust).

Beslutet expedieras till
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Arende 6 — Uppsigning av samverkansavtal for Kommunakademin
Vist

P& inrddan av kommundirektorsnatverket har en utvirdering av Kommunakademins Vst
genomforts under 2022. Rapporten har skickats ut till direktionens ledaméter och behandlats pa
direktionsmotet den 8 december 2022. Utvérderingen ar kritisk och visar tydligt att det behdvs
gbras omtag inom flera omraden. Styrgruppen for Kommunakademin Vast har darfor fattat ett
enigt beslut om att uppségning av avtalet ska ske dé ett nytt avtal behdver tas fram som pa ett
bittre sétt visar pa hur samverkansarenan ska mgjliggora samverkan mellan kommunerna och
Hogskolan Vist.

P& direktionsmétet den 8 december fick forbundsdirektoren i uppdrag att tillsammans med
kommundirektdrerna i uppdrag att komma med forslag pé nytt avtal och ldngsiktig finansiering.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla att direktionen beslutar att
samverkansavtalet sdgs upp skriftligen fore den 31 mars 2023.

Punkten kriver direktjustering av protokollet

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektor

Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att samverkansavtalet sdgs upp skriftligen fore den 31 mars 2023.
Beslutet expedieras till

Kommunakademin vist

Medlemskommunerna
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Arende 7 — Uppdrag inom avfallsomridet

Fyrbodal har frdn Tanums kommun fétt in ett 6nskeméal om att bland
medlemskommunerna undersdka om det finns intresse for att arbeta tillsammans for att
hitta I&ngsiktiga 16sningar for hantering av avloppsslam. Fyrbodal har darfor samlat
ansvariga for avloppsverksamheterna i medlemskommunerna for att efterhora intresse
kring att samarbeta 1 frigan om avloppsslam. En klar majoritet av representanterna ar
intresserade av att titta vidare pa att arbeta gemensamt med 16sningar for
omhéndertagande och nyttiggdrande av avloppsslam. Ett delregionalt samarbete i
Fyrbodal kan nyttja den kunskap som tas fram inom stdrre samarbeten och bor fokusera
pa mer konkreta forutsédttningar och 16sningar for vara kommuner nér det giller de lokala
mojligheterna for framtida hantering, behandling och atervinning. Det &r idag for tidigt att
sdga hur ett samarbete kan se ut 1 detalj nér det géller innehéll, resurser och finansiering.
Detta bor utarbetas av kommunerna gemensamt.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla att direktionen beslutar att uppdra at
kommunalférbundet att leda en process ddr kommunernas avloppsansvariga far mgjlighet
att utarbeta hur ett eventuellt samarbete kring avloppsslam kan se ut. Arbetet ska
aterrapporteras under hosten 2023.

Arendet foredras av Tobias Killqvist, Miljé och Klimatstrateg

Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att uppdra &t kommunalférbundet att leda en process dér
kommunernas avloppsansvariga far mdjlighet att utarbeta hur ett eventuellt samarbete
kring avloppsslam kan se ut. Arbetet ska aterrapporteras under hosten 2023.
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Arende 8 — Arsredovisning 2022

Enligt Forbundsordningen § 16 ska forbundsdirektionen senast 1 april upprittat forslag
till arsredovisning for det gangna verksamhetséret.

Forbundet har sedan arsredovisningen 2019 arbetat med uppdatering av den ekonomiska
rapporten och uppstillningen av arsredovisningen for att bittre folja lag om kommunal
bokforing och redovisning.

Den ekonomiska redovisningen for 2022 visar att forbundet gor ett totalt dverskott om
598 tkr, att jamfora med foregdende drsresultat pd ca 701 tkr. Resultatet for 2022 bestar
av overskott i basverksamheten pd 1 193 tkr samt ett overskott 1 sérskilt finansierad
verksamhet pa 151 tkr. Detta dras ned av ett underskott pa projektverksamheten med 747
tkr.

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushdllning uppnés utifran forvintad utveckling
och att forbundet nér de finansiella milen samt genom den redovisade
balanskravsutredningen.

Arsredovisningen har genomgétt anpassningar for att bttre leva upp till Lag om
kommunal bokforing och redovisning. Kansliets arbete med fortsatt utveckling fortsétter.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla att direktionen beslutar att
godkénna arsredovisningen for 2023. Sedan arbetsutskottet dr berdkningen dver
upprakningen av delregionala utvecklingsmedel uppdaterad i arsredovisningen.

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektdr och Martin Palm, Chef for
verksambhetsstod.

Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att godkinna &rsredovisningen for 2023.

Beslutet expedieras till
Medlemskommunerna

Revisionen
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Informations och anmélningsirenden

Arende 9 - Teknik College

Kommunalforbundets forslag till nytt avtal innebér en forstérkning av det delregionala
kompetensplattformsuppdraget dar Viastra Gotalandsregionen och Fyrbodals
kommunalforbund har ett delat ansvar for att sikerstdlla kompetensforsorjningsarbetet i
delregionen. I det nya avtalet &r Teknikcollege en viktig del av kompetensplattformen och
ses som en utforare i det strukturerade arbetet med att 6ka forutséttningarna for industrins
tillgang till kvalificerad kompetens.

Avtalets finansieringsmodell och struktur bygger pé att samtliga kommuner i Fyrbodal
tecknar samverkansavtalet med Teknikcollege — oavsett om kommunen har certifierade
gymnasieutbildningar i egen regi eller ¢j. Genom avtalet samverkar samtliga kommuner
kring kompetensforsdrjningen och kvalitetssidkrar arbetet inom grundskola, gymnasiet och
vuxenutbildningen. Finansieringsmodellen innebar att foretagen ocksa dr med och
finansierar Teknikcollege Fyrbodal. Skulle en majoritet av kommunerna inte teckna
avtalet kan verksamheten inte ldngre finnas kvar. Att kommunerna Trollhdttan, Uddevalla
och Vinersborg, som har hogst invanarantal och har de storsta gymnasie-och
vuxenutbildningarna i omréadet, ar ur ekonomiskt perspektiv en forutsittning for ett
kommande avtal.

Arbetsutskottet fattade ett delegationsbeslut 2023-03-09 om att skicka ut drendet pa
remiss till medlemskommunerna da svarstiden annars bedomdes bli for kort.

Arendet fordras av Cecilia Sandberg, Kompetensstrateg
Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 10 - Aktuella infrastrukturirenden

Dialog i DKR om utformningen av seniorkortserbjudande

I februari ska ett dialogunderlag skickas ut till kommunerna infér DKR. Bdde kommuner
och kommunalforbund har mdjlighet att inkomma med skriftliga synpunkter, senast 30
juni, till infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden.

Ett beslut om utformningen av nytt seniorerbjudande vintas under hosten 2023 och ett
tidigaste inférande under 2024.

Revidering av Trafikforsorjningsprogrammet

Det nuvarande programmet géller under perioden 2021-2025. Revideringen infor nista
period har pabdrjats. Néitverket for infrastruktur och kollektivtrafik har utsett tva
representanter, forutom infrastrukturstrateg, som kommer att delta i arbetet pa
tjdnstepersonsniva. Forarbete, dialog och samrad kommer att ske under 2023. Remiss
under 2024 och faststéllande under borjan av 2025.

Svar fran SJ rorande skrivelse om direkttig Fyrbodal-Stockholm mm.

SJ AB har bekréftat mottagandet av forbundets skrivelse, beslutad av forbundsdirektionen
221208. SJ AB lamnar samma svar som foretaget tidigare ldmnat till Vianersborgs

kommun, samt meddelar att de inom kort kommer att informera forbundet om SJ:s
trafikplan for 2024.

Kommunalforbundet har fort samtal med SJ rorande en instdlld avgang pa linjen
Goteborg-Karlstad som drabbat bland arbetspendlare. Den senaste uppgiften i drendet ar
att avgéngen ska aterupptas 1 mars.

Kommunalforbundet har dven agerat i fragan rorande SJ:s planer pa ett direkttdg Oslo-
Hamburg. Initialt sades det fran SJ att taget enbart planerades ha uppehall i Goteborg och
Malmo pa svensk sida. Efter kontakt med ansvarig affdrschef pa SJ har forbundet fatt
forsdkran att det planeras dven for uppehall 1 Trollhéttan. Taglinjen dr planerad att starta
2027 1 samarbete med DSB och DB.

Revidering av inspel till regional och nationell infrastrukturplan

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Den nuvarande regionala och nationella infrastrukturplanen fastslogs av regeringen 2022
och giller for tiden 2022-2033. Infrastrukturplanerna revideras normalt vart fjirde ar, och
redan under 2023 behdver arbetet paborjas infora ndsta planrevidering. Under varen
behdver kommunalforbundet aktualisera bristlistor och prioriterade objekt som forbundet
vill ha med 1 nésta regionala plan.

Aktualisering av regionala strategier

Under 2023 kommer forbundet att delta i aktualisering av tva regionala strategier som ror
transportinfrastruktur och mobilitet. Det handlar om den regionala godstransportstrategin,
och om den regionala cykelstrategin.

Forstiirkt satsning till strak, Fyrbodal

I regional plan for transportinfrastruktur 2022-2033 finns 120 miljoner kronor avsatta i en
forstarkt satsning “’till strak™ for Fyrbodalsregionen. Dessa medel ska anvéndas for att
forbattra trafiksdkerheten och oka tillgdngligheten.

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalforbund beslutar om medel ur den
forstarkta satsningen. Direktionen har sedan tidigare beslutat att dessa medel ska fordelas
och prioriteras enligt liknande principer som de mindre vignétsatgarderna i
vagnétspotten. De objekt som inte kunde finansieras vid fordelningen av mindre
vagnétspotten 2019 bor sta pa turordning for atgird, under forutsittning att de ryms inom
de nya végledande principerna for den forstirkta satsningen ( med fokus pa trafiksidkerhet
och trygghet, sirskilt for gaende och cyklister. Andra objekt kan ocksa bli aktuella om de
faller in under kriterier och principer.

Under 2022 beslot forbundsdirektionen att avsétta 12 miljoner kronor ur den forstirkta
satsningen for vag 2183 1 Dals-Eds kommun.

Kommunalforbundet har under hdsten 1 samrdd med medlemskommunerna och
Trafikverket uppdaterat den ursprungliga priolistan frdn 2019 som omfattade 26 objekt.
12 av dessa atgirder har konstaterats vara utforda, pdgaende eller inte langre aktuella.
Nasta steg dr att i turordning belysa aterstdende 14 objekt mer i detalj for att utreda om de
kan vara aktuella for medel ur den forstirka satsningen.

Muntlig foredragning pd métet. Bilagor till drendet finns rérande punkterna om SJ:s svar
pa skrivelse, samt hanteringen av Forstérkt satsning till strak.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003
Sid 15 (27)
Arendet foredras av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003

Sid 16 (27)

Arende 11 — Information kring representanter
stukturfondpartnerskapet

Ordforande for strukturfondpartnerskapet dr Kristina Jonéng, féljande personer ér utsedda
att representera kommuner och regioner i strukturfondpartnerskapet 1 Véstsverige.
Peter Hermansson (M), Vistra Gotalandsregionen

Pernilla Wendesten (KD), Vistra Gotalandsregionen

Bengt Forsling (S), Viéstra Gotalandsregionen

Marina Johansson (S), Goteborgs Stad

Thomas Johansson (M), Borasregionen

Helene Andersson (C), Region Halland, vice ordférande

Elisabeth Babic (M), Region Halland

Christian Johansson (M), Region Halland

Margit Bik (S), Region Halland

Therese Stoltz (S), Region Halland

Lars Larsson (SD), Halmstad kommun

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektor.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003

Sid 17 (27)

Arende 12 — Information kring val av ordférande for
socialndmndsordforandenitverket

Dan Nyberg ér vald som ordforande for socialnimndsordférandenétverket.

Enligt beslut frén direktionen sa &r Dan Nyberg ocksa vald som representant for Fyrbodal
till SRO samt till Véstkoms styrelse.

Ingen foredragning av drendet.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003

Sid 18 (27)

Arende 13 — Workshop kring delregionala utvecklingsmedel

Under varen genomfors workshop med direktionen for att faststélla de politiska
prioriteringarna av DRUM-medel, prioriteringarna konkretiseras dérefter i berdrda
nitverk. Budgetforutsittningar presenteras for AU under maj varefter ett
utlysningsunderlag tas fram tillsammans med kommunernas representanter. I host
genomfors utlysningen och under oktober beslutar AU om vilka projekt som ska beviljas
stod. Direktionen tar slutgiltigt beslut om budget for DRUM under oktober.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003

Sid 19 (27)

Arende 14 — Tema: Stod, omsorg och hiilsa

Arendet fordras av Lis Palm, FoU-strateg och Maria Klamas, Vetenskaplig ledare och
utvecklingsledare

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003

Sid 20 (27)

Arende 15 — Dialog infor besok av riksdagsledaméter

Arendet handlar om att skapa en forberedelse infor motet med riksdagsbinkens politiker
som kommer till direktionens mote den 12 maj.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003

Sid 21 (27)

Arende 16 — Aterkoppling kring vad varje kommun kan bidra med till
Fyrbodal.

Arendet foredras av Peter Eriksson, ordforande
Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003

Sid 22 (27)

Arende 17 — Agardialog Innovatum

Arendet foredras av Linda Bohlin Trajkovski,, VD Innovatum

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003

Sid 23 (27)

Arende 18 — Aktuella delegationsbeslut

Lista 6ver senaste delegationsbeslut tagna av forbundsdirektoren.

Ingen foredragning av drendet.

Lista 6ver delegationsbeslut bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003

Sid 24 (27)

Arende 19 — Arenden kopplade till Beredningen for hillbar utveckling
(BHU), Vistkom och Samradsorganet (SRO)

Muntlig rapport lamnas pd motet.

Arendet foredras av Anna Lirk Stdhlberg, Férbundsdirektdr och Peter Eriksson,
ordférande

BHU:
Link till Beredningen for héllbar utvecklings mdten:

Politiska sammantridden och moteshandlingar - Instans - beredningen for hallbar
utveckling (360online.com)

Vistkom:
Lank till Vastkoms moten:

Kallelser & Protokoll - VistKom (vastkom.se)

SRO:
Lank till Politiskt samradsorgan (SRO):

Politiskt samrddsorgan, SRO - Vardsamverkan 1 Vistra Gotaland (vardsamverkan.se)

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 20 — Meddelanden

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003

Sid 25 (27)
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Arende 21 — Ovriga fragor

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003

Sid 26 (27)
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Forbundsdirektionen

Sammantradesrum: Sessionssalen,
vid Tingshustorget i Bengtsfors
Diarienummer: 2023/0003

Sid 27 (27)

Arende 22 — Nista mote

Nasta arbetsutskott hélls den 20 april, flyttat frén 27 april pa forbundskansliet i Uddevalla
Nasta direktionsmote hélls den 11-12 maj pd Quality hotel i Vinersborg.

Arenden enligt arshjul:

Revision arsredovisning 2022
Rapportering av avslutade projekt
Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Bemotande av Vistra Gotalandsregionens initiativ till att det politiska
samridsorganet, SRO, ska omarbetas till en Beredning for sammanhéllen
hélso- och sjukvard

Forslag till beslut

e Att direktionen beslutar att avge stdllningstagande till VastKoms styrelse kring att
SRO bor kvarsta 1 sitt nuvarande uppdrag och sammanséttning dar kommunerna
samlat representeras av respektive kommunalforbundsordférande samt utsedd
representant med kdnnedom om de sakfrdgor som ska hanteras.

Beskrivning av arendet

I samband med att Véstra Gotalandsregion beslutat om en organisations- och
strukturfordndring av sin politiska organisation, ldmnades initiativ kring att uppdraget for det
politiska samradsorganet (SRO) skulle ses 6ver och justeras. Forslaget var att omformera
arbetssitten och representantskapet for SRO for att detta forum mer ska vara samstdmmigt
med Beredningen for hallbar utveckling (BHU).

Vistra Gotalandsregionens forslag har hanterats genom dialog vi SRO-méten 2022-10-19 och
2022-11-24. Respektive kommunalforbund ska nu fora process och dialog kring forslag till
fordndrat uppdrag, och dérefter &terkomma med en dterkoppling VéstKoms styrelse.

Vistra Gotalandsregionens syfte med fordndringen av SRO var:
-att tydliggora rollen som en beredning under Regionstyrelsen.

-att beredningens Overgripande uppdrag &r att vara en gemensam yta mellan Regionstyrelsen,
sjukvardsndmnder, delregionala ndamnder och kommuner for att bland annat utveckla,
koordinera och samordna den delregionala samverkan.

-att beredningen ar en gemensam yta for dialog om hur vardutbudet forhaller sig till
faststillda strategier och uppdrag.

-att sdkerstédlla nuvarande uppdrag om att bereda gemensamma maldokument, strategiska
planer och avtal. Dagens SRO dr en mycket organisatoriskt smalare organisation eftersom det
inte finns nagra delregionala dialoguppdrag.

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt
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Inom Fyrbodals kommunalférbund har fragan tidigare hanterats genom dialog med de tidigare
representanterna i SRO, tidigare forbundsordférande Martin Carling, samt
socialndmndsresentant i SRO, Lena Hult. Dialog har skett infér SRO-md&tena som dgde rum i
oktober och november 2022. Det som framkommit i dessa dialoger kan sammanfattas enligt
foljande:

- Sakfrdgorna som hanteras i SRO kréver fordjupad kunskap.

- Det dr mer &ndamalsenligt att ha en mindre gruppering som hanterar spetsfragorna,
istdllet for tvért om.

- Lat SRO vara ett forum for skarpa fragor (t.ex avtal), istdllet for breda fragor.
Sékerstill sedan att det delregionalt finns forum for hantering av det som behdver
hanteras delregionalt, till exempel det som ror samverkan och samarbete.

- Enutdkad representation med foretrddare fran samtliga 49 kommuner kan riskera att
forutséttningar for dialog ”pé djupet” forsdmras.

Bedomning och synpunkter

Effektiv samverkan forutsitter att rétt funktioner hanterar ritt fragor i ritt sammanhang. Av
vad som framkommit genom uppgifter fran Fyrbodals kommunalforbunds tidigare ledamoter i
SRO, bedoms det inte foreligga skél till att stilla sig bakom det forslag till forandring av SRO
som Vistra Gotalandsregionen initierat. Behov av tydligare definierat uppdrag for SRO bor
innefatta att arbete ska fokuseras mer fordjupat 1 avgorande fragor mellan parterna. Pagaende
delregionalt arbete kring en fornyad och fortydligad uppdragshandling for det delregionala
politiska samradet bedoms skapa forutséttningar for en delregional samverkansyta kring mal
for fungerande samverkan.

Finansiering
Ingen kostnad for Fyrbodals kommunalforbund.
Koppling till mal

Strategiskt utvecklingsomrade Stéd, omsorg och hilsa

Ansvarig tjansteperson

Karin Engstrom
Socialstrateg
Fyrbodals kommunalforbund
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Oversiktsplan Orust kommun (OP)

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att avsta fran att [imna synpunkter pa forslag till 6versiktsplan Orust
(OP Orust).

Sammanfattning

Orust kommun har tagit fram ett forslag till ny dversiktsplan. Oversiktsplan 2040 ér en digital
oversiktsplan i form av en storymap. Den nya oversiktsplanen ska ha en tidshorisont fram till
2040. Oversiktsplan 2040 ir tinkt att ersétta den gillande dversiktsplanen frin 2009, men
fordjupad Sversiktsplan for Slussen (2018) samt vindbruksplan (tematiskt tilligg fran 2016)
fortsétter gilla.

Oversiktsplanen omfattar kommunens yta férutom den del som omfattas av den pdgdende
fordjupningen av dversiktsplanen for havet Tjorn och Orust. Den 6versiktliga planeringen
paverkas dven av den atgirdsvalsstudie for bro till fastlandet som péagér.

Framtagandet av 6versiktsplanen foljer en process som regleras i plan- och bygglagen.

Fyrbodals kommunalférbund har fatt mojlighet att lamna synpunkter. Dessa ska vara Orust
kommun tillhanda senast den 12 maj 2023.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas oversiktsplaner foreslar ansvarig
tjénsteperson att forbundet avstér fran att 1amna synpunkter pa forslaget.

Ansvarig tjansteperson
Christel Thuresson e-post: christel.thuresson@fyrbodal.se , tel 0709-666246,

Christel Thuresson
Néringslivsstrateg

Fyrbodals kommunalférbund

Expedieras till:
kommun@orust.se (ange ”Synpunkter oversiktsplan” i &mnesraden).
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kommun

Sektor ledning och verksamhetsstod
Klara Holtz Eklange

telefon 0304-33 40 00

e-post: klara.holtzeklange@orust.se

Samrad

Oversiktsplan 2040, Orust kommun
Kommunstyrelsen beslutade den 25 januari 2023 att godkinna Oversiktsplan 2040 for
samrad enligt 3 kap 8 § plan och bygglagen.

Oversiktsplan 2040 ir en digital 6versiktsplan i form av en storymap. Den nya
&versiktsplanen ska ha en tidshorisont fram till 2040. Oversiktsplan 2040 ir tinkt att
ersitta den gallande 6versiktsplanen fran 2009, men férdjupad 6versiktsplan for Slussen
(2018) samt vindbruksplanen (tematiskt tilligg fran 2016) fortsitter gilla.
Oversiktsplanen omfattar kommunens yta férutom den del som omfattas av den pagiende
térdjupningen av versiktsplanen for havet Tjorn och Orust. Den 6versiktliga planeringen
péaverkas dven av den atgirdsvalsstudie for bro till fastlandet som pagar.

Planforslaget ar foremal f6r samrad under perioden 13 februari 2023 — 12 maj 2023.
Handlingarna finns pa kommunens hemsida under hela samradstiden. Dar finns dven
information om samradsméten: orust.se/oversiktsplan2040

Planhandlingarna bestar av:
e Opversiktsplan samridshandling 2023-01-25 (Digital och PDF)
e Miljokonsekvensbeskrivning, 2023-01-25 (PDF)

Synpunkter pa planforslaget skall vara Orust kommun tillhanda senast den 12 maj 2023.

Yttranden skickas till kommun@orust.se eller med post till adressen Orust kommun,
Sektor ledning och verksamhetsstod, 473 80 Henan. Mark kuvertet eller mailet med
”Synpunkter oversiktsplan”. Underteckna girna ditt yttrande med organisation eller
namn och fastighetsbeteckning for att underlitta var handliggning.

Har du nagon fraga angiaende samradsforslaget, tveka inte att ringa eller maila.

Med vinliga hilsningar,
Orust kommun

Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun@orust.se Org. nr 212000-1314
Besoksadress Kommunhuset Avagen 2-6 webbplats orust.se




F r Odal Tjansteskrivelse
y = 2022-01-20
F N =
N Sid 1 (3)

Uppsagning av samverkansavtal for
Kommunakademin Vast

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att samverkansavtalet sags upp skriftligen fore den 31 mars 2023.

Sammanfattning

Pé inrddan av kommundirektorsnétverket har en utvardering av Kommunakademins Vst
genomforts under 2022. Rapporten har skickats ut till direktionens ledaméter och behandlats pa
direktionsmétet den 8 december 2022. Utvarderingen ar kritisk och visar tydligt att det behovs
gbras omtag inom flera omraden. Styrgruppen for Kommunakademin Vist har déarfor fattat ett
enigt beslut om att uppségning av avtalet ska ske da ett nytt avtal behdver tas fram som pé ett
bittre sitt visar pa hur samverkansarenan ska mojliggora samverkan mellan kommunerna och
Hogskolan Vist.

P& direktionsmotet den 8 december fick forbundsdirektoren i uppdrag att tillsammans med
kommundirektérerna i uppdrag att komma med forslag pé nytt avtal och langsiktig finansiering.

Bakgrund

Direktionen beslutade per den 31 mars 2022 att upphéva direktionsbeslutet 2022-02-03, § 3 om
att sdga upp samverkansavtalet med Hogskolan Vist. Kommundirektorerna forordade i stéllet att
en utvirdering av Kommunakademin Vést, och da primért det nya arbetsséttet som tillimpas
inom verksamheten, skulle genomforas. Utvérderingen har genomforts under hdsten 2022 i form
av en NOHRA-process dels i forbundets berdrda nétverk, dels i ledningsgruppen pa Hogskolan
Vist.

P& direktionsmétet den 8 december 2022 redovisades resultatet av utviarderingen for direktionens
ledamoter och beslut fattades att ge forbundsdirektoren tillsammans med kommundirektorerna i
uppdrag att utreda och komma med forslag pa avtal och 14ngsiktig finansiering.

Kommundirektorsnitverket har utsett tre kommundirektorer att tillsammans med
forbundsdirektoren utgora arbetsgrupp. Forslaget till nytt samverkansavtal och forslag pa
langsiktig finansiering av Kommunakademin Vst ska presenteras for natverket for att mojliggora
inspel pa forslaget fran alla kommundirektdrer i april 2023.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Under 2023 finansieras Kommunakademin Vst av de 13 kommuner som har svarat ja till
langsiktig finansiering, eller stallt sig positiva till temporér utdebitering, med ett totalt belopp pa
750 tkr (3,49 kr per invanare i respektive kommun). Hégskolan Vist gar in med motsvarande
belopp. Nedan finns sammanstéllning 6ver kommunernas svar avseende ja/nej till langsiktig

finansiering:
Kommun Stallningstagande
Dals-Ed Ja
Sotends Ja
Fargelanda Ja
Orust Ja
Mellerud Ja
Stromstad Ja
Vinersborg Ja, men temporért for 2023
Lysekil Ja
Uddevalla Nej
Tanum Ja
Bengtsfors Ja
Munkedal Besked ér pa vig
Trollhdttan Ja, men temporirt for 2023 (pol beslut tas
19/1)
Amal Ja

Beskrivning av arendet

Arendet handlar om att séiga upp nuvarande samverkansavtal mellan Hogskolan Vist och de 13
kommuner som medverkar i samverkansytan Kommunakademin Vist. Styrgruppen for
Kommunakademin Vést har fattat ett enigt beslut om att uppsédgning av avtalet ska ske da ett nytt
avtal behover tas fram som pa ett béttre sétt visar pa hur samverkansarenan ska mojliggora
samverkan mellan kommunerna och Hogskolan Vist.

Uppsédgningen av avtalet sker parallellt med arbetet att ta fram ett forslag pa nytt samverkansavtal
och langsiktig finansiering pagar.
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Bedomning och synpunkter

Da styrgruppen for Kommunakademin Vst har fattat ett enigt beslut om att sédga upp avtalet och
att forbundsdirektoren har fatt i uppdrag att tillsammans med kommundirektorerna ta fram ett
forslag pa nytt samverkansavtal dr bedomningen att avtalet ska sdgas upp.

Finansiering

Koppling till mal
Arendet #r kopplat till forbundsordningen dir syftet bland annat ér att bereda gemensamma fragor
i samverkan som &r av delregional betydelse.

Ansvarig tjansteperson

Anna Liark Stéhlberg, anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se
Foérbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Bilaga
Samverkansavtal Kommunakademin Vst
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Mellan Hogskolan Vast, org. nr. 202100-4052 (HV) och Fyrbodals kommunalférbund, org.nr. 222000-1776,
(parterna) har foljande samverkansavtal traffats.

SAMVERKANSAVTAL

1. Bakgrund

Parterna har enats om att samverka inom Kommunakademin Vdist, KAV. KAV utgor en struktur for
samverkan mellan Hégskolan Vast och Fyrbodals kommunalférbund. Syftet ar att bedriva gemensam
kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och
Hogskolan vast samt samhallet | stort. En gemensam och sammanhallen organisation ger strukturella
forutsattningar for att skapa ett betydande mervarde som gar utover de konkreta resultaten i enskilda
projekt. Samtidigt skapar tillkomsten av KAV forbattrade forutsattningar att finansiera och genomféra
projekt isamverkan.

2. Kommunakademin Vast

2.1. Parterna skall samverka i enlighet med vad som anges i detta samverkansavtal for att etablera
Kommunakademin Vast, KAV. KAV har sin organisatoriska hemvist pa Hégskolan Vast.

2.2. Parterna gor foljande ataganden:

(i) Parterna gor vardera en arlig insats till KAV om 750 000 kr for finansiering av verksamhetsledning,
gemensamma aktiviteter, projektinitiering, lokaler, drift och 6vriga tjanster.

(ii) Fyrbodals kommuner respektive Hogskolan Vast deltar med egna resurser i form av personal,
utrustning, material och/eller tillskott av kapital i gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt,
utvecklingsuppdrag, utbildningsprojekt och andra samverkansprojekt (“Projekt”), tillsammans med andra
for KAV lampliga partners, allt i enlighet med vad parterna och aktuella partners kommer 6verens om for
varje enskilt projekt.

2.3. HV och Fyrbodals kommuner atar sig vidare foljande utover vad som anges i punkt2.2.

2.3.1. Fyrbodals kommuner skall
(i) uppmuntra och stddja anslutning av nya projekt till KAV.

2.3.2. HV skall
(i) anstalla verksamhetsledning (enligt punkt 7 nedan).

(i) ansvara for ekonomisk redovisning rérande Verksamheten enligt vad som anges i punkt 5 nedan samt
avdela erforderliga resurser och personal fér detta andamal.

(iii) uppmuntra och stodja anslutning av nya projekt till KAV.
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3. Lokaler

3.1. Parterna avser att bedriva verksamheten i befintliga lokaler. Kontoret placeras vid HV. HV
upplater lampliga lokaler till KAV. Den kommun som sa 6nskar upplater lokaler fér KAV:s
verksamhetsledning och/eller pagaende projekt i samverkan mellan HV och kommunen.

4. Personal

4.1. Verksamhetsledning utses av styrgruppen (se punkt 6) och anstalls av HV.

4.2. Resurser som ekonomi, personal, mm i KAV:s projekt regleras av respektive projektavtal.
5. Ekonomi

5.1. Verksamhetsledningen ansvarar fér den ekonomiska redovisningen rérande verksamheten. HV
skall for detta andamal sarredovisa sina intakter och kostnader hanférliga till KAV:sverksamhet.

5.2. Verksamhetsledningen skall vid varje ordinarie sammantrade med Styrgruppen (se punkt 6)
presentera senaste framtagna resultat for KAV.

5.3. Hantering av eventuella 6verskott/underskott i KAV beslutas i styrgruppen dér parterna ar
representerade.

5.4. Verksamhetsledningen skall varje kalenderar utarbeta ett férslag till budget for kommande
verksamhetsar for KAV, vilken skall presenteras for Styrgruppen (se punkt 6) fére utgangen av
oktober varje ar.

6. Styrgrupp

6.1. For parternas gemensamma beslutsfattande rérande verksamheten vid KAV och for 6vrig
handlaggning rérande samverkan enligt detta avtal samt eventuella andra samfallt tecknade avtal
avseende KAV, skall en styrgrupp inrdttas (”Styrgruppen”). Styrgruppen skall utse
verksamhetsledning och ge rekommendationer for den I6pande férvaltningen av verksamheten
samt for ledning och utveckling av KAV.

6.2. Av styrgruppens ledamoter ingar HV:s rektor eller prorektor samt ytterligare tre representanter
fran hogskolans ledning. Kommunalférbundet utser sina ledamdter och representeras for
ndrvarande av fyra representanter fér ledningen i kommunerna som ocksa har i uppdrag att
aterrapportera resultat och effekter till Fyrbodals kommunalférbund. Hégskolans rektor/prorektor
ar ordférandei styrgruppen.

6.3. Styrgruppen har behorighet att med bindande verkan for parterna fatta beslut i de fragor
som aktualiseras av och star i 6verensstammelse med dettasamverkansavtal.

6.4. Styrgruppen ar beslutsfér nar minst tva representanter fér Fyrbodals
kommunalférbund respektive Hogskolan Vast ar narvarande.

6.5. Styrgruppen skall sammantrada minst fyra ganger per kalenderar.
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6.6. Ordféranden med bitrade av Verksamhetsledningen (se punkt 7) svarar for att tidpunkt for
styrgruppsmote planeras med god framforhallning samt att kallelse till ss mmantrade med
dagordning och erforderliga beslutsunderlag skickas till ledamd&terna minst en vecka fore
sammantrdadesdagen, savida inte sarskilda omstandigheter foranlederannat.

6.7. Verksamhetsledningen (se punkt 7) skall vara féredragande vid Styrgruppens sammantrédden,
om inte omstdndigheterna féranlederannat.

7. Verksamhetsledning

7.1. For den I6pande forvaltningen av verksamheten skall styrgruppen for KAV utse en
verksamhetsledning vilken anstélls av HV. Styrgruppen skall tillse att Verksamhetsledningen fullgor
sina ataganden enligt detta samverkansavtal.

7.2. Det aligger Verksamhetsledningen att leda och utveckla KAV enligt detta samverkansavtal och
arbetsordning for KAV. Verksamhetsledningen skall vidare bitrdda Styrgruppens ordférande med
att ta fram kallelse, dagordning och beslutsunderlag for Styrgruppens sammantraden samt vara
foredragande och ge motiverade forslag till beslut vid namndasammantraden.

7.3. Verksamhetsledningen skall varje ar utarbeta ett forslag till verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen, inklusive budget, skall vara fardigstalld senast under oktober manad varje ar
och redovisas vid det sammantrade med Styrgruppen som intraffar narmast darefter.
Verksamhetsplanen faststalls av styrgruppen och f6ljs upp genom verksamhetsberattelse som
presenteras senast 1 mars.

7.4. Verksamhetsledningen skall vid fullgérandet av sitt uppdrag iaktta tillampliga lagar,
foérordningar och foreskrifter samt folja huvudmannens internarutiner.

8. Avtalstid

8.1. Detta samverkansavtal omfattar kalenderaren 2018-2020 och trader i kraft da det har
undertecknats av parterna. Avtalet galler till och med december 2020. F6r det fall att ingen av
parterna skriftligen har sagt upp detta samverkansavtal senast 9 manader fore avtalstidens utgang,
skall avtalet férlangas med 1 ar at gangen och med en uppsagningstid om 9manader.

8.2. Parterna kan gemensamt komma 6verens om att i fortid avsluta samverkan enligt detta
samverkansavtal.

9. Ny partner

9.1. Styrgruppen beslutar om upptagande av ny part i samverkan enligt detta avtal. Som
forutsattning for sddant upptagande skall gilla att aktuell ny part intrdder som part i
samverkansavtalet och att detta skriftligen anpassas (i enlighet med punkt 10.1.) efter de nya
forhallanden somintrader.
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10. Tillagg och @ndringar

10.1. Tillagg till och d@ndringar i detta samverkansavtal skall upprattas skriftligen och undertecknas

av parterna for att dga giltighet.

11. Ovrigt

12.1. Det antecknas att detta samverkansavtal inte innebdr att parterna skall samverka i bolagsform

och inte heller konstituerar ndgon juridisk person.

12. Tvist

13.1. Eventuella tvister ska i forsta hand avgoras i férhandling mellan parterna och direfter avgoras

i allmén domstol inom Vastra Gotalandsregionen med tillimpning av svensk ritt.

Uddevalla 2017-06-08

Martin Carling /

Ordférande
Fyrbodals kommunalférbund
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Trollhdttan 2017-06-08

Martin Hellstrom
Rektor
Hogskolan Vast
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Uppdrag inom avfallsomradet

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att uppdra &t kommunalforbundet att leda en process dér kommunernas
avloppsansvariga far mojlighet att utarbeta hur ett eventuellt samarbete kring avloppsslam kan se
ut. Arbetet ska aterrapporteras under hosten 2023.

Sammanfattning

Fyrbodal har fran Tanums kommun fétt in ett dnskemal om att bland medlemskommunerna
undersdka om det finns intresse for att arbeta tillsammans for att hitta langsiktiga 16sningar for
hantering av avloppsslam. Fyrbodal har darfér samlat ansvariga for avloppsverksamheterna i
medlemskommunerna for att efterhora intresse kring att samarbeta i fragan om avloppsslam. En
klar majoritet av representanterna &r intresserade av att titta vidare pé att arbeta gemensamt med
l6sningar for omhéndertagande och nyttiggérande av avloppsslam. Ett delregionalt samarbete i
Fyrbodal kan nyttja den kunskap som tas fram inom stdrre samarbeten och bor fokusera pa mer
konkreta forutsittningar och 19sningar for vara kommuner nér det géller de lokala mojligheterna
for framtida hantering, behandling och atervinning. Det &r idag for tidigt att sdga hur ett samarbete
kan se ut i detalj nér det géller innehéll, resurser och finansiering. Detta bor utarbetas av
kommunerna gemensamt.

Bakgrund

Direktionen for Fyrbodals kommunalforbund gav vid sitt ssmmantriade i september
tjdnstepersons—organisationen ett uppdrag att undersoka behov, intresse och mojligheter till
utokade samarbeten hos kommuner och andra relevanta aktorer inom avfallsomrédet.

Fyrbodal har fran Tanums kommun fétt in ett nskemal som kopplar till detta arbete, nimligen att
bland medlemskommunerna undersdka om det finns intresse for att arbeta tillsammans for att hitta
langsiktiga losningar for hantering av reningsverksslam. Bakgrunden ér att avfallsbolaget Rambo,
tillsammans med representanter fran dgarkommunerna Tanum, Sotenis, Lysekil och Munkedal
samt dven Stromstads kommun, genomfort en utredning géllande den fortsatta hanteringen av
slam fran kommunala reningsverk. Det finns ett behov av att arbeta vidare med bland annat de
fragestéllningar som utredningen tittade pa. Det handlade da om att:

e undersoka mojligheterna till ett langsiktigt omhéndertagande av reningsverksslam
o f0lja forskning och utveckling inom behandling och atervinning av naringsimnen
e undersoka de lokala mojligheterna for framtida hantering, behandling och &tervinning.

Tanken var att ett gemensamt projekt/initiativ skulle kunna tillsdttas om det finns flera kommuner
som dr intresserade.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Beskrivning av drendet

Fyrbodal har mot bakgrund av ovanstaende samlat ansvariga for avloppsverksamheterna i
medlemskommunerna for att efterhora intresse kring att samarbeta i fragan om avloppsslam. En
klar majoritet av representanterna ér intresserade av att titta vidare pa att arbeta gemensamt med
l6sningar for omhéndertagande och nyttiggérande av avloppsslam.

Kommunrepresentanterna uttrycker att det varit av stort vérde att traffas for utbyte kring
gemensamma fragor.

Bedomning och synpunkter

De kontakter som tagits visar ett det finns ett stort intresse hos medlemskommunerna att samverka
kring hantering av avloppsslam. Inom omrédet finns flera fragor av gemensamt intresse. Det ror
sig bland annat om regelverk i fordandring (nytt avloppsdirektiv och reviderat slamdirektiv),
utvirdering av olika tekniska losningar, stigande kostnader fér omhéndertagande av slam och
behov av sékerstilld néringstillforsel till jordbruket.

Det finns olika regionala och nationella samarbeten inom omradet, bland annat Svenska
néringsplattformen, som drivs av forskningsinstitutet RISE och IVL Svenska milj6institutet,
vilken ska bidra till att nidringsdmnena i avloppsslam kan nyttiggoras pé ett sakert satt. VA-teknik
Sodra ar ett samarbete for forskning, utveckling och utbildning inom vatten och avlopp (VA) i
stort, och har ett drygt tiotal VA-organisationer i Skane, Halland och Vistra Gétaland bland sina
medlemmar, déribland Véstvatten och Trollhdttan Energi.

Ett delregionalt samarbete 1 Fyrbodal kan nyttja den kunskap som tas fram inom storre
samarbeten och bor fokusera pa mer konkreta forutséttningar och 16sningar for vara kommuner
nér det giller de lokala mojligheterna for framtida hantering, behandling och atervinning.

Det ar idag for tidigt att sdga hur ett samarbete kan se ut i detalj nér det géller innehall, resurser
och finansiering. Fyrbodals kommunalférbund kan ata sig att ordna ett antal triffar under aret som
erbjuder en dialogyta dir kommunerna far majlighet att forma ett eventuellt mer formalisterat
samarbete. Det kan ocksé i forlingningen leda till att ett delregionalt nitverk inrdttas inom VA-
omradet.

Frégorna ovan har flera berdringspunkter med det arbete med att klargéra samverkansbehov inom
avfallsomradet, som direktionen tidigare har beslutat om.

Finansiering
Arbetet utfors initialt med befintlig personal. Om det blir aktuellt med storre insatser fran
kommunalférbundet far en ny bedémning goras av hur det ska finansieras.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Koppling till mal

Verksamhetsplan 2021-2023:

Fysisk planering och hadllbara transporter:
Gemensam planering

Ndringsliv, kultur och attraktionskraft:
Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja

Langsiktiga prioriteringar i Regional utvecklingsstrategi 2030:

Starka innovationskraften

Kraftsamlingar i Regional utvecklingsstrategi 2030:

Cirkulédra affarsmodeller

Fokusomride i Klimat 2030 Viastra Gotaland staller om:
Fornybara och resurseffektiva produkter och tjénster

Ansvarig tjansteperson

Tobias Kallqvist
Milj6- och klimatstrateg

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Tjansteskrivelse Arsredovisning 2022

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att godkinna Arsredovisningen for 2022.

Sammanfattning
Enligt Férbundsordningen § 16 ska férbundsdirektionen senast 1 april uppréttat forslag till

arsredovisning for det gangna verksamhetséret.

Forbundet har sedan arsredovisningen 2019 arbetat med uppdatering av den ekonomiska
rapporten och uppstillningen av arsredovisningen for att battre folja lag om kommunal bokforing
och redovisning.

Den ekonomiska redovisningen for 2022 visar att forbundet gor ett totalt dverskott om 598 tkr, att
jamfora med foregaende arsresultat pa ca 701 tkr. Resultatet for 2022 bestar av 6verskott i
basverksamheten pa 1 193 tkr samt ett dverskott i sérskilt finansierad verksamhet pa 151 tkr.
Detta dras ned av ett underskott pa projektverksamheten med 747 tkr.

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushéllning uppnaés utifran férviantad utveckling och att
forbundet nér de finansiella mélen samt genom den redovisade balanskravsutredningen.

Arsredovisningen har genomgétt anpassningar for att béttre leva upp till Lag om kommunal
bokforing och redovisning. Kansliets arbete med fortsatt utveckling fortsétter.

Bakgrund

Forbundets totala ekonomiska resultat dr jamfort med basverksamhetens budget som ér den
budget som forbundet skickar pa remiss till medlemskommunerna for vidare beslut i direktionen.
Arlig budget for projekt och sirskilt finansierad verksamhet gors, men dessa gar inte upp till
beslut i direktionen i samband med basens da dessa ofta startar eller avslutas under innevarande
budgetér. Regelbundna och tita avstimningar inom projekten och verksamheterna gors dock
under aret av projektekonom, chef for verksamhetsstdd och ansvariga tjanstepersoner. Darmed
finns ingen budget angiven i driftsredovisningarna for dessa verksambheter.
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Beskrivning av drendet

Den ekonomiska redovisningen for 2022 visar att forbundet gor ett totalt Gverskott om 598 tkr, att
jdmfora med foregdende arsresultat pa ca 701 tkr. Resultatet for 2022 bestér av dverskott i
basverksamheten pa 1 193 tkr samt ett dverskott i sdrskilt finansierad verksamhet pa 151 tkr.
Detta dras ned av ett underskott pé projektverksamheten med 747 tkr.

De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget &r ligre personalkostnader édn
budgeterat frimst pa grund av flertalet vakanser. Framst den ena tjansten som teamchef som har
varit vakant under storre delen av aret. Utdver detta ar det stor positiv avvikelser pa
ranteintakterna som 6kande under den senare delen av aret, nér rantorna generellt hdjdes.
Underskottet pa konsultkostnader hérror sig framst till den arbetsmiljéutredning som genomfordes
under véren.

Under aret har 15 projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej paverkat resultatet. Projektet
Fossilfri gransregion gick dock med ett underskott pa 742 tkr.

Forbundet har fyra finansiella mal:

* Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera dver tid beroende
pa ataganden som direktionen finner angeldgna

* Att ha en budget i balans, intidkterna ska dverstiga kostnaderna

* Att ha en god likviditet sa att det &r mdjligt att tdcka kostnader for de fasta atgdrderna och att
forskottera medel i projekt dér forbundet &r projektigare.

* Att tillvaxtmedlen sammantaget ska vixlas upp med minst 50 procent, utdver de medel som
kommunerna och Vistra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalforbundet arbetar med att né det ldngsiktiga malet om en soliditetsnivé pd 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomforda projekt och avslutade verksamheter med dverskott
som tillfaller forbundets egna kapital. Ar 2022 ir soliditeten 7 procent, vilket ir en 6kning fran
2021 med 1 procent. Den stora anledningen till att soliditeten inte &r hogre dr de medel som
kommunen forvaltar. Detta forbattrar likviditeten men forsdmrar soliditeten. Malet kring soliditet
beddms som delvis uppfylit.

Forbundet nar malet om en budget i balans genom ett 6verskott om 598 tkr (701 tkr), jamfort med
budgeterat resultat pa 70 tkr. Resultatet bestar av 6verskott 1 basen och for en avslutad
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verksamhet, resultatet dras dock ner av underskott inom projektverksamheten. Malet kring budget
1 balans bedoms ddrmed som uppfylit.

Forbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel
men dven for 2022 forvaltade medel avseende God och nira vard. Likvida medel vid arets slut var
cirka 63 mkr (cirka 58 mkr). Darmed nas mélet om god likviditet.

Det finansiella malet avseende uppvixling av delregionala utvecklingsmedel dr uppnatt. Den
totala uppvixlingen uppgar till en budgeterad omslutning pa 38,9 Mkr, vilket innebér en
uppvéxling med 185 procent.

Kommunalférbundet har dven tva véigledande principer sedan 1 januari 2020:
* Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande sitt.
*Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sikert och riskfritt under 2022 och dédrmed genererat ranteintdkter om 500
tkr (26 tkr). Dessa principer far dirmed anses som uppfyllda.

Personal:

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme f6r 7,75 heltidstjanster. Till
detta kommer ett storre antal tjanster som ar kopplade till projekt- och sérskilt finansierad
verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat
medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen. Den 31 december 2022 var 35 (31)
personer tillsvidareanstillda och 15 (16) personer visstidsanstillda. Under aret slutade 20 (19)
personer och 24 (17) personer nyanstilldes. Flertalet av de som har slutat pa forbundet har gjort
det for att de har gatt vidare till andra anstéllningar.

Den sammanlagda sjukfrdnvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar 2022 till 2,08
procent vilket dr en 6kning frén aret innan da den lag pa 1,92 procent.

Visentliga hiindelser under aret:
Detta dr andra aret med den nya tredriga verksamhetsplanen. Den bestar av fem strategiska

utvecklingsomraden som direktionen beslutat om och ska ses som en fardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom samverkan och gemensamma satsningar.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Fyrt

&

d I Tjansteskrivelse
Oda 20230228
N Z

Sid 4 (5)

Kopplat till varje omrade genomfors aktiviteter som beskriver kommunalforbundets insatser for
att nd de strategiska malen.

Forbundets strategiska mal och verksamhet ticker 4ven in ménga insatser som sker inom ramen
for Vistra Gotalandsregionens tvirsektoriella kraftsamlingar for hallbar omstéllning och de
langsiktiga prioriteringarna. De fyra kraftsamlingarna é&r; elektrifiering, digitalisering, cirkuléra
affarsmodeller och fullfoljda studier. Syftet med kraftsamlingarna &r att stirka arbetet i de
langsiktiga prioriteringarna som stracker sig till 2030. Forbundet arbetar med kraftsamlingarna
och de langsiktiga prioriteringarna inom ramen for forbundets beslutade verksamhetsplan. De
langsiktiga prioriteringarna resurssétts l0pande genom att bevilja projekt som finansieras av de
delregionala utvecklingsmedlen som forbundet forvaltar. Prioriteringarna &r foljande; stirka
innovationskraften, bygga kompetens, dka inkludering och knyta samman Véstra Gotaland.

Under véren tilltrddde Anna Lark Stdhlberg som ny forbundsdirektor efter att Jeanette Laimmel
valde att avsluta sitt uppdrag.

En ny organisering av forbundets personal implementerats. Organiseringen innebar bland annat
en forstarkning av styrning och ledning. En bitrddande forbundsdirektor har utsetts med ansvar for
arbetsmilj6 och forbundets projekt. Den nya organiseringen innebér ocksé att forbundet utokar
med en avdelning och bestar numera av fyra avdelningar; verksamhetsstdd, regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfardsutveckling. Utokningen hanger framst ihop med att forbundet
har vixt i antal medarbete under de senaste aren som en naturlig f6ljd av att forbundets uppdrag
har utokats.

Under aret har 24 nya medarbetare borjat och 20 har slutat. Flertalet av dessa har slutat d& de har
gétt vidare till nya arbeten (11 av dem), 5 personer har gatt i pension och 4 personer har slutat da
deras tidsbegriansade uppdrag har upphort.

I juni utsattes forbundet for ett bedrigeri, da en obehdrig person bokade resor med forbundets
kundnummer hos SJ. Detta medforde kostnader for forbundet pa cirka 7 200 kr. Forbundet blev
skyldiga att betala de resor som hade hunnit genomforas, da kundnumret gick att hitta via de
handlingar som fanns publicerade i samband med att resepolicyn uppdaterades. Arendet
polisanmildes men lades ner.

Inga investeringar har gjorts under perioden. Vidare kommentarer till resultatet finns i
driftsredovisningarna.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Bedomning och synpunkter

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushallning uppnés utifran forvintad utveckling
och att forbundet nar de finansiella malen samt genom den redovisade
balanskravsutredningen.

Arsredovisningen har genomgatt anpassningar for att bittre leva upp till Lag om
kommunal bokforing och redovisning. Kansliets arbete med fortsatt utveckling fortsétter.

Finansiering

Koppling till mal
Arsredovisningen har koppling till samtliga av kommunalférbundets atta verksamhetsmal och
fyra finansiella méal samt véagledande principer.

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, Chef for verksamhetsstdd, martin.palm@fyrbodal.se, 0522-44 08 41

Fyrbodals kommunalférbund
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Forbundsdirektoren om
verksamheten 2022

2022 - ett ar som har praglats av stor personalomsattning och behov av omorganisering och
omstart for forbundet. Men ocksa ett ar dar vi visar att vi levererar och verkstiller politikens
beslut. Inte minst genom vara utvecklingsprojekt och genom var genuina samverkan.

Vi kommer alltid att minnas 2022 som aret da kriget i Ukraina brot ut. Ett Europa i krig som fick
till foljd att tillganget till el inte langre var en sjalvklarhet, aret da bréansle- och matpriserna skot i
ho6jden. Rapporteringen om 6kat vald i samhallet, brist pa tillgang till kompetens inom bade
industri och vard eskalerade. Vi fick en ny regering, nya politiska styren i region och kommun. I
dessa tider av hot ar forbundets vardefulla kapital, det vill sdga den samlade kompentensen och
erfarenheten som finns, tillsammans med allas engagemang avgorande. De etablerade natverken
har varit viktiga for att kunna prioritera och rikta forbundets insatser. Samverkan har varit av
stor betydelse for framgangen i gemensamma delregionala fragor.

Samtidigt som det har varit ett pressat lage inom hélso- och sjukvardsomradet pagar en
reformering av svensk hilso- och sjukvard, det vill sdga en omstéllning till god och néra vard.
Fyrbodals kommunalférbund har under aret stottat kommunerna i detta arbete. Vard och
omsorgscollege finns nu etablerat i alla Fyrbodals kommuner. Sjadlvmordsférebyggande atgarder
ar en annan sak som kommunerna ar i behov av och darfor har forbundet under aret anstéllt en
utvecklingsledare for suicidprevention.

Under aret har regionerna i Sverige fatt ett utékat uppdrag avseende
kompetensforsorjningsutmaningarna som rader inom flera branscher. De regionala
kompetensplattformarna ska méta utmaningarna bade inom privat och offentlig sektor. Ett nytt
kompetensrad i Fyrbodal har bildats och en avsiktsforklaring ar tecknad mellan
kommunalférbundet och Vastra Gotalandsregionen. Férbundets succéprojekt Fenixz har
kompetensutvecklat 6ver 1000 anstéllda i sma eller medelstora foretag.

Infrastruktur, kollektivtrafik och fysisk planering ar fragor som har statt hogt upp pa
dagordningen under aret. Vi har genom vart strukturbildsarbete paketerat Fyrbodals
territorium i fyra hornstenar - Vattenrike, Trekdrnigt centrum, Landsbygder och Gréansland.
Detta ger oss forutsattningar att jobba vidare mot en hallbar utveckling - tillsammans 6ver
kommungranserna. Vi har lyft fram Trestad som nav och mojligt logistikcenter, vi driver pa
utvecklingen av stationssamhallen och underséker nya sétta som leder till hallbar mobilitet och
héllbara transporter. Genom projekten Ror-i-land och Vara rum skapas genomférandekraft i
fragorna.

Att Fyrbodal vaxer pa trad har vi dterigen bevisat genom vart engagemang i det regionala
skogsprogrammet. Att vi ser mojligheter inom det marina och maritima ar ocksa uppenbart
genom vart deltagande i en rad projekt och vart natverk Fiskekommunerna. Vi satsar pa
Fyrbodals utvecklingsnoder och pa de foretagsframjande aktorerna som finns i Fyrbodal genom
att medfinansiera projekt och satsningar som sker i vart territorium. Vi har lyckats att attrahera
hit flera spannande foretag och vi lyckades att fa 6ver 400 personer att delta pa var arliga
konferens Attraktiva kommuner som handlar om gestaltad livsmiljo i vara offentliga rum.

Omsattningen i forbundet var 48,9 miljoner kronor under 2022, vilket ar 3 miljoner kronor
hogre dn foregdende ar. De delregionala utvecklingsmedlen pa 21,05 Mkr har delfinansierat 25
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projekt och verksamheter. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 38,9
mkr vilket innebar en uppvaxling med 185 procent.

Forbundet bidrar till omstéllning inom alla vara utvecklingsomraden och ar lyhoérda for det som
vantar bakom knuten. Jag ser att forbundet genom sin mangariga erfarenhet av samverkan har
goda mojligheter och forutsattningar att stétta kommunerna i deras utmaningar. Inte minst de
demografiska och ekonomiska. Det dr nu forbundet kan gora skillnad pa riktigt. Genom att
effektivisera och vara traffsakra i sina satsningar.

Jag ser darfor fram emot 2023 och ldamnar 2022 bakom mig med stolthet 6ver den personal som
jobbat hart for att moéta utmaningarna genom att verkstilla de politiska beslut som har tagits.

Tack for fortroendet och for den goda samverkan!

Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor
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Politisk representation

Forbundsdirektionen
Kommun Ordinarie ledamot Ersattare
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Martin Carling (C) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Tobias Bernhardsson (C) Ulla Boérjesson (S)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ronald Rombrandt (LP)
Mellerud Morgan E Andersson (C)  Michael Mellby (S)
Munkedal Christoffer Rungberg (M) Lisa Kettil (S)
Orust Anders Arnell (M) Lars Larsson (S)
Sotenas Mats Abrahamsson (M) Therése Mancini (S)
Stromstad Kent Hansson (S) Lars Tysklind (L)
Tanum Liselott Frojd (M) Louise Thunstrém (S)
Trollhattan Paul Akerlund (S) Monica Hansson (S)
Peter Eriksson (M) Bedros Cicek (KD)
Uddevalla Christer Hassleback (UP) David Sahlsten (KD)
Ingemar Samuelsson (S)  Mikael Staxang (M)
Véanersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Henrik Harlitz (M) Marie-Louise Backman (KD)
Amal Michael Karlsson (S) Michael Karlsson (M)

Ovriga fortroendeuppdrag
FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordférande: Martin Carling (C), Dals-Ed
1:e vice ordforande: Paul Akerlund (S), Trollhittan
2:e vice ordférande: Christer Hassleback (UP), Uddevalla
Ledamaoter: Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Ersittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors

Kent Hansson (S), Stromstad
REVISORER
Sammankallande: Thomas Bostrém, Vanersborg
Ovriga revisorer: Claes Hedlund, Munkedal

Anita Algemon, Tanum

Ann-Britt Dahl, Fargelanda

Lennart Hansson, Amal

Lars Dahlin, auktoriserad revisor Pwc

STYRGRUPPEN FOR AFFARSDRIVEN MILJOUTVECKLING

Ordférande: Martin Carling (C), Dals-Ed

Ledamaoter: Louise Thunstréom (S), Tanum
Peter Eriksson (M), Trollhadttan
Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla
Lars Larsson (C), Orust
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REPRESENTANTER | BHU
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Frojd (M), Tanum

STYRELSEN FOR VASTKOM
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Fréjd (M), Tanum

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: = Monica Hansson (S), Trollhdttan
Ersdttare:  Ann Blomberg (C), Fargelanda

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Christoffer Rungberg (M), Munkedal
Ersattare:  Louise Thunstrém (S), Tanum

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Bedros Cicek (KD), Trollhdattan

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Ann Blomberg (C), Fargelanda

REVISION GRYNING VARD
Johan Nilsson (S), Munkedal

STYRELSEN FOR INNOVATUM
Ronald Rombrandt (LP), Lysekil

DELREGIONALT SAMRADSORGAN FOR VARDSAMVERKAN FYRBODAL
Lena Hult (S), Trollhattan

Morgan E Andersson (C), Mellerud

Catharina Brékenhielm (S), Orust

Michael Sternemar (L), Sotendis

Henrik Harlitz (M), Vanersborg

Stefan Skoglund (S), Uddevalla

LAXFONDEN
Michael Karlsson (S), Amal

STYRELSEN FOR FILM [ VAST
Margret Jonsson (S), Trollhdttan
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Forbundsdirektionens moten 2022
Forbundsdirektionen har under aret haft sju protokollférda sammantréaden.

20220203

Avrapportering Internkontrollplan 2021

Arvodesreglemente

Fraga for stallningstagande - Langsiktig finansiering och ny utvecklad organisation
for Kommunakademin Vast

Avsiktsforklaring och medfinansiering Regionalt skogsprogram

Remissvar regional transportinfrastrukturplan 2022-2033

Erbjudande om stdd for genomférande av strategin "Det goda livet Dalsland”
Gryning Vard AB

2022-03-31

Intern kontrollplan 2022 - 2024

Arsredovisning 2021

Val av representant till ersattare stammoombud Gryning Vard AB
Nominering av styrelseledamot till Gryning Vard AB

Val av representant till ersattare till ombud féreningsstdmma Vastkom
Val av ersdttare Laxfond Vanern

Forslag till atgard avseende statlig narvaro i kommunerna i Fyrbodal
Naringslivsstrategi 2030

Uppf6ljning Kommunakademin Vast

Revidering Halso- och sjukvardsavtal resp. Fardplan - lansgemensam strategi for
god och nara vard

Ersittning for hemtjanst och hemsjukvard i annan kommun 2022

2022-05-12

Val av temaomrade for regional planering
Aterkoppling arbetsmiljo

Férdjupad OP Vinersborg, Wargén
Revision arsredovisning 2021

Skrivelse vag 2183 Ed

Vastkom - framtida uppdrag

2022-06-17

Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel 2023

Tertialrapport 1

Budget Fyrbodal 2023-2025

Plan foér tecknande av nytt samverkansavtal gillande Teknikcollege Fyrbodal
Forlangning handlingsplan psykisk ohdlsa

Digitala hjalpmedel i samverkan - for en god halsa och en jamlik vard och
omsorg med hog kvalitet for invanarna i Vastra Gotaland

Forlangning av befintligt inriktningsdokument fé6r ungdomsmottagningarna i
Vastra Gotaland

2022-09-22
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Val av valberedning

Motesdatum 2023

Uppdrag inom avfallsomradet

Askande om budget for revisorerna 2023

Fordjupad 6versiktsplan for Bralanda (FOP)

Fordjupad oversiktsplan for Hav Tjorn Orust

Svar géillande intresseundersokning avseende gemensamt fristadsansvar
Remissvar angaende arlig avstimning av trafikforsorjningsprogrammet 2021

2022-10-27

Val av andra platsen till valberedning for Bohuslan

Remiss cykelplan Trollhdttans kommun

Remissvar Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel 2023
Remissvar budget 2023-2025

Delérsrapport per 2022-08-31

Askande om budget for granskning av informationssikerhet
Remiss angdende nytt samverkansavtal 2023-2027 Teknik college

2022-12-08

Upplagg och tidplan avseende utvardering och hantering av fragan om langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vast (KAV)

Position Vast - medlemskap Vara kommun

Avsiktsforklaring Samverkan kring regional kompetensforsoérjning med Fyrbodals
kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen

Samverkansavtal Teknik College

Direktionens arshjul 2023

Underskott projekt Fossilfri Gransregion

Arlig uppdatering policys och riktlinjer

Skrivelse rérande S] direkttag Fyrbodal - Stockholm

Agardirektiv Gryning Vard AB

Finansieringsmodell Halsokéllan
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under 2022

Detta dr andra aret med den nya tredriga verksamhetsplanen. Den bestar av fem strategiska
utvecklingsomraden som direktionen beslutat om och ska ses som en fardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom samverkan och gemensamma satsningar.
Kopplat till varje omrdade genomfors aktiviteter som beskriver kommunalférbundets insatser for
att na de strategiska malen.

Forbundets strategiska mal och verksamhet ticker dven in manga insatser som sker inom ramen
for Vastra Gotalandsregionens tvarsektoriella kraftsamlingar for hallbar omstéllning och de
langsiktiga prioriteringarna. De fyra kraftsamlingarna ar; elektrifiering, digitalisering, cirkuldra
affirsmodeller och fullféljda studier. Syftet med kraftsamlingarna ar att starka arbetet i de
langsiktiga prioriteringarna som stracker sig till 2030. Férbundet arbetar med kraftsamlingarna
och de langsiktiga prioriteringarna inom ramen foér forbundets beslutade verksamhetsplan. De
langsiktiga prioriteringarna resurssatts 16pande genom att bevilja projekt som finansieras av de
delregionala utvecklingsmedlen som férbundet forvaltar. Prioriteringarna ar féljande; starka
innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkludering och knyta samman Véstra Goétaland.

Under varen tilltradde Anna Lark Stahlberg som ny forbundsdirektor efter att Jeanette Lammel
valde att avsluta sitt uppdrag.

En ny organisering av forbundets personal implementerats. Organiseringen innebéar bland
annat en forstarkning av styrning och ledning. En bitradande forbundsdirektor har utsetts med
ansvar for arbetsmiljo och forbundets projekt. Den nya organiseringen innebar ocksa att
forbundet utokar med en avdelning och bestar numera av fyra avdelningar; verksamhetsstod,
regional utveckling, kompetensforsorjning och valfairdsutveckling. Utokningen hanger framst
ihop med att forbundet har vaxt i antal medarbete under de senaste aren som en naturlig f6ljd
av att forbundets uppdrag har utdkats.

Under aret har 24 nya medarbetare borjat och 20 har slutat. Flertalet av dessa har slutat da de
har gatt vidare till nya arbeten (11 av dem), 5 personer har gatt i pension och 4 personer har
slutat da deras tidsbegransade uppdrag har upphort.

[ juni utsattes forbundet for ett bedrageri, da en obehorig person bokade resor med forbundets
kundnummer hos SJ. Detta medforde kostnader for forbundet pa cirka 7 200 kr. Férbundet blev
skyldiga att betala de resor som hade hunnit genomforas, da kundnumret gick att hitta via de
handlingar som fanns publicerade i samband med att resepolicyn uppdaterades. Arendet
polisanmaldes men lades ner.

Inga investeringar har gjorts under perioden. Vidare kommentarer till resultatet finns i
driftsredovisningarna.

Ekonomi och personal

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa 10,1 miljoner (2021: 9,9 miljoner) och 6vriga
intdkter inom projekt- och sarskilt finansierad verksamhet under 2022 uppgick den totala
omsattningen till 48,8 miljoner (45,9 miljoner).
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Intakter utover medlemsavgiften fran kommunerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och 6vriga program, Vastra Gotalandsregionen, staten och
medlemskommunerna. Se vidare i respektive driftsredovisning i avsnittet for den ekonomiska
redovisningen.

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,75 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjdnster som ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31 december 2022 var 35 (31)
personer tillsvidareanstéllda och 15 (16) personer visstidsanstéllda. Under aret slutade 20 (19)
personer och 24 (17) personer nyanstdlldes. Flertalet av de som har slutat pa forbundet har
gjort det for att de har gatt vidare till andra anstallningar.

Den sista december 2022 var antalet kvinnor 38 (38) och antalet mdn 12 (9). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjdnstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I den
ekonomiska redovisningen ar antalet anstillda berdknade utifran antalet heltidstjinster.
Kommunalférbundet anvinder sig dven, som tidigare ar, av tjanstepersoner i
medlemskommunerna. Dessa personer, som har fackkunskap inom sina omraden, betyder
mycket for att kommunalférbundet ska kunna fullfélja sitt uppdrag. Detta innebar ofta att dessa
ingar i arbets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag. Under 2022 har en person arbetat genom
tjanstekop fran medlemskommunerna.

Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar 2022 till 2,08
procent vilket dr en 6kning fran dret innan da den ldg pa 1,92 procent.

FINANSIELLA MAL

Kommunalférbundets finansiella mal ar:

e Attha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera éver tid.

e Atthaenbudgetibalans, intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.

e Atthaen god likviditet sd att det ar mojligt att bade ticka kostnader for de fasta
atgirderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektiagare.

e Attde delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, sammantaget ska véixlas upp med minst
50 procent genom att projekten medfinansieras med andra medel dn de som
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt och avslutade verksamheter med
overskott som tillfaller forbundets egna kapital. Ar 2022 &r soliditeten 7 procent, vilket dr en
okning fran 2021 med 1 procent. Den stora anledningen till att soliditeten inte ar hogre ar de
medel som kommunen forvaltar. Detta forbattrar likviditeten men forsamrar soliditeten. Malet
kring soliditet bedéms som delvis uppfyllt.

Forbundet nar malet om en budget i balans genom ett 6verskott om 598 tkr (701 tkr), jamfort
med budgeterat resultat pa 70 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i basen och for en avslutad
verksamhet, resultatet dras dock ner av underskott inom projektverksamheten. Malet kring
budget i balans bedéms darmed som uppfyllt.

Forbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel
men aven for 2022 forvaltade medel avseende God och nira vard. Likvida medel vid arets slut
var cirka 63 mkr (cirka 58 mkr). Darmed nas malet om god likviditet.
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Det finansiella malet avseende uppvéxling av delregionala utvecklingsmedel ar uppnatt. Den
totala uppvaxlingen uppgar till en budgeterad omslutning pa 38,9 Mkr, vilket innebar en
uppvaxling med 185 procent.

Kommunalférbundet har dven tva viagledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.

e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sakert och riskfritt under 2022 och dirmed genererat ranteintdkter om
500 tkr (26 tkr). Dessa principer far dirmed anses som uppfyllda.

KOMMUNALFORBUNDETS FORVANTADE UTVECKLING

Den forvantade utvecklingen ar att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi féljer
tidigare ars. Under 2022 har ett antal projekt avslutats, varav ett medforde ett storre underskott.
Nagot som ar ovanligt for forbundets projekt. Det som kan paverka utvecklingen framat ar den
ekonomiska utvecklingen framat for medlemskommunerna samt de kostnader som den hoga
inflationen medfor. Under 2023 kommer enstaka projekt att slutredovisas och regleras.

Kommunalférbundet arbetar med att halla nere kostnader och att pa ett effektivt sitt anvanda
de resurser som finns. Projektverksamheten och den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

BALANSKRAVSUTREDNING
Beddmning av balanskravsresultatet 2022-12-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =598

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =598
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat =598

Kommunalforbundet uppnar balanskravet pa helaret utifran redovisningen ovan.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER ALLMANT
Arsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Ingen férandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2020.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunalférbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran féorvantad
utveckling, att forbundet nar de flesta finansiella malen samt genom redovisad
balanskravsutredning.

LOKALISERING OCH ADMINISTRATION

Kommunalférbundet ar lokaliserat till Museigatan 2, Riverside, i Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten dr diarmed lokalmassigt
samordnade. Férbundet har en sarskild avdelning for administration, kommunikation, ekonomi
samt projekt- och l6neadministration.

DEN INTERNA KONTROLLEN

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan galla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv. Sedan 2022 sa har forbundet en
internkontrollplan som stracker sig dver tre ar. Granskningen for 2022 visade pa god intern
kontroll.

Delregionala utvecklingsmedel

Fyrbodals kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen avsitter arligen regionala
utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar utveckling i lanets
samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin
Vastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020-2023. Delar av medlen avsatts
aven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstallningen mot ett hallbart sambhélle.
Medlen bidrar dven till genomférandet av kommunalférbundets treariga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om detaljbudget for
respektive direktion och ndmnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala och regionala
behov och 6nskemal och med utgdngspunkt i arliga uppfoljningsrapporter. Overenskommelsen
faststiller vad som éar syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att
astadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

Under 2022 har 25 projekt eller verksamheter bedrivits med hjalp av delregionala
utvecklingsmedel fran kommunerna och Vastra Gotalandsregionen med ett budgeterat belopp
av 21,05 miljoner kronor. De regionala medlen kommer fran tre ndmnder; Regionala
utvecklingsndimnden (RUN), Kulturndmnden (KUN) och Miljondmnden (MN). RUN gar in med
7,5 MKR, KUN med 2,05 MKR och MN med 1,5 MKR. Medlemskommunerna motfinansierar dessa
med 37 Kkr per invanare. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 38,9 mkr
vilket innebar en uppvéxling med 185 procent vilket ligger 6ver malet pa 50 procents
uppvaxling.

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunalférbundets kommunikation ar fortroendevalda och
tjdnstepersoner i medlemskommunerna, samt inom Vastra Gétalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméra kanalen ar forbundets webbplats i kombination med
nyhetsbrev och sociala medier.
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Under 2022 hade webbplatsen fyrbodal.se en rekordstor 6kning av besokare, och nadde for
forsta gangen 6ver 58 000 unika besokare. Nyhetsbrevet utkom sex ganger och har cirka 1 500
prenumeranter. Antalet foljare i sociala media fortsatter att 6ka. De kanaler som framst anvants
under aret ar Facebook och LinkedIn. Totalt pa sociala media har kommunalforbundet drygt
3000 foljare.

Kommunalférbundet leder ett natverk for kommunernas kommunikatorer. Natverket har haft
fyra moten under aret. Sedan 2020 finns dven ett internt kommunikatérteam dar
kommunikationsansvarig och tva projektkommunikatorer ingar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE

GAENDEAR  BUDGET BAS

2022-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intdkter 10 215 48 861 45935 38 646

Verksamhetens kostnader -10 075 -48 759 -45 199 -38 684

Avskrivningar -70 0 -58 70

VERKSAMHETENS -70 101 678 31
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter 0 0 0 0

Generella statsbidrag och utjdémning 0 0 0 0
Konsultkostnader

VERKSAMHETENS RESULTAT 70 101 678 31
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER

Rdinteintdkter 0 500 26 500

Réntekostnader 0 -3 -2 -3

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 70 598 701 528
POSTER

EXTRAORDINARA POSTER: 0 0 0 0

ARETS RESULTAT 70 598 701 528
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Balansrakning (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
Maskiner och Inventarier 0 0
(Not2)
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar (Not 3) 2767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 7978 7 751
Momsfordran 336 398
Ovriga kortfristiga fordringar 203
Periodiseringar (Not 7) 460 753
Upplupna rekvirerade medel projekt (Not 8) 5809 8480
Férutbetalda kostnader projekt (ej rekvirerade medel) 1890
(not 9)
Kassa och bank (Not 10) 63 615 57 890
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 77 524 75272
SUMMA TILLGANGAR 83058 78 039
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 4870 4168
Arets resultat -598 -701
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL -5468 -4 870
AVSATTNINGAR

Avsdttningar 0 0
Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktelser 0 0
SUMMA AVSTATTNINGAR 0 0
SKULDER

Leverantorsskulder -3904 -5165
Ovriga kortfristiga skulder (Not4) -35836 -31969
Delregionala utvecklingsmedel (Not 5) -26 005 -25857
Férutbetalda intdkter (Not 6) -11 845 -10177
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -83 058 -78 039
SKULDER

Stdllda panter 0 Inga
Ansvarsférbindelser 0 Inga
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Kassaflodesanalys (kr)

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 598 296 701 252
7
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR 1
KASSAFLODET
Avskrivningar inventarier 0 58120
SUMMA: 598 296 759 371
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férdndring av fordringar 706 274 -7 036 804
Fordndring av kortfristiga skulder 4420956 27 480 283
SUMMA: 5127 230 20 443 479
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5725526 21202850
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av inventarier 0 0
Forsdljning av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN: 0 0
ARETS KASSAFLODE 5725526 21202850
Likvida medel vid drets bérjan 57 889 731 36 686 881
Likvida medel vid drets slut 63 615 257 57889731
SOLIDITET (Not11) 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital/Tillgangar

16

7%

6%
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Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges
nedan.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjir avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningsvirdet med avdrag for berdknat restvarde) dver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 ar
Beloppsgrans: 20 000 kronor
Datorer: Direktavskrivning fran 2013

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt viarde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER
Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta och Skandia sedan férbundets
bildande 2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.
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Noter
NOT 1: PERSONAL

Medelantalet anstillda 2022-12-31 2021-12-31
Man 9,81 7,40
Kvinnor 30,57 33,50
Summa: 40,38 40,90
Tillsvidareanstallda 31,58 30,02
Visstidsanstallda 8,80 10,9
Summa: 40,38 40,90

Antalet anstillda ar berdknad utifran antalet heltidstjénster.

Under 2022 har tjanstekop avseende God och nira vard fran Lysekils kommun gjorts.

Upplysning om sjukfranvaro 2022-12-31 2021-12-31
Sjukfranvaro fér man 0,52% 1,04%
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,54% 2,18%
Sjukfranvaro for anstillda 2,08% 1,92%
Yngre an 30 ar 0% 0%
Mellan 30-49 ar 2,69% 3,32%
Aldre 4n 49 ar 1,6% 0,87%

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

2022-12-31 2021-12-31
Total sjukfranvaro 2,08 % 1,92%
Langtidssjukfranvaro 0,00% 46,98%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 2: MASKINER OCH INVENTARIER

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1881472 1881472
INKOP 0 0
Férsdljning inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 1881472 1881472
Ingdende avskrivningar 1881472 -1823 353
Arets avskrivningar 0 -58119
Aterford avskrivning forsdlda inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 1881472 -1881472
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
NOT 3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Andel  Bokfort virde EK-andel
2021 (kr)
GRYNING VARD AB 17 000 17,0% 17 000 12 439 920
MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB 250 16,7% 250000 1418725
INNOVATUM AB 13 1,3 % 2500000 287 368
SUMMA: 2767000

NOT 4: OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder bestar till star del av medel fér god och nira vard. Utdver det ar det
bland annat, personalskatt, moms, upplupna semesterloner, upplupen loneskuld, sociala
avgifter, medel for suicidprevention samt medel for minimaria utbyggnad.

NOT 5: DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDEL (DRUM)

Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt 6verenskommelse manadsvis medel fran Vastra
Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Dessa medel betalas ut fran
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden. Avsattningen av medel regleras
arligen av de olika nimnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar dessa medel i
forskott varje ar med 37 kr per kommuninvéanare. Medlen férvaltas av kommunalférbundet och
placeras pa balanskonton for det aktuella aret.

Medlen anvénds for att ge stdd till projekt som framjar en hallbar regional utveckling och I6ser
aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030,
Kulturstrategin 2023 och Klimat- och miljéstrategin 2030. De belopp som
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden gar in med ar 7,5 MKR (RUN),
2,05 MKR (KUN) och 1,5 MKR (MN). Det som finns pa balanskontot som avser 2022 ars
delregionala utvecklingsmedel dr 10,6 MKR.
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NOT 6: FORUTBETALDA INTAKTER
Forutbetalda intdkter bestar i huvudsak av beviljade projektbidrag som erhallits vid projektstart
pa dnnu ej avslutade projekt samt forutbetalda intdkter i vissa verksamheter.

NOT 7: PERIODISERING
Periodiseringar bestar av de fakturor som har periodiserats dver arsskiftet

NOT 8: UPPLUPNA REKVIRERADE MEDEL PROJEKT
Upplupna rekvirerade medel avser de projektmedel som har rekvirerats men dnnu ej erhallits.
Under 2021 sarredovisades inte dessa utan redovisas ihop med forutbetalda kostnader

NOT 9: FORUTBETALDA KOSTNADER PROJEKT (E] REKVIRERADE MEDEL)
Forutbetalda kostnader projekt bestar av beviljade men dnnu ej rekvirerade medel. Under 2021
sarredovisades inte dessa utan redovisas ihop med upplupna rekvirerade medel.

NOT 10: LIKVIDA MEDEL

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av férutbetalda Delregionala tillvixtmedel
fran Viastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under aret 2022 har de likvida
medlen fortsatt legat pa en hog niva da forbundet forvaltar medel fran Regeringskansliet
avseende God och ndra vard. Dessa medel ska vidare ut till medlemskommunerna under boérjan
av 2023.

NOT 11: SOLIDITETSTAL

Forbundsdirektionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10
procent, men nivan far variera 6ver tid beroende av ataganden som direktionen finner
angelagna. Soliditeten fortsatter att ligga nagot under denna niva pa grund av den stora mangd
likvida medel som férbundet fortsatt har haft under 2022. Forklaringen till detta finns i not 10.

20



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2022

Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL F 0RF— AVVIKELSE

GAENDE AR BUDGET

2022-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31

INTAKTER

Medlemsavgifter 10 145 10 256 9879 111

Ersdttning fér uppdrag 0 222 0 222

Ovriga intdikter 70 361 64 291

SUMMA: 10 215 10839 9943 624
KOSTNADER

Konsultkostnader -200 -647 -177 -447

Administration, fasta kostnader -770 -628 -700 142

Administration, rérliga kostnader -1110 -1236 -931 -126

Personalkostnader (Not1) -7 420 -7 082 -7 028 338
Bilersdttning, traktamente &

leasingbil -110 -54 -106 56

Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -360 -465 -336 =105
Moteskostnader, politiker &

tjdnstepersoner -105 -32 -1 73

SUMMA: -10 075 -10 143 -9278 -68

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 140 696 665 556

Avskrivningar inventarier -70 0 -58 70

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 70 696 606 626
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Rénteintdkter 0 500 21 500

Réntekostnader 0 -3 -2 -3

SUMMA: 0 497 24 497

ARETS RESULTAT 70 1193 630 1123

KOMMENTARER TILL RESULTATET

De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget ar lagre personalkostnader én
budgeterat framst pa grund av flertalet vakanser. Framst den ena tjansten som teamchef som
har varit vakant under storre delen av aret. Utdver detta ar det stor positiv avvikelser pa
ranteintakterna som 6kande under den senare delen av aret, nar rantorna generellt hojdes.
Underskottet pa konsultkostnader harror sig framst till den arbetsmiljoutredning som
genomfordes under varen.
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Driftsredovisning projektverksamhet (tkr)

UTFALL ) _ UTFALL
FOREGAENDE AR
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 21202 14 996
EU-bidrag 2933
Ersdttning fér uppdrag -1258 2391
Ovriga intdikter 68 3
SUMMA: 20013 20322
KOSTNADER
Konsultkostnader -7 081 -6 299
Administration, fasta kostnader -708 -673
Administration, rérliga kostnader -944 =890
Personalkostnader (Not 1) -11 932 -11973
Bilersdttning & traktamente -95 =18
Konferensarrangemang -296
SUMMA: -20 759 -20 251
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -747 71
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -747 71
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdikter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT -747 71

KOMMENTARER TILL RESULTATET
Under aret har 15 projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej paverkat resultatet.
Projektet Fossilfri gransregion gick dock med ett underskott pa 742 tkr.

Pagaende projekt stiams av och f6ljs upp lopande av projektekonom och ansvarig tjdnsteperson.
Medel som finansierar dessa projekt ar antingen férutbetalda och ej upparbetade alternativt
upparbetade men ej utbetalda. Dessa regleras i balansrakningen.

22



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2022

FORTECKNING PROJEKTVERKSAMHET 2022-12-31

Pagaende projekt

2001 Fossilfria Transporter

2002 Industriell Symbios

2003 Processledning Skogsprogrammet VG

H-091 God & Nara Vard Fyrbodalsgemensamt
H-093 Vad ska jag bli nar jag blir stor

H-094 Suicidprevention 2

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
K-030 Attraktiva kommuner 2020-2021

K-033 Vara rum - samverkan for gestaltad livsmiljo
K-036 Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM
N-073 Tramanufaktur - Tillverka i tra

N-078 Hallbar besoksnéring i Vast

N-079 Biomarina naringar

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbygder
N-081 Natet

N-082 Det goda livet i Dalsland

P-011 Sara Lagset projektekonom

P-012 Projektekonom LH

P-013 Projektekonom KO

P-014 Projektkommunikator JJ

U-044 VFU-verksamhetsforlagd utbildning

U-045 Fenixz

U-049 Kunskapsnod - Fullféljda studier

0-000 Kvalitetssdkring av DRUM-medelhantering - férlangn
0-023 Fiskekommunerna 2

0-026 Integrationssamverkan Fyrbodal

Forteckning funktioner finansierade med delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

M-000 Klimat och miljostrateg DRUM

U-000 Kompetensforsorjningsstrateg DRUM
K-000 Kulturstrateg DRUM

N-000 Néringslivsstrateg DRUM

P-000 Projekt- och finansieringsstrateg DRUM
Avslutade projekt

H-086 Integritet i forskolan

H-089 Suicidprevention

H-090 Tjanstekop systematisk uppfdljning
H-095 God & Néra vard 2
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K-034
K-035
N-072
N-076
N-077
N-083
P-003
U-041
U-042
U-046
U-048

Kartlaggning av KKN-branscherna
Forstudie Moderna bibliotek DRUM
Fossilfri gransregion 2030

Fossilfri Borasregion (tjanstekop Angelica)
Bioeconomy Regions in Scandinavia
Forstudie om laddinfrastruktur
Almir Erkocevic projektekonom
Vi-projektet

Processtdd - Fullfoljda studier
Tidiga satsningar fullféljda studier
Brygg-projekt, Fullfdljda studier
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Driftsredovisning sarskilt finansierad verksamhet
(tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 13990 11965
EU-bidrag 0
Ersdttning fér uppdrag 3983 3705
Ovriga intdikter 35 0
SUMMA: 18 009 15670
KOSTNADER
Konsultkostnader -1100 -1315
Administration, fasta kostnader -1503 -1 064
Administration, rérliga kostnader -2924 -1462
Personalkostnader (Not1) -12 252 -11 042
Bilersdttning & traktamente -78 -10
Konferensarrangemang 0 -777
SUMMA: -17 857 -15670
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 151 0
Avskrivningar inventarier 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 151 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Réntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 151 0

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Under 2022 har en verksamhet avslutats som paverkar resultatet. Det var verksamheten
socialstrateg som avslutades vilket medforde ett positivt resultat pa 151 tkr. Pagdende
verksamheter l6per pa och faktureras och/eller finansieras l6pande eller arligen enligt avtal. De
verksamheter med sarskild finansiering och som pagar éver arsskiftet ska inte belasta resultatet
och f6ljs 16pande upp av projektekonom och ansvarig tjansteperson.
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FORTECKNING SARSKILD FINANSIERAD VERKSAMHET 2022-12-31
Aktuella verksamheter

Pagaende verksamheter

H-001 Halsokallan

H-003 Miljésamverkan - arsavgift

H-013 F&U

H-042 EBP-Oppna jamférelser

H-051 F&U Utbildningar

H-057 Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsykiatri
H-064 OK Psykisk hilsa

H-067 F&U Rum IFO Natverk

H-068 F&U Rum Vard & omsorg Natverk

H-069 F&U Rum Funk/socpsyk Natverk

H-070 F&U Delaktighet brukarmedverkan

H-072 F&U Magister/Master/Doktorand

H-073 F&U seminarier

H-074 F&U metodstdd och forskningsstod

H-081 Natverksledare [FO

H-096 ISU Individbaserad Systematisk uppfoljning
N-039 Affarsdriven miljéutveckling DRUM

N-057 Position Vast

N-063 Strukturbild Fyrbodal

U-009 Teknikcollege Fyrbodal

U-020 Vard- och omsorgscollege

U-021 Antagningskansliet

U-028 Samhallsorientering Fyrbodal

U-030 Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal
U-031 Avtal Vuxenutbildning

U-036 Praktiksamordning Fbd

Avslutade verksamheter 2022

H-085 Socialstrateg
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Uppfoljning av de strategiska
utvecklingsomradena for 2022

Fargkoder for malen: BEE= ¢j uppfyllt, = delvis uppfyllt, mEE= uppfyllt

Omrade 1: Stod, omsorg och halsa

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Stod, omsorg och halsa” finns tre strategiska mal;
Kvalitet och valfardsutveckling, Barn och unga samt Kompetens, FoU och samverkan.
Uppféljningen av aktiviteterna visar att arbetet fortgar enligt plan.

Grunden for arbetet har varit en ndra dialog med kommunerna dar forbundet hérsammat vilka
lokala behov och forutsattningar som finns. Det finns en val uppbyggd struktur fér samverkan i
och mellan olika natverk vilket inte minst de narmare 20 professions- och chefsniatverken som
forbundet driver visar. Att betona ar att mycket av arbetet 2023 kommer att fokusera pa att fa

till stand ett nytt halso- och sjukvardsavtal.

Strategiskt mal: Kvalitet och valfardsutveckling
Utfall: Malet bedéms som uppfyllt HEE

Via chefs- och professionsnatverk ges stod till strategisk dialog och samarbete kommuner
emellan. Detta bidrar till resurseffektivitet, 6kad gemensam kompetens och 6kad beredskap hos
kommunerna att moéta valfardssektorns utmaningar.

Arbetet med revidering av Halso- och sjukvardsavtalet har inte resulterat i att ett
lansgemensamt stallningstagande kunnat uppnas. Arbetet med avtalet fortsatter under 2023.

Nara Vard-omstillningen genomsyrar i stora drag samtliga aktiviteter som genomfors via
forbundet inom det strategiska omradet kvalitet och valfardsutveckling. Nara vard ar ett
forhallningssatt och utgar fran en mer personcentrerad hilso- och sjukvard diar samarbete och
samverkan mellan region och kommuner ar central. Stdd i omstallningsarbete till en god och
nara vard fortsitter enligt plan med bland annat mote med 200 chefer och medarbetare som fatt
fordjupade kunskaper och stéd i omstéllningen.

Exempel pa andra storre processer som pagatt under aret ar uppstartsarbete for delregional
samverkansverksamhet for ungdomar med missbruk, Mini-Maria. Avtalssamverkan har ingatts
av 13 kommuner.

Forbundet har ocksa inrittat en tjanst som processledare for suicidprevention med mal att fa en
okad jamlikhet bland kommunerna i deras suicidpreventiva arbete. Denne borjade i
manadssKiftet augusti/september och jobbar 2023 ut.

Rollférdelning och ansvarsfordelning mellan kommunalférbunden och VastKom ar en
kvarstaende utvecklingsfraga.

Strategiskt mal: Barn och unga
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Utfall: Malet beddms som uppfyllt BN
Alla barns rattigheter genomsyrar kommunalférbundets uppdrag. Arbetet som gors for
kommunerna framjar en god hélsa och 6kad framtidstro hos barn, unga och deras familjer.

Kommunalférbundets verksamhet Halsokallan har som syfte att skapa forutsattningar for god
och jamlik hédlsa hos barn och unga i Fyrbodalsregionen.

Under aret har man genomfort aktiviteter enligt plan inom fem fokusomraden; Valdsprevention,
Integration, Psykisk halsa, Fullféljda studier samt Samspel, sexualitet och relationer. Totalt 2022
har verksamheten métt drygt 4 000 “viktiga vuxna” i kompetensutveckling, ndtverk och
processtod.

Stort fokus 2022 har lagts pa Fullféljda studier inom bland annat projektet Vad ska jag bli nar jag
blir stor? Bland annat har det gjorts kompetenshéjande seminarier. Man samverkar ocksa med
Kunskapsnod Fullféljda studier. Noden, som bestar av representanter fran fem natverk och ett
team fran forbundet, har sammanstillt ett strategiskt inriktningsdokument for vidare hantering
under 2023.

Strategiskt mal: Kompetens, FoU och samverkan
Utfall: Malet beddms som uppfyllt BN

Kommunerna har en hég kompetens inom socialtjianst, omsorg, vard och hélsa, och driver ett
gemensamt arbete kring forskning och utveckling (FoU) med fokus pa innovation. Samverkan
mellan kommunerna och andra aktérer ar god. Genom erfarenhetsutbyte och
omvarldsbevakning fraimjas kunskapsutveckling och mojligheterna att vid behov utarbeta
likartade arbetssatt.

En aktivitet har varit att paborja implementeringen av den gemensamma modellen for kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal som lanserades under varen och att genomfora
utbildningar kopplat till planerna. Genom befintliga kompetensplaner inom omradena sociala
barnavarden, missbruk och ekonomiskt bistand har efterfragade utbildningar genomforts. En
uppfoljning av verksamhetsplan for FoU-Socialtjanst visar god foljsamhet.

Arbetet sker enligt de uppdragsbeskrivningar som kommunerna enats om for olika uppdrag som
FoU-Socialtjanst Fyrbodal, IFO natverksledare, utvecklingsledare
funktionshinder/socialpsykiatri, utvecklingsledare God och nara vard samt processledare suicid.

Den arliga enkéten har gatt ut till chefsniatverken (10 néatverk) i slutet av aret. Fér att ndmna
nagra resultat lyfter vi “néjdhet” med snitt pa 4,4 av 5 mojliga som generell asikt om ndjdhet
med nitverken. Nojdhet med informationsférmedling och omvarldsbevakning var i snitt 4,5 av 5
mojliga.

[ stort sett alla aktiviteter i FoU-socialtjansts verksamhetsplan har genomforts under aret med
stor néjdhet frain kommunerna. De aktivitetsomraden som vi inte har lyckats med till fullo berér
stod till master/magister utbildningar och stod for kommunerna for att fa tillgang till
vetenskapliga rapporter.
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Omrade 2: Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med flera processer, bade pa kort
och lang sikt. En utredning av Teknikcollege har genomforts for att undersdka hur framtida
organisering ska se ut.

Ny avsiktsforklaring med Vastra Gotalandsregionen har tecknats, pa grund av ny lagstiftning.
Dar regionen har en tydligare roll i kompetensplattforms arbetet. Fokus ligger pa
arbetsmarknaden, utbildningssystemet och individens perspektiv (vad valjer man for yrke och
varfor).

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med processer pa bade kort och
lang sikt. Ett av dessa arbeten handlar om att analysera, den av Vastra Gotalandsregionen
framtagna “Utbildnings- och arbetsmarknadsprognosen”. Utifran detta ska kommunerna i
Fyrbodal dimensionera sin gymnasie- och vuxenutbildning sa att det battre matchar
arbetsmarknadens behov framgent. Ett arbete som till stor del halls samman av forbundet och i
nara samverkan med vara kommuners utbildningsforvaltningar.

Flertalet av vara nédtverk och rad har under aret arbetat pa trots hog personalomsattning vilket
periodvis resulterat i stor personalbrist. For Vard- och omsorgscollege har ytterligare
kommuner anslutit sig och nu ar samtliga av Fyrbodals kommuner med i collegesamverkan.
Gallande Teknikcollege haller ett nytt avtal pa att tas fram.

FOU-arbetet inom kompetensplattformen har tagit fart da man i slutet av 2022 fattat beslut om

hur arbetet ska organiseras. Vart att nimna ar ocksa att samtliga skolor som erbjuder Vard- och
omsorgsutbildningar numera anvander praktikplatsen.se for all APL-hantering.
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Strategiskt mal: Samverkan och tillganglighet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Forbundets medarbetare stottar kommunerna, leder och deltar i flera natverk. Projekt Fenixz
med fokus pa kompetensomstallning har genomforts under aret och avslutades i samband med
arsskiftet. Projektet blev mycket framgangsrikt med 212 féretag som deltog och sammanlagt
1311 personer som gick ndgon av kurserna som erbjods.

Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har under dret resurssatts med nya processledare,
samordnare och strateger samt kommunikationsstod.

Praktiksamordningens verksamhet &r val inarbetad och den nya funktionen “Regionsamverkan”
har implementerats vilket mojliggér samverkan mellan larosate och verksamhet 6ver
delregiongranserna.

VUX-natverket har under aret arbetat med mojligheter och utmaningar for fritt sok, bredare
utbud och tillgéanglighet i Fyrbodal. Utbildningsanordnare deltar i samtliga branschspecifika rad
och bidrar till ett val dimensionerat utbildningsutbud.

Utifran det lansgemensamma avtalet for VFU erbjuds praktikplatser for kommunal hdlso- och
sjukvard utifran hogskolornas behov. For att sdkerstilla antal platser utifran behov har flera
kommuner tagit emot studenter enligt Peer Learningsmodellen.

En remissrunda kring fornyat Naturbruksavtal mellan Vastra Gotalandsregionen och de 49
kommunerna har startats.

Strategiskt mal: Forskning och utveckling
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet dr etablerat och stdéder kommunernas
skolutveckling samt kompetensforsorjningen i Fyrbodal.

Pa grund av personalomséattning har inte implementeringen startats under 2022. Planering
pagar for att starta upp FoU-utbildning under 2023. Under starten kommer avtal,
finansieringsmodell och tidsplan att tas fram i syfte att utveckla, initiera, samverka kring FoU-
projekt 6ver organisationsgranserna.
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Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jamlikhet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Kraftsamling Fullféljda studier Fyrbodal startades upp under 2022 och l6per till dec 2024.
Projekt och verksamhet I6per pa enligt plan.

Projektet Vad ska jag bli nar jag blir stor ar ett samarbete mellan Halsokallan Fyrbodals
kommunalférbund och Hégskolan Vast. Tillsammans med F-6 skolor har det utvecklats en
modell for att forverkliga skrivningarna i Laroplanerna kring den breda studie- och
yrkesvigledningen. Det har tagits fram laromedel for larare ak 1-6 om yrken och
yrkesframtiden och modeller fér samtal med foraldrar pa foraldramoéten kring yrkesframtiden.
En modell dar barnen far moéta olika yrkesverksamma digitalt har arbetats fram, liksom hur
studie- och yrkesmassor kring yrkesframtiden for elever F-6 kan organiseras. Arbetet har fatt
stor spridning och uppmarksammats saval regionalt, lokalt som nationellt (Skolverket m.fl.),
bade av skolan och naringslivet.

[ projektet Processtod Fullfoljda studier har genomforts lartraffar och kompetenshéjande
seminarier kring skolndrvaro och bred studie- och yrkesvagledning. En slutkonferens kring
fullfdljda studier anordnades med deltagare fran kommuner i Fyrbodal och utanfor. Projektet
avslutades i december 2022.

Vi-projektet, ett projekt med syfte att forbattra forutsattningar for unga utan sysselsattning,

avslutades 2022. Fyrbodal var en av aktérerna i projektet som dgdes av VGR
Folkhogskoleforvaltning.
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Omrade 3: Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Hallbart resande
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Arbetet bedrivs genom deltagande i olika forum for dialog samt genom projekt vi driver eller
stddjer och genom natverk vi samordnar.

Projektet RORiLand har kommit igdng efter en forsenad start och lang uppstartsperiod. Dar
studeras mojligheter med grannskapskontor och mobilitetsplattform for olika
mobilitetslosningar.

Ett nytt projekt har skapats och startats upp med fokus pa fossilfria transporter. Projektet kan
ses som en fortsattning pa Fossilfri gransregion 2030.

Manadswebinarier har fortsatt hallits dven under perioden da vi inte har haft ett projekt igang.

En storre satsning pagar kring nya tagstopp i Dalsland (Bralanda, Backefors, Dals-Rostock och
Frandefors) i projektet Samhalls- och stationsutveckling. Lopande arbete har skett med
Vasttrafik och Trafikverket. Bralanda finns nu med i handlingsplan tag 2028 med 6ppnande
2028.

Arbete med godsfragor har pabdrjats, bland annat utifran Trestad center som nod.
Kommunalforbundet dr sedan varen 2022 representerat i den regionala arbetsgruppen for
godsfragor. Vi har samordnat remissarbete kring regional och nationell infrastrukturplan samt
deltagit i ett flertal nystartade atgardsvalstudier.

Strategiskt mal: Gemensam planering
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Under varen slappte pandemin sitt grepp och de sista workshoparna i kommunledningarna
kunde genomforas. Darmed har den forsta delen i Strukturbild, Radslag 1 genomforts. Ett
resultat ar att fyra viktiga forutsattningar som pa olika satt definierar territoriet Fyrbodal och
skiljer det fran andra geografiska strukturer identifierats. Under arbetet har de fatt rubriken
Hornstenar.

Dessa ar: Gransland (historiska och nutida granser praglar struktur och utveckling i
delregionen), Landsbygder (territoriets naturtillgangar ar viktiga resursbaser som utgor
grunden i delregionens styrkeomraden), Vattenrike (sott och salt vatten, kanaler, marin
nationalpark, skargard med mera) samt Trekarnigt centrum (Uddevalla, Trollhattan och
Véanersborg tillsammans utgor andra storsta befolkningscentra efter Goteborg i Vastra Gotaland
och attonde storsta befolkningscentra i ett nationellt perspektiv).

Radslag 2 handlar om att utveckla gemensamma strategier och incitament for att ta vara pa
mojligheter och hantera utmaningar som territoriet Fyrbodal har och dar samsyn och
samverkan dr nodvandig. Exempel pa sddana fragor kan vara elektrifiering och elférsorjning,
kompetensforsorjning i offentlig och privat sektor, livsmedelsforsorjningsstrategi, krisplanering,
trekidrnigt centrum, digitalisering med mera.

Radslag 3 har fokus pa att utveckla arbetssatt och processer. Hir ar kommunalférbundets
erfarenheter fran arbetet med infrastruktur och kollektivtrafik viktiga kunskaper att ta med in i

32



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2022

arbetet. Fortsatt utveckling av forbundets roll som motesplats och processledare for viktiga
gemensamma forum ar ocksa centralt i Radslag 3.

Strategiskt mal: Samspel och utveckling
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Under aret har forbundet drivit och deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt med fokus pa fysisk
planering och hallbara transporter, i samverkan med medlemskommuner och andra parter.
Paverkansarbete gentemot Vasttrafik och Vastra Gotalandsregionen pagar kontinuerligt i olika
forum, bland annat i natverket for infrastruktur och kollektivtrafik, det delregionala
kollektivtrafikradet samt i den nystartade samverkansarenan for mobilitet och tillganglighet i
glesa geografier.

Arbetet med de fyra planerade tagstoppen i Dalsland har bedémts vara en viktig fraga ur ett
delregionalt perspektiv och har under aret engagerat ett flertal medarbetare pa forbundet samt
politiker fran medlemskommunerna.

Néar det galler det strategiska malet kring att utveckla Trestadsomradet till ett tydligt nav for
tillviaxt och utveckling av hela Fyrbodalsregionen, hade inga aktiviteter planerats in under aret,
da resurser omprioriterats med anledning av pandemin. Ett mer aktivt arbete kring fragan
vantas under 2023.
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Omrade 4: Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Ar 2022 har pa manga sitt varit motsigelsernas ar for naringslivet i Fyrbodal. Samtidigt som
vissa foretag inom en bransch brottas med vikande l6nsamhet har andra foretag i samma
bransch gatt som taget. | vissa grupper skrivs arbetsldsheten tvasiffrigt samtidigt som foretag
soker med ljus och lykta efter medarbetare. Utbildningsplatser fylls snabbt i utbildningar som
inte n6dvandigtvis leder till arbete, medan utbildningsplatser som garanterar jobb efter
avslutade studier star tomma.

Flera viktiga steg har tagits under aret for att bidra till att minska denna missmatchning.

En avsiktsforklaring om kompetensplattform har undertecknats av Vastra Gotalandsregionen
och kommunalférbundet och arbetet for att utveckla det delregionala kompetensradet har
inletts. [ radet samlas arbetsmarknadens parter, naringslivs- och branschforetradare, larosaten,
folkbildningen, kommunala och privata utbildningsanordnare, och regionala och statliga
myndigheter med uppdrag inom kompetensforsorjningsomradet. Fyrbodals kommunalférbund
ansvarar for drift och utveckling av radet.

Under varen tog forbundsdirektionen beslut om att samla férbundets nuvarande och framtida
naringslivsarbete i en gemensam strategi och under ett namn: Business Region Vist.

Avsiktsforklaringen och Naringslivsstrategin innebar att forbundet kan fokusera och kraftsamla
tillsammans med det delregionala kompetensradet och aktorerna i innovationssystemet, dit
bland andra Innovatum Science park, Utvecklingsnoderna och foretagsframjande aktorer hor.

De delregionala utvecklingsmedlen, DRUM ér en forutsattning for arbetet. Varje invanare i
Fyrbodal bidrar med 37 kronor arligen, som matchas med motsvarande medel fran Vastra
Gotalandsregionen (regionala utvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden). Medlen
anvands framfor allt till arbetet inom kompetensplattform och innovationssystemets aktorer
och vixlas upp med projektmedel fran bland andra, Tillvixtverket, Vinnova, Europeiska
socialfonden, Energimyndigheten med flera.

Strategiskt mal: Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Halvtidsutvarderingen av vart gemensamma foretagsetableringsarbete genom Position Vast
visar att arbetet bedrivs i enlighet med planen, mycket stor néjdhet hos kommuner, foretag,
andra aktdrer samt samverkansparter pa regional och nationell niva. Onskemal frdn kommuner
om bland annat fortsatt stottning for 6kad offertberedskap kommer att hanteras under 2023.

Investeringsviljan har paverkats bland etablerande bolag, men kommunalférbundet foljer inte
upp befintliga foretagsinvesteringar, varfor vi inte kan uttala oss om det. Gillande vara
styrkeomraden ser vi att nyinvesteringarna inom industriell trabyggnation minskade sista
kvartalet 2022. Nybyggnationen berdknas minska kraftigt kommande ar, vilket med stor
sannolikhet kommer att paverka bade befintliga bolag inom bygg, samt mojligheten till
nyetableringar inom det omradet.

Vi ser stor potential inom hallbar industri, vilket géller bade bla naringar och mobilitet men dven
inom andra omraden. Inget investeringstryck inom besoksnaringen. Gillande potentialen for
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nya styrkeomraden att vaxa fram ser vi ett stort viarde i att ha fortsatt fokus pa hallbar industri
och cirkuldra l6sningar. Kommunalférbundet bade medfinansierar och deltar i satsningar med
fokus pa héllbar industri och cirkularitet, i samverkan med flera kommuner och andra partners.

Av de aktiviteter som skett kan ndmnas Fiskekommunerna som var medarrangor till marin
matmarknad i Fjallbacka i samband med invigningen av Vasterhavsveckan. Dessutom har
Kommunalforbundet varit del i framtagandet av Skogsprogrammet for Vastra Gétaland som nu
lanserats. Konferensen Tra 2022 har genomforts.

Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Den 1 september 2022 anstalldes tidigare vikarierande kulturstrateg och en ny tjanst om
kulturstrateg med inriktning gestaltad livsmilj6é utkom och tjadnsten kommer att tillsattas den 3
januari 2023. Efterpandemi, ny organisation och inflation har praglat vara medlemskommuner i
Fyrbodal vilket skapat en oro fér nedskdrningar. Dock har medlemskommunernas intresse for
gestaltad livsmiljo 6kat och verksamheterna och projekten l16per pa enligt plan. Projektet Vara
Rum - Samverkan for gestaltad livsmilj6 ar under process och workshops/traffar har tagit form i
de medverkande kommunerna Mellerud, Orust, Sotends och Véanersborg.

Genom att skapa ett samarbete mellan kultur- och naringslivsstrateg samt arbetsgrupp for
handhallande om KKN-branscherna (kulturella och kreativa ndringar) har inledande samtal
inletts under 2022, fér att uppmuntra till insatser med harledning till KKN-rapport Fyrbodal
samt regeringens rapport Kreativa Europa. Genom att investera i attraktion kan det skapas
ringar pa vattnet som leder till samarbeten, inflyttning och en god halsa.

[ projektet Det goda livet i Dalsland utarbetas ett gemensamt koncept for
inflyttningsmarknadsforing mellan sex kommuner, kommunalférbund, region, lansstyrelse, Visit
Dalsland och néringslivsforetradare. Alla kommuner i Dalsland har bejakat att arbeta
gemensamt for att attrahera viktiga malgrupper inom kompetensforsorjning, livsstilsflyttare
m.m.

Utvecklingsomradet natur- och kulturarv och kulturmiljo ar fortfarande ett nytt omrade for
forbundet. Under 2022 har samverkan borjat etableras mellan Sjuharads natverk for kulturarv
och Fyrbodal for att starta insatser till kommande ar tillsammans. Detta harleder till att
natverket for kulturansvariga har patalat om att kulturarvet bor hanteras tematiskt. Dock
kommer det att ta tid att kartlagga och fa i gang insatser.

Kulturansvarigas natverk for utvecklingsfragor och samarbeten har varit en viktig grundbult for
kommunerna och Fyrbodal, for att kunna moéta utvecklingen och det strategiska samarbetet
framat.
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Omrade 5: Digitalisering

Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Fran och med 2021 utgar resurser for digitaliseringssamordning fran VastKom och
kommunalférbundet verkar inte aktivt utan har en mer stottande roll i andra aktorers arbete.
Forbundet deltar till exempel i flera samverkansytor som bereder digitaliseringsarenden.

Under 2022 har Kraftsamling digitalisering borjat hitta sin form, detta dr en av satsningarna som
ar del av Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi. Forbundet deltar i detta
arbete. | kommundirektorsnatverket har digitalisering varit pa agendan vid flera tillfallen, bland
annat har man tagit del av varandras arbete pa omradet samt fatt information om
kraftsamlingen och andra initiativ som finns att ta del av. Kommunerna har anmaélt intresse att
medverka i ett projekt kring Internet of Things (IoT). P4 kommunernas initiativ traffades IT-
cheferna for ett mote om denna satsning och for att underséka om man ska fortsatta triffas.

Vidare stottar forbundet kompetensutvecklande insatser indirekt genom medfinansiering av
projekt som bedrivs av externa aktorer.

Strategiskt mal: Infrastruktur och digital service
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Loper pa enligt plan. Forbundet deltar i nitverk och bidrar med information till
medlemskommunerna.

[ projektet “Det goda livet i Dalsland” gors en genomgang av brister och behov i den digitala
infrastrukturen och pa regional niva finns arbetsgrupper igang for att hitta innovativa grepp och
strukturuppbyggande insatser inom fiber, mobilnit, vardldsningar med mera.

36



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2022

Ekonomisk redovisning Fyrbodals kommunalférbund 2022-01-01 - 2022-12-31

Bengtsfors den 30 mars 2023

Direktionen

Stig Bertilsson
Bengtsfors kommun

Jan-Olof Johansson
Lysekils kommun

Catharina Brakenhielm
Orust kommun

Liselotte Frojd
Tanums kommun
1:e vice ordforande

Martin Pettersson
Uddevalla kommun

Henrik Harlitz
Vanersborgs kommun

Andreas Nilsson
Dals-Eds kommun

Ludwig Mossberg
Melleruds kommun

Therése Mancini
Sotenas kommun

Peter Eriksson
Trollhattan Stad
Ordforande

Ingemar Samuelsson
Uddevalla kommun

Michael Karlsson
Amals kommun

37

Ulla Borjesson
Fargelanda kommun

Louise Skaarnis
Munkedals kommun

Kent Hansson
Stromstad kommun

Monica Hanson
Trollhattan Stad

Benny Augustsson
Vanersborgs kommun
2:e vice ordforande



-

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND

Uppfdljning av aktivitetsplan 2022



Innehall

Stod, omsorg 0ch halsa.......oooooiiiiii 6
Strategiskt mal: Kvalitet och VAIFArdsteknik ..o 6
Strategiskt Mal: Barn OCh UNZa .....oiiiiiiiic e 10
Strategiskt mal: Kompetens, FOU 0Ch SamVerkan.... ..o 13

Fysisk planering och hallbara transporter ... 16
Strategiskt Mal: HAIDArt reSande......c...oii i 16
Strategiskt Mal: GEMENSAM PIANEIING ...c.oiiiii i 19
Strategiskt mal: Samspel 0Ch ULVECKIING ........oi i 22

Kompetensforsorjning och utbildning ........ccccvvvviiiiiiiii 25
Strategiskt mal: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva.........cc.cccoeviiiiiiiiin. 25
Strategiskt mal: Samverkan och tillganglighet ..o 32
Strategiskt mal: Forskning och UtVeCKIING........ooviiiiioe e 38
Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jamlikhet ..........ccccooiiiiiiii e 40

Naringsliv, kultur och attraktionskraft ........cccoovvviiiiiiiii 42
Strategiskt mal: Foretagsklimat, struktur och omstéllningskapacitet .........c..ccooeviiiiiiiiiiiiee 42
Strategiskt mal: Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja..........ccooveiiiiiiiiiiiic e 46
Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft...........ccoooviiiiiiii e 52

DIGITAlISEIING oo 56
Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap ...........ooovviiiiiiiiiiiiii e 56
Strategiskt mal: Infrastruktur och digital SErVICE ......covviiiiiiii e 58



Forklaring fargkoder

Information saknas

Aktivitet ej paborjad

Aktivitet pabdrjad

Aktivitet klar




Texter: Andreas (sammanfattning), analyserande, analysera statusen i tabellerna

Sammanfattning

Verksamheten har bedrivits enligt direktionens beslut och direktiv med bra resultat. Efter pandemin har de stdrsta utmaningarna for férbundet framst varit
en stor personalomsattning. Flera personer med mangariga erfarenheter av férbundets olika verksamheter har lamnat vilket skapat ett stort
kompetenstapp. Men under aret har tjansterna tillsatts med nya personer och, trots personalomsattningen, har man lyckats genomfora de insatser som
forvantats. Nedan redogors for arbetet som utfors inom respektive omrade, forst pa aggregerad niva, sedan pa detaljerad niva.

Inom strategiskt utvecklingsomrade ”Stéd, omsorg och halsa” flyter arbetet pa enligt plan. Grunden for arbetet har varit en nara dialog med kommunerna
dar forbundet horsammat vilka lokala behov och férutsattningar som finns. Det finns en val uppbyggd struktur for samverkan i och mellan olika natverk
vilket inte minst de ndrmare 20 professions- och chefsnatverken som férbundet driver visar. Att betona ar att mycket av arbetet 2023 kommer att fokusera
pa att fa till stand ett nytt halso- och sjukvardsavtal.

Nagot som genomsyrar det strategiska omradet “Kvalitet och valfardsutveckling” ar Nara-vardomstallningen. Nara vard ar ett forhallningssatt och utgar fran
en mer personcentrerad halso- och sjukvard dar samarbete och samverkan mellan region och kommuner ar central. En annan utmaning framat ar att
komma fram till hur rollférdelningen mellan forbundet och Vastkom ska se ut nar det galler lansgemensamma utvecklingsfragor kring socialtjanst och halso-
och sjukvard och hur detta ska bedrivas utifran kommunernas férutsattningar.

Nar det géller strategiskt mal “Barn och unga” har Halsokallan genomfort sitt arbete enligt plan utifran fem fokusomraden. Har har stort fokus lagts pa
Fullfoljda studier. Dessutom har Kunskapsnod Fullfoljda studier Fyrbodal startats upp med en styrgrupp och ett team inom férbundet. Prioriterade
inriktningar ar bland annat psykisk halsa och lasning och sprakutveckling.

Inom det strategiska malet “Kompetens, FoU och samverkan” pagar flera aktiviteter som ska ge battre samverkan inte minst mellan kommunerna. En
aktivitet har varit att paborja implementeringen av den gemensamma modellen for kunskap, kompetens och kvalitet for baspersonal som lanserades varen
och att genomfora utbildningar kopplat till planerna. Genom befintliga kompetensplaner inom omradena sociala barnavarden, missbruk och ekonomiskt
bistand har efterfragade utbildningar genomforts. En uppfoljning av verksamhetsplan fér FoU-Socialtjanst visar god foljsamhet.

| utvecklingsomrade ”Fysisk planering och hallbara transporter” har flera aktiviteter genomforts bland annat i form av natverk, workshops och projekt. Nar
det géller “Hallbart resande” pagar bland annat en storre satsning kring nya tagstopp i Dalsland och dven ett arbete med godsfragor har paborjats. Projektet



RORilLand startade under 2022 dar man fokuserar pa mobilitet pa landsbygden. Detta projekt var ocksa framgangsrikt nar det galler samverkan med andra
kommunalférbund (Skaraborg). Vart att namna ar ocksa ett nytt projekt med fokus pa fossilfria transporter.

For det strategiska malet “Gemensam planering” har de sista framtidsworkshoparna i kommunernas ledningsgrupper genomforts. | workshoparna har man
tagit fram viktiga forutsattningar som pa olika satt definierar territoriet Fyrbodal, sa kallade Hornstenar. Dessa ar Gransland, Landsbygder, Vattenrike och
Trekarnigt centrum. Elektrifiering och energiforsorjning ar en av de fragor som identifierats som kommunévergripande och dar samverkan behovs.

Inom “Samspel och utveckling” har en hel del paverkansarbete gentemot Vasttrafik och regionen pagatt och pagar. En viktig fraga ar de fyra planerade
tagstoppen i Dalsland dar forbundet ar padrivande. Nar det galler det strategiska malet kring att utveckla Trestadsomradet till ett tydligt nav for tillvaxt och
utveckling av hela Fyrbodalsregionen, hade inga aktiviteter planerats in under aret, da resurser omprioriterats med anledning av pandemin. Ett mer aktivt
arbete kring fragan vantas under 2023.

Inom “Kompetensforsorjning och utbildning” sker processer pa kort och lang sikt. Det strategiska malet “Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och
utbildningsniva” innehaller flera aktiviteter som varit framgangsrika under aret. Bland annat har verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal resurssatts
med nya processledare, samordnare och strateger samt med kommunikationsstéd. Inom Vard- och omsorgscollege har ytterligare kommuner anslutit sig
vilket innebar att samtliga Fyrbodals kommuner dr med i collegesamverkan. Fér Teknikcollege haller ett nytt avtal pa att tas fram.

Strategiska malet “Samverkan och tillganglighet” innebar bland annat att férbundets medarbetare stéttar kommunerna, leder och deltar i flera natverk.
Ett framgangsrikt projekt under aret har varit Fenixz med fokus pa kompetensomstalining for foretag. Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har
under aret fatt nya processledare, samordnare och strateger samt kommunikationsstéd. VUX-natverket har under aret arbetat med mojligheter och
utmaningar for fritt sok, bredare utbud och tillganglighet i Fyrbodal.

“Forskning och utbildning”: Natverket for Utbildningschefer har beslutat att FoU Utbildning ska startas upp under 2023.

“Naringsliv, kultur och attraktionskraft” har praglats av flera utmaningar efter pandemin, bland annat Ukrainakriget, energipriserna och inflation.
Inom malet “Féretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet” har flera stora beslut tagit. Kanske det storsta ar att forbundsdirektionen antog
"Naringslivsstrategi 2030 — Business Region Vast”, att samla allt arbete som har med naringsliv och nyetablering under en plattform.

Det undertecknades ocksa en avsiktsforklaring om kompetensplattform av Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbundet.

Inom malet “Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja” bedrivs arbetet i enlighet med planen och vi ser en stor néjdhet hos kommuner, foretag och
andra aktorer. Dessutom finns tydliga tecken pa att vi har ett robust och valutvecklat innovationssystem i Vastsverige. Detta visar sig inte minst i att



befintliga bolag véljer att expandera i Fyrbodalsregionen och aven att alltfler svenska och utlandska bolag valjer att etablera sig har. Dana har paborjat
byggnationen av sin elmotorfabrik i Amal som invigs 2023. Kommuner har tydligt 6nskat fortsatt stod nar det giller offertberedskap under 2023.

“Kultur och attraktionskraft”: Har sker en rad samverkanspunkter mellan bland annat férbundets kulturstrateg och naringslivsstrateg, men ocksa med
kommunerna, naringslivet och regionen. Projekt Hallbar besdksnaring i Vast forlangs sex manader for att uppna kommunernas behov. Projektet Vara rum
startades forra aret och handlar om samverkan for gestaltad livsmiljo. Under 2023 kommer vi att ansdka om fortsatt genomdrivande av projekt samt
uppstart med nya kommuner.

Inom utvecklingsomradet “Digitalisering” kommer resurser fér samordning fran VastKom. Férbundet har en mer stottande roll pa omradet. Satsningen
Kraftsamling Digitalisering har borjat utkristallisera sig under 2022 och férbundet ar en del av detta arbete.

Texter: Karin Engstrom
Stdéd, omsorg och halsa

Strategiskt mal: Kvalitet och valfardsutveckling

Invanarna i Fyrbodalsregionen erbjuds en trygg, likvardig och jamlik socialtjdnst, vard och omsorg som ar kunskapsbaserad och effektiv. Kommunerna far
genom kommunalférbundet ett efterfragat stod till forebyggande och hélsoframjande arbete samt till verksamhetsutveckling dar socialtjanst, vard och
omsorg bedrivs ndra och i samverkan med invanarna. Digitalisering och vilfardsteknik d&r omraden som kan mojliggora 6kad delaktighet i samhillet, god
livskvalitet men ocksa bidra till att resurser anvinds mer kostnadseffektivt.

Inom det strategiska utvecklingsomradet ”Stod, omsorg och halsa” bedrivs arbetet enligt planer for olika uppdrag. Grunden for arbetet har varit en nara
dialog med kommunerna dar férbundet arbetar utifran lokala behov och férutsattningar. Det finns en val uppbyggd struktur for samverkan i och mellan de
20-talet professions- och chefsnatverken som forbundet driver. Halsokéllan har genomfort sitt arbete utifran sina fem fokusomraden med tyngdpunkt pa
fullféljda studier.



Overgripande kommentarer

Kommunalférbundet representerar kommunerna, leder och deltar i en mangd natverk i fragor som roér socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard.
Arbetet med revidering av Halso- och sjukvardsavtalet har inte resulterat i att ett lansgemensamt stdllningstagande kunnat uppnas, vilket féranleder att
arbetet med avtalet fortsatter under 2023. “Fardplanen - lansgemensam strategi for omstallning for god och néra vard” har antagits och stoédet till
kommunerna i ndra vardsomstallningen fortskrider. Exempel pa andra storre processer som pagatt under aret dr uppstartsarbete for delregional
samverkansverksamhet fér ungdomar med missbruk, Mini-Maria. Avtalssamverkan har ingatts av 13 kommuner.

Analys

Framgangsfaktor for utveckling av arbetet ar nara forankring med kommunerna. Via chefs- och professionsnatverk ges stod till utveckling, strategisk dialog
och samarbete kommuner emellan. Detta bidrar till resurseffektivitet, 6kad gemensam kompetens och 6kad beredskap hos kommunerna att mota
valfardssektorns utmaningar.

Néra Vard-omstallningen genomsyrar i stora drag samtliga aktiviteter som genomfors via forbundet inom det strategiska omradet kvalitet och
valfardsutveckling. Nara vard ar ett forhallningssatt och utgar fran en mer personcentrerad halso- och sjukvard dar samarbete och samverkan mellan region
och kommuner &r central. Arbetet kraver langsiktighet och uthallighet med forandringar i samverkansstrukturer och pa samtliga organisationsnivaer.
Rollférdelning och ansvarsfordelning mellan kommunalférbunden och Vastkom &r en kvarstaende utvecklingsfraga, for att sakerstalla att arbetet med
lansgemensamma utvecklingsfragor kring socialtjanst och halso- och sjukvard bedrivs utifran kommunernas férutsattningar och att avtal och
overenskommelser med Vastra Gotalandsregionen tillgodoser de kommunala behoven. Alltjamt finns behov av att inom vardsamverkan fortsatta att lyfta
fram utvecklingsbehov och forbattringsbehov utifran kommunernas perspektiv.

Framtidens socialtjanst och halso- och sjukvard, dar samordning och samverkan mellan huvudmannen behover ske i 6kad omfattning, forutsatter fortsatt
utveckling av digitalisering och valfardsteknik. Kompetens och infrastruktur kring information samt forbundets roll fér utveckling behover tydliggéras. For att
uppna malet med valfardsteknik och digitalisering behéver kommunernas behov inventeras. Vard- och omsorgscheferna har efterfragat ett natverk for
digitaliseringsansvariga, vilket kommer att startas 2023.



Aktivitet Utfall

Processleda strategiskt samarbete i samverkan med / mellan Pagar i samverkan med VGR i t ex vardsamverkan, infér VVG och SRO
kommunerna i regiongemensamma fragor. samt utefter statlig dverenskommelse for psykisk halsa. Arbetet med att
revidera halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande dverenskommelser
och fardplan for omstallning till god och nara vard har ej resulterat i
lansovergripande samstammighet.

Kommunalférbundet representerar kommunerna i regionala och Kommunalférbundet representerar kommunerna i méte med andra
nationella samverkans- och stédstrukturer, RSS kommunalférbund pa VastKom i VGK, i lansgemensamma grupper om
olika omrade i socialtjansten och kommunal hélso- och sjukvard, i
natverk pa SKR som RSS, dldreomsorg/sjukvard, funktionshinder, barn
och unga, missbruk, kvalitet och uppféljning, nara vard samt
Partnerskapet.




Stodja kommunerna i och tydliggora, inneborden av, omstillningen till
ndra vard ur ett kommunalt perspektiv.

Kommunalférbundet handhar kommunernas del i den statliga
overenskommelsen om en god och néara vard. P4 Kommunalférbundet
arbetar en utvecklingsledare for att stédja omstallningsarbetet till god
och néara vard. Insatser har genomforts enligt projektplan och utfors och
anpassas helt utefter kommunernas 6nskemal och forutsattningar.

Driva fragor kring digitalisering, information och
kommunikationsteknologi inom funktionshinder och socialpsykiatri.

Kommunalférbundet leder ett natverk med kommunala representanter i
detta omrade, DIKT natverket, en kommunenkat har genomforts vilket
synliggjort befintlig kompetens samt behoven av kompetensutveckling
inom valfardsteknik och IKT (informations- och
kommunikationsteknologi.




Texter: Pernilla Forss
Strategiskt utvecklingsomrade:

Stéd, omsorg och halsa

Strategiskt mal: Barn och unga

Alla barns rattigheter genomsyrar kommunalférbundets uppdrag. Arbetet som gors fér kommunerna framjar en god halsa och 6kad framtidstro hos barn,
unga och deras familjer.

Overgripande kommentarer

Kommunalférbundets verksamhet Halsokallan har genomfort aktiviteter rérande alla fem fokusomraden enligt plan

Text till arsredovisningen:

Halsokallan har under aret genomfort aktiviteter enligt plan inom alla fem fokusomraden; Valdsprevention, Integration, Psykisk héalsa, Fullféljda studier
samt Samspel, sexualitet och relationer (Halsokallans inriktningsdokument, 2022—-2025). Totalt 2022 har verksamheten mott drygt 4000 “viktiga vuxna” i
kompetensutveckling, natverk och processtdd. Stort fokus 2022 har lagts pa Fullféljda studier. Nedan foljer nagra exempel fran varje fokusomrade;

Valdsprevention - Féreldsningar om Barns integritet/valdsprevention samt Hedersrelaterat vald och fortryck. En projektansékan &r inldmnad till
Jamstalldhetsmyndigheten for en fortsattning pa arbetet med Barns integritet i forskolan och skolan.

Samspel, sexualitet och relationer — Utbildning till ca 1000 pedagoger om Porrkritisk undervisning. Natverk Sexualitet, samtycke och relationer. Processtod
kring nya laroplansskrivningar om sexualitet, samtycke och relationer. Flera natverk tex for familjecentralspersonal. Familjecentralskonferens for
familjecentraler i hela Vastra Goétaland.

Fullféljda studier - Kompetenshéjande seminarier och slutkonferens for projektet Processtod fullféljda studier (aug 2020-dec 2022). Processtod och
utbildningar om den breda studie- och yrkesvagledningen med pilotskolor i Munkedal och Stromstad for barn och unga inom projektet Vad skall jag bli nar
jag blir stor. Dessutom har samtliga kommuner fatt ta del av resultat och framgangsfaktorer. Dialog och férarbete med Vastra Gotalandsregionen pagar for
en ESF-ansokan for en uppvaxling av Vad skall jag bli nar jag blir stor. Samverkan med Kunskapsnod Fullféljda studier.

Integration - Férelasning om sexuell hdlsa for foraldrar nya i Sverige. Utbildning i metodmaterialet Foralder i nytt land. Natverk fér personer som moter
foraldrar nya i Sverige.
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Psykisk hilsa - Idébytardag med goda exempel fran verksamheter/projekt i Fyrbodal om barn och ungas hélsa.

Kunskapsnod Fullféljda studier Fyrbodal

En styrgrupp bestaende av representanter fran fem natverk med koppling till och mandat géllande fullféljda studier har tillsatts och ett team har startat
inom forbundet. Workshops med aktuella natverk samt dialogmoten med kommunerna har genomforts for att kartlagga behov av insatser och samverkan
med utgangspunkt i de prioriterade inriktningarna. Utifran detta och dialog i styrgrupp och team har ett strategiskt inriktningsdokument sammanstalls,
vilket nu ligger pa styrgruppens bord fér vidare hantering i januari.

Aktivitet Utfall
Att félja Halsokallans inriktningsdokument (2022-2025) utifran fem Halsokallan har under aret genomfoért aktiviteter enligt plan inom alla
fokusomraden: fem fokusomraden, som samtidigt kopplas till varandra. Totalt har
e Valdsprevention verksamheten mott drygt 4000 “viktiga vuxna” i kompetensutveckling,
e Integration natverk och processtdd. Stort fokus har lagts pa Fullféljda studier.
e Psykisk hilsa Mycket tid har lagts pa ansdkningar och forberedelse av framtida
e Fullfoljda studier projekt.

e Samspel, sexualitet och relationer
Valdsprevention - foreldsningar om Barns integritet, Hedersrelaterat

vald och fortryck. Samverkan med Lansstyrelsen och Vastkom. En
projektansdkan ar inlamnad till Jamstalldhetsmyndigheten for en
fortsattning pa arbetet med Barns integritet i forskolan och skolan.

Samspel, sexualitet och relationer — Utbildning till ca 1000 pedagoger
om Porrkritisk undervisning. Natverk Sexualitet, samtycke och
relationer. Processtdd kring nya laroplansskrivningar om sexualitet,
samtycke och relationer. Flera natverk tex for familjecentralspersonal.
Familjecentralskonferens for familjecentraler i hela Vastra Gotaland.
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Fullféljda studier - Kompetenshéjande seminarier och slutkonferens for
projektet Processtod fullféljda studier (aug 2020-dec 2022). Processtod
for studie och yrkesvagledning for barn och unga inom projektet Vad
skall jag bli nar jag blir stor. Dialog och forarbete med Vastra
Gotalandsregionen pagar for en ESF-ansdkan for en uppvaxling av Vad
skall jag bli nar jag blir stor. Medverkat i framtagandet av Kunskapsnod
for Fullféljda studier.

Integration - Foreldsning om sexuell halsa for foraldrar nya i Sverige.
Utbildning i metodmaterialet Foralder i nytt land. Natverk for personer
som moter foraldrar nya i Sverige.

Psykisk halsa - Idébytardag med goda exempel fran
verksamheter/projekt i Fyrbodal om barn och ungas hélsa.

Uppstart av Kunskapsnod Fullféljda studier Fyrbodal. Projekt under
2022-2024 med finansiering fran Regionala utvecklingsnimnden.
Prioriterade inriktningar for kunskapsnodens utvecklingsarbete:

e Psykisk halsa

e Foraldrar som resurs

e Lasning och sprakutveckling

e Motivation och framtidstro

Kunskapsnod Fullféljda studier Fyrbodal

En styrgrupp bestaende av representanter fran 5 natverk med koppling
till och mandat gallande fullféljda studier har tillsatts och ett team har
startat inom férbundet. Workshops med aktuella natverk samt
dialogmoten med kommunerna har genomfoérts for att kartlagga behov
av insatser och samverkan med utgangspunkt i de prioriterade
inriktningarna. Utifran detta och dialog i styrgrupp och team har ett
strategiskt inriktningsdokument sammanstalls, vilket nu ligger pa
styrgruppens bord for vidare hantering i januari.
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Texter: Lis Palm
Strategiskt utvecklingsomrade:

Stéd, omsorg och halsa

Strategiskt mal: Kompetens, FoU och samverkan

Kommunerna har en hog kompetens inom socialtjanst, omsorg, vard och hilsa, och driver ett gemensamt arbete kring forskning och utveckling (FoU)
med fokus pa innovation. Samverkan mellan kommunerna och andra aktérer dr god. Genom erfarenhetsutbyte och omvirldsbevakning framjas
kunskapsutveckling och méjligheterna att vid behov utarbeta likartade arbetssatt.

Overgripande kommentarer

Arbetet sker enligt de uppdragsbeskrivningar som kommunerna enats om for olika uppdrag som FoU-Socialtjanst Fyrbodal, IFO natverksledare,
utvecklingsledare funktionshinder/socialpsykiatri, utvecklingsledare God och nira vard samt processledare suicid.

Den arliga enkaten har gatt ut till chefsnatverken (10 natverk) i slutet av aret. For att ndmna nagra resultat lyfter vi “ndjdhet” med snitt pa 4,4 av 5 mojliga
som generell asikt om ndjdhet med natverken. Néjdhet med informationsformedling och omvarldsbevakning var i snitt 4,5 av 5 mojliga.

| stort sett alla aktiviteter i FoU- socialtjansts verksamhetsplan har genomforts under aret med stor néjdhet fran kommunerna. De aktivitetsomraden som vi
inte har lyckats med till fullo berdr stéd till master/magister utbildningar och stéd for kommunerna for att fa tillgang till vetenskapliga rapporter.

Analys

Fortsatt implementeringsstod behoéver ges till kommunerna for inférande och anvandning av den Fyrbodalgemensamma modellen for kunskap, kompetens
och kvalitet fér baspersonal. Kommunerna har kommit olika langt nar det géller de antagna modellerna och efterfragar fortsatt stod fran forbundet med
malet att saval bibehalla som nyrekrytera kompetent personal.

Okat deltagande jamfort med flera foregdende ar och fortsatt hog ndjdhet med natverk och aktiviteter dr indikatorer pd att vi gor ratt saker och att det vi
gor ar relevant och angelaget for kommunerna.

Att BIM-forskningsprojektet inte blev fardigt berodde pa att Hogskolan Vast inte klarade att genomféra projektet som avtalat.
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Aktivitet

Utfall

Att utveckla, revidera och implementera kompetensplaner och
utbildningar kopplat till planerna.

Inom omradena sociala barnavarden, missbruk och ekonomiskt bistand
finns kompetensplaner och efterfragade utbildningar har genomforts.

Modell for kunskap, kompetens och kvalitet for baspersonal
fardigstalldes och lanserades och uppféljande workshoppar har
genomforts for att paborja implementeringsarbetet med kommunerna.
Implementeringsarbetet fortgar under 2023.

Att folja verksamhetsplan for FoU-socialtjdnst.

Uppfoljning av verksamhetsplan for FoU-Socialtjanst visar god
féljsamhet.

Skapa mote mellan relevanta aktorer i efterfragade samverkansamne.

Kommunalforbundet samlar relevanta aktorer pa bade lokal, regional
och nationell niva for att se om och hur detta pa basta och mest
kostnadseffektiva satt kan komma invanarna till del.

Exempelvis har ett antal dialogméten om; bemanning inom omsorgen
med olika chefsgrupper, boende och boendeformer, uppfdljning av
register samt om suicidprevention har genomforts.

BIM, samverkansforskning Barnahusets insatsmodell i Fyrbodal.

Forskningsprojektet ar avslutat da Hogskolan Vast inte kunde fullfélja
uppdraget. En delrapport finns publicerad.
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Texter: Tobias Kallgvist
Strategiskt utvecklingsomrade:

Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Hallbart resande

Fyrbodalsregionen ar en fossilfri gransregion med ett val utvecklat transportsystem for besdkare, arbetsplatser och invanare. Den offentliga sektorn ar en
foregangare nar det galler hallbar mobilitet, fornybara drivmedel, elektrifiering och energieffektiva fordon och hallbart resande. Kollektivtrafiken ar vl
utbyggd med hog tillgdnglighet och effektivitet dven pa landsbygden och i 6st-vastlig led i delregionen, for att maojliggora ett hallbart resande till arbete,
skola, service och fritidsaktiviteter. Forbundet driver ett framgangsrikt paverkansarbete for 6kad tillgdnglighet till kollektivtrafik. Det finns ett beslut om att
bygga ut jarnviagen mellan Géteborg och Oslo till dubbelspar.

Overgripande kommentarer

Arbetet bedrivs genom deltagande i olika forum for dialog samt genom projekt vi driver eller stédjer och genom natverk vi samordnar.

Projektet RORiLand har kommit igdng efter en forsenad start och lang uppstartsperiod. Ett nytt projekt har skapats och startats upp med fokus pa fossilfria
transporter. Projektet kan ses som en fortsattning pa Fossilfri gransregion 2030. Manadswebbinarier har fortsatt hallits dven under perioden da vi inte har
haft ett projekt igang.

En storre satsning pagar kring nya tagstopp i Dalsland. Lopande arbete har skett med Vasttrafik och Trafikverket.

Arbete med godsfragor har pabdrjats, bland annat utifran Trestad center som nod. Kommunalférbundet dr sedan varen 2022 representerat i den regionala
arbetsgruppen for godsfragor. Vi har samordnat remissarbete kring regional och nationell infrastrukturplan.

Analys

Insatserna har en stor bredd, dar beteendeférandringar, infrastruktur i vid bemarkelse (védgar, jarnvagar, hamnar, drivmedel/laddning m.m.),
teknikutveckling och -implementering samt kollektivtrafik alla dr viktiga omraden. Flernivasamverkan &r en viktig foérutsattning for arbetet.

Arbetet bedrivs till stor del i projektform. | syfte att skapa en storre tydlighet och langsiktighet har ett arbete startats for att skapa en gemensam plattform
som kan anvandas i kommunikation av flera olika projekt 6ver tid.

Samverkan med de 6vriga kommunalférbunden har varit en framgangsfaktor i bland annat RORiLand (Skaraborg) och i det strategiska arbetet kring fossilfria
transporter (Borasregionen).
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Text till arsredovisningen:

Arbetet bedrivs genom deltagande i olika forum for dialog samt genom projekt vi driver eller stodjer och genom natverk vi samordnar.

Projektet RORiLand har kommit igdng efter en forsenad start och lang uppstartsperiod. Ett nytt projekt har skapats och startats upp med fokus pa fossilfria
transporter. Projektet kan ses som en fortsattning pa Fossilfri gransregion 2030. Manadswebinarier har fortsatt hallits dven under perioden da vi inte har
haft ett projekt igang.

En storre satsning pagar kring nya tagstopp i Dalsland. Lopande arbete har skett med Vasttrafik och Trafikverket.

Arbete med godsfragor har pabdrjats, bland annat utifran Trestad center som nod. Kommunalférbundet &r sedan varen 2022 representerat i den regionala
arbetsgruppen for godsfragor. Vi har samordnat remissarbete kring regional och nationell infrastrukturplan samt deltagit i ett flertal nystartade
atgérdsvalstudier.

Aktivitet

Utfall

Fora in frdgorna om viktiga strak och noder fér gods, hamnar, farleder och
terminaler i Strukturbildsarbetet. Att identifiera viktiga strak fér noder och
gods. Medvetandegdra kommunerna.

Fragorna har forts upp pa de framtidsworkshops som agt rum. Viktiga
strak for noder och gods ar identifierade. Arbete pagar med att
medvetandegdéra kommunerna. Kommunalférbundet ar sedan varen
2022 representerat i den regionala arbetsgruppen for godsfragor.

Utifran Position Vists godstransportutredning initiera arbete for att
Iamplig aktor ska ta rollen av koordinator for hallbara godstransporter i
Fyrbodal

Arbete paborjat under aret. Bland annat har en workshop kring en
eventuell combiterminal vid Trestad Center hallits tillsammans med
Vanersborgs kommun och den regionala arbetsgruppen for godsfragor.

Tillsammans med Skaraborgs kommunalférbund och Véstra
Gotalandsregionen initiera ett arbete for forbattrade maojligheter for
sjofart Vanern, med koppling till byggnation slussar i nationell plan

Aktiviteten ar pausad i vantan pa beslut om lokalisering av slussar i
Trollhattan

Folja, fora dialog, delta i atgardsvalsstudier, samt agera i beslutade och
planerade infrastrukturobjekt i nationell och regional plan 2022-2033/37.

Aktiviteten genomford.

Genomfdra projekt Fossilfri Gransregion 2030 i enlighet med
projektplanen

Genomfort och avslutat i enlighet med projektplan och uppsatta mal.

Utvardera hittillsvarande arbete med fossilfria transporter inom
kommunalférbundet och foresla fortsatta insatser eller ej.

Aktiviteten genomford. Nytt samverkansprojekt beslutat och initierat.
Arbete pagar for att mojliggora ytterligare insatser/projekt.
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Etablera ny funktion inom miljé- och klimatarbete och cirkular
bioekonomi.

Aktiviteten genomford.

Leda och samordna natverket for infrastruktur och kollektivtrafik.
Natverket utgors av tjanstepersoner som ansvarar for infrastruktur-
och/eller kollektivtrafikfragor. Natverket ar beredande i infrastrukturfragor
for det delregionala kollektivtrafikrddet (DKR) i Fyrbodal.

Aktiviteten genomford. Natverket hade fem traffar under 2022.

Omvarldsbevaka och samverka med Vasttrafik och berérda kommuner.
Sammanstalla skrivelser vid behov. Driva ett aktivt paverkansarbete.

Aktiviteten genomford. Fragor som behandlats har bland annat varit
synpunkter kring nartrafik och satsningen i straket Ed-Trollhattan.

Kanalisera medlemskommunernas arliga inspel till
trafikforsérjningsprogrammet. Paverkansarbete och kunskapsuppbyggnad.

Aktiviteten genomford. Remissvar har lamnats pa arlig avstamning av
trafikforsorjningsprogrammet.

Paverkansarbete tillsammans med de 6vriga kommunalférbunden.

Aktiviteten genomford, exempelvis via den regionala samverkansarenan
for mobilitet och tillgénglighet i glesa geografier.

Initiera ett eller flera utvecklingsprojekt inom hallbar mobilitet i mindre
tatorter och landsbygd.

Aktiviteten ar genomférd. Forsknings- och utvecklingsprojektet
RORilLand har startats upp och forbundet deltar i projektet KOMilLand.

Politiskt antagen skrivning fér paverkansarbete. Bor skrivas med i
remissvar for nationell och regional transportinfrastrukturplan samt finnas
med i beslut for prioriterade objekt i Fyrbodal.

Forbundet har tagit fram och beslutat om remissvar angaende den
regionala transportinfrastrukturplanen for perioden 2022-2033/2037.
Prioriteringarna har foregatts av tatt samarbete med tjanstepersoner i
Infrakollndtverket samt ur dialog med politiker.

Texter: Christel Thuresson,
Strategiskt utvecklingsomrade:
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Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Gemensam planering

Strukturbild Fyrbodal utgor ett gemensamt underlag for mellankommunal planering, dar alla kommuner i Fyrbodalsregionen medverkar, och med en bred
samverkan med Vastra Gotalandsregionen och andra myndigheter. Strukturbild Fyrbodal ar ett arbetssatt och utgor plattform och forum for viljestyrd
samplanering nar det galler service, utbildning, boende, fritid, kultur, naringsliv och infrastruktur. Strukturbilden inkluderar dven fragor om mark- och
kraftforsorjning, bredband, samt grad av sjalvforsorjning och livsmedelsstrategi. Det finns ett val fungerande samarbete kring stérre externa etableringar i
Fyrbodalsregionen.

Overgripande kommentarer

Nar pandemin slappt sitt grepp kunde de sista workshoparna i kommunernas ledningsgrupper genomféras. Dialogerna i ledningsgrupperna har visat pa
nagra viktiga férutsattningar som pa olika satt definierar territoriet Fyrbodal och skiljer det fran andra geografiska strukturer. Under arbetet har de fatt
rubriken Hoérnstenar.

Gransland — historiska och nutida granser praglar struktur och utveckling i delregionen.

Landsbygder — territoriets naturtillgangar ar viktiga resursbaser som utgor grunden i delregionens styrkeomraden.

Vattenrike — so6tt och salt vatten, kanaler, marin nationalpark, skdrgard med mera.

Trekarnigt centrum — Uddevalla, Trollhattan och Vanersborg tillsammans utgor andra storsta befolkningscentra efter Goteborg i Vastra Goétaland och
attonde storsta befolkningscentra i ett nationellt perspektiv.

Elektrifiering och energiforsorjning ar en av de fragor som identifierats som kommundovergripande och dar samverkan behdévs. Processledare for Strukturbild
har uppdraget att vara kontaktperson i regionens Kraftsamling Elektrifiering och har darfor deltagit i ACCEL, accelererad elnadtsutbyggnad som initierats av
Vastra Gotaland och Svenska Kraftnat. Ett flertal informations och dialogméten har ocksa genomférts pa regional niva. | kommunalférbundets regi har
digitala informationsmdten med Vattenfall Eldistribution genomférts for kommunernas tjanstepersoner och politiker.

Analys

Strukturbildsarbetet visar fortsatt att den generella uppfattning om territoriet Fyrbodal ar att det ar fler faktorer som skiljer kommunerna at dn som férenar
dem. Djupare kunskap om territoriets forutsattningar, utmaningar och mojligheter behover utvecklas for att skapa incitament for 6kad samverkan. Har
spelar férbundets olika natverk en stor roll som kunskapsspridare och forum fér utveckling av gemensamma insikter.
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En startpunkt for fortsatt strukturbildsarbete ar att identifiera kommundvergripande fragor dar samsyn och samverkan ar nédvandig. Exempel pa sadana
fragor ar energiproduktion och distribution, kompetensforsoérjning inom offentlig och privat sektor, digitalisering, livsmedelsférsorjningsstrategi,

krisplanering, med flera.
Medlemskommunerna har lang erfarenhet av att skapa samsyn och samverkan kring infrastruktur och kollektivtrafikfragor. Arbetsséattet i de fragorna kan
ligga till grund for ett fortsatt arbete i gemensamma strukturella fragor.

Text till arsredovisningen:

Under varen slappte pandemin sitt grepp och de sista workshoparna i kommunledningarna kunde genomforas. Darmed har den forsta delen i Strukturbild,
Radslag 1 genomforts. Ett resultat ar att fyra viktiga forutsattningar som pa olika satt definierar territoriet Fyrbodal och skiljer det fran andra geografiska
strukturer identifierats. Under arbetet har de fatt rubriken Hérnstenar.

Gransland — historiska och nutida granser praglar struktur och utveckling i delregionen.

Landsbygder — territoriets naturtillgangar ar viktiga resursbaser som utgor grunden i delregionens styrkeomraden.

Vattenrike — so6tt och salt vatten, kanaler, marin nationalpark, skdargard med mera.

Trekarnigt centrum — Uddevalla, Trollhattan och Vanersborg tillsammans utgor andra storsta befolkningscentra efter Goteborg i Vastra Gétaland och
attonde storsta befolkningscentra i ett nationellt perspektiv.

Radslag 2 handlar om att utveckla gemensamma strategier och incitament for att ta vara pa mojligheter och hantera utmaningar som territoriet Fyrbodal
har och dar samsyn och samverkan ar nédvandig. Exempel pa sadana fragor kan vara elektrifiering och elférsérjning, kompetensférsorjning i offentlig och
privat sektor, livsmedelsforsorjningsstrategi, krisplanering, trekarnigt centrum, digitalisering med mera.

Radslag 3 har fokus pa att utveckla arbetssatt och processer. Har ar kommunalférbundets erfarenheter fran arbetet med infrastruktur och kollektivtrafik
viktiga kunskaper att ta med in i arbetet. Fortsatt utveckling av forbundets roll som motesplats och processledare for viktiga gemensamma forum ar ocksa
centralt i Radslag 3.

Aktivitet Utfall

Slutfora framtidsworkshops i medlemskommunernas ledningsgrupper. Samtliga workshops genomférda.

Utveckling av scenarier Inga dvergripande scenarier ar framtagna. | ett forsta steg dr fyra
gemensamma hornstenar identifierade.
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Anna Lärk Ståhlberg
Har lagt in denna text i årsredovisningen nu. Mycket bra text Christel! :-)�


Genomfora radslag 2 och 3

Pa grund av resursbrist planeras radslag 2 och 3 att genomforas under
2023.
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Texter: Morgan Ahlberg
Strategiskt utvecklingsomrade:

Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Samspel och utveckling

Varje del av Fyrbodalsregionen utvecklas utifran sina forutsattningar och i ett samspel mellan stader och landsbygder. Trestadsomradet har utvecklats till ett
tydligt nav, vilket skapar forutsattningar for tillvaxt och hallbar utveckling i hela Fyrbodalsregionen.

Overgripande kommentarer

Under aret har férbundet drivit och deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt med fokus pa fysisk planering och hallbara transporter, i samverkan med
medlemskommuner och andra parter. Paverkansarbete gentemot Vasttrafik och Vastra Gétalandsregionen pagar kontinuerligt i olika forum, bland annat i
Infrakoll-natverket, det Delregionala kollektivtrafikradet samt i den nystartade samverkansarenan for mobilitet och tillganglighet i glesa geografier.

Arbetet med de fyra planerade tagstoppen i Dalsland har beddmts vara en viktig fraga ur ett delregionalt perspektiv och har under aret engagerat ett flertal
medarbetare pa forbundet samt politiker fran medlemskommunerna.

Néar det galler det strategiska malet kring att utveckla Trestadsomradet till ett tydligt nav for tillvaxt och utveckling av hela Fyrbodalsregionen, hade inga
aktiviteter planerats in under aret, da resurser omprioriterats med anledning av pandemin. Ett mer aktivt arbete kring fragan vantas under 2023.

Text till arsredovisningen:
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Under aret har forbundet drivit och deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt med fokus pa fysisk planering och hallbara transporter, i samverkan med

medlemskommuner och andra parter. Paverkansarbete gentemot Vasttrafik och Vastra Gotalandsregionen pagar kontinuerligt i olika forum, bland annat i
natverket for infrastruktur och kollektivtrafik, det delregionala kollektivtrafikradet samt i den nystartade samverkansarenan for mobilitet och tillgénglighet i

glesa geografier.

Arbetet med de fyra planerade tagstoppen i Dalsland har bedémts vara en viktig fraga ur ett delregionalt perspektiv och har under aret engagerat ett flertal
medarbetare pa forbundet samt politiker fran medlemskommunerna.

Nar det galler det strategiska malet kring att utveckla Trestadsomradet till ett tydligt nav for tillvaxt och utveckling av hela Fyrbodalsregionen, hade inga
aktiviteter planerats in under aret, da resurser omprioriterats med anledning av pandemin. Ett mer aktivt arbete kring fragan vantas under 2023.

Aktivitet

Utfall

Testa - utvecklingsprojekt

Aktiviteten genomford. RORiLand, KomlLand samt Det goda livet i
Dalsland ar exempel pa projekt som pagar inom omradet.

Paverkansarbete -Viasttrafik, VGR.

Aktiviteten genomford. Arbetet har bland annat bedrivits genom den
regionala samverkansarenan for mobilitet och tillganglighet i glesa
geografier, genom fortsatt arbete inom ramen for avsiktsforklaringen
for biogas. Forbundet har daven deltagit i arbete med genomférandet
av det regionala serviceprogrammet.

Planerade tagstoppen — mellankommunal fraga?

Forbundet deltar och ar padrivande i samhalls- och
stationsutvecklingsprojektet for fyra nya tagstopp i Dalsland.
Malsattningen ar att 6ppna stationer i Bralanda och Backefors 2028,
och darefter i Frandefors och Dals-Rostock. Under aret har dven en
Avs for Station Bralanda paborjats.
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Texter: Cecilia Sandberg, Maria Wolff
Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva

Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva - Tillgangen till arbetskraft med ratt kompetens ar god i hela Fyrbodals regionen. Méanniskor som
nyligen flyttat till Sverige ar en resurs som tas tillvara. Vagledning och utbildning ar behovsstyrda och leder till arbete efter avslutade studier for alla
ungdomar. Utbildningsnivan i Fyrbodals regionen 6kar och allt fler soker till eftergymnasiala utbildningar. Vuxen- och yrkesutbildningar ar val utbyggda och
mojliggor ett livslangt larande.

Overgripande kommentarer

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med flera processer, bade pa kort och lang sikt. En utredning av Teknikcollege har genomforts
for att undersdka hur framtida organisering ska se ut.

Text till arsredovisningen:

Ny avsiktsforklaring med Vastra Gotalandsregionen har tecknats, pa grund av ny lagstiftning. Dar regionen har en tydligare roll i kompetensplattforms
arbetet. Fokus ligger pa arbetsmarknaden, utbildningssystemet och individens perspektiv (vad valjer man for yrke och varfor).

Inom kompetensfoérsérjning och utbildning arbetar forbundet med processer pa bade kort och lang sikt. Ett av dessa arbeten handlar om att analysera, den
av Vastra Gotalandsregionen framtagna “Utbildnings- och arbetsmarknadsprognosen”. Utifran detta ska kommunerna i Fyrbodal dimensionera sin
gymnasie- och vuxenutbildning sa att det battre matchar arbetsmarknadens behov framgent. Ett arbete som till stor del halls samman av férbundet och i
nara samverkan med vara kommuners utbildningsférvaltningar.

Flertalet av vara natverk och rad har under aret arbetat pa trots hog personalomséttning vilket periodvis resulterat i stor personalbrist.

For Vard- och omsorgscollege har ytterligare kommuner anslutit sig och nu ar samtliga av Fyrbodals kommuner med i collegesamverkan. Géallande
Teknikcollege haller ett nytt avtal pa att tas fram.

FOU arbetet inom kompetensplattformen har tagit fart da man i slutet av 2022 fatta beslut om hur arbetet ska organiseras.
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Aktivitet

Utfall

Kompetensplattformsuppdraget:
e Processledning av Kompetensrad Fyrbodal
e Strategier och handlingsplaner
e Processtdd till medlemskommunerna med lokal
kompetensforsérjning
e Omvarldsbevakning
e Informationsspridning genom till exempel seminarier,

informationsméten, nyhetsbrev, webb och sociala medier.

Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har under aret
resurssatts med nya processledare, samordnare och strateger samt
med kommunikationsstod.

Kartlaggning och analys

Under hosten 2022 har VGR tagit fram Utbildnings- och
arbetsmarknadsprognosen for Fyrbodal fram till 2035. Utifran denna
prognos analyseras underlaget for att ligga till grund for den
kommande dimensioneringen av gymnasieutbildning och
vuxenutbildningen.

Vard- och omsorgscollege

Deltagande aktorer driver och utvecklar verksamheten i enlighet med
Vard- och omsorgscollege riktlinjer och ar regionalt certifierade t o m
2023. Ansokan infor ater certifiering ar paborjad. Ett fjarde lokalt
college ar organiserat och certifierat under 2022.

Under dret har sprakombudsutbildning intensifierats utifran VOC
uppdrag fran Skolverket. Sprakombudsutbildningen ar ett nationellt
koncept for att stodja och starka spraket pa arbetsplatser.

VOC nationellt har arbetat for att likvardiga APL dokument ar
framtagna for att skapa en tydlighet och enhetlighet for alla berorda.
Dokumenten testas och utvarderas inom regionen under 2023.
Gemensamt LOS avtal ar pagaende att fardigstallas inom VGR for
samverkan APL platser NU sjukvard/Primérvard och utbildarna.
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Teknikcollege

Teknikcollege Fyrbodal atagande ar att samarbeta och samverka kring
kompetensforsorjningsfragor gallande teknik- och industriféretag.
Nytt samverkansavtal skall ut pa remiss da det forsta forslaget
aterremitterades. Tidsplan juni 2023.

Branschspecifika kompetensrad
e Facilitera befintliga rad
e Processtdd vid bildande av nya rad
o |dentifiera och tydliggéra bristyrken
o Tafram avsiktsforklaringar

Idag finns rad for branscherna Besoksnaring, Transport (inklusive buss)
och Bygg. Arbetet med Branschspecifika kompetensrad har lyfts fram
av Vastra Gotalandsregionen dar man konstaterat att en
framgangsfaktor &r om raden faciliteras av en neutral part som t ex en
delregion. Raden har fokuserat pa nuldgesanalyser av
rekryteringsbehov, arbetsmarknad, komvux- och
arbetsmarknadsutbildningar, framtidsspaning mm.

Samverkansarena for utbildning av pedagogisk personal.

Implementering av FoU utbildning Fyrbodal har flyttats fram till 2023
pa grund av personalomsattning inom Kompetensplattformen.
KAV (Kommunakademin Vast) har under aret utvarderats.

Vi-projektet
e Webbinarier
e Facilitatortraffar
e Manadsmoéten
e Uppfdljnings- och processmoten
e Workshops

Vi-projektet har genom samverkan mellan kommuner,
kommunalforbund, vuxenutbildning, folkhtgskola, Regionservice
och Radda Barnen 6kat medvetenhet bland medarbetare och
chefer kring vikten av bemotande, delaktighet och medskapande
for unga utan vare sig arbete eller studier samt skapat motivation
och mojlighet till personlig utveckling och att ndrma sig
arbetsmarknaden genom studier och praktik.

Mer information finns att lasa i separata projektrapporter (bade
slutrapport till ESF och slutrapport for Fyrbodal).

Samhallsorientering (SO):
e Samordning

Ett gemensamt presentationsmaterial for dem som deltar vid
samhallsorienteringen har tagits fram.
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e Administration

Ett utvecklingsarbete kring framtida mojlig organisering pagar.

Kunskapsnod Fullféljda studier Fyrbodal

| Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 &r en av de fyra kraftsamlingarna
Kraftsamling Fullféljda studier och detta ar ett prioriterat omrade bade
regionalt och delregionalt. For att stdrka arbetet inom omradet och skapa
langsiktiga att hallbara strukturer fér utveckling och samverkan beslutades
att skapa delregionala kunskapsnoder for fullfoljda studier inom de fyra
kommunalférbunden. Utvecklingen av kunskapsnoden sker som projekt
under 2022-2024 f6r att sedan vara en kunskapsorienterad, strukturerad,
stodjande och strategisk verksamhet utifran den finansieringsmodell som
utarbetats under projekttiden. Prioriterade inriktningar for Kraftsamlingen
och Kunskapsnoden ar: Psykisk halsa, Fordldrar som resurs, Ldsning och
sprakutveckling samt Motivation och framtidstro.

Kunskapsnoden startade i april, nagot senare an planerat utifran
tillsdttande av personella resurser. Uppstarten har innefattat intern
dialog, moéten med VGR och de andra kunskapsnoderna, skapande av
ett team inom férbundet och tillsdttande av en styrgrupp, workshops*
med natverk kopplade till styrgruppen, dialogméten* med
kommunerna och genomférande av en konferens i samverkan med
VGR och de andra kunskapsnoderna. Detta har startat processer och
arbete for att utforma strukturen och organisationen for
kunskapsnoden, samverkansforum/-former samt strategier for arbetet
och kommande insatser/aktiviteter.

* for att kartlagga behov av insatser, strategier och samverkan

Validering: Branschvalidering

Vux-chefsnatverket har lyft fragan i samband med anordnande av och
antagning till larlingsutbildningar och majligheterna att anordna
yrkestrainee-varianter. Detta ar ett utvecklingsomrade for
vuxenutbildningssamverkan infér kommande ar.

Validering: Sprida kompetens

Vard- och Omsorgscollege Fyrbodal genomfor natverkstraffar en gang /
ar gemensamt med Validering Vast. Utbildare inom vard och omsorg
har dven deltagit i nationell natverkstraff VOC under aret.
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Vagledning

SYV-natverket har haft flertalet natverkstraffar, foretagsbesok samt en
kompetensutvecklingsdag om karridrlarande under aret. Representationen
ar god och natverket engagerat. Dock ar SYV-verksamheten olika
organiserad i kommunerna och ofta stor. Det gor att fragan om hur
kommunen bast representeras inte ar sjalvklar, att information inte alltid
nar fram och att det kan vara svart att hitta en strategisk hojd i natverkets
diskussioner.

Okad tillgénglighet fér hdgre utbildning: Lircentra/noder

Campus Dalsland i Backefors som ar ett brett samarbete kring hogre
utbildning i Dalsland har under 2022 startat sin verksamhet med den
forsta hogskoleforberedande utbildningen. Framéver kommer nya
tematiska utbildningar att starta varje ar eller halvar och ombyggnation av
skolans egna lokaler har paborjats.

Projekt Hybridundervisning i Norra Bohuslan pagar med beviljade DRUM-
medel. Tanken ar att samtliga kommuner ska fa ta del av goda exempel
utifran projektet som dels kommer att syfta till larcentra, dels olika former
av distans, hybrid och flexibla studieformer.

Motivera elever till hogre studier

Arbetet bedrivs genom att fragan lyfts i natverk, i projekt och
framtagande av stddjande processer. Bland annat genom att arbeta
fram modeller for en bred och kvalificerad studie- och yrkesvagledning.
Om en hog andel av befolkningen har eftergymnasial utbildning sa
gynnar saval individen, arbetsmarknaden och samhallet ur manga
perspektiv. Det livslanga larandet ar grunden pa svensk arbetsmarknad
och basen i folkhalsan.

Facilitera utbildningschefsnatverket och natverket fér BUN-ordféranden.

Under 2022 har natverksarbetet genomforts enligt plan.
Natverkstraffarna har genomforts bade digitalt och fysiskt med god
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uppslutning. Aven det mer tematiserande arbetssattet har varit
uppskattat av deltagarna.

Processleda Vuxenutbildningsnatverket

Fyrbodals vuxenutbildningsnatverk har arbetat valdigt aktivt under aret,
aven under den tid ndr processledartjansterna var vakanta. Uppdraget att
utreda breddat utbud och tillganglighet i hela Fyrbodal har hanterats av en
mindre arbetsgrupp, som har tittat pa mojligheter och utmaningar med
fritt sok i Fyrbodal och forankrat sina resultat i hela ndtverket. Natverket
har fatt i uppdrag av utbildningscheferna att ta fram konkreta l6sningar
under 2023, infér nytt samverkansavtal fér vuxenutbildningarna. Ovrigt
som natverket tittar pa ar samverkanslosningar kring t ex
statsbidragshantering (som hanteras i noderna), utbud, soktryck,
samverkan med naringslivet och validering. Dimensioneringsutredningen
har bevakats, och pa natverkets initiativ bjods utredaren Lars Stjernkvist in
under hosten.

Processleda YH-natverket

Nar processledartjansterna blev vakanta, stannade natverket av. Endast
tre av Fyrbodals kommuner ar anordnare, vilket gor att natverkets existens
inte ar sjalvklar. Anordnarkommunerna samverkar aktivt med varandra.
Fragan om hur behovet av erfarenhetsutbyte och samarbete kring YH-
fragor (i ett eget natverk eller pa annat satt) ska organiseras ska beslutas
under 2023.

Processleda KAA-natverket

Arbetet i natverket har fortsatt med fokus pa erfarenhetsutbyte bade
inom och utanfor delregionen. Kompetensutveckling genom inbjudna
foreldsare och workshops.

Samverkan med KAA-natverket i Sjuhdrad startade med utgangspunkt i
det gemensamma partnerskapet i Vi-projektet och kommer att
fortsatta. Samtal fors om att dven utbyta kunskap och erfarenhet med
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Skaraborg och GR genom samverkan mellan kunskapsnoderna for
fullfoljda studier.
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Texter: Cecilia Sandberg, Maria Wolff
Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Samverkan och tillganglighet

Fyrbodals regionen har starka utvecklingsnoder och en god samverkan mellan utbildningsanordnare och aktérer inom exempelvis arbetsliv, regional
forvaltning samt forskning och innovation. Utbildningsutbudet haller hog kvalitet, &r dimensionerat och tillgangliggjort utifran arbetslivets och individens
behov. Férbundet har utvecklade former for att stédja omstéllningen pa arbetsmarknaden tillsammans med kommuner, region, stat och néaringslivets
parter.

Overgripande kommentarer

Pa Fyrbodals kommunalférbund initieras och drivs en stor del av utvecklingsarbetet tillsammans med natverken, det géller inte minst inom
verksamhetsomradet utbildning och kompetensférsorjning. Férbundets medarbetare stéttar kommunerna, leder och deltar i flera ndtverk och branschrad.
Processledarna for professionsnatverk och branschrad har hojt ribban for att skapa angeldagna moéten med innehall och agendor for att deltagarna ska
uppleva mening och engagemang.

Projekt Fenixz med fokus pa kompetensomstallning har genomforts under aret och avslutas i samband med arsskiftet.

Text till arsredovisningen:

Forbundets medarbetare stottar kommunerna, leder och deltar i flera natverk. Projekt Fenixz med fokus pa kompetensomstéllning har genomforts under
aret och avslutas i samband med arsskiftet. Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har under aret resurssatts med nya processledare, samordnare
och strateger samt kommunikationsstod.

Praktiksamordningens verksamhet ar val inarbetad och den nya funktionen “Regionsamverkan” har implementerats vilket mojliggér samverkan mellan
larosate och verksamhet over delregiongranserna. VUX-natverket har under aret arbetat med majligheter och utmaningar for fritt sok, bredare utbud och
tillganglighet i Fyrbodal. Utbildningsanordnare deltar i samtliga branschspecifika rad och bidrar till ett val dimensionerat utbildningsutbud.

Utifran det lansgemensamma avtalet for VFU erbjuds praktikplatser for kommunal hdlso- och sjukvard utifran hogskolornas behov. For att sdkerstélla antal
platser utifran behov har flera kommuner tagit emot studenter enligt Peer Learningsmodellen.

Samtliga kommuner i regionen éar certifierade inom VOC och ett fjarde lokalt college ar upprattat och certifierat under aret. Teknikcollege avtalet ar under
bearbetning, da det aterremitterades i kommunerna.
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Aktivitet

Utfall

Kompetensplattformsuppdraget:
1. Processledning av Kompetensrad Fyrbodal (KRF)
2. Omvarldsbevakning
3. Informationsspridning genom till exempel seminarier,
informationsmoten, nyhetsbrev, webb och sociala medier.

Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har under aret resurssatts
med nya processledare, samordnare och strateger samt
kommunikationsstod.

Processledning av natverk inom utbildning- och kompetensférsoérjning.

Skolchefsnatverket har under aret jobbat med, dimensioneringsutredningen
som blev lag. Foljt fullféljda studier, Kvalitetsutveckling samt FOU
implementeringen.

Ordforande natverket har bland annat arbetat med utbildningsutbudet och
naturbruksavtalet.

Vux natverket har under aret arbetat med mojligheter och utmaningar for
fritt sok, bredare utbud och tillgéanglighet i Fyrbodal. Utbildningsanordnare
deltar i samtliga branschspecifika rad och bidrar till ett val dimensionerat
utbildningsutbud. Utover branschspecifika rad och natverk fér SYV och
vuxenutbildning/YH, sé processleder Fyrbodals kommunalférbund AME-
chefsnatverket.

AME-chefsnatverket har under 2022 uppvaktat arbetsmarknadsministern
med flera med en skrivelse om 6kad statlig ndrvaro i kommunerna. Under
aret har arbetsformedlingen 6kat sitt samarbete med Fyrbodals
arbetsmarknadsenheter infor de nya samverkansavtal som haller pa att
arbetas fram infér 2023. Avtalen medfor en bredare och djupare samverkan
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mellan kommunerna, arbetsgivare, leverantorer, andra samverkansparter
och arbetsférmedlingen.

Kommunalférbundet representerar medlemskommunerna i regionala
samverkans- och stddstrukturer.

| den framtagna avsiktsforklaringen mellan kommunalférbundet och Vastra
Gotalandsregionen finns ett atagande att samarbeta och samverka kring
kompetensforsorjningsfragor. Inriktning att astadkomma en battre
matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden sker bland
annat i Kompetensradets fokusomraden.

Praktiksamordning:
o Drifta praktikplatsen.se
o Praktikanskaffning grundskola
e VFU-samordning

Regionsamverkan har implementerats och méjliggdr nu samverkan
mellan ldarosdte och verksamhet 6ver delregiongranserna.

Anskaffning praoplatser: Fler befintliga verksamheter hittar rutin pa att

erbjuda plats. Manga uppskattar hjalp kring hur de ska genomfora prao

pa arbetsplatsen. En digital folder har tagits fram och fatt spridning med
rad och tips till arbetsplatser kring att lyckas med prao.

Utifran det lansgemensamma avtalet for VFU erbjuds praktikplatser for
kommunal halso- och sjukvard utifran hogskolornas behov. For att
sakerstalla antal platser utifran behov har flera kommuner tagit emot
studenter enligt Peer Learningsmodellen. Genom detta satt
kvalitetssakras praktiken ytterligare for studenterna.

e SSA: Kartldggning
e Jobb- och utbildningsmassa
e Projekt Kraftledningar

Kartlaggning ar inte genomford, men planeras till 2023. En jobb- och
utbildningsméassa kommer ocksa att genomféras 2023, men Fyrbodals
kommunalférbund ar inte arrangor.
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e Projekt Hybrid undervisning i Sotenas Projekt Kraftledningar har inkommit med slutrapport som visar ett gott
resultat trots pandemin.

Projekt hybridundervisning har inkommit med delredovisning som visar
pa pandemins utmaningar for undervisningen.

Antagning och fritt sok till gymnasiet Handlaggning och administration enligt plan.

Fr o m antagnings ar 2021 administrerar Antagning Fyrbodal dven
ansokan till gymnasiesarskolan.

Ny elevsida har implementerats i ansokningswebben for gymnasievalet.

Genomférda utredningar Samverkansavtal VUX forlangt till september 2023.
e Samverkansavtal Gy Vux Utredning FoU utbildning genomford och implementering startats.

e FoU Utbildning

Vard- och omsorgscollege Samtliga kommuner i regionen ar certifierade inom VOC och ett fjarde
lokalt college ar upprattat och certifierat under aret.

Forandrat kursuppléagg i den gymnasiala vard- och omsorgsprogrammet
under 2021 har medfért att VOC nationellt har arbetat for att
likvardiga APL dokument skall anvéndas for att skapa en tydlighet och
enhetlighet for alla berérda. Dokumenten testas inom Fyrbodal och
utvarderas under 2023. Tillfalliga arbetsgrupper ar bildade under aret for
att arbeta med olika aktuella fragor som t ex handledarutbildning Steg 3,
marknadsféring, rutiner vid APL anskaffning av platser inom NU
sjukvard/Primarvard tillsammans med gemensamma
utvarderingsdokument i APL.

Utbildning for sprakombud har intensifierats under aret utifran
Skolverkets uppdrag fran Skolverket.
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Teknikcollege

Satsningar sker pa handledarutbildningar tillsammans med IUC Vast for
att starka foretagens kunskap for att framja sokintresset for teknik och
industriprogram. Nytt avtalsforslag processas.

Branschrad: Tydliggéra behov

Branschernas kompetensforsorjningsbehov och néarliggande utmaningar
ar centrala fragor pa agendan. Besoksnaringsradet har borjat arbeta med
konkreta losningar pa att 6ka branschens attraktivitet, skraddarsy
utbildningar samt rekrytering infér sommar 2023.

Kompetensplattformsuppdraget och projekt Strategisk
kompetensforsérjning

Projektet Strategisk kompetensforsorjning i Fyrbodal avslutades 2021.
Uppdraget 6vergar i verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal.

Verksamheten har under aret resurssatts med nya processledare,
samordnare och strateger samt med kommunikationsstod.

Processledning av Kompetensrad Fyrbodal

Kompetensrad Fyrbodal har arbetat fram overgripande mal kring
strategisk kompetensforsorjning. De overgripande malen har forankrats i
natverk och rad vilket har 6kat medvetenheten kring arbetsmarknadens
och utbildningens kommande behov. Arbetet har lett till en hogre
medvetenhet kring behovet av analys inom arbetsmarknadsomradet for
att tillgodose kommande arbetsmarknadsbehov till 2035.

eOvergripande mal;

*Hojd utbildningsniva pa alla nivaer och i hela Fyrbodal.

#Storre och efterfragat arbetskraftsutbud.
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FenixZ

Kompetensutvecklingsinsatser

Projekt Fenixz har bidragit till att:

212 deltagande foretag

1311 deltagare har gatt kurser

111 kurser ar slutférda

Har gett anstallda och foretag kompetensutveckling inom Fyrbodal och
Skaraborg.
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Texter: Maria Wolff
Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Forskning och utveckling

Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet ar etablerat och stoder kommunernas skolutveckling samt kompetensforsorjningen i Fyrbodal.

Overgripande kommentarer

Utifran forstudien som genomfordes under 2021 har Natverket for Utbildningschefer beslutat att FoU Utbildning ska startas upp under 2023. Tidplan samt
representation i kommande styrgrupp beslutas om i bérjan av 2023.

Text till arsredovisningen:

Pa grund av personalomsattning har inte implementeringen startats under 2022. Planering pagar for att starta upp FoU utbildning under 2023. Under
starten kommer avtal, finansieringsmodell och tidsplan att tas fram i syfte att utveckla, initiera, samverka kring FoU-projekt 6ver organisationsgranserna.

Aktivitet Utfall

Férstudie FoU utbildning Forstudie avseende FoU inom utbildnings- och
kompetensforsorjningsomradet ar genomford och beslutad om mot
inriktning 3, uppstart under 2023.

Implementering FoU utbildning Implementeringsprocessen paborjad.

FoU-enhet Pa grund av personalomsattning har inte implementeringen startats
under 2022. Planering pagar for att starta upp FoU utbildning under
2023. Under starten kommer avtal, finansieringsmodell och tidsplan att
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tas fram i syfte att utveckla, initiera, samverka kring FoU-projekt éver
organisationsgranserna.

Sammantaget sa gor vi bedémningen att maluppfyllelsen ar god for alla mal.
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Texter: Henrik Erlandsson
Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jamlikhet

Kommunerna i Fyrbodals regionen har utvecklade metoder for 6kad skolndrvaro och minskade skolavhopp sa att alla ungdomar nar grundlaggande mal i
grundskolan och gymnasiet. Studier ar i minskad grad konsstereotypa. Alla har likvardiga, jamlika och jamstallda mojligheter till hgre utbildning oavsett
kon.

Overgripande kommentarer

Text till arsredovisningen:
Kraftsamling Fullféljda studier Fyrbodal startades upp under 2022 och I6per till dec 2024. Projekt och verksamhet I6per pa enligt plan.

Projektet Vad ska jag bli nar jag blir stor ar ett samarbete mellan Halsokallan Fyrbodals kommunalférbund och Hogskolan Vast. Tillsammans med F-6 skolor
har utvecklats en modell for att forverkliga skrivningarna i Laroplanerna kring den breda studie- och yrkesvagledningen. Det har tagits fram laromedel for
larare ak 1-6 om yrken och yrkesframtiden och modeller fér samtal med foraldrar pa foradldramaéten kring yrkesframtiden. En modell dar barnen far moéta
olika yrkesverksamma digitalt har arbetats fram, liksom hur studie- och yrkesméssor kring yrkesframtiden for elever F-6 kan organiseras. Arbetet har fatt
stor spridning och uppmarksammats saval regionalt, lokalt som nationellt (Skolverket m fl), bade av skolan och naringslivet.

| projektet Processtod Fullféljda studier har genomforts lartraffar/kompetenshdjande seminarier kring skolnarvaro och bred studie- och yrkesvagledning.
En slutkonferens kring fullféljda studier anordnades med deltagare fran kommuner i Fyrbodal och utanfor. Projektet avslutades dec 2022.

Aktivitet Utfall

Projekt Processtod Fullféljda studier Projekt fullfoljda studier leds av Hdlsokdllan och har genomforts enligt
e Utveckla metoder plan.
e Processtod
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e Utveckla rutiner och arbetssitt for uppféljning av franvaro

Projekt Okade hogskoledvergangar - Vad ska jag arbeta med nér jag
blir stor

Vad ska du arbeta med nar du blir stor, ett samarbete mellan
Halsokallan och Hogskolan Vast. Har genomforts enligt plan.

Uppstart av Kunskapsnod Fullféljda studier Fyrbodal. Projekt under
2022-2024 med finansiering fran Regionala utvecklingsnimnden.

Se Strategiskt mal: Barn och unga

Halsokallan arbete i enlighet med inriktningsdokument

Se Strategiskt mal: Barn och unga
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Texter: Christel Thuresson
Strategiskt utvecklingsomrade:

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Féretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet

Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet - Fyrbodalsregionen har ett gott féretagsklimat som uppmuntrar till entreprendrskap och foretagande,
skapar fler arbetstillfallen, mer skatteintdkter och ett 6kat valstand. Naringslivet ar differentierat och hallbart samt utgor en stark del av tillvéxtregionen
Vastra Gotaland och den svensk-norska gransregionen. Genom ett nara samarbete mellan néaringsliv och utbildningsanordnare finns det en god
omstallningskapacitet som i sin tur skapar forutsattningar for en god kompetensforsérjning och val genomforda generationsvaxlingar. Fyrbodalsregionen
rymmer flera utvecklingsnoder med stark koppling till forskning och utveckling, och som driver pa den delregionala utvecklingen.

Overgripande kommentarer

| mars antogs ”Naringslivsstrategi 2030 — Business Region Vast” av Forbundsdirektionen. Aret har i stor utstrackning paverkats av personalférandringarna
inom forbundet som bland annat inneburit 6kad arbetsbelastning for naringslivsstrategfunktionen.

Budgetarbetet med de delregionala utvecklingsmedlen har tagit mycket tid i ansprak. Det beror inte minst pa utmaningen att jamka behov och ambitioner
med resurstillgangen. De delregionala utvecklingsmedlen férvantas racka bade till ett accelererande behov av kompetensférsorjning- och utveckling, stod
for omstallning i naringslivet och att starka innovationskraft, foretagsklimat och delregionens férmaga att attrahera saval talanger som féretagsetableringar.
Direkt efter sommaren samlades hela innovationsstodsystemet ”Superteamet” till en gemensam strategidag med den nya naringslivsstrategin som
utgangspunkt. Strategidagen byggde vidare pa de diskussioner och det arbete som naringslivsnatverket gjort i Grebbestad fore sommaren.
Néringslivsstrategins intention att samla forbundets nuvarande och framtida naringslivsarbete, har internt inneburit att varje vecka inleds med ett digitalt
"pulsmote” dar de pa forbundet som jobbar med naringslivs- och kompetensforsérjningsfragor samlas for att briefa varandra, identifiera synergier och
samverkansmodjligheter.

Pandemin har bland annat inneburit att nya kanaler fér kommunikation, information och kunskapshojning skapats dven utanfér forbundet. En sadan kanal
ar ”Oppen kanal” som lanserats under &ret. Oppen kanal &r en digital halvtimme dér aktuella mnen ventileras och ny kunskap sprids till
medlemskommunerna, relevanta natverk och verksamheter i férbundet.

Naringslivsstrateg har under aret handlagt ett tiotal projekt som tillsammans omsatter ndra 50 miljoner kronor under projekttiden. Projekten &r viktiga
verktyg for naringslivet och bade direkt genom radgivning, affarsutveckling och finansieringslosningar. Dels indirekt genom att starka unga entreprendrer i
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deras forsta steg i karridaren som framtida foretagare och medarbetare. Flera av Utvecklingsnoderna har drivit projekt som delfinansierats genom de
delregionala utvecklingsmedlen, liksom Innovatum Science Park som &r en stark partner for att starka innovationskraften i Fyrbodal.

Analys

Foretagen i Fyrbodalomradet har paverkats pa olika satt under pandemin och knappt hann foretagen hamta sig innan nasta utmaning slog till med skenande
energikostnader, 6kad inflation och oron for att vi ar pa vag in i en tung lagkonjunktur.

Samtidigt uppger Svenskt naringsliv att 6ver 70 procent av féretagen uttalar att deras stérsta utmaning och hot mot utveckling och tillvaxt ar bristen pa
kompetens.

Under andra halvaret néra fordubblades antalet konkurser i omradet, fran drygt 50 till ett 100-tal. Forutom Trestadsomradet, dar det totala antalet foretag
ar hogre, drabbades sarskilt Stromstad, Munkedal och Fargelanda.

Desto roligare ar det att konstatera att nara 1 800 nya foretag registrerats under aret. Av de tre staderna i Trestad ar det i Uddevalla som flest nya foretag
registrerats. Utanfor Trestad ar det pa Orust och i Tanum som flest nya foretag sett dagens ljus.

Under hosten har de planerade batterifabrikerna i Géteborg, Mariestad och Svenljunga diskuterats i olika sammanhang, bland annat i naringslivsnatverket
och i kompetensrad Fyrbodal. Hur paverkas féretagen i delregionen, dar manga av dem ar underleverantorer till fordonsindustrin? Hur ska Fyrbodals
arbetsliv matcha Géteborgsregionen i attraktivitet for att behalla viktig kompetens och fortsatta utvecklingen av ett mer hallbart samhalle? Direktionens
beslut att samla forbundets nuvarande och framtida naringslivsarbete under ett namn — Business Region Vast, ar ett viktigt steg for att kraftsamla och
fokusera framat.

Avtalet med Almi Foretagspartner Vast avslutas i januari 2023 och har haft stor betydelse féor kommunernas naringslivsutvecklare som upplever att
innovationsstodsystemet darigenom blivit mer synligt och mer narvarande i hela Fyrbodal. En direktupphandling genomfors vid arsskiftet med malet att
bibehalla de tjanster som naringslivsutvecklarna uttryckt som de mest nédvandiga "Foretagslots — en vag in” samt "Foretagsakuten — fordjupad ekonomisk
radgivning till sma féretag i kris”.

[Fext till arsredovisningen:

Ar 2022 har p& ménga satt varit motsagelsernas ar for naringslivet i Fyrbodal. Samtidigt som vissa féretag inom en bransch brottas med vikande I6nsamhet
har andra foretag i samma bransch gatt som taget. | vissa grupper skrivs arbetslésheten tvasiffrigt samtidigt som féretag soker med ljus och lykta efter
medarbetare. Utbildningsplatser fylls snabbt i utbildningar som inte nédvandigtvis leder till arbete, medan utbildningsplatser som garanterar jobb efter
avslutade studier star tomma.
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Anna Lärk Ståhlberg
Har lagt in denna text i Årsredovisningen nu. Mycket bra skrivet Christel! :-)�


Flera viktiga steg har tagits under aret for att bidra till att minska denna missmatchning.

En avsiktsforklaring om kompetensplattform har undertecknats av Vastra Gétalandsregionen och kommunalférbundet och arbetet for att utveckla det
delregionala kompetensradet har inletts. | radet samlas arbetsmarknadens parter, naringslivs- och branschforetradare, larosaten, folkbildningen,
kommunala och privata utbildningsanordnare, och regionala och statliga myndigheter med uppdrag inom kompetensforsorjningsomradet. Fyrbodals
kommunalférbund ansvarar for drift och utveckling av radet.

Under varen tog forbundsdirektionen beslut om att samla forbundets nuvarande och framtida naringslivsarbete i en gemensam strategi och under ett namn
Business Region Vast.

Avsiktsférklaringen och Naringslivsstrategin innebar att férbundet kan fokusera och kraftsamla tillsammans med det delregionala kompetensradet och
aktoérerna i innovationssystemet, dit bland andra Innovatum Science park, Utvecklingsnoderna och féretagsframjande aktorer hor.

De delregionala utvecklingsmedlen, DRUM &r en forutsattning for arbetet. Varje invanare i Fyrbodal bidrar med 37 kronor arligen, som matchas med
motsvarande medel fran Vastra Gotalandsregionen (regionala utvecklingsnamnden, kulturndmnden och miljondmnden). Medlen anvands framfor allt till
arbetet inom kompetensplattform och innovationssystemets aktorer och vaxlas upp med projektmedel fran bland andra, Tillvaxtverket, Vinnova, Europeiska
socialfonden, Energimyndigheten med flera.

Aktivitet Utfall

Initiera, skapa, medfinansiera, ansoka, dga, leda — forstudier, projekt, | Ett flertal forstudier, projekt och verksamheter pagar och finansieras av
program och verksamheter. de delregionala utvecklingsmedlen.

Ta fram och besluta om en delregional naringslivsstrategi I mars 2022 antog forbundsdirektionen Naringslivsstrategi 2030 —
Business Region Vast. Naringslivsstrategin har tva huvudfokus: Starka
innovationskraften och Bygga kompetens. Ett arbete har paborjats for
att implementera strategin.

Aktivt och engagerat delta/driva relevanta natverk pa delregional och | En utvardering har gjorts av natverkets moten och arbete. Det ledde till
regional niva, till exempel i néringslivschefsnétverket. ett fortydligande av vilka olika behov som finns och vilka kanaler som

kan vara mest aktuella. Istallet for att “klamma in” allt i langa
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natverksmoten. Ett exempel pa ny kanal &r ”Oppen kanal”, dar aktuella
amnen tas upp till diskussion och information.

Superteamet, som bestar av kommunernas néaringslivsutvecklare och
aktorerna i innovationssystemet samlades efter sommaren for en
heldag dar strategier for att stotta naringslivets omstallning drogs upp.

Stimulera till ett 6kat entreprenérskap, ett 6kat foretagande, och ett
gott foretagsklimat.

Under aret har ett stort antal projekt som riktar sig mot
entreprenorskap, féretagande och foretagsklimat medfinansierats.
Projekten drivs framfo rallt av aktérer inom innovationssystemet.

— Kompetens
Dessutom har kompetenshéjande insatser for kommunernas
tjdnstepersoner som har kontakt med foretag, genomforts tillsammans
med Svenskt Naringsliv.
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Texter: Ann Palmnas
Strategiskt utvecklingsomrade:

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja

Befintliga bolag véljer att expandera i Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utldndska bolag viljer att etablera sig och investera har, via vart
gemensamma proaktiva foretagsetableringsarbete. Forutsattningarna ar mycket goda genom att féretag och entreprendrer inom styrkeomradena industri
och handel, beséksnéring, bla och gréna naringar, samt kreativa och kulturella ndringar, skapar global konkurrenskraft i ndra samverkan med akademi,
institut, finansidrer och offentlig sektor. Har finns dven grogrund foér nya styrkeomraden att vdxa fram. Féretagen i Fyrbodalsregionen far ett gott stod av
innovationssystemet nar det galler samverkan, innovationer och utvecklandet av en cirkuldar ekonomi. Innovationssystemet ar robust, valkant och en viktig
del av det vastsvenska innovationssystemet. De foretagsfrimjande aktorernas roller ar val definierade och har en god samverkan med kunden i fokus.

Overgripande kommentarer

Det ar oklart i vilken omfattning befintliga bolags investeringsvilja har paverkats av varldslaget och de 6kande kostnaderna. Potentiella nyetablerande bolags
investeringsvilja och -monster har paverkats under aret; Position Vast fick in nagot fler etableringsdrenden, dar vissa bolag véljer att avvakta investeringsbeslut
medan andra 6nskar fatta beslut mycket snabbt, vilket kraver val férberett material bade for Position Vast och kommunerna. Jamfért med aret innan har farre
investeringsbeslut fattats. Dana har startat byggnationen av den nya fabriken i Amal, som ska invigas under 2023. Den beréknas fa fler an de ursprungligen
planerade 80-talet anstéllda. Position Vastkontoret har bara haft en anstalld under halva 2022, vilket innebar stor belastning och kréavde omprioriteringar;
Marknadsféring och hantering av etableringsdrenden prioriterades, medan interna utvecklingsinsatser prioriterades ned. | oktober var rekryteringen klar och
en ny foretagsetableringsstrateg borjade.

Analys

Halvtidsutvarderingen av vart gemensamma foretagsetableringsarbete genom Position Vast visar att arbetet bedrivs i enlighet med planen, mycket stor
ndjdhet hos kommuner, féretag, andra aktdrer samt samverkansparter pa regional och nationell nivd. Onskemal frdn kommuner bland annat om fortsatt
stottning for dkad offertberedskap kommer att hanteras under 2023.

Investeringsviljan har paverkats bland etablerande bolag, men kommunalférbundet foljer inte upp befintliga féretags investeringar, varfor vi inte kan uttala
oss om det. Géllande vara styrkeomraden ser vi att nyinvesteringarna inom industriell trabyggnation minskade sista kvartalet 2022. Nybyggnationen beraknas
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minska kraftigt kommande ar, vilket med stor sannolikhet kommer att paverka bade befintliga bolag inom bygg, samt mojligheten till nyetableringar inom det
omradet. Vi ser stor potential inom hallbar industri, vilket géller bade bla naringar och mobilitet men dven inom andra omraden. Inget investeringstryck inom
bestksnaringen. Géllande potentialen for nya styrkeomraden att véxa fram ser vi ett stort varde i att ha fortsatt fokus pa hallbar industri och cirkuléara
l6sningar. Kommunalférbundet bade medfinansierar och deltar i satsningar med fokus pa hallbar industri och cirkularitet, i samverkan med flera kommuner

och andra partners.

Aktivitet

Utfall

Medverka i relevanta sammanhang inom och utanfér regionen samt
nationellt och internationelit.

Position Vast ingar i nationella Team Sweden Invest (for Regeringen,
svenska myndigheter och Business Swedens regionala partners) samt i
det Vastsvenska etableringsnatverket (leds av VGR).

Proaktiv marknadsféring av regionen till potentiella etablerare,
baserat pa vara styrkeomraden.

Marknadsféring och hantering av etableringsarenden prioriterades nar
halverad bemanning under sex manader kravde omprioriteringar; Aktivt
deltagande i Sveriges globala marknadsforingssatsning samt hognivamote
i Stockholm “Join Sweden Summit” dar fem styrkeomraden
presenterades. Besdksnaring och Mobilitet presenteras pa nya
landningssidor pa hemsidan. Annonsering i nationella media med
lankning till hemsidan. Framtagning av filmer med féretagsledare som
etablerat i vart omrade. Vi deltog aktivt i TRA22, nationell
heldagskonferens i Bengtsfors (130 deltagare) och stéllde ut med monter
pa Nordens storsta logistik- & transportmassa i Gbg (framtagen av
arbetsgrupp med flera kommuner ledd av nyanstallda
foretagsetableringsstrategen).

Stora utmaningar inom elforsorjningen har blivit tydliga under aret. Vi
avvaktar darfor med att marknadsfora oss mot elintensiva foretag.
Arbete med strategi for sociala media pausades.
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Stotta kommunernas férbattring av offertberedskap.

For okad kostnadseffektivitet och konkurrenskraft for kommunerna och
hela delomradet erbjuder Position Vastkontoret:

e Stod for att lagga in ledig mark pa Business Swedens digitala
kartplattform Site Finder (internationell marknadsféring).
Insatserna begransade under aret pa grund av personalbrist.

e Fardiga mallar pa engelska som kommunerna kan anvanda vid
svar pa etableringsforfragningar

e Under aret har flera kommuner fatt stottning vid framtagning av
material som anvands som svar pa etableringsforfragningar.
Kommunerna som tagit fram sadant forberett material har klar
konkurrensfordel.

e Besok hos kommunernas Lotsgruppen e.dyl.

Halvtidsutvarderingen av Strategisk plan visar att flera kommuner énskar
ytterligare stottning med att utveckla sin offertberedskap.

Position Vastdagen genomférdes som direktsant webinarium. Business
Swedens VD inledningstalade och pekade pa att investeringsframjande ar
ett gemensamt kommunalt-regionalt-nationellt-internationellt ansvar. Ca
65 deltagare. Hade varit onskvart med dubbla antalet. Fokus pa
framgangsrika satsningar pa strategisk markforsorjning och
logistikomraden i andra regioner samt platsvarumarkets varde for att
attrahera etableringar inom besdksnaringen.
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Expansionsservice till befintliga utlandsdgda bolag

Business Sweden har inte prioriterat expansionsservice (program Expand &
Retain) av ekonomiska skal under aret, vilket minskat vara majligheter. Position
Vast har dock arbetat vidare med hogkvalitetsetableringen Dana i Amal dven
under 2022 i samverkan med Amals kommun, Business Sweden och kollegor
inom kommunalférbundet. Invigning planeras till varen 2023 och satsningen
vantas leda till fler nya arbetstillfdllen &n de ursprungliga cirka 80.
Scandinavian Enviro Systems etableringsprocess i Uddevalla fortsatter;
Miljotillstand och bygglov ar klara, slutgiltigt investeringsbeslut aterstar.

Hantera inkommande féretagsetableringsarenden i samverkan med
kommunerna

Samverkan med kommunernas naringslivsenheter fungerar mycket val.
Fem moten i Position Vastgruppen, varav ett pa Svenska Massan (i
anslutning till UF-méssan), ett pa Sotenas Symbioscentrum och ett pa
Innovatum Science Park, 6vriga Teams/hybrid. Aven kommunvisa méten
med alla kommuner.

Fler nya inkommande drenden (26) an foregaende ar (20), men farre
beslutade etableringar (3). Hallbarhet, smart transport, energilosningar ar
genomgaende. Vi har genomfort platsbesok med foretag i samverkan
med berdrda kommuner med flera.

Foljande ar de etableringar/investeringar dar Position Vastkontoret
deltagit som offentliggjordes under aret:

- Hellma Materials, tyskt hogteknologiskt bolag tillkinnagav
etablering i Trollhattan. Utrikeshandelsminister Anna Hallberg
deltog bade vid interna 6verlaggningar och pa presskonferensen
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- 1745 Electric (PLS Energy) etablerar solenergi- och batteri-
lagringsverksamhet i Bengtsfors. Bengtsfors kommun
huvudansvariga.

- Polestar AB etablerar utvecklings- och provningsverksamhet i
Trollhattan.

Arbete med nytt drendehanteringssystem pausades.

Utveckla metodik for att attrahera foretagsetableringar i anslutning till
utvecklingsnoder (1-2 pilotinsatser).

Support genom Business Swedens och SISP:s pilotinsats avslutad. Position
Vast har arbetat vidare med Vanersborgs kommun och Wargon
Innovation for att utveckla och testa metodik. Arbetet fortsatter.

Starka investeringsklimatet i Fyrbodal och VG genom samverkan

Starkt samverkan med Innovatum genom projekt Biomarina naringar
samt i samband med etableringsarenden. Position Vastgruppsmote
forlagt till Innovatum for presentation av start-up-arenan.

Okad samverkan med Lansstyrelsens miljdprévningsenhet.

VGR Vastsvenskt etableringsnatverk aktivt genom fysiska moten och
gemensamt deltagande i BRG:s monter vid EVS35, elfordonsmassa i Oslo.
Inlett arbete med IUC Vast, FKG, Innovatum och Business Sweden for att
positionera vart omrade i den svenska och nordiska batterivardekedjan.

Halvtidsuppféljning av Strategi for Position Vast 2019-2024

Externt upphandlat konsultforetag (Aspgren ledarresurs)

Genomforde uppfoljningen genom intervjuer och enkat (direktionen,
foretagsledare, kommuner och samverkanspartners. Mycket positivt
resultat som visar att arbetet bedrivs i enlighet med planen, mycket stor
nojdhet hos kommuner, foretag, andra aktorer samt samverkansparter
pa regional och nationell niva.

Manga upplever att arbetet bidragit till att synliggéra bade delregionen
och de enskilda kommunerna och skapat stérre attraktionskraft, samt
Okat antalet etableringsforfragningar.

50




Arbete har inletts for att hantera de utvecklingsférslag som lyftes upp.

Etablera delregionala samverkansarenor for cirkular ekonomi, Klimat
2030 Vastra Gotaland samt skoglig bioekonomi.

Verksamhetsledare for Position Vast ingar i referensgrupp for
Vinnovaprojekt “Industriell Urban Symbios Balans” (Chalmers
Industriteknik”).

Delta aktivt i utvecklingsprojekt i samverkan inom 1-2 valda
fokusomraden.

Position Vastkontoret och Fiskekommunerna deltar i Innovatums projekt
Samverkansplattform biomarina naringar.
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Texter: Linnea Grimstedt
Strategiskt utvecklingsomrade:

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft

Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett hallbarhetsperspektiv. Har finns en stor variation och en stark utveckling av platser och miljcer
dar manniskor kan bo, arbeta och studera. Kommunerna samverkar for att erbjuda boende och besdkare tillgangliga och levande bibliotek samt ett aktivt
kulturliv. Det finns goda forutsattningar for en meningsfull fritid, bland annat genom Fyrbodalsregionens stora natur- och kulturarv och unika kulturmiljéer.
Gestaltad livsmiljo och offentlig konst ar en sjalvklar del av samhallsplaneringen.

Overgripande kommentarer

Under aret har rekryteringsprocess varit aktiv for strategtjansten kultur, féraldraledighet samt ny struktur pa férbundet, vilket gjort att vissa processer
hamnat ur fas. Den 1 september 2022 anstélldes tidigare vikarierande kulturstrateg och en ny tjanst om kulturstrateg med inriktning gestaltad livsmiljo
utkom och tillsattes inte forrdn den 3 januari 2023. Efterpandemi, ny organisation och inflation har praglat vara medlemskommuner i Fyrbodal vilket skapat
en oro for nedskarningar. Dock har medlemskommunernas intresse for gestaltad livsmiljé 6kat och verksamheterna och projekten I6per pa enligt plan.

Analys

Genom att skapa ett samarbete mellan kultur- och néaringslivsstrateg samt arbetsgrupp for handhallande om KKN-branscherna har inledande samtal inletts
under 2022, for att uppmuntra till insatser med harledning till KKN-rapport Fyrbodal samt regeringens rapport Kreativa Europa. Dar strategiska prioriteringar
om tvarpolitiskt ansvar for kunskap, synergier och samverkan samt fornyelse av radgivning, kapitalforsérjning och innovationsstod har varit en del av
agendan. Detta &r ett arbete som behover ta tid och samverkan &r a och o for att bade na branscherna samt harleda till utvecklingspotential och
attraktionskraft for hela Fyrbodal. Genom att investera i attraktion kan det skapas ringar pa vattnet som leder till samarbeten, inflyttning och en god hélsa.

Utvecklingsomradet natur- och kulturarv och kulturmiljé ar fortfarande ett nytt omrade fér forbundet. Under 2022 har samverkan bérjat etableras mellan

Sjuhédrds natverk for kulturarv och Fyrbodal for att starta insatser till kommande ar tillsammans. Detta harleder till att natverket for kulturansvariga har
patalat om att kulturarvet bér hanteras tematiskt. Dock kommer det att ta tid att kartlagga och fa i gang insatser.

Text till arsredovisningen:
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Kultur ar ett omrade som har drabbats mycket hart av efterpandemi, inflation och ny politik. Detta speglas av en oro hos flera av vara medlemskommuner
infor kommande ar vad fér indragningar som behover genomfoéras i budget. Detta leder till att Fyrbodal kommande ar 2023 kommer behdva ta ett omtag
for stottning av kultur och dess branscher i samverkan. Inledande samtal mellan kommunalférbunden, medlemskommunerna och VGR har redan insinuerats
for 2023 och kommer att bli en viktig del av kommande verksamhetsar.

Kulturansvarigas natverk for utvecklingsfragor och samarbeten har varit en viktig grundbult for kommunerna och Fyrbodal, fér att kunna moéta utvecklingen
och det strategiska samarbetet framat.

Aktivitet Utfall

Projekt Hallbar besdksniring i Vst Forlangning av projekt har beslutats till 6 manader framat fran
januari 2023. Har delat in regionen i kluster for att fa mer
verkstad for insatser for att uppna kommunernas sarskilda behov
for besoksnaringen.

Det moderna biblioteket — ett gemensamt utvecklingsprojekt i Forstudien blev genomférd med slutdatum december 2022. Analysen av
Fyrbodal: Fler delprojekt/aktiviteter med fokus pd kommunikation och | dess rekommendationer tas upp i kulturchefsnitverk och
marknadsforing. bibliotekchefsnatverk dar signalerat behov om kompetensutveckling
inom kommunikation och marknadsfoéring. Vi tittar darfor vidare pa
gemensamma insatser utifran forstudiens resultat och den nya politikens

utveckling.
Formulera samverkan med Innovatum AB kring kulturarv. Samtal kring samverkan pabdrjad. Se nedan.
Kartlagga behov och initiera insatser kopplade till naturarv och Enkat gick ut under 2022 till alla kommuner, och pabdrjad insats med
kulturmiljo i Fyrbodalsregionen. tematiska natverk tillsammans med kulturstrateg i Sjuharad.

Sammankallande till natverken ar kulturstrateg Fyrbodal och
kulturstrateg Sjuharad.

Konferensen Attraktiva kommuner — verktyg for utveckling. Konferensen genomfordes i februari 2022 vilket var en framflyttad
aktivitet pga v pandemin. Det blev en fyrdubblad publik till féljd av den
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digitala sandningen, som genomfordes i samverkan med Hogskolan Vast.
Tema: Gestaltad livsmiljo - fran nationell politik till lokal praktik.
Riksarkitekten Helena Bjarnegard inledde programmet. Under aret har
samarbetet med Hogskolan Vast fordjupats infor kommande
konferenser.

Aktualisera styrdokumentet Fyrbodalsmodellen.

Aktiviteten kommer att inga i genomforandet av projekt Vara Rum, se
nedan.

Etablera ett interkommunalt natverk for Gestaltad livsmiljo i
Fyrbodalsregionen.

Aktiviteten kommer att inga i genomforandet av projekt Vara Rum, se
nedan.

Utvecklingsprojekt Vara Rum inom Gestaltad livsmiljo, inklusive
processtod.

Beslut i Direktionen om projektet Vara Rum — samverkan for gestaltad
livsmiljo. Projekttid 2021-2023. Under 2022 har vi lagt tid pa
processledning i vara fyra kommuner; Sotenas, Mellerud, Vanersborg
och Orust. Rekrytering av ny projektledare skedde under hosten och blev
tillsatt till januari 2022. Intresset for projektet ar stort, flera kommuner
vill delta pa sikt. Under aret har vi ansokt om kompletterande, extern
projektfinansiering fran Vinnova, men tyvarr fatt avslag i den tuffa
konkurrensen om statligt stdd. 2023 kommer ansokans skrivas for
fortsatt genomdrivande av projekt och uppstart av nya kommuner.

Kartlaggning och behovsinventering av kulturaktoérer i Fyrbodalsregionen.

Handlingsplan for det offentligas stod till KKN-branscherna.

Kartlaggning genomford med hjalp av extern konsult, som mynnat till 2
seminarier samt arbete i arbetsgrupp for KKN. Ny statlig rapport Kreativa
Europa 2022 har mynnat till dialog med VGR for storre insats for att na
malgruppen. Inledande samtal mellan kreativa kluster och
stodfunktioner i naringsliv inleddes tillsammans med kulturstrateg och
naringslivstrateg pa Fyrbodal. Samtalen kommer att fortsatta foras for
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upplagg av handlingsplan 2023 och framat. Vik kulturstrateg deltog i det
nybildade nationella natverket for KKN-fragor.

Aktivt och engagerat delta/driva relevanta natverk pa delregional och
regional niva, t ex natverket for kulturansvariga, biblioteksansvariga
och kulturpolitiskt natverk. Processledare i VGR, Dynamo Vast,
Férvaltningen for kulturutveckling VGR m fl.

Forser natverken med aktuell information genom omvarldsanalys,
forankring och beredning av inkomna arenden sa som ansokningar av
DRUM.

55



Texter: Titti - klar for 2022!
Strategiskt utvecklingsomrade:

Digitalisering

Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap

Det finns en formaga hos kommuner och naringsliv i Fyrbodalsregionen att hantera bade innovation och effektivitet samt att balansera dessa i takt med
skiftande krav fran omvérlden. Det finns en hog digital kompetens och ett utvecklat digitalt ledarskap. Det finns ett gemensamt arbete och samsyn kring
digitalisering, innovationer och skapandet av gemensamma plattformar.

Overgripande kommentarer

Fran och med 2021 utgar resurser for digitaliseringssamordning fran VastKkom och kommunalférbundet verkar inte aktivt utan har en mer stoéttande roll i
andra aktorers arbete. Férbundet deltar t ex i flera samverkansytor som bereder digitaliseringsarenden. Under 2022 har Kraftsamling digitalisering borjat
hitta sin form, detta ar en av satsningarna som ar del av Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi. Forbundet deltar i detta arbete.

Analys

Text till arsredovisningen:

e Fran och med 2021 utgar resurser for digitaliseringssamordning fran VastKkom och kommunalférbundet verkar inte aktivt utan har en mer stéttande
roll i andra aktorers arbete. Forbundet deltar t ex i flera samverkansytor som bereder digitaliseringsarenden. Under 2022 har Kraftsamling
digitalisering borjat hitta sin form, detta ar en av satsningarna som ar del av Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi. Forbundet
deltar i detta arbete. | kommundirektorsnatverket har digitalisering varit pa agendan vid flera tillféllen, bl a har man tagit del av varandras arbete pa
omradet samt fatt information om kraftsamlingen och andra initiativ som finns att ta del av. Kommunerna har anmalt intresse att medverka i ett
projekt kring Internet of Things (IoT). Pa kommunernas initiativ traffades IT-cheferna fér ett méte om denna satsning och fér att underséka om man
ska fortsatta traffas.

Vidare stottar forbundet kompetensutvecklande insatser indirekt genom medfinansiering av projekt som bedrivs av externa aktorer.
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Aktivitet Utfall

Medverka aktivt i projektet for FVM. Forbundet medverkar i projektet genom VastKom.
Delta i regionala digitaliseringsarbeten utifran Vastkoms beslutade Forbundet stottar fortsatt dialog kring hur Fyrbodals kommuner kan
verksamhetsplan. delta i regionala satsningar. Det har varit svart att finna vagar till

konkreta aktiviteter, men vilja till samverkan ar stor. MANn har anmalt
intresse att delta i projekt kring loT.

Kompetensutvecklande insatser f6r sma och medelstora foretag. Forbundet stottar kompetensutvecklande insatser indirekt genom
medfinansiering av projekt som bedrivs av externa aktorer
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Texter: Titti - klar for 2022!

Strategiskt utvecklingsomrade:

Digitalisering

Strategiskt mal: Infrastruktur och digital service - Titti Andersson

En val utbyggd digital infrastruktur skapar varde for naringsliv, kommuner och invanare i hela Fyrbodalsregionen och bidrar till att 6verbrygga klyftor mellan
stader och landsbygder, till exempel nar det géller kompetensférsérjning, féretagande samt innovations- och konkurrenskraft. Det finns en férmaga att se
och agera utifran ett helhetsperspektiv for att méta férvantningar pa en trygg sammanhallen digital service.

Overgripande kommentarer

Loper pa enligt plan. Férbundet deltar i natverk och bidrar med information till medlemskommunerna. | projektet “Det goda livet i Dalsland” gors en
genomgang av brister och behov i den digitala infrastrukturen och pa regional niva finns arbetsgrupper igang for att hitta innovativa grepp och
strukturuppbyggande insatser inom fiber, mobilnat, vardlésningar m.m.

Aktivitet Utfall
Medverka i det regionala natverket for bredbandsutveckling, UBIT Forbundet deltar i det regionala natverket. .
Mobiltackning Mobiltackning ar en av delarna som undersoks inom projektet Det goda

livet i Dalsland.

Fiberutbyggnad Det goda livet i Dalsland arbetar for att hitta innovativa grepp och
strukturbyggande insatser for fiberutbyggnad i Dalsland.
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Samverkansavtal Teknik College 2023-2027

Beslut
Arbetsutskottet beslutade att sinda ut forslaget pa remiss

Sammanfattning

Kommunalférbundets forslag till nytt avtal innebér en forstdrkning av det delregionala
kompetensplattformsuppdraget dér Vistra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund
har ett delat ansvar for att sdkerstédlla kompetensforsorjningsarbetet i delregionen. I det nya avtalet
ar Teknikcollege en viktig del av kompetensplattformen och ses som en utforare i det
strukturerade arbetet med att 6ka forutséittningarna for industrins tillgang till kvalificerad
kompetens.

Avtalets finansieringsmodell och struktur bygger pa att samtliga kommuner i Fyrbodal tecknar
samverkansavtalet med Teknikcollege — oavsett om kommunen har certifierade
gymnasieutbildningar i egen regi eller ¢j. Genom avtalet samverkar samtliga kommuner kring
kompetensforsorjningen och kvalitetssékrar arbetet inom grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning. Den nya finansieringsmodellen innebér att foretagen ocksé dr med och
finansierar Teknikcollege Fyrbodal. Skulle en majoritet av kommunerna inte teckna avtalet kan
verksamheten inte ldngre finnas kvar. Att kommunerna Trollhéttan, Uddevalla och Véanersborg,
som har hogst invanarantal och har de storsta gymnasie- och vuxenutbildningarna i omradet,
tecknar avtalet &r ur ett ekonomiskt perspektiv en forutsittning for verksamheten.

Nya forutsattningar

Ar 2022 fortydligades lagen om regionalt utvecklingsansvar. I lagen framgar att regionerna, inom
ramen for sitt tillvixtarbete, ska faststdlla mal och prioriteringar for

det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Avsiktsforklaringen mellan Vistra
Gotalandsregionen och de fyra kommunalférbunden fortydligar ansvaret och lagger grunden for
langsiktig styrning och finansiering av de delregionala kompetensraden. Det lokala
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foretagsklimatet paverkas av samverkan med kommuner, myndigheter och skolorna pa kort och
lang sikt.

I oktober presenterade Vistra Gotalandsregionen en ny arbetsmarknads- och utbildningsprognos
for Fyrbodalsomradet vilken visar ett stort behov av kompetensfoérsorjning inom tillverkande
industri fram till 2035. Den visar ocksé att gapet mellan industrins behov och dimensionering av
utbildningarna dr stort. Rapporten visar en betydande brist pa tillgang till arbetskraft. Utbudet pa
industritekniskt utbildade véntas minska under prognosperioden. I dagsldget finns Sotenis,
Lysekil, Uddevalla, Trollhattan; Véanersborg, Munkedal med i samverkansavtalet. Uddevalla har
sagt upp avtalet och trader ur samverkan 1 juli 2023. Om Uddevalla viljer att teckna det nya
avtalet finns inte realistiska mojligheter att uppna avtalets mél da finansieringen av verksamheten
ar tillracklig.

Teknik College

Teknik College ar Sveriges storsta samverkansplattform for kompetensforsorjning inom industrin
och arbetar nationellt, regionalt och lokalt. Bakom Teknik College star Industrirddet som 2004
initierade konceptet. Industriradet utgdrs av ledande foretriadare for svenska arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer inom industrisektorn. Genom att foretag, kommuner och
utbildningsanordnare samarbeta skapar Teknik College matchning mellan utbildning och
arbetsliv. Teknik College har ett gemensamt mél — industrins tillvixt genom kompetent
arbetskraft tack vare kvalitetssidkrade utbildningar.

De exempel som finns i Sverige pé regional eller delregional niva dér Teknik College varit
framgangsrikt har oftast en gemensam ndmnare — en stor majoritet av kommunerna har valt att
delta i arbetet fran start samt att arbetet drivits strategiskt pa regional eller delregional niva.
Kompetensforsorjning och det livslanga larandet startar redan i forskolan och i grundskolan vilket
kopplas till fullféljda studier, studie och yrkesvigledningen, prao och andra verksamheter som
stodjer kompetensforsorjningen pa langre sikt.
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Vad har skett inom Teknik College efter aterremissen?

Framtagandet av det nya avtalet har skett genom involvering av Teknik Colleges regionala
styrgrupp och dialog med utbildningschefer, néringslivsutvecklare och kommundirektorer i
kommunerna. Uddevalla kommun sagt upp nuvarande avtal och avslutar sitt deltagande per den
230630. Tidigare remiss gav blandade svar och 8 kommuner visade intresse men med olika
inriktningar i sina remissvar. Fyrbodals kommunalférbund har efter direktionens aterremiss per
den 8 december 2022 darfor processat fram ett nytt avtalsforslag.

Efter pandemin har manga aktiviteter ater kunnat startas upp tack vare den regionala och lokala
styrgruppernas arbete samt tillsdttande av en ny processledare.

e Regional styrgrupp har fatt ett tydligare uppdrag att arbeta fram mal och
verksamhetsplaner kopplat till kompetensplattformen. Detta arbete har prioriterats under
foregdende ar vilket har skapat ett storre engagemang fran parterna.

e Den lokala styrgruppen i Uddevalla &r aterstartad

e 50 handledare har deltagit i handledarutbildningar

e Samverkan med [UC har forstérkts

e En 6kad samverkan med Hogskolan Vist

e Enklare att skapa fler APL-platser genom lokala styrgruppers engagemang

e Tydlig samordning inom kompetensplattformen och kompetensrad, KRF. Denna
fordndring ses som mycket positiv av kommuner, regionen och industrin och ér ett
perspektiv som innebér att huvudmén, branscher och fackliga organisationer gemensamt
arbetar mer strategiskt med utbildning och kompetensforsorjning

o Studiebesdk med elever infor gymnasievalet. Nar dessa aktiviteter sker okar antalet
sokande till tekniska utbildningar

e Inspirationskvillar pa Innovatum med SY'V och lirare pa i samverkan med Gdoteborgs
tekniska college och RISE

e Utbildat yrkeslarare i framtidsdkrad foretagssamverkan via nationell samordning

e Planerade och genomforda kompetensutvecklingsdagar for yrkeslarare

Arbetsmarknad och néringsliv

Fyrbodalsomradet har en bred industristruktur dér tillverkningsindustrin svarar f6r nistan 20
procent av naringslivets forddlingsvarde som riaknas in i bruttonationalprodukten, BNP.
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Industriproduktionen utgdr ddrmed en central del av delregionens ekonomi och underlag for
valfard i sdvdl kommuner som regioner och nationen som helhet.

En stor sektor inom industrin utgdrs av fordonsindustrin som tillsammans med
tillverkningsindustrin i dvrigt sysselsétter flest ménniskor i Véstra Gotaland. Den véstsvenska
tillverkningsindustrin star infor omfattande utmaningar och moéjligheter. Att méta dess krav pa
fordndring kommer att kréva fordndring i arbetskraftens sammanséttning och i vilka kompetenser
som efterfragas. I dagens ekonomi dr humankapital den frimsta nyckelresursen for att skapa
konkurrenskraftiga foretag.

Etableringar av nya foretag i omradet bygger pa att det finns en vl utbildad arbetskraft med
kompetens och det dr en av konkurrensfaktorerna for kommande etableringar av nya foretag i
arbetsmarknadsomradet. Teknik college har en roll att spela utifrén och kan bidra till en positiv
utveckling av foretagsklimatet och &r att betrakta som en kommunstrategisk frdga som kopplar till
regional utveckling, arbetsmarknad, naringslivsutveckling, utbildningsvéisende och
attraktionskraft for bade foretag och invanare.

Starkt foretagsklimat &r for kommunerna ett viktig och prioriterat omrade och Svenskt
Néringslivsranking visar pa varierande placering fér kommunerna i omrédet. Det lokala
foretagsklimatet paverkas av samverkan med kommuner, myndigheter och skolorna pa kort och
lang sikt. Teknik College 4r sedan 2007 forumet for samverkan och bor etableras med samtliga
kommuner i Fyrbodal for en vl fungerande kompetensforsorjning i samtliga kommuner.

Utbildningsomradet

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen. Lagen kommer att stélla krav pa att kommuner
samverkar och viger in arbetsmarknadens behov nér utbildningar inom gymnasieskolan och
Komvux pa gymnasial nivé planeras, dimensioneras och erbjuds. Skolverket har i uppdrag att ta
fram regionala planeringsunderlag som stod for huvudmaéns planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning. Regionala planeringsunderlag processas nu med skolhuvudmainnen,
Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i omradet. 2025 ska fordndringarna vara
genomforda och tillimpas for utbildningar som pébdorjas 2025.

Varje kommun ska samverka med minst tva andra kommuner om uppgifter i gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning. Samverkan ska ske genom ett avtal (primért samverkansavtal). De
samverkande kommunerna bildar ett primért samverkansomrade for utbildningen. Det priméra
samverkansavtalet ska avse planering, dimensionering och erbjudande av utbildning.
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Aktiv samverkan med grundskolan ger fler som soker teknikinriktade utbildningar.
Entreprenorskap genom grundlaggande utbildning ar en viktig del for ungdomar infor sitt
framtida arbetsliv. Teknikcolleges mal ér att grundskolan ska fé stottning i entreprenorskap,
kvalitativa studiebesdk och dkade kunskaper om dagens industri kopplat till studie- och
yrkesvégledning. Verktygen som dr upparbetade avser ocksa att stirka elevernas valkompetens
och entreprendriella formégor: kreativitet, kritiskt ténkande, problemldsning, initiativtagande,
uthéllighet och samarbetsforméga.

Bedomning och synpunkter

Kompetensforsorjningsfragan ar och kommer att fa storre betydelse én tidigare och den etablerad
form for samverkan ér collegesamverkan. Genom de lagdndringar i skollagen och lagen om
regionalt utvecklingsansvar som skett senaste dret ska kommuner samverka och arbetsmarknadens
behov fa betydelse for regional planering och av dimensionering av utbildningar. Det &r darfor av
vikt att bygga vidare p& den collegesamverkan som finns och att utveckla densamma. Nésta &r &r
det omcertifiering av samtliga utbildningar och det kriaver tid och engagemang fran skolorna,
styrgrupper och processledare att genomféra denna omcertifiering.

Kommunalforbundets forslag till nytt avtal utgar i frdn malséttningen att samtliga kommuner via
avtal medverkar i Teknik College — oavsett om kommunen har berdérda gymnasieutbildningar i
egen regi eller ¢j. Denna struktur innebér da att samtliga kommuner delar pa de framtida
kostnader som uppstar i Teknik College Fyrbodal. I det nya avtalet ges ocksé ett nytt fokus dér
den tidigare sndva bilden att Teknik College 1 huvudsak ror sig om gymnasieutbildning ersétts av
ett tydligt fokus mot strategisk kompetensforsorjning och foretagens behov dér utbildning blir en
del av en storre helhet.

Kommunalforbundet foreslar att samtliga kommuners néringslivsavdelningar eller motsvarande
inkluderas i samtliga styrgrupper Teknik College. Aven detta nya perspektiv ses som positivt och
strategiskt vilket ger en 6kad tyngd mot kompetensforsorjning.

Finns det en miniminiva for antalet kommuner i samverkan?

I dagslaget finns Sotends, Lysekil, Uddevalla, Trollhdttan, Vanersborg, Munkedal med i
samverkansavtalet. Uddevalla har sagt upp avtalet och trdder ut samverkan 1 juli 2023 om inte en
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storre majoritet av kommunerna finns med i kommande avtal. Skulle sa ske finns inte realistiska
mojligheter att uppna avtalets mal.

Tidigare remiss gav blandade svar, dar samtliga patalar den utmanande kommunala ekonomin
som en svarighet att kunna delta, men samtliga ser behov av samverkan. 8 kommuner visade
intresse av ett nytt avtal men har olika forutsattningar for att delta. Kommunerna star infor
omfattande prioriteringar och dérfor finns ett 6kat behov av samverkan for att stodja
kompetensforsorjningsarbetet for industrin. Trollhdttan, Uddevalla och Vénersborg ar navet i
gymnasieutbildningsnoderna och deras bidrag dr avgdrande for att skapa ett nytt avtal. Skulle sa
inte ske finns inte ett underlag att driva vidare Teknik College i Fyrbodal och klara av
omcertifiering av befintliga utbildningar.

Finansiering
Finansiering sker genom samma princip som for vard- och omsorgscollege. Grunden é&r
invénarantalet samt finansiering fran deltagande samverkansforetag. Se bilaga 1.

Det sker en stor In- kindfinansiering fran befintliga samverkansforetag. I nuldget uppskattas
beloppet till ca 3—4 miljoner kronor per ar fran befintliga samverkansféretag i form av resurser
egen arbetstid, lokaler, material eller utrustning utan krav pa ekonomisk ersittning.

Koppling till mal
Kompetensforsorjning och utbildning har strategiska mal i verksamhetsplanen.

o Tillgangen till arbetskraft med réatt kompetens ar god i hela Fyrbodalsregionen.

e Vuxen- och yrkesutbildningar ar vél utbyggda och mojliggor ett livslangt larande.

e Samverkan och tillgédnglighet Fyrbodalsregionen har starka utvecklingsnoder och en god
samverkan mellan utbildningsanordnare och aktorer inom exempelvis arbetsliv, regional
forvaltning samt forskning och innovation.

e  Utbildningsutbudet héller hog kvalitet, 4r dimensionerat och tillgédngliggjort utifran
arbetslivets och individens behov.

e Forbundet har utvecklade former for att stddja omstéllningen pa arbetsmarknaden
tillsammans med kommuner, region, stat och néringslivets parter alla ungdomar nar
grundldggande mél 1 grundskolan och gymnasiet. kdnsstereotypa.

e Alla har likvdrdiga, jamlika och jémstallda mojligheter till hogre utbildning oavsett kon.
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Samverkansavtal Teknikcollege Fyrbodal

Samverkansavtal Teknikcollege Fyrbodal

Samverkansplattform for kompetensforsorjning inom industrin

1 Avtalsparter

Parter i detta avtal ar foljande kommuner: Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust,
Sotends, Strémstad, Tanum, Trollhattan, Uddevalla, Vanersborg, Amal och Fyrbodals kommunalférbund.

2 Avtalets status

Genom samverkansavtaket bildar parterna en samverkansplattform for de utbildningar som omfattas av
avtalet med stdd av Skollagen 15 kap 30§ med tillhérande férordningar. Avtalet reglerar syften,
samverkansmodell, ekonomiska forutsattningar samt utvardering. Samverkansavtalet undertecknas av
respektive kommun. Avtalet har sin hemvist inom det delregionala kompetensplattformsuppdraget i och med
teckmandet av avsiktsforklaringen mellan Vastra Gétalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund.

3 Bakgrund

Sverige har en bred industristruktur. Tillverkningsindustrin svarar for nastan 20 procent av naringslivets
foradlingsvarde som raknas in i bruttonationalprodukten, BNP. Industriproduktionen utgér darmed en central
del av svensk ekonomi och underlag for valfard i saval kommuner som regioner och nationen som helhet.

En stor sektor inom industrin utgors av fordonsindustrin som tillsammans med tillverkningsindustrin i évrigt
sysselsatter flest manniskor i Vastra Gotaland. Den vastsvenska tillverkningsindustrin star infor omfattande
utmaningar och mojligheter. Att mota dess krav pa forandring kommer att krava forandring i arbetskraftens
sammansattning och i vilka kompetenser som efterfargas. | dagens ekonomi dr humankapital den framsta
nyckelresursen for att skapa konkurrenskraftiga foretag.

Konkurrenskraften for Sverige och Vastra Gotalands tillverkningsindustri och industttrinara tjansteféretag ar
darfoér beroende av en valfungerande kompetensforsorjning.

3.1 Teknikcollege nationellt och lokalt

Teknikcollege ar Sveriges storsta samverkansplattform for kompetensforsorjning inom industrin och arbetar
nationellt, regionalt och lokalt. Bakom Teknikcollege star Industriradet som 2004 initierade konceptet.
Industriradet utgoérs av ledande foretradare for svenska arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer inom
industrisektorn.

Genom att fa foretag, kommuner och utbildningsanordnare att samarbeta skapa Teknikcollege matchning
mellan utbildning och arbetsliv. Teknikcollege har ett gemensamt mal — industrins tillvaxt genom kompetent
arbetskraft tack varetillhandahallandet av kvalitetssakrade utbildningar.

Teknikcollege samverkansmodell mojliggor att tekniskt inriktade utbildningar ligger i framkant. Tack vare att
kommuner och foretag gemensamt paverkar saval inriktning som innehall i utbildningarna forbereds framtida
medarbetare for arbetsmarknadens behov. Féretagen bidrar genom att dela med sig av sin kompetens pa olika
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satt och inte minst genom att sakerstalla att de studerande utbildas med modern, relevant och inte sallan
kostsam utrustning.

4 Overgripande syfte

Samverkansavtalet syftar dels till att erbjuda elever kvalitetssakrad utbildning i spdnnande och progressiva
larmiljoer dels till att sékra kompetensforsorjningen av tekniskt valutbildad och kompetent arbetskraft.
Foljdaktligen bidrar samverkansavtalet till en hallbar samhallsutveckling och valfard.

5 Overgripande mal

5.1 Ungdomars intresse for teknik ska 6ka och tekniskt inriktade utbildningar ska ses som
ett bra val till gymnasiet och vid val av eftergymnasiala utbildningar.

Malet forutsatter att de Teknikcollegecertiferade programmen upplevs som attraktiva. Det uppnas bland annat
genom samverkan mellan féretag och utbildningsanordnare sa att eleverna far tillgadng till modern utbildning,
adekvat utrustning och handledare fran foretagen.

5.2 Industri-, verkstads- och teknikféretag i Fyrbodalsregionen ska kunna rekrytera
kompetent personal.

Malet férutsatter att intresset for de Teknikcollegecertifierade programmen inom gymnasiet och
vuxenutbildningen 6kar genom att de samverkande foretagen uppfattas som attraktiva arbetsgivare genom att
de erbjuder de anstallda goda mojligheter till yrkesutveckling genom att vara handledare for elever och
studenter.

6 Atta kvalitetskriterier

Arbetet inom Teknikcollege vilar pa atta kvalitetskriterier. De bygger i sin tur pa samlade erfarenheter fran
mangarig samverkan och olika framgangsexempel fran de certifierade regionerna.

Kriterierna ar styrande i arbetet med att starka industrins kompetensférsorjning och sakerstalla utbildningarnas
kvalitet.

Regional samverkan

Organisation och styrning

Industrins kompetensbehov
Utbildningar och dimensionering
Kreativ och stimulerande larmiljo
Utbildningar inom Teknikcollege
Arbetslivets medverkan i utbildningen

©® N Uk WDN R

Kvalitetssakrad process
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7 Teknikcollege struktur
________________________ S INDUSTRIRADET

N
TEKNIK

REGIONAL STYRELSE

1 OKAI ATFKNIKCOL | FGF
1 OKAI A TEKNIKCOI | FGF
LOKALA TEKNIKCOLLEGE

e Industrirddet — Agare

e  Granskningskommitté — Granskar och certifierar regioner och utbildningsanordnare
e IrAK — Industrirddets arbetsgrupp for kompetensforsorjning

e Styrelse — Representanter fran bade industri och certifierade regioner.

e Kansli — Stodjer industriradet och regionerna i arbetet med Teknikcollege.

8 Avtal om samverkan

8.1 Kommunalférbundet ér samordningsansvarigt

Fyrbodals Kommunalférbund har ett arbetsgivaransvar for den regionala processledaren samt ansvarar for
budget och administration. En regional processledare ska tillsdttas i den omfattning som matchar regionens
ambitionsniva, vilket utifran Fyrbodals geografi och omfattning av uppdraget ska omfatta 100 procent av en
heltidstjanst. Processledaren ska verka pa det uppdrag som regional styrgrupp och kommunalférbundet i sin
roll som arbetsgivare gemensamt kommit fram till. Processledaren samverkar med 6vriga verksamheter inom
naringsliv, utbildning och kompetensforsérjning pa kommunalférbundet.

8.2 Auvsiktsférklaringar med samverkansféretagen

Avsiktsforklaringar ska tecknas med respektive samverkansforetag och syftar till att vara en avsiktsforklaring
Over foretagens ataganden inom det lokala Teknikcollegeomradet. Intdkterna fran avsiktsforklaringarna ska
specifikt ga till marknadsforings- och informationsinriktade insatser inom Teknikcollege Fyrbodal.

8.3 Regionala styrgruppens ansvar

Den regionala styrgruppen ar sammanhallande for all verksamhet inom ramen fér Teknikcollege Fyrbodal och
ska verka for kontinuerlig utveckling av det regionala Teknikcollegearbetet. Styrgruppen har ansvar for att
sakerstalla att arbetet i de lokala styrgrupperna inom det regionala omradet kommer igdng och fungerar.

Regionala styrgruppens strategiska arbete samordnas dven inom ramen for den delregionala
Kompetensplattformen avseende teknik- och industriféretagens kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang
sikt.
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En viktig del i den regionala styrgruppens ansvar ar att besluta om évergripande och langsiktiga mal, arbetssatt
for samverkan, gemensamma kvalitetshéjande och attraktionshojande insatser i enlighet med 6vergripande
avsiktsforklaring och 6vergripande mal i detta avtal. Genomforda aktiviteter ska utvarderas och styrgruppen
ska aktivt verka for forbattrade aktiviteter och insatser.

8.4 Regionala styrgruppens sammansdttning

De Overgripande malen ska speglas i den regionala styrgruppens sammansattning. Naringslivet ar i majoritet
och innehar ordférandeposten. | styrgruppen ska det ocksa finnas representanter fran skolledning och
naringslivsansvariga i de kommuner som ar berorda.

8.5 lokala styrgruppen

| de lokala styrgrupperna kommunerna ska skolledare och néaringslivsenheterna i kommunerna vara
representerade liksom representanter fér andra aktorer med insikt i arbetsmarknadens kompetensbehov sa
som arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna inom industrisektorn samt Arbetsférmedlingen, delregional
kompetensplattform samt narliggande hogskolor. Dessa parter ska ha en adjungerad funktion i styrgruppen.

De lokala styrgrupperna ar radgivande nar utbildningsanordnare beslutar om férandringar i
utbildningsutbudet.

For att framja utvecklingsarbetet bor styrgruppens deltagare ha férankrat sina mandat i den egna
organisationen.

8.6 Rektor inom Teknikcollege

Rektor fér en Teknikcollegecertifierad utbildning &r ytterst ansvarig for att forankra Teknikcollege som koncept
pa sin skola och synliggéra de mervarden som samverkan med naringslivet skapar. Detta sker bland annat
genom aterkommande lokala sjalvskattningar och genom regelbunden revidering av den lokala handlingsplan
som ska finnas pa skolan. Rektor &r dven ytterst ansvarig for lararnas kompetensutveckling inom ramen for
Teknikcollege och ska se till att personal i de olika arbetslagen ges utrymme att utveckla samverkan inom
Teknikcollege.

Rektor ansvar for att Teknikcolleges atta kvarlitetskriterier efterlevs i utbildningarna pa skolan.

8.7 Dimensionering/utbildningsutbud

Varje kommun ska, enligt skollagen, samverka med minst tva andra kommuner om utbildningsutbud inom
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning. Samverkan ska ske genom avtal, primart samverkansavtal. Det
primara samverkansavtalet ska avse planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. Avseende
forandringar av utbildningsutbudet ansvarar och beslutar den enskilda kommunen och samverkande
kommuner inom primart samverkansavtal .

Respektive kommun beslutar i enlighet med skollagen och samrader med regional styrgrupp om forlaggning
och dimensionering av utbildningar. Féréandringar som beror en eller flera kommuner i samverkansomradet ska
i god tid, fore beslut, féregas av samrad. Detta i syfte att ge samtliga kommuner i Teknikcollege Fyrbodal
mojlighet att lagga synpunkter pa de planerade férandringarna.
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8.8  Frirérlighet

Fri rorlighet galler for studerande fran nagon av de avtalslutande parterna avseende utbildningar som anordnas
inom ramen for Teknikcollege Fyrbodal.

9 Ekonomi och finasiering

9.1 Budget

Samverkansavtalet ar kopplat till en arlig budget som beslutas av regional styrgrupp.

Budget ska omfatta: medlemsavgift i riksforeningen enligt gillande taxa, Idnekostnader for gemensam regional
processledare,administration, marknadsféring, evenemang och 6vriga kostnader.

9.2 Finansiering

Teknikcollege finansieras av de ingdende parterna och debiteras utifran invdnarantal per den 1 november varje
kalenderar. Avgiften debiteras parterna arligen i januari. Se bilaga 1.

Intakterna fran samverkansforetagen ska specifikt ga till marknadsforings- och informationsinriktade insatser
inom Teknikcollege Fyrbodal. Deltagande samverkansféretag bidrar dven med in-kind finansiering.
Arsavgiften &r ett minimum och baseras pa storleken pa féretaget enligt féljande:

1 - 50 anstallda (Partneravtal Bas) 5 000 kr exkl moms.

51 — 100 anstéllda (Partneravtal Medium) 10 000 kr exkl moms.

101+ anstéllda (Partneravtal Stor) 20 000 kr exkl mom

10 Utvardering

Avtalet utvarderas i sin helhet vart femte ar, raknat fran avtalets start.
Uppfoljning av avtal ska ske under avtalsperioden.

All verksamhet inom Teknikcollege Fyrbodal utvadrderas och kvalitetssédkras enligt Teknikcollege nationella
instrument for kvalitetsutvardering. Granskningen sker i samband med omcertifieringsprocessen och ingaende
delar utvarderas systematiskt i ett arligen aterkommande system.

11 Avtalsperiod och uppsagning

Avtalet loper 6ver certifieringsperioden pa fem ar och avser verksamhetsaren 2023—2027. Om négon part vill
sdga upp avtalet efter certifieringsperiodens slut ska uppsagning ske senast den 30 juni (1,5 ar fore avtalets
utgang). Uppsagning meddelas skriftligen till samtliga kommuner.

12 Andringar och tvister i samverkansavtalet

Eventuella andringar under avtalsperioden ska diskuteras mellan avtalsparterna och beslutade andringar ska
lagga till i avtalet. Avtalet ska arligen foljas upp av den regionala styrgruppen.
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Eventuella tvister |6ses i forsta hand i samforstand, internt inom det regionala samarbetet inom Teknikcollege
Fyrbodal i andra hand av svensk allman domstol.

13 Samverkansavtalets giltighet

Detta samverkansavtal ska undertecknas av samtliga parter for att vara giltigt. Samverkansavtalet upprattas i
XX exemplar, varav ett tillfaller varje avtalspart.

Bilaga: Budget Teknikcollege Fyrbodal ar 2023-2027.

Uddevalla 2023-XX-XX

Organisation Organisation



Specifikation av kostnader ar: 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Total- |Totalsumma
Personal | budget 5 ar

Egen personal, namn/befattning Manadslon inkl Sysselsattnin Antal Total kostnad

lIonebikostnader gsgrad manader
Manadslén | Lénebikostna | (0-1 ex0,75)| (detta ar)
Processledare 47000 23500 1 12 846 000 871380 897 521 924 447 952 180 4 491 529
Kommunikator 42000 21000 0,1 12 75 600 77 868 80204 82610 85088 401 371
Ekonomi/adm 40000 20000 0,1 12 72000 74160 76 385 78 676 81037 382 258
Summa Personal 993 600 1023 408 1054110 1085734 1118 306 5275 157 5275 157
Resekostnader
Total kostnad

5800 Resekostnader Logi 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
5800 Resekostnader Resor 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
7331/7332 bilersittningar 30000 30000 30000 30000 30000 150 000
Summa resekostnader 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000 250 000
Ovriga kostnader
Ange typ av kostnad (t.ex. moteskostnader, tryckkostnader mm) Total kostnad
6900 Méteskostnader 0
5460 Foérbrukningsmaterial 0
5900 Information och PR, annonser Aktiviteter/Reklamartiklar/uppvaktningar 0
6981 Medlemsavgift Avgift Riksforeningen Teknikcollege 90 000 96 000 102 720 109 910 117 604 516 235
4100 Hyreskostnad projekt Intern férdelningsnyckel 36 600 38 000 39 000 40 000 41 000 194 600
6210 Telefon 4 000 4000 4000 4000 4000 20 000
6552 Dataunderhall 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 30000
Summa Ovriga kostnader 136 600 144 000 151720 159 910 168 604 760 835| 760 835
Totalsumma (scenario A) 1180200 1217408| 1255830 1295644 1336910 6285 992| 6 285 992
Scenario B
Justerad medlemsavgift (5 kommuner/4 utbildningsanordnare) 48 081 52 889 56 591 60 553 64 791
Totalsumma att fordela 1090200 1121408 1153110 1185734 1219306 5769 757
Scenario C 27 621 30 383 32510 34 786 37 221
Justerad medlemsavgift (3 kommuner/2 utbildningsanordnare) 48 081 52 889 56 591 60 553 64 791
Totalsumma att fordela 1117821 1151791 1185620 1220519 1256526 5932278

4 491 529
401 371
382 258

5275157

50 000
50 000
150 000

250 000

0

0

516 235
194 600
20 000
30 000

760 835

6 285 992



Scenario A Alla kommuner ar med i Teknikcollege

FINANSIERING
Samverkansparter ‘ 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Bengtsfors 39 860 41 116 42 414 43 759 45 152 212 301
Dals-Ed 20128 20763 21418 22 097 22 801 107 206
Fargelanda 28 153 29 040 29 957 30906 31891 149 946
Lysekil 61 202 63 132 65 124 67 189 69 329 325977
Mellerud 39 946 41 205 42 506 43 853 45 250 212 760
Munkedal 45 619 47 057 48 542 50 081 51676 242 974
Orust 66 354 68 446 70 606 72 845 75 165 353 415
Sotenas 39442 40 685 41 969 43 300 44 679 210 076
Stromstad 57 459 59 271 61142 63 080 65 089 306 041
Tanum 55999 57 765 59 588 61477 63 435 298 263
Trollhattan 255 401 263 453 271768 280 384 289 314 1 360 321
Uddevalla 246 632 254 407 262 436 270 756 279 380 1313612
Vanersborg 171 362 176 764 182 343 188 124 194 115 912 708
Amal 52 644 54 304 56 017 57 793 59 634 280 392
Summa 1180 200 1217 408 1255 830 1295 644 1336910 \ 6 285 992
Invanarantal
1 nov 2022
Kommun %
Bengtsfors 9254 3,38%
Dals-Ed 4673 1,71%
Fargelanda 6536 2,39%
Lysekil 14209 5,19%
Mellerud 9274 3,38%
Munkedal 10591 3,87%
Orust 15405 5,62%
Sotenas 9157 3,34%
Stromstad 13340 4,87%
Tanum 13001 4,74%
Trollhattan 59295 21,64%
Uddevalla 57259 20,90%
Vanersborg 39784 14,52%
Amal 12222 4,46%
Ackumulerat 274 000 100,00%
\ 2023 2024 2025 2026 2027 |
Belopp att fordela 1180200 1217 408 1255 830 1295 644 1336910 6285992
Kostnad/innvanare 4,31 4,44 4,58 473 4,88

Pris6kning 3,15% 3,16% 3.17% 3,18%



Scenario B Endast kommuner med gymnasieskolor ar med i Teknikcollege

FINANSIERING Kostnader Scenari A Avvikelse
Samverkansparter . 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Bengtsfors 0 0 0 0 0 0 0
Dals-Ed 0 0 0 0 0 0 0
Fargelanda 0 0 0 0 0 0 0
Lysekil 85519 87 967 90 453 93 012 95 646 452 597 325977 126 620
Mellerud 0 0 0 0 0 0 0
Munkedal 63 743 65 568 67 421 69 329 71292 337 353 242 974 94 379
Orust 0 0 0 0 0 0 0
Sotenas 0 0 0 0 0 0 0
Stromstad 0 0 0 0 0 0 0
Tanum 0 0 0 0 0 0 0
Trollhattan 356 874 367 090 377 467 388 146 399 136 1888713 1360 321 528 393
Uddevalla 344 620 354 485 364 506 374 819 385431 1823 861 1313612 510249
Vanersborg 239 445 246 299 253 262 260427 267 801 1267 233 912708 354 525
Amal 0 0 0 0 0 0 0
Summa [ 1090200 | 1121408 | 1153110 | 1185734 | 1219306 | 5769757 6285992 -516235

Invanarantal

1 nov 2022

Kommun %
Bengtsfors 0 0,00%
Dals-Ed 0 0,00%
Fargelanda 0 0,00%
Lysekil 14209 7,84%
Mellerud 0 0,00%
Munkedal 10591 5,85%
Orust 0 0,00%
Sotenas 0 0,00%
Stromstad 0 0,00%
Tanum 0 0,00%
Trollhattan 59295 32,73%
Uddevalla 57259 31,61%
Vanersborg 39784 21,96%
Amal 0 0,00%
Ackumulerat 181 138 100,00%

| 2023 2024 2025 2026 2027 |
Belopp att férdela 1090 200 1121 408 1153110 1185734 1219306 5769757
Kostnad/innvanare 6,02 6,19 6,37 6,55 6,73

Prisékning 2,86% 2,83% 2,83% 2,83%



Scenario C Endast tre kommuner ar med i Teknikcollege

FINANSIERING Kostnader Scenario A Avvikelse
Samverkansparter . 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Bengtsfors 0 0 0 0 0 0 0
Dals-Ed 0 0 0 0 0 0 0
Fargelanda 0 0 0 0 0 0 0
Lysekil 0 0 0 0 0 0 0
Mellerud 0 0 0 0 0 0 0
Munkedal 0 0 0 0 0 0 0
Orust 0 0 0 0 0 0 0
Sotenas 0 0 0 0 0 0 0
Stromstad 0 0 0 0 0 0 0
Tanum 0 0 0 0 0 0 0
Trollhattan 423 961 436 845 449 675 462 912 476 568 2 249 961 1360 321 889 640
Uddevalla 409 403 421 845 434 235 447 017 460 204 2172705 1313612 859093
Vanersborg 284 457 293 101 301710 310591 319 754 1509 612 912708 596 904
Amal 0 0 0 0 0 0 0
Summa [ 111781 | 1151791 | 1185620 | 1220519 | 1256526 | 5932278 6285992 -353714
Invanarantal
1 nov 2022
Kommun %
Bengtsfors 0 0,00%
Dals-Ed 0 0,00%
Fargelanda 0 0,00%
Lysekil 0 0,00%
Mellerud 0 0,00%
Munkedal 0 0,00%
Orust 0 0,00%
Sotenas 0 0,00%
Stromstad 0 0,00%
Tanum 0 0,00%
Trollhattan 59295 37,93%
Uddevalla 57259 36,63%
Vanersborg 39784 25,45%
Amal 0 0,00%
Ackumulerat 156 338 100,00%
| 2023 2024 2025 2026 2027 |
Belopp att férdela 1117 821 1151791 1185 620 1220519 1256 526 5932278
Kostnad/innvanare 7,15 7,37 7,58 7,81 8,04

Prisékning 3,04% 2,94% 2,94% 2,95%



Datum Véanersborgs kommun
2022-08-24 Kommunstyrelsen
462 85 Vanersborg

Svar pa brev om direktlinjen Vanersborg-Stockholm, daterat 2022-08-19

SJs trafikprogram utvecklas och forandras kontinuerligt med huvudsyfte att allt fler ska valja
taget som fardmedel.

For att utoka upptagningsomradet for snabbtagstrafiken i Vastra Gotaland och darmed
stérka tagets totala marknadsandel i trafiken mot Stockholm, lades en del av linjestrukturen
om frdn december 2021. Det innebar att snabbtagslinjen Stockholm-Herrljunga-Uddevalla
andrades till Stockholm-Herrljunga-Boras. Fram till dess var Boras den storsta staden i
Sverige utan direkttag till Stockholm.

Samtidigt kunde direkttaget Stockholm-Uddevalla behallas, men med ny linjestrackning via
Goteborg och Trollhattan. Géteborg-Trollhattan-Uddevalla blev darmed en férlangning av ett
befintligt direkttdg Stockholm-Goteborg och skapade samtidigt en ny direktférbindelse
Trollhattan-Stockholm.

Sommartid nar efterfragan ar annorlunda, med betydande fritidstrafik mot Vastkusten, bestar
snabbtaget Stockholm-Herrljunga-Vanersborg-Stromstad.

I samband med omlaggningen koordinerade SJ och Vasttrafik en ny tidtabell Vanersborg-
Vara-Herrljunga tur/retur, sa att Vasttagen tog over det taglage som snabbtéget tidigare
hade p& den delen av Alvsborgsbanan. Detta for att fortsatt uppna konkurrenskraftiga
restider mot Stockholm i nivd med tidigare (ca 3.35-3.40), nu inklusive byte i Herrljunga.

Vi ber om ursékt fér den uteblivna dialogen och tidiga informationen direkt till Vanersborgs
kommun. Det var ett misstag fran var sida, som vi kommer att forbattra i fortsattningen.
Forandringen kommunicerades i ett pressmeddelande fran SJ 19/4-2021
(https://www.mynewsdesk.com/se/sj/pressreleases/sj-utoekar-trafiken-i-2022-aars-tidtabell-
3091287).

Bjarni Skipper
Chef Pris och Produkt, SJ

SJ AB, 105 50 STOCKHOLM DIARIET@SJ.SE
VASAGATAN 10 ORGANISATION NO 556196-1599
+46 (0)10-751 60 00

1@


https://www.mynewsdesk.com/se/sj/pressreleases/sj-utoekar-trafiken-i-2022-aars-tidtabell-3091287
https://www.mynewsdesk.com/se/sj/pressreleases/sj-utoekar-trafiken-i-2022-aars-tidtabell-3091287

Fyrt

ra

d I Uddevalla 24 februari 2023
Oda Sid 1 (3)
Z

Forstarkt satsning till strak Fyrbodal. Uppdatering av priolista
fran 2019.

I regional plan for transportinfrastruktur 2022-2033 finns 120 miljoner kronor avsatta i en
forstarkt satsning “till strak™ for Fyrbodalsregionen. Medlen ar avsatta inom omradet ”Trimning
och effektivisering till strak”. Dessa medel ska anvéndas for att forbattra trafiksdkerheten och 6ka
tillgingligheten. Standardhojningar, korsningsétgérder, passager for gdende och cyklister samt
kurvritning utgér exempel pé atgiarder. Samspelet mellan fordonstrafik, gdende och cyklister samt
niringslivets transportbehov ar srskilt viktiga aspekter.

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalforbund beslutar om medel ur den forstirkta
satsningen. Direktionen har sedan tidigare beslutat att dessa medel ska fordelas och prioriteras
enligt liknande principer som de mindre vagnétsitgirderna i vignétspotten. De objekt som inte
kunde finansieras vid fordelningen av mindre vignétspotten 2019 bor std pa turordning for atgérd,
under forutsittning att de ryms inom de nya végledande principerna for den forstarkta satsningen
(se nedan) med fokus pa trafiksékerhet och trygghet, séirskilt for gaende och cyklister. Andra
objekt kan ocksa bli aktuella om de faller in under kriterier och principer.

Vigledande principer for den forstarkta satsningen:

e Atgirder for hdgst 50 miljoner kronor

e Medel kan kombineras fran flera potter for en béttre helhet

e Atgirder som ger en okad trafiksikerhet och trygghet, sérskilt for gdende och cyklister
e Atgirder som tillgodoser niringslivets transportbehov och intermodala 16sningar

Under 2022 beslot forbundsdirektionen att avsatta 12 miljoner kronor ur den forstiarkta satsningen
for vig 2183 "Nossemarksvigen”.

Uppdatering av prioriterade atgarder 2019

Den ursprungliga listan fran 2019 omfattar 26 objekt. 12 av dessa atgérder dr antingen utforda,
pagéende eller inte ldngre aktuella. Resterande 14 objekt kommer i turordning att belysas mer i
detalj for att utreda om de kan vara aktuella for medel ur den forstirka satsningen.

1. Vig 698 Uddevalla Atgiird Klar
Bron vid skolan till Tomas betong. Standardhéjning
2. Viag 178/740 Orust Atgiird pagar
Tegneby, ny cirkulationsplats
3. Vigle62 Lysekil Atgird under planering

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Gaéseberg-Lyse. Standardhdjning

Vig 172/166 Bengtsfors Atgird ej aktuell

Béckefors, ny cirkulationsplats

Viig 2149 Mellerud Atgiird klar

Etapp Rud, standardhdjning

Vig 174 Sotenis/Munkedal Ej aktuell — vig i strak
Dinglemotet-Brygge, standardh6jning

Vig 2206 Dals-Ed Atgiird under planering
Jaren-Norgegrénsen, Bérighet och standardhdjning

Vig 740 Orust Fortfarande aktuell

Rora kyrka — Tvet Ostergérd, standardhdjning mm.

Viig 900 Tanum Fortfarande aktuell
Brygge-Hamburgsund/Fjillbacka, standardhdjning

Vig 2097 Firgelanda Ricker utforda atgirder?
Beldggning pa grusvég. Bérighetsatgirder utfordes 2019

Vig 785 Lysekil Fortfarande aktuell
Skaftdbron-Ostersidan/Fiskebickskil, standardhdjning samt dnskemal om cykelvig
Vig 2537 Trollhiittan Fortfarande aktuell
Standardhdjning och behov av bérighetsforbéttring

Vig 176 Stromstad Atgird ej aktuell
Oslorondellen, AVS visade att rondellen €] &r problemet.

Vig 738 Orust Fortfarande aktuell

Vig 178-Lyron, kurvritning, ev kurvritning. Bor samordnas med bérighetsmedel.
Vig 163 Tanum Ej aktuell — vig i strak
Fjallbacka-Grebbestad. Standardh6jning mm.

Vig 165 Tanum Fortfarande aktuell
Tingvall-Backa, sidoomradesatgérder, mindre breddning.

Vig 930 Munkedal Fortfarande aktuell
Hallungstad-Svarteborg, standardhdjning. Bor inkl. barighetsmedel

Viig 870 Sotenis Atgird Klar

Evja-Lycke. Forstarkningsatgérder.

Vig 675 Uddevalla Fortfarande aktuell
Ulvesund-Réssbyn, bredda och forstirka vig mm. Ev. samordning bérighetsmedel
Vig 679 Uddevalla Fortfarande aktuell
Sundstrand-Grohed, Bredda, rita och forstirka vig, ev tilligg GC-bana. AVS genomford
Vig 915 Tanum Atgiird Klar
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Fjallbacka-Skistad, standardhdjning.

22. Viag 1030 Stromstad Ej aktuell — vig i strak
Korsning 1030/Karlsgatan, inkl bron. Cpl. Ar egentligen viig 176, som ir strakvig.

23. Vig 2050 Vinersborg Fortfarande aktuell
Vigstracka genom Lilleskog. Siktforbéttring? Kurvitning? Bér-medel? GC saknas.

24. Vig 2133 Vinersborg Fortfarande aktuell
Slakteriet-Anslutning E45, inkl. jarnvigsovergang. Standardhdjning, breddning.

25. Vig 2056 Vinersborg Fortfarande aktuell
Anslutning E45, forbéttrad kapacitet, for korta ramper. Del av AVS E45?

26. Vig 2135 Mellerud Fortfarande aktuell

Brélanda-Dals Rostock. Breddning, kurvritning? Invénta tagstopp?
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Strukturfondspartnerskapet BESLUT MRU 2023-00529
Vastsverige 2023-02-16

Enligt sandlista

Férordnande av fortroendevalda representanter for kommuner och regioner till det regionala
strukturfondpartnerskapet Vastsverige for programperioden 2021-2027

Regeringen har den 7 juni 2022 utsett undertecknad Kristina Jonang, Vastra Gotalandsregionen till
ordfdrande i det regionala Strukturfondspartnerskapet i VVastsverige for programperioden 2021-2027.

Ordféranden utser 6vriga ledamater i strukturfondspartnerskapet, inklusive en ersattare for
ordfdranden, efter ett nomineringsforfarande och enligt de grunder som regeringen bestdmmer.

Forordnandet galler fran och med 16 februari 2023 och till och med 31 december 2026. Ledamot kan
dessforinnan sjalv begéra att bli entledigad.

Utnamningen av fortroendevalda representanter for kommuner och regioner till
Strukturfondspartnerskapet foljer mandatperioderna. | samband med region- och kommunval sker ny
utndmning av fortroendevalda representanter for kommuner och regioner till
Strukturfondspartnerskapet-

Efter genomforda nomineringar och konsultationer utses foljande personer att representera kommuner
och regioner i strukturfondspartnerskapet i Vastsverige. Som vice ordférande utses Helene Andersson,
Region Halland.

Kommuner och regioner:

Peter Hermansson (M), Véstra Gétalandsregionen
Pernilla Wendesten (KD), Vastra Gotalandsregionen
Bengt Forsling (S), Véstra Gotalandsregionen
Marina Johansson (S), Géteborgs Stad

Thomas Johansson (M), Borasregionen

Helene Andersson (C), Region Halland, vice ordférande
Elisabeth Babic (M), Region Halland

Christian Johansson (M), Region Halland

Margit Bik (S), Region Halland

Therese Stoltz (S), Region Halland

Lars Larsson (SD), Halmstad kommun

‘!i/ ')
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| N
ristina Jonin )
| Ordférande Strukturfondspartnerskapet Vistsverige



Strukturfondspartnerskapet BESLUT
Vastsverige 2023-02-16

Sandlista:

Vastra Gotalandsregionen

Region Halland

Goteborgs Stad

Fyrbodals kommunalférbund
Skaraborgs Kommunalférbund
Borasregionen

Goteborgsregionens kommunalférbund
Halmstad kommun

For kannedom:

Ovriga ledaméter i Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

Svenska ESF-radet
Tillvéxtverket

MRU 2023-00529



Beslut avseende DRUM-medel pa

delegation
|Projekt |Agare | Beslutat RTV | Signatur | Dnrnr | Datum
Beslut avseende avtal pa delegation

Avtal Part Signatur [Dnrnr  Datum
Samverkansavtal Yrkesresan Sotends kommun ALS 2023-01-19
Avtal Internet acess 250 bit Ymer UT MP 2023-03-02
Fullmakt Rickard Waern Energimyndigheten ALS 2023-02-22
Avtal om gemensamt personuppgiftsansvar Hogskolan Vst ALS 2023/0030 2023-02-08
Avtal gillande Familjeterapeutiskt forhallningssatt Dialogforum Bjérn Holmberg ALS 2023/0009 2023-03-01

Beslut avseende anstallning pa
delegation

Namn

Cecilia Sandberg
Johannes Jonsson

Eva-Britt Karlsson
Karin Engstrom
Martin Palm
Frida Lundqvist

Beslut avseende inkép pa delegation

Tjanst

Kompetensforsorjningsstrateg from 230201
Kommunikatér

Forlangning vik handlaggare Praktikanskaffning
Chef Valfardsutveckling

Chef Verksamhetsstod

Timanstallning arbete med enkat

Datum Signatur [Dnr nr

2023-02-01 ALS
2023-02-09 mMP
2023-02-01

2023-03-01 TA
2023-02-13 ALS
2023-03-02 ALS
2023-02-13 ALS

Namn

Datum

Signatur
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