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Beslutsirenden

§ 108 Val av andra platsen till valberedning for Bohuslin

P& forra direktionsmotet utsags alla ledamoter for valberedning utom nummer tva for Bohuslan.

P& motet yrkande Anders Arnell att han sjélv skall ingd i valberedningen i stéllet for den av
arbetsutskottet nominerade Lars Larsson. Ordférande konstaterade genom acklamation att det
rader enighet 1 direktionen om val av samtliga ledamoter i valberedningen utom de frén
Bohuslén. Efter direktionens godkénnande stilldes dérfor Lars Larsson, Lars Tysklind och
Anders Arnell emot varandra och efter acklamation konstaterade ordforande att Lars Larsson
och Lars Tysklind valts. Anders Arnell begirde att votering skulle genomforas. Ordférande
ajournerade motet i fem minuter for att undersoka mojligheten att genomfora en sluten
omrdstning. Efter ajourneringen beslutades genom acklamation att Lars Tysklind valdes som
den ena av tva ledaméter fran Bohuslidn samt att en sluten omrdstning inte kunde genomforas
digitalt varfor valet av Bohuslins andra plats i valberedningen flyttas fram till direktionsmotet i
Munkedal 27 oktober.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen att godkénna Lars Larsson
som representant for Bohuslén.

Votering genomfordes. Lars Larsson fick 10 roster och Anders Arnell fick 5 roster.
Direktionen beslutar

Att utse Lars Larsson som representant for Bohuslén.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna i Fyrbodal
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§ 109 Remiss cykelplan Trollhdttans kommun

En ny cykelplan for Trollhédttans kommun har tagits fram. Syftet 4r att planen ska utgora ett
underlag for planering, byggande och drift, med syfte att skapa goda forutsattningar for
cykeltrafiken och i forlangningen 6ka andelen transporter med cykel.

Trollhdttan Stad har 30 augusti 2022 skickat ut forlaget till ny cykelplan pa remiss till berérda
foretag, kommuner, intresseorganisationer med mera. Aven Fyrbodals kommunalférbund har

fatt mojlighet att inkomma med synpunkter. Dessa ska vara Trollhéttan Stad till handa senast

den 7 oktober 2022.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas fordjupade dversiktsplaner
foreslés att forbundet behandlar remitterad cykelplan pa liknande sitt, och ddrmed avstar frén
att ldmna synpunkter pé forslaget.

Ingen foredragning av drendet.
Handlingar till drendet finns hos forbundet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat att foresla direktionen att avsta fran att lamna
synpunkter pa forslag till ny cykelplan for Trollhdttans kommun.

Direktionen beslutar

Att avstd fran att lamna synpunkter pa forslag till ny cykelplan for Trollhdttans kommun.

Beslutet expedieras till

Trollhattan stad
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§ 110 Remissvar Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel 2023

Under véren 2022 har forbundet processat fram ett forslag till budget for de delregionala
utvecklingsmedlen avseende 2023. Budgeten visar hur kommunalforbundet prioriterar sina
insatser for att genomfora forbundets verksamhetsplan 2021-2023, regionala
utvecklingsstrategi RUS2030, regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt néringslivsstrategi
Fyrbodal.

Medlemskommunerna har fatt mojlighet att granska forslaget till budget. Alla 14 kommuner
har svarat pa remissen. Samtliga stéller sig bakom forslaget.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat att foresla direktionen att faststélla budget for
delregionala utvecklingsmedel DRUM 2023 enligt forslaget.

Arendet fordrogs av Christel Thuresson, Néringslivsstrateg.

Direktionen beslutar

Att faststédlla budget for delregionala utvecklingsmedel DRUM 2023 enligt forslaget.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna i Fyrbodal
Revisionen
Administrativ chef
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§ 111 Remissvar budget 2023 - 2025

Enligt 15§ 1 Forbundsordningen ska direktionen arligen faststdlla en budget for forbundet.
Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaren samt
forbundsavgift. Budgeten ska enligt forbundsordningen vara tredrig.

Direktionen ska innan oktober méanads utgang besluta om verksamhetsplan och budget 2023 -
2025. Direktionens beslut ska delges forbundets medlemmar senaste under oktober méanad éret
fore kommande verksamhetsar.

Alla inkomna svar stéller sig bakom forslaget pa budget for forbundet.
Arendet foredrogs av Martin Palm, Administrativ chef
Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat att foresléa direktionen att godkinna forslaget till
budget for 2023-2025.

Direktionen beslutar

Att besluta godkénna forslaget till budget 2023-2025.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna i Fyrbodal
Revisionen
Administrativ chef
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§ 112 Delarsrapport per 2022-08-31

Enligt faststéllt &rshjul for 2022 for Fyrbodals kommunalforbund ska delarsrapport per 2022-
08-31 lamnas till direktionen vid oktober ménads mote.

I forvaltningsberittelsen finns ett avsnitt for maluppfyllelse for de strategiska malomradena i
verksamhetsplanen.

Den ekonomiska rapporten for arets tva forsta tertial visar ett overskott om 856 tkr vilket dr en
avvikelse mot budget med 810 tkr jamfort med budgeterat delarsresultat pa 47 tkr.
Prognostiserat resultat dr ett overskott pa 140 tkr att jamfora med budgeterat resultat pa 70 tkr.
Prognosen inkluderar da underskott i projektet fossilfri gransregion.

Arendet foredrogs av Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektér och Martin Palm, Administrativ
chef.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat att foresla direktionen att godkdnna
delarsrapporten per 2022-08-31.

Forslag till beslut

Att godkinna delérsrapporten per 2022-08-31.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna i Fyrbodal
Revisionen
Administrativ chef
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§ 113 Askande om budget for granskning av informationssikerhet

Forbundets revisorer har inkommit med ett extra dskande om medel pa 120 000 kr {or att utfora
en extra granskning av forbundets informationssédkerhet.

Arendet foredrogs av Martin Palm, Administrativ chef.
Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet beslutade att uppdra at kansliet att utreda hantering av revisionens budget
framat.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat att foresla direktionen att avsla revisorernas
askande for utokade medel for 2022.

Direktionen beslutar

Att avsla revisorernas dskande for utokade medel for 2022.

Beslutet expedieras till
Revisionen
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§ 114 Remiss angiende nytt samverkansavtal 2023-2027 Teknikcollege

Teknikcollege dr en samverkansplattform mellan industri/néringsliv’kommun och utbildning
som finns i ca 25 regioner i Sverige varav Fyrbodal &r en.

Genom Teknikcollege certifieras utbildningar for att matcha industrins behov och foretag far
chans att paverka utbildningars utformning.

Alla forbundets kommuner viljer inte att ansluta sig till Teknikcollege initialt. Budgeten
foreslas darfor att anpassas, sé att ingen kommun far hogre kostnader &@n 1 det forslag som
skickats ut pd remiss. Om fler kommuner véljer att ansluta sig, s& kommer ocksa budgeten
justeras.

Arendet foredrogs av Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektor

Handlingar till drendet bifogas protokoll.

Direktionen beslutar

Att drendet aterremitteras for att utredas vidare.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Informations och anmalningsirenden

§ 115 Overgripande dialog om det regionala utvecklingsarbetet mellan
VGR/RU och kommunernas styrande politik med fokus p4 genomforandet
av den regionala utvecklingsstrategin.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.
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§ 116 Tema - Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Arendet foredrogs av Christel Thuresson, Niringslivsstrateg, Linnéa Grimstedt, Kulturstrateg,
Jenni Hagman Foretagsetableringsstrateg och Tobias Kéllqvist, Miljo- och klimatstrateg.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.
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§ 117 Energiforsorjning och elektrifiering

Energifragorna ér centrala for samhéllets och industrins utveckling och for dess robusthet. Det
handlar om frdgor som produktionskapacitet for olika energislag, distributionskapacitet,
leveranssikerhet, energilagring och flexibilitet i forbrukning. Allt detta har pd senare tid

accentuerats ytterligare genom den geopolitiska utvecklingen vars effekter far genomslag
lokalt.

Elektrifieringen &r en viktig del 1 samhaéllets och industrins anstrangningar for att bli fossilfria
och for att skapa konkurrenskraft. En av de fyra kraftsamlingarna i Vastra Gétalands regionala
utvecklingsstrategi 2021-2030 géller just elektrifiering. En regional nuldgesbild med ett antal
rekommendationer dr under framtagande. Arbete pagar for att produktions- och
overforingskapacitet ska kunna byggas ut betydligt snabbare dn vad som varit fallet i befintliga
processer.

Energifrdgorna och elektrifieringen kan och behdver hanteras dven pa lokal och delregional
niva. Kommunalforbundet kan ha en roll genom att skapa en delregional samverkansarena. Vi
kan ocksé ha en roll i att forse kommunerna med kunskapsunderlag kring forutséttningar,
nuldge, behov, mojligheter och hinder. Kommunalférbundet kan vidare initiera, samordna och
understodja aktiviteter 1 delregionen som stddjer kommunerna. En information och
overlaggning i direktionen dr darfor angeldgen.

Arendet foredrogs av Christel Thuresson, Niringslivsstrateg och Tobias Killqvist, Miljo- och
klimatstrateg.

Direktionen beslutar

Att ge forbundet i uppdrag att formulera en forstudie, for att utreda hur forbundet kan stotta
kommunerna inom arbetet med energiforsorjning och elektrifiering.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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§ 118 Aktuella delegationsbeslut

Lista over senaste delegationsbeslut tagna av forbundsdirektoren.
Ingen foredragning av drendet.

Lista over delegationsbeslut bifogas protokollet.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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§ 119 Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU),
Vistkom och Samriadsorganet (SRO)

Muntlig rapport ldmnades pd métet.

Arendet foredrogs av Martin Carling, forbundsordfrande.

BHU:
Léank till Beredningen for hallbar utvecklings méten:

Politiska sammantrdden och moteshandlingar - Instans - beredningen for hallbar utveckling

(360online.com)

Viastkom:
Lank till Vastkoms moten:

Kallelser & Protokoll - VastKom (vastkom.se)

SRO:
Lank till Politiskt samrédsorgan (SRO):

Politiskt samradsorgan, SRO - Vardsamverkan 1 Vistra Gotaland (vardsamverkan.se)

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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§ 120 Meddelanden

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen
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§ 121 Ovriga fragor

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen
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§ 122 Nista mote

Niésta arbetsutskott halls den 17 november pé teams.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2022-10-27

Diarienummer: 2022/0149

Paragrafer: 108-122

Sida 17 (17)

Nista direktionsmote hélls den 8 december pa kansliet Fyrbodal, Uddevalla.

Arenden enligt drshjul:

Tema: Digitalisering

Utviérdering av drets arbete
Arshjul 2023

Revision delarsrapport 2022-08-31

Arlig uppdatering policys och riktlinjer

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare:

Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Remiss cykelplan Trollhattans kommun

Forslag till beslut
Direktionen att besluta att avsta fran att lamna synpunkter pé forslag till ny cykelplan for
Trollhéttans kommun.

Sammanfattning

En ny cykelplan for Trollhédttans kommun har tagits fram. Syftet 4r att planen ska utgora ett
underlag for planering, byggande och drift, med syfte att skapa goda forutsattningar for
cykeltrafiken och i forldngningen 6ka andelen transporter med cykel.

Trollhéttan Stad har 30 augusti 2022 skickat ut forlaget till ny cykelplan pé remiss till berérda
foretag, kommuner, intresseorganisationer med mera. Aven Fyrbodals kommunalférbund har fatt
mojlighet att inkomma med synpunkter. Dessa ska vara Trollhéttan Stad till handa senast den 7
oktober 2022.

Bedémning och synpunkter

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas fordjupade dversiktsplaner foreslés
att forbundet behandlar remitterad cykelplan pa liknande sitt, och ddrmed avstar fran att laimna
synpunkter pa forslaget.

Ansvarig tjansteperson
Morgan Ahlberg, e-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se, mobil: 076-856 23 55.

Morgan Ahlberg
Infrastrukturstrateg

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Forslag till beslut

Direktionen beslutar faststalla budget for delregionala
utvecklingsmedel DRUM 2023 enligt forslaget.

Fyrbodal
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Samtliga kommuner bifaller forslaget
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Dals-Ed Insatserna i budgetforslaget beddms mer eller mindre bidra till kommunens samtliga utvecklingsmal. Pa vilket satt
barnperspektivet kan tillgodoses genom insatserna framgar dock inte av redovisningen, vilket vore dnskvart.

Processen har gett mojlighet till delaktighet med inspel. Det &r svart att ha nagra specifika synpunkter pa sjélva
budgetforslaget utan vi har tillit till forbundets beddmningar. Vi vill &nda framfora tva onskemal, dels att det vore dnskvart
att insatsernas betydelse for barnperspektivet framgar i budgetforslaget, dels att budgetforslaget alltid innehaller en tabell
med totalkostnad per kommun, samt vilket utfalls-/prognosdatum som anvands for invanarantalet.
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Vanersborg Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att en storre deI av budgetposterna betraktas som Iasa narmare 70%. Vi ser att
det bor ske en forskjutning i fordelningen av lasta kostnadsposter, till att frigéra projektmedel for befintliga aktorer att soka.
Det &r av stor vikt att de delregionala tillvixtmedlen i sa stor utstrackning som mdjligt finns tillgangligt for de etablerade

regionala aktorerna att soka.
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Styrande och/eller vagledande dokument

* Forbundsordning

* Verksamhetsplan 2021-2023

* Regional Utvecklingsstrategi 2030, RUS2030

* Overenskommelse VG Region — Fyrbodals kommunalférbund
* Agenda 2030

e Klimat2030

e Kulturstrategi

* Naringslivsstrategi Business Region Vast 2030

Fyrbodal
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DRUM — Syfte och Overenskommelsen

* Bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala
utvecklingsarbetet (utifran kommunernas forutsattningar och mojligheter).

* Bidra till nytankande och konkreta projekt som framjar en hallbar regional
utveckling och bidrar till att 16sa aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland.

 Bidra till flernivasamverkan mellan kommun, delregion och region. Insatser ska
samskapas.

e Stimulera satsningar som utgar fran lokala behowv.
 Medlens primara syfte ar att na ut till aktorer delregionalt.
e Alltid undersdoka om andra finansieringsverktyg ar mojliga.

 Medfinansiering av delregionalt innovationsstodsystem ska foregas av gemensam
dialog kring samfinansiering.

Fyrbodal



Signature reference: 6481b132-8c9a-4430-8d25-3ec1f167b426

DRUM — fordelning i regionen

* Fyrbodals kommunalférbund: totalt 11,05 mnkr (fordelat pa RUN 7,5 mnkr, KUN 2,05 mnkr, MN

1,5 mnkr)

« Skaraborgs kommunalforbund: totalt 11,05 mnkr (fordelat pa RUN 7,5 mnkr, KUN 2,05 mnkr, MN

1,5 mnkr)

* Borasregionens kommunalférbund: totalt 11,05 mnkr (férdelat pa RUN 7,5 mnkr, KUN 2,05 mnkr,

MN 1,5 mnkr)

* Goteborgsregionens kommunalférbund och Business regionen Goteborg: totalt 18,5 mnkr

(fordelat pa RUN 17 mnkr, MN 1,5 mnkr)

Forutsattningen ar att kommunerna bidrar med minst lika mycket,
cirka 37 kronor/invanare.

Fyrbodal
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Regionen stodjer innovationssystemet

Forutom DRUM till kommunalférbunden, utgar daven ett arligt verksamhetsstod fran RUN direkt till

bland annat naringslivsframjande aktorer och Science Parks i delregionerna.

For 2022 uppgick stod till aktorer i Fyrbodal:
— 2,8 mnkr till Connect Vast
— 0,85 mnkr till Drivhuset vid Hogskolan Vast
— 12,05 mnkr till Innovatum Science Park
— 3,122 mnkr till Innovatum Science Center AB

Aven regiondvergripande aktérer fick verksamhetsstod:
— 2,8 mnkr till Coompanion
— 4,1 mnkr till Ung Foretagsamhet
— 0,425 mnkr till Miljébron (Holohouse)

Fran och med 2023 foreslas aven IUC Vast fa verksamhetsbidrag
direkt fran regionala utvecklingsnamnden, RUN.

Fyrbodal



Forstudier/Projekt

2548750
Projekt NN 232500 1816 250 0 2048750
Forstudier NN* 500 000 500 000*

Avtal 4100000

Upphandling 0 0
Innovatum Science Park 2900000 2900000
Option &r 2 Almi Vast (inteckning 2022) 1200000 1200000

Ej beslutade projekt 2366250

Beslutade projekt

AIR - pd vag 45

200000

Bioekonomi 800000 800000
Fossilfria transporter 500000 500000
Cirkulara affdrsmodeller 666 250 666 250
Strukturbild 400000 400000

700000
200000

Hybridundervisning

Verksamhetsutveckling

Strateger + projektekonomi

500 000

500000
11335000

@ *Inget krav pd uppvaxling

g 2067 500 1533750 1033750 4635000
§' Implementering FoU 500000 500000
%’ Implementering dimensionerings utredning 500000 500000
& Samverkan 200000 200 000
:To Kompetensplattform 2000000 2000000
§ Position Vést 3000000 3000000
% Implementering Business Region Vast 500 000 500000

= Totalt 14500 000 3550000 3000000 21050000 yrbOda
o
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Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel
2023

Forslag till beslut
Direktionen beslutar faststélla budget for delregionala utvecklingsmedel DRUM 2023 enligt
forslaget.

Sammanfattning och bakgrund

Under véren 2022 har férbundet processat fram ett forslag till budget f6r de delregionala
utvecklingsmedlen avseende 2023. Budgeten visar hur kommunalforbundet prioriterar sina
insatser fOr att genomfora forbundets verksamhetsplan 2021-2023, regionala utvecklingsstrategi
RUS2030, regionala kulturplanen, Klimat 2030 samt niringslivsstrategi Fyrbodal.

Medlemskommunerna har fatt mojlighet att granska forslaget till budget. Alla 14 kommuner har
svarat pa remissen. Samtliga stéller sig bakom forslaget.

Beskrivning av arendet

Arligen avsitter Regionala utvecklingsnimnden, Miljénimnden och Kulturnimnden medel till
budget for delregional utveckling att forvaltas av kommunalférbunden i regionen. Medlen avsitts
under forutsittning att kommunerna bidrar med minst lika mycket.

For 2023 avsitter Viastra Gotalandsregionen 11,05 miljoner kronor (férdelat pd RUN 7,5 mnkr,
KUN 2,05 mnkr, MN 1,5 mnkr).

For de 14 medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalférbund innebér det cirka 37 kronor per
invénare vilket ar oforéndrat i forhallande till tidigare ar.

Enligt 6verenskommelse mellan regionen och Fyrbodals kommunalférbund forvéntas medlen:

* Bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala
utvecklingsarbetet (utifrdén kommunernas forutsittningar och mojligheter).

* Bidra till nytdnkande och konkreta projekt som framjar en hallbar regional utveckling och
bidrar till att 16sa aktuella samhéllsutmaningar i Véstra Gotaland.

* Bidra till flernivdsamverkan mellan kommun, delregion och region. Insatser ska
samskapas.

*  Stimulera satsningar som utgar frén lokala behov.

*  Medlens priméra syfte dr att na ut till aktdrer delregionalt.

*  Alltid undersdka om andra finansieringsverktyg ar mdjliga.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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*  Medfinansiering av delregionalt innovationsstodsystem ska foregés av gemensam dialog
kring samfinansiering.

Néringsliv, kultur, attraktionskraft, affarsdriven miljoutveckling och kompetensforsorjning &r
fokus i budget for delregionala utvecklingsmedel. Cirka 70 procent av budget &r allokerad i sedan
tidigare beslutade verksambheter, avtal och projekt.

Forutom de delregionala utvecklingsmedlen till kommunalforbunden, utgér &dven ett arligt
verksamhetsstod fran regionala utvecklingsndimnden, RUN direkt till bland annat;
néringslivsfrimjande aktorer och Science Parks i delregionerna.

For 2022 uppgick stod till aktorer i Fyrbodal:
e 2,8 mnkr till Connect Vist
o 0,85 mnkr till Drivhuset vid Hogskolan Vst
o 12,05 mnkr till Innovatum Science Park
e 3,122 mnkr till Innovatum Science Center AB

Fran och med 2023 foreslés dven [UC Vist f& verksamhetsbidrag direkt fran regionala
utvecklingsnimnden, RUN.

Aven regiondvergripande aktorer fick verksamhetsstod:
o 2,8 mnkr till Coompanion
o 4,1 mnkr till Ung Foretagsamhet
o 0,425 mnkr till Miljobron

Bedomning och synpunkter
Samtliga kommuner som besvarat remissen har yrkat bifall. Nagra kommentarer har bifogats;

”En vég in” dven kallad lotsfunktion” ar hogt prioriterad.

—  Onskan om mer “fria medel” som inte redan #r allokerade i projekt och verksamheter.

— Kontinuerlig avstimning med de verksamheter som finansieras for att fa en tydlighet i hur
resurser och kompetensstdd gynnar kommunerna, till exempel Innovatum.

— Barnperspektivet saknas i budget.

”En vég in” har varit en del 1 det avtal som upphandlades under 2018 och som vanns av Almi
Foretagspartner Vést. Avtalet har varit mycket uppskattat av kommunernas niringslivsfunktioner
och sérskilt ”En vig in till de foretagsfrimjande aktdrerna” samt ”Sammanhallen service” har
lyfts fram.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Den nya 0verenskommelsen mellan Vistra Gotalandsregionen ger mojlighet att avsétta medel for
ett verksamhetsbidrag for att sikerstélla efterfragade tjdnster, 1 stéllet for ett upphandlat avtal.

Att budget for 2023 har sa stor andel cirka 70 procent, redan allokerad beror framst pé ett par
saker. Dels att flera projekt forlangdes i tid pa grund av pandemin och eventuella verskott darfor
inte ér slutredovisade och dirmed inte kan anvindas for att finansiera nya projekt. Dels att
optionsavtalet for 2022 som bland annat innehéller ”En vig in-funktionen”, ”Foéretagsakuten” och
”Generationsskifte”, belastar budget 2023 med 1,2 mnkr.

Kontinuerlig avstdmning sker med Position Vst genom Position Vist-nitverket dér alla
medlemskommuner &r representerade inklusive Vara, Essunga och Gréstorp. Frdn och med hosten
2022 har Innovatum Science Park en adjungerad plats i niringslivschefsnitverket, d& det 4r en
viktig partner bade till kommunernas niringslivsfunktioner och till delregionens
utvecklingsnoder.

Barnperspektivet ar inte tydligt i budgetrubrikerna, men projekten bakom rubriken har detta
perspektiv bdde direkt, genom att de riktar sig till barn och unga nir det géller entreprendrskap i
skolan, implementering av dimensioneringsutredningen och hybridundervisning liksom arbetet
med en hallbar framtid inom fossilfria transporter, bioekonomi och cirkularitet. Indirekt genom
innovationssystemets stod for en hallbar naringslivsutveckling som sikerstiller skatteintidkter och
dédrigenom vélfarden i vra kommuner.

Finansiering

For 2023 avsitter Vastra Gotalandsregionen 11,05 miljoner kronor (férdelat pd& RUN 7,5 mnkr,
KUN 2,05 mnkr, MN 1,5 mnkr).

For de 14 medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalférbund innebér det cirka 37 kronor per
invénare vilket dr oforéndrat i férhallande till tidigare ar.

Koppling till mal
Budgetforslaget for de delregionala utvecklingsmedlen for 2023 har kopplingar till tre av fem
utvecklingsomraden i Fyrbodals kommunalforbunds verksamhetsplan:

—  Kompetensforsorjning och utbildning
—  Néringsliv, kultur och attraktionskraft
—  Fysisk planering och hallbara transporter.

Forslaget kopplar dessutom till RUS2030, Klimat 2030 samt den regionala kulturstrategin 2030.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Ansvarig tjansteperson
Christel Thuresson, christel.thuresson@fyrbodal.se, 0709-666 246

Christel Thuresson
Néringslivsstrateg

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Budget Delregionala utvecklingsmedel 2023

Forstudie/projekt

Projekt 232500 1816250 0
Forstudier* 500000

Upphandling 0

Innovatum Science Parl 2900000

Option &r 2 Almi (inteckning 2022) 1200000

Bioekonomi 800000
Fossilfria transporter 500000
Cirkuldra affarsmodeller 666250
Strukturbild 400000

AIR — pa vag 200000
Hybridundervisning 500000

Strateger + projektekonomi 2 067 500 1533750 1033750
Implementering FoU 50000

Implementering dimensioneringsutredning 500000

Samverkan 200000

Kompetensplattform 2000000

Position Vast 3000000

Implementering Business Region Vast 500000

Totalt 14500000 3550000 3000000
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Totalt
2548750

2048750
500000
4100000
0
2900000
1200000
800000
500000
666250
400000
200000
500000
4635000
500000
500000
200000
2000000
3000000
500000
21050000
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Remissvar budget 2023-2025

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att godkénna forslaget till budget 2023-2025.

Sammanfattning

Enligt 15§ i Forbundsordningen ska direktionen érligen faststilla en budget for forbundet.
Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaren samt
forbundsavgift. Budgeten ska enligt forbundsordningen vara treérig.

Direktionen ska innan oktober manads utgang besluta om verksamhetsplan och budget 2023 -
2025. Direktionens beslut ska delges forbundets medlemmar senaste under oktober méanad aret
fore kommande verksamhetsér.

Alla inkomna svar stiller sig bakom forslaget pa budget for forbundet.

Beskrivning av drendet

Enligt 15§ i Forbundsordningen ska direktionen arligen faststélla en budget for forbundet.
Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetéren samt
forbundsavgift. Budgeten ska enligt forbundsordningen vara trearig.

Direktionen ska innan oktober ménads utgédng besluta om verksamhetsplan och budget 2023 -
2025. Direktionens beslut ska delges forbundets medlemmar senaste under oktober ménad éret
fore kommande verksamhetsér.

Alla inkomna svar stéller sig bakom forslaget pa budget for forbundet. Tre synpunkter har kommit
in, Tanums kommun framover att forbundet for kontinuerligt fortsitta arbetet med
effektiviseringar. Dals-Eds framfor att det vore onskvért att budgetforslag alltid innehéller en
tabell med medlemsavgiftens fordelning i kronor per kommun samt planerad héjning i kronor
respektive &r. Detta 6nskemadl framfordes dven ifjol. Trollhdttans synpunkt beror frimst remiss
kring drum, men redovisades som en samlad synpunkt.

Bedémning och synpunkter
En sammanstéllning 6ver inkomna svar ligger bilagd tjansteskrivelsen. 12 av 14 kommuner har i
skrivande stund inkommit med svar och alla stiller sig bakom forslaget.

Svar pa synpunkter som inkommit &r att arbetet med effektiviseringar pagér standigt for
forbundet. Att tydliggdra exakt hojningen i kronor kommer goras till nésta ar. Daremot ar det
svart att stdlla upp en tabell 6ver hur mycket det blir per kommun da beloppet per kommun
faststélls av befolkningen per kommun i november.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Finansiering

Budgetforslaget som varit ute pa remiss ryms inom ramen fér medlemsavgiften for kommunerna.
Stora delar av forbundets verksamhet finansieras dven av externa projektmedel och genom
sarskilda avtal med kommunerna, Véstra Gétalandsregionen med flera.

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, martin.palm@fyrbodal.se 0522-44 08 41.
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Fyrbodals kommunalférbund

Kommun Ev synpunkt Inte godkénna

©Bengtsfors X
Det vore onskvart att budgetférslag alltid innehaller en tabell med
medlemsavgiftens fordelning i kronor per kommun samt planerad héjning i
Dals-Ed kronor respektive ar. Detta dnskemal framfordes &ven ifiol.

Lysek|l

Munkedal X

Sotenés X

Tanum Fﬁrbundet bdr kontinuerligt fortsatta med effektivisering av verksamheten.

Uddevalla

Amﬁl
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Delarsrapport ekonomi och verksamhet 2022-08-31

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att godkénna delérsrapporten for ekonomi och verksamhet per
2022-08-31 samt dversidnda densamma till kommunerna for handlaggning.

Sammanfattning
Enligt faststéllt arshjul for 2022 {6r Fyrbodals kommunalférbund ska delarsrapport per
2022-08-31 ldmnas till direktionen vid oktober manads mdéte.

I forvaltningsberittelsen finns ett avsnitt for maluppfyllelse for de strategiska
malomradena i verksamhetsplanen. Vidare finns bilagan Uppf6ljning av aktivitetsplan for
en mer detaljerad beskrivning av vilka aktiviteter forbundet har genomfort under
perioden.

Den ekonomiska rapporten for drets tva forsta tertial visar ett overskott om 856 tkr vilket
ar en avvikelse mot budget med 810 tkr jamfort med budgeterat delérsresultat pa 47 tkr.
Prognostiserat resultat dr ett dverskott pa 140 tkr att jamfora med budgeterat resultat pa
70 tkr.

Beskrivning av drendet

Det berdknade resultatet dr baserat pa utfallet per den 31 augusti 2022 och kénda faktorer
for kommande period och den l6pande basverksamheten. Det beréknade resultatet for
helaret ar +140 tkr jamfort med budgeterat resultat pa + 70 tkr. Detta dr en avvikelse mot
budget med + 70 tkr. I denna prognos &r underskottet for projektet fossilfri gransregion
inkluderat med 776 tkr.

Anledningen till skillnaden mellan resultat och budgeterat resultat, exklusive underskott 1
projekt, forklaras frimst av vakanser pa personalsidan i basverksamheten. Under normala
forhallanden hade forbundets ekonomiska resultat legat i linje med budget. Differensen i
personalkostnaderna kommer troligen inte att dndras 1 forhallande till delarsrapporten.

Projekt och verksamheter ska inte belasta resultatet generellt inte belasta resultatet.
Budget for projekt och dvrigt finansierad verksamhet gors och f6ljs upp under aret av
ansvarig och ekonom, men redovisas inte 1 delarsrapporten utan i respektive projekts
redovisning. Avvikelsen mot budget for 2022 i resultatrdkningen visar jamfort med totala
omsittningen i forbundet, det vill sdga basverksamhet, projekt och sérskilt finansierad
verksamhet. Budgeten som direktionen beslutar om arligen upprittas enbart for
basverksamheten.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Bedomning och synpunkter

Det berdknade resultatet dr baserat pa utfallet per den 31 augusti 2022 och kénda faktorer
for kommande period och den l6pande basverksamheten. Det beréknade resultatet for
helaret dr +856 tkr jamfort med budgeterat resultat pa + 47 tkr. Detta dr en avvikelse mot
budget med + 810 tkr. Den forvintade utvecklingen ar att kommunalférbundets
verksamhet och ekonomi f6ljer tidigare ars.

Kommunalforbundet arbetar sténdigt med att halla nere kostnader och for att pa ett
effektivt sitt anvdnda de resurser som finns. Projektverksamheten och sérskilt finansierad
verksamhet, som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga
genom regelbundna avstdmningar enligt projektbeslut med projektekonom och
projekt/verksamhetsansvarig.

Finansiering
Arbetet med rapportering for ekonomi och verksamhet ligger inom ramen for den interna
administrationen 1 basverksamheten som finansieras av medlemsavgifterna.

Koppling till mal

Koppling till de finansiella och verksamhetssatta mélen for forbundet. Férbundet har som
strategiskt mal att ha en god ekonomisk hushallning. Beddmningen é&r att malet om god
ekonomisk hushéllning upprétthills. Kommunalforbundet uppnar balanskravet pa deléret
utifran ovan redovisning. Kravet sker dock pa arsbasis och bedomningen ar att det uppnas
1 och med ldmnad helarsprognos for forbundet.

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, martin.palm@fyrbodal.se 0522-44 08 41.

Martin Palm
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under perioden

Forbundets verksamhet har tva huvudsakliga inriktningar. Férbundet ska verka for hallbar
utveckling inom omradet samhéllsutveckling och valfardsutveckling. Férbundets treariga
verksamhetsplan bestar av fem strategiska utvecklingsomraden som ska nds genom samverkan
och gemensamma satsningar.

SAMVERKAN OCH NATVERK

Inom omradena samhallsutveckling och valfird organiserar forbundet ett 50-tal nitverk som
bestar av olika professioner. Utdver nitverken deltar dven forbundets medarbetare i externa
natverk och olika typer av samverkansplattformar. Under andra tertialet har en ny regional
samverkansyta skapats av Svenska kraftnat, Lansstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen -
ACCEL. Fokuset for arenan ar omstallning till elektrifiering.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING, ANALYS OCH PLANERING

Enligt arshjulet som forbundet har fér verksamhetsuppféljning, analys och planering har en
analysvecka (v.2) under vilken underlag till arsredovisningen for 2021 togs fram agt rum. Ett
verksamhetsmote med all personal har genomforts under tertial tva. Motet syftade till att skapa
en gemensam bild av forbundets genomfoérda insatser under forsta tertialet. Under motet foljdes
aktivitetsplanerna upp omrade for omrade och en plan for kommande tertial lades (tertial 2).
Den 6vergripande beddmningen som gjordes var att forbundet ligger i fas, trots att flera tjanster
har varit vakanta.

PERSONAL OCH ARBETSMILJO

En ny forbundsdirektor har rekryterats efter det att Jeanette Limmel lamnade posten. Anna
Lark Stahlberg har tilltratt tjansten 19 maj. 15 medarbetare har slutat under forsta och andra
tertialet. Detta beror framst pa pensionsavgangar men dven att flera i personalen har fatt nya
uppdrag pa annat hall. Att s manga har slutat har féranlett att elva nya personer har borjat
under perioden samt att ndgra av tjdnsterna fortfarande ar vakanta.

Avslutat sin anstéllning 220101-220831

Antal
jan 1
feb 3
mars 3
apr 3
maj
jun 1
jul
aug 4

2
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Totalt | 15 |
Paborjat anstéllning 220101-
220831

Antal
jan 3
feb 2
mars
apr 1
maj 2
jun 1
jul
aug 2
Totalt 11

Under perioden har ett stort fokus lagts pa att forbattra arbetsmiljon pa forbundet utifran de
rekommendationer som Halsobolaget har delgett forbundet efter att en storre kartlaggning har
genomforts. Bland annat har forbundet utékat tjansten loneadministrator till en 100-procentig
tjanst som aven inrymmer HR-kompetens, kontoren har fraschats upp och dépts med namnen
pa forbundets medlemskommuner, ett forslag till ny organisering har tagits fram, en
trivselgrupp har skapats och tva storre personalaktiviteter i form av sommaravslutning och
uppstartskonferens har genomforts. Nya foton har tagits pa forbundets medarbetare. LOSAM-
gruppens arbete har vitaliserats.

2022-ars lonedversyn har genomforts och 1onesamtal har genomforts med forbundets anstéllda.

IDENTITET OCH KOMMUNIKATION

Forbundet har jobbat for att starka sin identitet och en rad kommunikativa insatser har gjorts.
Det ar tydligt att forbundets kompetens inom roérlig media har starkts genom den strategiska
rekrytering som gjorts. Interkommunikationen har 6kat genom férbundsdirektorens veckobrev
som publiceras pa intranitet. Matningarna visar att de marknadsféringssatsningar som gors pa
sociala medier ger positiva resultat och bygger forbundets varumaérke. Naringslivssidan pa
forbundets hemsida har fatt ett ansiktslyft och kallas numera Business Region Vast. Forbundets
virdeord FRAMAT, FORUM, FLERSTAMMIGT och FORTROENDE har boérjat anvandas mer
frekvent i internkommunikationen och i samband med rekryteringar.

POLITISKA ARENDEN
Under det forsta och andra tertialet har fyra arbetsutskottsméten och fyra direktionsméten agt
rum. P4 dessa moten har foljande drenden lyfts:

20220203
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Beslutsdrenden:

Arende 2 - Avrapportering Internkontrollplan 2021

Arende 3 - Arvodesreglemente

Arende 4 - Fraga for stillningstagande - Langsiktig finansiering och ny utvecklad organisation
for Kommunakademin Vast

Arende 5 - Avsiktsforklaring och medfinansiering Regionalt skogsprogram

Arende 6 - Remissvar regional transportinfrastrukturplan 2022-2033

Arende 7 - Erbjudande om stéd for genomférande av strategin "Det goda livet Dalsland”
Arende 8 - Gryning Vard AB

Informations och anmilningsirenden:

Arende 9 - Atgiardsprogram Miljomal

Arende 10 - Aktuella projektansokningar

Arende 11 - Verksamhetsplan och budget Kommunakademin 2022

Arende 12 - Agarsamrad Innovatum AB

Arende 13 - Rekryteringsprocess Forbundsdirektor

Arende 14 - Firmateckning

Arende 15 - Arbetsmiljo

Arende 16 - Riskanalys Internkontrollplan 2022 - 2024

Arende 17 - Revidering delegationsordning

Arende 18 - Bostadsforsorjningsprogram Amals kommun

Arende 19 - Vigledning publik laddinfrastruktur - publik laddning i Fyrbodal

Arende 20 - Konstruktionsvarianter av cykelbanor pa landsbygden

Arende 21 - Aktuella delegationsbeslut 25

Arende 22 - Arenden kopplade till Beredningen fér hallbar utveckling (BHU), Vastkom och
Samradsorganet (SRO) 26

Arende 23 - Meddelanden 27

Arende 24 - Ovriga frigor 28

Arende 25 - Nista mote

2022-03-31

Beslutsirenden

Arende 2 - Intern kontrollplan 2022 - 2024

Arende 3 - Arsredovisning 2021

Arende 4 - Val av representant till ersittare stimmoombud Gryning Vard AB
Arende 5 - Nominering av styrelseledamot till Gryning Vard AB

Arende 6 - Val av representant till ersittare till ombud féreningsstimma Vistkom
Arende 7 - Val av ersittare Laxfond Vanern

Arende 8 - Forslag till atgird avseende statlig narvaro i kommunerna i Fyrbodal
Arende 9 - Néringslivsstrategi 2030

Arende 10- Uppféljning Kommunakademin Vst

Arende 11 - Revidering Hilso- och sjukvardsavtal resp. Firdplan - linsgemensam strategi for
god och nira vard

Arende 12 - Erséittning fér hemtjinst och hemsjukvard i annan kommun 2022
Informations och anmilningsirenden

Arende 13 - Workshop budget delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

Arende 14 - Strategiskt utvecklingsomrade: Stod, omsorg och hilsa

Arende 15 - Utredning om en héllbar basorganisation samt aterkoppling arbetsmiljo
Arende 16 - Remiss samrad fér naturvardsplan Vinersborg

Arende 17 - Remiss ny OP Uddevalla

Arende 18 - Aktivitetsplaner fér 2022

Arende 19 - Vinern och Géta dlv som regionala vattenférsorjningsresurser
Arende 20 - Aktuella projektansékningar
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Arende 21- Rekryteringsprocess Forbundsdirektor

Arende 22 - Aktuella infrastrukturidrenden

Arende 23 - Aktuella delegationsbeslut

Arende 24 - Arenden kopplade till Beredningen for héllbar utveckling (BHU), Vistkom och
Samradsorganet (SRO)

Arende 25 - Meddelanden

Arende 26 - Ovriga fragor 31

Arende 27 - Nista méte 32

2022-05-12

Beslutsirenden

Arende 2 - Val av temaomrade for regional planering

Arende 3 - Aterkoppling arbetsmiljo

Arende 4 - Fordjupad OP Vanersborg, Wargon

Arende 5 - Revision arsredovisning 2021

Arende 6 - Skrivelse vig 2183 Ed

Arende 7 - Vistkom - framtida uppdrag

Informations och anmalningsirenden

Arende 8 - Avfall och deponi

Arende 9 - Teknikcollege - nytt samverkansavtal

Arende 10 - Suicidprevention - gemensam funktion pa férbundet?

Arende 11 - Rapportering av avslutade projekt

Arende 12 - TEMA: Utbildning och kompetensfoérsorjning

Arende 13 - Utvardering och uppféljning av den strategiska planen fér Position Vst
Arende 14 - Kommuntal samt mottagande av skyddsbehévande fran Ukraina
Arende 15 - Aktuella projektansokningar

Arende 16 - Rekryteringsprocess Férbundsdirektér

Arende 17 - Aktuella delegationsbeslut

Arende 18 - Arenden kopplade till Beredningen fér hallbar utveckling (BHU), Vastkom och
Samradsorganet (SRO)

Arende 19 - Meddelanden

Arende 20 - Ovriga fragor

Arende 21 - Nista mote

2022-06-17

Beslutsirenden

Arende 2 - Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel 2023

Arende 3 -Tertialrapport 1

Arende 4 - Budget Fyrbodal 2023-2025

Arende 5 - Plan for tecknande av nytt samverkansavtal gillande Teknikcollege Fyrbodal
Arende 6 - Forlangning handlingsplan psykisk ohilsa

Arende 7 - Digitala hjalpmedel i samverkan - fér en god hilsa och en jamlik vard och
omsorg med hog kvalitet for invanarna i Vastra Gotaland

Arende 8 - Forlangning av befintligt inriktningsdokument féor ungdomsmottagningarna i
Vastra Gotaland

Informations och anmalningsdrenden

Arende 9 - Agarsamrad med Gryning vard

Arende 10 - Sammanstillning DRUM 2021 13

Arende 11 - Strukturbild Fyrbodal nulige i projektet 14
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Arende 12 - Avfall och deponi 15

Arende 13 - Information om Fenixz 16

Arende 14 - Svar gillande intresseundersokning avseende gemensamt fristadsansvar 17
Arende 15 - Aktuella infrastrukturirenden 18

Arende 16 - Aktuella delegationsbeslut 19

Arende 17 - Arenden kopplade till Beredningen fér héllbar utveckling (BHU), Vastkom och
Samradsorganet (SRO) 20

Arende 18 - Meddelanden 21

Arende 19 - Ovriga frégor 22

Arende 20 - Nista méte 23

Kallelser med tillhérande handlingar och protokoll avseende direktionsmétena har l16pande
publicerats pa féorbundets anslagstavla pa hemsidan https://www.fyrbodal.se/politik/digital-

anslagstavla/

Utover arbetsutskotts- och direktionsmotena har en presidiedialog mellan direktionens
arbetsutskott och Vastra Gotalandsregionens namnder Regionala utvecklingsndmnden (RUN),
Kulturndmnden (KUN) och Miljondmnden (MN) anordnats. Syftet med dialogen var att
informera och diskutera de satsningar som kommunalférbundet genomfor och finansierar for
att bidra till genomfdérandet av de regionala styrdokumenten; Regional utvecklingsstrategi,
Klimatstrategi 2030 och Kulturstrategi Vastra Gotaland. Arbetet har resurssatts genom de
delregionala utvecklingsmedel (DRUM) som regleras i en 6verenskommelse som knutits mellan
Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbundet. Som ett led i att verkstalla de regionala
styrdokumenten och forbundets verksamhetsplan har flera strategiska funktioner tillsatts pa
forbundet. Ett antal satsningar sker dven externt genom att resterande medel i budgeten for
DRUM gar till medfinansiering av projekt, uppdrag och verksamheter.

UPPFOLJNING STRATEGISKA UTVECKLINGSOMRADEN

Forbundets verksamhet har tva huvudsakliga inriktningar. Forbundet ska verka for hallbar
utveckling inom omradet samhallsutveckling och valfardsutveckling. Forbundets tredriga
verksamhetsplan bestar av fem strategiska utvecklingsomraden som ska nas genom samverkan
och gemensamma satsningar. Kopplat till varje omrade genomfors aktiviteter och insatser for att
na de strategiska malen som finns in om respektive utvecklingsomrade. Verksamheten har
bedrivits enligt direktionens beslut och direktiv. Under perioden har ett antal évergripande
aktiviteter genomforts. Nedan redogdrs for dessa pa en aggregerad niva.

STOD, OMSORG OCH HALSA

Inom det strategiska utvecklingsomradet "St6d, omsorg och hilsa” finns tre strategiska mal;
Kvalitet och valfardsteknik, Barn och unga och Kompetens, FoU och samverkan. Uppfoljningen
av de inplanerade aktiviteterna visar att arbetet gar enligt plan.

Inom Kvalitet och valfardsteknik har en kontinuerlig strategisk samverkan skett med VGR i t ex
vardsamverkan, infor VVG och SRO, i arbetet med att revidera hilso- och sjukvardsavtalet med
tillhorande 6verenskommelser och utveckling och planering av implementering av fardplan for
omstallning till god och nara vard. Stodeti omstallningsarbetet har fortsatt enligt plan med
bland annat méte med 200 chefer och medarbetare som fatt fordjupade kunskaper och stod i
omstéllningen.

Forbundet har sammanstallt en enkit om personalens kompetens och
kompetensutvecklingsbehov inom valfardsteknik och IT.


https://www.fyrbodal.se/politik/digital-anslagstavla/
https://www.fyrbodal.se/politik/digital-anslagstavla/
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Med malet att fa en 6kad jamlikhet bland kommunerna i deras arbete att férebygga sjalvmord
har forbundet inrattat en tjanst som processledare for suicidprevention.

[ malet att ge barn och unga battre forutsattningar har forbundet samverkat med flera olika
organisationer, bland annat Lansstyrelsen, Vastra Gotalandsregionen och Vastkom. Halsokallan
har genomfort en mangd aktiviteter, bl a forelasningar om hedersrelaterat vald och fortyck och
valdsprevention, utbildningar kring sexualitet, samtycke och relationer samt haft
samtalsgrupper med elever pa Introduktionsprogrammet rorande psykisk hilsa. Samverkan har
lett till foreldasningar, utbildningar, konferenser och natverk.

Kommunerna har en hog kompetens inom socialtjanst, vard och hilsa samt omsorg, och driver
ett gemensamt arbete med forskning och utveckling (FoU), med fokus pa innovation. Via
kommunalférbundet deltar kommunerna i ett nationellt test av en modell for inventering av
lokala kunskapsbehov inom funktionshinderomradet. Testet genomfors via Sveriges kommuner
och regioner.

Inspirationsdag pa temat "Kommunikation och AKK (alternativ och kompletterande
kommunikation) har genomforts for personal inom verksamhetsomrade funktionshinder med
200 deltagare.

Under aret har arbetet med ett lansgemensamt VFU-avtal avslutats och alla Fyrbodals
kommuner har undertecknat. Med ett gemensamt avtal uppnas en 6kad tydlighet och storre
likvardighet for studenter i hela lanet.

Projektet "Vad ska jag bli nar jag blir stor?” har tagit fram ett upplagg for studie- och
yrkesvagledningen i undervisningen for arskurs 1-6. Det omfattar en bank av lektionsupplagg
och forslag till inslag pa foraldramoten. Dessutom har digitala moten mellan elever

och yrkesverksamma i olika branscher provats med stor framgang.

KOMPETENSFORSORJNING OCH UTBILDNING

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Kompetensforsorjning och utbildning” finns fyra
strategiska mal; Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva, Samverkan och
tillganglighet, Forskning och utveckling och Skolavhopp, resultat och jamlikhet. Inom samtliga
mal 16per arbetet pa enligt plan. En rad olika insatser bedrivs for att arbeta med utmaningar som
finns inom bade offentlig och privat sektor.

Ett nytt team har rekryterats till kompetensplattformen vilket innebar att de flesta natverken nu
arigang.

[ Fyrbodal dr nu samtliga kommuner certifierade i Vard- och omsorgscollege. For att 6ka
rekrytering och hoja kvaliteten inom vard och omsorg finns pagaende arbetsgrupper.

Forbundet har utvecklade former for att stodja omstallningen pa arbetsmarknaden tillsammans
med kommuner, region, stat och naringslivets parter. En process kring nystart for Teknikcollege
Fyrbodal har startats och ett nytt samverkansavtal har tagits fram och skickats ut pa remiss till
medlemskommunerna. En remissrunda for ett fornyat Naturbruksavtal mellan Vastra
Gotalandsregionen och de 49 kommunerna har skett.

Kommunerna i Fyrbodalsregionen har utvecklade metoder for 6kad skolnarvaro och minskade
skolavhopp sa att alla ungdomar nar grundlaggande mal i grundskolan och gymnasiet. En
satsning ar Projekt Delregional kunskapsnod Fullféljda studier som har startats upp med fokus
pa organisering och tillsattande av styrgrupp. Under 2022 ska en delregional strategi for arbetet
med fullf6ljda studier tas fram. VI-projektet som handlar om att unga vuxna som varker studerar
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eller arbetar ska dga sin egen framtid, forbattra sin hils och nidrma sig jobba eller studier har
avslutats.

[ samverkan med Skaraborgs kommunalférbund drivs projektet Fenixz, som erbjuder
kompetensutveckling till anstéllda i sma och medelstora foretag. Projektet innebdar att forbundet
kan erbjuda kompetensutvecklande insatser till anstédllda pa sma- och medelstora foretag som
starker deras stallning pa arbetsmarknaden.

FYSISK PLANERING OCH HALLBARA TRANSPORTER
Inom det strategiska utvecklingsomradet "Fysisk planering och hallbara transporter” finns tre
strategiska mal; Hallbart resande, Gemensam planering och Samspel och utveckling.

Forbundet driver ett framgangsrikt paverkansarbete for 6kad tillgdnglighet till kollektiv-trafik.
Det finns ett beslut om att bygga ut jarnvdagen mellan Goteborg och Oslo till dubbelspar.

Arbetet fortsatter i projektet Samhalls- och stationsutveckling som utreder forutsattningarna for
nya tagstopp i Bralanda, Backefors, Dals-Rostock och Frandefors. Bralanda finns nu med i
handlingsplan tdg 2028 med 6ppnande 2028.

Flera AVS:er har startats och fortsatt under ret. Pa vig 44 (Trollhittan-) Grastorp-Lidképing
och vag 173 Fargelanda-Frandefors pagar utredningar. Pa norra Bohusbanan och fast
forbindelse Orust pagar utredningar. Sa dven nar det galler Station Bralanda.

Projektet Fossilfri gransregion har slutrapporterats till Interreg.

Projektet Ror-i-land har startats och kommit igdng. Projektet studerar mojligheter med
grannskapskontor och mobilitetsplattform foér olika mobilitetslésningar.

Strukturbild Fyrbodal &r ett arbetssatt och utgor plattform och forum for viljestyrd
samplanering nar det giller service, utbildning, boende, fritid, kultur, naringsliv och
infrastruktur. Har har flera radslag genomforts i form av 15 workshops i kommunerna och i
forbundet. Fyrbodals Hornstenar presenterades i Direktionen i juni och for
kommundirektérerna i september.

Ett arbete har initierats mellan Vanersborgs kommun, Fyrbodals kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen for att utreda forutsattningarna for en eventuell kombi-terminal
pa Trestad Center i Vanersborgs kommun.

En godspotentialutredning for DVV] har presenterats for nyckelpersoner inom férbundet och
tjanstemannaberedningen InfraKoll.

NARINGSLIV, KULTUR OCH ATTRAKTIONSKRAFT

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Naringsliv, kultur och attraktionskraft” finns tre
strategiska mal; Foretagsklimat, struktur och omstéllningskapacitet, Innovation, styrkeomraden
och investeringsvilja och Kultur och attraktionskraft. Inom samtliga mal I6per arbetet pa enligt
plan.

Fyrbodalsregionen rymmer flera utvecklingsnoder med stark koppling till forskning och
utveckling, och som driver pa den delregionala utvecklingen. Forbundet har bland annat berett
forslag till budget 2023 for Delregionala utvecklingsmedel, DRUM.

Den globala osdkerheten har paverkat investeringsviljan negativt i flera branscher, medan
andra onskar forlagga/flytta hem verksamhet till Sverige.



Signature reference: 6481b132-8c9a-4430-8d25-3ec1f167b426

Fyrbodals kommunalférbund - Delarsrapport 2022-08-31

Ett antal etablerings- och expansionsarenden visar pa utmaningar med effekttillgang. Fragan
har lyfts till regional och nationell niva.

En forstudie har beslutats som kommer att syfta till att etablera ett storre projekt kring
industriell symbios.

En halvtidsutvirdering av Strategisk plan for Position Vast 2019-24 har genomforts
av extern konsult och visar pad mycket goda resultat.

Forbundet har fort dialog med Vastra Gotalandsregionen for att stotta utvecklingsnoden Grona
klustret Nuntorp med finansiering och utveckling.

Befintliga bolag valjer att expandera i Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utlandska
bolag véljer att etablera sig och investera har, via vart gemensamma proaktiva
foretagsetableringsarbete. Ett exempel ar det tyska hogteknologiska foretaget Hellma Materials
som tillkdnnagivit etablering av tillverkning i Trollhattan.

Bengtsfors och Vanersborgs kommuner har fatt processtod i en pilotsatsning for att utveckla det
lokala naringslivet genom industriell symbios. Ett ndtverk av foretag har arbetat tillsammans
med respektive kommun. En ans6kan for fortsatt symbiosutveckling har ldmnats in till Formas.

Kommunalforbundet har varit del i framtagandet av Skogsprogrammet for Vastra Gotaland som
nu lanserats. Konferensen Tra 2022 har genomforts.

Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett hallbarhetsperspektiv. I Det goda
livet i Dalsland utarbetas ett gemensamt koncept for inflyttningsmarknadsféring mellan sex
kommuner, kommunalférbund, region, lansstyrelse, Visit Dalsland och naringslivsféretradare.
Alla kommuner i Dalsland har bejakat att arbeta gemensamt for att attrahera viktiga malgrupper
inom kompetensforsorjning, livsstilsflyttare m.m. I projektet utarbetas en forstudie med sa
kallade coworkinghubbar som bland annat ska underlatta distansarbete, inflyttning,
smaforetagarndtverkande och hoja orternas attraktivitet.

Fiskekommunerna har yttrat sig i tva olika avgransningssamrad till ansékan havsbaserad
vindkraft samt inspel i tre andra fragor som beror fiske och vattenbruk.

Fortsatta dialoger med myndigheter om forenklingar i regelverket inom vattenbruket har skett.

Platdbergens Geopark har utnamnts till landets forsta Unesco Geopark. Projektet har
haft finansiering fran bland annat Fyrbodal.

En stor digital konferens ”Attraktiva kommuner” har genomforts - ett verktyg for utveckling
med temat Métas pa lika villkor. 200 personer deltog. Foredrag av Boverket, Hogskolan Vist,
Borlange kommun och Egnahemsfabriken.

Projektet Vara Rum - Samverkan for gestaltad livsmiljo har paborjat genomforandet i
de medverkande kommunerna Mellerud, Orust, Sotenas och Vanersborg.

Den fardiga rapporten om forutsiattningarna for utdvare inom kulturella och kreativa
ndringar har presenterats vid ett digitalt seminarium. Katja Lindqvist fran Lunds universitet
deltog.

DIGITALISERING
Inom det strategiska utvecklingsomradet "Digitalisering” finns tva strategiska mal; Innovation,
kompetens och ledarskap och Infrastruktur och Digital service. Inom omradet har férbundet en
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stodjande roll i form av att vara en informationsspridare och genom att delta i natverk samt
medfinansiera projekt som framjar naringslivets transformation.

Behoven inom utvecklingsomradet ar stora bade inom det privata och det offentliga. Trots att
forbundet har med digitalisering som ett utvecklingsomrade i verksamhetsplanen saknar det
dedikerade resurser for att stodja kommunerna. Férbundet har tagit rollen som métesplats for
kommunerna i dessa fragor och under en konferens med kommundirektérerna har Vastra
Gotalandsregionen informerat om de satsningar kommunerna kan delta i inom ramen for den
regionala kraftsamlingen Digitalisering. Kommunalférbundet leder dven DIKT-natverket
(Digitalisering, Informations- och Kommunikationsteknik).

[ projektet Det goda livet i Dalsland gors dven en genomgang av brister och behov i den digitala
infrastrukturen och pa regional niva finns arbetsgrupper igang for att hitta innovativa grepp och
strukturuppbyggande insatser inom fiber, mobilnéat, vardlésningar m.m.

Forbundets forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Den forvantade utvecklingen ar att kommunalforbundets verksamhet och ekonomi foljer
tidigare ars.

Kommunalférbundet arbetar stindigt med att halla nere kostnader och for att pa ett effektivt
satt anvdanda de resurser som finns. Projektverksamheten och sarskilt finansierad verksamhet,
som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig. Vissa
projekt som avslutas under 2022 prognostiseras med underskott. Detta kan regleras mot DRUM-
medel alternativt att det finansieras med 6verskott fran medlemsfinansieringen. Forbundet
beddmer att malet om god ekonomisk hushallning uppratthalls.
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Uppfoljning finansiella mal

EN LANGSIKTIG STABIL SOLIDITETSNIVA PA 10 PROCENT
Malet om en langsiktig och stabil soliditetsniva pa 10 procent far och kan variera éver tid.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt med 6verskott som tillfaller forbundets
egna kapital. Den 31 augusti 2022 ar soliditeten 6 procent, vilket &r samma som arsbokslutet
2021. Forbundet forvaltar en hel del likvida medel, som sedan betalas ut, i deldrsbokslutet s har
forbundet 72 mkr i likvida medel, vilket paverkar soliditeten negativt.

BUDGET I BALANS, INTAKTERNA SKA OVERSTIGA KOSTNADERNA.

Forbundet nar pa delaret malet om en budget i balans genom att géra 6verskott om totalt 856
tkr (991 tkr), jaimfort med budgeterat resultat pa 47 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i basens
resultat, fraimst beroende pé vakanser.

GOD LIKVIDITET
Forbundet ska ha en god likviditet sa att det 4r mojligt att bade ticka kostnader for de fasta
atgarderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektédgare.

Kommunalférbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala
utvecklingsmedel och har darmed likvida medel om cirka 72 miljoner kronor (cirka 66
miljoner). Darmed nas malet om god likviditet.

DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDLEN VAXLAS UPP MED MINST 50 PROCENT

Det finansiella malet avseende uppvixling av de delregionala utvecklingsmedlen utéver de
medel som kommunerna och Vistra Gotalandsregionen bidrar med berdknas och foljs upp pa
helarsbasis. Den senaste uppféljningen av medlen gjordes bokslut 2021 ars projekt och
verksamheter som finansierats av delregionala utvecklingsmedel. Dairmed har ingen uppféljning
eller analys av malet gjorts for innevarande period per den 31 augusti 2022. Prognosen ar att
malet kommer att nas.

VAGLEDANDE PRINCIPER
Kommunalférbundet har dven tva viagledande principer sedan 1 januari 2020:

¢ Fyrbodals kommunalforbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.
e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sakert och riskfritt under 2022 och har till och med 31 augusti genererat
ranteintdkter om 16 tkr (13 tkr).

11
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Balanskravsutredning

Beddomning av balanskravsresultatet 2022-08-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen = 856

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinst enligt undantagsmadjlighet 0
Realisationsforlust enligt undantagsmdjlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =856
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat =856

Kommunalférbundet géor beddomningen balanskravet uppnas pa delaret utifran ovan
redovisning. Kravet sker pa arsbasis och bedéomningen ar att det &ven da uppnas i och med
ldamnad heldrsprognos for forbundet.

Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till
den budget som faststallts for den l6pande
verksamheten

Det berdknade resultatet ar baserat pa utfallet per den 31 augusti 2022 och kianda faktorer for
kommande period och den lI6pande basverksamheten. Det berdknade resultatet for helaret ar
+140 tkr jamfort med budgeterat resultat pa + 70 tkr. Detta ar en avvikelse mot budget med + 70
tkr. I denna prognos ar underskottet for projektet fossilfri gransregion inkluderat med 776 tkr.

Anledningen till skillnaden mellan resultat och budgeterat resultat, exklusive underskott i
projekt, forklaras framst av vakanser pa personalsidan i basverksamheten. Under normala
forhallanden hade forbundets ekonomiska resultat legat i linje med budget. Differensen i
personalkostnaderna kommer troligen inte att dndras i forhallande till delarsrapporten.

Projekt och verksamheter ska inte belasta resultatet generellt inte belasta resultatet. Budget for
projekt och 6vrigt finansierad verksamhet gors och f6ljs upp under aret av ansvarig och ekonom,
men redovisas inte i deldrsrapporten utan i respektive projekts redovisning.

Kommentarer till resultatet

Under perioden har inga projekt eller verksamheter avslutats. Majoriteten av de pagaende
projekten och verksamheterna l6per pa och paverkar inte delarsbokslutets resultat. Vissa
projekt som avslutas under 2022 prognostiseras med underskott. Detta kan regleras mot DRUM-
medel alternativt att det finansieras med 6verskott fran medlemsfinansieringen.

Overskottet i deldrets resultat hirleds till basverksamheten dar de frimsta orsakerna ir ej
upparbetade personalkostnader.

12
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Avvikelsen mot budget for 2022 i resultatrdkningen visar jaimfort med totala omsattningen i
forbundet, det vill sdga basverksamhet, projekt och sarskilt finansierad verksamhet. Budgeten
som direktionen beslutar om arligen upprattas enbart for basverksamheten.
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL F(")ROE- AVVIKELSE
GAENDE AR BUDGET
2022-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022
2022-12-31 2022-08-31 2021-08-31
INTAKTER
Medlemsavgifter (37 kr/invdnare) 10 145 6799 6 586 -3 346
Ersdttning fér uppdrag 140 0 140
Ovriga intdkter 70 90 46 20
SUMMA: 10 215 7 029 6 632 -3 186
KOSTNADER
Konsultkostnader -200 -389 -22 -189
Administration, fasta kostnader -770 -421 -494 349
Administration, rérliga kostnader -1110 -721 -467 389
Personalkostnader -7 420 -4 339 -4 336 3081
Bilersdttning, traktamente &
leasingbil -110 -45 -74 65
Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -360 -263 -220 97
Méteskostnader, politiker &
tjdnstepersoner -105 -8 0 97
SUMMA: -10 075 -6 186 -5613 3 889
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 140 843 1019 703
Avskrivningar inventarier -70 0 -39 70
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 70 843 980 773
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 16 13 16
Rdntekostnader 0 -2 -2 -2
SUMMA: 13 11 13
PERIODENS RESULTAT 70 856 991 786

KOMMENTARER TILL BASVERKSAMHETENS RESULTAT

Den stora avvikelsen mot budget ar personalkostnaderna. De fraimsta anledningarna till
avvikelsen pa personalkostnaderna ar vakans for teamschefstjdnsten under aret och del
vakanser pa andra tjdnster under varen i basverksamheten. Om vakanserna inte intraffat hade
forbundets personalkostnader i basverksamheten f6ljt budget.

Jamfort med foregaende period ar det inga storre avvikelser. Det dr framst de rorliga
administrativa kostnaderna som ar hogre, fraimst beroende pa hogre avgift till Vastkom samt
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hogre kostnader fér forbrukningsinventarier. Aven kostnaderna for konsulter dr hégre dn 2021,
detta harror sig till det arbetsmiljoarbete som gjordes under varen.

15



Signature reference: 6481b132-8c9a-4430-8d25-3ec1f167b426

Fyrbodals kommunalférbund - Delarsrapport 2022-08-31

Driftsredovisning projektverksamhet
(tkr)

UTFALL ) . UTFALL
FOREGAENDE AR
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-08-31 2021-08-31
INTAKTER
Extern finansiering 7 904 8 466
EU-bidrag 4491 1464
Ersdttning fér uppdrag 121 758
Ovriga intdkter 18 3
SUMMA: 12 535 10 691
KOSTNADER
Konsultkostnader -4 171 -2 486
Administration, fasta kostnader -490 -400
Administration, rérliga kostnader -466 -175
Personalkostnader -7 359 -7 487
Bilersdttning & traktamente -48 -4
Konferensarrangemang -172 -139
SUMMA: -12 535 -10 691
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 0 0
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
PERIODENS RESULTAT 0 0

KOMMENTARER TILL PROJEKTENS RESULTAT

Forbundet har listat ett antal projekt som avslutade i samband med delarsrapporten. Dessa
projekt har antingen avslutats och slutreglerats under 2021/2022 men utan resultatpaverkan.
Nagra projekt avslutades i samband med arsbokslutet 31 december 2021 och star férst nu som
avslutade i forteckningen pa nista sida. Pagaende projekt stims av och foljs upp av
projektekonom och projektledare regelbundet under aret. Vissa projekt som avslutas under
2022 prognostiseras med underskott. Detta kan regleras mot DRUM-medel alternativt att det
finansieras med overskott fran medlemsfinansieringen.
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Forteckning projekt per 2022-08-31

Pagaende projekt

H-090 Tjanstekop systematisk uppfoljning
H-091 God & nira vard Fyrbodalsgemensamt
H-093 Gora dorren synlig

H-094 Suicidprevention 2

K-000 Kulturstrateg

K-029 Okad strategisk kultursamverkan
K-030 Attraktiva kommuner

K-031 Kartlagg. Av kommunernas arb
K-032 Gestaldad livsmilj6 i Fyrbodal
K-033 Vara rum

K-034 Kartlaggning av KKN- branscherna
M-000 Klimat-och miljostrateg DRUM
N-000 Néaringslivsstrateg

N-072 Fossilfri gransregion

N-073 Tramanufaktur /Tillverka i tra
N-076 Fossilfri Borasregion (Tjantekop Angelica)
N-077 Bioeconomy Regions in Scandinavia
N-078 Hallbar besdksnéring i Vast

N-079 Biomarina naringar

N-080 ROR-i-land

N-081 Natet

N-082 Det goda livet i Dalsland

N-083 Forstudie om laddinfrastruktur
P-000 Projekt- och finasieringsstrateg DRUM
P-003 Projektekonom Almir Erkocevic
P-011 Projektekonom Sara Lagset

P-012 Projektekonom LH

P-013 Projektekonom KO

U-000 Kompetensstrateg

U-041 Vi-projektet

U-042 Processtdd Fullfoljda studier

U-045 Fenixz

U-046 Tidiga satsningar fullféljda studier
U-048 Brygg.projekt Fullféljda studier
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U-049 Kunskapsnod - fullféljda studier
0-023 Fiskekommunerna 2
0-026 Intergrationssamverkan Fyrbodal

Avslutade projekt 2021/2022

H-095 God & nédra vard 2

N-071 Rural mobilitet

N-074 Uppdrag Almi - affarscoach
U-043 Majligheternas varld
0-000 Forstudie DRUM e-tjinster
H-089 Suicidprevention 1

H-087 Hedersvald

H-086 Integritet i forskolan
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Driftsredovisning sarskilt finansierad
verksamhet (tkr)

UTFALL ) . UTFALL
FOREGAENDE AR
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-08-31 2021-08-31
INTAKTER
Extern finansiering 9830 8758
EU-bidrag 0
Ersdttning fér uppdrag 782 -28
Ovriga intdkter 7
SUMMA: 10618 8730
KOSTNADER
Konsultkostnader -629 -722
Administration, fasta kostnader -705 -504
Administration, rérliga kostnader -1012 -538
Personalkostnader -7 669 -6 938
Bilersdttning & traktamente -42 -3
Konferensarrangemang -562 -25
SUMMA: -10 618 -8730
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 0 0
Avskrivningar inventarier 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0
PERIODENS RESULTAT 0 0

KOMMENTARER TILL SARSKILT FINANSIERAD VERKSAMHETERS RESULTAT

Under 2022 har inga verksamheter avslutats som paverkat resultatet. Pagaende verksamheter
l6per pa och faktureras och/eller finansieras l6pande eller arligen enligt avtal. De verksamheter
med sarskild finansiering som pagar ska inte belasta resultatet och f6ljs I16pande upp av
projektekonom och ansvarig tjansteperson for verksamheten.
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Forteckning sarskild finansierad verksamhet per
2022-08-31

Aktuella verksamheter

H-001 Halsokallan

H-003 Miljéosamverkan - arsavgift

H-013 F&U

H-042 EBP - Oppna jamforelser

H-051 F&U Utbildningar

H-057 Utvecklingsledare - funktionshinder
H-064 Psykisk halsa

H-067 F&U Rum IFO

H-068 F&U Rum Vard och omsorg

H-069 F&U Rum Funk/socpsyk

H-070 ORS/SRS F&U Delaktighet brukarmedverkan
H-072 F&U Magister/Master/Doktorand
H-073 F&U Seminarier

H-074 F&U metodstdd och forskningsstod
H-081 Natverksledare [FO

H-085 Socialstrateg

N-039 Affarsdriven miljéutveckling
N-057 Position Vast

N-063 Strukturbild

U-009 TeknikCollege

U-020 Vard-och omsorgscollege

U-021 Antagningskansliet

U-028 Samhallsorientering

U-030 Kompetensplattform

U-031 Vuxenutbildning (VUX)

U-036 Praktiksamordning/anskaffning
U-044 VFU

Avslutade verksamheter
H-044 IT-samverkan

H-075 F&U Utvarderingsverkstad
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Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE
GAENDEAR  BUDGET BAS
2022-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022
2022-12-31 2022-08-31 2021-08-31
Verksamhetens intdkter 10 215 30183 26 053 19 968
Verksamhetens kostnader -10 075 -29 339 -25034 -19 264
Avskrivningar -70 -39 70
VERKSAMHETENS -10 145 -29 339 -25073 -19 194
NETTOKOSTNADER
Skatteintdikter 0
Generella statsbidrag och utjdémning 0
VERKSAMHETENS RESULTAT 70 843 980 773
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER
Rdnteintdkter 16 13 16
Rdntekostnader -2 -2 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 70 856 9291 786
POSTER
21
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Balansrakning (tkr)

2022-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier = 0
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier & andelar 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 51 7751
Momsfordringar 571 398
Ovriga kortfristiga fordringar 12 0
Periodiseringar 305
Upplupna intdkter & forutbetalda
kostnader basverksamhet 74 753
Upplupna intdkter sdrskilt finansierad
verksamhet 2643 1650
Upplupna intdikter projektverksamhet 9539 6 830
SUMMA: 15961 20 149
LIKVIDA MEDEL
Kassa, postgiro och bank 72017 57 890
SUMMA TILLGANGAR: 87 978 78 039
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Balanserat resultat -4 870 -4168
Periodens resultat -856 -701
SUMMA: -5726 - 4870
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder -891 -5 165
Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet -30703 - 1643
Regionala tillvixtmedel -30561 - 25857
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter basverksamhet -3377 -136
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter sdrskilt finansierad verksamhet -7007 -8129
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter projektverksamhet -9713 -32 239
SUMMA: -82 251 -73 169
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL: -87978 -78 039
Stdllda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Redovisnings- och varderingsprinciper allmant

Deldrsbokslutet har upprattats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Ingen forandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2021.

Bilagor
Verksamhetsrapport 2022, tertial 1

Verksamhetsrapport 2022, tertial 2

23



Verksamhetsrapport 2022, tertial 2

Fyrbodal
AR



Vi vill na langre.
Tillsammans.

Projektet Framtidens vardinformationsmiljé, FVM, dras med stora
forseningar.

Ett reviderat halso- och sjukvardsavtal, med tillhérande éverenskommelser
och utveckling och planering av implementering av fardplan for
omstallning till god och nara vard har beslutats.

Modell for kunskap, kompetens och kvalitet for baspersonal inom
funktionshinder, socialpsykiatri samt vard och omsorg fér Fyrbodals 14
kommuner har fardigstallts.

Projektet "Vad ska jag bli nar jag blir stor?" har tagit fram material och
metoder for studie- och yrkesvagledning i tidig skolalder.

Remissrunda har skett kring férnyat Naturbruksavtal mellan Vastra
Gotalandsregionen och de 49 kommunerna.

Kunskapsnod fullféljda studier har startat upp.

Arbetsgrupper har skapats och bemannats inom Kommunakademin Vast.
En grupp som ska utvardera arbetet ar tillsatt.

Strukturbild Fyrbodal — samtliga kommunledningar i har besdkts och fyra
hdrnstenar har identifierats under processen.

Projektet Ror-i-land har startat. Fyrboda
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Vi vill na langre.
Tillsammans.

Fortsattning..

Projektet Samhalls- och stationsutveckling har startat, som bland annat
utreder férutsattningarna fér nya tagstopp i Bralanda, Backefors, Dals-
Rostock och Frandefors.

Arbete har initierats mellan Vanersborgs kommun, Fyrbodals
kommunalférbund och Vastra Gdtalandsregionen for att utreda
forutsattningarna fér en eventuell kombi-terminal pa Trestad Center i
Véanersborgs kommun.

Platabergens Geopark har utndmnts till landets férsta Unesco Geopark.
Projektet har haft finansiering fran bland annat Fyrbodal.

Fyrboda
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Samverkan
och natverk

« Starkt samverkan mellan Position Vast, de
dvriga delregionala féretagsetableringskontoren
och VGR Regional utveckling.

» ACCEL - regional samverkansarena for
energiforsdrjningsutmaningarna har skapats av
Svenska kraftnat, Lansstyrelsen och Vastra
Goétalandsregionen.




Personal och arbetsmiljo

« Ett aktivt arbetsmiljdarbete har startats upp. Halsobolaget har anlitats

for att gora en kartlaggning av arbetsmiljon. En ny LOSAM-grupp har
bildats.

« Tjansten I6neadministratdr har utdkats till 100% och innehaller
numera HR-kompetens. Tjanstens titel ar personaladministrator.

» Ny férbundsdirektor har rekryterats.
» Flera tjanster har tillsatts inom verksamheterna och projekten.

« 2022 ars Iénedversyn ar genomford och I6nesamtalen har &gt rum.

Signature reference: 6481b
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ldentitet och kommunikation

« Kontoret har 6ppnats upp igen efter att restriktionerna har
slappts. Kontoren har fraschats upp och dépts med namnen pa
férbundets medlemskommuner.

« Nya foton pa férbundets medarbetare har tagits och publicerats.

« Naringslivssidan pa forbundets hemsida har fatt ett ansiktslyft och
kallas numera Business Region Vast.

*  En kommunikatér inom naringslivsomradet har tillsatts som ett led i
att stdrka upp kommunikationen inom utvecklingsomradet.

« Stérre kommunikationsinsatser hittills i ar har bland annat varit
kring projekten Fenixz, Vad ska jag bli nar jag blir
stor? Och RORIiLand. Det har ocksa producerats flera filmer infér
Position Vast-dagen den 13 oktober.

»  Forbundets vardeord FRAMAT, FORUM, FLERSTAMMIGT
OCH FORTROENDE har bérjat anvandas mer frekvent i
internkommunikationen och i samband med rekryteringar.

« Okad internkommunikation genom férbundsdirektérens veckobrev
pa intranatet.



https://www.fyrbodal.se/projekt/samhallsutveckling/fenixz/
https://www.fyrbodal.se/projekt/valfardsutveckling/vad-ska-jag-arbeta-med-nar-jag-blir-stor/
https://www.fyrbodal.se/projekt/samhallsutveckling/roriland/
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« Fran arsskiftet fram till 22 september har rackvidden fér

» Instagram, som mest anvands i varumarkesbyggande syfte, ar

« Forbundet satsar ocksa mer pa LinkedIn. Hittills i ar har antalet féljare

ldentitet och kommunikation

« Fyrbodals kommunalférbund har fortsatt satsa pa sociala medier, inte

minst marknadsférda inldgg. Detta har ocksa gett fler féljare och mer
interaktion i vara kanaler.

forbundets facebooksida 6kat med 35 procent. Besok till var egen
sida har samtidigt 6kat med 6ver 200 procent till 2 500 besok.

Okningen an mer, dock fran lagre nivaer. Har har rackvidden 6kat
med nastan 300 procent, till 23 551 unika konton som visat
vara inlagg.

Okat med 142 till totalt 771. Det betyder en 6kning med 18 procent.




Strategiskt utvecklingsomrade

Stod, omsorg
och halsa
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Strategiska mal

Stod omsorg och halsa

Kvalitet och valfardsteknik. Kommunerna i Fyrbodalsregionen har en trygg, likvardig och jamlik socialtjanst, vard och
omsorg. Verksamheten ar kunskapsbaserad och effektiv. Inriktningen ar férebyggande och hélsoframjande arbete dar
socialtjanst, vard och omsorg bedrivs ndra och i samverkan med invanarna. Valfardsteknik mojliggor ett sjalvstandigt liv och
ger en 6kad livskvalitet.

Kommunalférbundet leder DIKT-natverket (Digitalisering, Informations- och Kommunikationsteknik).

Kommunalférbundet har representerat kommunerna i méte med andra aktérer, bade regionalt och nationellt och fér in kommunala
perspektiv och behov i de utvecklingsprocesser som pagar.

Férbundet har inrattat en tjanst som processledare for suicidprevention med mal att fa en 6kad jamlikhet bland kommunerna i deras
suicidpreventiva arbete. Denne bdrjade i manadsskiftet augusti/september och jobbar 2023 ut.

En enkat har genomférts om inventering av personalens kompetens och kompetensutvecklingsbehov inom valfardsteknik och IKT inom
verksamhetsomrade funktionshinder och socialpsykiatri i flertalet kommuner och sammanstallts via kommunalférbundet.

En uppstart har skett av den aterkommande utbildningen "Att i vardagen stédja personer med psykiska funktionshinder och samtidigt
missbruk” vilken subventioneras via statliga medel 6verenskommelse psykisk hélsa.

En inspirationsdag har hallits med erfarenhetsutbyte om att arbete med sprakombud pa arbetsplatserna i vard och omsorg.

Stod i omstéllningsarbete till en god och néara vard fortsatter enligt plan med bland annat méte med 200 chefer och medarbetare som fatt
foérdjupade kunskaper och stdéd i omstéallningen.

Fortsatt strategisk samverkan med VGR i t ex vardsamverkan, infér VVG och SRO i arbetet med det reviderade halso- och sjukvardsavtalet
samt de tillhbrande éverenskommelserna. Kommunalférbundet har en representant i den regionala arbetsgrupp som arbetar med att ta
fram uppfoljningsindikatorer fér omstallningen till Nara vard samt ta fram lampliga nyckeltal och indikatorer fér att mata folisamheten av
Halso- och sjukvardsavtalet samt dverenskommelserna. Fyrb()da|

-
-

Stod och samordning till kommunerna for hantering av ldansgemensamt samverkansavtal kring digitala hjalpmedel.
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Strategiska mal
Stod omsorg och halsa

Barn och unga. Barnets rattigheter genomsyrar allt arbete dar barn ar
inblandade. Barn och ungas halsa ar god. Kommunernas arbete framjar en
Okad framtidstro hos barn, unga och deras familjer.

Halsokallan har genomfért en mangd aktiviteter, bl a férelasningar om hedersrelaterat vald och fértyck och valdsprevention, utbildningar
kring sexualitet, samtycke och relationer samt haft samtalsgrupper med elever pa Introduktionsprogrammet rérande psykisk halsa.

Projektet ”Vad ska jag bli nar jag blir stor?” har tagit fram ett upplagg fér studie- och yrkesvagledningen i undervisningen for arskurs 1-
6. Det omfattar en bank av lektionsupplagg och férslag till inslag pa féraldramoéten. Dessutom har digitala méten mellan elever och
yrkesverksamma i olika branscher prévats med stor framgang.

Férankringsarbete med kommunerna for att implementera de nya skrivningarna i LGR 22 pa uppdrag av Lansstyrelsen har gjorts.

Forbundet har samverkat med olika organisationer och verksamheter, bland annat Lansstyrelsen, Vastkom, Uddevalla kommun, MFoF,
Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och foértryck i Fyrbodal samt Vastra Gétalandsregionen. Teman har varit féraldraskapsstod,
familjecentraler som arena, hedersrelaterat vald och fortryck, valdsprevention, sprakutveckling och kunskapsnoden fullféljda studier.
Samverkan har lett till férelasningar, utbildningar, konferenser och natverk.

Férbundet har anordnat utbildningar, bland annat gruppledarutbildning ABC, MittBpsamtal (om &vervikt och fetma), hedersrelaterat vald
och fortryck samt porrkritisk undervisning.

Forbundet har genomfort Idébytardag, de goda idéerna i fokus och Konferens for forskolepersonal med fokus pa hedersrelaterat vald
och fortryck.

Foér kommunernas rakning har férbundet samordnat svar kring remiss for samverkansavtal fér familjecentraler och

familjecentralsliknande verksamheter. FyrbOdal
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Strategiska mal

Stod omsorg och halsa

Kompetens, FoU och samverkan. Kommunerna har en hég kompetens inom socialtjanst, vard och halsa samt
omsorg, och driver ett gemensamt arbete med forskning och utveckling (FoU), med fokus pa innovation. Det finns
en god samverkan mellan kommunerna. Genom erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning framjas
kunskapsutveckling och mgjligheterna att vid behov utarbeta likartade arbetssatt.

Lansering av modell fér kunskap, kompetens och kvalitet fér baspersonal inom funktionshinder, socialpsykiatri samt vard och omsorg
ar genomférd. Cirka 60 deltog fysiskt pa plats och 100 deltog digitalt.

Kommunerna deltar via kommunalférbundet i ett nationellt test av en modell fér inventering av lokala kunskapsbehov inom
funktionshinderomradet. Testet genomférs via SKR.

Arlig sammanstalining av kompetensbehov inom funktionshinder/socialpsykiatri &r genomférd som underlag fér beslut om vad som
ska planeras och genomféras i samverkan under 2023.

Inspirationsdag pa temat ”Kommunikation och AKK (alternativ och kompletterande kommunikation) har genomférts fér personal inom
verksamhetsomrade funktionshinder med 200 deltagare.

Utvecklat samarbetet med andra kommunala FoU enheter i lanet.

Arbetat fram ett forslag pa en éverenskommelse om VFU, verksamhetsforlagd utbildning, fér socionomstudenter med Hogskolan Vast
och kommuner i Fyrbodal. Samt utvecklat implementeringen av avtalet om VFU med berdrda aktdrer enligt det nya avtalet med
regionen och larosatena.

Stod till Melleruds kommun som har en doktorand anstalld.

Stod till kommunerna i framtagningen av kommungemensamma modeller fér den legitimerade personalens
kompetensutveckling

Fyrbodal

Genomfort erfarenhetsutbyte féor kommunerna i fragor som berér sprakombud pa arbetsplatserna.



Strategiskt utvecklingsomrade

Kompetens-
forsorjning
och utbildning

Fyrbodal
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Strategiska mal

Kompetensforsorjning och utbildning

Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva. Tillgangen till arbetskraft
med ratt kompetens ar god i hela Fyrbodalsregionen. Manniskor som nyligen flyttat till
Sverige ar en resurs som tas tillvara. Vagledning och utbildning ar behovsstyrda och
leder till arbete efter avslutade studier for alla ungdomar. Utbildningsnivan i
Fyrbodalsregionen 6kar och allt fler séker till eftergymnasiala utbildningar. Vuxen- och
yrkesutbildningar ar val utbyggda och mdjliggor ett livslangt larande.

 Ett nytt team har rekryterats till kompetensplattformen vilket innebar att de flesta natverken nu ar igang.

» Natverket for vuxenutbildningsansvariga, arbetsmarknadschefsnatverket samt SYV-natverket har fortsatt att traffats under T2 i vantan pa
nya processledare. Daremot har YH-natverket inte traffats under varen men uppstart planeras igen under hosten.

« SYV-natverket har pa egen hand planerat foretagsbes6k samt kompetensutvecklingsdag hosten 2022

« Natverket Studie- och yrkesvagledning har tagit omtag och har fyra kompetensutvecklingsdagar inplanerade tillsammans med Svenskt
naringsliv.

« Campus Dalsland i Backefors ar igang med sin férsta utbildning och besked har kommit om att fler utbildningar kommer att kunna starta
langre fram.

» | Fyrbodal &r nu samtliga kommuner certifierade i Vard- och omsorgscollege. For att 6ka rekrytering och héja kvaliteten inom VO finns
pagaende arbetsgrupper.

» Praktiksamordning; samtliga skolor som erbjuder Vard- och omsorgsutbildningar anvander nu praktikplatsen.se for all APL-hantering.

» Praktikanskaffning: Pandemin har fortsatt paverkat tillgangen till praoplatser under arets bérjan da personalbrist uppstatt som en effekt av
pandemin. Detta verkar under senare delen av varen ha vant och fler vill 5ppna upp for praoelever.
Speciellt restaurangbranschen visar tydliga tecken pa langsiktigt behov av arbetskraft. Man kan ocksa se ett behov av stéd Fyrbodal
kring hur man kan skapa en bra praoplats fér eleverna inom samtliga yrkesomraden. -
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Kompetensforsorjning och utbildning

Samverkan och tillganglighet. Fyrbodalsregionen har starka utvecklingsnoder och en
god samverkan mellan utbildningsanordnare och aktorer inom exempelvis arbetsliv,
regional forvaltning samt forskning och innovation. Utbildningsutbudet haller hég kvalitet,
ar dimensionerat och tillgangliggjort utifran arbetslivets och individens behov. Forbundet
har utvecklade former for att stodja omstallningen pa arbetsmarknaden tillsammans med
kommuner, region, stat och naringslivets parter.

Inom VOC pagar ett aktivt arbete med att utbilda och implementera sprakombud, starka
marknadsféring for att 6ka antal sbkande och attraktivitet till arbete inom vard och omsorg.

Teknikcollege: Process kring nystart fér Teknikcollege Fyrbodal har startats. Process kring
framtagande av nytt samverkansavtal Teknikcollege har paborjats.

Vux-natverket: Pagaende process kring inférande av Fritt sok.

Remissrunda kring fornyat Naturbruksavtal mellan Vastra Gotalandsregionen och de 49 kommunerna.

Fyrboda
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Strategiska mal

Kompetensforsorjning och utbildning

Forskning och utveckling. Forskning och
utveckling (FoU) inom utbildningsomradet ar
etablerat och stoder kommunernas skolutveckling
samt kompetensférsorjningen i Fyrbodal.

* Inom VOC finns ett pagaende arbete med
marknadsforing for att 6ka antalet s6kande till
ungdomsutbildning och skapa en innehallsrik PRAO for
att oka intresset for VO.

Skolavhopp, resultat och jamlikhet. Kommunerna i
Fyrbodalsregionen har utvecklade metoder for 6kad
skolndrvaro och minskade skolavhopp sa att alla
ungdomar nar grundldggande mal i grundskolan och
gymnasiet. Studier ar i minskad grad kdnsstereotypa.
Alla har likvardiga, jamlika och jamstallda maojligheter
till hdgre utbildning oavsett kon

* Processen kring framtagande av implementeringsprojekt
fortsatter.

» Projekt Delregional kunskapsnod Fullfoljda studier har
startats upp med fokus pa organisering och tillsittande
av styrgrupp. Under 2022 ska en delregional strategi for
arbetet med fullféljda studier tas fram.

* Processtdd och lartraffar i skolor och
arbetslag inom ramen for projekt Fullféljda studier.

» Vi-projektet har avslutats.

Fyrbodal



Strategiskt utvecklingsomrade

Fysisk planering
och hallbara
transporter

Fyrbodal
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Strategiska mal

Fysisk planering och hallbara transporter

Hallbart resande. Fyrbodalsregionen &r en fossilfri gransregion med ett val utvecklat transportsystem for
bestkare, arbetsplatser och invanare. Den offentliga sektorn ar en féregangare nar det galler hallbar
mobilitet, fornybara drivmedel, elektrifiering och energieffektiva fordon och hallbart resande.
Kollektivtrafiken ar val utbyggd med hdg tillginglighet och effektivitet aven pa landsbygden och i stvastlig
led i delregionen, for att mojliggora ett hallbart resande till arbete, skola, service och fritidsaktiviteter.
Férbundet driver ett framgangsrikt paverkansarbete for 6kad tillganglighet till kollektivtrafik. Det finns ett
beslut om att bygga ut jarnvagen mellan Géteborg och Oslo till dubbelspar.

» Arbete har initierats om extra finansiering fér vag 2183 Ed-N&ssemark. Beslut om finansiering togs av direktionen i maj.
» Fortsatt arbete i projektet Samhalls- och stationsutveckling som utreder férutsattningarna for nya tagstopp i Bralanda,

Backefors, Dals-Rostock och Frandefors. Bralanda finns nu med i handlingsplan tag 2028 med éppnande 2028. AVS
har startats avseende plattformslage med mera i Bralanda. Arbete pagar for att fa igang AVS samt samtida éppnande
av tagstopp Backefors.

« AVS har pabérjats fér vag 44 Trollhattan-Lidképing samt fér Norra Bohusbanan. AVS vag 173 Fargelanda-Frandefors

pagar.

 Etablering av nytt breddprojekt som bas for arbetet med fossilfria transporter pagar.
* Projektet Roriland har kommit igang. Dar studeras mojligheter med grannskapskontor och mobilitetsplattform for olika

mobilitetsldsningar.

« Ansdkan om medel for projekt for elektrifiering av fritidsbatssektorn har tagits fram tillsammans med GR och BRG.

Fyrbodal
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Strategiska mal

Fysisk planering och hallbara transporter

Gemensam planering. Strukturbild Fyrbodal utgor ett gemensamt underlag fér mellankommunal
planering, dar alla kommuner i Fyrbodalsregionen medverkar, och med en bred samverkan med Vastra
Goétalandsregionen och andra myndigheter. Strukturbild Fyrbodal ar ett arbetssatt och utgér plattform och
forum for viljestyrd samplanering nar det galler service, utbildning, boende, fritid, kultur, naringsliv och
infrastruktur. Strukturbilden inkluderar aven fragor om mark och kraftférsérjning, bredband, samt grad av
sjalvforsorjning och livsmedelsstrategi. Det finns ett val fungerande samarbete kring stérre externa
etableringar i Fyrbodalsregionen.

* Radslag 1 genomfort.

Totalt 15 workshops i kommunerna samt i férbundet har genomférts liksom en rad aktiviteter i professionsnatverk och i
regionen. Fyrbodals Hérnstenar presenterades i Direktionen i juni och féor kommundirektérerna i september.

» Radslag 2 och 3 nasta steg.

Identifiera gemensamma sakfragor, utveckla arbetssatt for samverkan inom hérnstenarna.

» Gransland - historiska och nutida granser praglar struktur och utveckling i var delregion.
» Landsbygder — vara naturtillgangar ar resursbaser och utgér grunden i vara styrkeomraden.
« Vattenrike — sott och salt vatten ar grunden till allt liv och skapar mdjligheter.

» Trekarnigt centrum - tillsammans utgor vara storsta tatorter sjunde storsta befolkningscentra i landet.

Fyrbodal
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Strategiska mal

Fysisk planering och hallbara transporter

Samspel och utveckling. Varje del av Fyrbodalsregionen utvecklas utifran sina
forutsattningar och i ett samspel mellan stader och landsbygder. Trestadsomradet
har utvecklats till ett tydligt nav, vilket skapar forutsattningar for tillvaxt och hallbar
utveckling i hela Fyrbodalsregionen.

» Arbete pagar mellan Vanersborgs kommun, Fyrbodals kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen for att utreda férutsattningarna for en eventuell kombi-terminal pa Trestad
Center i Vanersborgs kommun.

» Godspotentialutredning fér DVVJ har presenterats for nyckelpersoner inom férbundet och
tianstemannaberedningen InfraKoll.

» Studiebestk i samband med direktionsméte har hallits pa Trollhattan-Vanersborgs flygplats.

Fyrbodal

e

-



|-

5
»
O
o
I
[sp}
-
e}
=
©
<
©
@
o
c
o
o
QD
L
o
o
o
=}
=T

Strategiskt utvecklingsomrade

Naringsliv,
kultur och
attraktionskraft

Fyrbodal
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Strategiska mal

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet. Fyrbodalsregionen har ett gott féretagsklimat som
uppmuntrar till entreprendrskap och féretagande, skapar fler arbetstillfallen, mer skatteintakter och ett dkat
valstand. Naringslivet ar differentierat och hallbart samt utgdr en stark del av tillvaxtregionen Vastra Gétaland
och den svensk-norska gransregionen. Genom ett nara samarbete mellan naringsliv och utbildningsanordnare
finns det en god omstallningskapacitet som i sin tur skapar forutsattningar for en god kompetensférsorjning
och val genomfdrda generationsvaxlingar. Fyrbodalsregionen rymmer flera utvecklingsnoder med stark
koppling till forskning och utveckling, och som driver pa den delregionala utvecklingen.

Projekt Fenixz har fortgatt.

Forbundet har berett forslag till budget 2023 fér Delregionala utvecklingsmedel, DRUM.

Man har sammanstallt och presenterat 2021 ars rapport kring de projekt som finansieras genom DRUM.

Det har hallits uppféljningsmoéten med projektagare och Vastra Goétalandsregionen i pagaende projekt som finansieras genom DRUM.
Dialog har forts med de naringslivsframjande aktdrerna om utvecklingen av samverkansarenan.

Uppdatering och utveckling av Business Region Vast pa Fyrbodal.se.

Dialog har forts med Vastra Goétalandsregionen for att stétta utvecklingsnoden Gréna klustret Nuntorp med finansiering och utveckling.
Strategikonferens med naringslivsutvecklarna; utmaningar, omstallning, finansiering, samverkan.

Strategikonferens med hela Innovationssystemet (utvecklingsnoder, hégskolan, naringslivsutvecklare, naringslivsframjande

aktorer samt forbundets strateger); utmaningar, omstallining, finansiering, projektutveckling och samverkan.
ger) g g g, proj g Fyrbodal
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Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja. Befintliga bolag valjer att expandera i Fyrbodalsregionen
och allt fler svenska och utlandska bolag valjer att etablera sig och investera har, via vart gemensamma proaktiva
foretagsetableringsarbete. Forutsattningarna ar mycket goda genom att féretag och entreprendrer inom
styrkeomradena industri och handel, besdksnaring, bla och gréna naringar, samt kreativa och kulturella naringar,
skapar global konkurrenskraft i ndra samverkan med akademi, institut, finansiarer och offentlig sektor. Har finns
aven grogrund for nya styrkeomraden att vaxa fram. Féretagen i Fyrbodals-regionen far ett gott stéd av
innovationssystemet nar det galler samverkan, innovationer och utvecklandet av en cirkular ekonomi.
Innovationssystemet ar robust, valkant och en viktig del av det vastsvenska innovationssystemet. De
foretagsframjande aktdrernas roller ar val definierade och har en god samverkan med kunden i fokus.

 Ett antal etablerings- och expansionsarenden visar pa utmaningar med effekttillgang. Fragan har lyfts till regional och
nationell niva.

» En halvtidsutvardering av Strategisk plan fér Position Vast 2019-24 har genomforts av extern konsult och visar pa mycket
goda resultat.

« Fiskekommunerna ar medarrangor till marin matmarknad i Fjallbacka i samband med invigningen av
Vasterhavsveckan. Fiskekommunerna har ocksa deltagit i tva seminarium om havsbaserad vindkraft.

» Bengtsfors och Vanersborgs kommuner har fatt processtéd i en pilotsatsning for att utveckla det lokala naringslivet genom
industriell symbios. Ett natverk av féretag har arbetat tillsammans med respektive kommun. En ansdkan for fortsatt
symbiosutveckling har lamnats in till Formas.

«  Kommunalférbundet har varit del i framtagandet av Skogsprogrammet for Vastra Gétaland som nu lanserats. Konferensen
Tra 2022 har genomforts.

Fyrbodal
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Strategiska mal

Naringsliv, kultur och attraktionskraft forts.

» Det tyska hogteknologiska foretaget Hellma Materials har tillkannagivit etablering av tillverkning i Trollhattan.

Presskonferens med utrikeshandelsminister Anna Hallberg.

» Rapport klar om potential fér nya etableringar inom fordon/mobilitet samt méjligheter och hot for befintliga féretag.

Fungerar som underlag fér marknadsforingsinsatser via bl.a. Business Sweden.

* www.positionvast.se har forstarkt inom omradena Mobilitet, Logistik, Marint, Trd och Besdksnaring.

» Position Vastdagen genomférdes den 13 oktober. Program med fokus pa strategisk markférsorjning,

kompetensforsorjning, logistik- och besdksnaringsetableringar.

» Tecken pa att stigande el- och transportpriser kan paverka investeringsviljan negativt.

Fyrbodal
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Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Kultur och attraktionskraft. Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Har finns en stor en stor variation och en stark utveckling av platser och
miljéer dar manniskor kan bo, arbeta och studera. Kommunerna samverkar for att erbjuda boende
och besobkare tillgangliga och levande bibliotek samt ett aktivt kulturliv. Det finns goda
forutsattningar for en meningsfull fritid, bland annat genom Fyrbodalsregionens stora natur- och
kulturarv samt unika kulturmiljder. Gestaltad livsmiljé och offentlig konst ar en sjalvklar del av
samhallsplaneringen

 Digital konferens Attraktiva kommuner har genomférts — ett verktyg for utveckling med temat Métas pa lika
villkor. 200 deltagare. Féredrag av Boverket, Hogskolan Vast, Borlange kommun och Egnahemsfabriken.

» Platabergens Geopark har utnamnts till landets férsta Unesco Geopark. Projektet har haft finansiering fran
bland annat Fyrbodal.

» | Det goda livet i Dalsland utarbetas ett gemensamt koncept fér inflyttningsmarknadsféring mellan sex
kommuner, kommunalférbund, region, lansstyrelse, Visit Dalsland och naringslivsforetradare. Alla kommuner i
Dalsland har bejakat att arbeta gemensamt for att attrahera viktiga malgrupper inom kompetensférsorjning,
livsstilsflyttare m.m.

» | Det goda livet i Dalsland utarbetas ett férstudieupplagg som uppstart infor tre
kommande coworkinghubbar centralt i tre kommuner. Férstudien skall underséka malgrupper, ekonomi,
lokaler m.m. och hubbarna skall underlatta distansarbete, inflyttning, h6ja orternas attraktivetet m.m.

Fyrbodal
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Strategiska mal

Naringsliv, kultur och attraktionskraft forts.

» Rekrytering av en ny Kulturstrateg.
» Pagaende férstudie om Moderna bibliotek med slutdatum november 2022.

« Enkat om kulturarv har analyserats tillsammans med Innovatum och kulturansvariga Fyrbodal for att samordna tematiska
traffar med start tillsammans med processledare kultur i Sjuhéarad.

 Digitalt seminarium for kreativa naringar steg 2, med utgangspunkt fran Fyrbodals rapport om KKN samt Kreativa
Europa. Den planeras till september med gaster fran VGR kultur och naringsliv, Region Gavleborg och Region (och
kommun) Gotland.

* Projektet Vara Rum — Samverkan for gestaltad livsmiljé &r under process och workshops/traffar har tagit form i de
medverkande kommunerna Mellerud, Orust, Sotenas och Vanersborg.

» Potential 12 arbetade tillsammans med Fyrbodal for att ta fram arbetsstruktur for finansieringslots for EU-medel. Tjansten
ar tillsatt.

Fyrbodal
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Strategiska mal
Digitalisering

Innovation, kompetens och ledarskap. Det finns en
formaga hos kommuner och naringsliv i
Fyrbodalsregionen att hantera bade innovation och
effektivitet samt att balansera dessa i takt med
skiftande krav fran omvarlden. Det finns en hog
digital kompetens och ett utvecklat digitalt ledarskap.
Det finns ett gemensamt arbete och samsyn kring
digitalisering, innovationer och skapandet av
gemensamma plattformar.

« Vastkom har tappat finansiering och personal vilket
medfor att kommunalforbundet fatt minskat stod inom
omradet.

« Kommundirektdrsnatverket har fatt information om Vastra
Gotalandsregionens kraftsamling Digitalisering och vilka
initiativ det finns som kommunerna kan vara delaktiga i via
den regionala "radgivningsbyran" UBit.

« Kommundirektéren i Trollhattans Stad har informerat de
andra kommundirektérerna om sin digitaliseringsresa.

Infrastruktur och digital service. En val utbyggd
digital infrastruktur skapar varde for naringsliv,
kommuner och invanare i hela Fyrbodalsregionen och
bidrar till att dverbrygga klyftor mellan stader och
landsbygder, till exempel nar det galler
kompetensfoérsorjning, féretagande samt innovations-
och konkurrenskraft. Det finns en formaga att se och
agera utifran ett helhetsperspektiv for att moéta
foérvantningar pa en trygg sammanhallen digital service.

» | det Goda livet i Dalsland gérs en genomgang av
brister och behov i den digitala infrastrukturen
och pa regional niva finns arbetsgrupper igang for
att hitta innovativa grepp och
strukturuppbyggande insatser inom fiber,
mobilnat, vardidésningar m.m.

Fyrbodal



Ekonomi och
finansiering

* Prognosen ar ett dverskott pa 140 tkr vilket ar 70 tkr battre
an budget.

« Det storsta dverskottet aterfinns inom personalkostnader
framst beroende pa vakanser, pa bland annat tjansten som

teamchef.
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Budget Budget januari - Utfall Prognos augusti - Beraknat resultat
helar 2022 augusti januari - december 2022
augusti
Medlemsavgift 0
i 10 145 6763 6 799 3346 10 145
Svriea intik 2
Ovriga intakter 70 47 246 123 369 >
S intikter tk 299
umma intakter tkr 10 215 6 810 7 045 3461 10514
Pe alkostnade 608
rson S r -7 420 -4 947 -4 339 -2473 -6 812
Bilkostnader, 42
traktamente -110 -73 -45 -23 -68
Politiska arvoden,
dférand h revision 0
elieliglelnez Ll -360 -240 -263 -97 -360
Moteskostnader 47
politiker och tjansteman -105 -70 -8 -50 -58
Konsultkostnad -384
onsultkostnader 2200 -133 -389 -195 -584
Administrativa fasta
139
kostnader -770 -513 -421 -210 -631
Administrativa rorliga 29
kostnader -1110 -740 -723 -362 -1081
Summa kostnader 551
-10 075 -6 717 -6 188 -3 409 -9 598 F
yrbodal
Resultat tk 70 L
esultat tkr 70 47 856 -716 140
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Askande om budget fér granskning av informationssikerhet

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att avsla revisorernas dskande for utokade medel for 2022.

Sammanfattning

Beskrivning av arendet

Forbundets revisorer har inkommit med ett extra dskande om medel pa 120 000 kr for att utféra en
extra granskning av féorbundets informationssikerhet.

Bedémning och synpunkter
Forbundets beddmning 4r att revisorerna har en tilldelad budget enligt beslut. Utover det har
forbundet inte ndgon mojlighet att finansiera ytterligare granskningar.

Finansiering
Forbundet har inte mojlighet att finansiera éskandet.

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, martin.palm@fyrbodal.se 0522-44 08 41.

Martin Palm
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Revisorerna

2022-09-06

Direktionen

Askande om budget for granskning av informationssikerhet

Revisorerna vill med denna skrivelse framfora sitt budgetdskande for att ge-
nomfOra granskning av forbundets informationssékerhet under 2022.

Kommuner, regioner och kommunalférbund har ett av det svenska samhillets
mest komplexa uppdrag, detta da en stor del av den samhillsviktiga verksam-
heten réknas till deras ansvarsomréde. Brister i hantering av information leder
till ett forsdmrat fortroende for tjanster och bakomliggande aktorer. Fortroendet
for en organisation tar l&ng tid att bygga upp, men kan snabbt raseras av en en-
skild informationssédkerhetsincident.

Det overgripande syftet med informationssékerhet ar att sdkerstilla att inform-
ation for medarbetare, medborgare och andra intressenter hanteras med ut-
gangspunkt i tillginglighet, riktighet, konfidentialitet och sparbarhet. Med da-
gens snabba digitalisering blir informationsséikerhet allt viktigare. Klassning av
informationstillgdngar ar viktigt for att sdkerstilla att den mest skyddsvérda in-
formationen verkligen fér det skydd som krévs

Granskningens syfte dr att bedoma om direktionen sikerstéller ett &ndamalsen-
ligt informationssékerhetsarbete och om detta sker med tillracklig intern kon-
troll.

Enligt framtagen projektplan for genomforandet av granskningen uppgér kost-
naden for genomforande till 120.000 kr, vilket dr det belopp som revisionen

dskar for att genomfora granskningen under 2022.

FOR FYRBODALS KOMMUNALFORBUNDS REVISORER

Lennart Hansson
Vice Ordforande
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TU Remiss angaende nytt samverkansavtal 2023-
2027

Forslag till beslut

Att forbundet tecknar avtal med de kommuner som har ldmnat positivt svar pé remissen.

Att ingen kommun far hdgre kostnader én i det forslag som skickats ut pa remiss.

Att budget anpassas for Teknik college utifrdn hur médnga kommuner som véljer att teckna avtal.

Sammanfattning
Teknikcollege dr en samverkansplattform mellan industri/naringsliv/kommun och utbildning som
finns i ca 25 regioner i Sverige varav Fyrbodal &r en.

Genom Teknikcollege certifieras utbildningar for att matcha industrins behov och foretag far
chans att paverka utbildningars utformning.

Nytt avtalsforslag har varit ute pa remiss och svar ér begéirda till den 220928.

Bakgrund
Teknikcollege Fyrbodal ar certifierat och nuvarande samverkansavtal géller t o m 20221231

Under 2021 gjordes en genomlysning av Teknikcollege Fyrbodal dar man bland annat
konstaterade att det endast var 5 kommuner av 14 som ingar i nuvarande samverkansavtal och att
avtalet dr skrivet mellan de 5 kommunernas utbildningsforvaltningar. Eftersom Teknikcollege
grundtanke dr samverkan mellan skola och néringsliv &r malet att i kommande avtal inkludera alla
kommuners utbildningsforvaltningar och néringslivenheter och fé en processledare pa heltid.
Samverkansforetagen kraver sa.

Beskrivning av arendet
1 april - Utbildningschefer. Info om att arbetet med ett nytt samverkansavtal ér i gng.

8 april - Kommundirektdrer. Information om att arbetet med ett nytt samverkansavtal ar i gang.
20 april - Néringslivsutvecklare. Presentera forslag till samverkansavtal.
13 maj - Utbildningschefer. Presentera forslag till samverkansavtal.

24 maj — Regional styrgrupp tillstyrkte forslag till samverkansavtal

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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2 juni - AU Beslut om att skicka ut forslag till samverkansavtal pa remiss.
17 juni — Direktionen Beslut om att skicka ut forslag till samverkansavtal pa remiss.

22 september — Informationsmoéte via Teams, tillfélle att fa svar pa eventuella fragestdllningar
och funderingar. Inbjudna: KSO, Kommundirektorer, Néringslivsenheter, skolchefer i de 14
Fyrbodals kommunerna.

Medverkande: Teknikcollege riks och Fyrbodal - If metall — [UC Vist — Teknikforetagen —
Svenskt néringsliv.

28 september: Tid for remissvar

Bedémning och synpunkter
Se bifogad sammanstéllning. Per den 221013

Kommun som valt att ansluta: 7 st. Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Tanum,
Amal.

Kommun som viéljer ansluta om minst hélften av kommunerna ansluter sig : 1 st. Uddevalla

Kommun som avvaktar med bifogad forklaring: 5 st. Bengtsfors, Vénersborg ,Trollhéttan Sotenés,
Stromstad

Kommun som begirt anstdnd med svar: 1 st. Dals Ed,

Finansiering
Samverkansavtalet finansieras av kommunerna i Fyrbodal enligt férdelningsprincipen —
kommuninvénarantal utifran &r 2021.

Det totala beloppet for avtalstiden uppgar till 6.950.992 kr.

En arlig revidering av aktivitetsplan och budget genomf6rs och beslutas av den regionala
styrgruppen.

Koppling till mal
Kompetensforsorjning och Utbildning:

-Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Ansvarig tjansteperson
Eva-Britt Karlsson eva-britt.karlsson@fyrbodal.se 070-519 88 83, Processledare TC Fyrbodal
Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Bengtsfors

Kommunstyrelsens beslut
Bengtsfors kommun staller sig
positiv till samverkan i linje
med foreliggande
samverkansavtal, men
avvaktar med att inga avtal tills
Stromkullegymnasiets framtida
inriktning faststallts.

Dals-Ed

Dals-Ed har beslutat att ej vara
med i Teknik college

Fargelanda

Kommunstyrelsen antar
yttrande 6ver remiss
avseende nytt
samverkansavtal

Lysekil

Utbildningsnamnden fattade
beslut den28/9 att stilla sig
bakom och godkanna
kommande avtal enligt
forslaget.

Mellerud

Kommunstyrelsens

beslutar att stilla sig bakom
forslag till nytt
samverkansavtal
Teknikcollege Fyrbodal.

Munkedal

Munkedals kommun staller sig
bakom forslaget.

Yttranden:

Foreslagen indelning av lokala
styrgrupper ar positiv utifran
att det redan finns ett
etablerat samarbete inom
vuxenutbildningen mellan
dessa kommuner.

Vi vill understryka vikten av att
det regionala stodet fordelas
likvardigt for samtliga
omraden.

Orust

Kommunstyrelsens

beslutar att stilla sig bakom
forslag till nytt
samverkansavtal
Teknikcollege Fyrbodal.

Sotenas

BedOmningen ar att Sotenas
kommun ska avvakta ett
undertecknande av
samverkansavtal.

Stromstad

Ordforandebeslut
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Att inte inga i foreslaget
samverkansavtal gallande
Teknikcollege Fyrbodal

Tanum Kommunstyrelsens

OK beslutar att stélla sig bakom
forslag till nytt
samverkansavtal
Teknikcollege Fyrbodal.

Trollhattan Yttrande inkommit — TC
behdver inkomma med ”svar”
pa deras fragestallningar.

Uddevalla Beslut

OK OM MINST 7 KOMMUNER | Kommunstyrelsen beslutar

SKRIVER UNDER. att godkanna

samarbetsavtalet under
forutsattning att minst
halften av
medlemskommunernai
Fyrbodals kommunalférbund
gor detsamma,

att ovanstaende
sammanfattning samt barn-
och utbildningsforvaltningens
tjansteskrivelse i ovrigt ska
utgora Uddevalla kommuns
svar pa remissen

Vanersborg Yttrande inkommit — TC
behover inkomma med ”svar”
pa deras fragestallningar.
Amal Kommunstyrelsens 2. Det ar vasentligt att det ar

beslutar att stilla sig bakom
forslag till nytt
samverkansavtal
Teknikcollege Fyrbodal. Med
foljande synpunkter:

1. Resurs for samordning ska
noga foljas upp regelbundet,
forslagsvis var 6:e manad, med
syfte att sdkerstalla att den ar
andamalsenlig i forhallande till
uppdraget i
Dalslandskommunerna med
tanke pa Fyrbodals
kommunernas olika
forutsattningar.

det lokala naringslivet som
engageras i arbetet, saval stora
som sma foretag, dd Amals
kommuns tidigare deltagande i
Teknikcollege Varmland
avbrots bl a for att det lokala
naringslivet inte gavs
tillrackligt stort utrymme.
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Fyrbodal

Samverkansavtal
2023-2027
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TEKNIK 8 kommuner har inget att erinra om samverkansavtalet i sin helhet
3 kommuner har lamnat yttrande pa remissen — haft separata moéten med dessa
FYRBODAL 3 kommuner avvaktar / har sagt nej.

Bengtsfors

Sotenas
yttrande

Trollhattan Vanersborg
yttrande yttrande
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Bengtsfors Kommun: Avvaktar med att inga avtal tills
Stromkullegymnasiets framtida inriktning faststallts.

Dals-Ed Kommun: Kommunstyrelsen beslutar att Dals-Eds kommun
avstar fran att delta | Teknikcollege Fyrbodal, da det férnarvarande ar
en allt for stor motprestation och ocksa ett svalt intresse fran
foretagen samt att kommunen inte &r nagon utbildningsanordnare
inom omradet.

Fargelanda Kommun: Anser att avtalet ar bra och férdelningen av
kostnader ar rattvis.Vidare anser kommunen att det ar

@
fordelaktigt att avtalsformen liknar den inom vard- och '(6"1)'
omsorgscollege. TEKNIK

Kommunen har inget att erinra mot forslaget.

FYRBODAL
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Signature reference

Lysekils Kommun: Godkanner kommande avtal enligt forslaget.

Melleruds Kommun: Staller sig bakom forslaget till nytt
samverkansavtal. Kommunen ar dock inte utbildningsanordnare inom
omradet men elever laser utbildningar inom Teknikcollege omrade
och av den anledningen samt framtida kompetens-forsérjning och
kvalitet pa utbildningar bedéms det vara av vikt att kommunen ingar
samverkansavtal for Teknikcollege inom Fyrbodal.

Munkedals Kommun: Staller sig bakom forslaget.

Vi vill understryka vikten av att det regionala stodet fordelas ‘(éﬂ)‘
likvardigt fér samtliga omraden. TEKNIK

FYRBODAL
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Orust Kommun: Orust kommun bor teckna avtalet for aft vara
en del av den satsning som behbver ske for att sékra
rekryteringen i framtiden for vara foretag.

Sotenas Kommun: Positivt besked med tillagg av forslag till foljande
text i avtalet: Viktigt att det regionala stodet fordelas likvardigt for
samtliga kommuner och dess industri — och teknikféretag.

Stromstad Kommun: Beslut att inte inga i foreslaget
samverkansavtal gallande Teknikcollege Fyrbodal

@
Tanums Kommun: Kommunen staller sig bakom det [2))
foreslagna samverkansavtal mellan Fyrbodals TEKNIK

kommunalforbund och kommunen”.

FYRBODAL
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Signa

Trollhattan — Vanersborg

Ar positiva till Teknikcollege — dock fragor kring den nya kostnadsberakningen.

Enligt utskickat forslag innebar det nya samverkansavtalet dven en ny

kostnadsberéakning, som beraknas enligt antal invanare per kommun. For
Kunskapsforbundet Vast innebar detta en kostnadsbkning med 77% fran 2022
ars niva pa 266 587 kr till fbreslagen niva for 2023 som uppgar till 470 745 kr.
THN och VBG kommuner énskar se ett alternativt forslag pa finansierings-
modell. Det finns exempel pa omraden som finansieras genom naringsliv och

region. Vidare féreslas &ven en beskrivning av de ekonomiska

konsekvenserna och hur kostnadsférdelningen blir om nagra kommuner véljer

att avsta avtalet.

Kunskapsforbundet: Kostnaden for forbundet ar oacceptabel.
Enligt utskickat férslag innebar det nya samverkansavtalet en
kostnadsbkning for Kunskapsforbundet Vast till 470 745 kr.

Det anses inte rimligt, eftersom det inte avspeglar resurserna som

kommer Kunskapsforbundet till del.

@
O e on®

)
TEKNIK

FYRBODAL
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Signa

Uddevalla Kommun: Kommunstyrelsen beslutar att godkanna
samarbetsavtalet under forutsattning att minst halften av
medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalforbund gor detsamma,

Amals Kommun: Stéller sig positiv till det framtagna forslaget kring
deltagande i Teknikcollege Fyrbodal med foljande synpunkter:

1. Resurs for samordning ska noga féljas upp regelbundet, férslagsvis var 6. manad,
med syfte att sékerstélla att den ar andamalsenlig i férhallande till uppdraget i
Dalslandskommunerna med tanke pa Fyrbodals kommunernas olika forutséattningar.

2. Det ar vasentligt att det ar det lokala naringslivet som engageras i arbetet, sav*'
stora som sméa féretag, dd Améls kommuns tidigare deltagande m
I Teknikcollege Varmland avbrots bl a for att det lokala néringslivet inte

gavs tillrackligt stort utrymme. TEKNIK

@
O e on®

FYRBODAL
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Styrkeomraden

Gréna Logistik/lager Marina/maritima  Mobilitet/fordon Besoksnaring
naringar/tra naringar Kreativa och kulturella
naringar

Foto: Unsplash

Fyrbodal




Starka utvecklingsnoder
Hallbarutveckling och cirkularitet

fam
LR bioekonomi
(¥  &konstnarliga
innovationer

Métesplats Steneby Innovatum Science Park Kristineberg Center
Grona Klustret Nuntorp Wargdn Innovation Sotends Symbioscentrum
Not Quite Produktionstekniskt Centrum Tjarnd Marina Laboratorium

Fyrbodal



Affarsdriven
miljoutveckling

» Kommunalférbundet har varit del i framtagandet av
Skogsprogrammet for Vastra Gotaland som nu lanserats.

» Konferensen Trd 2022 har genomforts.

> Bengtsfors och Vénersborgs kommun har fatt processtdd i en
pilotsatsning for att utveckla det lokala naringslivet genom
industriell symbios.

Fyr@l

Foto: Unsplash




Business Region Vast

YV V

Uppstart for genomférande av néringslivsstrategi 2030
tillsammans med néringslivutvecklare och Superteam
Uppféljning DRUM/RUN-finansierade projekt

(@)

O O O O o0 O O

(@)

Unga mojligheter
Entreprendrsbryggan
Omstallningskontor Stromstad
Innovationsmiljé for hallbara material
Medarbetarévertagande

Kunskapslyft industri i Fyrbodal

Affars och féretagsutveckling Fyrbodal
Affars och tekniktransformation

Grona Klustret Nuntorp

Innovationssystemets aktorer — var verktygslada
Handl&ggning DRUM-budget 2023
Regional Avsiktsforklaring Kompetensuppdraget




Fiskekommunerna

Fiskekommunerna organiserar nio kommuner i Bohuslan, som
tillsammans med Vastra Gotalandsregionen samverkar med
berdrda intressenter for att skapa en barkraftig utveckling av
fiske- och vattenbruksrelaterade verksamheter utmed hela

Bohuskusten.

» Samverkan for barkraftig utveckling

» Resurseffektivt och samlad kompetens
> Gemensamma mal och stravan

» Remissinstans

2022

» Remissvar

» Deltagande i processen om att bevara méjligheten for landning av fisk i
Sverige.

> Deltar i atgardsgrupper kopplade till handlingsplanerna efter nationella

strategin (yrkesfiske, fritidsfiske och vattenbruk)

Foto: Pixabay

Fyrbodal



Kultur och
attraktionskraft

»  Enstor digital konferens "Attraktiva kommuner” har
genomforts — ett verktyg for utveckling med temat "Motas
pa lika villkor”.

>  Projektet Vara Rum — Samverkan for gestaltad livsmiljo
har pabdrjat genomférandet i de medverkande
kommunerna Mellerud, Orust, Sotenés och Véanersborg.

» Den fardiga rapporten om forutsattningarna for utévare
inom kulturella och kreativa néringar har presenterats vid
ett digitalt seminarium.




VV VYV

Position Vast

Dana Amal - Hogkvalitetsetablering
> Viktigt langsiktigt mal natt
» Kompetensforsorjning krdver samverkan

Fler landade etableringar
> Hallbarhet, elektrifiering, cirkularitet
» Globala osakerheten och effektsituationen
paverkar investeringsviljan
» Utredning megatrender mobilitet - Fyrbodal

Bemanningsutmaningar, sarbarhet

Mycket positiv utvardering av Position Vast strategiska plan
Maritim samverkansplattform & Regional samverkan
Marknadsforingsinsatser internationellt & regionalt

Position Vastdagen — tema proaktivitet, logistik, beséksnéring




Spaning pa 2023

Morka moln hopas...
— Lagkonjunktur

— Skenande energipriser
— Inflation

— Fortsatt kompetensbrist/demografi

..Men det finns ljuspunkter ol
— Strateglsk samverkan har starkts efter pande’ in e
— Utvecklingsnoder starker omstallning, bidrar till attraktlonskraft
— Vardefulla resursbaser Fyrbodal




Tack!

Linnéa Grimstedt, kulturstrateg

Amanda Gustafsson, projektledare

Jenni Hagman, foretagsetableringsstrateg
Johannes Jonsson, kommunikator

Tobias Kjallgvist, miljo- och klimatstrateg
Ann Palmnas, verksamhetsledare

Karin Stenlund, miljé- och affarsstrateg
Christel Thuresson, naringslivsstrateg
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Energiforsorjning och elektrifiering

Energifragorna ar centrala for samhaéllets och industrin utveckling och for dess robusthet. Det
handlar om fragor som produktionskapacitet for olika energislag, distributionskapacitet,
leveranssékerhet, energilagring och flexibilitet i forbrukning. Allt detta har pé senare tid
accentuerats ytterligare genom den geopolitiska utvecklingen vars effekter far genomslag lokalt.

Elektrifieringen &r en viktig del i samhaéllets och industrins anstrdngningar for att bli fossilfria och
for att skapa konkurrenskraft. En av de fyra kraftsamlingarna i Vistra Gotalands regionala
utvecklingsstrategi 2021-2030 géller just elektrifiering. En regional nuldgesbild med ett antal
rekommendationer dr under framtagande. Arbete pagér for att produktions- och
overforingskapacitet ska kunna byggas ut betydligt snabbare &n vad som varit fallet i befintliga
processer.

Energifragorna och elektrifieringen kan och behdver hanteras dven pé lokal och delregional niva.
Kommunalférbundet kan ha en roll genom att skapa en delregional samverkansarena. Vi kan
ocksé ha en roll i att forse kommunerna med kunskapsunderlag kring forutsittningar, nulage,
behov, mdjligheter och hinder. Kommunalforbundet kan vidare initiera, samordna och
understddja aktiviteter i delregionen som stodjer kommunerna. En information och dverldggning i
direktionen ar darfor angeldgen.

Foredragande:

Christel Thuresson
Naringslivsstrateg

Tobias Killqvist
Milj6- och klimatstrateg

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Energiforsorjning och elektrifiering

Forbundsdirektionen 2022-10-27

Christel Thuresson
Naringslivsstrateg

Tobias Kallgvist
Miljo- och klimatstrateg

Fyr

X

bodal

~



Signature reference: 6481b132-8c9a-4430-8d25-3ec1f167b426

ldag anvdnds ett envagssystem
for energi

Stora och rigida
produktionsanlaggningar
Elndt som dr designat for
envagsflode

Styrt av elbolagen

Enkla marknadsstrukturer
Strikt reglerat och oflexibelt

Kalla: https://smartenergy.ax/energiekosystemet

Energiekosystemet som vaxer fram

Distribuerad energi fran manga producenter

Allt mer energi fran farnybara energikallor
Elnat som stdder tvavdgsflade
Digitaliserad infrastruktur

Komplexa marknadsstrukturer

Flexibelt, dynamiskt och stresstdligt system
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Pagaende initiativ
Kraftsamling elektrifiering

Samordningsgrupp "Reka” VGR, Lansstyrelsen, kommunalforbunden, science parks
Nulagesbild med rekommendationer tas fram

ACCEL

Lansstyrelsen har radgivningsuppdrag kring kommunal energiplanering

Stod till kommunernas elektrifieringsresa

Fyrbodal

ra



Krattsamling

ELEKTRIFIERING
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Vistsvensk Kraftsamling El



+660 MW +2000 MW  +3000 MW  +5000 MW

Hur ser det 55
kommande B
elbehovet ut? -

35
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15

Elanvandning [TWh/ar]

10

2019 2025 2030 2045 2045 hog

moderat
M Bostader M Service och Ovrigt M Datacenter M Transporter M Industri




Storleksordning

Stockholm stad Goteborgs Northvolt Boras Skovdes Mekanisk industri
ca 1500 MW kommun batterifabrik kommun Kommun ca 100 anstallda
ca 800 MW ca 300 MW cal50 Mw  ¢ca80 MW ca 1l MW



seminarium

27
ACCEL — Accelererad september

elnatsutbyggnad |
o . F_ok.us pa e_lnétskapacitet i Vastra thaland. Ifop.plat
Va St ra G Ota I a n d till industrins och transportsektorns elektrifiering

samt behovet av mer fornybar elproduktion

Upplagg: Mote varje halvar med en central grupp,
leds av direktor/landshovding. Deltagare VGR,

Lst, kommunalférbunden, SVK, elnatsbolag, industri
(AB Volvo, VCC/Northvolt, nagra kemiforetag/raff)
handelskammaren ...

2-3 arbetsgrupper
Efter forlaga AGON i Norrbotten grupp

AGON - Accelererad gron omstallning i Norrbotten Externt seminarium samt forsta motet med
Lansstyrelsen Norrbotten (lansstyrelsen.se centralgrupp 27 september

Vastsvensk Kraftsamling Elektrifiering — en del av Regional utvecklingsstrategi



Vara
utmaningar

Flerfamilshus  Samhallsfunktioner
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Viktiga fragor for kommunerna

Lokalnatets kapacitet och utveckling

Okad energiproduktion — flera energislag

Flexmarknad

Kunskap och kompetensomstallning

Fyrb?gl
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Beslut avseende DRU-medel pa delegation av forbundsdirektoren

|Projekt |I'-'\gare Beslutat RTV | Sign Dnr nr Datum |
Projektforlangning Innovationsmiljo for hallbara material Wargén Innovation 75 000 JL/YW |2022/016 2022-02-23
Industriell symbios Chalmers Industriteknik 100 000 ALS/YW 2022/0063 2022-04-12
Beslut avseende avtal pa delegation av forbundsdirektoren, enligt
delegationsordning beslutad i direktionen den 20 september 2018
Avtal Part Sign Dnr nr Datum
Direktupphanding Fenixz - utbildning ekonomi for icke ekonomoer |Bo|tinova 2022(JL 2021/0146 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - att leda i férandring Boltinova 2022|JL 2021/0149 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning i coachande ledarskap Human resourse Utbildning AB 2022(JL 2021/0150 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning HR grund Advantum Kompetens 2022|JL 2021/0151 2021-12-09
Direktupphanding Fenixz - utbildning service och bemé&tande Boltinova 2022(JL 2021/0155 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning i prissattningsteori Creativa Strategy Sweden AB 2022|JL 2021/0157 2021-12-03
Direktupphandling Fenixz - utbildning i projektledning grundkurs Roda Utbildning 2022(JL 2021/0158 2021-12-03
Direktupphandling Fenixz - Utbildning battre arbetsmiljlo Teknik och kompetenscentrum AB 2022|JL 2021/0161 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning systematisk arbetsmiljo Teknik och kompetenscentrum AB 2022(JL 2021/0162 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning organisatorisk och social arbetsmiljo Teknik och kompetenscentrum AB 2022|JL 2021/0163 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - truckutbildning Truckutbildarna i Skara 2022(JL 2021/0165 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning i kompetensanalys Advantum Kompetens 2022|JL 2021/0180 2021-12-17
Projektstod i Tillverka i tra Tomas Ekstrém 202112|JL 2021/210 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Espen Hansen 202112|JL 2021/0182 2021-12-28
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Sara Szyber 202112|JL 2021/0183 2021-12-28
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Marc Hoogendijk 202112|JL 2021/0195 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Marie-Louise Hellgren 202112|JL 2021/0200 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Malin Fleen 202112|JL 2021/0197 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Oskar Jacobsen 202112|JL 2021/0194 2021-12-16
Direktupphandling - utbildning samtalsmetodik Ml Ullerteg Motivation o Handledning AB 2022 JL 2021/0203 2022-02-04
Direktupphandling - processledare inom gestaltad livsmiljo R6d arkitektur 2022 JL 2021/0198 2022-01-25
Direktupphandling - familjeterapeutiskt férhallningssatt Dialogforum Bjorn Holmberg 2022 JL 2022/0001 2022-02-01
Direktupphandling Fenixz - utbildning naturguide Skogens Konung AB 2022 JL 2022/0017 2022-03-17
Direktupphandling - uppféljning arbetsmiljo Halsobolaget AB 2022 JL 2022/0005 2022-02-11
Direktupphandling - utredning och projektutvecklingsstod inom extern finansiering Potential12 AB 2022 ALS 2022/0022 2022-04-06
Direktupphandling - processstdd i projekt Vara Rum Platskultur AB 2022 ALS 2022/0037 2022-04-11
Avtal géllande projektstod for "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" Hushallningssallskapet Vastra 2022 ALS 2022/0087 2022-05-13
Avtal géllande projektstod for "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia” Marie-Louise Hellgren 2022 ALS 2022/0088 2022-04-13
Avtal géllande projektstod for "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" IDC West Sweden AB 2022 ALS 2022/0089 2022-04-13
Avtal géllande projektstod for "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia” IUC Vast AB 2022 ALS 2022/0090 2022-04-14
Avtal géllande projektstod for "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" Ecoplan in Medio AB 2022 ALS 2022/0091 2022-04-13
Avtal géllande projektstod for "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" Sara Szyber 2022 ALS 2022/0092 2022-04-13
Avtal géllande projektstod for "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" Marc Hoogendijk 2022 ALS 2022/0093 2022-04-13
Avtal géllande projektstod for "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" Espen Hansen 2022 ALS 2022/0094 2022-04-13
Avtal géllande projektstod for "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" Malin Fleen 2022 ALS 2022/0095 2022-05-17
Avtal géllande truckutbildning Truckutbildarna i Skara 2022 ALS 2022/0043 2022-04-25
Avtal géllande Traversutbildning sdkra lyft Truckutbildarna i Skara 2022 ALS 2022/0029 2022-04-26
Overenskommelse om sammarbete i forskningsprojekt RoRiLand Studiovaxt 2022 ALS 2022/0114 2022-06-28
Avtal Moderna bibliotek en forstudie Ares AB 2022 ALS 2021/0192 2022-08-09
Avtal Ror i land Brocoworking Brocoworking 2022 ALS 2022/0132 2022-08-22
Avtal RoR i land tedacthuset tedacthuset 2022 ALS 2022/0130 2022-08-23
Avtal ecosoci gallande utvardering av Fenixz (med 2) ecosoci 2022 ALS 2022/0138 2022-09-02
Tillaggsavtal truckutbildarna truckutbildarna 2022 ALS 2022/0043 2022-05-13
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	Uddevalla Kommun: Kommunstyrelsen beslutar att godkänna samarbetsavtalet under förutsättning att minst hälften av medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalförbund gör detsamma, � �Åmåls Kommun: Ställer sig positiv till det framtagna förslaget kring deltagande i Teknikcollege Fyrbodal med följande synpunkter: ��1. Resurs för samordning ska noga följas upp regelbundet, förslagsvis var 6:e månad, med syfte att säkerställa att den är ändamålsenlig i förhållande till uppdraget i Dalslandskommunerna med tanke på Fyrbodals kommunernas olika förutsättningar. ��2. Det är väsentligt att det är det lokala näringslivet som engageras i arbetet, såväl stora som små företag, då Åmåls kommuns tidigare deltagande �i Teknikcollege Värmland avbröts bl a för att det lokala näringslivet inte �gavs tillräckligt stort utrymme.
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