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§ 123 Upplégg och tidplan avseende utvirdering och hantering av fragan om
langsiktig finansiering av Kommunakademin Vist (KAYV)

Direktionen beslutade per den 31 mars att upphdva direktionsbeslutet 2022-02-03, § 3 om att
sdga upp samverkansavtalet med Hogskolan Vist. Kommundirektorerna forordade i stéllet att
en utviardering av Kommunakademin Vist, och da primért det nya arbetsséttet som tillampas
inom verksamheten, skulle genomforas. Arendet handlar om att redovisa upplidgget och
tidsplanen for utvarderingsprocessen samt att ge forbundsdirektdren att tillsammans med
kommundirektdrerna i uppdrag att utreda och komma med forslag pa avtal och, 1dngsiktig
finansiering.

Arendet foredrogs av Anna Lirk Stihlberg, forbundsdirektor.
Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett &rendet och beslutat foresla direktionen anteckna informationen om
upplédgg och tidsplan av pidgaende utvirdering, att anteckna informationen avseende innehéllet i
utvirderingsrapporten (som redovisas for direktionen den 8 december 2022),

att skicka ut utvédrderingsrapporten till forbundets medlemskommuner samt att ge
forbundsdirektdren att tillsammans med kommundirektorerna i uppdrag att utreda och komma
med forslag pa avtal och, langsiktig finansiering.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen om upplagg och tidsplan av pagaende utvérdering.

Att anteckna informationen avseende innehéllet i utvérderingsrapporten (som redovisas for
direktionen den 8 december 2022).

Att skicka ut utvirderingsrapporten till forbundets medlemskommuner.

Att ge forbundsdirektoren att tillsammans med kommundirektérerna 1 uppdrag att utreda och

komma med forslag pa avtal och, langsiktig finansiering.

Beslutet expedieras till
Kommunakademin Vst
Medlemskommunerna
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§ 124 Position Vist — medlemskap Vara kommun

Vara kommun har begirt uttrdde ur samarbetet Position Vist. Detta medfor kostnader for
Position Vist da nytt informations- och marknadsforingsmaterial maste tas fram. Forbundets
kommunikationsbyra uppskattar kostnaderna till cirka 40 000 kr. Kostnaderna for ett uttrade ar
ej reglerat i nagot avtal. Forbundets forslag ar att kostnaderna for uttrdde faller pa Vara
kommun.

Arbetet med att justera materialet berdknas kunna slutforas senast under januari 2023.

Arendet foredrogs av Anna Lirk Sthlberg, forbundsdirektor.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen besluta att godkidnna Vara
kommuns uttrdde ur Position Vst samt att foresld direktionen besluta att Vara kommun skall
std for kostnaderna som uppstér i samband med deras uttrdde ur Position Viést.

Direktionen beslutar

Att godkénna Vara kommuns uttrdde ur Position Vist.
Att Vara kommun skall sta for kostnaderna som uppstér i samband med deras uttrdde ur
Position Vist.

Beslutet expedieras till
Position Vist
Vara kommun
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§ 125 Avsiktsforklaring Samverkan kring regional kompetensforsorjning
med Fyrbodals kommunalforbund och Vistra Gotalandsregionen

Genom denna avsiktsforklaring slds fast att kommunalférbunden i Viastra Gotaland och Vistra
Gotalandsregionen har ett dtagande att samarbeta och samverka kring
kompetensforsorjningsfragor med inriktning pa att astadkomma en béattre matchning mellan
utbud och efterfrdgan pé arbetsmarknaden. Avsiktsforklaringen kompletterar inriktningen som
beskrivs 1 VGR:s 6verenskommelser med kommunalférbunden om delregionala
utvecklingsmedel, s.k. DRUM-medel. I olika delar av Vistra Gotaland kan samarbete och
samverkan utformas och genomforas pé olika sitt men 1 varje delregion skall det finnas ett
overgripande kompetensrad eller motsvarande samverkansform som ér ett aktivt forum for
aktorer inom kompetensforsorjning, bade pd utbudssidan (t ex utbildningsanordnare) och pé
efterfrigesidan (t ex arbetsmarknadens parter).

Arendet foredrogs av Asa Karlsson, samordnare Kompetensplattform och Anders Carlberg,
Vistra Gotalandsregionen.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresld direktionen besluta att anta
”Avsiktsforklaringen mellan Fyrbodals kommunalforbund och Vistra Gotalandsregionen kring
samverkan om regional kompetensforsorjning 2023-2030.

Direktionen beslutar

Att anta ”Avsiktsforklaringen mellan Fyrbodals kommunalférbund och Vistra
Gotalandsregionen kring samverkan om regional kompetensforsorjning 2023-2030".

Beslutet expedieras till

Vistra Gotalandsregionen
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§ 126 Samverkansavtal Teknikcollege

Ett forslag till nytt samverkansavtal har varit ute pa remiss hos kommunalférbundets
medlemskommuner. En del synpunkter och fragor har inkommit till férbundet under
remissperioden. Forbundet behdver déarfor revidera forslaget utefter inkomna yttranden. Efter
beredning och tillstyrkan av berdrda nitverk (kommundirektorer, utbildningschefer och
naringslivsutvecklare), foreslés att ett nytt forslag till samverkansavtal skickas ut pa remiss till
Fyrbodal kommunalférbunds medlemskommuner.

Nuvarande samverkansavtal forlings med ett ar 1 taget sé ldnge parterna inte sdger upp det. |
nuvarande samverkansavtal ingdr Trollhdttan, Vénersborg, Lysekil, Munkedal och Uddevalla.
Uddevalla kommun har dock sagt upp avtalet varfor de inte kommer att omfattas av avtalet
efter drsskiftet 2022/2023. Om Uddevalla kommun vill omfattas finns det dock mojlighet att
forlanga nuvarande avtal under 2023 for att inte riskera att skolorna 1 Uddevalla inte omfattas
av certifieringen Teknik College.

Arendet foredrogs av Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektor.
Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresld direktionen att ge forbundsdirektdren i
uppdrag att bereda nytt forslag pa samverkansavtal baserat pd inkomna remissvar samt att
foresld direktionen att ge Uddevalla kommun mojlighet att forléinga nuvarande samverkansavtal
under 2023.

Direktionen beslutar

Att ge forbundsdirektoren 1 uppdrag att bereda nytt forslag pa samverkansavtal baserat pa
inkomna remissvar.

Att ge Uddevalla kommun mgjlighet att férlanga nuvarande samverkansavtal under 2023.

Beslutet expedieras till

Uddevalla kommun
Regional styrgrupp for Teknikcollege
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§ 127 Direktionens arshjul 2023

Arbetsutskottet har i uppdrag att ldmna forslag pa moétesinnehall i rshjulet for 2023. Kansliet
har arbetat fram ett forslag till arbetsutskottet.

Forslaget pa arshjul for 2023 foljer foregdende ars modell med fordndringen att varje mote
aterigen halls fysiskt ute hos medlemskommunerna.

Arendet foredrogs av Martin Palm, administrativ chef.
Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen godkdnna forslaget pa
direktionens arshjul 2023.

Direktionen beslutar

Att godkinna forslaget pd direktionens arshjul 2023.
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§ 128 Underskott projekt Fossilfri Gransregion

Projektet Fossilfri Gransregion berdknas att gora ett underskott pa cirka 775 tkr. Underskottet
hérror sig framst till felaktiga beddmningar kring hur mycket medel som fanns att rekvirera
frén finansidrer, samt att projektet forsenades vilket ytterligare 6kade pa underskottet. Projektet
var delvis finansierat av Drum-medel.

Forbundet har sedan tidigare ingen upparbetad praxis kring hur storre underskott i projekt skall
hanteras, dé detta tidigare inte har forekommit.

For 2022 sé prognostiseras ett stort dverskott inom den medlemsfinansierade delen av
verksamheten pa grund av de vakanser som varit under éret.

Arendet foredrogs av Martin Palm, administrativ chef.
Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen besluta att underskottet i
projektet Fossilfri Gransregion finansieras genom minskat resultat for forbundet ner till
budgeterat resultat, om underskott kvarstdr finansieras resterande del av DRUM-medel pa
miljosidan.

Direktionen beslutar

Att underskottet i projektet Fossilfri Griansregion finansieras genom minskat resultat for
forbundet ner till budgeterat resultat, om underskott kvarstar finansieras resterande del av
DRUM-medel pé miljosidan.
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§ 129 Arlig uppdatering policys och riktlinjer

Enligt forbundets arshjul och internkontrollplan ska forbundets policydokument regelbundet
ses over och eventuellt revideras.

De policydokument som dr foremal f6r uppdatering i ar ar foljande:

Rutiner for krdinkande sdrbehandling.
Ett omfattande arbetsmiljoarbete har genomforts under 2022.
Informationsmaterial och tydliga rutiner for medarbetare och chefer har tagits fram.

Resepolicy
Policyn har justerats och spérbara kundnr dr inte langre tillgéngligt i dokumentet.

Representation och uppvaktningar
Fortydligande av beloppsgréinser for representation och uppvaktningar.

Delegationsordning
Bitr. forbundsdirektor 1dggs till med delegation vid forfall, funktionen administrativ chef dndras
till chef for verksamhetsstod.

Attestreglemente

Forbundsdirektdr och administrativ chef dr idag beslutsattestanter for hela forbundets
verksamhet. Frdn den 1 januari 2023 foreslés att dven Ovriga chefsfunktioner ar
beslutsattestanter inom respektive verksamhetsomrade med beloppsgrans 100 tkr.
Alla kostnader som dr kopplade till forbundsdirektorens uppdrag ska attesteras av
forbundsordforanden.

Arendet foredrogs av Martin Palm, administrativ chef.
Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen besluta godkdnna reviderade
policydokument enligt forslag och att de ska gélla frdn och med 1 januari 2023.

Direktionen beslutar

Att godkénna reviderade policydokument, forutom resepolicyn, enligt forslag och att de ska
gilla frdn och med 1 januari 2023.
Att dteremittera resepolicyn for ytterligare dversyn.
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§ 130 Skrivelse rorande SJ direkttiag Fyrbodal - Stockholm

SJ genomforde i december 2021 en linjedndring for snabbtagstrafiken som innebar att den
direkta tagforbindelsen mellan Vénersborg och Stockholm upphérde. Vénersborgs kommun har
protesterat till SJ 1 en skrivelse fran den 19 augusti 2022 samt vint sig till Fyrbodals
kommunalférbund med en forfragan om kommunalférbundet kan samordna och driva denna
frdga ur ett delregionalt perspektiv, forslagsvis genom en skrivelse till Kollektivtrafikndmnden.

Arbetsutskottet beslot pa sitt mote 6 oktober 2022 att ge forbundet 1 uppdrag att ta fram en
skrivelse med fokus pa kritik rorande bristande forankring hos berérda kommuner fran SJ:s
sida.

Arendet foredrogs av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.
Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen stilla sig bakom forslaget till
skrivelse.

Direktionen beslutar

Att stélla sig bakom forslaget till skrivelse.
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§ 131 Agardirektiv Gryning Vard AB

Bolaget Gryning Vard verkar pa en konkurrensutsatt marknad som har

fordndrats mycket sedan bolaget startade. Under 2019-2020 har fokus for

bolaget legat pa ett omstillningsarbete for att mota de nya marknadsforutsittningarna. Under
varen 2021 beslot dgarna att uppdra at EY att undersoka civilrdttsliga och bolagsrittsliga
forutsattningar for en eventuell avyttring av aktier i Gryning Vard AB. Ett PM togs fram {or
diskussion vid dgarmotet 1 juli 2021. Det konstaterades vid detta dgarmote att inga beslut om
avyttring finns i nagot av de fyra kommunalforbunden. Det konstaterades samtidigt att
dgarrepresentanterna bor fa i uppdrag att se 6ver och vid behov uppdatera dgardirektiv,
konsortialavtal och bolagsordning. Syftet dr att sdkra att bolagets &ndamal stimmer verens
med kommunernas behov och minska den ekonomiska risken for dgarkonstellationen 6ver tid.

I avsnittet "Genomford dversyn hosten 2022” ldamnas en redogorelse for de delar av
styrdokumenten som varit foreméal for 6verviganden inom ramen for 6versynen. Forslag har
inarbetats 1 beslutsunderlaget omfattande aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv som
bilagts detta drende.

Ingen foredragning av drendet.
Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen besluta att for Fyrbodal
kommunalférbunds del godkénna foreliggande forslag till &gardokument - aktiedgaravtal,
bolagsordning och dgardirektiv - for Gryning Vard AB.

Direktionen beslutar

Att t6r Fyrbodal kommunalférbunds del godkédnna foreliggande forslag till dgardokument -
aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv - for Gryning Vard AB.

Beslutet expedieras till

Gryning Vard AB
Goteborgsregionen

Sjuhdrads kommunalférbund
Skaraborgs kommunalférbund
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§ 132 Finansieringsmodell Halsokéllan

Haélsokéllan ar en verksamhet 1 Fyrbodals kommunalférbund med syfte att framja barn och
ungdomars hélsa (fysiskt, psykiskt och socialt) samt att verka for att alla barn och ungdomar
ska ha tillging till hélsofrdmjande levnadsvillkor under hela uppvixttiden. De dvergripande
maélen &r att nd viktiga vuxna som moter barn och unga i aldern 0-20 &r och att verka for en god
geografisk spridning i delregionen. Hilsokéllan erbjuder kompetensutveckling, processtod samt
driver och leder olika nétverk. Uppdraget dr framst kopplat till det psykosociala omradet och
har en inkluderande ansats — man verkar for sammanhéllande system, att gemenskap framjas pa
olika nivaer, att olikheter ses som en tillgang samt verkar for en demokratisk gemenskap.

Hilsokaillan finansieras av Norra Hilso- och sjukvardsndmnden och de kommuner i Fyrbodal
som valt att teckna avtal med Fyrbodals kommunalférbund, vilket dr 13 av 14 kommuner.
Avtalet dr 16pande. Verksamheten regleras 1 avtal med 3-ariga verksamhetsplaner som tas fram
1 samverkan. Norra Hélso- och sjukvardsnamndens ekonomiska bidrag var for ar 2022 1,1
mnkr. Kommunernas verksamhetsbidrag var 484 tkr. Kommunernas bidrag baseras pa antalet
barn och ungdomar 0—18 ar. Om Trollhdttans Stad varit med i samverkan hade deras bidrag for
2022 uppgétt till ca 140 tkr. Norra Hilso- och sjukvardsndmndens grundldggande princip &r att
verksamhetsbidrag bor matchas med motsvarande belopp frdn kommunernas sida, alternativt
tydligt ndrma sig en mer likvérdig férdelning mellan kommuner och VGR. Detta sker inte 1
nuvarande finansieringsmodell for Hilsokillan. Man framfor i sammanhanget ocksa en stark
onskan om att samtliga kommuner i Fyrbodal finns med i samverkan.

Dialog och forankring om Hélsokillans finansieringsmodell har forts 1 den referensgrupp som
ar kopplad till verksamheten, i denna ingar representanter fran kommunernas
utbildningschefsnitverk och folkhalsostrategernas niatverk samt fran Véstra gétalandsregionens
avdelning folkhélsa, Centrala barnhélsovarden och Ungdomsmottagningarna.

Fyrbodals kommunalférbund 6nskar efterhora hur kommunerna stéller sig till en forandrad
finansieringsmodell samt efterhora synpunkter, varfor forslag till beslut ar att skicka forslaget
pa remiss. Nar synpunkter inhdmtats ska ett skarpt forslag tas fram som efter beslut i
Direktionen skickas for stéllningstagande i kommunerna. Malet &r att en ny finansieringsmodell
ska finnas infor 2024.

Arendet foredrogs av Titti Andersson, teamchef Vilfirdsutveckling.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen att besluta att drendet om en
fordndrad finansieringsmodell for Hélsokéllan skickas pa remiss till kommunerna. Remissen
ska undersoka hur kommunerna stéller sig till foreslagen finansieringsmodell samt inhdmta
synpunkter.

Direktionen beslutar

Att drendet om en fordndrad finansieringsmodell for Hélsokéllan skickas pd remiss till
kommunerna. Remissen ska undersdka hur kommunerna stéller sig till foreslagen
finansieringsmodell samt inhdmta synpunkter.

Beslutet expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Signature reference: f19493b0-4fed-4401-ae42-61cbaleb106e

Fyr

Sammantradesprotokoll
O a Forbundsdirektionen
O Sammantradesdatum: 2022-12-08
~ 7 N
Diarienummer: 2022/0161
Paragrafer: 123-140
Sida 14 (23)

-
&

Informations och anmélningsirenden
§ 133 Granskning och utlitande delarsrapport 2022-08-31

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer oversiktligt granskat forbundets
delarsrapport for perioden 2022-01-01 — 2022-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del
av revisionsplanen for ar 2022.

Granskningen har haft foljande revisionsfrdgor som utgangspunkt i granskningen:
Har delérsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Ar resultaten i delérsrapporten forenliga med de av direktionen faststéllda mélen for god
ekonomisk hushallning, dvs finns forutsittningar att mélen kommer at uppnas?

Grundat pa sin dversiktliga granskning har revisorerna inte ndgra omstandigheter som ger dem
anledning att anse att delarsrapportens resultatrikning, balansrdkning, kassaflodesanalys, den
oversiktliga beskrivningen av forbundets drift- och investeringsverksamhet, samt noter, inte i
allt visentligt, ar uppréttad 1 enlighet med LKBR. Det har inte framkommit nagra
omstandigheter som ger revisorerna anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella mélen.

Naér det géller granskningen av god ekonomisk hushéllning har revisorerna kommit fram till att
utifran genomford oversiktlig granskning av delarsrapportens dterrapportering gor de
beddmningen att resultatet per 31 augusti 2022 ar delvis forenligt med de finansiella mal som
direktionen faststillt i verksamhetsplan 2022. D4 ingen helérsprognos lamnas i delérsrapporten,
kan inte ndgon bedomning gdéras om forutséttningar for att uppna malen finns.

Utifrdn genomford oversiktlig granskning av delarsrapportens aterrapportering kan de inte gora
nagon beddomning av verksamhetsmalen da utvédrdering av maluppfyllelse saknas gillande de
strategiska utvecklingsomradena och mélen.

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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De fortroendevalda revisorerna har nedanstdende synpunkter.

delarsrapporten 1 allt vasentligt &r uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed 1 Ovrigt.

vi inte kan gora ndgon bedomning av maluppfyllelsen for det finansiella malet da forbundet
sjilva inte lamnat en prognos pa mojligheten att na det.

vi inte kan gora ndgon beddmning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen da forbundet
saknar beslutade verksamhetsmal.

Arendet foredrogs av Martin Palm, administrativ chef.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Direktionen beslutar
Att anteckna informationen till protokollet.

Beslutet expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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§ 134 Tema - Digitalisering
Arendet foredrogs av Titti Andersson

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2022-12-08

Diarienummer: 2022/0161

Paragrafer: 123-140
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§ 135 — Aktuella infrastrukturiarenden

Fyrbodalspotten

Information om det pagéende arbetet med den forstérkta satsningen till strdk 1 Fyrbodal, samt
aterkoppling av direktionens beslut 2019 rérande prioriteringslistan for mindre vagnétspotten.

Nytt seniorkortserbjudande

Information om ny tidplan for information och dialog kring nytt seniorkortserbjudande i
kollektivtrafiken.

Arendet foredrogs av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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§ 136 Aktuella delegationsbeslut

Lista over senaste delegationsbeslut tagna av forbundsdirektoren.
Ingen foredragning av drendet.

Lista over delegationsbeslut bifogas protokollet.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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§ 137 Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU),
Vistkom och Samriadsorganet (SRO)

Muntlig rapport ldmnades pd métet.

Arendet foredrogs av Martin Carling, forbundsordfrande.

BHU:
Léank till Beredningen for hallbar utvecklings méten:

Politiska sammantrdden och moteshandlingar - Instans - beredningen for hallbar utveckling

(360online.com)

Viastkom:
Lank till Vastkoms moten:

Kallelser & Protokoll - VastKom (vastkom.se)

SRO:
Lank till Politiskt samrédsorgan (SRO):

Politiskt samradsorgan, SRO - Vardsamverkan 1 Vistra Gotaland (vardsamverkan.se)

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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https://www.vardsamverkan.se/organisation/samradsorganet-sro/
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§ 138 Meddelanden

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2022-12-08

Diarienummer: 2022/0161

Paragrafer: 123-140
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§ 139 Ovriga fragor

Information kring avtalet for naturbruksgymnasium. Alla medlemskommuner utom Munkedal
och Mellerud har skrivit pa avtalet. Dessa avvaktar réttslig provning.

Forbundet skall nominera in till en plats Strukturfondpartnerskapet Vistsverige,
nomineringstiden gir dock ut fore forsta direktionsmotet. Forbundet kommer ansdka om
forldngd nomineringstid.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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§ 140 Utvardering av direktionen

Forbundsdirektoren presenterade en summering av vad direktionen beslutat under
mandatperioden och dven de utmaningar som véntar for den nya direktionen. Det holls ocksa
sma gruppdiskussioner om vad denna direktion vill 6verldmna till den nya direktionen.

Flertalet av grupperna framforde att det var viktigt framét att forbundet blev battre pd att driva
pa frégor sa att det inte agendan for forbundets arbete sitts av andra organisationer. Det
framfordes ocksa onskemal om att AU skall bli battre pa att ytterligare sitta agendan for
Fyrbodal framat och att de kan ha stérre makt. Alla frigor behdver inte tas 1 direktionen.

Inspel kom om att forbundet kan vara ett bra forum for kommunerna att lyfta utmaningar som
finns 1 de olika kommunerna utan att de behover vara nagot som forbundet arbetar med. Via
forbundet kan dven dialog med regionala och riksdagspolitiker héllas. Forbundet kan ocksa
mojliggora dialog med andra myndigheter.

Négon av grupperna ville ocksé ldgga med framét att tinka pd den utvérderingen som gjorts
tidigare kring vad forbundet skall gora, sa att inte organisationen véxer for mycket.

Viktigt att forbundet utgér frin behov som finns i kommunerna och som gors bittre 1
samverkan dn av de enskilda kommunerna. De storre kommunerna &r viktiga for att fa till
utvecklingsprojekt som de sma kommunerna far nytta av.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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§ 141 Nista mote

Nista arbetsutskott halls den 9 mars 2023.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2022-12-08
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Paragrafer: 123-140
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Nista direktionsmote hélls den 9 februari 2023 pé kansliet Fyrbodal, Uddevalla.

Arenden enligt arshjul:

Valdrenden

Introduktion

Avstimning IK-plan 2022
Riskanalys IK-plan 2023
Arvodesreglemente 2023
Aktivitetsplaner 2023

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare:

Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Bildandet och avtalets innehdll
Utveckling av samverkansytan

Innehall i temagruppernas moten 2022
Syfte med utvarderingen
Utvarderingsprocessen

Resultat

Framtida utveckling av Kommunakademin Vast

Kommunakademin
Vast
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BILDANDET OCH AVTALETS INNEHALL

« Syftet ar att i dmsesidighet genom samverkan och samproduktion bedriva gemensam kunskaps-,
kompetens- och verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hégskolan Vast

samt samhallet i stort.
« Samverkansavtalet tradde i kraft den 1 januari 2018.

- Avtalet galler tills vidare. Arlig mojlighet att sdga upp det fore den 31 mars. Loper da ut vid kommande

arsskifte.

* Finansiering genom att parterna var och en for sig bidrar med 750 000 kr fér verksamhetsledning,

gemensamma aktiviteter, projektinitiering, lokaler, drift och dvriga tjanster.

Kommunakademin
Vast



Signature reference: f19493b0-4fed-4401-ae42-61cbaleb106e

UTVECKLING AV SAMVERKANSYTAN

Oversyn genomférdes i februari 2020 av davarande ledningsrad och styrgrupp for KAV.
Ett behov framkom att revidera davarande organisation

En arbetsgrupp bestaende av kommundirektorer fick ett politiskt uppdrag i oktober 2020 fran

kommunalférbundets arbetsutskott att aterkomma med forslag pa fortydligat uppdrag.
Processen att ta fram ett forslag pagick under 2021.

Forslaget om ny fortydligad organisation férankrades och godkandes av parterna och styrgruppen for KAV.

Den tradde i kraft 2022. Medftljande uppdrag fran start att utvardera den nya organiseringen.

Kommunakademin
Vast
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INNEHALL | TEMAGRUPPERNAS MOTEN 2022

Varens temagruppsmoéten handlade om att orientera sig i roller och sitt syfte.
« Efter sommaren fokus pa Forumdagen den 30 september.

«  Mycket framgangsrik forumdag med stort engagemang och framtagande av konkreta underlag om vilka

samhallsutmaningar vi star infor.
- Temagrupperna har arbetat fram prioriteringar av aktiviteter for 2023 till styrgruppen.

« Styrgruppen har for avsikt att bereda forslagen infér kommande verksamhetsplan for 2023.

Kommunakademin
Vast



Signature reference: f19493b0-4fed-4401-ae42-61cbaleb106e

SYFTE MED UTVARDERINGEN

« Ny fortydligad organisation trédde i kraft 1 jan 2022.

« Fran medlemskommunerna medféljde ett uppdrag att utvardera den nya organisationen och det

fortydligade uppdraget fran starten.

- Utvarderingen har skett med stéd av en kvalitativ metod, genom NOHRA-modellen, som har ett

framatsyftande perspektiv dar vi visar pa maijlig framtida utveckling av Kommunakademin Vast.

Kommunakademin
Vast
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UTVARDERINGSPROCESSEN

Utvarderingsgruppen har bestatt av: Ulrika Lundh Snis (HV), Karl-Olof Petersson (Melleruds kommun),

Jeanette Lammel (konsult - verksamhetsstod), Sarah Nilsson (administrativt stod)

Valet f6ll pa en framatsyftande kvalitativ modell, NOHRA-modellen (Nuldge, Onskat ldge, Hinder, Resurser

och Agera).

Medverkande natverk och foretradare: Personalchefer, samhallsbyggnadsplanerare, kommundirektorer,
utbildningschefer, socialchefer kopplat till Fyrbodals kommunalférbund. Vidare har representanter fran
Institutionen for Halsovetenskap samt Institutionen for individ och samhalle varit deltagande f6r Hogskolan

Vast.

Kommunakademin
Vast
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FRAMTIDA UTVECKLING AV KOMMUNAKADEMIN VAST

Organisationen

Temagrupperna
Genomforandeférmagan
Kommunikation/kunskapsspridning

Avtalsdversyn

Kommunakademin
Vast
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ORGANISATIONEN

Hallbarhet - bedémningen ar att den nya organisationen behdver langre tid att landa, da allting inte har fallit
pa plats annu. For att den ska bli hallbar 6ver tid kan man behdva justera vissa arbetssatt och upplagg, sa att
arenan lever upp till att vara en funktionell och éver tid hallbar struktur for 6msesidigt samarbete kring

kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling.

HR-funktionerna har en central roll i kommunernas kompetensforsorjning. Bor fragan stallas om de vill ha

en roll eller koppling till Kommunakademin Vast, och hur bor den i sa fall se ut?

Ta vara pa att Kommunakademin Vast ar en pusselbiti sammanhanget Kompetensrad Fyrbodal.

Kommunakademin
Vast
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TEMAGRUPPERNA

- Det finns behov av att fortydliga deras roll, syfte och arbetssatt. Mojligen behdver grupperna

processledas tydligare. Arbete behdver ske mellan métena.

« Professionsnatverken som har koppling till temagrupperna boér ha temagruppernas arbete pa

agendan.

Kommunakademin
Vast
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GENOMFORANDEFORMAGAN

Ett led saknas som ar kopplat till genomférandeférmagan. Ett forslag ar att bilda ett team for ett
genomfdrande som ar baserat pa den prioriterade aktiviteten. Verksamhetsledaren har en
koordinerande roll. Deltagare i teamet ar aktérer som har kunskap om den prioriterade aktiviteten.
Genomfbérandegruppens uppdrag ar att beskriva uppdraget och behovet, malgruppen,
utbildningen/insatsen och larandemalen, ekonomi, tidplan for genomforande, resursplanering,
férvantat resultat och eventuellt annat som behover planeras in. Nar det finns en genomfdrandeplan
sker forankring i styrgruppen. Nar aktiviteten/insatsen ar i gang har teamet fullfoljt sitt uppdrag och

upphor i sin form.

Parterna gor gemensamma behovsanalyser - kan bli ett kraftfullt instrument.

Kommunakademin
Vast
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KOMMUNIKATION/KUNSKAPSSPRIDNING

« Kommunikationsplan - hur kan man synliggéra Kommunakademin Vast och dess syfte sa det blir mer

kant hos bada parter? Hur ska kommunikationen se ut for planering, genomfoérande och uppféljning

av verksamheten sa att den blir val férankrad hos parterna?

« Kunskapsspridande - i bemarkelsen att ha kunskap om varandras organisationer och innehall, vilket i

sin tur ger en 6kad medvetenhet om vad som ar majligt att géra tillsammans i 6msesidighet.

Kommunakademin
Vast
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AVTALSOVERSYN

« Styrgruppen bor se 6ver hur icke upparbetade medel for innevarande ar kan anvandas for att
underlatta beslut om framtiden. Detsamma galler aven for eventuella avtalsférandringar, dar
verksamhetsledare med hjalp av avtalskunniga (sakkunniga hos respektive organisation) tar fram

forslag till nytt avtal for 2024.

Kommunakademin
Vast



VI BYGGER KUNSKAP OCH
SAMHALLE TILLSAMMANS

Att bygga ny kunskap som utvecklar manniskor, kommuner
och akademi. Det ar vart bidrag till att mota samhallets
kompetensbehov och utmaningar idag och i framtiden. Detta
gor vi tillsammans i Kommunakademin Vast, var arena for
samverkan som drivs av 14 kommuner i Fyrbodal och

Hogskolan Vast.

Kommunakademin
Vast
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Upplagg och tidsplan avseende utvardering och
hantering av fragan om langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vast (KAV)

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att:

e Anteckna informationen om upplégg och tidsplan av pagaende utvirdering.

e Anteckna informationen avseende innehéllet i utvérderingsrapporten (som redovisas for
direktionen den 8 december 2022).

e Skicka ut utvirderingsrapporten till forbundets medlemskommuner.

o Att ge forbundsdirektoren att tillsammans med kommundirektorerna i uppdrag att utreda
och komma med forslag pa avtal och, langsiktig finansiering.

Sammanfattning

Direktionen beslutade per den 31 mars att upphiva direktionsbeslutet 2022-02-03, § 3 om
att sdga upp samverkansavtalet med Hogskolan Vist. Kommundirektorerna férordade i
stéllet att en utvirdering av Kommunakademin Vést, och da primért det nya arbetsséttet
som tillimpas inom verksamheten, skulle genomforas. Arendet handlar om att redovisa
uppldgget och tidsplanen for utviarderingsprocessen samt att ge forbundsdirektoren att
tillsammans med kommundirektdrerna i uppdrag att utreda och komma med forslag pa
avtal och, langsiktig finansiering.

Bakgrund

2021-10-07 § 82 gav arbetsutskottet forbundsdirektdren i uppdrag att gora ett utskick till
medlemskommunerna for ett stillningstagande kring langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vést och huruvida man férordar att samverkan 16per pa tillsvidare
innebdrande en finansiering om 2,75 kr per invénare och ar fran och med 1 januari 2023 eller om

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Signature reference: f19493b0-4fed-4401-ae42-61cbaleb106e

F r bod a I Tjansteskrivelse
y 2022-11-07
= Z X

- ~
& <

~ Sid 2 (4)

man forordar att samverkansavtalet sdgs upp senast den 31 mars 2022 innebérande att avtalet
upphor att gilla 31 december 2022.

Pé direktionens mote 2022-02-03, § 3, beslutades att samverkansavtalet skriftligen skulle sdgas
upp fore den 31 mars 2022. Nar det géllde de 13 kommuner som har uttryckt sig positiva till en
fortséttning sa diskuterades drendet pa kommundirektorernas niatverksmote den 25 februari 2022,
kommundirektorsnatverket beslutade att férorda att avtalet I6per pa med tillféllig utdebitering for
2023 samt att en utvirdering gors. Ett underlag har tagits fram dar det framgar vad avgiften blir
baserat pa 13 i stillet for 14 kommuner.

Arbetsutskottet beredde drendet och beslutade att till direktionsmotet den 31 mars sékerstilla att
de berérda 13 kommunerna var beredda pé att enligt angiven modell dven for 2023 genomfora en
temporér utdebitering for att finansiera kommunernas del i samverkansytan Kommunakademin
Vist, samt att forutsatt att de 13 kommuner som meddelat positivt besked, hdva beslutet som togs
den 3 februari 2022 om att sdga upp samverkansavtalet.

Beskrivning av arendet

P& inrddan av kommundirektorsnitverket pdgar en utvirdering av Kommunakademin Vist, och da
i synnerhet av den nya arbetsmetod som tillimpas inom ramen for den. Utvarderingen genomfors
enligt NOHRA-metodiken, som #r en framéatsyftande metod, och ska presenteras i form av en
rapport som kommer att bestd av en bakgrundsbeskrivning, en redogorelse for vad som
framkommit under utvirderingen samt en ekonomisk prognos for 2023. Kommundirektorerna
kommer att fa ta del av rapporten per den 25 november 2022. Rapporten kommer dérefter att
skickas ut till direktionens ledamoter infér behandling pé direktionsmétet per den 8 december
2022. Nedan redogors for datum da olika steg tas i utvarderingsprocessen:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Datum Tid Forum Aktivitet Ansvarig
22-10-07 Styrgruppen Information om Verksamhetsledare
utvarderingsprocessen
22-10-12 HV-natverk NOHRA Ulrika/Jan
alt
22-10-187?
22-10-14 |Fm Kommundirektérs- | NOHRA Kalle/Anna
natverket
22-10-14 |Fm Natverket for NOHRA Kalle/ Anna
utbildningschefer
22-10-28 |Fm Natverket for NOHRA Anna/ Titti
personalchefer
22-09-15 |Em Natverket for NOHRA Christel/Titti
samhallsplanerare
22-10-xx Natverket for Intervjuer Kalle
socialchefer
22-10-25 Hogskolans Information om Ulrika/Jan
ledningsgrupp utvarderingsprocessen
22-11-17 |Em Arbetsutskottet, Information om Anna
Fyrbodals KF utvarderingsprocessen
22-11-24 Utvarderingsgruppe |Sammanstallning av fakta som Beslutas pa motet med
n inkommit utvarderingsgruppen
11-11-25 |Fm Natverket for Genomgang av resultaten och Kalle/Anna
kommundirektérer | framtagande av forslag till beslut
baserat pa vad som framkommit i
utvarderingen.
22-12-08 |Fm Fyrbodals direktion |Utvaderingsrapporten presenteras |Kalle/Anna
for Fyrbodals direktion. Beslut om
fortsatt hantering av arendet tas.
22-12-09 Styrgruppen Prel beslut om vilka nasta steg som
ska tas baserat pa vad som
framkommit i utvarderingen

Bedémning och synpunkter
Beddmningen é&r att kommunernas tjdnstepersoner som é&r relevanta for Kommunakademin Vésts
uppdrag, har fatt maojlighet till inspel 1 utvarderingsprocessen. Dock ar tidsplanen for

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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utvérderingsuppdraget inte optimal da rapporten inte hinner bli klar till arbetsutskottets méte som
Adger rum per den 17 november. Arendet behdver dock hanteras pé direktionsmétet per den 8
december for att sikerstélla att det finns tid att sdga upp avtalet innan den 31 mars 2023 om
utfallet av utvirderingen och remissrundan i kommunerna leder till den standpunkten.

Finansiering
Fragan om langsiktig finansiering ska stillas i samband med att utskicket av
utvarderingsrapporten gors.

Koppling till mal
Arendet #r kopplat till forbundsordningen dir syftet bland annat ér att bereda gemensamma fragor
i samverkan som &r av delregional betydelse.

Ansvarig tjansteperson
Anna Liark Stéhlberg, forbundsdirektor, anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Ta fram underlag (statistik)

Samla in information fran
kommunalférbunden

Ta fram gemensamma fragestallningar

Ta fram ett ars hjul (nar behovs vad fran
vem)

Aterrapportera till Skolverket
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Uttrade for Vara kommun ur Position Vast
Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att godkédnna Vara kommuns uttrdde ur Position Vist.

Att direktionen beslutar att Vara kommun skall sté for kostnaderna som uppstér i samband med
deras uttriade ur Position Vist.

Beskrivning av arendet

Vara kommun har begért uttrdde ur samarbetet Position Vast. Detta medfor kostnader for Position
Vist da nytt informations- och marknadsféringsmaterial maste tas fram. Forbundets
kommunikationsbyra uppskattar kostnaderna till cirka 40 000 kr. Kostnaderna for ett uttrdde ar ej
reglerat i nagot avtal. Forbundets forslag &r att kostnaderna for uttrdde faller pa Vara kommun.

Arbetet med att justera materialet berdknas kunna slutféras senast under januari 2023.

Ansvarig tjansteperson
Ann Palmnés, Verksamhetsledare Position Vast, 0701-649498.

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Avsiktsforklaring mellan Vastra Gétalandsregionen och kommunalférbunden kring samverkan om
regional kompetensforsérjning i Vastra Gotaland

Sammanfattning och syfte med avsiktsforklaringen

Genom denna avsiktsforklaring slas fast att kommunalférbunden i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen har ett atagande att samarbeta och samverka kring kompetensforsorjningsfragor
med inriktning pa att astadkomma en battre matchning mellan utbud och efterfragan pa
arbetsmarknaden. Avsiktsforklaringen kompletterar inriktningen som beskrivs i VGRs
overenskommelser med kommunalférbunden om delregionala utvecklingsmedel, s.k. DRUM-medel. |
olika delar av Vastra Gotaland kan samarbete och samverkan utformas och genomféras pa olika satt
men i varje delregion skall det finnas ett 6vergripande kompetensrad eller motsvarande
samverkansform som &r ett aktivt forum for aktérer inom kompetensforsorjning, bade pa
utbudssidan (t ex utbildningsanordnare) och pa efterfragesidan (t ex arbetsmarknadens parter).
Kommunalférbunden processleder och ansvarar for dessa kompetensrad. Genom att gemensamt sta
bakom avsiktsforklaringen fortydligas ansvaret for samverkan om kompetensférsorjning och ger
forutsattningar for en langsiktig styrning och finansiering av de delregionala kompetensraden.

Bakgrund

Mismatchen mellan arbetskraftsutbud och efterfragan pa arbetskraft pa den svenska
arbetsmarknaden har uppmarksammats i arbetsmarknads-, utbildnings- respektive naringspolitik
sedan finanskrisen 2008-2009. Ar 2010 fick regionalt utvecklingsansvariga ett uppdrag fran
regeringen att etablera regionala kompetensplattformar. Det har sedan dess bedrivits och utvecklats
i bred samverkan med manga olika organisationer. Vastra Gotalandsregionens och
kommunalférbundens roller i det regionala kompetensférsorjningsarbetet illustreras med denna bild:

Samverkan mellan kommunalforbunden och Vastra
Gotalandsregionen

- Satt
Strategisk Arbeta med Mobilisera atta
samordning analyser och resurser och gelnensam.ma
prognoser finansiera mal och driva
insatser paverkan
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Starkta forutsattningar att prioritera kompetensférsoériningsarbetet

Sedan augusti 2022 har lagen om regionalt utvecklingsansvar - lag (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar - en ny grunduppgift. Regionalt utvecklingsansvariga skall faststalla mal och
prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet, samt géra bedémningar av regionens
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt. Med anledning av detta
tillagg till ansvaret for regional utveckling finns ett behov av att Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna, som ar partners i samhalls- och naringslivsutvecklingen i lanet, gemensamt stéller sig
bakom detta atagande att samverka kring kompetensforsorjningsfragor med inriktning pa att
astadkomma en battre matchning pa arbetsmarknaden.

Aven den regionala utvecklingsstrategin for perioden 2021-2030 &r tydlig i sitt utpekande av
kompetensforsorjningsfragorna som en av de fyra viktigaste “langsiktiga prioriteringarna”, vilket
beskrivs i programmet ”Bygga kompetens”.

Manga strategiska aktodrer i regional kompetensforsorjning

Vastra Gotalandsregionen och Fyrbodals, Goteborgsregionens, Sjuharads respektive Skaraborgs
kommunalforbund star bakom denna avsiktsférklaring kring samverkan om regional
kompetensforsorjning i Vastra Gotaland. Samverkan beror och ar ocksa beroende av manga andra
parter for att vara framgangsrik. Viktiga samarbetsparter ar bland annat arbetsmarknadens parter,
larosatena, naringslivs- och branschféretradare, kommunala och privata utbildningsanordnare,
folkbildningen samt statliga myndigheter med uppdrag inom kompetensforsorjningsomradet.

En fungerande modell for bred samverkan om kompetensférsorjning ar beroende av regelbundna
och kunskapsbaserade dialoger om kompetensbehov. | ett stort |an som Vastra Gotaland med
mangfacetterat naringsliv maste samverkan om kompetensforsérjning involvera manga aktorer och
bedrivas med ett langsiktigt, strukturerat perspektiv. Erfarenheten visar att dven de parter som inte
explicit star bakom avsiktsforklaringen ar engagerade deltagare och utférare i samverkan, och deltar
aktivt i bade overgripande och branschspecifika kompetensrad.

Viktiga delar i samverkan for regional kompetensforsorjning

En kdrna i den regionala samverkan om kompetensforsérjning ar framtagandet av analysunderlag
som mojliggér bedomningar av behoven av kompetens pa arbetsmarknaden i Vastra Gotaland. En
viktig del av arbetet ar att bestdmma vilka underlag som behdvs, att kvalitetsgranska dessa samt att
sprida kunskapen som kommer fram i analyserna. Kunskapsunderlagen ligger till grund for
beddmningar som kommuniceras med kommunerna samt med staten som ocksa ar en viktig
finansidr av utbildningsinsatser. Parternas samverkan i kompetensforsorjningsarbetet kan ocksa
utmynna i gemensamma prioriteringar och mal for den regionala kompetensforsorjningen.

Formen for samverkan om kompetensforsorjning i Vastra Gétaland ar kompetensrad, som finns i fyra
delar av Vastra Gotaland; Fyrbodal, Goteborgsregionen, Borasregionen och Skaraborg (i Skaraborg
heter det kompetensforum). Dessa har redan verkat under flera ar och har utvecklats baserat pa de
erfarenheter som inhdmtats och behov som vuxit fram. De delregionala kompetensraden har manga
synergier, och erfarenhetsutbyte och samarbete har bidragit till framvaxten av fungerande
samverkan i hela Vastra Gotaland
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Kommunalférbunden ar ansvariga for drift och utveckling av dessa, och Vastra Gotalandsregionen
bidrar finansiellt med delregionala utvecklingsmedel, enligt dverenskommelserna med respektive
kommunalférbund, samt med annat finansiellt stod. Kompetensraden ar 6vergripande till sin
karaktar till skillnad fran de branschspecifika kompetensraden och branschraden, som fokuserar pa
enskilda sektorer och branscher. Inom ramen foér radens arbetsformer finns dven direkta dialoger
med enskilda storre foretag, kluster av bolag samt med fackliga parter och branschorganisationer.
Dessa samtal ar viktiga da de fangar upp parternas konkreta information om kompetensbristerna och
behoven. Exempelvis leder dessa dialoger till slutsatsen att det behdvs fordjupade kunskapsunderlag
och atgardsforslag, till exempel pilotprojekt, vars resultat ger konkreta effekter i form av
kompetensomstallning och battre matchning.

Kompetensraden ar samverkansstrukturer som kraver resurser for att kunna verka over tid och ge
resultat. Bade Vastra Gotalandsregionen, kommunerna genom kommunalférbunden, statligt
ansvariga myndigheter samt naringslivet har ett gemensamt intresse av att bidra aktivt till
kompetensraden. Tillsammans kan vi verka for att det finns resurser for bade det langsiktiga arbetet
att bygga en infrastruktur och att producera analyser for kompetenssamverkan, liksom for insatser i
form av utvecklingsprojekt. Avsiktsforklaringen fortydligar ansvaret for kompetenssamverkan och
lagger grunden for langsiktig styrning och finansiering av de delregionala kompetensraden.

Den strategiska gruppen fér samverkan kring regional kompetensforsorjning etablerades under de
forsta arens arbete med kompetensplattformsuppdraget. Den ar fortfarande en motesplats for
samtliga kompetensrad och Vastra Gotalandsregionen. Avsikten ar att denna skall halla samman
arbetet dven fortsattningsvis. Strategiska gruppen bereder fragor gemensamt och sakerstéller
overhorning och forankring i alla 49 kommuner och i Vastra Gotalandsregionen. Styrning av insatser
inom ramen for stdd fran regionutvecklingsnamnden sker genom projektbeslut. Ansvariga for
omradet i kommunalférbunden och Vastra Gotalandsregionen, som ingar i strategiska gruppen,
rapporterar till ledningen i kommunalférbunden respektive Vastra Gotalandsregionen.

Avsiktsforklaring kring samverkan om regional kompetensforsorjning

Avsiktsforklaringen skall gélla fran 2023 och stracker sig fram till 2030. Den ar inte heltackande néar
det géller samverkan kring kompetensforsorjningsfragor i Vastra Gotaland utan beskriver roller och
ansvar i en fungerande regional samverkan med delregionala kompetensrad. Uppdraget att folja upp
avsiktsforklaringen ligger gemensamt pa Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden.
Formerna for uppféljningen av avsiktsforklaringen beslutas i Vastgruppen.

2022-11-10

Vastra Gotalandsregionen

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund
Fyrbodals kommunalférbund
Goteborgsregionens kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund



Avsiktsforklaring mellan kommunalférbund
och VGR kring samverkan om regional
kompetensforsorjning i Vastra Gotaland

Fyrbodal
2022-12-08

GOTALANDSREGIONEN



Sammanfattning avsiktstorklaring

e Malet med avsiktsforklaringen ar battre matchning mellan utbud och efterfragan
pa arbetsmarknaden

e |varje delregion skall det finnas ett 6vergripande kompetensrad — ett aktivt forum
for aktorer inom kompetensforsorjning

e Kommunalférbunden processleder och ansvarar for kompetensraden
e Den politiska samverkan mellan kommuner och region sker genom BHU-strukturen

e De delregionala kompetensraden samverkar genom en grupp — strategiska gruppen
— som koordineras av VGR

e Malet ar att avsiktsforklaringen skall antas av VGR och kommunalférbunden hosten
2022
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Bakgrund till avsiktstorklaringen: Ny uppgift for
regionerna att arbeta med kompetensforsorjning

M Riksdagen beslutat om ny grunduppgift i lagen om regionalt
utvecklingsansvar:

— "Faststalla mal och prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet
och tillhandahalla bedomningar av lanets kompetensbehov inom offentlig och privat
sektor pa kort och lang sikt”

M Inhamta branschernas kunskaper om kompetensbehoven i regionen.

M Diskutera behovav kompetens pa olika utbildningsnivaer
— Sarskilt fokus riktas mot samverkan kring utbudet av gymnasial utbildning.

M Beslutet tradde i kraft 2022-08-01

ignature reference: f19493b0-4fed-4401-ae42-61cbaleb106e



Kompetensrad i Vastra Gotaland

M Robust samverkan mellan VGR och
kommunalférbunden behovs for att klara det
regionala kompetensforsorjningsuppdraget

M Narmare samverkan mellan delregionala

* Analyser ar viktiga underlag for ratt atgarder

kompetensraden behdvs ih e S0l
Fyrbodal

g M Avsiktsforklaring VGR och kommunalférbunden i
s * lvarje delregion skall det finnas ett e
2 overgripande kompetensrad eller motsvarande
3 samverkansform
S Goteborgs-
3 e« Aktiva forum for aktorer inom regionens
g kompetensforsérjning, bade pa utbudssidan och ol L
g pé EfterfrégESidan Borgsregionen
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Samverkansavtal 2023-2027
Teknikcollege Fyrbodal

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar foreslé direktionen att ge forbundsdirektdren i uppdrag att bereda nytt
forslag pa samverkansavtal baserat pa inkomna remissvar.

Arbetsutskottet beslutar foreslé direktionen att ge Uddevalla kommun méjlighet att forldnga
nuvarande samverkansavtal under 2023.

Sammanfattning

Ett forslag till nytt samverkansavtal har varit ute pa remiss hos kommunalférbundets
medlemskommuner. En del synpunkter och fragor har inkommit till forbundet under
remissperioden. Forbundet behover darfor revidera forslaget utefter inkomna yttranden. Efter
beredning och tillstyrkan av berdrda nitverk (kommundirektdrer, utbildningschefer och
néringslivsutvecklare), foreslas att ett nytt forslag till samverkansavtal skickas ut pa remiss till
Fyrbodal kommunalférbunds medlemskommuner.

Nuvarande samverkansavtal forlings med ett ar i taget sa ldnge parterna inte séger upp det. I
nuvarande samverkansavtal ingér Trollhdttan, Vanersborg, Lysekil, Munkedal och Uddevalla.
Uddevalla kommun har dock sagt upp avtalet varfor de inte kommer att omfattas av avtalet efter
arsskiftet 2022/2023. Om Uddevalla kommun vill omfattas finns det dock mdjlighet att férlénga
nuvarande avtal under 2023 for att inte riskera att skolorna i Uddevalla inte omfattas av
certifieringen Teknikcollege.

Bakgrund

Ett forslag pa nytt samverkansavtal skickades ut pa remiss efter beslut den 2/6-2022. Flera
kommuner inkom med synpunkter och fragor pa forslaget varfor drendet dterremitterades efter
beslut i forbundets direktion den 27/10-2022.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Beskrivning av drendet

Ett forslag till nytt samverkansavtal for Teknikcollege Fyrbodal 2023-2027 har arbetats fram av
forbundets medarbetare i dialog med nétverken utbildningschefer, naringslivsutvecklare och
kommundirektorer. Nedan redogors for de datum nétverken har varit involverade pa ett eller annat
sdtt i processen.

1 april - Utbildningschefer. Info om att arbetet med ett nytt samverkansavtal ér i géng.

8 april - Kommundirektorer. Information om att arbetet med ett nytt samverkansavtal &r igang.
20 april - Néringslivsutvecklare. Presentera forslag till samverkansavtal.

13 maj - Utbildningschefer. Presentera forslag till samverkansavtal.

24 maj — Regional styrgrupp tillstyrkte forslag till samverkansavtal

2 juni - AU Beslut om att skicka ut forslag till samverkansavtal pa remiss.

17 juni — Direktionen Beslut om att skicka ut forslag till samverkansavtal pd remiss.

22 september — Informationsméte via Teams, tillfdlle att & svar pa eventuella fragestéllningar
och funderingar. Inbjudna: KSO, Kommundirektorer, Naringslivsenheter, skolchefer i de 14
Fyrbodals kommunerna.

Medverkande: Teknikcollege riks och Fyrbodal - If metall — IUC Vist — Teknikforetagen —
Svenskt néringsliv.

28 september: Tid for remissvar.
6 oktober: AU Status avseende remiss.

27 oktober: Direktionsmote Munkedal. Beslut om aterremiss.

Bedomning och synpunkter
Flera kommuner har inkommit med synpunkter och fragor pa forslag till nytt samverkansavtal. Se
bifogad sammanstillning "Munkedal direktionen 221027.ptx”.

Finansiering
Det nya samverkansavtalet som var utskickat pa remiss var tinkt att finansieras av kommunerna 1
Fyrbodal enligt fordelningsprincipen — kommuninvanarantal utifrén &r 2021.

Det totala beloppet for avtalstiden uppgick till 6.950.992 kr. (4 ér)

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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En érlig revidering av budgeten ska genomforas och beslutas av den regionala styrgruppen.
Dock kommer forslaget att revideras och ta hénsyn till de remissvar som inkommit varfér dven
fordelningsprincipen och kommunernas finansieringsandel kan komma att férandras.

Koppling till mal
Kompetensforsorjning och Utbildning:

-Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva

Ansvarig tjansteperson
Eva-Britt Karlsson eva-britt.karlsson@fyrbodal.se 070-519 88 83

Processledare TC Fyrbodal Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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TEKNIK 8 kommuner har inget att erinra om samverkansavtalet i sin helhet
3 kommuner har lamnat yttrande pa remissen — haft separata moten med dessa

FYRBODAL 3 kommuner avvaktar / har sagt nej.

Bengtsfors

Sotenas
yttrande

Trollhattan Vanersborg
yttrande yttrande
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Bengtsfors Kommun: Avvaktar med att inga avtal tills
Stromkullegymnasiets framtida inriktning faststallts.

Dals-Ed Kommun: Kommunstyrelsen beslutar att Dals-Eds kommun
avstar fran att delta | Teknikcollege Fyrbodal, da det férnarvarande ar
en allt for stor motprestation och ocksa ett svalt intresse fran
foretagen samt att kommunen inte &r nagon utbildningsanordnare
inom omradet.

Fargelanda Kommun: Anser att avtalet ar bra och férdelningen av
kostnader ar rattvis.Vidare anser kommunen att det ar

@
fordelaktigt att avtalsformen liknar den inom vard- och '(6"1)'
omsorgscollege. TEKNIK

Kommunen har inget att erinra mot forslaget.

FYRBODAL
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Lysekils Kommun: Godkanner kommande avtal enligt forslaget.

Melleruds Kommun: Staller sig bakom forslaget till nytt
samverkansavtal. Kommunen ar dock inte utbildningsanordnare inom
omradet men elever laser utbildningar inom Teknikcollege omrade
och av den anledningen samt framtida kompetens-forsérjning och
kvalitet pa utbildningar bedéms det vara av vikt att kommunen ingar
samverkansavtal for Teknikcollege inom Fyrbodal.

Munkedals Kommun: Staller sig bakom forslaget.

Vi vill understryka vikten av att det regionala stodet fordelas ‘(éﬂ)‘
likvardigt fér samtliga omraden. TEKNIK

FYRBODAL
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Orust Kommun: Orust kommun bor teckna avtalet for aft vara
en del av den satsning som behbver ske for att sékra
rekryteringen i framtiden for vara foretag.

Sotenas Kommun: Positivt besked med tillagg av forslag till foljande
text i avtalet: Viktigt att det regionala stodet fordelas likvardigt for
samtliga kommuner och dess industri — och teknikféretag.

Stromstad Kommun: Beslut att inte inga i foreslaget
samverkansavtal gallande Teknikcollege Fyrbodal

@
Tanums Kommun: Kommunen staller sig bakom det [2))
foreslagna samverkansavtal mellan Fyrbodals TEKNIK

kommunalforbund och kommunen”.

FYRBODAL
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Trollhattan — Vanersborg
Ar positiva till Teknikcollege — dock fragor kring den nya kostnadsberakni

Enligt utskickat forslag innebar det nya samverkansavtalet dven en ny
kostnadsberéakning, som beraknas enligt antal invanare per kommun. For
Kunskapsforbundet Vast innebar detta en kostnadsdkning med 77% fran

ngen.

2022

ars niva pa 266 587 kr till fbreslagen niva for 2023 som uppgar till 470 745 kr.
THN och VBG kommuner 6nskar se ett alternativt forslag pa finansierings-

modell. Det finns exempel pa omraden som finansieras genom naringsliv
region. Vidare féreslas &ven en beskrivning av de ekonomiska

och

konsekvenserna och hur kostnadsférdelningen blir om nagra kommuner véljer

att avsta avtalet.

Kunskapsforbundet: Kostnaden for forbundet ar oacceptabel.
Enligt utskickat férslag innebar det nya samverkansavtalet en
kostnadsbkning for Kunskapsforbundet Vast till 470 745 kr.

Det anses inte rimligt, eftersom det inte avspeglar resurserna som

kommer Kunskapsforbundet till del.

@
O e on®

)
TEKNIK

FYRBODAL
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Uddevalla Kommun: Kommunstyrelsen beslutar att godkanna
samarbetsavtalet under forutsattning att minst halften av
medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalforbund gor detsamma,

Amals Kommun: Stéller sig positiv till det framtagna forslaget kring
deltagande i Teknikcollege Fyrbodal med foljande synpunkter:

1. Resurs for samordning ska noga féljas upp regelbundet, férslagsvis var 6. manad,
med syfte att sékerstélla att den ar andamalsenlig i férhallande till uppdraget i
Dalslandskommunerna med tanke pa Fyrbodals kommunernas olika forutséattningar.

2. Det ar vasentligt att det ar det lokala naringslivet som engageras i arbetet, sav*'
stora som sméa féretag, dd Améls kommuns tidigare deltagande m
I Teknikcollege Varmland avbrots bl a for att det lokala néringslivet inte

gavs tillrackligt stort utrymme. TEKNIK

@
O e on®

FYRBODAL
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Direktionens arshjul 2023

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att

e godkénna upprittat forslag pa arshjul for direktionens moten 2023.

Sammanfattning
Arbetsutskottet har i uppdrag att ldmna forslag pa motesinnehall i arshjulet for 2023. Kansliet har
arbetat fram ett forslag till arbetsutskottet.

Beskrivning av arendet
Forslaget pa arshjul for 2023 f6ljer foregédende ars modell med fordandringen att vart annat mote
halls digitalt, vart annat fysiskt ute hos medlemskommunerna.

Bedomning och synpunkter

Erfarenheterna fran pandemiaren och digitala m&ten &r att dessa fungerat utméarkt och gjort
direktionsmdtena mer tillgéngliga. D& en ny forbundsdirektion tilltrdder 2023 ser forbundet dnda
ett stort virde i att ter triaffas fysiskt och métena dr darfor planerade ute hos hos
medlemskommunerna.

Finansiering
Arbetet med framtagandet av arshjulet och administreringen av de politiska motena finansieras av
medlemsavgiften.

Koppling till mal
Ingen koppling till specifikt mél utan till hela organisationen och alla verksamheter.

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, 0522-44 08 41, martin.palm@fyrbodal.se

Martin Palm
Administrativ chef
Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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ARSHJUL 2023

Tema: Digitalisering
Utvardering av arets arbete
Arshjul 2024

AN

Direktion 7 december Uddevalla

Revision delarsrapport 2023-08-31

Arlig uppdatering policys och riktlinjer

J

AU 16 november

r

Direktion 26 oktober Uddevalla

e DKR

e  Tema: Naringsliv, kultur och
attraktionskraft

e Delarsrapport 2301-2308

e Beslut budget basverksamhet 2024-2026

e Beslut budget DRUM 2024

AU 5 oktober

(

Direktion 21 september Orust

Tema: Fysisk planering och hallbara
transporter

Motesdatum 2024

Agardialog Mediapoolen AB
Utbildning godstransportfragor

\

november

september

J
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december

A

Direktion 9 februari Uddevalla

februari M

e Valdrenden

e Introduktion
e Avstamning IK-plan 2022
e  Riskanalys IK-plan 2023

e Arvodesreglemente 2023
Aktivitetsplaner 2023

1/12,15/12

BHU-pres: 12/1, 23/2, 28/4,7/9, 23/11
BHU: 31/1, 7/3, 9/5, 3/10, 12/12
BHU-dagen 12 oktober

Vastkom AU: 12/1, 23/, 28/4,7/9, 23/11
Vastkom: 31/17/3, 9/5, 3/10, 12/12

SRO: 23/2, 28/4,1/6,7/9, 23/11

18/8,22/9, 17/11, 15/12

SKR: 27/1, 10/3, 21/4, 26/5, 16/6, 22/9, 27/10,\

Kommundirektérer: 10/2, 14/4, 5/5, 1112/5,”

AU 9 mars

AU 27 april

AU 24 augusti

AU 25 maj

Direktion 30 mars Bengtsfors

e Tema: Stdd, omsorg och hélsa

e Arsredovisning 2022

e Workshop budget DRUM

e Arlig uppdatering IK-plan 2023

e  Foredragning ny politisk
organisation VGR

e Agardialog med Innovatum

J

-

Direktion 11/12 maj plats meddelas senare

Tema: Kompetensforsorjning och
utbildning

Revision arsredovisning 2022
Rapportering av avslutade projekt
DKR

Utbildning AVS Trafikverket

J

-

Direktion 15 juni Uddevalla

VP - verksamhetsplan

DRUM — delregionala utvecklingsmedel
DKR — delregionalt kollektivtrafikrad

e Tertialrapport 2301-2304

e Aterrapportering DRUM 2022
e Forslag budget DRUM 2024
e Agardialog med Gryning Vérd

e  Forslag budget basverksamhet 2024 - 2026

-
Fyrbodal
W,
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Hantering av underskott i projektet fossilfri gransregion.

Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att underskottet i projektet fossilfri gransregion finansieras
genom minskat resultat for forbundet ner till nollresultat, om underskott kvarstar
finansieras resterande del av Drum-medel pa miljosidan.

Sammanfattning

Beskrivning av drendet

Projektet fossilfri gransregion berdknas att gora ett underskott pa cirka 775 tkr.
Underskottet hdrror sig framst till felaktiga bedomningar kring hur mycket medel som
fanns att rekvirera fran finansidrer, samt att projektet forsenades vilket ytterligare 6kade
pa underskottet. Projektet var delvis finansierat av Drum-medel

Forbundet har sedan tidigare ingen upparbetad praxis kring hur storre underskott i projekt
skall hanteras, da detta tidigare inte har forekommit.

For 2022 sd prognostiseras ett stort dverskott inom den medlemsfinansierade delen av
verksamheten pa grund av de vakanser som varit under aret.

Bedémning och synpunkter

Forbundets beddmning &r att det pa 1dng sikt dr det effektivaste att anvinda sig av det
positiva resultatet for att finansiera underskottet. Ett positivt resultat bokfors 1 bokslutet
pa det egna kapitalet. Det stora §verskottet som prognosticeras skulle ka det egna
kapitalet mer &n vad som forbundet bedomer som nédvéndigt framat. Samtidigt kan
Drum-medel flyttas vidare till 2023 och kan anvéndas for att finansieras projekt framét.
Forbundets bedomning blir ddirmed att det ar att foredra att anvénda det positiva resultatet
for att finansiera underskottet i projektet.

Koppling till mal
Arendet berdr forbundets mél for god ekonomisk hushallning

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, martin.palm@fyrbodal.se 0522-44 08 41.

Martin Palm
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Uppdatering av policydokument
Forslag till beslut

Att foresla direktionen att godkédnna reviderade policydokument enligt forslag och att de ska
gélla frdn och med 1 januari 2023.

Sammanfattning

Enligt forbundets arshjul och internkontrollplan ska forbundets policydokument regelbundet
ses Over och eventuellt revideras.

Bakgrund

Forbundets policydokument uppdateras och revideras 16pande. De flesta av forbundets
policydokument reviderades under 2020 for att gilla frdn 2021. Arbetet med
policydokumenten har under 2022 férsenats beroende pé stora personalférandringar i staben.

En ny organisation dr beslutad fran 1 januari 2023 och dérmed behover delegationsordning
och attestreglemente ses dver.

Beskrivning av drendet
De policydokument som &r féremal for uppdatering i ar ér féljande:

Rutiner for krdnkande sdarbehandling.
Ett omfattande arbetsmiljoarbete har genomforts under 2022.
Informationsmaterial och tydliga rutiner for medarbetare och chefer har tagits fram.

Resepolicy
Policyn har justerats och sparbara kundnr ar inte ldngre tillgdngligt i dokumentet.

Representation och uppvaktningar
Fortydligande av beloppsgrinser for representation och uppvaktningar.

Delegationsordning
Bitr. forbundsdirektor ldggs till med delegation vid forfall, funktionen administrativ chef
dndras till chef for verksamhetsstdd.

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt
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Attestreglemente

Forbundsdirektdr och administrativ chef dr idag beslutsattestanter for hela forbundets
verksamhet. Frdn den 1 januari 2023 foreslés att dven Ovriga chefsfunktioner ar
beslutsattestanter inom respektive verksamhetsomrade med beloppsgrans 100 tkr.
Alla kostnader som &r kopplade till forbundsdirektorens uppdrag ska attesteras av
forbundsordforanden.

De policydokument som ér foremal for uppdatering under 2023 ér foljande:

Jamstdlldhetsplan
Planen &r antagen 2008, den ar i huvudsak aktuell men innehallet behover ses dver och
uppdateras.

Personalpolicy
Planen dr antagen 2009, den dr 1 huvudsak aktuell men innehallet behdver ses 6ver och
uppdateras.

Bedomning och synpunkter

Arbetet med uppdatering av policydokument sker 16pande under aret och alla dokument ses
over enligt plan.

Finansiering

Arbetet med uppdatering av forbundets policydokument sker inom ramen for
basverksamheten som finansieras av medlemsavgiften

Koppling till mal

Expediering

Ansvarig tjinsteperson

Martin Palm, martin.palm@fyrbodal.se , 0522-44 08 41.

Martin Palm
Administrativ chef
Fyrbodals kommunalférbund
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Uddevalla 2022-03-28

Fyrbodal o

Vi har alla ansvar for att ingen utsatts for krankande sarbehandling,
trakasserier eller sexuella trakasserier!

Vad gor jag om jag upplever mig krankt, utsatt for trakasserier eller repressalier?

Kom ihag att det aldrig ir ditt fel att du blir utsatt for krinkning, trakasserier eller
repressalier. Det finns inget som heter ”lite fir man tala”, du har ritt att begira att det
upphor!

Om du kanner dig krankt eller trakasserad ska du tala om att beteendet dr oonskat och att du vill
att det upphor till den eller dem som utfor krankningen/trakasserierna/repressalien.

Var vinder du dig?

Om det inte hjdlper eller far effekt att siga ifrén s& gé vidare och ta stod av din chef. Om du anser
att det inte &r lampligt att vinda dig till din chef kan du vénda dig till din chefs 6verordnande,
fackligt ombud eller till vér personaladministratdr (nér denna person ér tillsatt).

Vad hinder om jag meddelar att jag upplever mig krinkt eller utsatt for trakasserier eller
repressalier?

Din chef/arbetsgivarrepresentant har ett ansvar att agera och ta reda pa vad det dr som hént, vilka
som varit inblandade och vad som ska till for atgirder for att du som drabbad inte ska behdva
uppleva dig krénkt/utsatt for trakasserier/repressalier igen. Dérfor kan du inte meddela en
krankning och sedan séga att du inte vill att chefen ska agera pa situationen.

Vi har alla ett ansvar
Du kan anmiéla eller meddela krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier 4ven om det inte dr du personligen som blivit utsatt.

Vad ar krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier?

Definition

Att krinka betyder att genom ord eller handling fornedra négon eller ndgra. Sérbehandling
innebdr att bli behandlad annorlunda dn andra pa ett obegripligt och oréttvist sitt och riskera att
hamna utanfor arbetsplatsens gemenskap. Kriankande sarbehandling kan férekomma vid
personliga méten likvél som via mejl, sms och sociala medier.

Sexuella trakasserier ér ett upptridande av sexuell natur som krénker ndgons vérdighet.

Trakasserier ar ett upptrddande som kranker nagons vardighet och som har samband med nagon
av diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning eller alder.

Repressalier innebdr att arbetsgivaren (eller annan person som hos arbetsgivaren getts en ledande
stdllning Over arbetstagare) vidtar atgarder som har karaktar av bestraffning eller himndaktion pa
grund av att den anstdllde anmalt eller patalat att arbetsgivaren handlat i strid med lagen,
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medverkat i en utredning enligt lagen, eller avvisat eller fogat sig i arbetsgivarens trakasserier
eller sexuella trakasserier.
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Rutin vid krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier eller repressalier

Definition

Att krianka betyder att genom ord eller handling fornedra nagon eller nagra. Sarbehandling
innebaér att bli behandlad annorlunda 4n andra pa ett obegripligt och oréttvist sétt och riskera att
hamna utanfor arbetsplatsens gemenskap. Krédnkande sdrbehandling kan forekomma vid
personliga méten likvél som via mejl, sms och sociala medier.

Exempel pa krinkande sdrbehandling kan vara fortal, undanhéllande eller limnande av felaktig
information, utfrysning, hot och férnedring, férolampningar och otrevligt bemétande.

Sexuella trakasserier ar ett upptradande av sexuell natur som kranker nagons vérdighet. Det kan
till exempel vara ovidlkomna forslag eller krav pa sexuella tjdnster, oonskad fysisk kontakt,
ovilkomna sexuella anspelningar, blickar, visslingar och kommentarer om utseende, konsord,
pornografiska bilder och nedséttande skamt om det kon du tillhor.

Trakasserier ar ett upptrddande som kranker ndgons vardighet och som har samband med nagon
av diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Repressalier innebdr att arbetsgivaren (eller annan person som hos arbetsgivaren getts en ledande
stillning Gver arbetstagare) vidtar atgdrder som har karaktér av bestraffning eller hamndaktion pa
grund av att den anstillde anmalt eller patalat att arbetsgivaren handlat i strid med lagen,
medverkat i en utredning enligt lagen, eller avvisat eller fogat sig i arbetsgivarens trakasserier
eller sexuella trakasserier. Repressalier kan vara handlingar, uttalanden, underlatenhet som
medf6r skada eller obehag for den enskilde. Det kan till exempel vara forsémrade
anstéllningsforhéllanden, orimlig arbetsbelastning, bli frintagen arbetsuppgifter eller bli
behandlad hotfullt eller pa ett krdnkande sitt.

Rutin

Anmilan

Den som blivit utsatt for krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier ska anmaéla detta till sin nirmaste chef. Om det av ndgon anledning inte ar lampligt att
anmala till ndrmaste chef, exempelvis om det &r av den ndrmaste chef som man upplever ha utfort
handlingen, kan anmélan/kontakt tas med chefens 6verordnande, fackligt ombud eller
personaladministratéren (nér den &r tillsatt).
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Observera att man kan anmaéla krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier dven om det inte dr personen sjilv som blivit utsatt for detta. Vi har alla ansvar for att
ingen utsitts for krankande sdrbehandling eller trakasserier.

Hur hantera en anmalan

1.

2.

Nar ndgon anmaler ska drendet hanteras skyndsamt. Personen som tar emot anmélan har
ansvar att se till att processen startar enligt denna rutin.

Anmalaren ska snabbt fa hjélp och stod och behandlas med respekt och diskretion. Ge
overgripande information om hur processen kommer se ut, att man som ar
chef/arbetsgivarrepresentant ar alagd att géra en utredning, att utredningen kommer
dokumenteras och att sekretesslagen géller. Behdvs samtalsstod frén foretagshélsovarden
kontaktas personaladministratdren for bestéllning av detta.

Ansvarig chef/mottagaren av anmélan ansvarar for att se till att riatt kompetens kopplas in
att de som medverkar kan agera oberoende och opartiskt. Det ska tydligt klargoras att
krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier inte
accepteras 1 Fyrbodals kommunalférbund och dven om det inte var avsiktligt utan menat
pa skdmt o s v sa ska den enskildes kénsla respekteras sa langt det 4r mojligt.

Ett forsta steg dr samtal med den som blivit utsatt for hindelsen/héndelserna. Meddela om
mdjligheten till fackligt stod om sa dnskas. Utredning i detta avseende innebér inte att
utreda huruvida krinkande sdrbehandling eller trakasserier forekommit eller ej utan fa en
klarare bild av héndelsen och vilka &tgérder som bor till for att den enskilde inte ska
behova kénna sig utsatt igen. Det &r viktigt att den enskildes kénsla tas pé fullaste allvar
utan att i detta lage gora ett stillningstagande for eller emot ndgon. Samla s mycket fakta
som mgjligt om vad som hént och inta en objektiv och problemldsande stillning och
dokumentera det som framkommer.

Kontakta dven personen/personerna som siags ha utfort
krankningen/trakasserierna/repressalien och gor samma sak dér, samla fakta om
hindelsen och inta en objektiv och undersdkande stillning, dokumentera. Meddela dven
hér om mdjligheten till fackligt stod.

Anmilaren och de som ska medverka i processen ska fa kinnedom om att utredningen ska
hallas inom gruppen och att det som dokumenteras ska prévas mot sekretesslagen.
Exempelvis fysiska, psykiska hélsotillstand &r uppgifter som blir sekretessbelagda.

Nér man har en klarare bild om vad som intréffat fir ansvarig
chef/arbetsgivarrepresentant beddma om situationen kan 19sas pa ett relativt enkelt sétt,
exempelvis vid ett gemensamt mote mellan alla parter ddr man klargor att vi inte tilltalar
varandra pa det hér sittet osv eller om personaladministrator eller foretagshéalsovard bor
kontaktas som ett stod i det fortsatta arbetet.

Fér héndelsen en arbetsréttslig atgérd som exempelvis en disciplinpafdljd, stadigvarande
forflyttning ska alltid personaladministratéren kontaktas for stdd i den fortsatta processen.
Ansvarig chef/arbetsgivarrepresentant foljer upp att de upplevda
krankningarna/trakasserierna/repressalierna upphort och att atgirder fatt 6nskad effekt.
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Giller fran och med den 1 januari 2021
Rev. 2022-11-17

Resepolicy Fyrbodals kommunalforbund

Utgingspunkter

Dessa riktlinjer giller alla tjédnsteresor som genomfors av anstillda vid Fyrbodals
kommunalférbund.

Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att genom planering och uppfoljning styra forbundets tjdnsteresor i en
miljo- och sdkerhetsmissig riktning med rimliga konsekvenser pa effektivitet och ekonomi. For
alla resor 1 tjdnsten géller att medarbetaren ska ha ett fokus pa att om mojligt vélja det billigaste
och miljovinligaste fardsattet.

Ansvar

Cheferna ansvarar for att sprida information om riktlinjerna, informera om dess innehdll samt
vid revidering av riktlinjerna informera om &ndringar.

Var och en har ett ansvar for att det egna resandet 1 tjédnsten sker pé ett samordnat, ekonomiskt,
sdkert och miljdanpassat sétt.

Uppfoljning

I samband med &rsbokslutet gors en avstimning for att mita 6kning/minskning av kollektivt
resande jamfort med foregdende ar.

Innan du reser

Overvig alltid alternativ till resa. Undersdk om det gir att ersiitta resan mot nigot annat sitt att
motas t ex via telefon eller digitalt mote.

Undersok mojligheterna att resa kollektivt. Tdg och buss dr oftast bra miljoval. Undersok
mdjligheterna att saméka.

Planera alltid tjénsteresan i god tid, om sd dr mojligt. Nér resa bokas i1 god tid kan ofta rabatter
nyttjas.
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Res kollektivt om detta ar effektivt ur kostnads- och tidseffektivitet.
Tag

Vilj tag 1 forsta hand vid langa resor. Téag dr ett miljovénligt val och i ménga fall ocksa ett
tidseffektivt resealternativ. For att fa tillgang till billiga biljetter och utnyttja eventuella rabatter
ska bokning ske i sa god tid som mojligt. Bokning sker via internet; www.sj.se (gar att koppla
till personlig inloggning och dér vilja avtalsresa) eller telefon; 0771-75 75 55 hos SJ Biz.
Kundnummer fis av administrativ chef och ér att betrakta som en virdehandling.

Flyg

Flygresor ska endast i undantagsfall nyttjas vid inrikesresor. Inrikesflyg kan nyttjas om resan
med tag tar visentligt langre tid.

Bil

Vid anvindning av bil vid tjénsteresor finns tva alternativ, privat bil (se dvriga krav), eller
hyrbil. Hyrbil bokas pa Toveks Bil, tel. 0522-65 43 15.

Taxi

Resa med taxi ska anvéndas sparsamt. Det kan dock vara befogat med taxiresor da allminna
kommunikationer saknas, restiden forkortas avseviért eller vid resor med mycket bagage.

Ovriga krav
Privat bil i tjiinsten

Privat bil ska vara forsikrad med minimum trafikforsékring. Vid anvéndning av privat bil i
tjansten giller den egna bilforsdkringen. Vid eventuella skador pa fordon star arbetstagaren sjilv
for eventuella kostnader och sjélvrisker. Fyrbodal ersitter ej heller parkeringsbot,
fortkorningsbdter etc. All korning 1 tjénst ersitts med avtalad milerséttning.

Privat bil som anvénds i tjdnsten bor ha krockkudde pa forarplatsen samt trepunktsbélte pa de
platser som anvénds.

Forare och fordon

Personer som kor ett fordon i tjénsten ska, utdver att folja géllande lagstiftning, vara ett gott
foredome 1 trafiken och praktisera sparsam korning. Vid anvindande av mobiltelefon i bilarna
ska bilen stannas, alternativt handsfree anvindas.
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Utlandsresa
Vid utlandsresa ska den anstillde sjilv ordna pass samt std for kostnaden av detta samt fran
Forsékringskassan bestilla europeiskt sjukforsédkringskort (om resan sker inom Europa).

Fribiljetter, bonus och andra forméaner

Fribiljetter, bonus och andra formaner som ldmnas 1 samband med tjdnsteresan fréan till exempel
flygbolag och hotell tillfaller forbundet och inte den enskilde resenéren, och anvédnds vid andra
tjdnsteresor.

Avtal och forsakring vid tjinsteresor

Forsikring vid tjinsteresor

Vid alla tjdnsteresor dr Fyrbodals medarbetare forsdkrade via en tjdnstereseforsikring.
Forsékringen géller for resor i hela virlden.

Ersittning vid tjinsteresor

Erséttning vid tjdnsteresor betalas ut 1 enlighet med géllande kollektivavtal samt foljer
Uddevalla kommuns avtal.

Reserdkningar administreras via Visma tidredovisning.

Trafikskadeforsdkringen ersétter personskador pa forare och passagerare samt ev.
egendomsskador som kan uppsta.

Antagen av samverkansgruppen 2011-11-01

Reviderad 2020-10-26
2022-10-19
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Forslag till riktlinjer for representation for anstillda och
fortroendevalda

Begreppet representation saknar en mer bestimd definition. I allménhet avses sedvanlig
géstfrihet i form av vdardskap som har ett direkt samband med ett foretags verksambhet.

I kommunalskattelagen finns allmént hallna bestimmelser om avdragsritten for
representationskostnader. Dessa regler kompletteras av anvisningar fran Riksskatteverket
(RSV). Denna policy for representation inom Fyrbodals kommunalférbund har tagits fram
med utgdngspunkt i RSV:s bestimmelser.

Representation kan vara riktad utdt mot externa intressenter, extern representation eller inat
mot anstéllda och fortroendevalda, intern representation. Representationskostnad kan vara
kostnad for t.ex. mat, dryck, hotellrum, resor, underhallning, biljetter, personalfester, gavor
till géster, gavor till anstéllda och liknande.

Det priméra kravet vid representation ar att den har ett omedelbart samband med
verksamheten. Kravet giller bade tidpunkten och platsen for representationen och de personer
mot vilka representationen riktar sig.

Allmint géller att all representation ska ske med maétta och att kostnaderna ska héllas inom
rimliga och forsvarbara grianser. Forsiktighet bor ocksa iakttas betrédffande ofta dterkommande
representation mot en och samma person eller grupp av personer.

Riktlinjer for kostnader och omfattning

Foljande riktlinjer for kostnader och omfattning bor tillampas vid forbundets representation:

Extern representation

Vid extern representation godtas kostnader som anses skéliga. Avdrag for kostnad for
representation avseende lunch eller middag medges enligt Skatteverkets regler. For
representationsgavor medges belopp enligt Skatteverkets regler.

Ingen alkohol tillats serveras nir kommunalforbundet ensamt dr vérd for kurser, konferenser
eller andra arrangemang. Vid sirskilda tillfdllen kan undantag fran detta goras.
For detta krdvs ett beslut av ordforanden i varje enskilt fall.
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Intern representation

Vid intern representation far inga andra alkoholhaltiga drycker serveras @n léttol eller annat
som kan jamstéllas med denna dryck. Intern representation kan vara personalfester,
informationsméten med personal, férhandlingar, planeringskonferenser etc.

For ovrigt giller

Enligt god redovisningssed stills mycket stora krav pa hur en verifikation som avser
representation ska vara utformad. Pa restaurangnotor och andra kvitton {or
representationskostnader ska anges syftet med forrittningen, datum samt namn pa de
personer som deltagit. Besluts- eller godkdnnandeattest av faktura avseende representation
far inte goras av den som svarat for representationen och bor ej heller utféras av ndgon som
sjdlv deltagit i representationen. I ovrigt géller for attest de regler som foljer av géllande
attestreglemente.

Om restaurangnotor och andra kvitton ej ar fullstdndigt ifyllda riskerar den som utovat
representationen att fa betala kostnaderna privat.

Antagen av forbundsdirektionen 2012-06-14

Justerad 2018-08-30, belopp har ersatts av Skatteverkets regler.
Reviderad 2019-11-19 med redaktionella dndringar.

Reviderad 2022-11-17 med tilldgg om uppvaktningar.
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Forslag till riktlinjer for uppvaktningar till anstillda och
fortroendevalda

Minnesgava

Anstéllda med minst 25 ars anstéllningstid ska fi en minnesgéva.

Viirde

Minnesgavans virde motsvarar 13 % av géllande prisbasbelopp.

Gavans karaktdir

Minnesgévan ska vara av en varaktig minneskaraktir och virdebestindig. Minnesgavan far
inte bytas mot kontanter.

Hogtidligt 6verlimnande

Overlimnandet gors av direktionens ordforande vid sirskild hogtidlighet.

Ansvar

Nérmaste chef ansvarar for urval av gédvor och genomforande av det hogtidliga
overldmnandet.

Fédelsedagar

Anstéllda som fyller 50 ar uppvaktas med blommor och/eller en enklare gava till en kostnad
av maximalt 1% av géllande prisbasbelopp samt kaffe/te och enklare fortéring till exempel
térta.

Ansvar

For uppvaktning av anstilld ansvarar ndrmaste chef.

Pensionsavgang eller avslutande av anstdllning

Anstélld som slutar pa grund av pension eller annan orsak uppvaktas med kaffe/te och enklare
fortéring till exempel térta, samt blommor och/eller en géva.
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Ansvar

Narmsta chef

Anstdllningstid

Uppvaktas med kaffe/te och enklare fortdring till exempel tarta, samt blommor och/eller en
gava till en kostnad av maximalt av géllande prisbasbelopp.

1 ar 0,5%
5&r 1%

10 &r 1,5%
15 ér 2,0%

For uppvaktning ansvarar ndrmaste chef som dven kan besluta om avsteg fran riktlinjen om
sdrskilda omstandigheter forekommer till exempel uppsédgning av personliga skél eller avsked.

Pensionsavgdng eller avslutande av anstdillning Férbundsdirektor

Forbundsdirektdr som slutar sin anstéllning pa grund av pension eller annan orsak uppvaktas
med blommor eller en gava till en kostnad av maximalt 4% av géllande prisbasbelopp samt
kaffe/te och enklare fortédring till exempel tarta.

Begravning

Anstdlld hedras med krans eller blomsterarrangemang till en kostnad av maximalt 8 % av
géllande prisbasbelopp. For anstdlld ansvarar ndrmaste chef att hedrande sker.

Reglementet foljer Uddevalla kommuns riktlinjer for representation och uppvaktning.
KF 161012, § 223.

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt

Museigatan 2 * Box 305 » 451 18 Uddevalla * Vx| 0522 - 44 08 20 * kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se



Signature reference: f19493b0-4fed-4401-ae42-61cbaleb106e

Fyrbodal

= \ / \
=

Arende

Beslut i drenden som inte kan ansta
till ndsta direktionsmote och dar
beslutanderitten inte delegerats till
annan.

Beslut 1 drenden som inte kan ansta
till nésta direktions- eller
arbetsutskottsmote och dar
beslutanderétten inte delegerats till
annan

Uppdrag till ledamoter och ersittare i
direktionen om deltagande i kurser,
konferenser, studieresor och annan
utbildning

Forhandla och besluta om 16n och
andra ersdttningar med
forbundsdirektoren

Inga/underteckna och sdga upp avtal
om tjanstekdp, service o dyl. inom
beslutade budgetramar

Beslut om inkdp, investeringar och
kostnader inom beslutad verksamhet
och godkédnda projekt

Beslut om anstéllning, 16n och andra
formaner for personal inom beslutad

verksamhet och projekt

Beslut om offentlig/hemlig handling

Firmatecknare for forbundet

Delegationsordning for Fyrbodals kommunalférbund
Antagen av direktionen 2018-09-20

Delegerat till

Arbetsutskottet

Ordforande

Ordforande

Ordforande

Forbundsdirektor

Forbundsdirektor

Forbundsdirektor

Forbundsdirektor

Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarhetar for tillvaxt

Vid forfall
delegeras till

1. l:evice
ordforande

2. 2:evice
ordforande

1. 1l:evice
ordforande

2. 2:evice
ordforande

1. 1l:evice
ordforande

2. 2:evice
ordforande

Bitr.forbundsdirektor
eller chef for
verksamhetsstod

Bitr.forbundsdirektor
eller chef for
verksamhetsstod

Bitr.forbundsdirektor
eller chef for
verksamhetsstod

Bitr.forbundsdirektor
eller chef for
verksamhetsstod
Bitr. forbundsdirektor
eller chef for
verksamhetsstod
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Riktlinjer med regler for attest av ekonomiska transaktioner

Inledning

Syftet med dessa riktlinjer for kontroll och attest ar att sékerstélla en rattvisande redovisning av
forbundets ekonomi och att motverka oegentligheter vid hantering av féorbundets ekonomiska
transaktioner.

Attest &r en viktig del av den interna kontrollen. Alla ekonomiska transaktioner ska kontrolleras enligt
géllande regler. Attesten &r ingen egen beslutsfunktion i sig sjilv, utan en bekriftelse pa riktigheten i
en bestillning, ett agerande eller beslut. Attestritten foljer pa géllande delegationsbeslut.

Tillimpningsomrade

Dessa riktlinjer géller for forbundets samtliga ekonomiska transaktioner, inklusive interna
transaktioner, medelsforvaltning samt medel som forbundet alagts eller dtagit sig att forvalta
och/eller férmedla.

Malsittningen med riktlinjerna for kontroll och attest ar att undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel
samt att arbetsmiljon for de som hanterar ekonomiska transaktioner ar séker och dirigenom
sdkerstilla att de transaktioner som bokfors &r korrekt hanterade. Detta sker genom att utsedda
tjanstepersoner utfor de kontrollmoment som anges 1 dessa riktlinjer och regler innan en
ekonomisk transaktion verkstills.

Riktlinjer och regler

§ 1 En person ska inte ensamt ha ansvar for alla kontrollmoment i en transaktions alla led. Det ska
alltid vara olika personer som utfor mottagnings- och granskningsattest respektive beslutsattest.

§ 2 Mottagningsattest tecknas av all personal anstilld av Fyrbodals kommunalférbund, inom ramen for
sitt uppdrag och delegeringsbeslut.

§ 3 Granskningsattest tecknas av chef for verksamhetsstdd, eller av tjdnstepersoner utsedda av chef for
verksamhetsstod.

§ 4 Forbundsdirektdr och chef for verksamhetsstdd dr beslutsattestanter for hela verksamheten. Ovriga
chefsfunktioner dr beslutsattestanter inom respektive verksamhetsomrade med beloppsgréins 100 tkr.
Alla kostnader som &r kopplade till férbundsdirektdrens uppdrag ska attesteras av
forbundsordféranden.

§ 5 Attest sker med ett skriftligt/digitalt intygande/signatur av att kontrollen ar utford.

§ 6 Efter att mottagnings- gransknings- och beslutsattest gjorts, verkstills den ekonomiska
forpliktelsen (eller motsvarande) av ekonomiavdelningen.
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Attest utbetalningar

Mottagningsattest dr en kontroll av erhallen leverans/fullgjord tjanst mot bestéllning och avtalad
kvalité. Mottagningsattest omfattar d&ven kontering pa korrekt konto, resultatenhet och/eller
verksamhet/projekt samt kontroll av att pris, rabatter och betalningstider samt att eventuella
fakturerings- och expeditionsavgifter foljer ramavtal och upphandling. Dessutom ansvarar
mottagningsattestanten for att samtliga underlag bifogas den aktuella utbetalningen.

Granskningsattest innebér en kontroll att mottagningsattesten fullgjort sin uppgift.

Beslutsattest innebar att kontrollera och intyga att bestdllning skett i dverensstimmelse med tidigare
fattade beslut, budget, planer eller direktiv for verksamheten. Beslutsattest skall alltid goras och
innebdr att mottagnings- och granskningsattesterna godkénns for verkstéllighet.

Sarskild attest interna transaktioner

Séarskild attest interna transaktioner tecknas av forbundsdirektor och chef for verksamhetsstod, eller av
tjanstepersoner utsedda av chef for verksamhetsstod.
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Skrivelse rorande SJ direkttag Fyrbodal-
Stockholm

Forslag till beslut
Att arbetsutskottet foreslar direktionen att stilla sig bakom forslaget till skrivelse.

Sammanfattning

SJ genomforde i december 2021 en linjedndring for snabbtégstrafiken som innebar att den direkta
tagforbindelsen mellan Vanersborg och Stockholm upphérde. Vénersborgs kommun har
protesterat till SJ i en skrivelse fran den 19 augusti 2022 samt vént sig till Fyrbodals
kommunalférbund med en forfrdgan om kommunalférbundet kan samordna och driva denna fraga
ur ett delregionalt perspektiv, forslagsvis genom en skrivelse till Kollektivtrafiknimnden.

Arbetsutskottet beslot pa sitt mote 6 oktober 2022 att ge forbundet i uppdrag att ta fram en
skrivelse med fokus pé kritik rérande bristande férankring hos berérda kommuner fran SJ:s sida.

Bakgrund

SJ genomforde i december 2021 en linjedndring for snabbtégstrafiken som innebar att den direkta
tagforbindelsen mellan Vinersborg och Stockholm upphérde. Vanersborgs kommun har i en
skrivelse till SJ fran den 19 augusti 2022 meddelat att man ser allvarligt pa beslutet och att man
velat markera sitt missndje bade med beslutet som saddant och med processen fram till beslut.
Vinersborgs kommun har inte fatt ndgon information i forvdg om att forbindelsen skulle tas bort.

Vinersborgs kommun uppger i sin skrivelse att direkttdget dr en nddvandig forutsittning for
kommunens invénare och néringsliv, samt att kommunen tidigare varit nira och aktivt
involverade i forberedande analyser kring alternativ och konsekvenser for att for att fordndringar
ska ske i samsyn och forstaelse, ndgot som helt saknats i detta drende.

SJ har i ett svar till kommunen fran den 24 augusti 2022 svarat att bakgrunden &r att den befintliga
linjen Stockholm-Herrljunga-Uddevalla [via Vénersborg] dndrades till Stockholm-Herrljunga-
Borés med anledning av att Borés till dess var den storsta staden i landet utan direkttig till
Stockholm.

Samtidigt uppgav SJ att direkttdget Uddevalla-Stockholm kunde behallas, men da med ny
strackning via Trollhéttan och Goteborg, samt att Vésttrafik overtog det trafiklage som snabbtéget
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tidigare haft mellan Vénersborg och Herrljunga sé att fortsatt konkurrenskraftig restid till
Stockholm kunde behallas (c. 3.35-3.40), nu inklusive byte i Herrljunga.

SJ uppgav dven att man avsag att fortsitta med snabbtag via Vénersborg sommartid med
hinvisning till att efterfrigan da ser annorlunda ut, med betydande fritidstrafik mot Vistkusten.

Vinersborgs kommun har dven sént sitt brev till SJ for kainnedom till Dalslandskommunerna.

Beskrivning av drendet
Arbetsutskottet beslot pa sitt mote 6 oktober att ge forbundet i uppdrag att ta fram en skrivelse
med fokus pa kritik rérande bristande forankring med berérda kommuner fran SJ:s sida.

Arendet har direfter beretts av nitverket for infrastruktur och kollektivtrafik (Infrakoll) och ett
forslag till skrivelse har arbetats fram i samrad med Vinersborgs, Trollhdttans och Uddevallas
representanter 1 Infrakoll-nitverket.

Bedémning och synpunkter
Konkurrenskraftiga och héllbara resméjligheter mellan Fyrbodalsregionen och Stockholm &r en
viktig fraga for delregionens invanare, niringsliv och offentliga myndigheter.

Kommunalforbundet tar inte stéllning till vilken vég en sadan linje ska dras, forutom att den ska
betjdna en sé stor del av delregionen som mojligt, och erbjuda en sé& snabb och bekvam resa som
mojligt.

Déremot bor linjeférdndringar av det aktuella slaget foregas 1 god tid av dialog med berdrda
kommuner, i syfte att underlétta ett héllbart resande mellan Fyrbodalsregionen och

huvudstadsregionen. Aven kommunalférbundet kan vara en arena framdver for diskussioner och
forankring med nationella tagoperatorer kring fjarrtagslinjer till och fran delregionen.

Finansiering
Inga 6vriga kostnader forutom handlédggande tjanstepersons arbetstid.
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Koppling till mal

Verksamhetsplanens strategiska mal rorande hallbart resande: ”Fyrbodalsregionen &r en fossilfri
region med ett vil utvecklat transportsystem for besokare, arbetsplatser och invanare” samt
”Forbundet driver ett framgangsrikt paverkansarbete for 6kad tillganglighet till kollektivtrafik”.

Ansvarig tjansteperson
Morgan Ahlberg, morgan.ahlberg@fyrbodal.se, 076-856 23 55

Morgan Ahlberg
Infrastrukturstrateg

Fyrbodals kommunalférbund
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Indragen direktlinje Vanersborg - Stockholm

Fyrbodals kommunalférbund har av en av dess medlemmar, Vanersborgs kommun, blivit
uppmarksammad pa att de direkttdg som tidigare trafikerat strackan Vanersborg-Stockholm
har dragits in efter att en linjedndring genomférdes i december 2021.

Linjeférandringen bestod i att den befintliga linjen Stockholm-Herrljunga-Uddevalla (via
Vanersborg) andrades till Stockholm-Herrljunga-Boras. Direkttaget mellan Uddevalla-
Stockholm behdlls, men med ny strackning via Trollhattan och Goéteborg.

Vanersborgs kommun har i en skrivelse till SJ fran den 19 augusti 2022 reagerat starkt pa
dels beslutet i sig, och dels pa processen fram till beslut, da férandringen inte kommunicerats
i forvag av SJ. Aven Melleruds kommun har i en skrivelse till SJ fran den 9 september 2022
markerat sitt missndje med beslutet.

Vanersborgs kommun har aven lyft fragan till Fyrbodals kommunalférbund som bland annat
har i uppdrag att hantera arenden som ror infrastruktur och kollektivtrafik pa en delregional
niva.

Fyrbodals kommunalférbund anser att konkurrenskraftiga och hallbara resmgjligheter mellan
Fyrbodalsregionen och Stockholm ar en viktig fraga for invanare, naringsliv och offentliga
myndigheter. Kommunalférbundet tar inte stallning till hur en sadan linje ska dras, férutom att
den ska serva en sa stor del av delregionen som mdéjligt, och erbjuda en sa snabb och
bekvam resa som majligt.

Daremot vill kommunalférbundet understryka den tidigare framférda kritiken om att
linjeférandringar av det har slaget i god tid bor féregas av dialog med berérda kommuner, i
syfte att underlatta ett hallbart resande mellan Fyrbodalsregionen och huvudstadsregionen.

Fyrbodals kommunalférbund ser fram emot en bekraftelse pa att dessa synpunkter mottagits,
och en fortsatt positiv dialog fran SJ:s sida kring hur ett hallbart resande med tag mellan
Fyrbodalsregionen och Stockholm kan utvecklas.

Fyrbodals kommunalférbund

Martin Carling Anna Lark Stahlberg

Foérbundsordforande Forbundsdirektor
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Reviderade dagardokument for Gryning Vard AB

Forslag till beslut
“Direktionen beslutar att for Fyrbodal kommunalférbunds del godkénna foreliggande forslag
till 4gardokument - aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv - for Gryning Vard AB.

Sammanfattning

Bolaget Gryning Vard verkar pa en konkurrensutsatt marknad som har

forandrats mycket sedan bolaget startade. Under 2019-2020 har fokus for

bolaget legat pa ett omstéllningsarbete for att moéta de nya marknadsforutsattningarna.
Under véaren 2021 beslot dgarna att uppdra at EY att undersoka civilrittsliga och
bolagsrittsliga forutsattningar for en eventuell avyttring av aktier i Gryning Vard AB. Ett PM
togs fram for diskussion vid 4garmotet i juli 2021. Det konstaterades vid detta dgarmote att
inga beslut om avyttring finns i ndgot av de fyra kommunalférbunden. Det konstaterades
samtidigt att dgarrepresentanterna bor fa i uppdrag att se 6ver och vid behov uppdatera
agardirektiv, konsortialavtal och bolagsordning. Syftet ar att sdkra att bolagets andamal
stimmer overens med kommunernas behov och minska den ekonomiska risken for
agarkonstellationen 6ver tid.

I avsnittet ”Genomford dversyn hosten 2022” ldmnas en redogorelse for de delar av
styrdokumenten som varit foremal for 6vervidganden inom ramen for dversynen. Forslag har
inarbetats i beslutsunderlaget omfattande aktieigaravtal, bolagsordning och édgardirektiv som
bilagts detta drende.

Bakgrund

Gryning Vard ar ett bolag med dndamalet att inom ramen for det allminnas intresse samt pa
samhallsnyttig grund tillgodose behov hos dgarnas medlemskommuner och dess invanare
genom att utveckla och tillhandahalla vard-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och
radgivningsresurser samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska
tillhandahélla ett brett, differentierat och kundanpassat vardutbud. Bolaget bildades ar 2001
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genom att Goteborgs kommun och Vistra Gétalands lans landsting 6verlat den verksamhet
som fram till dess bedrivits i de sa kallade sociala institutionerna och
familjehemsverksamheter inom parternas respektive ansvarsomraden. Bolaget har sedan
dess dgts av de fyra kommunalférbunden i Vistra Gotalands ldn i proportion till folkméngden
enligt foljande: Goteborgsregionen 54 procent samt Skaraborg, Fyrbodal och Sjuharad
vardera 17 procent.

Beskrivning av drendet

Forbundsstyrelsen uppdrog 2022-02-23 it GR:s dgarrepresentant for bolaget att tillsammans
med 6vriga kommunalforbunds dgarrepresentanter se 6ver och vid behov ta fram forslag pa
uppdatering av dgardirektiv, konsortialavtal och bolagsordning samt
styrelsesammansittning. Ovriga kommunalférbunds styrelser/direktioner har gett
motsvarande uppdrag till sina dgarrepresentanter. Eventuell uppdatering ska vara genomférd
senast till Grynings bolagsstaimma 2023. GR:s forbundsdirektor har lett processen med
oversynen, enligt uppdrag fran dgarsamradet 2022-06-15. Avstimning har underhand skett
med Ovriga agarombud samt vid behov dven med bolagets styrelse och ledning. Foreliggande
forslag till Agardokument har tagits fram for godkdnnande i kommunalforbundens
beslutande forsamlingar under vintern 2022-2023.

En grundliaggande forutsiattning for kommunalférbunds ritt att bilda och dga bolag finns i
kommunallagen och i viss angriansande annan lagstiftning. I bilaga (bilaga 5) till detta drende
lamnas en redogorelse for aktuell lagstiftning som ar relevant for innehéllet i de
styrdokument som ar foremal for beslut i detta drende.

I avsnittet ”Genomford 6versyn hosten 20227 1amnas en redogorelse for de delar av
styrdokumenten som varit foremal for Gvervidganden inom ramen for 6versynen. Forslag har
inarbetats i beslutsunderlaget omfattande aktieigaravtal, bolagsordning och dgardirektiv som
bilagts detta drende.

Omstallningsarbetet under aren 2017-2021

Gryning Vard verkar pa en konkurrensutsatt marknad som har forandrats mycket sedan
bolaget startade ar 2001. Under 2015 expanderade bolaget snabbt med anledning av
kommunernas 6kade efterfragan pa insatser med koppling till ensamkommande barn och
unga (EKB). Néar sedan efterfragan péa dessa tjanster minskade stod bolaget med en
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overdimensionerad verksamhet. Bolaget var trots detta tillmotesgdende mot kommunerna
och lat dem lamna avtal i fortid, nér behovet av insatser for EKB minskade. Det innebar
ekonomiska konsekvenser. Sedan 2017 pagar ett omfattande kostnadsreduceringsarbete for
att anpassa bolaget till de nya marknadsforutsattningarna, inte minst rorande affarsomrade
EKB. Bolaget redovisade underskott under aren 2017 och 2018 vilket foranledde en starkt
agaruppfoljning under 2018 och 20109.

Agarna uppdrog 2018-10-06 &t bolagets styrelse att fortsitta anpassa verksamheten till
kommunernas efterfragan. Ekonomisk balans skulle nés till utgdngen av 2019-2020. Under
kommande ar 1ag fokus for bolaget pa ett omstéllningsarbete for att méta de nya
marknadsforutsiattningarna. Flera dgarsamrad dgde rum, och dgarna konstaterade att den
tydligt vikande efterfrdgan pa bolagets tjanster, framfor allt inom Ungdom, innebar en stor
ekonomisk risk for bolaget. Agarna konstaterade vidare att det &r styrelsens ansvar att
bolagets omstillning moter minskad efterfragan samt att atgiarderna ar tillrackligt
omfattande och genomfors i det tempo som kravs for en ekonomi i balans.

Det konstaterades att strukturella atgarder for att tillampa inhouse-undantaget var av
underordnad betydelse och att fokus skulle vara att astadkomma konkurrenskraft néar det
géller den breda verksamheten. Tva alternativa scenarion beskrevs av bolaget: Ett “slimmat
Gryning” med ett smalare utbud, hog affarsrisk, risk for minskad attraktivitet och
avvecklingskostnader pé ca 30-35 mkr, samt ett "6nskvirt ldge” med ett bredare utbud, battre
attraktivitet och mindre avvecklingskostnader. Det 6nskvirda scenariot forutsatte tva
upphandlingar som 14g inom Géteborgs Stads beslutsmandat och inte var upp till GR eller
Ovriga agare att besluta om.

Agarna menade att bolaget bor finnas kvar i nuvarande Agarstruktur. Under 2018 stéingdes
fyra enheter i det omstéllningsarbete som pagick, framst for att anpassa antalet platser till
den nya situationen med lagre efterfragan generellt. Under 2019 fortsatte arbetet med att
anpassa bolagets kostnader till en ldgre omsittning och anpassning till den delvis nya
efterfragan pa bolagets tjanster, dar en storre fokus ligger pa de riktigt svara klienterna. En
minskning av efterfragan pa bolagets tjanster kunde konstateras. Minskningen var storst i
Goteborgsregionen och berorde i forsta hand Goteborgs stad. Under 2020 och 2021 lag fokus
pa fortsatt forandringsarbete for att mota de nya marknadsforutsattningarna, i syfte att varna
om bolagets langsiktighet. Dartill hade bolaget ett fortsatt kvalitetsperspektiv for att svara
upp mot de komplexa och svara klientuppdragen. Bolaget intensifierade dialogen med
kommunerna som ingar i kommunalférbundens dgarkrets. Flera dgarsamrad dgde rum och
agarna konstaterade att det ar styrelsens ansvar att bolagets omstillning moter minskad
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efterfrigan samt att atgarderna ar tillrackligt omfattande och genomfors i det tempo som
kravs for en ekonomi i balans.

Grynings utveckling i fraga om ekonomi och prestationer under perioden
2017-2022

Bolaget uppvisar for narvarande ett gott verksamhetsmassigt resultat for 2022 och med ett
no6jd-kund-index (NKI) pa en skala fran 1 till 5 pé 4,57. Bolaget har gjort en omfattande
omstéllningsresa 2017—2021, till f6ljd av en efterfrdgeminskning inom framfor allt
ensamkommande men pandemin har ocksa paverkat bolagets verksamhet och forséljning.
Omstillningsarbetet har varit systematiskt, kraftfullt och ekonomiskt nédvandigt. Fokus har
varit att anpassa bolaget till raidande ekonomiska forutsattningar och kommunernas
efterfragan. Manga enheter har avvecklats under aren fran och med 2017 och fram till idag,
omfattande kostnadsatgiardsprogram har vidtagits, nya tjanstelosningar arbetats fram och
kommundialoger har forstarkts samt systematiserats. Coronapandemins effekter i
verksamheten blev ytterligare en utmaning.

Utifran storheter och jamforelse uppgick bolagets samlade intakter till cirka 300 mkr i
samlade intékter for helaret 2021.

Budskapet fran bolagets olika dgare, de fyra kommunalférbunden, har varit tydligt. Gryning
Vard AB ska 6ver tid std pa egna ben och dstadkomma en verksamhet och ekonomi i balans.
Det ar inte aktuellt med agartillskott och det ar viktigt att betona att det inte heller ar
nodviandigt med tanke pa bolagets goda ekonomiska stillning.

Bolagets finansiella stidllning bedéms, som ndmnts ovan, vara god. Bolagets ekonomiska
resultat for perioden januari-augusti 2022 uppgick till +11,3 mkr och med en bolagsreserv om
6,0 mkr inberdknad. Detta ar 14,3 mkr hégre dn budget och 12,7 mkr hogre i jamforelse med
motsvarande period 2021. Prognosticerat helarsresultat for innevarande ar ar +2,0 mkr trots
hogre pensionskostnader vilket kommer att belastat bolaget med 3,0 mkr samt en allt hogre
inflation. Det egna kapitalet var vid det senaste delarsbokslutet 84,5 mkr. Bolagets soliditet
per delar 2 uppgick till 69,9 procent vilket ar en 6kning fran 63,9 procent per delér 2, 2021.
Kassalikviditeten uppgick till 247 procent per sista augusti.

Kommunernas anvandande av Gryning

Bolaget har efterfragat vagledning fran dgarna for att i mojligaste man mota forvantningar
och gora ratt prioriteringar nar det géller anpassningarna. Det géller bland annat vikten av
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geografisk spridning for verksamheten, forhéllandet bredd och spets i enlighet med
agardirektivet samt hur mycket av det egna kapitalet som kan nyttjas for att na en
verksamhet i balans.

Agarna beslot 2020-11-24, i syfte att ur ett Aigarperspektiv fi underlag for
strategiska stillningstaganden, att stilla klargorande fragor till samtliga
kommuner i kommunalférbunden angaende behov av Grynings tjanster liksom
instéllning till ett eventuellt agartillskott.

43 kommuner svarade och kommunalférbundens sammanstallningar av
medlemskommunernas svar visar att det finns viarden for kommunen i att ha tillgang till det
kommunala bolaget Gryning Vérd och att man anvénder sig av bolagets tjanster. I ett
tredrsperspektiv tror merparten av kommunerna att de sannolikt kommer att nyttja Gryning
Vard men konstaterar att omfattningen ar svar att uppskatta. Flera sma kommuner ndmner
att de, utifran sin storlek, har mycket litet och sillan forekommande behov av Gryning Vard.
En kommun nyttjar inte Gryning Vard alls. Detta giller bade i nuléget och i ett 1angre
perspektiv. Flera kommuner poangterar vikten av ramavtal samt att bolaget ar flexibelt och
kostnadseffektivt. Ingen av de svarande kommunerna har, pa tjanstepersonsnivi, angett att
de ar beredda att bistd med agartillskott.

Genomgang gjord av EY

Under véaren 2021 beslot dgarna att uppdra at EY att undersoka civilrittsliga och
bolagsrattsliga forutsattningar for en eventuell avyttring av aktier i Gryning Vard AB. Ett PM
togs fram for diskussion vid det senaste dgarmotet i juli 2021. PM:et visar att part idag utan
ovriga parters samtycke inte kan silja sina aktier i bolaget utan att bryta mot aktieagaravtalet
och riskera att bli skadestandsskyldig for den ekonomiska skada 6vriga parter lider till f6ljd
av avtalsbrottet. Om aktier 6verléts till utomstiende, dvs. ndgon som inte ar part i
aktiedgaravtalet, ar sddan kopare inte avtalsrattsligt bunden av aktiedgaravtalet utan det ar
da aktiebolagslagen och registrerad bolagsordning som styr vad som géller kvarvarade parter
och képaren emellan. Enligt aktiebolagslagen och gillande bolagsordning skulle en képare
som ager mer an 50 procent av aktierna och rosterna i bolaget kunna utse samtliga ledaméter
i styrelsen.

Négra alternativa scenarion beskrivs ocksd i PM:et. Det konstaterades vid 4garmotet i juli
2021 att inga beslut om avyttring finns i nagot av de fyra kommunalférbunden. Dessutom
konstaterade dgarna att de styrande dokumenten for bolaget, bolagsordning, dgardirektiv,
konsortialavtal och styrelsesammansittning, vid fortsatt 4gande bor uppdateras infor
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kommande mandatperiod. Syftet ar att sdkra att bolagets andamal stimmer 6verens med
kommunernas behov och minska den ekonomiska risken for dgarkonstellationen 6ver tid.

Konsortialavtalet har under dren genomgétt vissa forandringar. Initialt fanns en skrivning om
att bolagets tjanster i forsta hand ska erbjudas 4garnas medlemskommuner och att dessa vid
eventuell kosituation dger foretrade till onskad plats. Det tidigare avtalet betonade ocksa att
bolaget ska iaktta 6ppenhet och erbjuda samarbete for att stimulera kunskapsutveckling,
verksamhetsutveckling och forskning. Dessutom skulle det finnas langtgidende mojligheter att
skraddarsy 16sningar utifran olika klienters och kunders behov. I nuvarande avtal finns dessa
skrivningar inte langre med. Dagens konsortialavtal och dgardirektiv lagger tonvikten pa att
bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affarsmaéssiga principer, att den ska vara forenlig
med den kommunala kompetensen samt att bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som
bolaget tilldelas av sina dgare. Det fastslas dven att bolaget ska tillhandahalla ett brett,
differentierat och kundanpassat vardutbud.

Genomford oversyn hosten 2022

Forbundsstyrelsen uppdrog 2022-02-23 at GR:s dgarrepresentant for bolaget att tillsammans
med Ovriga kommunalforbunds dgarrepresentanter se 6ver och vid behov ta fram forslag pa
uppdatering av dgardirektiv, konsortialavtal och bolagsordning samt
styrelsesammansittning. Ovriga kommunalférbunds styrelser har gett motsvarande uppdrag
till sina dgarrepresentanter. Eventuell uppdatering ska vara genomford senast till Grynings
bolagsstimma 2023.

GR:s forbundsdirektor har tillsammans med sin ekonomichef lett processen med 6versynen,
enligt uppdrag fran dgarsamradet 2022-06-15. Olika resurspersoner har bitrétt i detta arbete.
Avstdmning har underhand skett med 6vriga dgarombud samt med bolaget styrelse och
ledning. Foreliggande forslag har tagits fram for godkdnnande i kommunalférbundens
beslutande féorsamlingar under vintern 2022-2023.

Med utgéngspunkt i den bakgrundsredovisning som ldmnats i detta drende, dgarradets
uppdrag om oversyn av styrdokumenten, genomférda underhandsavstimningar, ny och

andrad lagstiftning samt utvecklad praxis, lamnas en mer utforlig motivering nedan i fraga
om inriktningen av bolagets verksamhet.

Grynings framtida verksamhetsinriktning
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Utgéngspunkten i foreliggande 6versyn av styrdokumenten ar att verksamheten inom
Gryning ska anpassas efter medlemskommunernas behov samtidigt som krav stills pa
ekonomisk balans och effektivitet i verksamheten.

Under senare ar har bolaget i allt storre utstrackning kommit att inrikta sin verksamhet mot
kunder utanfér 4garkommunerna. En av drivkrafterna har varit att 6ka forsiljningen i akt
och mening att minska den ekonomiska risken fér dgarna. Samtidigt har 4garkommunernas
behov i viss utstrackning fatt ge vika for de externa kundernas behov. Det finns ett potentiellt
hot i denna utveckling och det &r att Gryning successivt fjairmar sig frin grunduppdraget att
vara ’Kommunerna Gryning” sdsom grundtanken var nér bolaget bildades for drygt 20 ar
sedan.

En annan och pataglig konsekvens av en omfattande extern forsaljning ar att bolaget inte
langre riaknas som ett sa kallat “In-house” utifran lagen om offentlig upphandling (LOU),
vilket innebir att medlemskommunerna inte kan tilldela varduppdrag direkt till bolaget utan
att tillampa LOUs omfattande och administrativt betungande regelverk. Detta innebar ett
patagligt hinder for snabba beslut och snabbt agerande i den verksamhet som &r bolagets
grunduppdrag.

Samtidigt ska framhallas att det fortsatt finns mdjlighet for Gryning att silja tjanster till
externa kunder i begransad omfattning utifran tillfallig 6verkapacitet. For att bolaget ska
kunna leva upp till 4garnas krav om anpassning till Agarkommunernas behov kravs att detta
sker sa fort som ar praktiskt mojligt och ekonomiskt forsvarbart.

Fortsatt inriktning
Forverkliga Kommunernas Gryning

Agandet av Gryning Vard AB

Nuvarande dgare av bolaget har i handling manifesterat sin vilja att fortsatt utgora dgare av
bolaget. Fragan om att bredda dgandet har utretts av E&Y, utan att detta har lett till konkreta
beslut om vidgat alternativ begransat 4gande.

Inom ramen for 6versynen har fragan om privat deligande virderats utifran rent formella
utgdngspunkter. Sa lange bolaget ar i huvudsak kommunalt 4gt géller kommunallagens
bestammelser, vilket bland annat innefattar tillampning av sjalvkostnadsprincipen samt
forbud att dela ut vinst till 4garna. I denna "affarsmodell” ar verksamheten malet och det
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ekonomiska resultatet medlet. I det privata dgandets “affarsmodell” &r normalt vinsten malet
och verksamheten medlet. Slutsatsen ar att de tva affirsmodellerna inte kan tillimpas inom
ett och samma bolag.

Om nuvarande kommunalforbund ar 6verens kan antalet dgare begransas genom ett pa
forhand 6verenskommet tillvigagangssatt. Forslag om regler for detta redovisas nedan.

Maojlighet att vidga det kommunala dgandet finns sjalvklart om nuvarande dgare ar 6verens.
En sadan fraga ar av principiell betydelse och ska beslutas av kommunalférbundens hogsta
instans. I beslut om nytt aktiedgaravtal kan séledes dgandet vidgas i 6nskvard omfattning. I
gillande aktiedgaravtal bor dock regleras att enbart nuvarande kommunalférbund kan
inneha aktier i bolaget. Teoretiskt kan 1, 2, 3 eller 4 kommunalférbund utgora dgarkretsen.

Fortsatt inriktning
Endast nuvarande fyra kommunalforbund tillats inneha aktier i bolaget.

Principer for eventuell avveckling/férandring av d4gande i bolaget

I syfte att underlitta processen vid eventuellt behov av forandring i 4gandet av bolaget finns
bestaimmelser intagna i aktiedgaravtalet och bolagsordningen. Ambitionen har varit att
forenkla processen. Grundprincipen foreslas vara att om ett kommunalférbund vill avveckla
sitt Agande ska Ovriga dgare vara skyldiga att uppta forhandlingar i syfte att hitta en lamplig
16sning. En séddan 16sning kan vara att vidga, begriansa eller avveckla dgandet.

Forst om detta inte 4r mojligt ska en mer stegvis process genomforas bestaende av foljande
huvudsakliga moment:
1. Aktiedgare som vill avveckla sitt 4gande sidger upp aktiedgaravtalet enligt gidllande
uppsédgningsregler (trearig avtalstid).
2. Kvarvarande dgare ska ges ritt att forvarva aktierna i proportion till sitt 4gande.
Aktiens substansvirde ska utgora bas for priset.
3. Om forfarandet enligt punkt 2 inte ar mojligt eller om dgarna i 6vrigt inte kan enas
om en avveckling eller forsialjning av bolaget ska bolaget trada i frivillig likvidation
enligt aktiebolagslagens regler.

Fortsatt inriktning
Vid en eventuell avveckling av dgandet i bolaget ska en strukturerad process tillampas.
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Kommunalférbunden i rollen som agare till Gryning

Genom &dgandet av Gryning har kommunalférbunden tagit pa sig ett betydande ansvar och
ekonomisk risk, utan kommunala garantier om kop av vardtjanster eller forpliktelser i 6vrigt
fran medlemskommunerna. Detta understryker behovet av en mer organiserad samverkan
for att mojliggora en aktiv agarstyrning av bolaget. Idag saknas saledes former for en tydlig
agarstyrning dir agarens forvantningar och krav pa bolaget tydliggors och dar visentlig och
tidig information fran bolaget nér 4garna. Nuvarande system med dgarrad har inte
forutsattningar att i formell mening foretrada dgarna i forhallande till bolagets styrelse.

En modell som prévats i andra kommuner ir dgardialog. Agardialogen utgar fran att igarna
moter styrelsen i det direktdgda bolaget i en dialog i fragor av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt. Erfarenheter talar for att motet mellan foretradare for dgare och bolag pa ett unikt
satt skapar forutsattningar for forstaelse for vandras roller och ansvar. Ett sitt att organisera
agardialogen mellan dgarna i Gryning och bolaget ar att presidiet i respektive
forbundsstyrelse ges i uppdrag att tillsammans utgora dgarkonstellation. G6teborgsregionens
forbundskansli kan forslagsvis utgora administrativ resurs i samband med planering och
genomforande av dgardialogen. Planeringen bor inriktas mot att genomfora forsta
agardialogen under 2023. Planeringen bor genomforas i nira samverkan med dgarradet.

Négra utgangspunkter for det fortsatta arbetet kan vara:

e Agardialogen genomfors arligen med utgingspunkt i en vl strukturerad dagordning
och val forberedda fragestillningar.

o Agardialogen ska vara 6msesidig och frigestillningar kunna nomineras frin savil
dgare som bolag.

o Agardialogen ska finga upp fragor av principiell karaktir eller av storre vikt som
kraver beslut i forbundsfullmaktige/direktion med atfoljande beslut pa bolagsstaimma

e Agardialogen dokumenteras for att mdojliggora uppfoljning

Fortsatt inriktning
Goteborgsregionens kommunalforbund far ansvaret att med start 2023 inbjuda styrelsen i
Gryning till dialog mellan dgarna och bolaget.

Agarradets ansvar
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Agarrédets roll 4r att vara ett forum for Agarnas diskussion och erfarenhetsutbyte om bolaget.
Agarradet har ingen beslutanderitt och kan inte foretriida dgarna i forhallande till bolaget
eller tredje man. Det &r séledes viktigt att dgarradets agerande inte rubbar styrelsens formella
ansvar enligt aktiebolagslagen. Agarradet har framfor allt en viktig roll nir det giller att folja
bolagets verksamhet och utveckling, inte minst i friga om foljsamheten mot dgardirektivet.
Agarridet kommer att ha en viktig roll i forberedelserna av den foreslagna arliga dialogen
mellan foretradare for dgarna och bolagets styrelse. Ett tydliggorande av dgarradets roll som i
forsta hand forum for dgarna tydliggor samtidigt styrelsens roll att agera sjilvstandigt utifran
agardirektiv, aktiebolagslagen och 6vrig relevant lagstiftning.

Fortsatt inriktning
Agarradet ska endast agera utifran rollen att vara Aigarnas forum och samverka med figarna
inom ramen for dgardialog.

Agarnas och styrelsens ekonomiska ansvar

Kommunalforbunden har i olika sammanhang tydliggjort sin instéallning att kapitaltillskott
till bolaget inte ar aktuellt. Detta forutsitter i sin tur att principerna for bolagets finansiering
ar tydliga liksom styrelsens ansvar och befogenhet att hantera situationer dar ekonomiskt
underskott bedoms kunna uppsta. Start och avveckling av verksamheter blir d& en naturlig
och nodvandig del av styrelsens ansvar som ett led i en successiv anpassning till ekonomiska
realiteter.

Om risk foreligger att bolagets aktiekapital kan komma att forbrukas ska omedelbart
overliaggningar upptas mellan dgarna i syfte att antingen tillskjuta kapital till bolaget
alternativ starta en process avseende avveckling av 4gandet.

I aktiedgaravtalet tydliggors att bolagets verksamhet ska finansieras genom
forsaljningsintakter. Sjalvkostnadsprincipen géller vilket medger uppbyggnad av reserver i
syfte att moéta variationer i efterfragan samt mojliggora strukturella
verksamhetsforandringar. For att styrelsen ska kunna ta det fulla ekonomiska ansvaret kravs
att styrelsen aven forfogar 6ver bolagets ekonomiska reserver. Styrelsens ansvar ar darvid att
informera dgarna om vidtagna atgirder.

Fortsatt inriktning
Agarnas och styrelsens ansvar och roller tydliggors i syfte att sikerstilla en ansvarsfull
hantering av bolagets verksamhet och ekonomiska stillning.
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Ovriga fragor
I agardirektivet har inforts nya bestimmelser till f6ljd av ny lagstiftning eller ny praxis
gillande dgarstyrning av kommunala bolag. Hit hor bland annat fragor avseende

¢ hantering av eventuella oegentligheter

¢ tillaimpning av offentlighetsprincipen

e styrelsens personuppgiftsansvar

¢ lagen om arbetstagarrepresentanter i styrelsen

e styrelsens skyldighet att arligen uttala sig huruvida verksamheten varit forenlig med det

kommunala dndamaélet och bedrivits inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Politisk styrelse

Enligt uppdragshandlingen till dgarrepresentanterna skulle dven fragan om
styrelsesammanséttningen inga i 6versynen. Fragan om en styrelse med politiska féretradare
har viirderats och alternativt forslag presenterats for agarradet. Agarradet har
rekommenderat att inte g vidare med detta alternativ. Det huvudsakliga argumentet har
varit att nuvarande styrelsesammansattning har fungerat utmarkt, inte minst i samband med
de anpassningar som gjordes for att na ekonomisk balans till f6ljd av det stora ekonomiska
underskottet 2020.

Bedémning och synpunkter
Redogor for forbundets tjanstepersonsbedomning och synpunkter kring drendet.

Finansiering
Beskriv hur forslaget/drendet ska finansieras. Det ér viktigt att det framgér om projektet innebér
nyanstillning(ar) eller om befintlig personal ska bemanna.

Koppling till mal
Utvecklingsomradet Stdd, omsorg och hilsa i forbundets verksamhetsplan 2021-2023.
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Ansvarig tjansteperson
Anna Lark Stahlberg

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Beslutsunderlag

e Forslag till aktiedgaravtal (tidigare Konsortialavtal), bilaga 1

e Forslag till bolagsordning, bilaga 2

e Forslag till dgardirektiv, bilaga 3

e Nu gillande dgardokument for Gryning Vard, bilaga 4

e Juridiska forutsiattningar for 4garna till Gryning Vard AB, bilaga 5
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Detta aktiedgaravtal ("Avtalet”) har denna dag traffats mellan

(A) Goteborgsregionens kommunalférbund,

(B) Fyrbodals kommunalférbund,

(C) Skaraborgs kommunalférbund, och

(D) Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund,

rorande deras respektive dgande i Gryning Vard AB, org nr 556605-8201
("Bolaget”).

Ovan angivna parter (A) - (D) bendamns var for sig "Part” och gemensamt
for "Parterna” i Avtalet.

1. Bakgrund

11 Var och en av Parterna dr en samarbetsorganisation for ett antal
kommuner i Vastra Gétalands 1an samt Kungsbacka kommun. Par-
ternas uppgifter bestar bland annat i att verka for samarbete 6ver
kommungranserna och att vara ett forum for idé- och erfarenhetsut-
byte inom sina respektive regioner. Sammanlagt star 50 kommuner
bakom Parternas samarbetsorganisationer.

1.2 Parterna har tillsammans agt samtliga aktier i Bolaget sedan dess
bildande under ar 2001. Parternas aktiedgande i Bolaget regleras i
forevarande Avtal.

2. Bolagets aktiekapital och fordelning av aktier

Bolagets aktiekapital ska uppga till lagst tio miljoner kronor och hogst 40 miljoner
kronor i enlighet med den nedan angivna fordelningen av aktierna i Bolaget.

Aktiedagare Andel aktier
och roster

Goteborgsregionens kom- 54 %

munalférbund

Fyrbodals kommunalférbund 17 %

Skaraborgs kommunalférbund 17 %

Borasregionen Sjuhdrads kom- 12 %

munalférbund

Summa 100%
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Vid tidpunkten for Parternas ingaende av Avtalet uppgar aktie-
kapitalet till tio miljoner kronor.

3. Bolagets verksamhet och dndamal m m

3.1

Parterna ar 6verens om att endast tillata nuvarande fyra kommunal-
forbund att inneha aktier i Bolaget.

Parterna forbinder sig att medverka till att deras medlemskommuner
genom forbundsordning uppdragit at kommunalférbunden att bed-
riva bolagets verksamhet

Det kommunala andamdlet med bolagets verksamhet ar att inom
ramen for det allmdannas intresse samt pa samhallsnyttig grund,
mota behov hos medlemskommunerna och dess invanare genom att
utveckla och tillhandahalla vard-, omsorgs-, behandlings-, utred-
nings- och radgivningsresurser samt att bedriva annan darmed for-
enlig verksamhet inom socialtjanstens omrade.

Det kommunala andamadlet med bolagets verksamhet ska faststallas
av hogsta beslutande instans hos Parterna.

Verksamhetsutveckling genom forandring av vardinnehall, start eller
avveckling av enheter, ar naturliga delar i Bolagets verksamhet, inom
ramen for det kommunala andamalet.

Parterna forbinder sig att i egenskap av dgare verka enhetligt i forhal-
lande till Bolaget. Bolaget ar skyldig att utféra de uppdrag som bola-
get tilldelas av Parterna genom beslut pa bolagsstamma.

Bolagets verksamhet ska f6lja de kommunalrattsliga principerna enligt
2 kap. i kommunallagen innebarande att verksamheten ska vara for-
enlig med den kommunala kompetensen, lokaliseringsprincipen, lik-
stallighetsprincipen, sjdlvkostnadsprincipen samt bedrivas inom ra-
men for de kommunala befogenheterna, savida inte lag eller ratts-
praxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Bilagda Bolagsordning (bilaga 1) och Agardirektiv (bilaga 2) utgor
styrdokument for Bolaget och beslutas pd bolagsstamma i Bolaget.
Bolagsordningen ska registreras av bolagsverket for att daga rattslig
giltighet.

Bolaget ska tillhandahalla ett kundanpassat vardutbud med differen-

tierade insatser framst for barn och unga med sarskilda behov. Ut-

formningen av Bolagets insatser ska vila pa kunskap och beprévad
3(9)
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35

erfarenhet, vilket ska bidra till en verksamhet med hog kvalitet och
kostnadseffektivt utférande.

Utvecklingen av Bolagets verksamhet ska ske i nara samverkan mel-
lan Parterna och Bolaget. Parterna ska en gang per ar kalla bolagets
styrelse till agardialog. Forbundsstyrelsernas presidier ska foretrada
forbunden. Goteborgsregionens kommunalférbund ar sammankal-
lande. Agardialogen ska med utgangspunkt fran strategisk niva ha
fokus pa agardirektiv, samverkan med medlemskommunerna, bola-
gets budget och verksamhetsplan, vasentliga risker och 6vriga fra-
gor av principiell karaktar.

Parterna ska lojalt verka for Bolagets basta och férbinder sig att in-
formera kommunerna om bolagets verksamhet inom ramen for de
samverkansorgan som Parterna verkar inom.

Parterna forbinder sig att deltaga pa extra bolagsstimma samt ars-
stdmma och utdva rostratt for sina aktier i Bolaget i enlighet med
bestammelserna i detta Avtal.

4. Bolagets finansiering m m

4.1

43

Bolagets verksamhet ska finansieras genom forsaljningsintakter
for att dels tacka rorelsekostnader, dels mojliggora uppbyggnad
av reserver i syfte att mota variationer i efterfragan, samt dels
mojliggora genomforande av strukturella verksamhetsforand-
ringar.

Om risk foreligger att bolagets aktiekapital kommer att forbru-
kas ska fraga om eventuellt kapitaltillskott omedelbart tas upp
till overlaggning mellan Parterna. Om Parterna darvid beslutar
att sakerstdlla Bolagets fortlevnad ska beslut skyndsamt fattas
om kapitaltillskott i syfte att garantera bolagets aktiekapital. Ka-
pitaltillskottet ska belasta Parterna i proportion till andelen ak-
tier i Bolaget.

Om nagon av Parterna inte bitrader beslut om kapitaltillskott ska
fragan om eventuell avveckling/forandring av agandet i Bolaget tas
upp till forhandling mellan Parterna i enlighet med vad som sags i
avsnitt 8 i detta Avtal.

Om Bolaget ska likvideras ska dess vinst och behdllna tillgangar
tillfalla Parterna i proportion till deras respektive aktieinnehav.

5. Bolagsordning

4(9)
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Bolagets bolagsordning ska vid ingdendet av detta Avtal ha den ly-
delse som framgar av Bilaga 1. Bolagsordningen far inte dndras utan
godkidnnande av hogsta beslutande instans hos dgarna.

6. Arkivmyndighet

Som kommunaldgt bolag jamstalls Gryning Vard AB med myndighet
vid tillampningen av arkivlagen. Goteborgsregionens kommunalfor-
bund ar arkivmyndighet for Gryning Vard AB enligt avtal.

7. Styrelse och revisor

7.1

7.2

73

7-4

7-5

7.6

Bolagets styrelse ska besta av sju ledamoter med lagst noll och hogst
sju suppleanter. Ledamoter och i forekommande fall suppleanter ut-
ses av respektive forbunds hogsta beslutande instans. Goteborgsregion-
ens kommunalférbund ska utse fyra ledamoter med eller utan supple-
anter och Bordsregionens Sjuhdrads kommunalforbund, Fyrbodals
kommunalférbund och Skaraborgs kommunalférbund ska utse var
sin ledamot med eller utan suppleant. Arsstimman utser ordférande
och vice ordforande.

Parterna ska ha som madlséttning att vdlja en sa allsidig och jamstalld
sammansatt styrelse som mojligt avseende bolagets verksamhetsom-
rade. Parterna ska samrdda om styrelsens sammansattning innan val
av ledamoter sker. Ledamoterna och eventuella suppleanter viljs for
tiden fran den drsstimma som foljer narmast efter det att val till full-
maktige har dgt rum i landet intill slutet av den drsstimma som f6ljer
ndrmast efter ndsta val till fullmdktige.

Stammoombudet for Goteborgsregionens kommunalférbund ska
vara ordférande vid drsstimman och vid eventuella extra bolags-
stammor.

Styrelsesammantrade ska hallas minst fyra ganger per verk-
samhetsdr pa kallelse av ordféranden eller av ordféranden ut-
sedd person.

Styrelsen ska utse verkstallande direktor i Bolaget. Verkstallande
direktorens anstallningsforhallande ska regleras i sarskilt anstall-
ningsavtal.

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning ska bolaget ha
en revisor och en revisorssuppleant. De valjs for tiden fran den
arsstimma som foljer narmast efter det att val till fullmaktige har

5(9)
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agt rum intill slutet av den arsstamma som f6ljer narmast efter
nasta val till fullmaktige. Till revisor far dven ett registrerat revis-
ionsbolag utses.

For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt och om bola-
gets interna kontroll ar tillracklig ska bolaget dven ha fyra lekmanna-
revisorer med eller utan suppleanter. Parternas hogsta beslutande in-
stans utser var sin lekmannarevisor och eventuellt en suppleant. Lek-
mannarevisorerna och eventuella suppleanter ska utses for tiden fran
den drsstimma som f6ljer narmast efter det att val till fullmaktige har
dgt rum intill slutet av den arsstamma som f6ljer narmast efter nasta
val till fullmaktige.

8. Agarférhallanden, avveckling och likvidation

8.1

8.3

8.5

Parterna har infor undertecknandet av detta Avtal som gemensam
avsikt uttalat att Bolagets verksamhet ska bedrivas langsiktigt och
med oforandrade dgarférhallanden Om det under avtalstiden skulle
intraffa att en Part skulle vilja avveckla sitt dgande i Bolaget ska 6v-
riga Parter vara skyldiga att uppta forhandlingar med denna Part i
syfte att finna en for alla Parter och for Bolaget lamplig 16sning pa
den uppkomna situationen.

Part som onskar avveckla sitt agande sager upp detta Avtal enligt
gallande uppsagningsregler (punkt 10). Kvarvarande Parter som ar
intresserade av att forvarva aktierna ska ges ratt att gora detta i pro-
portion till sitt aktieinnehav. Priset pd aktierna ska utga fran aktier-
nas substansvarde enligt senast godkanda arsredovisning. Likvid
ska erlaggas till saljande Parten vid avtalstidens upphorande.

Om Parterna inte kan enas om fortsatt verksamhet for Bolaget en-
ligt 8.2 alternativt inte kan genomfora en avveckling/forsaljning
som Parterna i enighet beslutat om, ska bolaget trada i frivillig likvi-
dation. Darvid ska aktiebolagslagens regler om frivillig likvidation
tillampas. Det aligger Parterna att ta gemensamt ansvar i akt och
mening att skydda vardtagare och personal. Sedvanlig facklig sam-
verkan ska etableras pa ett tidigt stadium.

Som en del i likvidationsprocessen ska berérda kommuner bere-
das mojlighet att Gverta befintliga behandlingsenheter och verk-
samheter efter forhandling med férordnad likvidator. Ersatt-
ningen till bolaget ska baseras pa en marknadsmassig bedom-
ning.

Till sakerstallande av Parternas fullgorelse av den i punkt 8.2
6(9)
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angivna bestammelsen ska Bolagets bolagsordning innehalla sddan
hembudsklausul som framgdr av bolagsordningen i Bilaga 1.

9. Agardirektiv och dgarrad

9.1

93

9.4

95

Parterna har vid ingdendet av detta Avtal enats om att foreskrifterna
i bilagda dgardirektiv, se Bilaga 2, ska gdlla for Bolaget.

Varje Part ska utse en person som representerar Parten i ett dgarrad
samt en ersattare som intrader vid forfall.

Agarradet ska utgéra samrddsorgan for Parterna och fungera som ett
gemensamt forum for informationsutbyte och diskussion om aktuella
handelser rorande Bolaget och dess uppdrag, mal och ekonomiska
forhallanden och langsiktiga utveckling.

Agarradet ska endast vara Parternas forum. Forekomsten av ett dgar-
rad ska inte paverka den rollférdelning som finns mellan Parterna och
styrelsen. Agarradet har inte ndgon beslutanderitt och ir inte heller
foretradare for Parterna i forhdllande till bolaget eller tredje man.
Agarradet ska sarskilt ha till uppgift att folja tillimpningen av dgardi-
rektivet och initiera forandringar for beslut hos respektive Part.

Agarrédet ska halla minst ett sammantride per verksamhetsar, vilket
sammantride bér dga rum pa varen i god tid fore drsstimman. Agar-
radet ska vidare alltid sammankallas om ndgon av Parterna

begar det. Goteborgsregionens kommunalférbund ar ansvarig for att
samtliga Parter erhaller kallelse till dgarradets sammantraden.

Bolagets styrelse och/eller verkstallande direktor eller annan repre-
sentant for Bolaget ska ndrvara vid dgarradets sammantraden om
detta bedoms lampligt. I bolagsfragor som ar av principiell betydelse
eller annars av storre vikt kan dgarradet vagleda styrelsen om att
hanskjuta fragan till respektive Part. Vid dgarradets sammantraden
ska anteckningar foras.

Varje Part ska ha ratt att inbjuda verkstallande direktor for Bolaget
till mote i forbundsstyrelse/direktionen/fullmaktige for informations-
utbyte om Bolagets angeldagenheter.

10. Avtalstid

Detta avtal trader i kraft i samband med parternas undertecknande och
loper darefter tills vidare. Det ersatter da tidigare avtal frdn 2016-12-05.
Var och en av Parterna har ratt att saga upp Avtalet med iakttagande av
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trettiosex mdnaders uppsagningstid. Uppsagning ska vara skriftlig och
tillstallas Gvriga Parter.

11. Villkor for Avtalets giltighet

Detta Avtal forutsatter for sin giltighet beslut om godkdannande
av Avtalet av samtliga Parters hogsta beslutande instans.

12. Andringar och tilligg

13. Tvist

Andringar av och tilligg till detta Avtal forutsitter for sin giltighet att
skriftlig 6verenskommelse traffas mellan Parterna, som godkanns av
respektive Parts hogsta beslutande instans.

Tvist angdende tolkning eller tillimpning av detta avtal och darmed
sammanhangande rattsforhdllanden ska i forsta hand l6sas genom
forhandling mellan parterna. Skulle parterna inte enas ska tvisten av-
goras av svensk allman domstol.

8(9)
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Detta Avtal har upprattats i fyra exemplar, varav Parterna har tagit var sitt.

Ort:

Datum:

GOTEBORGSREGIONENS
KOMMUNALFORBUND

Birgitte Caous
Forbundsdirektor

Ort:

Ort:

Datum:

FYRBODALS KOMMUNAL-
FORBUND

Datum:

SKARABORGS KOMMUNAL-
FORBUND

Kristofer Svensson
Forbundsdirektor

Anna Lark Stdhlberg
Forbundsdirektor

Ort:

Datum:

BORASREGIONEN SJUHARADS
KOMMUNALFORBUND

Magnus Haggren
Forbundsdirektor

9(9)
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Staimmohandling nr Y
Dnr 2022-xxx

2022-XX-XX

Bilaga 1 till aktiedagaravtal

Bolagsordning for Gryning Vard AB

Org. nr 556605-8201

1. Bolagets firma

Bolagets firma dar Gryning Vard AB.

2. Sate

Bolagets styrelse har sitt sate i Goteborg.

3. Verksamhetsforemal och kommunalt dndamal

Bolaget dgs av de fyra kommunalférbunden inom Vastra Gotalandsregionen, nedan
benamnda dgarna.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att utveckla och tillhandahalla vard-,
omsorgs-, behandlings-, utrednings- och rddgivningsresurser samt att bedriva annan
darmed forenlig verksamhet inom socialtjanstens omrade.

Det kommunala &ndamdlet med bolagets verksamhet ar att inom ramen for det
allmdannas intresse och pa samhallsnyttig grund moéta behov hos dgarnas
medlemskommuner och dess invanare med tjanster inom ovan namnda omrade.
Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst it aktiedgarna.

4. Principer for bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ska folja de kommunalrattsliga principerna enligt 2 kap. i
kommunallagen innebérande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen, lokaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen, sjdlvkostnadsprincipen
samt bedrivas inom ramen for de kommunala befogenheterna, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.
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5. Understallningsplikt

Bolaget ska bereda hogsta beslutande instans hos dgarna mojlighet att ta stallning
innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

6. Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska vara lagst 10 0oo 0ooo kronor och hégst 40 0oo ooo kronor.

=. Antal aktier

Antalet aktier i bolag ska vara lagst 100 0ooo och hogst 400 0oo.

8. Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

9. Styrelsen

Styrelsen ska besta av sju ledamoter med lagst noll och hégst sju suppleanter.

Styrelseledaméterna ska utses enligt foljande; Goteborgsregionens kommunalforbunds
fullmdktige utser fyra ledaméter och vid behov fyra suppleanter, forbundsdirektionerna i
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund och
Fyrbodals kommunalférbund utser vardera en ledamot och vid behov vardera en
suppleant.

Ledamoterna och suppleanterna viljs for tiden fran den drsstimma som f6ljer narmast
efter det att val till fullmdktige har dgt rum intill slutet av den arsstaimma som f6ljer
ndrmast efter nasta val till fullmaktige.

Arsstamman utser ordforande samt vice ordforande.

Den som har utsett ledamot eller suppleant i styrelsen har ratt att besluta om att
ledamoten eller suppleanten ska entledigas och ersdttas under pagdende
mandatperiod.

10. Beslutsforhet i styrelsen

10.1 Styrelsen i Bolaget ar beslutsfor endast om mer an halften av dess
ledamoter ar narvarande. Vid forfall for ordinarie representant i
styrelsen ska eventuell styrelsesuppleant intrada. For det fall
styrelsesuppleanter utsetts ska arbetsordningen for styrelsen
innehalla foreskrifter om nar styrelsesuppleanterna ska intrada i de
ordinarie ledamoternas stalle och i vilken ordning de ska intrada.
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10.2 Styrelsen fattar sina beslut med enkel majoritet om inte annat foljer
av aktiebolagslagen eller av bestaimmelse i Aktiedgaravtalet. Vid lika
rostetal ska ordféranden ha utslagsrost.

11. Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens

och verkstallande direktorens forvaltning ska bolaget ha en revisor och en
revisorssuppleant. De vdljs for tiden fran den darsstamma som foljer narmast efter det
att val till fullmaktige har agt rum intill slutet av den darsstimma som foljer narmast
efter nasta val till fullmaktige. Till revisor far aven ett registrerat revisionsbolag utses.

For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig ska bolaget dven ha fyra lekmannarevisorer med eller utan suppleanter.

Goteborgsregionens kommunalforbunds fullmaktige, forbundsdirektionerna i
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund och
Fyrbodals kommunalférbund utser vardera en lekmannarevisor med en suppleant. De
valjs for tiden frén den drsstimma som foljer narmast efter det att val till fullmaktige
har gt rum i landet intill slutet av den drsstimma som foljer narmast efter nésta val till
fullmaktige.

12. Kallelse till extra bolagsstamma och arsstimma

Kallelse till extra bolagsstamma och arsstimma ska utfardas tidigast sex och senast tva
veckor fore stamman. Kallelse ska ske genom e-post eller brev med posten.

13. Arsstamma

P34 arsstamma ska foljande arenden forekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stamman;

2. Upprittande och godkannande av rostlangd;
Val av en eller tva justeringspersoner att underteckna protokollet frdn stimman;
Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad;

Godkdnnande av dagordning;

o ¥V AW

Framlaggande av drsredovisningen och revisionsberattelsen samt
lekmannarevisorernas granskningsrapport;

7. Beslut om:
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen;

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
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balansrakningen;
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéallande direktren

8. Anteckning av dgarnas val av styrelse, styrelsesuppleanter samt lekmannarevisorer med
suppleanter fram till och med ndasta drsstamma ;

9. Val av styrelsens ordférande och vice ordforande;
10. | forekommande fall val av revisor och revisorssuppleant
1. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

12. Annat arende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

14. Forfarande vid likvidation

Om bolaget likvideras ska dess vinst och behallna tillgangar tillfalla dgarna i
proportion till deras respektive aktieinnehav.

15. Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning fir inte andras utan godkannande av hogsta beslutande instans
hos dgarna.

16. Hembud

Om en aktie har 6vergatt till en ny dgare, har 6vriga aktiedgare ratt att 16sa aktien.
Aktiens nya dgare ska snarast anmala aktiedvergangen till bolagets styrelse pa det satt
som aktiebolagslagen foreskriver (hembud). Losen far ej ske av ett mindre antal aktier
an hembudet omfattar.

Styrelsen ska genast limna en underrattelse om hembudet till varje l6sningsberattigad
med kand postadress. I underrattelsen ska lamnas uppgift om den tid inom vilken
16sningsansprdk ska framstallas.

Losningsansprdk ska framstallas inom tva manader fran behdrigt hembud enligt ovan.
Om losningsansprak framstalls av fler an en l6sningsberattigad, ska samtliga aktier sd
langt det ar mojligt fordelas mellan de 16sningsberattigade i forhallande till deras
tidigare innehav av aktier i bolaget. Aterstiende aktier ska fordelas genom lottning av
bolagets styrelse. Priset pa aktierna ska utga fran aktiernas substansvarde enligt senast
godkanda arsredovisning. For inlosen ska inga andra villkor gélla.

Om forvarvaren och den som har begart att fa l6sa in aktierna inte kommer
overens i frdgan om inlosen, far den som har begart inlésen vacka talan inom tva
manader fran den dag l16sningsanspraket framstalldes hos bolagets styrelse. Sadan
tvist ska avgoras av skiljeman enligt den vid var tid gallande svenska lagen om
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skiljeforfarande.

Losenbeloppet ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da l6senbeloppet blev
bestamt.
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Staimmohandling nr Z

Bilaga 2 till aktiedgaravtal

Agardirektiv fér Gryning Vard AB

Inledande bestammelser

Bolagsordning och detta dgardirektiv utgor underlag for kommunalférbundens/agarnas
styrning av Gryning Vard AB (Gryning). Genom agardirektivet anger forbunden
andamadlet och den langsiktiga viljeinriktningen for bolagets verksamhet samt krav och
forvantningar pa bolaget. Bolaget har informerats om det aktiedgaravtal som Parterna har
ingatt.

Agardirektivet syftar till att skapa forutsittningar for ett effektivt styrelsearbete och en
aktiv styrning och uppsikt av bolaget.

Syftet med det gemensamma dgandet av bolaget ar att skapa nytta for
medlemskommunerna och dess invanare och darigenom bidra till ett langsiktigt hallbart
samhalle utifran ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. Till detta hor att
aktivt f6lja och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget.

Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och mot alla former av diskriminering. Bolaget ska arbeta for en sund och
saker arbetsmiljo samt goda och anstandiga arbetsvillkor.

Bolagets styrelse utses av kommunalférbundens hogsta beslutande instans och har som
sin huvudsakliga uppgift att inom ramen for bolagsordningen och aktiebolagslagens
bestimmelser eller annan tvingande lag eller forfattning, genomfora de uppdrag som
lamnas i detta dgardirektiv.

Styrelsen i Gryning ska en gang per ar medverka i dgardialog med foretradare for
kommunalférbunden. Agardialogen ska ha fokus pa dgardirektiv, samverkan med
medlemskommunerna, bolagets budget och verksamhetsplan, vasentliga risker och
ovriga fragor av principiell karaktar.

Det kommunala andamalet

Det kommunala andamadlet med bolagets verksamhet ar att inom ramen for det
allmdnnas intresse samt pa samhallsnyttig grund, mota behov hos dgarnas
medlemskommuner och dess invanare genom att utveckla och tillhandahalla vard-,
omsorgs-, behandlings-, utrednings- och radgivningsresurser samt att bedriva annan
darmed forenlig verksamhet inom socialtjanstens omrade.

Bolaget ska tillhandahalla ett kundanpassat vardutbud med differentierade insatser
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framst for barn och unga med sarskilda behov. Bolaget ska fokusera pa vardinsatser
som ligger inom ramen for den unika kompetens som bolaget utvecklat men ska vid
behov ocksa kunna utgora ett komplement till medlemskommunernas egen
verksamhet.

Utformningen av Grynings insatser ska vila pa kunskap och beprovad erfarenhet vsamt
bidra till en verksamhet av hog kvalitet som ocksa ar kostnadseffektiv.

Bolagets samverkan med medlemskommunerna

Kommunalférbunden inom Vastra Gotalandsregionen har horsammat
medlemskommunernas behov av en kompetent och kraftfull resurs inom
socialtjanstomradet genom bildandet av Gryning vard AB ar 2001, dock utan att kunna
styra medlemskommunernas val av vardgivare. Forbunden har darigenom - utan
kommunala garantier eller forpliktelser i 6vrigt - tagit pa sig ett betydande ansvar och
ekonomisk risk.

For att Gryning AB ska kunna svara upp mot medlemskommunernas krav och behov
kravs val utvecklade och stabila samverkansformer som successivt styr verksamheten
inom bolaget till de virdomraden dar bolaget har unik kompetens och formaga.
Langsiktiga ramavtal med forutsagbar kvalitet och kostnad ska sa langt det ar mojligt
upprattas mellan bolaget och medlemskommunerna for att skapa nodvandig stabilitet.
Bolaget ska anvanda Benchmark med relevanta aktorer i arbetet med att utveckla
verksamhetens effektivitet.

Ekonomiska utgangspunkter

Gryning ska praglas av langsiktig ekonomisk uthdllighet, ekonomiskt ansvarstagande
samt kostnadsmedvetenhet. Bolaget ska sjalvt finansiera utvecklingen av verksamheten.
Grynings verksamhet ska drivas utifrdn sjdlvkostnadsprincipen. Inom ramen for
sjdlvkostnadsprincipen ska Gryning bygga upp ett eget kapital, dels som en buffert, dels
for att mojliggora langsiktiga satsningar i verksamheten.

For att mojliggora snabba anpassningar i verksamheten till foljd av vikande efterfragan
eller vid behov av strukturella férandringar, ska styrelsen kunna ta i ansprak bolagets
ekonomiska buffert. Styrelsen ska tillse att bolaget har en 16pande ekonomisk
rapportering som mojliggor att dgaren successivt kan folja bolagets ekonomiska
stallning.

Bolaget ska tillse att eventuell forsiljning av vardtjanster m m till andra kunder an
medlemskommunerna ar av sddan omfattning att det s k verksamhetskriteriet enligt
LOU ar uppfyllt..

Bolaget far inte pantsdtta egendom eller pd annat satt stdlla sikerhet for lan.

Ovriga bestimmelser

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk
som i Ovrigt styr bolagets verksamhet. Fore beslut i verksamheten som ar av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska bolagsstyrelsen tillse att hogsta beslutande
2
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instans hos dgarna far ta stallning.

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och arbetsférdelning inom
bolagsstyrelsen och mellan bolagsstyrelse och verkstallande direktor. Det dligger
styrelsen i Bolaget att arligen anta arbetsordning for styrelsen jamte instruktion for den
verkstdllande direktoren samt instruktion for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen.

Bolaget ska halla dgarna vdl informerade om sin verksamhet och utover l6pande
rapportering aven informera om fragor av betydelse for den 6vergripande uppfoljningen
och styrningen av bolaget. Misstankar om allvarliga oegentligheter ska, innan
ytterligare dtgarder vidtas, omedelbart anmalas till bolagets revisorer.

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utover vad aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
verksamhetens syfte, inriktning och uppstallda mal.

I anslutning till upprattande av arsbokslutet ska styrelsen och verkstdllande direktoren
yttra sig over huruvida den verksamhet som bolaget bedrivit under kalenderaret
bedoms ha varit forenligt med det faststallda kommunala d@ndamadlet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med §§ 3-4 i bolagsordningen.

Det dligger bolaget, forutsatt att det inte moter hinder pa grund av sekretess, att till
dgarna utan drojsmal 6versanda;

o Kallelser, handlingar och protokoll fran styrelsesammantrade, drsstaimma samt extra
bolagsstimma.
e Ovriga handlingar av stérre vikt for bolagets verksamhet

Styrelsen ska drligen utvardera sitt eget arbete och atgarda eventuella brister.
Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid endast
styrelseledamoterna ska narvara.

Allmanhetens intresse av insyn i bolaget tillgodoses genom att offentlighetsprincipen
omfattar bolaget. Om inte affarsmassiga 6vervaganden eller sekretessregler motiverar
annat ska bolaget kinnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt.
Informationen till personer som kommer i kontakt med bolaget och med media ska
vara en naturlig och vasentlig del av verksamheten.

Styrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter som sker i
bolagets verksamhet.

Lagen om styrelserepresentation for privatanstallda galler aven for Gryning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation och
bolagets styrelse ska skriftligen underrdttas om sadant beslut. Genom 6verenskommelse
med lokal facklig organisation ges mgjlighet till yttranderatt och forslagsratt for
arbetstagarrepresentant vid styrelsesammantrade.
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Detta dgardirektiv ska - for att ga giltighet - faststallas av hogsta beslutande instans hos
de fyra kommunalférbunden och antas péa bolagsstimma i Gryning Vard AB.
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Staimmohandling nr 2
Dnr 2016-00514
2016-12-05

KONSORTIALAVTAL

mellan aktieagarna i

Gryning Vard AB

Bilaga1: Bolagsordning

Bilaga 2:  Agardirektiv
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GRYNING

Detta konsortialavtal ("Avtalet”) har denna dag traffats mellan
(A) Goteborgsregionens kommunalférbund,

(B) Fyrbodals kommunalférbund,

(C) Skaraborgs kommunalférbund, och

(D) Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund,

rorande deras respektive dgande i Gryning Vard AB, org nr 556605-8201
("Bolaget”).

Ovan angivna parter (A) - (D) bendmns var for sig "Part” och gemensamt
for "Parterna” i Avtalet.

1. Bakgrund

11 Var och en av Parterna ar en samarbetsorganisation for ett antal
kommuner i Vastra Gotalands lan. Parternas uppgifter bestar bl a i
att verka for samarbete 6ver kommungranserna och att vara ett
forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom sina respektive regioner.
Sammanlagt star 50 kommuner bakom Parternas
samarbetsorganisationer.

1.2 Parterna har tillsammans agt samtliga aktier i Bolaget sedan dess

bildande under dr 2001. Parternas aktieigande i Bolaget regleras i
forevarande Avtal.

1(8)



Signature reference: f19493b0-4fed-4401-ae42-61cbaleb106e

GRYNING

2. Bolagets aktiekapital och fordelning av aktier

Bolagets aktiekapital ska uppga till 1agst 10 miljoner kronor och hogst 40 miljoner
kronor i enlighet med den nedan angivna férdelningen av aktierna i Bolaget.

Aktiedgare Andel aktier och roster
Goteborgsregionens 54 %

kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund 17 %

Skaraborgs kommunalférbund 17 %

Bordsregionen Sjuhdrads 12 %

kommunalférbund

Summa 100 %

Vid tidpunkten for Parternas ingdende av Avtalet uppgar aktiekapitalet till 10
miljoner kronor.

3. Bolagets verksamhet och dndamal m m

3.1

Det kommunala andamalet med bolagets verksamhet ar att inom
ramen for det allmdnnas intresse samt pa samhallsnyttig grund, syfta
till att tillgodose behov hos dgarnas medlemskommuner och dess
invanare genom att utveckla och tillhandahalla vard-, omsorgs-,
behandlings-, utrednings- och radgivningsresurser samt att bedriva
annan darmed forenlig verksamhet.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affairsmassiga principer.

Bolagets verksamhet ska vara forenlig med den kommunala
kompetensen.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina
agare.

Det kommunala andamalet med bolagets verksamhet ska faststallas
av hogsta beslutande instans hos dgarna.
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3.2

33

3.4

Bolaget ska tillhandahalla ett brett, differentierat och kundanpassat
vardutbud. Utformningen av Bolagets insatser ska vila pa kunskap
och beprovad erfarenhet, vilket ska bidra till en verksamhet av hog
kvalitet och god konkurrenskraft.

Utvecklingen av Bolagets verksamhet ska ske i ndara samverkan med
Parterna och Bolaget.

Parterna ska lojalt verka for Bolagets basta och forbinder sig sarskilt
att deltaga pa extra bolagsstamma samt arsstamma och utova
rostratt for sina aktier i Bolaget i enlighet med bestammelserna i
detta Avtal.

4. Bolagets finansiering m m

4.1

43

Bolagets verksamhet ska finansieras genom dess aktiekapital och
genom forsaljningsintdkter. Bolaget ska sjalvt finansiera
utvecklingen av verksamheten, dven innefattande start av nya
verksamheter.

I den man Bolaget skulle behova tillskott av rorelsekapital ska
Parterna uppta forhandlingar med varandra i syfte att tillse att
Bolaget erhadller erforderlig finansiering genom 6kning av
aktiekapitalet, aktiedgartillskott, lan eller pd annat satt i syfte att
tillforsakra Bolagets fortlevnad.

Om Bolaget skulle likvideras ska dess vinst och behdllna tillgangar
tillfalla Parterna i proportion till deras respektive aktieinnehav.

5. Bolagsordning

Bolagets bolagsordning ska vid ingdendet av detta Avtal ha den
lydelse som framgar av Bilaga 1. Bolagsordningen far inte andras utan
godkidnnande av hogsta beslutande instans hos dgarna.
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6. Arkivmyndighet

Som kommunalagt bolag jamstadlls Gryning Vard AB med myndighet
vid tillampningen av arkivlagen. Goteborgsregionens
kommunalférbund ar arkivmyndighet fér Gryning Vard AB.

7. Styrelse och revisor

7.1

7.2

73

7-4

7-5

7.6

Bolagets styrelse ska besta av sju ledaméoter med lagst noll och hogst
sju suppleanter. Val av ledamoter och eventuella suppleanter ska ske
av dgarna. Goteborgsregionens kommunalforbund ska utse fyra
ledamoter och Bordsregionens Sjuharads kommunalférbund,
Fyrbodals kommunalférbund och Skaraborgs kommunalforbund ska
utse var sin ledamot.

Arsstimman utser ordférande och vice ordférande.

Parterna ska ha som madlsattning att valja en sd allsidig och jamstalld
sammansatt styrelse som mojligt avseende bolagets
verksamhetsomrdde. Parterna ska samrada om styrelsens
sammansattning innan val av ledamoter sker. Ledamoterna och
eventuella suppleanter valjs for tiden frdn den drsstamma som foljer
ndarmast efter det att val till fullmdaktige har agt rum i landet intill
slutet av den drsstimma som foljer narmast efter nasta val till
fullmaktige.

Stammoombudet for Goteborgsregionens kommunalférbund ska
vara ordférande vid drsstimman och vid eventuella extra
bolagsstammor.

Styrelsesammantrade ska hallas minst fyra (4) ganger per
verksamhetsar pa kallelse av ordféranden eller av ordféranden
utsedd person.

Styrelsen ska utse verkstallande direktor i Bolaget. Verkstallande
direktorens anstallningsforhallande ska regleras i sarskilt
anstallningsavtal.

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning ska bolaget ha
en revisor och en revisorssuppleant. Revisorn och
revisorssuppleanten ska valjas vid arsstimman och utses for tiden
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77

intill slutet av den drsstimma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt
och om bolagets interna kontroll ar tillracklig ska bolaget aven ha
fyra lekmannarevisorer med eller utan suppleanter. Val av
lekmannarevisorer och eventuella suppleanter ska ske av agarna som
ska utse var sin lekmannarevisor och eventuell suppleant.
Lekmannarevisorerna och eventuella suppleanter ska utses for tiden
fran den arsstamma som foljer narmast efter det att val till
fullmaktige har gt rum i landet intill slutet av den drsstamma som
foljer narmast efter ndsta val till fullmaktige.

Det aligger styrelsen i Bolaget att arligen antaga arbetsordning for
styrelsen jamte instruktion for den verkstallande direktoren.

8. Beslutsforhet i styrelsen

81

Styrelsen i Bolaget ar beslutsfor endast om mer an halften av dess
ledamoter ar narvarande. Vid forfall for ordinarie representant i
styrelsen ska eventuell styrelsesuppleant intrada. For det fall
styrelsesuppleanter utsetts ska arbetsordningen for styrelsen
innehalla foreskrifter om nar styrelsesuppleanterna ska intrada i de
ordinarie ledamoternas stdlle och i vilken ordning de ska intrada.

Styrelsen fattar sina beslut med enkel majoritet om inte annat foljer
av aktiebolagslagen eller av bestammelse i detta Avtal. Vid lika
rostetal ska ordforanden ha utslagsrost.

9. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utéver vad
aktiebolagslagen i detta avseende stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
verksamhetens syfte, inriktning och uppstallda mal.
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10. Overlatelseférbud m m

10.1

10.2

10.3

Part far under avtalstiden for detta Avtal inte utan 6vriga Parters
skriftliga medgivande 6verlata eller pa annat satt 6verfora eller
pantsdtta del av eller hela sitt innehav av aktier i Bolaget.

Till sdkerstallande av Parternas fullgorelse av den i punkt 10.1
angivna bestammelsen ska Bolagets bolagsordning innehadlla sddan
hembudsklausul som framgar av bolagsordningen i Bilaga 1.

Parterna har infor undertecknandet av detta Avtal som gemensam
avsikt uttalat att Bolagets verksamhet ska bedrivas langsiktigt och
med oforandrade dgarforhallanden, vilket legat till grund for
avtalsbestammelsen i punkt 10.1 ovan. Om det under avtalstiden for
Avtalet emellertid skulle intraffa att en Part skulle vilja avveckla sitt
dgande i Bolaget ska Ovriga Parter vara skyldiga att uppta
forhandlingar med denna Part i syfte att finna en for alla Parter och
for Bolaget lamplig l6sning pa den uppkomna situationen.

1. Agardirektiv och dgarrad

11.1

11.2

1.3

Parterna har vid ingdendet av detta Avtal enats om att foreskrifterna
i bilagda agardirektiv, se Bilaga 2, ska galla for Bolaget.

Parterna ska bilda ett dgarrad som ska utgora samradsorgan for
Parterna och fungera som ett gemensamt forum for
informationsutbyte och diskussion om aktuella handelser rorande
Bolaget och om Bolagets uppdrag, mal och ekonomiska forhdllanden
och langsiktiga utveckling. Agarradet ska dven vara ett forum som
Bolagets ledning ska kunna vanda sig till for att initiera fragor och
for att efterfraga dgarnas uppfattning om Bolagets strategiska
utveckling. Agarradet, som ska besta av en (1) representant fran varje
Part, ska sarskilt ha till uppgift att sakerstdlla att dgardirektiven ar
aktuella.

Agarrédet ska halla minst ett sammantride per verksamhetsar, vilket
sammantrade bor aga rum pa varen i god tid fore drsstamman.
Agarréadet ska vidare alltid sammankallas om ndgon av Parterna
begar det. Goteborgsregionens Kommunalférbund ar ansvarig for att
samtliga Parter erhdller kallelse till agarrddets sammantraden.
Bolagets styrelse och/eller verkstallande direktor eller annan
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representant for Bolaget ska narvara vid dgarradets sammantraden
om detta bedoms lampligt av Parterna. Vid dgarradets
sammantraden ska anteckningar foras.

11.4 Varje Part ska ha ratt att inbjuda verkstallande direktor for Bolaget
till mote i forbundsstyrelsen/direktionen for informationsutbyte eller
diskussion om Bolagets angelagenheter.

12. Avtalstid

Detta avtal trader i kraft i samband med parternas undertecknande
och loper darefter tills vidare. Det ersatter da tidigare avtal fran 2009-
o1-o1. Var och en av Parterna har ratt att sdga upp Avtalet med
iakttagande av trettiosex (36) manaders uppsagningstid. Uppsiagning
ska vara skriftlig och tillstallas 6vriga Parter.

13. Villkor for Avtalets giltighet

Detta Avtal forutsatter for sin giltighet vederborligt beslut om
godkidnnande av Avtalet av samtliga Parters hogsta beslutande
instans.

14. Andringar och tilligg

15. Tvist

Andringar av och tilligg till detta Avtal forutsitter for sin giltighet att
skriftlig 6verenskommelse traffas mellan Parterna, som godkanns av
respektive Parts hogsta beslutande instans.

Tvist angdende tolkning eller tillampning av detta avtal och darmed
sammanhdngande rattsforhdllanden ska i forsta hand l6sas genom
forhandling mellan parterna. Skulle parterna inte enas ska tvisten
avgoras av svensk allman domstol.
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Detta Avtal har upprattats i fyra exemplar, varav Parterna har tagit var sitt.

Ort:

Datum:

GOTEBORGSREGIONENS
KOMMUNALFORBUND

Ort:

Datum:

FYRBODALS KOMMUNAL-
FORBUND

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Ort:

Datum:

SKARABORGS KOMMUNAL-
FORBUND

Anneli Snobl
Forbundsdirektor

Ort:

Datum:

BORASREGIONEN SJUHARADS
KOMMUNALFORBUND

Per-Olof Hermansson
Forbundsdirektor

Lena Brannmar
Forbundsdirektor
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Dnr 2016-00515
2016-12-05

Bilaga 1 till konsortialavtal

Bolagsordning

1. Bolagets firma
Bolagets firma ar Gryning Vard AB.

2. Sate
Bolagets styrelse har sitt sate i Goteborg.

3. Bolagets andamal

Det kommunala andamadlet med bolagets verksamhet ar att inom ramen for det
allmannas intresse samt pa samhallsnyttig grund, syfta till att tillgodose behov hos
agarnas medlemskommuner och dess invanare genom att utveckla och tillhandahalla
vard-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och radgivningsresurser samt att bedriva
annan ddarmed forenlig verksamhet.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affairsmadssiga principer. Bolagets verksamhet
ska vara forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare.

Det kommunala andamalet med bolagets verksamhet ska faststdllas av hogsta
beslutande instans hos dgarna.

4. Principer for bolagets verksamhet

Ramen for bolagets verksamhet utgors av de kommunalrattsliga befogenheter som
foljer av vid var tid gallande kommunallag, sarskilt principerna om likstallighet,
sjalvkostnad och lokalisering.
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5. Understallningsplikt

Bolaget ska bereda, hogsta beslutande instans hos dgarna, mgjlighet att ta stallning
innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

6. Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska vara lagst 10 ooo 0oo kronor och hogst 40 ooo ooo kronor.

=. Antal aktier
Antalet aktier i bolag ska vara lagst 100 ooo och hogst 400 ooo.

8. Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderdr.

9. Styrelsen
Styrelsen ska bestd av 7 ledamoter med lagst o och hogst 7 suppleanter.

Styrelseledamoterna ska utses enligt foljande; Goteborgsregionens kommunalférbund
utser 4 ledamoter och i forekommande fall 4 suppleanter, Sjuharads
kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund och Fyrbodals kommunalférbund
utser vardera en ledamot och i forekommande fall vardera en suppleant.

Ledamoterna och suppleanterna valjs for tiden fran den drsstaimma som foljer narmast
efter det att val till fullmaktige har dgt rum i landet intill slutet av den arsstaimma som
foljer narmast efter nasta val till fullmaktige.

Arsstamman utser ordforande samt vice ordforande.

Den som har utsett ledamot eller suppleant i styrelsen har ratt att besluta om att
ledamoten eller suppleanten ska entledigas och ersattas under pagaende
mandatperiod.

10. Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens
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och verkstallande direktorens forvaltning ska bolaget ha en revisor och en
revisorssuppleant. Revisorn och revisorssuppleanten ska valjas av drsstamman och ska
utses for tiden intill slutet av den drsstimma som halls under det fjarde rakenskapsdret
efter revisorsvalet.

For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig ska bolaget daven ha fyra lekmannarevisorer med eller utan suppleanter.

Goteborgsregionens kommunalforbund, Sjuhdrads kommunalférbund, Skaraborgs
kommunalférbund och Fyrbodals kommunalférbund utser vardera en lekmannarevisor
med en suppleant. De viljs for tiden frdn den drsstimma som foljer ndrmast efter det
att val till fullmdktige har agt rum i landet intill slutet av den drsstimma som foljer
narmast efter nasta val till fullmaktige.

11. Kallelse till extra bolagsstamma och arsstamma

Kallelse till extra bolagsstimma och arsstamma ska utfardas tidigast sex och senast tva
veckor fore stamman. Kallelse ska ske genom e-post eller brev med posten.

12. Arsstimma
P4 drsstamma ska foljande arenden férekomma till behandling:

1. Val av ordforande vid stamman;

2. Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av en eller tva justeringspersoner att underteckna protokollet fran stamman;
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;

Godkdnnande av dagordning;

A L

Framlaggande av drsredovisningen och revisionsberattelsen samt
lekmannarevisorernas granskningsrapport;

7. Beslut om:
a) faststdllande av resultatrakningen och balansrdakningen;
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen;
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstdllande direktoren;
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8. Agarnas val av styrelse, styrelsesuppleanter samt lekmannarevisorer med
suppleanter fram till och med nasta drsstaimma antecknas;

9. Val av styrelsens ordférande och vice ordforande;
10. | forekommande fall val av revisor och revisorssuppleant
n. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

12. Annat drende som ankommer pd stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

13. Forfarande vid likvidation

Om bolaget skulle likvideras ska dess vinst och behdllna tillgangar tillfalla 4garna i
proportion till deras respektive aktieinnehav.

14. Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkannande av hogsta beslutande instans
hos agarna.

15. Hembud

Om en aktie har overgatt till en ny dgare, har 6vriga aktiedgare ratt att 16sa aktien.
Aktiens nya dgare ska snarast anmala aktie6vergdangen till bolagets styrelse pa det satt
som aktiebolagslagen foreskriver (hembud). Losen far ej ske av ett mindre antal aktier
dn hembudet omfattar.

Styrelsen ska genast lamna en underrattelse om hembudet till varje 16sningsberattigad
med kand postadress. I underrattelsen ska ldmnas uppgift om den tid inom vilken
l6sningsansprak ska framstallas.

Losningsansprdk ska framstdllas inom tva mdnader fran behorigt hembud enligt ovan.
Om I6sningsansprdk framstalls av fler an en l6sningsberattigad, ska samtliga aktier sa
langt det ar mojligt fordelas mellan de 16sningsberattigade i forhdllande till deras
tidigare innehav av aktier i bolaget. Aterstaende aktier ska fordelas genom lottning av
bolagets styrelse.
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Om aktien har 6vergatt genom forsdljning, ska 16senbeloppet motsvara
kopeskillingen. For inlosen ska inga andra villkor gilla.

Om forvarvaren och den som har begart att fd I6sa in aktierna inte kommer
overens i fragan om inl6sen, far den som har begart inlésen vacka talan inom tva
manader fran den dag l6sningsanspraket framstalldes hos bolagets styrelse. Sddan
tvist ska avgoras av skiljeman enligt den vid var tid gallande svenska lagen om
skiljeforfarande.

Losenbeloppet ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da l6senbeloppet blev
bestamt.

5(5)



Signature reference: f19493b0-4fed-4401-ae42-61cbaleb106e

Stammohandling nr 4
Dnr 2016-00516
2016-12-05

Bilaga 2 till konsortialavtal

Agardirektiv fér Gryning Vard AB

Syfte - dgaridén

Gryning Vard AB ska, pa samhallsnyttig grund utveckla och tillhandahdlla vird-, omsorgs-,
behandlings-, utrednings- och rddgivningsresurser samt bedriva annan darmed férenlig
verksamhet. Verksamheten syftar till att tillgodose behov hos dgarnas medlemskommuner och
dess invanare.

Bolaget ska tillhandahalla ett brett, differentierat och kundanpassat vardutbud. Utformningen
av Grynings insatser ska vila pa kunskap och beprovad erfarenhet, vilket ska bidra till en
verksamhet av hog kvalitet och god konkurrenskraft.

Utvecklingen av Grynings verksamhet ska ske i nara samverkan med dgarna.

Verksambhetens inriktning och utgdangspunkter

Gryning Vard ska bidra till socialt hallbar utveckling. Grynings mal och uppdrag ar att gora
nytta for manniskor och sambhalle, att skapa samhallsnytta. Ett medel for att uppnad detta ar
affarsnytta, att bolaget ska drivas pa ett affairsmassigt hallbart satt. Genom att arbeta med
samhallsnytta som madl, affairsnytta som medel och med fokus pa att utgora ett komplement till
kommunernas egen verksamhet, skapar Gryning nytta fér dgarna. Grynings verksamhet ska
utvecklas over tid sa att den stodjer och omfattar de tre, av varandra 6msesidigt beroende
perspektiven pa hallbar utveckling; social, ekologisk och ekonomisk utveckling.

Gryning ska vara en foregangare inom sitt verksamhetsomrade. Det innebdr att bidra till att
utveckla och fordadla kunskap och metoder samt att ha en organisation som ar dndamalsenlig
och effektiv i alla led.

Ekonomiska utgdngspunkter

Gryning ska praglas av langsiktig ekonomisk uthdllighet, ekonomiskt ansvarstagande samt
kostnadsmedvetenhet. Bolaget ska sjdlvt finansiera utvecklingen av verksamheten. Grynings
verksambhet ska drivas utifran sjalvkostnadsprincipen. Inom ramen for sjalvkostnadsprincipen
ska Gryning bygga upp ett eget kapital, dels som en buffert dels som mojlighet att gora
langsiktiga satsningar i verksamheten.

Samordning och dgardialog samt ansvarsfordelning

Detta dgardirektiv ska - for att aga giltighet- faststdllas av hogsta beslutande instans hos de
fyra dgarna och antas pa bolagsstaimma i Gryning Vard AB.
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Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja detta agardirektiv i den
man det inte stdr i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk som i
ovrigt styr bolagets verksamhet. Fore beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt, ska bolagsstyrelsen tillse att hogsta beslutande instans hos dgarna
far ta stallning.

Bolaget ska hdlla dgarna val informerade om sin verksamhet. Det dligger bolaget, forutsatt att
det inte moter hinder pa grund av sekretess, att till agarna utan dréjsmal 6versanda

e Protokoll frdn dgarrdd och ars- respektive bolagsstimma

e Protokoll fran styrelsesammantrade

e Bolagets arsredovisning

e Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport

e Bolagets affarsplan och budget

e Tertialvisa redovisningar av bolagets forvaltning, stillning och resultat

e Ovriga handlingar av vikt for bolagets verksamhet

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och arbetsférdelning inom bolagsstyrelsen
och mellan bolagsstyrelse och verkstillande direktor. Styrelsen ska drligen utvardera sitt eget
arbete och atgarda eventuella brister. Bolagsstyrelsen ska drligen utvardera verkstdllande
direktorens insatser, varvid endast styrelseledamoéterna ska narvara.

Om inte affarsmassiga 6vervaganden eller sekretessregler motiverar annat ska bolaget
kannetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt. Informationen till personer som
kommer i kontakt med bolaget och med media ska vara en naturlig och vasentlig del av
verksamheten.

Dessa agardirektiv ar antagna vid Gryning Vdard ABs extra bolagsstamma den x manad
201X
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Promemoria Goteborgsregionens kommunalférbund
Handlaggare: Jan Persson, jurist
Datum: 2022-11-01

Bilaga 5

Avsikten med denna promemoria ar endast att allmént redovisa den
kommunala lagstiftning som beaktats vid revideringen av dgardokumenten for
Gryning Vard AB.

Kommunallagen

Bestimmelserna i kommunallagen ske enligt 9 kap. 2 § dven tillimpas av
kommunalférbund, om inget annat anges. Enligt 3 kap. 11 § kommunallagen
kan darmed ett kommunalférbund 6verlamna skotseln av en kommunal
angeldgenhet till ett bolag. En forutsittning for det ar att kommunalférbundets
medlemmar i sin tur enligt 3 kap. 8 § kommunallagen 6verlamnat uppdraget
att handha angeliagenheten till kommunalférbundet.

Nar beslutet om att bilda bolaget fattas ska fullmiktige enligt 10 kap. 3 §
kommunallagen;

1. Faststilla det kommunala &ndamalet med verksamheten,

2. Se till att det faststdllda kommunala andamalet och de kommunala
befogenheterna som utgor ram for verksamheten anges i
bolagsordningen,

3. Utse samtliga styrelseledamoter,

4. Setill att det anges i bolagsordningen att fullmiaktige far ta stéllning
till sddana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt innan de fattas,

5. Utse minst en lekmannarevisor, och

6. Se till att bolaget ger allminheten insyn i den verksamhet som genom
avtal ldamnas 6ver till privata utforare.

Dessa bestammelser ska enligt 10 kap 4 § kommunallagen tillimpas i rimlig
omfattning nar ett kommunalférbund bildar bolag tillsammans med annan.
Nir bolagsbildningen sker med andra kommunala organisationer anses att
bestimmelsen i 10 kap. 3 § kommunallagen i princip ska gélla fullt ut, med
naturligt undantag av punkterna 3 och 5. Dessa regler giller naturligtvis dven
darefter vid revidering av viktiga bolagsdokument.

Kravet pa att faststilla det kommunala dndamalet och de kommunala
befogenheterna i bolagsordningen har tillkommit for att sikerstilla att
kommunala bolag verkar inom det omrade som ar tillatet. Det skapar ocksa
utrymme for kommunmedborgarna att begara laglighetsprovning av
bolagsbildningen, eftersom de inte har ndgon majlighet 6verklaga de beslut
som sedan fattas i kommunala bolag. En ytterligare bestimmelse med denna
inriktning dr 6 kap. 9 § kommunallagen som anger att styrelsen i arliga beslut
for sina aktiebolag ska prova om bolagets verksamhet foregdende ar varit
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forenlig med det faststillda kommunala d&ndamaélet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Styrelsen ska ocksa enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen ha uppsikt 6ver verksamheten.

De kommunala angeldgenheterna bestar i forsta hand av det som lagstiftaren
bestamt att kommunerna ska gora, oftast reglerat i s.k. speciallagstiftning.
Exempel pa det ar socialtjanstlagen, lagen om vard av missbrukare och lagen
med sarskilda bestimmelser om vard av unga. Kommunerna har det yttersta
ansvaret for att enskilda far det stod och den hjélp som de behover. Enligt 2
kap. 5 § socialtjanstlagen far en kommun, utover avtalssamverkan enligt 9 kap.
37 § kommunallagen, sluta avtal med enskild person om att utféra uppgifter
inom socialtjansten, som inte innefattar myndighetsutévning. Som namnts
ovan kan ocksé alla kommunala angeldgenheter 6verlamnas till ett
kommunalférbund. En viktig utgdngspunkt ar att det kommunala ansvaret
primart avser de som vistas i kommunen enligt 2 a kap. 1 § socialtjanstlagen.

Darutéver far en kommun ha hand om angeldgenheter av allmant intresse
som har anknytning till kommunens omrade eller deras medlemmar. Detta
anses uttrycka den allmédnna kompetensen samt den s.k.
lokaliseringsprincipen. Det som avgor om en angelagenhet ar av allmant
intresse dr om det kan anses vara ett allmént, samhalleligt och till det egna
omradet knutet intresse att kommunen engagerar sig. Det kan vara svart dra en
grans for vad som ir av allmént intresse och ytterst far det prévas i domstol.

Inledningsvis ska ocksa konstateras att regleringen i kommunallagen, som
berors i det foljande, inte giller om annat reglerats i annan lagstiftning, s.k.
speciallag.

Som ett utslag av allménintresset ligger ett principiellt forbud mot att ge
understod at enskild, juridisk eller fysisk person, sdvida det inte finns
lagstod i speciallag.

Lokaliseringsprincipen innebir att kommunerna ska verka inom sitt
geografiska omrade eller for sina medlemmar. Motsvarande bestimmelse inom
socialtjanstlagen ar att varje kommun svarar f6r dem som vistas i den, sdvida
inte lagen medger undantag. Ett annat undantag fran lokaliseringsprincipen ar
bestimmelserna om kommunala avtalssamverkan i 9 kap 37 § kommunallagen,
som anger att en kommun far inga avtal om att nagon av dess uppgifter helt
eller delvis ska utforas av en annan kommun. Mer om denna regel nedan.

En kommun far enligt 2 kap. 2 § kommunallagen inte ha hand om sadana
angelagenheter som enbart staten, en annan kommun, en annan region eller
nagon annan ska ha hand om. Om en lagstiftning anger att stat, region
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eller annan kommun har ansvaret, s hindrar det den egna kommunen att utfor
uppgiften.

Enligt 2 kap 3 § kommunallagen ska en kommun behandla sina medlemmar
lika, om det inte finns sakliga skal for nagot annat, den s.k.
likstdllighetsprincipen. Principen innebar att kommunmedlemmar, eller
grupper av kommunmedlemmar, som ar i samma situation ska behandlas lika.
Den ar forsedd med manga undantag och géller bara nar en kommun méter
medlemmarna i deras egenskap av just kommunmedlemmar, t.ex. som nyttjare
av kommunala tjanster.

Enligt 2 kap 4 § far en kommun inte fatta beslut med tillbakaverkande kraft till
nackdel for medlemmarna, s.k. retroaktiva beslut.

Enligt 2 kap. 6 § kommunallagen far en kommun inte ta ut hogre avgifter an
som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de
tillhandahéller. Denna sjalvkostnadsprincip har sin grund i att skydda
kommunmedborgare fran monopolprissiattning och mot att genom avgifterna
betala fortackt skatt. Den ska darmed ocksa forhindra att avgifter satts s att
kommunala verksamheter gar med vinst.

Denna bestimmelse har sin motsvarighet inom socialtjansten, dar det i 8 kap.
2 § socialtjanstlagen anges att avgifter inte far 6verstiga kommunens
sjalvkostnader.

Sjalvkostnadsprincipen syftar till det totala avgiftsuttaget for varje verksamhet,
inte for varje enskild tjanst som utfors.

Kostnader som far inga i sjilvkostnaden ar i princip alla relevanta direkta och
indirekta kostnader som verksamheten ger upphov till vid en normal
affirsmaissig drift. Man kan forenklat siga att alla kostnader far tas med men
att nagon vinst inte far uppsta. Sjalvkostnaden hindrar inte att en verksamhet
genererar ett 6verskott, men det totala avgiftsuttaget far inte 6verstiga
kostnaderna under liangre tid. Fondering av 6verskott kan fa goras under
forutsatining att 6verskottet inom en rimlig framtid anvinds i verksamheten.

Enligt 2 kap. 7 § kommunallagen far en kommun driva niringsverksamhet,
om den drivs utan vinstsyfte och syftar till att tillhandahalla allmannyttiga
anldaggningar eller tjanster &t medlemmarna.

Denna bestammelse ger i forsta hand utrymme for naringsverksamhet inom
det som brukar kallas sedvanlig kommunal affarsverksamhet, primart att
tillhandahalla kollektiva anldggningar eller anordningar av olika slag. Men den
giller ocksa verksamheter som har anknytning till befintlig eller erkand
kommunal angeldgenhet.
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Om det i kommunal naringsverksamhet uppstar en tillfillig 6verkapacitet anses
det i princip vara godtagbart att kommunen gar ut pa den allmdnna marknaden
med sina tjanster. For att det ska fa goras kravs att det dr frdga om en
overgangsperiod och om tillfallig 6verkapacitet i mindre omfattning.

Detta var 6vergripande om forutsittningarna for ett kommunalférbund att
bilda och dga ett aktiebolag. Darutover finns ytterligare lagregleringar som
ocksa ar relevanta att beakta.

Lagen om offentlig upphandling LOU

LOU utgar fréan att alla kop hos offentliga myndigheter sker efter annonsering
och i konkurrens. Fran denna huvudregel finns vissa undantag. Enligt 1 kap. 22
§ LOU ar kommuner, kommunalférbund och Gryning Vard AB upphandlande
myndigheter.

Om en kommun har 6verlamnat en angeldgenhet till ett kommunalférbund
som innebar att kommunalférbundet utfor en tjanst &t medlemskommunen, ar
den undantagen fran lagen om offentlig upphandling enligt dess 3 kap. 13 §.

For medlemskommunernas kop av tjanst fran ett aktiebolag som ags av ett
kommunalférbund ar narmast féljande undantagsbestammelser tillampliga.

Enligt 3 kap. 12 § LOU ar en upphandling intern och omfattas inte av lagens
krav om;

1. den upphandlande myndigheten utovar kontroll 6ver motparten
motsvarande den som myndigheten utovar 6ver sin egen forvaltning,

2. motparten utfor mer dn 80 procent av sin verksamhet, bestimt enligt 16 §,
for myndighetens rakning eller for andra sddana juridiska personer eller organ
som avses i 11 § och som myndigheten utévar kontroll 6ver, och

3. det inte finns négot direkt privat dgarintresse i motparten.

En upphandlande myndighet ska anses utéva kontroll enligt forsta stycket 1
om den har ett avgérande inflytande 6ver motpartens strategiska mal och
viktiga beslut. Kontrollen kan ocksa utovas av en annan juridisk person eller
gemensam namnd enligt kommunallagen som sjilv kontrolleras pd samma sitt
av myndigheten.

Enligt 3 kap. 13 § LOU ar en upphandling intern och omfattas inte av lagens
krav om,;
1. den upphandlande myndigheten gemensamt med andra upphandlande
myndigheter utovar kontroll 6ver motparten motsvarande den som
myndigheterna utovar over sina egna forvaltningar,

2. motparten utfér mer dn 80 procent av sin verksamhet, bestamt enligt 16 §,
for myndigheternas riakning eller for andra sadana juridiska personer eller
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organ som avses i 11 § och som myndigheterna utovar kontroll 6ver, och
3. det inte finns nagot direkt privat dgarintresse i motparten.

Upphandlande myndigheter ska anses utéva sdidan gemensam kontroll som
avses i forsta stycket 1, om

1. motpartens beslutsorgan bestar av representanter fran samtliga
myndigheter,

2. myndigheterna tillsammans har ett avgérande inflytande 6ver motpartens
strategiska mal och viktiga beslut, och

3. motparten inte har nagot eget intresse som strider mot myndigheternas
intressen.

Avtalssamverkan m.m.

I kommunallagen 9 kap. 37 § anges att en kommun far inga avtal om att nagon
av dess uppgifter helt eller delvis ska utféras av en annan kommun. Sddan
avtalssamverkan ar ett undantag fran lokaliseringsprincipen. I kommentarer
anges att aven kommunalférbund har rétt inga avtalssamverkan. Ett problem
med bestimmelsen ar att den inte innebar nagot undantag fran
upphandlingslagstiftningen. Enligt SKR:s jurister omfattas inte kommunala
bolag av mgjligheten att inga avtalssamverkan.

Daremot finns i LOU undantag for horisontell samverkan mellan
upphandlande myndigheter, s.k. Hamburgsamarbeten enligt 3 kap 17 och 18 §§
LOU.

17 § Denna lag géller inte for upphandling mellan tva eller flera upphandlande
myndigheter, om

1. upphandlingen syftar till att upprétta eller reglera formerna for ett
samarbete mellan myndigheterna som ska séakerstilla att de offentliga tjanster
som myndigheterna ska utfora tillhandahélls f6r att uppnd myndigheternas
gemensamma mal,

2. samarbetet styrs endast av 6verviganden som hianger samman med
allménintresset, och

3. myndigheterna pa den 6ppna marknaden utévar mindre &dn 20 procent av
den verksamhet som berors av samarbetet.

18 § Verksamhetsandelen enligt 17 § 3 ska bestimmas pa grundval av den
upphandlande myndighetens sammanlagda genomsnittliga omséttning i fraga
om varor, tjanster och byggentreprenader avseende de verksamheter som har
omfattats av samarbetet under de tre aren som foregar tilldelningen eller pa
grundval av ett annat lampligt verksamhetsbaserat métt grundat pa uppgifter
under samma tidsperiod.
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Om uppgifterna inte langre &r relevanta eller inte ar tillgangliga, far
verksamhetsandelen bestimmas pa grundval av nagot annat lampligt
kvantitativt eller kvalitativt verksamhetsmatt.

Konkurrenslagen

I konkurrenslagen 3 kap. 27-32 §§ finns bestimmelser om s.k. offentlig
saljverksamhet. En kommun, eller kommunalt bolag, kan forbjudas att bedriva
en viss verksamhet eller tillimpa ett visst forfarande i en verksamhet om
forfarandet snedvridet eller himmar konkurrensen pa marknaden. Forbud far
dock inte meddelas om forfarandet ar forsvarbart fran allman synpunkt.

Jan Persson
Jurist
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Finansieringsmodell Halsokallan

Forslag till beslut
o Arbetsutskottet beslutar att foresla direktionen att besluta att drendet om en fordndrad
finansieringsmodell for Hélsokéllan skickas pa remiss till kommunerna. Remissen ska
undersdka hur kommunerna stéller sig till foreslagen finansieringsmodell samt inhdmta
synpunkter.

Bakgrund

Haélsokéllan dr en verksamhet 1 Fyrbodals kommunalférbund med syfte att framja barn
och ungdomars hélsa (fysiskt, psykiskt och socialt) samt att verka for att alla barn och
ungdomar ska ha tillgang till hdlsofrimjande levnadsvillkor under hela uppvéxttiden. De
overgripande malen &r att na viktiga vuxna som moter barn och unga i &ldern 0-20 ar och
att verka for en god geografisk spridning i delregionen. Hilsokillan erbjuder
kompetensutveckling, processtod samt driver och leder olika nédtverk. Uppdraget dr framst
kopplat till det psykosociala omradet och har en inkluderande ansats — man verkar for
sammanhéllande system, att gemenskap frdmjas pa olika nivaer, att olikheter ses som en
tillgdng samt verkar for en demokratisk gemenskap.

Haélsokéllan finansieras av Norra Hélso- och sjukvardsnimnden och de kommuner i
Fyrbodal som valt att teckna avtal med Fyrbodals kommunalférbund, vilket dr 13 av 14
kommuner. Avtalet dr 16pande. Verksamheten regleras 1 avtal med 3-ariga
verksamhetsplaner som tas fram i samverkan. Norra Hélso- och sjukvirdsndmndens
ekonomiska bidrag var for ar 2022 1,1 mnkr. Kommunernas verksamhetsbidrag var 484
tkr. Kommunernas bidrag baseras pé antalet barn och ungdomar 0-18 ar. Om Trollhéttans
Stad varit med i samverkan hade deras bidrag for 2022 uppgatt till ca 140 tkr. Norra
Hilso- och sjukvirdsndmndens grundldggande princip ar att verksamhetsbidrag bor
matchas med motsvarande belopp frdn kommunernas sida, alternativt tydligt ndrma sig en
mer likvirdig fordelning mellan kommuner och VGR. Detta sker inte i nuvarande
finansieringsmodell for Halsokdllan. Man framf6r 1 sammanhanget ocksa en stark 6nskan
om att samtliga kommuner i Fyrbodal finns med i samverkan.

Halsokallan bedriver en bred verksamhet som stéller stora krav pa bade bredd och djup i
kunskaper och erfarenheter for att kunna genomfora utbildningar och konferenser samt
leda utvecklingsprocesser och nétverksarbete som stod for verksamheter i savéil kommun
som region. Verksamheten har inte en renodlad kommersiell ansats dir platser pa

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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utbildningar och andra aktiviteter siljs utan bygger istéllet pa att méta de behov som
kommunala och regionala verksamheter ser, att Hélsokéllan har kunskap om samt
uppbyggda och underhallna relationer med kommuner och verksamheter. Man fungerar
ocksa som birare av goda exempel och kan koppla samman personer fran olika
verksamheter.

Behovet av stdd i t ex utvecklingsprocesser, kring metoder och modeller, nya
forskningsron eller implementering av fordandrad lagstiftning/laroplaner ar stor fran
verksamheternas sida och Hélsokéllans kompetens ér efterfrdgad och vérderas hogt.

Beskrivning av drendet

Haélsokéllan har sedan flera ar 3 heltidstjdnster som arbetar 1 enlighet med
inriktningsdokumentet, genom nuvarande avtal ticker verksamhetsbidraget ca 2 tjinster.
Finansieringsmodellen som idag finns tar sitt avstamp i de arbetssétt som géllde vid
Halsokallans start for ndrmare 20 ar sen. D&, och méinga dr dérefter, 14g tonvikten pa att
skapa och genomfora utbildningar och kurser med Hélsokéllans egen personal som
pedagoger. I systemet fanns inbyggt att en mindre deltagaravgift togs ut for att ticka den
tredje tjansten. Under arens lopp har verksamhetens karaktér forandrats till att idag ha
fokus pa processtodjande insatser dér personalen bidrar med sin kompetens genom
deltagande i utvecklings- och forandringsprocesser. De utbildningar som anordnas och
genomfors dr alltmer kvalificerade/specialiserade vilket kriver specifika kursledare som
kops in. Det finns idag inte mdjlighet att generera de medel till Hilsokéllan genom
deltagaravgifter for egenordnade utbildningar som skulle krévas. Detta har gjort att det
fran ar till ar blivit allt svarare att uppna en budget 1 balans. Genom idogt arbete och
projektansokningar har verksamheten hittills lyckats balansera pa rétt sida, men det blir
allt svarare.

Angaende onskan om att samtliga 14 kommuner finns med i samverkan kan sigas att en
dialog har forts med Trollhdttans stad under flera ar. Savil Fyrbodals kommunal{férbund
som Norra hélso- och sjukvardsndmnden ar angeldgna om att alla kommuner dr med.
Néamnden stéller ocksa krav pa att insatser som genomfors ska nd samtliga barn och
omradet, dven de boende 1 Trollhéttans stad. Det finns en stor efterfragan fran personal
som arbetar i Trollhéttans olika verksamheter att i hogre grad {4 delta 1 Hilsokéllans
aktiviteter (idag tillimpas en sdrskild prislista for dessa) och fran 6vriga kommuner att fa
ta del av kompetensen som finns i1 Trollhdttan genom att personal deltar i gemensamma
natverk och utvecklingsprocesser. Trollhdttans stad utreder for narvarande fragan om att
andra sin instdllning till avtalssamverkan.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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FyrbOdaI Tjansteskrivelse

Bedémning och synpunkter

Det ér angeléget att skapa forutséttningar att fortsétta verka i de ldngsiktiga processer som ér
basen 1 verksamheten. Det finns inga snabba 16sningar pa de utmaningar som ror barn och ungas
hélsa, men idogt och systematiskt arbete, baserat pa tillgénglig forskning och beprévad erfarenhet,
utgdr en bra grund for relevanta aktiviteter och utgdr ett gott stod for verksamheter i savil
kommunerna som regionen. En stabil finansiering av verksamheten i Halsokéllan ar dérfor
nddvindig att hitta. Det 1aggs idag mycket tid pa att ansdka om externa medel for att 16sa
grundbemanningen som ska verkstélla inriktningsdokumentets intentioner. Forslaget som
foreligger ér att hoja finansieringen for kommunernas del sa att den matchar Norra hilso- och
sjukvardsndmnden finansiering. Det skulle samtidigt géra att kommunerna lever upp till VGR:s
grundprincip nér det géller samfinansiering. En ny finansieringsmodell skulle ocksa innebéra att
en storre andel av utbildningar som genomfors av den egna personalen ingér i basfinansieringen
och att inte deltagaravgifter behover tas ut.

Dialog och forankring om Hélsokéllans finansieringsmodell har forts i den referensgrupp som é&r
kopplad till verksamheten, i denna ingér representanter frdn kommunernas
utbildningschefsnitverk och folkhilsostrategernas ndtverk samt frén Véstra gétalandsregionens
avdelning folkhélsa, Centrala barnhdlsovarden och Ungdomsmottagningarna.

Fyrbodals kommunalforbund 6nskar efterhdra hur kommunerna stiller sig till en forandrad
finansieringsmodell samt efterhdra synpunkter, varfor forslag till beslut ér att skicka forslaget pa
remiss. Nér synpunkter inhdmtats ska ett skarpt forslag tas fram som efter beslut i Direktionen
skickas for stillningstagande i kommunerna. Malet ar att en ny finansieringsmodell ska finnas
infor 2024.

Finansiering

I f6ljande tabell visas en kolumn med den faktiska summan som faktureras kommunerna 2022
samt tva olika kolumner med faktureringssumma som skulle tagits ut om forslaget gillt redan
2022 — den forsta med samma antal kommuner som idag och den andra om Trollhéttans stad
anslutit till forslaget.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Faktureringssumma Faktureringssumma férslag

Kommun Invanarantal Faktureringssumma 2022 |férslag utan Trollhdttan |med Trollhéttan

Bengtsfors 1729 18 692 kr 44 914 kr 34 586 kr
Dals-Ed 906 10 262 kr 23 535 kr 18 123 kr
Fargelanda 1325 14 890 kr 34 420 kr 26 504 kr
Lysekil 2515 28 874 kr 65 332 kr 50 308 kr
Mellerud 1775 20 181 kr 46 109 kr 35506 kr
Munkedal 2172 24 534 kr 56 422 kr 43 447 kr
Orust 2588 30501 kr 67 229 kr 51 768 kr
Sotends 1305 14 764 kr 33900 kr 26 104 kr
Stromstad 2725 31085 kr 70 788 kr 54 509 kr
Tanum 2349 26 927 kr 61 020 kr 46 988 kr
Trollhdttan 12692 253 881 kr
Uddevalla 12222 140 478 kr 317 492 kr 244 480 kr
Vénersborg 8466 95 820 kr 219922 kr 169 348 kr
Amal 2422 27 351 kr 62 916 kr 48 448 kr
Totalt 55 191 484 359 kr 1104 000 kr 1104 000 kr
Exkl Trollhdittan 42 499

Invanarantalet avser barn och unga 0-18 dr.

Koppling till mal
Halsokillans arbete knyter an till de strategiska utvecklingsomréddena Stod, omsorg och hélsa

samt Utbildning och kompetensforsérjning.

Ansvarig tjansteperson

Titti Andersson

Teamchef Valfardsutveckling

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Delarsrapport ekonomi och verksamhet 2022-08-31

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning
Sakkunniga revisorer fran PWC har 6versiktligt granskat delérsrapporten for perioden

2022-01-01 - 2022-08-31 och fortroendevalda revisorer har skrivit utlatande.

Beskrivning av drendet
Granskningen har haft foljande revisionsfragor som utgangspunkt i granskningen:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
e Arresultaten i deldrsrapporten forenliga med de av direktionen faststillda malen fér god
ekonomisk hushallning, dvs finns forutsattningar att malen kommer at uppnas?

Bedomning och synpunkter

Grundat pa sin 6versiktliga granskning har revisorerna inte nagra omstandigheter som ger dem
anledning att anse att delérsrapportens resultatrikning, balansridkning, kassaflodesanalys, den
Oversiktliga beskrivningen av forbundets drift- och investeringsverksamhet, samt noter, inte i allt
vésentligt, dr uppréttad i enlighet med LKBR. Det har inte framkommit négra omsténdigheter som
ger revisorerna anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med
de finansiella mélen.

Nir det géller granskningen av god ekonomisk hushéllning har revisorerna kommit fram till att
utifrdn genomford 6versiktlig granskning av delérsrapportens aterrapportering gor de
beddmningen att resultatet per 31 augusti 2022 &r delvis forenligt med de finansiella méal som
direktionen faststillt i verksamhetsplan 2022. D4 ingen helérsprognos ldmnas i delarsrapporten,
kan inte ndgon beddmning goéras om forutséttningar for att uppna malen finns.

Utifran genomford 6versiktlig granskning av delérsrapportens aterrapportering kan de inte gora
nagon bedomning av verksamhetsmalen d& utvédrdering av méluppfyllelse saknas géllande de
strategiska utvecklingsomradena och malen.

De fortroendevalda revisorerna har nedanstiende synpunkter.

e deldrsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt.

e viinte kan gora nagon bedémning av maluppfyllelsen for det finansiella malet da
forbundet sjalva inte lamnat en prognos pa mojligheten att na det.

e viinte kan gora ndgon bedémning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen da
forbundet saknar beslutade verksamhetsmal.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Forbundet tar med sig synpunkterna fran revisorerna infor uppréattandet av bokslut for 2022.
Forbundet anser ocksa att delarsbokslutet for 2022 ar uppréttat pa samma sitt som deléret for
2021, stora delar av kritiken ar dock ny.

Finansiering
Revisionens arbete finansieras genom medlemsavgiften.

Koppling till mal
Koppling till hela organisationen och dess av direktionen beslutade verksamhets- och finansiella
mal.

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, martin.palm@fyrbodal.se 0522-44 08 41.

Martin Palm
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Granskning av
delarsrapport 2022

Fyrbodals kommunalférbund

Daniel Larsson
Anna Grondahl, Fadi Wehbe

Revisionsrapport
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Inledning

Bakgrund

Medlemskommunernas fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. |
samband med fullmaktiges behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna
beddma resultatet i delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande
som revisorerna ska lamna till fullmaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hégst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogoérelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan féregaende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga bedémning om
delarsrapporten har upprattats enligt lagens krav och god revisionssed.

Inriktning och omfattning

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen' av delarsrapporten per 2022-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,
e Dirift och investeringsredovisning

Granskningen utgar fran god revisionssed for kommuner i Sverige.

En Oversiktlig granskning bestéar av att gora férfragningar, i férsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad péa en 6éversiktlig granskning har
darfoér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

" Med den finansiella delen menar vi resultatrikning, balansrakning, noter och i férekommande
fall kassaflddesanalys och sammanstallda rakenskaper.
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Den granskade delarsrapporten faststalldes av direktionen 2022-10-27 och darefter
behandlar medlemskommunernas fullmaktige delarsrapporten. Rapportens innehall har
sakgranskats av administrativ chef

Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

Granskning
Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens

resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, den éversiktliga beskrivningen av
férbundets drift- och investeringsverksamhet, samt noter fér kommunalférbundet for
perioden 2022-01-01—2022-08-31. Det ar direktionen som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundat pa var oversiktliga granskning.

Vi har i var 6versiktliga granskning noterat att balansrakningen inte ar uppstalld enligt
LKBR.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys, den dversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och
investeringsverksamhet, samt noter, inte i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
LKBR.

Datum enligt min digitala signatur

Daniel Larsson

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig
pa hela eller delar av denna rapport.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer dversiktligt granskat
kommunens delarsrapport for perioden 2022-01-01 — 2022-08-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande sammanfattande
revisionella beddémning:

Revisionsfraga Bedomning

Ar resultaten i Férbundet har endast finansiella mal kopplade O
delarsrapporten férenliga till god ekonomisk hushéllning. Da ingen

med de av direktionens heléarsprognos ldmnas i delarsrapporten, kan
faststallda malen foér god inte nagon bedémning gbras om

ekonomisk hushallning, férutséttningar for att uppna malen finns.

d.v.s. finns férutsattningar

att malen kommer att Verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk
uppnas? hushéllning saknas.

pwc
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Inledning

Bakgrund

Fullmaktige i respektive medlemskommun ska behandla minst en delarsrapport per ar. |
samband med fullmaktiges behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna
beddma resultatet i delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande
som revisorerna ska lamna till fullmaktige i respektive medlemskommun.

Kommunalférbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga bedémning vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av direktionen faststallda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och beddémningar. Fdljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushalining

Avgransning
Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (bade finansiella och verksamhetsmassiga
mal).

Metod
Granskningen genomfors enligt god revisionssed for kommuner och landsting.

Rapportens innehall har sakgranskats av administrativ chef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser
Mal

Enligt kommunallagen 11 kap 1§ ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Denna bestammelse galler aven kommunalférbund. Mal for en god
ekonomisk hushallning ska beslutas av férbundsdirektionen. | sin verksamhetsplan for
2022-2024 har forbundsdirektionen beslutat om fyra finansiella mal och tva vagledande
principer. | verksamhetsplanen anger direktionen att god ekonomisk hushallning
beddms uppfyllas under budgetaren genom uppféljning av finansiella mal och
vagledande principer samt att uppféljning gors i samband med delars- och
helarsbokslut.

Utover de mal och vagledande principer for god ekonomisk hushallning har direktionen
aven beslutat om fem strategiska utvecklingsomraden for perioden 2021-23. Inom varje
omrade finns beslutade strategiska mal och kopplat till de strategiska malen finns arliga
aktivitetsplaner som féljs upp kontinuerligt. Dessa verksamhetsmal saknar koppling till
god ekonomisk hushallning

| delarsrapporten finns en avstamning av de finansiella malen och vagledande
principerna for god ekonomisk hushallning per 31 augusti 2022. For ett av malen gors
en bedémning pa helarsprognos da avstamning endast gors i slutet av aret.

| delarsrapporten finns en uppfdljning av de strategiska utvecklingsomradena genom
dels en sammanfattande analys som sager att verksamheten har bedrivits enligt
direktionens beslut och direktiv och dels en sammanfattande redovisning av respektive
strategiskt utvecklingsomrade. Nagon prognos pa helarsbasis saknas i delarsrapporten.

Bedbémning

Utifran genomford dversiktlig granskning av delarsrapportens aterrapportering gor vi
beddémningen att resultatet per 31 augusti 2022 ar delvis férenligt med de finansiella mal som
direktionen faststallt i verksamhetsplan 2022. Da ingen helarsprognos lamnas i delarsrapporten,
kan inte nagon bedémning goras om forutsattningar for att uppna malen finns.

Utifran genomford dversiktlig granskning av delarsrapportens aterrapportering kan vi
inte géra nagon bedémning av verksamhetsmalen da utvardering av maluppfyllelse
saknas gallande de strategiska utvecklingsomradena och malen.
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2022-10-28

Lars Danhlin Anna Grondahl

Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Fyrbodal kommunalférbund enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig
pa hela eller delar av denna rapport.

.
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalforbund 2022-10-28

Till
Fullméktige 1 Fyrbodals kommunalf6r-
bunds medlemskommuner

For kinnedom: Direktionen i Fyrbodals
kommunalférbund

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i
delarsrapport per 2022-08-31 &r forenligt med de mal direktionen beslutat om.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som #r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, savil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedomning dr baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inrik-
tad pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed 1 kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogade rapporter.

Revisorerna samlade bedomning ér att:

e delarsrapporten i allt védsentligt dr upprittad i enlighet med la-
gens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

* vi inte kan gora nagon bedomning av maluppfyllelsen for det fi-
nansiella malet da forbundet sjdlva inte lamnat en prognos pa
mojligheten att na det.

* vi inte kan gora nagon bedomning av maluppfyllelsen for verk-
samhetsmalen da forbundet saknar beslutade verksamhetsmal.
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Uddevalla, 28 oktober 2022

Thomas Bostrom Lennart Hansson Ann-Britt Dahl
Anita Algemon Claes Hedlund
Bilagor:

Rapporter 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
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Deltagare

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 222000-1776 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carl Thomas Bostrém

Thomas Bostrom

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lennart John Henrik Hansson

Lennart Hansson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Claes Ingvar Hedlund

Claes Hedlund

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ANITA ALGEMON

Anita Algemon

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANN-BRITT DAHL

Ann-Britt Dahl

Fortroendevald revisor
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Beslutsarenden infrastruktur och kollektivtrafik

Direktionen
Uddevalla 8 december 2022

Morgan Ahlberg
Infrastrukturstrateg

Fyrbodal
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Indragen linje Vanersborg — Stockholm

SJ genomforde i december 2021 en linjeandring for snabbtagstrafiken
som innebar att den direkta taglinjen fran Uddevalla till Stockholm drogs
om via Trollhattan och Goteborg i stallet for via Vanersborg och
Herrljlunga. Darmed forlorade Vanersborg sin direkta tagforbindelse med
Stockholm.

Vanersborgs kommun har protesterat till SJ och aven vant sig till
kommunalforbundet med en forfragan om forbundet kan samordna en
skrivelse i fragan. Arbetsutskottet gav forbundet i uppdrag att ta fram en
skrivelse med fokus pa kritik rorande bristande forankring hos berorda
kommuner fran SJ:s sida.

En skrivelse har arbetats fram tilsammans med berorda kommuner,
samt forankrats i tjanstepersonsnatverket Infrakoll.

Arbetsutskottet har behandlat skrivelsen och tillstyrker att direktionen
antar forslaget till skrivelse.

Forslag till beslut:
Att direktionen staller sig bakom forslaget till skrivelse

Fyrbodal
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Aktuella infrastrukturarenden

Direktionen
Uddevalla 8 december 2022

Morgan Ahlberg
Infrastrukturstrateg

Fyrbodal
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Hantering av forstarkt satsning Fyrbodal

| regional plan for transportinfrastruktur 2022-2033 finns 120 miljoner
kronor avsatta i en forstarkt satsning for Fyrbodalsregionen. Medlen ar
avsatta inom omradet "Trimning och effektivisering till strak”.

Medlen ska anvandas for att forbattra trafiksakerheten och Oka
tillgangligheten. 12 miljoner kronor har avsatts under 2022 till vag 2183.

Forbundsdirektionen beslutar om medel ur den forstarkta satsningen,
och har sedan tidigare uttalat att kvarstaende objekt fran priolistan
rorande mindre vagnatspotten 2019 bor sta pa turordning for atgard.

En forutsattning ar att atgarderna ryms inom de nya vagledande
principerna for den forstarkta satsningen, och att vagarna klassas som
"till strak”. Det kan aven finnas en majlighet att spela in nya objekt.

Fyrbodal
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Hantering av forstarkt satsning Fyrbodal

Vagledande principer for den forstarkta satsningen:

- Atgérder fér hégst 50 miljoner kronor
» Medel kan kombineras fran flera potter

- Atgérder som ger en 6kad trafiksdkerhet och trygghet,
sarskilt for gaende och cyklister

- Atgéarder som tillgodoser naringslivets transportbehov
och intermodala Iosningar.

Fyrbodal

ra
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Hantering av forstarkt satsning Fyrbodal

Tjanstepersonsnatverket Infrakoll har uppdaterat statusen pa objekten i
2019-ars priolista for att se vilka objekt som skulle kunna vara aktuella
for pengar fran den forstarkta satsningen.

Av de 10 hogst prioriterade atgarderna ar sju antingen utforda,
pagaende eller inte langre aktuella. Resterande tre behover utredas
ytterligare, men kan vara kandidater for den forstarkta satsningen.

Av de ovriga 16 objekten pa listan ar pa motsvarande satt fyra klara
eller inte langre aktuella. Resterande 12 objekt behover utredas
ytterligare, men kan aven de vara kandidater for medel ur satsningen.

Fyrbodal
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Hantering av forstarkt satsning Fyrbodal

Vag 698, Uddevalla, Bro vid skolan till Tomas betong
Vag 178/740, Orust, Tegneby, ny cpl

Vag 162, Lysekil, Gaseberg-Lyse, standardhdjning
Vag 172/166, Bengtsfors, Backefors, ny cpl

Vag 2149, Mellerud, Etapp Rud, standardhojning

Vag 174, Sotenas/Munkedal, Dinglemotet-Brygge

Vag 2206, Dals-Ed, Jaren-Norgegransen, barighet mm
V&g 740, Orust, Rora kyrka — Tvet Ostergard

. Vag 900, Tanum, Brygge-Hamburgsund/Fjallbacka

10 Vag 2097, Fargelanda, barighet/belaggning

© 0N OO~

atgard klar

atgard pagar

atgard planeras

ej aktuell

atgard klar

vag i strak

atgard planeras
fortfarande aktuell
fortfarande aktuell
racker utforda atgarder?

Fyrbodal
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Hantering av forstarkt satsning Fyrbodal

11.Vag 785, Lysekil, Skaftobron-Ostersidan/Fiskebackskil
12.Vag 2537, Trollhattan, standardhojning och barighet
13.Vag 176, Stromstad, Oslorondellen, AVS gjord

14.Vag 738, Orust, Vag 178-Lyron, kurvratning mm
15.Vag 163, Tanum, Fjallbacka-Grebbestad

16.Vag 165, Tanum, Tingvall-Backa, sidoomradesatgarder
17.Vag 930, Munkedal, Hallungstad-Svarteborg

18.Vag 870, Sotenas, Evja-Lycke, forstarkningsatgarder
19.Vag 675, Uddevalla, Ulvesund-Rassbyn, breddning mm
20.Vag 679, Udevalla, Sundstrand-Grohed, breddning mm
21.Vag 915, Tanum, Fjallbacka-Skistad, standardhojning
22.Vag 1030, Stromstad. Fel vagnummer. Vag 176
23.Vag 2050, Vanersborg, Lilleskog, siktforbattring mm
24.Vag 2133, Vanersborg, Slakeriet-E45, standardhdjning
25.Vag 2056, Vanersborg, Anslutning E45

26.Vag 2135, Mellerud, Bralanda-Dals Rostock

Fortfarande aktuell
Fortfarande aktuell
Ej aktuell
Fortfarande aktuell
Vag i strak
Fortfarande aktuell
Fortfarande aktuell
Racker utforda atgarder?
Fortfarande aktuell
Fortfarande aktuell
Atgard klar

Vag i strak
Fortfarande aktuell
Fortfarande aktuell
Fortfarande aktuell
Fortfarande aktuell

Fyrbodal
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Seniorerbjudande i kollektivtrafiken

Ny tidplan:

Dec-Jan: Digitalt informationsmote om principer for kalkylmodellen
(14/12, 11/1)

Prel. slutet av februari: Fysiskt informationsmote i Goteborg om
principer for kalkylmodellen samt presentation av prisbild

Februari: Utskick av dialogunderlag kring utformningen av
seniorerbjudande, infor DKR

11 maj: DKR

30 juni: Sista datum for skriftliga synpunkter fran kommuner och DKR
om utformningen av seniorerbjudandet

Hosten-23: Beslut om utformning av seniorerbjudande i Vasttrafiks
styrelse och Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKT)

Tidigast under 2024: Nytt seniorerbjudande kan inforas.

Fyrbodal
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Beslut avseende DRU-medel pa delegation av forbundsdirektéren

|Projekt Agare Beslutat RTV | Sign| Dnr nr | Datum |
Projektforlangning Innovationsmiljo for hallbara material Wargén Innovation 75 000 L/yw |2022/016 | 2022-02-23
Industriell symbios Chalmers Industriteknik 100 000 ALS/YW 2022/0063 2022-04-12
Beslut avseende avtal pa delegation av férbundsdirektoren, enligt

delegationsordning beslutad i direktionen den 20 september 2018

Avtal Part Sign Dnr nr Datum

Direktupphanding Fenixz - utbildning ekonomi fér icke ekonomoer |Bo|tinova 2022|JL 2021/0146 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - att leda i férandring Boltinova 2022|JL 2021/0149 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning i coachande ledarskap Human resourse Utbildning AB 2022|JL 2021/0150 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning HR grund Advantum Kompetens 2022|JL 2021/0151 2021-12-09
Direktupphanding Fenixz - utbildning service och bemétande Boltinova 2022|(JL 2021/0155 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning i prissattningsteori Creativa Strategy Sweden AB 2022|JL 2021/0157 2021-12-03
Direktupphandling Fenixz - utbildning i projektledning grundkurs Roda Utbildning 2022|JL 2021/0158 2021-12-03
Direktupphandling Fenixz - Utbildning battre arbetsmiljlo Teknik och kompetenscentrum AB 2022|JL 2021/0161 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning systematisk arbetsmiljé Teknik och kompetenscentrum AB 2022|JL 2021/0162 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning organisatorisk och social arbetsmiljo Teknik och kompetenscentrum AB 2022|JL 2021/0163 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - truckutbildning Truckutbildarna i Skara 2022|JL 2021/0165 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning i kompetensanalys Advantum Kompetens 2022|JL 2021/0180 2021-12-17
Projektstod i Tillverka i tra Tomas Ekstrom 202112JL 2021/210 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i trd Espen Hansen 202112|JL 2021/0182 2021-12-28
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i trd Sara Szyber 202112|JL 2021/0183 2021-12-28
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i trd Marc Hoogendijk 202112|JL 2021/0195 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Marie-Louise Hellgren 202112|JL 2021/0200 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Malin Fleen 202112|JL 2021/0197 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Oskar Jacobsen 202112|JL 2021/0194 2021-12-16
Direktupphandling - utbildning samtalsmetodik MI Ullerteg Motivation o Handledning AB 2022 JL 2021/0203 2022-02-04
Direktupphandling - processledare inom gestaltad livsmiljo R&d arkitektur 2022 JL 2021/0198 2022-01-25
Direktupphandling - familjeterapeutiskt férhallningssatt Dialogforum Bjérn Holmberg 2022 JL 2022/0001 2022-02-01
Direktupphandling Fenixz - utbildning naturguide Skogens Konung AB 2022 JL 2022/0017 2022-03-17
Direktupphandling - uppféljning arbetsmiljé Halsobolaget AB 2022 JL 2022/0005 2022-02-11
Direktupphandling - utredning och projektutvecklingsstéd inom extern finansiering Potential12 AB 2022 ALS 2022/0022 2022-04-06
Direktupphandling - processstod i projekt Vara Rum Platskultur AB 2022 ALS 2022/0037 2022-04-11
Avtal géllande projektstod fér "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" Hushallningsséllskapet Véstra 2022 ALS 2022/0087 2022-05-13
Avtal géllande projektstod fér "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" Marie-Louise Hellgren 2022 ALS 2022/0088 2022-04-13
Avtal géllande projektstod fér "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" IDC West Sweden AB 2022 ALS 2022/0089 2022-04-13
Avtal géllande projektstéd fér "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" IUC Vast AB 2022 ALS 2022/0090 2022-04-14
Avtal géllande projektstéd fér "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" Ecoplan in Medio AB 2022 ALS 2022/0091 2022-04-13
Avtal géllande projektstod fér "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" Sara Szyber 2022 ALS 2022/0092 2022-04-13
Avtal géllande projektstod fér "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" Marc Hoogendijk 2022 ALS 2022/0093 2022-04-13
Avtal géllande projektstod for "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavi Espen Hansen 2022 ALS 2022/0094 2022-04-13
Avtal géllande projektstod fér "Bis - Bioecoomy Regions in Scandinavia" Malin Fleen 2022 ALS 2022/0095 2022-05-17
Avtal géllande truckutbildning Truckutbildarna i Skara 2022 ALS 2022/0043 2022-04-25
Avtal géllande Traversutbildning sékra lyft Truckutbildarna i Skara 2022 ALS 2022/0029 2022-04-26
Overenskommelse om sammarbete i forskningsprojekt RoRiLand Studiovaxt 2022 ALS 2022/0114 2022-06-28
Avtal Moderna bibliotek en férstudie Ares AB 2022 ALS 2021/0192 2022-08-09
Avtal Ror i land Brocoworking Brocoworking 2022 ALS 2022/0132 2022-08-22
Avtal RoR i land tedacthuset tedacthuset 2022 ALS 2022/0130 2022-08-23
Avtal ecosoci gillande utvérdering av Fenixz (med 2) ecosoci 2022 ALS 2022/0138 2022-09-02
Tillaggsavtal truckutbildarna truckutbildarna 2022 ALS 2022/0043 2022-05-13
Forlangning avtal Billbox Scandoc 2022 Als 2022/0146 2022-10-04
Avtal RoR i land vaveriet Vaveriet 2022 ALS |2022/0130 2022-10-02
Personuppgiftsbitrddesavtal ecosoci ecosoci 2022 ALS 2022/0138 2022-10-14
Avtal Kaminsky arkitektur Kaminsky 2022 ALS - 2022-10-18
Personuppgiftsbitraddesavtal, Nercia Nercia 2022 ALS - 2022-10-19
Personuppgiftsbitrddesavtal Volvo Industrial Academy Volvo Industrial Academy 2022 ALS - 2022-10-19
Personuppgiftsbitrddesavtal, Truckutbildarna Truckutbildarna 2022 ALS - 2022-10-19
Personuppgiftsbitrddesavtal , speed education AB speed education AB 2022 ALS - 2022-10-19
Stadavtal Seso Seso AB 2022 ALS - 2022-10-28
Projektledning, Roda Forldangning Roda Utbildning 2022 ALS - 2022-10-31
Tillagsavtal traversutbildning DNR 2022-0029 Truckutbildarna 2022 ALS 2022-0029 2022-10-31
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168 beslut 2019-2022

2019 * Beslut Praktiksamordning — framtida funktion * Beslut andring tidpunkter for avrapportering ekono- Lysekil angaende
* Beslut val till politiska uppdrag * Beslut samverkansyta for innovationsstod mi och verksamhet fran 2021 Fyrbodals kom- behovet av temporar
* Beslut arvodesreglemente 2019 * Politisk dialog regional strukturbild munalférbund - Arsredovisning 2020 allman trafikplikt
* Beslut revidering delegationsordning « Utvardering av direktionen * Beslut motesdatum 2021 * Delregionalt kollektiv-
* Beslut integritetspolicy * Beslut remissvar Regional ut- trafikrad
* Delregionalt kollektivtrafikrad 2020 vecklingsstrategi * Beslut direktionens arshjul 2022
* Beslut arsredovisning 2018 * Beslut avrapportering internkontrollplan 2019 * Beslut remissvar Utvardering \ « Beslut arsredo- * Beslut uppdatering policydokument
* Beslut rapport internkontrollplan 2018 * Beslut forslag internkontrollplan 2020 av "Samverkansformer kring visning 2020 * Beslut forslag till bostadsforsorjningsprogram Melleruds
« Beslut arlig uppdatering internkontrollplan 2019 * Beslut arvodesreglemente 2020 kollektivtrafik i Vastra Gotaland” » Beslut lAnsgemensamt av-  kommun
* Beslut revidering arbetsordning * Beslut val till Stiftelsen Dalslands kanals bevarande * Beslut remissvar Malbild tag 2028 tal Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) * Beslut forslag till dversiktsplan for Lysekils kommun
* Beslut processplan strukturbild Fyrbodal * Beslut Kommunakademin Vast inklusive storregional busstrafik « Beslut Fyrbodals prioriteringar gallande revidering av  Beslut nominering bolagsstamma Mediapoolen
* Beslut nomineringsarende politiskt samrad * Beslut arsredovisning 2019 * Beslut remissvar Hallbara resor i Vastra Gétalandsregi- regional trafikinfrastrukturplan 2022 — 2030 * Beslut angaende skrivelse gallande Seniorkortsutred-
naturbruk * Beslut remissvar oversiktsplan for havet i Tjorn och onen, « Beslut Mediapoolen — fraga om utdkat 4gande ning
* Beslut tjanstekopsavtal Dals-Eds kommun Orusts kommuner Trafikforsorjningsprogrammet 2021 — 2025 « Beslut angaende langsiktig finansiering Kommunakade-
* Beslut projektansdkan Kultur som innovationskraft * Beslut faststallande av projektpolicy « Skrivelse angaende Vasttrafiks beslut om neddragning-  min Vst 2022
* Beslut omprioritering av medel for forlangning av projek- « Beslut komplettering av skrivelse "Hoga kostnader for ar i tagtrafik strackan Uddevalla — Herrljunga « Beslut angaende dverenskommelse mellan VGR och * Beslut — Avrapportering Internkontrollplan 2021
tet Praktiksamordning medfinansiering cykelvagar for Fyrbodals kommuner” » Skrivelse till utbildningsdepartementet avseende tilldel-  Fyrbodals kommunalférbund avseende de delregionala * Beslut — Arvodesreglemente
* Beslut kvartalsrapport 1901-1903  Beslut omorganisation — avveckling verksamheten Kur-  ning av utbildningsplatser Hogskolan Vast utvecklingsmedlen 2021 - 2024 * Beslut — Fraga for stallningstagande — Langsiktig finan-
* Information revisionsrapport och PM 2018 ser och konferenser * Redovisning av delregionala tillvaxtmedel 2019 « Beslut samradshandling Oversiktsplan 2022 fér Udde- siering och ny utvecklad organisation for Kommunakade-
« Information status verksamhetsplan och budget 2020 * Beslut val av suppleant till styrelsen for Dalslands kanals < Faststallande av verksamhetsplan och budget 2021 — valla kommun min Vast
 Forslag verksamhetsplan ach budget 2020 framtida bestand 2023 « Beslut samrad vindkraftsplan, tematiskt tillagg till dver- * Beslut — Avsiktsforklaring och medfinansiering Regionalt
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« Beslut forslag remissy _ e //////z/o//%/f%%/%/z/{/f///////%zz 7%/7? /a%z/a / /
g romis orsiag budget basverksamiet 2022 - 20222083
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2019 _
« Wargon innovation
* VI-projektet
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 Hallbar besc'jksnarlng | Vast
* Projektet Barns ratt till en
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« ESF-Ansokan Fenix

2021 )

 Tillverka i tra

» Delregional kunskapsnod
Fullfoljda studier Fyrbodal

« Kompetensplattform
2021-2023 )

« Vara rum — samv_erkan for
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. Skogsprogrammet"

« Utvecklingsnod Grona
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	I kommunalskattelagen finns allmänt hållna bestämmelser om avdragsrätten för representationskostnader. Dessa regler kompletteras av anvisningar från Riksskatteverket (RSV). Denna policy för representation inom Fyrbodals kommunalförbund har tagits fram...
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