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Martin Carling, Dals-Ed
Ingemar Samuelsson, Uddevalla
Paul Akerlund, Trollhéttan
Henrik Harlitz, Vénersborg
Jan-Olof Johansson Lysekil
Anders Arnell, Orust

Liselotte Frojd, Tanum

Michael Mellby, Mellerud
Bedros Cicek, Trollhéttan
Ronald Rombrant, Lysekil

Therese Mancini, Sotenis, Michael Karlsson, Amal

Anna Lark Stahlberg
Andreas Borg
Morgan Ahlberg
Tobias Kéllqvist

Titti Andersson
Martin Palm

Ann Palmnis
Christel Thuresson

Ovriga deltagare: Carina Sahlén, VD Mediapoolen, Andreas Johansson, Redaktionschef
Mediapoolen och Mattias Hultqvist, Administrativ chef Mediapoolen. Per
Fjaestads Fjaestad consulting

Underskrifter:

Sekreterare
Martin Palm

Ordforande
Martin Carling

Justerare
Morgan E Andersson
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Arende 91 — Val av valberedning

Pé direktionens mote i februari 2023 ska val goras for uppdrag i Fyrbodals kommunalférbund.
Den politiska strukturen i kommunerna efter valet forvintas bli klar under hosten. Vid tidigare
motsvarande uppdrag har valberedningen valts av den ”gamla” direktionen. AU har fatt i
uppdrag av direktionen att foresla valberedning for mandatperioden 2023-2026.

Nuvarande valberedning ir Asa Karlsson, Munkedal, ssmmankallande, Anne Sorkvist, Amal,
Monica Hanson, Trollhittan, Gunnar Lidell, Vénersborg, Ewy Gahnstrom, Uddevalla, Per
Eriksson, Bengtsfors och Lars Larsson, Orust.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresld direktionen att godkdnna forslag till
reviderad arbetsordning for valberedningen och att forslaget till valberedning presenteras infor
direktionsmotet.

Arendet foredrogs av Martin Carling, forbundsordférande.
Handlingar for reviderad arbetsordning for valberedning bifogas protokollet.
Handlingar kring forslag pa ny valberedning bifogas protokollet

Anders Arnell yrkande att han sjdlv skall inga 1 valberedningen istillet for den av
arbetsutskottet nominerade Lars Larsson. Ordforande konstaterade genom acklamation att det
rdder enighet i direktionen om val av samtliga ledamoter i valberedningen utom de fran
Bohuslan. Efter direktionens godkdnnande stdlldes darfor Lars Larsson, Lars Tysklind och
Anders Arnell emot varandra och efter acklamation konstaterade ordforande att Lars Larsson
och Lars Tysklind valts. Anders Arnell begérde att votering skulle genomforas. Ordférande
ajournerade motet 1 fem minuter for att undersoka mojligheten att genomfora en sluten
omrOstning. Efter ajourneringen beslutades genom acklamation att Lars Tysklind valdes som
den ena av tva ledamdéter frdn Bohusldan samt att en sluten omrdstning inte kunde genomforas
digitalt varfor valet av Bohuslins andra plats i1 valberedningen flyttas fram till direktionsmaétet 1
Munkedal 27 oktober.

Direktionen beslutar

Att godkénna forslaget till reviderad arbetsordning for valberedning.
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Att godkdnna Monika Hansson, Trollhédttan (Sammankallande), Per Eriksson, Dalsland, Dan
Aberg, Vinersborg, Anna-Lena Heydar, Uddevalla, Lars Tysklind, Bohuslén och Linda
Jansson, Dalsland till valberedning

Att Bohusldns andra plats i valberedning beslutas pa direktionsméotet i Munkedal 27 oktober.
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Arende 92 — Motesdatum 2023

Ett forslag pa motesdatum for 2023 som ligger till grund {or forbundets arshjul har tagits fram.
Forslaget bygger pa samma princip som tidigare dr med intervall och hénsyn till SKR:s styrelse
och helgdagar. Métet for arbetsutskottet i januari stryks.

Arbetsutskottet: 9/3, 27/4, 25/5, 24/8, 5/10, 16/11
Direktionen: 9/2, 30/3, 11/5, 15/6, 21/9, 26/10, 7/12

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen att godkédnna forslaget pa
motestider for 2023

Arendet foredrogs av Martin Palm, administrativ chef.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.
Direktionen beslutar

Att godkinna forslaget pd motestider for 2023.
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Arende 93 — Uppdrag inom avfallsomradet

Forbundet har det senaste aret frdn medlemskommuner och andra fatt fragor och forslag som
beror avfallsomridet. Det sker stora och snabba fordndringar inom avfallsomradet, fran linjéra
materialfloden till cirkuldra. Fordndringen drivs av bdde nya lagar, direktiv, forordningar och
affarsmassig utveckling. Kommunerna har en viktig roll kopplat till avfallsomradet nar det
giller information, planering, upphandling och néringslivsutveckling och behdver vara rustade
for de fordndringar som avfallsomradet star infor. Det dr angeldget att ndrmare undersoka
behov, intresse och mojligheter till utokade samarbeten hos kommuner och andra relevanta
aktorer inom avfallsomradet generellt. Forbehandling av matavfallet pa plats 1 Fyrbodal ar ett
specifikt omrdde som skulle kunna ge flera mervirden.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen att uppdra at
kommunalférbundet att ndrmare undersdka behov, intresse och mdjligheter till utokade
samarbeten hos kommuner och andra relevanta aktorer inom avfallsomradet, samt att uppdra &t
kommunalforbundet att bjuda in samtliga medlemskommuner och dess kommunala avfalls-
/energibolag till dverldggningar angdende forbehandling av matavfall i Fyrbodal.

Arendet foredrogs av Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektor

Handlingar till drendet bifogas protokollet.
Direktionen beslutar

Att uppdra at kommunalforbundet att ndrmare undersdka behov, intresse och mojligheter till
utokade samarbeten hos kommuner och andra relevanta aktorer inom avfallsomradet, samt att
uppdra at kommunalforbundet att bjuda in samtliga medlemskommuner och dess kommunala
avfalls-/energibolag till dverlaggningar angéende forbehandling av matavfall i Fyrbodal.
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Arende 94 — Askande om budget for revisorerna 2023

Forbundets revisorer har inkommit med ett dskande om medel uppgaende till 315 tkr for &r
2023. I det forslag som ligger for budget 2023 s& uppgar revisorernas budget till 165 tkr
fordelat pa 40 tkr for fortroendevalda samt 125 tkr for PWC. Av medlen som &r avsatta till
PWC sa avser 85 tkr en fast del och resterande del avser en rorlig del. Det dr en utokning med
15 tkr jaimfort med 2022.

Revisionen har vanligtvis tio mdten per &r, att jimfora med arbetsutskott och direktion som har
7 mdten per 4r.

Fyrbodals revision har i sin nuvarande budget, jamfort med revisionerna for Skaraborgs
kommunalférbund och Borasregionen, ndgot mer i budget.

Budget for Fyrbodal har skickats pa remiss till kommunerna och dér finns inget utrymme for
detta dskande. Kommunerna stér for stora utmaningar infor 2023 framét och resurserna inom
kommunerna maéste prioriteras, darfor foreslas avslag pa detta dskande.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen att yrka avslag pa dskandet.
Arendet foredrogs av Martin Palm administrativ chef.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Direktionen beslutar

Att avsla dskandet om utokad budget for revisorerna for 2023.
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Arende 95 — Fordjupad oversiktsplan for Bralanda (FOP)

Ett samradsforslag till fordjupad dversiktsplan for Bralanda har tagits fram. Syftet med planen
ar att ge vagledning for beslut om mark- och vattenanvéndning i och kring tétorten Brélanda for
att frimja hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen i Vénersborgs kommun har 8 juni 2022 beslutat att samrdda om forslaget for
att fa in synpunkter frin kommuninvénare, organisationer, foretag och myndigheter.

Fyrbodals kommunalférbund har fatt mojlighet att lamna synpunkter. Dessa ska vara skriftliga
och Vinersborgs kommun tillhanda senast den 25 september 2022.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas fordjupade 6versiktsplaner
foreslar ansvarig tjdnsteperson att forbundet avstar frin att [imna synpunkter pé forslaget.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen besluta att avsta fran att
limna synpunkter pé forslag till fordjupad dversiktsplan for Bralanda (FOP).

Ingen foredragning av drendet.

Handlingar till drendet finns hos forbundet.

Direktionen beslutar

Att besluta att avsta fran att lamna synpunkter pé forslag till fordjupad Sversiktsplan for
Bralanda (FOP).

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Signature reference: d8697ff5-ae93-4b95-b64c-67380f428330

Fyr

Sammantradesprotokoll

O a Forbundsdirektionen

O Sammantradesdatum: 2022-09-22
~ 7 N

Diarienummer: 2022/0137

Paragrafer: 91-107

Sida 9 (20)

-
&

Arende 96 — Fordjupad oversiktsplan for Hav Tjorn Orust

Ett forslag till fordjupad 6versiktsplan som beskriver rekommenderad vattenanvindning i
kommunernas, Tjorn och Orust, havsomrdden med utgdngspunkt i de fyra &mneskategorierna
Natur och kultur, Friluftsliv och besoksnéring, Maritima néringar samt Transporter. Det
overgripande syftet dr att, i kommunal samverkan pé bade tjansteperson- och politikerniva,
stdrka kommunernas planering och utvecklingsarbete i kusten och havet.

Planforslaget dr pa kommungemensam utstéllning under tiden 2022-08-18 till och med 2022-
10-21 och finns utstéllt pa Tjorns kundcenter i kommunhuset i Skdrhamn samt i kommunhuset i
Henan. Handlingarna finns dven att tillga pd& kommunernas hemsidor www.orust.se respektive
www.tjorn.se.

Fyrbodals kommunalforbund har fitt mdjlighet att [dmna synpunkter. Dessa skriftligen
inldmnas senast 21 oktober 2022.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas fordjupade dversiktsplaner
foreslar ansvarig tjédnsteperson att forbundet avstar frin att [dimna synpunkter pé forslaget.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen besluta att avsta fran att
lamna synpunkter pa forslag till fordjupad Sversiktsplan for Hav Tjorn Orust.

Ingen foredragning av drendet.

Handlingar till drendet finns hos forbundet

Direktionen beslutar

Att besluta att avsta fran att [imna synpunkter pé forslag till fordjupad 6versiktsplan for Hav
Tjorn Orust).
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Arende 97 — Svar gillande intresseundersékning avseende gemensamt
fristadsansvar

Kommunfullmiktige i Sotends kommun har bifallit en motion att frdgan om ett gemensamt
fristadsansvar ska dverldmnas till Fyrbodals Direktion att ta stdllning till och efterhéra
medlemmarnas intresse.

Syftet ar att fordndra situationen for forfattare och andra kreativa yrken som forfoljs och inte
kan utova sina yrken pa grund av hot och forfoljelse 1 sina hemlidnder, sa att de féar en fristad
under tva 4r.

Motiondren menar att det finns olika sétt att arbeta for att férdndra situationen for de forfattare,
journalister och konstndrer som forfoljs och att ett sdtt som manga kommuner runt om i landet
har engagerat sig i dr att erbjuda sig vara en fristadskommun.

For att ansoka och att vara en fristadskommun krivs det en del dtaganden, ett ansvar som
manga mindre kommuner enligt motionéren inte riktigt &r beredda att ta. Darfor foreslés att
flera mindre kommuner ska samverka och ta ett gemensamt fristadsansvar tillsammans med
Kommunalforbundet Fyrbodal.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen att besluta att Fyrbodals
kommunalférbund inte ska ta pa sig rollen att samordna ett gemensamt Fristadsansvar da
praktiskt stod och ekonomiska bidrag kan fas via Viastra Gotalandsregionen.

Arendet foredrogs av Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektdr

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Direktionen beslutar

Att besluta att Fyrbodals kommunalforbund inte ska ta pa sig rollen att samordna ett
gemensamt Fristadsansvar dé praktiskt stod och ekonomiska bidrag kan fis via Véstra
Gotalandsregionen.
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Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Signature reference: d8697ff5-ae93-4b95-b64c-67380f428330

Fyr

Sammantradesprotokoll
O a Forbundsdirektionen
O Sammantradesdatum: 2022-09-22
~ 7 N
Diarienummer: 2022/0137
Paragrafer: 91-107
Sida 11 (20)

-
&

Arende 98 — Remissvar angiende arlig avstimning av
trafikforsorjningsprogrammet 2021

Fyrbodals kommunalforbund har i en skrivelse frdn Viéstra Gotalandsregionen, daterad 2022-
03-21, fatt mojlighet att yttra sig dver rubricerad remiss.

Enligt de beslutade samverkansformerna kring kollektivtrafiken i Véstra Gotaland ska Véstra
Gotalandsregionen arligen gora en avstimning av arbetet med implementeringen av
trafikforsérjningsprogrammet och redovisa uppfoljning av de mal som satts upp.

Den arliga avstamningen innehaller i ar dels uppfoljning av trafikforsorjningsprogrammet for
2021 och fragestillningar kopplat till uppfoljningen, dels en aktualisering av milj6- och
klimatstrategin.

Yttrandet frdn Fyrbodals kommunalférbund har beretts av tjdnstepersonsnétverket for
infrastruktur och kollektivtrafik (InfraKoll). Till grund for yttrandet ligger dven den diskussion
1 drendet som genomfordes pé det delregionala kollektivtrafikradet (DKR) 12 maj 2022.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen att stélla sig bakom
remissvaret.

Arendet foredrogs av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.
Direktionen beslutar

Att direktionen stéller sig bakom remissvaret med ett fortydligande om att lyfta fram
betydelsen av att forkorta restiderna och utoka tryggheten i bussarna

Expedieras till:

Vistra Gotalandsregionen

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Informations och anmalningsirenden

Arende 99 —Tema: Fysisk planering och hallbara transporter

Arendet foredrogs av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg, Christel Thuresson,
ndringslivsstrateg och Tobias Kallgvist, Miljo- och klimatstrateg

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet
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Arende 100 — Information kring rapport slutsatser kring méjligheter och
risker for vara fordonsrelaterade foretag

Den for Fyrbodal sé viktiga fordonsindustrin, numera allt oftare bendmnd mobilitetsindustrin,
paverkas kraftfullt av globala megatrender och av initiativ for att minska de negativa
klimatfordndringarna.

Vart gemensamma foretagsetableringskontor Position Vist har bestillt en utredning av
konsultforetaget Fjaestad Consulting, som har mycket god kinnedom bade om de globala
megatrenderna och om vér delregions mobilitetsindustri. Rapporten visar att vart néringsliv
paverkas; Den visar pa potential for att dra fordel av vissa megatrender for att attrahera
foretagsetableringar och for befintliga verksamheter att expandera. Rapporten pekar ocksa pa
risker kopplade till befintliga foretag inom vissa branschomriden som idag levererar produkter
och tjanster som inte kommer att behdvas inom kort.

Arendet foredras Ann Palmnis, Verksamhetsledare Position Vist och Per Fjaestads Fjaestad
consulting

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Sammantradesprotokoll

Fy rbOd a I Férbundsdirektionen
N Z = Sammantradesdatum: 2022-09-22
Diarienummer: 2022/0137
Paragrafer: 91-107

Sida 14 (20)

Arende 101 — Agarsamriad Mediapoolen

Arendet foredrogs av Carina Sahlén, VD Mediapoolen, Andreas Johansson Redaktionschef och
Mattias Hultqvist, Administrativ chef Mediapoolen.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Arende 102 — Aktuella infrastrukturirenden

Aktuella remisser
Ovrigt

Muntlig foredragning pad matet

Arendet foredrogs av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2022-09-22

Diarienummer: 2022/0137

Paragrafer: 91-107

Sida 15 (20)

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Fy rbOd a I Férbundsdirektionen
N Z = Sammantradesdatum: 2022-09-22
Diarienummer: 2022/0137
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Arende 103 — Aktuella delegationsbeslut

Lista over senaste delegationsbeslut tagna av forbundsdirektoren.
Ingen foredragning av drendet.

Lista over delegationsbeslut bifogas protokollet.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Sammantradesprotokoll
Fy r O a Foérbundsdirektionen
XL Sammantradesdatum: 2022-09-22

Diarienummer: 2022/0137
Paragrafer: 91-107
Sida 17 (20)

Arende 104 — Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling
(BHU), Vistkom och Samradsorganet (SRO)

Muntlig rapport ldmnades pd métet.

Arendet foredrogs av Martin Carling, forbundsordférande.

BHU:
Léank till Beredningen for hallbar utvecklings méten:

Politiska sammantrdden och moteshandlingar - Instans - beredningen for hallbar utveckling

(360online.com)

Viastkom:
Lank till Vastkoms moten:

Kallelser & Protokoll - VastKom (vastkom.se)

SRO:
Lank till Politiskt samrédsorgan (SRO):

Politiskt samradsorgan, SRO - Vardsamverkan 1 Vistra Gotaland (vardsamverkan.se)

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Arende 105 — Meddelanden

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2022-09-22

Diarienummer: 2022/0137

Paragrafer: 91-107

Sida 18 (20)

Justerare:

Utdragsbestyrkande:
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Arende 106 — Ovriga fragor

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2022-09-22

Diarienummer: 2022/0137

Paragrafer: 91-107

Sida 19 (20)

Justerare:

Utdragsbestyrkande:
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Arende 107 — Nista mote

Niésta arbetsutskott halls den 6 oktober pé teams

Naista direktionsmote hélls den 27 oktober i Munkedal.

Arenden enligt arshjul:

Tema: Naringsliv, kultur och attraktionskraft
Delarsrapport 2022-08-31

Beslut budget basverksamhet 2023-2025
Beslut budget DRUM 2023

DKR

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2022-09-22

Diarienummer: 2022/0137

Paragrafer: 91-107

Sida 20 (20)

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Forslag till reviderad arbetsordning for valberedningen

Kommunerna utser ledamoéter och erséttare till direktionen, 6verenskommelsen mellan
kommunerna har varit att direktionen bestar av kommunstyrelsensordférande och
oppositionsforetradare.

Berednings/styrgrupper utses direkt av direktionen pa forslag av arbetsutskottet.
Direktionen utser valberedning.

Valbar till valberedning dr ndgon som sitter i ndgon av medlemskommunernas
fullmiktigeférsamlingar.

Fordelningen skall vara; tva fran respektive Bohuslén och Dalsland. Uddevalla, Vanersborg och
Trollhittan utser vardera en ledamot. Sammankallande utses av direktionen inom gruppen.

Principer for nomineringar (bl.a grundat pa tidigare genomfort arbete)
- Presidium (ordforande, 1:e och 2:e vice ordforande) bor utses inom arbetsutskottet.

- Arbetsutskottet skall representeras av en frin respektive Trollhdttan, Vianersborg och Uddevalla.
Dessutom skall representation frn Dalslandskommunerna samt Bohuskommunerna ingd. Aven
tva erséttare skall utses.

- Styrelseledamoter till Vastkom utgdrs av presidiet + 1 ledamot som bor vara samma som sitter i
SRO.

- Ledaméter till Beredning for hillbar utveckling (BHU) utgors av presidiet + 1 ledamot.

- Ledaméter till Politiskt samradsorgan mellan Vistkom och Vistra Gotalandsregionen (SRO)
utgdrs av ordférande och en representant fran socialnimndsordforandenitverket.

- Ledamoter till Delregionalt samradsorgan for vardsamverkan Fyrbodal bor utgoras av
representanter fran socialndmndsordférandenitverket.

Foljande uppdrag ska tillséittas

- Presidium, bestdende av ordfoérande, 1:e vice ordférande och 2: e vice ordférande (se ovan).
- Arbetsutskott bestdende av utover presidium tva ledamoter samt tva erséttare (se ovan).

- BHU bestéende av fyra ledamoter (se ovan).

- Vistkoms styrelse bestdende av fyra ledamoter (se ovan).

- SRO bestaende av tva ledaméter (se ovan).

- Ombud Foéreningsstimma Véstkom bestaende av en ordinarie och en erséttare.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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- Bolagsstimma Mediapoolen AB bestéende av en ordinarie och en erséttare.

- Styrelserepresentation Mediapoolen AB bestaende av en ledamot och en erséttare.

- Staimmoombud Gryning bestaende av en ordinarie och en erséttare.

- Revision Gryning bestaende av en ordinarie och en erséttare.

- Styrelseledamot i Innovatum AB bestaende av en ledamot

- Stimmombud Innovatum bestaende av forbundsordférande och en erséttare

- Delregionalt samradsorgan for Vardsamverkan Fyrbodal bestaende av sex ledamoter (se ovan).
- Laxfond Vénern bestdende av en ledamot och en erséttare.

- Styrelsen Film i Vst bestdende av en ledamot.

- Stiftelsen for Dalslands kanal framtida bestand, bestdende av en ledamot och en ersittare (viljs
genom rullande ordning mellan Dalslands KSO).
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Motestider 2023

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkdnna forslaget pd motesdatum for 2023.

Sammanfattning
Forslag pa motesdatum som ligger till grund for arshjul 2023 har tagits fram.

Bakgrund

Ett forslag pa motesdatum for 2023 som ligger till grund for forbundets arshjul har tagits fram.
Forslaget bygger pd samma princip som tidigare &r med intervall och hénsyn till SKR:s styrelse
och helgdagar.

Arbetsutskottet: 26/1, 9/3, 27/4, 25/5, 24/8, 5/10, 16/11

Direktionen: 9/2, 30/3, 11/5, 15/6, 21/9, 26/10, 7/12

Beskrivning av arendet
Datumforslagen ar framtagna med hiansyn till SKR:s styrelsemoten och helgdagar under ar 2023.

Ansvariga tjanstepersoner
Martin Palm, administrativ chef.

Martin Palm
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla ¢ Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se



Forslag motestider 2023

Mote Datum | SKR - BHU presidiet/ | BHU/ Kommun | Kallelse | Helgdagar/Gvrigt
styrelse | Vastkom AU/ | Vastkom | direktorer | ut
SRO styrelse

Arbetsutskottet 27/1 19/1

Direktionen 9/2 26/1

Arbetsutskottet | 9/3 10/3 2/3 Sportlov 20/2 — 24/2 (v. 8) Sportlov 27/2-3/3
(v.9) (Bengtsfors & Amaél)

Direktionen 30/3 16/3

Arbetsutskottet | 27/4 21/4 20/4 Pésklov 11/4 — 14/4 (v. 15, skirtorsdag 13/4)

Direktionen 11/5 26/5 27/4

Arbetsutskottet | 25/5 25/5 Kristi himmelsfard 18/5

Direktionen 15/6 16/6 2/6 Midsommar 23/6
Kallelsen kommer ut pa fredagen

Arbetsutskottet | 24/8 17/8

Direktionen 21/9 22/9 7/9

Arbetsutskottet | 5/10 28/9

Direktionen 26/10 | 27/10 12/10 Hostlov 30/10 — 3/11 (v.44, Allhelgona 3/11)

Arbetsutskottet | 16/11 1/12 9/11

Direktionen 7/12 15/12 23//11
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Uppdrag inom avfallsomradet

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att uppdra &t kommunalforbundet att ndrmare undersdka behov, intresse och
mojligheter till utokade samarbeten hos kommuner och andra relevanta aktérer inom
avfallsomrédet, samt att uppdra at kommunalfoérbundet att bjuda in samtliga medlemskommuner
och dess kommunala avfalls-/energibolag till dverldggningar angdende férbehandling av matavfall
i Fyrbodal.

Sammanfattning

Forbundet har det senaste aret frin medlemskommuner och andra fatt fragor och forslag som
beror avfallsomradet. Det sker stora och snabba fordndringar inom avfallsomrédet, fran linjéra
materialfloden till cirkuldra. Fordndringen drivs av bade nya lagar, direktiv, férordningar och
affarsmaéssig utveckling. Kommunerna har en viktig roll kopplat till avfallsomradet nir det géller
information, planering, upphandling och néringslivsutveckling och behover vara rustade for de
forandringar som avfallsomradet star infor. Det dr angelédget att ndrmare undersoka behov,
intresse och mojligheter till utékade samarbeten hos kommuner och andra relevanta aktdrer inom
avfallsomradet generellt. Forbehandling av matavfallet pa plats i Fyrbodal &r ett specifikt omrade
som skulle kunna ge flera mervérden.

Bakgrund

Forbundet har det senaste &ret frén medlemskommuner och andra fatt fragor och forslag som
berdr avfallsomrddet. Den politiska styrgruppen for affarsdriven miljoutveckling har tagit del av
bland annat Sjuhédrad-Borasregionens kommunalforbunds mellankommunala samarbete kring
avfallsfragor. Férbundet har ocksa noterat ett 6kande intresse for affarsverksamhet med avfall
som en resurs och exempelvis arbetar tre av medlemskommunerna strukturerat med industriell
symbios och avfallsfragorna hinger nira samman med en av fyra kraftsamlingar i den regionala
utvecklingsstrategin, naimligen Cirkuléra affarsmodeller.

En information och &verldggning holls vid direktionsmotet i1 juni 2022.

Beskrivning av arendet

Det sker stora och snabba fordndringar inom avfallsomradet, fran linjira materialfloden till
cirkuldra. Forandringen drivs av bade nya lagar, direktiv, forordningar och affarsmassig
utveckling. Fokus ligger pa att minska avfallet, resursforbrukningen och miljopaverkan.

Négra sérskilt utpekade omraden &r textil, plast bygg, biobaserade ravaror, innovationskritiska
metaller och livsmedel.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Kommunerna har en viktig roll kopplat till avfallsomradet nir det géller information, planering,
upphandling och néringslivsutveckling.

Inom séavil Skaraborg som Goteborgsregionen och Sjuhérad finns utvecklade samarbeten i olika
omfattning, genom exempelvis gemensamma avfallsplaner, gemensam insamling och hantering
av avfall samt nétverk for utveckling och specifika satsningar.

Bedomning och synpunkter

Kommunerna behover vara rustade for de fordndringar som avfallsomréadet star infor. Bade
miljoméssiga och ekonomiska utmaningar behdver kunna hanteras. Intervjuade personer uttrycker
att vi har for sma enheter for ett ekonomiskt och miljomaéssigt effektivt avfallsarbete i Fyrbodal.
Det riskerar att driva stora kostnadsokningar for medborgare och foretag nir nya krav infors.

Samtidigt finns flera intressanta exempel i Fyrbodal dir foretag skapat nya cirkuldra
affarsmodeller med god potential. Denna utveckling har kunnat uppsta tack vare att vi har
sammanhangen, platserna, samarbeten mellan foretag, akademi och offentlig sektor, de fornybara
ravarorna, det industriella kunnandet och konkreta satsningar frin bade foretag och offentlig
sektor.

Forbehandling av matavfallet (slurryproduktion) pé plats i Fyrbodal ar ett specifikt omrade som
skulle kunna ge flera mervérden — ldgre/forutségbara avfallskostnader, hdgre utsortering, 6kad
motivation hos medborgare, godsel till lantbruket vilket bidrar till forsérjningstrygghet samt
produktion av biogas for lokal energiforsorjning. Lokala biogasproducenter dnskar ett
stillningstagande. De koper idag slurry fran Goteborg.

Det ar angelédget att ndrmare undersdka behov, intresse och mdjligheter till utdkade samarbeten
hos kommuner och andra relevanta aktorer inom avfallsomradet generellt. Nar det giller specifikt
forbehandling av matavfallet ar det dnskvirt att ndgon aktor tar ett samlat grepp och bjuder in
samtliga kommuner och kommunala avfalls/energibolag i Fyrbodal till 6verldggningar i fragan.
Kommunalférbundet bedéms vara en lamplig aktor for detta.

Finansiering
Arbetet utfors initialt med befintlig personal. Om det blir aktuellt med storre insatser fran
kommunalforbundet far en ny bedomning goras av hur det ska finansieras.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Koppling till mal

Verksamhetsplan 2021-2023:

Fysisk planering och hadllbara transporter:
Gemensam planering

Ndringsliv, kultur och attraktionskraft:
Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja

Langsiktiga prioriteringar i Regional utvecklingsstrategi 2030:

Starka innovationskraften

Kraftsamlingar i Regional utvecklingsstrategi 2030:

Cirkulédra affarsmodeller

Fokusomride i Klimat 2030 Viastra Gotaland staller om:
Fornybara och resurseffektiva produkter och tjénster

Ansvarig tjansteperson

Tobias Kallqvist
Milj6- och klimatstrateg

Fyrbodals kommunalférbund
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Askande om budget for revisorerna 2023

Forslag till beslut
Direktionen att avsla dskandet om utdkad budet for revisorerna for 2023.

Sammanfattning
Forbundets revisorer har inkommit med ett dskande om medel uppgaende till 315 tkr for ar 2023.

Beskrivning av arendet
Forbundets revisorer har inkommit med ett dskande om medel uppgaende till 315 tkr for ar 2023.

I det forslag som ligger for budget 2023 s& uppgér revisorernas budget till 165 tkr fordelat pa 40
tkr for fortroendevalda samt 125 tkr for PWC. Av medlen som &r avsatta till PWC sé avser 85 tkr
en fast del och resterande del avser en rorlig del. Det ér en utdkning med 15 tkr jimf{ort med 2022.

Revisionen har vanligtvis tio moten per &r, att jimfora med arbetsutskott och direktion som har 7
moten per ar.

Skrivelsen fran revisorerna finns med som bilaga till 4rendet.

Bedomning och synpunkter
Forbundets beddmning r att det i nuvarande budgetforslag inte finns mojlighet att skjuta till de
dskade pengarna utan det skulle kréva att medlemskommunerna skjuter till extra medel.

Forbundet har gjort en jaimforelse med Skaraborg och Bords kommunalférbund.
For Skaraborg kommunalforbund sa dr budgeten for revision.

e Fortroendevald revisor far 2 415 kr/per ar
e Revisionsbyra 100 000 kr, dar erséttning for omkostnader och utldgg tillkommer

For Borasregionen sa ér det revisionskontoret pa Boras Stad ansvarar for revisionen, budgeten for
revision ar

e 100 000 kr for granskning

e Arsarvode 2 861 kr/per &r, totalt 5 revisorer.

e Kostnad for sérskilda granskningar tillkommer, dessa budgeteras ¢j, da de genomfors
forhédllandevis séllan.

Finansiering

Forbundets bedomning r att det i nuvarande budgetforslag inte finns mojlighet att skjuta till de
dskade pengarna utan det skulle krdva att medlemskommunerna skjuter till extra medel. En
utokning med 150 tkr motsvarar en medlemhdjning med cirka 55 6re per kommuninvanare.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



F r b O d a I Tjanstebeskrivelse
y 2022-08-17
z

2 N =
Z S ~ Sid 2 (2)

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, martin.palm@fyrbodal.se 0522-44 08 41.

Martin Palm
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund
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Revisorerna

Direktionen

Askande om budget for revisorerna 2023
Revisorerna vill med denna skrivelse framfora sitt budgetdskande for ar 2023.

Revisionens uppdrag &r enligt Kommunallagen kap 12 §1  Revisorerna grans-
kar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas eller fullmdktigeberedningarnas verksamhetsomra-
den”. Eftersom forbundets verksamhet &r omfattande krévs tillrdckliga resurser
for att klara att leva upp till Kommunallagens krav pé revisionen.

Revisorerna dskar medel for ar 2023 om 315 tkr. Vi vill fortydliga bakgrunden
till det. Revisorerna har med nuvarande budget inga resurser till att gora for-
djupade granskningar av férbundet verksamhet, vilket medfor att det inte &r
mdjligt att uppfylla lagens krav.

Dessutom kommer det under del av 2023 att finnas tva separata revisionsgrup-
per, dels den som é&r vald for mandatperioden 2019-2022 och som avslutar sitt
arbete med avldmnandet av revisionsberéttelse och granskning av arsredovis-
ning f6r 2022, dels den nya revisionsgruppen som &r vald for mandatperioden
2023-2026. Detta medfor att kostnaderna for arvoden och utbildning av ny-
valda revisorer kommer att bli hogre under 2023. Darfor krdvs 6kade resurser
for revisionsverksamheten f6r 2023. Kostnaden for forlorad arbetsfortjdnst kan
ocksa komma att 6ka under kommande mandatperiod beroende pé vilka perso-
ner som viljs till revisonen.
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Svar gallande intresseundersokning avseende
gemensamt fristadsansvar

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att Fyrbodals kommunalférbund inte ska ta pé sig rollen att samordna ett
gemensamt Fristadsansvar da praktiskt stod och ekonomiska bidrag kan fas via Véstra
Gotalandsregionen.

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Sotends kommun har bifallit en motion att fragan om ett gemensamt
fristadsansvar ska 6verlamnas till Fyrbodals Direktion att ta stdllning till och efterhdra
medlemmarnas intresse.

Syftet ar att fordndra situationen for forfattare och andra kreativa yrken som forfoljs och inte kan
utova sina yrken pé grund av hot och forfoljelse i sina hemlénder, sé att de far en fristad under tva
ar.

Motiondren menar att det finns olika sétt att arbeta for att fordndra situationen for de forfattare,
journalister och konstnérer som forfoljs och att ett siatt som manga kommuner runt om i landet har
engagerat sig i dr att erbjuda sig vara en fristadskommun.

For att ansoka och att vara en fristadskommun krivs det en del dtaganden, ett ansvar som méanga
mindre kommuner enligt motionédren inte riktigt ar beredda att ta. Dérfor foreslas att flera mindre
kommuner ska samverka och ta ett gemensamt fristadsansvar tillsammans med
Kommunalférbundet Fyrbodal.

Bakgrund

Fyrbodals kommunalférbund har tagit emot kommunfullméktige i Sotenids kommuns beslut,
2021-11-11 §§ 108-126, att bifalla en motion som handlar om att utreda mojligheten till
gemensamt fristadsansvar. Motionen ar skriven av Yngve Johansson (MP) i Sotends kommun.

Migrationsverket ldmnar foljande information pa sin hemsida att kommuner eller regioner som
vill bidra till att virna om yttrandefriheten kan erbjuda forfattare, bildkonstnérer, musiker,
dramatiker, journalister och andra professionella konstnirer som lever under hot och forféljs i sina
hemlénder, en fristad under tva ar.

En fristadskonstnér &r en person som bjudits in av en svensk kommun eller region pa grund av att
han eller hon forfoljs i sitt hemland. I Sverige far konstnéren en fristad under tva &r for att kunna
leva och fortsitta arbeta med sitt yrke i trygghet. Kommunen eller regionen som bjuder in lovar
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att sta for forsorjningen under de tva dren. Uddevalla gick med i Fristadsprogrammet 2015.
Programmet innebér att en forfattare, musiker, bildkonstnér, tecknare, scenkonstndr med flera som
ar utsatt for censur och/eller forfoljelse i sitt hemland erbjuds ett tvaarigt stipendium, fri bostad
och ett nédtverk for att utvecklas konstnérligt och for att fa arbeta fritt inom sitt konstomrade.

I Sverige ar ca 25 kommuner och regioner med i fristadsprogrammet tex Region Skéne, Malmo,
Vixjo, Region Jonkoping, Linkdping, Dalarnas landsting, Karlstad, Eskilstuna, Gavle, Stockholm,
Uppsala, Sigtuna, Norrkoping, Skellefted, Umea, Vistra Gotalandsregionen, Goteborg och
Uddevalla.

Beskrivning av arendet

Kulturstrategen pa kommunalforbundet har med anledning av drendet haft kontakt med nétverket
for kulturansvariga i Fyrbodal, den regionala handlidggaren for Fristadsansvar samt samordnaren
pa den nationella organisationen ICORN (International Cities of Refuge Network). En kortare
enkat skickades ut till kulturansvariga for att fa en nulégesbild av frdgan. Endast ett fatal
besvarade fragorna.

Vistra Gotalandsregionen ar en fristadsregion sen flera ar tillbaka inom ramen fér ICORN och har
en person anstilld som aktivt jobbar med fristadsfrigan. Kulturndmnden erbjuder ekonomiskt stod
till de kommuner som vill bli fristadskommun. Kommunerna sjélva behover avsitta tid hos
tjdnstepersoner som blir kontaktpersoner for kulturutévaren som ska fa Fristad, samt sékerstélla
boende. Alla fragor kring att planera for det praktiska genomforandet kan kommunen fa
processtdd fran VGR.

Bedémning och synpunkter

I nuldget ar det enbart Uddevalla kommun i Fyrbodal som har ett aktivt Fristadsansvar. Det finns
ett visst intresse bland kulturansvariga i delregionen att diskutera saken vidare, men det pagér inga
aktiva processer i de svarande kommunerna. Det finns heller inget konkret nationellt exempel dér
flera kommuner gatt samman i gemensamma Fristadsataganden, ndgot som bade organisationen
ICORN och VGR skulle vilkomna om till exempel Fyrbodalsregionen utforskade detta. For att
genomfora en sddan pilot krivs avsatta medel for omvérldsanalys, planering och
forankringsarbete.

Bedomningen dr att om kommunerna i Fyrbodal vill ga vidare med Fristadsfrdgan, enskilt eller
gemensamt, finns gott stod och erfarenhet att fA genom handlidggaren pa Véstra
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Gotalandsregionen och ett ekonomiskt stod att fa via Kulturndmnden. Kommunerna sjélva
behover bli medlemmar i organisationen ICORN och avsitta tid internt i organisationen.
Fyrbodals kommunalférbund har via delregionala utvecklingsmedel mgjlighet att stodja ett
eventuellt pilotprojekt.

Finansiering
Arendet har handlagts av forbundets kulturstrateg och finansieras dirigenom av delregionala
utvecklingsmedel.

Koppling till mal
- Kommunalférbundets verksamhetsplan - utvecklingsomrade ”Naringsliv, kultur och
attraktionskraft” — strategiskt mal ”Kultur och attraktionskratft.
- Kulturstrategi Vistra Gotaland - och regional kulturplan 2020-2023

Ansvarig tjansteperson
Ida Svanberg

Ida Svanberg
Kulturstrateg

Fyrbodals kommunalférbund

Expedieras till:
anna-lena.hoglund@sotenas.se
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Beslutsarenden

Remissvar angaende Arlig avstimning av trafikférsérjningsprogrammet 2021

Fyrbodals kommunalforbund har i en skrivelse fran Vastra Goétalandsregionen, daterad 2022-03-
21, fatt mojlighet att yttra sig 6ver rubricerad remiss.

Enligt de beslutade samverkansformerna kring kollektivtrafiken i Vastra Gotaland ska Vistra
Gotalandsregionen arligen gora en avstimning av arbetet med implementeringen av
trafikforsorjningsprogrammet och redovisa uppfoljning av de mal som satts upp.

Den érliga avstdimningen innehaller i ar dels uppfoljning av trafikférsorjningsprogrammet for
2021 och fragestéllningar kopplat till uppfoljningen, dels en aktualisering av miljo- och
klimatstrategin.

Yttrandet fran Fyrbodals kommunalforbund har beretts av tjdnstepersonsnitverket for
infrastruktur och kollektivtrafik (InfraKoll). Till grund for yttrandet ligger &ven den diskussion i
drendet som genomfordes pa det delregionala kollektivtrafikradet (DKR) 12 maj 2022.

Arendet foredras av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen att stélla sig bakom remissvaret.
Forslag till beslut

Att direktionen stéller sig bakom remissvaret.

Expedieras till:

Vistra Gotalandsregionen
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Remissvar angaende Arlig avstamning av
trafikforsorjningsprogrammet 2021

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen beslutar att stélla sig bakom remissvaret.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalforbund har i en skrivelse frén Vistra Gotalandsregionen, daterad 2022-03-
21, fatt mojlighet att yttra sig 6ver rubricerad remiss.

Enligt de beslutade samverkansformerna kring kollektivtrafiken i Vastra Gotaland ska Vistra
Gotalandsregionen arligen gora en avstimning av arbetet med implementeringen av
trafikforsorjningsprogrammet och redovisa uppfoljning av de mal som satts upp. Kommunerna
ges dd mdjlighet att via de delregionala kollektivtrafikrdden ldmna yttranden pé arbetet med att
utveckla kollektivtrafiken.

Den arliga avstimningen innehaller i &r dels uppfoljning av trafikférsdrjningsprogrammet for
2021 och fragestéllningar kopplat till uppfoljningen, dels en aktualisering av miljo- och
klimatstrategin.

Yttrandet fran Fyrbodals kommunalférbund har beretts av tjanstepersonsnétverket for
infrastruktur och kollektivtrafik (InfraKoll). Till grund for yttrandet ligger dven den diskussion i
drendet som genomfordes pa det delregionala kollektivtrafikradet (DKR) 12 maj 2022. Yttrandet
har fardigstillts av Fyrbodals kommunalférbund for beslut av forbundsdirektionen den 22
september.

Bakgrund

Arets uppfoljningsrapport innehéller bade en del som beskriver maluppfyllelsen och en del som
beskriver genomforandet av programmet. I genomférandet ingar de strategier och fyra
fokusomréden som ér en del av trafikforsdrjningsprogrammet.

I remissvaret 6nskar Vistra Gotalandsregionen svar pa foljande fragor:

Trafikforsorjningsprogrammet
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e Reflektioner kring maluppfyllelse for 2021 och utmaningarna med att marknadsandelen,
resandet och ekonomin for kollektivtrafiken forsdmrats med anledning av pandemin.

e Hur kan vi hjélpas &t att vinda utvecklingen? Hur kan vi verka for det “nya normala” dar
hallbara resvanor dr norm? Vilken roll kan och bor digitaliseringen spela?

e Programmet innehéller fyra fokusomraden som kréver samverkan for att né framgéng.
Vilka mojligheter ser ni att bidra till de olika fokusomradena? Exemplifiera gérna.

e Ovriga synpunkter/kommentarer?

Uppfoljningsrapporten

e Har ni nytta av uppfoljningsrapporten? Pa vilket sétt?

e Uppfoljningsrapporten innehéller ett nytt avsnitt som beskriver genomforandet av
programmet i form av vad som skett kopplat till strategier och fokusomriden. Detta har
varit efterfragat som atgérd vid tidigare avstdmning och é&r i linje med det nya
programmet. Vi ser fram emot era synpunkter pa den nya strukturen.

Aktualisering av Vistra Gotalandsregionens miljo- och klimatstrategi for kollektivtrafiken

Milj6- och klimatstrategi for kollektivtrafiken 1 Véstra Gotaland faststélldes av
kollektivtrafikndmnden 2018. P4 grund av ett antal omvérldsforandringar har en aktualisering av
strategin gjorts som kommer att lyftas for godkédnnande i kollektivtrafiknimnden under 2022.

Malen i strategin kvarstér och dven prioritetsordningen for olika drivmedel, men nya berdkningar
har gjorts for mixen dver tid. Fordonsindustrins elektrifiering gar snabbare &n vintat. Flytande
biodrivmedel okar snabbt i kostnad och bor darfor endast anvindas i undantagsfall, och eftersom
utbudet av gasdrivna bussar minskar dr det inte 1ampligt att stélla krav pa enbart gas i nya
upphandlingar. Biogas bedoms fortsatt kunna ligga kvar pa samma niva som idag.

Pa det delregionala kollektivtrafikradets mote den 12 maj presenterades uppfoljningen av
trafikforsorjningsprogrammet samt aktualiseringen av miljo- och klimatstrategin for
kollektivtrafiken. I samband med presentationen fordes en dialog om kollektivtrafikens utveckling
i forhéllande till mélen samt fordndringarna i miljo- och klimatstrategin.

Arendet har dven presenterats for och beretts av forbundets tjinstepersonsnitverk for infrastruktur
och kollektivtrafik (InfraKoll). Utifrdn ndmnda beredning har Fyrbodals kommunalférbund
sammanstillt ett remissvar avseende arlig avstimning av trafikforsdrjningsprogrammet och
aktualiseringen av miljo- och klimatstrategi for kollektivtrafiken. Remissvaret ska vara Vistra
Gotalandsregionen tillhanda senast den 30 september 2022.
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Remissvar

Trafikforsorjningsprogrammet

Reflektioner kring maluppfyllelse for 2021 och utmaningarna med att
marknadsandelen, resandet och ekonomin for kollektivtrafiken forsimrats med
anledning av pandemin.

Fyrbodals kommunalférbund delar uppfattningen att malet pé kort sikt &r att aterta samma
marknadsandel for kollektivtrafiken som fore pandemin, 2019. Den éatergang till 6kat
bilresande som skett under pandemin &r bekymmersam ur flera aspekter, inte minst nér
det géller klimatpaverkan.

En snabb fortsatt aterhdmtning av resandet ses som viktigt &ven ur ekonomisk synvinkel.
Med minskade inkomster finns en risk for paverkan pa kvalitet och utbud, men grunden
for att &terta resandet ar ett bibehillet trafikutbud. Fyrbodals kommunalférbund anser att
redan planerade och beslutade satsningar ska fullfoljas, exempelvis de som ryms inom
ramen for Malbild Té4g — delmal 2028.

Kostnadsutvecklingen for drivmedel, inklusive el, kan gora att kollektivtrafiken blir mer
attraktiv i jimforelse med privatbilism. A andra sidan finns forstas en risk att de dkade
drivmedelspriserna dven driver pd en 6kning av biljettpriserna.

Hur kan vi hjilpas at att viinda utvecklingen? Hur kan vi verka for det ”nya
normala” dér hallbara resvanor dr norm? Vilken roll kan och bér digitaliseringen
spela?

Kommunerna har en stor roll, inte minst nér det géller infrastrukturen runt hallplatser,
resecentrum, strak med mera. Har kan d4ven kommuner vara aktiva och séka medel
exempelvis genom Stadsmiljoavtal.

Ett annat omrade dar flera parter kan hjélpas at, inklusive kommunalférbundet genom
olika projektverksambheter, ar att uppméarksamma kollektivtrafiken som ett alternativ nér
det giller hallbart resande.

Nir det géller marknadsforing av kollektivtrafiken kan en framgangsrik vig vara att
upplysa om olika biljettalternativ samt att exemplifiera vad man som resendér tjdnar pa att
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viélja kollektivtrafik i stéllet for privatbil. Ett annat sétt kan vara att erbjuda prisvérda
sommarkort for barn och ungdomar.

Nartrafik ar ett bra koncept for att tdcka upp i omraden dér resandet inte motiverar
linjedragning. Men da erbjudandet om nértrafik &r relativt oként bland allménheten, ser
kommunalforbundet ett behov av fler kommunikationsinsatser. Kommunalforbundet ser
positivt pa de 6versyn och utveckling av nirtrafiken som Visttrafik nyligen aviserat.

Ett annat sitt att 6ka resandet &r att underlétta det intermodala resandet, att gora det enkelt
att kombinera olika sorters transport, cykel/buss/tdg med mera. Hér &r det viktigt att
Visttrafik fortsétter att belysa kombinationsresor, ur ett hela-resan-perspektiv, och
exempelvis gor det lattare att ta med cykel pa taget. I detta sasmmanhang ar det positivt
med den nya mojligheten till digitala &terforsiljare av biljetter. For att ytterligare forenkla
det kollektiva resandet ser Fyrbodals kommunalférbund det som positivt med initiativ
kring ett enhetligt nationellt betalningssystem for kollektivtrafiken.

Ett annat exempel pad samverkan &r cykelgarage vid resecentrum som nigra
medlemskommuner 1atit uppfora. Har behovs en fortsatt dialog mellan kommuner och
Visttrafik for att hitta bra platser for liknande satsningar. Det samma géller exempelvis
pendelparkeringar.

Ett uppenbart problem for att gora kollektivtrafiken lockande och konkurrenskraftig &r
bristen pa synkronisering vid hallplatser dér byte tdg/buss ofta sker. Sarskild tydligt blir
detta i glesare geografier dér de valbara turerna fran borjan ar fa. En noggrannare
synkronisering av befintliga turscheman kan déarfor stérka kollektivtrafikens stillning och
attraktionskraft overlag.

Fyrbodals kommunalforbund betonar att vi alla har en roll att spela nir det géller att 6ka
resandet med kollektivtrafiken, d&ven om vi har olika roller. Det &r viktigt att bade
kommuner och Visttrafik dr med tidigt i planeringen kring planfrdgor med mera och att
kommunerna tar vara pa de tillfdllen som ges att komma in med synpunkter.

Avslutningsvis anser kommunalférbundet att det &r Vistra Goétalandsregionen och
Visttrafik som fortsatt ska ha ansvaret att leda och ta initiativ till olika kampanjer och
samverkansformer.

e Programmet innehaller fyra fokusomriaden som kriver samverkan for att na
framgang. Vilka maojligheter ser ni att bidra till de olika fokusomradena?
Exemplifiera girna.
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Kommunerna ser en mojlighet att bidra till en god tillgéinglighet till kollektivtrafiken via
insatser nir det géller lokal infrastruktur. Kommunerna kan dven bidra med
trygghetsskapande atgérder. Det kan exempelvis handla om tryggheten kring
héllplatserna, som belysning och skapandet av 6ppna ytor vid hallplatser och gang- och
cykelstrédk som leder till hallplatser och knutpunkter. Det kan dven handla om att skapa
tillganglighet f6r exempelvis cykel, barnvagnar och personer med funktionsnedséttningar.

Aven nir det giller bebyggelseplanering i stort i anslutning till kollektivtrafikens
knutpunkter har kommunerna en betydelsefull roll att spela nér det géller flera av
fokusomrédena. I det sammanhanget &r det viktigt att Vésttrafik moter upp behoven nér
nya omraden planeras. Det behovs tydlighet kring vad som kréivs for att fa ny eller utdkad
trafik till ett omrade som byggs ut, exempelvis hur manga nya bostéder/invénare som
behovs i ett visst omrade. Gemensam planering inom detta &mnesomrdde kan exempelvis
ge som effekt att det kan byggas tdtare omraden med minskat behov av bil och god
tillgang till kollektivtrafik.

Kommunalférbundet betonar att 6kat resande dr grunden till att uppna de fyra
fokusomréadena.

Ovriga synpunkter/kommentarer?

Kommunalforbundet har inga dvriga synpunkter eller kommentarer.

Uppfoljningsrapporten

Har ni nytta av uppfoljningsrapporten? Pa vilket sitt?

Rapporten fungerar som ett underlag for politiker och tjénstepersoner att fa en
uppfoljning pa hur verksamheten utvecklas. Pa det sittet spelar rapporten en viktig roll.
Kommunalférbundet anser att en kortfattad populirutgédva av uppfoljningsrapporten
skulle vara anvindbar. En sddan kan exempelvis sédndas ut till kommunerna som sedan far
ta ansvar for att sprida den vidare inom och utom sina organisationer.

Uppfoljningsrapporten innehéller ett nytt avsnitt som beskriver genomforandet av
programmet i form av vad som skett kopplat till strategier och fokusomraden. Detta
har varit efterfragat som atgéird vid tidigare avstimning och ér i linje med det nya
programmet. Vi ser fram emot era synpunkter pa den nya strukturen.
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Det ér en bra forédndring som gor rapportens innehéll ldttare att 14sa och ta till sig pé ett
sammanfattande vis.

Aktualiseringen av miljo- och klimatstrategi for kollektivtrafiken

Fyrbodals kommunalférbund ser med oro pé hur anvéndningen av biogas inom kollektivtrafiken
nedprioriteras over tid. Argumentet att utbudet av biogasdrivna bussar minskar &r begripligt, och
att det ddrmed paverkar mojligheterna till kravstéllan i upphandlingar. Kommunalforbundet stiller
sig anda fradgan om inte synen pa utvecklingen inom biogasomradet dr onddigt pessimistiskt. Har
maste dven vigas in stora aktorers mojlighet att faktiskt paverka utbudet genom att skapa
efterfragan.

En annan faktor att viga in dr att efterfrdgan pd biogas som drivmedel kan komma att 6ka i takt
med att elpriserna okar. Samtidigt fortgér en utveckling av flytande biogas som drivmedel for
tunga transporter som kan f& en paverkan dven pa bussmarknaden.

Det finns i dag stora investeringar i infrastruktur for biogas som riskerar att férloras om
marknaden helt faller bort. Kollektivtrafiken ar i dagsldget basen for efterfrdgan for biogas och det
ar viktigt att den basen inte slas undan fran Visttrafiks sida. Framover spas en 6kad efterfragan
frén industrin vad géller biogas som energikélla och som kemisk byggsten i olika processer. For
att inte dessa framtida nyttor ska omintetgdras under en uppbyggnad av en ny fas i
biogasanvindningen, det vill sdga en industriell efterfragan, &r det angeléget att kollektivtrafiken
kan fungera som en brygga till dess att den nya marknaden vuxit fram, 4ven om kollektivtrafiken
pa sikt helt skulle elektrifieras.

Slutligen vill kommunalférbundet papeka att i tider med en oroligare omvérld, och med kraftigt
okad konkurrens om elkraft, sa kan lokalt producerad biogas vara ett starkt alternativ dven i
framtiden, inte minst for att inte blir helt beroende av ett enda energislag.

Ansvarig tjansteperson
Forbundsdirektdr Anna Lark Stahlberg, tel. 0705-32 70 30, e-post:
anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Infrastrukturstrateg Morgan Ahlberg, tel. 076-856 23 55, e-post: morgan.ahlberg@fyrbodal.se

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Fysisk planering och

hallbara transporter

Inom det strategiska utvecklingsomradet
Fysisk planering och hallbara
transporter, arbetar vi med:

« Hallbart resande
« Gemensam planering
« Samspel och utveckling

Fyrboda

A=



Regional utvecklingsstrategi 2021-2030

Tillsammans gor vi Vastra Gotaland till ett foredome for omstallning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Robust och sammanhallet « Jamlikt och oppet « Fossiloberoende och cirkulart

Knyta samman Vastra Gotaland

Fyrbodal
AR



Klimatet 2050

1,5 °C <2 °C >2 °C

Fyrbgdal



Narmsta 10-20 aren -
vad gora?

Kraftiga, snabba och bestaende minskningar

Systemforandringar — regeringar, foretag,
kommuner, investerare, medborgare

Restaurera/skydda naturmiljoer — binda och lagra CO,

Fyrb
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Fossilfritt Fyrbodal
2030 - 7 ar kvar
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Avsiktsforklaring angaende utveckling och

anvandning av biogas i Fyrbodalsomradet

darter: Fyrbodals kommunalférbund (FK), Vasttrafik och Vastra Gotalandsregionen genom

¢ollektivtrafiknamnden (KTN), Regionala utvecklingsnamnden (RUN) samt Milionamnden (MN

KOMMUNERNAS
KLIMATLOFTEN




Strategiskt mal:
Hallbart resande

Fyrbodalsregionen ar en fossilfri gransregion med ett val
utvecklat transportsystem for besokare, arbetsplatser och
invanare. Den offentliga sektorn ar en foregangare nar
det galler hallbar mobilitet, fornybara drivmedel,
elektrifiering och energieffektiva fordon och hallbart
resande.

Kollektivtrafiken ar val utbyggd med hog tillganglighet och
effektivitet aven pa landsbygden och i Ostvastlig led i
delregionen, for att maojliggora ett hallbart resande till
arbete, skola, service och fritidsaktiviteter.

Forbundet driver ett framgangsrikt paverkansarbete for
okad tillganglighet till kollektivtrafik. Det finns ett beslut

om att bygga ut jarnvagen mellan Goteborg och Osilo till
dubbelspar.




Paverkansarbete och
kunskapsuppbyggnad

Tuvesvik farjelage, Orust. Foto: Stina Olsson, Vasttrafik

Pa delregional niva driver forbundet pa
for ett utvecklat transportsystem for
besokare, arbetsplatser och invanare i
hela Fyrbodal.

Arbetet sker i samverkan mellan
medlemskommuner, region, trafikverket
och Vasttrafik, med kommunalforbundet
som arena och mgjliggorare. Fyrboda
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Fyra nya
tagstopp
| Dalsland

« Bralanda
« Backefors
» Dals Rostock
* Frandefors
N il almee e Station Bralanda med i

handlingsplan Tag 2028,
AVS pagar.

Mal fran forbundet att fa
med Backefors i samma
omgang och AVS 2023.

Fyrboda

Foto: Jarnvagsmuseet (c. 1960)




Stations-
och
samhalls-
utveckling

Ett projekt i samverkan mellan
kommunalforbundet, Vastra
Gotalandsregionen, Vasttrafik,
berorda kommuner och andra
lokala intressenter.

Platsbesok i Backefors och
Dals-Rostock i ar, Bralanda och
Frandefors under 2023.

Projektet Vara rum deltar,
liksom Det goda livet i Dalsland.

Foto: Jarnvagsmuseet (1930-tal)




RORiLand
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Grannskapskontor
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Ett ekosystem av
mobilitetstjanster
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Dess roll i

klimatomstallningen

Lopande
kommunikation,
kunskapsoverforing
for hog
replikerbarhet
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Medverkande i RORiLand
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Breddsatsning
Fossilfria transporter

RLK 688

Vigledning for laddinfrastruktur
- publik laddning i Fyrbodal
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Laddinfrastruktur och elektrifiering av
fritidsbatar

« 750 000 sjodugliga fritidsbatar i Sverige. >70 000 i VGR?

Minst 500 000 i Norge

ldag nastan 100% med bensin eller dieselmotor

Batturism Norge-Sverige

Global marknad, >300 miljarder kr *, vaxer

BUSINESS REGION
* Global Market Insight 2020: Leisure Boats Market Size By Product GUTEBORG



Laddinfrastruktur och
elektrifiering fritidsbatar

-
/T
1: Infrastruktur - Sakerstalla minimiutbud av laddplatser langs / .  —

kusten, "parlband”

2: Sprida kunskap bland hamnaktorer och kommuner,
kompetensuppbyggnad

3: Teknikutveckling & demo — snabbladdning i svaga nat, mobila
laddpunkter, samnyttjande landfordon-batladdning

4: Konsumentinformation: Informationssida, laddkarta, I

kunskapsstod, demonstration

5: Kunskapsskapande: Beteende och affarsmodeller, elnat mm. I 3T2A07 23290K
JJ180M
i ' E-\ el L ERRME]
‘ * TABJ3 AROA
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Strategiskt mal:
Gemensam planering

Strukturbild Fyrbodal utgor ett gemensamt underlag for
mellankommunal planering, dar alla kommuner i
Fyrbodalsregionen medverkar, och med en bred
samverkan med Vastra Gotalandsregionen och andra
myndigheter.

Strukturbild Fyrbodal ar ett arbetssatt och utgor plattform
och forum for viljestyrd samplanering nar det galler
service, utbildning, boende, fritid, kultur, naringsliv och
infrastruktur.

Strukturbilden inkluderar aven fragor om mark och
kraftforsorjning, bredband, samt grad av sjalvforsorjning
och livsmedelsstrategi. Det finns ett val fungerande
samarbete kring storre externa etableringar i
Fyrbodalsregionen.



Framtidsbildens
fyra hornstenar

Gransland - historiska och nutida
granser praglar struktur och utveckling i

var delregion. . D T
Landsbygder - véra naturtiligéngar ar =~ S — :
resursbaser och utgor grunden i vara e o e . :

styrkeomraden.

Vattenrike — sétt och salt vatten ar
grunden till allt liv och skapar mojligheter.

Trekarnigt centrum — tillsammans
utgor vara storsta tatorter sjunde storsta
befolkningscentra i landet.

Fyrbodal
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Elektrifiering och energiforsorjning

Kartlaggning av nulage och samverkan ACCEL for att na ett framtida onskat lage.
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Strategiskt mal:
Samspel och
utveckling

Varje del av Fyrbodalsregionen utvecklas utifran sina
forutsattningar och i ett samspel mellan stader och
landsbygder. Trestadsomradet har utvecklats till ett tydligt
nav, vilket skapar forutsattningar for tillvaxt och hallbar
utveckling i hela Fyrbodalsregionen.




Trestad Center

Combiterminal for omlastning av gods, i
forsta hand tag/lastbil.

Mal i handlingsplanen fér den regionala
godsstrategin att utreda forutsattningar for
en combiterminal i Fyrstadsregionen (och
Borasregionen). Finns sedan tidigare en i
Falkoping, Skaraborg.

Workshop i Vanersborg under hosten
tilsammans med den regionala
arbetsgruppen for godstransporter och
andra intressenter.

Fyrbodal




Regionalt

serviceprogram

Nytt RSP 2023-2030

Tre insatsomraden:

1. Kommersiell service blir i hogre grad en
del av andra samhallsutvecklingsfragor
och processer.

2. Utveckla butiker/servicepunkter och nya
|6sningar for post/paket-distribution.

3. Fler lokala motesplatser och 6kad
attraktivitet.

Dagligvaror
Drivmedel
Betaltjanster

Paketférmedling

Ombud

Kollektivtrafik

Medborgar-,

Turistinformation

Naringslivskontor

Samordning
Nya l6sningar
Entreprendrskap
Information och
léarande

Post, apotek,
Systembolag, spel,
Forsdkringskassan,

Arbetsformedling

Bibliotek

Omsorg

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

rbodal
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Samverkan
Paverkan

atverk

Fysisk planering och hallbara transporter handlar till
stor del om samverkan — mellan medlemskommunerna
och med andra myndigheter och organisationer.

En viktig roll har vara natverk pa politisk och
tianstepersonsniva, med representanter fran alla vara
medlemskommuner. Detta sker exempelvis genom:

» Natverket for infrastruktur och kollektivtrafik
» Naringslivsnatverket
« Samhallsplanerarnatverket

» Natverket for miljostrategiska fragor




Las mer pa www.fyrbodal.se

Pa hemsidan finns information om vara verksamheter och projekt.

Har hittar du Forbundsdirektionens motesdatum, handlingar och
protokoll, samt kontaktuppgifter till all personal.

Har kan du aven ta del av alla nyheter fran kommunalférbundet,
och anmala dig till vart nyhetsbrev.

Du kan aven folja oss i sociala medier.
Vi finns pa Facebook, Linkedln, Twitter och Instagram

Fyrbodal
AR



(77, POSITION VAST

INVESTERA | TILLVAXTZONEN MELLAN GOTEBORG OCH OSLO

Fordonsindustri
| forandring

De globala megatrenderna inom mobilitet och
deras paverkan pa Position Vasts omrade

P Fjeestad, J Forsberg
april 2022

FJ/ESTAD

MAKE DIFFEREN! CE



1 Inledning

1.1 Syfte
Position Vast soker kunskap om megatrenderna inom mobilitet (Automotive) och hur dessa
potentiellt kopplar mot omradet och dess foretag.

1.2 Avgransning
Uppdraget omfattar fokusomradet mobilitet, ej 6vriga fokusomraden som finns inom Position Vasts
uppdrag.

Pa grund av uppdragets begransade omfang och tidsram har det utférts som en skrivbordsstudie dar
tillgangliga publika data och forfattarnas egen branschkunskap och natverk har anvants. Resultatet
av studien ska darfor ses som orienterande och generellt.

En potentiell nasta studie bor innefatta en aktiv dialog med intressenter sdsom féretag och
kommuner inom omradet samt en bredare omfattning innefattande Position Vasts alla
fokusomraden och unika mojligheter.

1.3 Om uppdragsgivaren Position Vast
Position Vast ar ett gemensamt kontor for att underlatta foretagsetableringar i 17 vastsvenska
kommuner. Fyrbodals kommunalférbund ar huvudman www.positionvast.se .

1.4 Om foérfattarna
Per Fjeestad har en bakgrund inom fordonsindustrin och mer dn 20 ars erfarenhet av ledande roller
inom internationella fordonstillverkare i Europa, USA och Kina. Han har dven varit VD for en
leverantor till fordonsindustrin. Sedan 2017 driver Per en egen konsultrorelse dar han inriktat sig pa
att stodja foretag, framst inom tillverkningsindustrin, gallande affars- och ledningsutveckling och
projektrelaterade omraden. Per forstar behoven, takten och har ett brett globalt natverk inom
fordonsindustrin.

Johan Forsberg har varit aktivinom fordonsrelaterad leverantors- och tillverkningsindustri i mer an
35 ar och har innehaft ledande roller inom inkop, logistik och finans samt dven varit dgare och VD for
en storre underleverantor till den tunga fordonsindustrin. Johan har omfattande erfarenhetsbank
om tillverkningsindustri, start-up’s, in-/outsourcing och ett brett regionalt och nationellt
affarsnatverk. Sedan 2021 bedriver Johan egen verksamhet inom affarsutveckling.

Tillsammans har Per och Johan en gemensam och stark vision om megatrenderna som en
mojliggdrare och sprangbrada for svensk tillverkningsindustri.

1(14)
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3 Uppdragsbeskrivning

| dialog med Position Vast landade vi i att analysen kommer byggas runt foljande aktiviteter,

- Informationsinhdmtning om omradet
- Samla information om féretag i omradet
- Genomlysning med avseende pa megatrender
o branschomraden i framkant
o branschomraden med utmaningar
o pavisa positiva exemplen och varfor
- Dokumentation gors i enklare form och kan sedan utvecklas for olika syften av Position Vast

4 Tillvagagangsatt

Informationsinhamtning om omradet har primart skett via sokningar pa olika sidor pa internet.

Information om omradets foretag har hamtats fran SCB, internet, var féretagsdatabas och egna
kontakter.

Genomlysningen av megatrenders paverkan har vi gjort genom att dela in foretagen i olika kategorier
beroende pa verksamhet och fran indelningen tittat pa alla megatrenderna utifran respektive
kategori — till exempel "om jag ar en komponenttillverkare hur kommer helheten av megatrenderna
paverka mig?”

Med hjalp av indelningen blir det tydligare att forsta vilka verksamhetskategorier som kan komma att
fa medvind av megatrenderna respektive vilka som kommer ha lite mer motvind.

Har lyfter vi fram nagra som vi menar goda exempel och varfor de enligt oss &r det.
Med hjalp av detta material ar var férhoppning att,

1) Position Vast far 6kad insikt i vad megatrenderna ar och hur de, generellt, paverkar olika
typer av foretag och att det darigenom kan underlatta for Position Vast att utveckla
strategier for att attrahera och, lika viktigt, behalla féretag och arbetstillfdllen i omradet.

2) Faunderlag som kan anvandas i dialog med olika intressenter.

3) Analysen genererar idéer om hur Position Vast annu battre kan hjadlpa bolag som finns eller
star i begrepp att etablera sig i omradet.

3(14)



5 Vad menas med de Globala megatrenderna?

Vi ar just nu inne i en stor global omstallningsfas dar samtida skiften i teknik, vedertagna strukturer
och samhdllet i stort driver férandring. Dessa forandringar ar sa omfattande att det i stallet for
fordonsindustri ofta ar mer relevant att prata om det vidare begreppet mobilitetsindustri fér att

fangain alla delar.

Parallellt paverkas vi av klimatférandringar, bade direkt och dven indirekt genom olika initiativ for att

reversera dem.

Sammantaget skapar detta stora utmaningar men ocksa mojligheter.

Det finns olika skolor géllande definition av megatrender men vi har valt att titta pa de som vi
uppfattar och som ar vedertagna av de flesta inom industrin. De kan sammanfattas som,

Exit ICE -Enter NEVs

OEM struktur

Hallbara logistikfloden -
Right-shore

Cirkular ekonomi

Nyttja istallet for aga

Uppkopplad & Autonom

eAndelen globalt nyproducerade fordon med
BEV/FCEV kommer overstiga andelen med
forbranningsmotor redan om 10 ar

eSamarbeten/samgaenden for att klara omstallningen
eNya OEM:er sprungna ur annan affarskultur

eGransdragningen mellan OEM respektive leverantor
suddas ut

eKlimatpaverkan
eStorningar i tillverknings- och logistikfloden
*Politisk instabilitet, forandrat globaliseringsklimat

*Milj6
*Tillgang pa ravara
eSocialt monster

eAndrade behov & kundprioriteringar

eAlternativa dgandemodeller & nyttjande staller andra
tekniska krav

eTransporteras istallet for att kora
eTillkommande funktioner
*Nya tjanster

4 (14)



6 Definition av de verksamhetskategorier vi anvander

Som namndes inledningsvis har vi delat in foretag inom fordonsindustrin i olika

verksamhetskategorier.

Beskrivning av de olika kategorierna med exempel framgar av tabellen nedan. Definitionen foljer i
stort gangse branschterminologi. Har kan tillaggas att ett foretag kan finnas i flera olika kategorier.

KATEGORI DEFINITION EXEMPEL
] Tillverkare av fordon som registreras i tillverkarens namn | Personbilar, lastbilar, arbets-
Vehicles dven kallade OEM:er (Original Equipment Manufacturer). | fordon, skogstraktorer m.fl
Tillverkar och levererar kompletta system till Bromssystem (bestar tex av:
fordonstillverkare. pedal, booster, skiva, ok,
Kénnetecknande for dessa ar att de tar ett helhetsansvar | beldgg, ABS enhet, elektronik)
Systems och ar oftast experter inom sitt falt. De har egen R&D, Satessystem (oftast
manga ganger egna produktfamiljer, och ar oftast globala | bestaende av: framstolar,
aktorer som kan supporta tillverkare 6verallt. Ett system | bakséate)
bestar som regel av manga olika komponenter som
tillsammans integreras i ett givet fordon.
Tillverkar och levererar komponenter bade till Bromsskiva, kullager,
systemleverantoérer och fordonstillverkare. En komponent| fastelement (skruv, mutter,
definierar vi som en del som utvecklas och oftast finns i nit, clips)
Components . . ..
olika produktfamiljer hos komponentleverantoren.
Leverantdren anses vara expert pa denna typ av
komponent.
Med denna kategori avser vi foretag som tillverkar nagot | Ventilkapa, vevaxel,
pa direkt uppdrag av nagon som kan vara plastavtackningar och
Manu- fordpnstillverka‘ren eller nagon ?nnan leverantor. | avtackningar av diverse slag
facturing Sverige pratar vi ofta om "legotillverkare”. Andra
benamningar ar “blue-print supplier”, ”built to print
supplier” — dvs den som ger uppdraget har konstruerat
och validerat produkten.
Har har vi kategoriserat leverantérer av ramaterial (i en Plastgranulat, stal & metaller
Raw ganska vid definition). Dessa ar oftast underleverantérer | (aven profiler och plat),
material till andra nivaer av underleverantérer men kan ocksa vara| gummi
direktleverantor till fordonstillverkarna (tex karossplat).
R&D Utvecklings och forskningsforetag. RISE, Innovatum Science Park
Konsultverksamhet som kopplar till fordonsindustrin. Teknisk produkt- & process-
Consulting utveckling, projektledning,
affarsutveckling
L. Har har vi kategoriserat allt som har att géra med Transport, emballage
Logistics

transport och logistik.

5(14)



KATEGORI DEFINITION EXEMPEL

. Foretag inom rekrytering och personaluthyrning.
Recruitment

Maskiner, utrustning,
fornodenheter

Misc- Foretag som vi inte kunnat placera i nagon av ovan
ellaneous kategorier.

7 Hur paverkas foretag inom kategorierna av megatrenderna?

Med hjalp av kategorisering och definitionerna ovan, har vi tittat pa megatrenderna fran ett foretags
(verksamt i ndgon av kategorierna) perspektiv med fragestallningen "hur paverkar detta oss?”.

Resultatet fran denna 6vning blir sjalvfallet generellt men ger anda

en tillrackligt klar bild for att jobba vidare pa olika plan med fragor Penicr

som till exempel,

- Vilka féretag har vi idag inom dessa kategorier?

- Hur paverkas de?

- Vilka féretag ar det troligt att vi kan attrahera med vart
nuvarande upplagg?

- Kanvidra fordel av nagra av megatrenderna for att attrahera

fler?

- Vilka styrkor har omradet som kan kopplas ihop med
megatrenderna inom mobilitet for att ytterligare starka det?
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Uppkopplad & Autonom

7.1 Kategori Vehicles
Utsikten fran en fordonstillverkares perspektiv ar formodligen den som kommer att férandras mest
eftersom de, atminstone hittills, har varit nav och motor i fordonsindustrin.

Att sjalva framdrivningen i snabb takt skiftar fran fossila forbranningsmotorer (ICE) till nagon form av
elfordon ar de flesta inférstadda med. Skiftet ar framfor allt drivet av klimatférandringen men ar
ocksa ett led i att flytta bort fran oljan som inte &r en oandlig resurs samt geopolitiskt svar.
Forandringen sker globalt men i olika hastighet. Omraden med hog befolkningstathet, korta
korstrackor eller pa nya marknader (tex Kina) har en mycket snabb utveckling och drivet av 6kad
klimatmedvetenhet &dr forandringen ocksa snabb pa manga etablerade marknader som tex i Europa
(dar Norge som en stor producent av olja dnda per capita ar varldens mest elfordonstata land). Bland
fordonsslag ligger stadsbussar och mindre nartransportfordon i framkant foljt av personbilar.

Skiftet har pagatt en langre tid med olika former av hybridisering (alltsa en mix av ICE och eldrift)
men har i takt med batteriutvecklingen mer och mer skiftat till ren eldrift (New Energy Vehicles -
NEVs). Géllande energilagringen ar den ledande inriktningen batterier som integreras i fordonet men
det sker ocksa mycket utveckling kring vatgas (dar vatgas som lagras i en speciell tank i fordonet
omvandlas till elektricitet som sedan driver dess elmotor, konceptet kallas ibland FCEV). Det finns
ocksa koncept dar man kan byta ut ett urladdat batteri mot ett fulladdat via ett nat av
batterivaxlingsstationer.
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Hér ska ocksa ndmnas att ICE relaterade fordon kommer att finnas parallellt under en 6vergangs-
period vilket innebar att utveckling och anvdndande av fornybara och fossilfria branslen sasom t.ex
Bio-gas som nu anvands i omradet ar fortsatt viktiga.

Skiftet i framdrivning innebar stora utvecklingsinsatser for fordonstillverkarna. Dels ar det utveckling
av den nya drivlinan, dels ar det den fysiska integrationen i fordonet dar batterierna ar tunga,
utrymmeskravande och dessutom inte kan placeras varsomhelst. For att bli effektiva maste darfor
fordonen konstrueras om fran grunden och det driver bland annat behov av mer lattviktsmaterial,
nya tekniska koncept i bilens grundstruktur och ddarmed stora utvecklingskostnader.

Parallellt med skiftet i framdrivning pagar ocksa flera andra forandringar som paverkar fordonen.
Den trend vi kallar "uppkopplad och autonom” ar i sig stérre och mer omfattande an bytet av
framdrivning. Nagra av drivkrafterna bakom denna trend ar bland annat dndrade sociala monster,
nya marknader och trafikfértatning. Vi gar fran att kéra bil till att aka i bil, dvs vi later oss garna
transporteras i stallet for att sjdlva kora och kan pa sa satt utnyttja tiden vi fardas till att géra saker vi
ar vana att kunna goéra i andra miljéer t.ex chatta pa sociala medier, arbeta ostort eller medverka i
videomoten o.s.v. Den autonoma utvecklingen av fordonen kommer flytta sig fran att som idag
assistera foraren (speciellt under langfard) till att ta 6ver och i stora delar franta ansvaret fran “den
oberdkneliga” manniskan. Det kan pa sikt bland annat betyda att det gar att reducera mangden
sdkerhetssystem i fordonen.

For att realisera denna trend kravs en massiv férandring av bilens intelligens och det innebar saval
hardvara som mjukvara. Denna forandring liknar pa flera plan skiftet som mobiltelefoner genomgick
fran talapparat till smartphones.

Som en direkt foljd av dessa forandringar pa fordonen ser vi fler och utékade samarbeten och
samgaenden mellan olika tillverkare. En sadan ar t. ex det nya foretaget Stellantis som ar en
Europeisk megatillverkare sprunget ur Fiat och Peugot (som ju nyligen ocksa inforlivade Opel). Vi ser
ocksa nya OEM:er med annan bakgrund (ofta Telecom) och affarskultur, t.ex Tessla, Nio, Evergrande
med flera.

Behov av att kunna ateranvanda en storre del av fordonet okar i takt med 6kad miljdmedvetenhet i
samhallet och investerare men kanske i annu hogre utstrackning av att det helt enkelt inte kommer
finnas tillrackligt mycket jungfrulig ravara att tillga. Det innebér att redan pa ritbordet maste varje del
i fordonen utvecklas med storre hansyn till hur man 1) kan reparera 2) kan renovera och 3) sa
smaningom atervinna delen.

Pa liknande satt ar trenden att man som producent av en vara (i detta fall fordonet) maste ta ett
helhetsansvar for klimatavtrycket som uppstar i hela tillverkningskedjan. Fler och fler investerare och
andra aktoérer kraver att tillverkarna redovisar detta (bland annat genom Green House Gas
protokollet som foljer de sex vaxthusgaser som Kyoto avtalet reglerar). Detta i kombination med de
storningar i tillverknings- och logistikfloden vi sett under pandemin, ett 6kat antal naturkatastrofer
och politisk instabilitet gor att fordonstillverkarna i hogre utstrackning kommet att fokusera pa en
varas ursprung vid val av leverantérer — hallbara logistikfloden eller ”Right-Shore”.

En ytterligare trend, delvis sprungen av ovan beskrivna megatrender, ar ett skifte i hur man tjanar
sina pengar pa fordonen. Tidigare uppstod i princip all intakt vid férsaljningségonblicket medan det
med all service och nya tjanster som kopplas till fordonet, kommer intdkterna i allt storre
utstrackning under anvandandet, dvs fordonet blir en plattform for en mangd intaktsmajligheter
(jamfor Telecom). Darfor ar det troligt att fler OEM:er kommer att skifta sin affarsmodell fran
engangsforsaljning till att sjdlva dga fordonen och i stillet erbjuda olika former av
prenumerationstjanster. Det i sin tur staller hégre krav pa att fordonen halls rullande och tillgdngliga
(jamfor lastbilar).
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NEVS och Polestar ar bada tydliga exempel i Position Vasts omrade som paverkas av i princip alla
megatrender, och ocksd har agerat pa méjligheterna som de kan innebéira. Aven andra
fordonstillverkare i omradet sasom tillverkare av bussar, skogsmaskiner, el-skootrar etc., kommer att
bli paverkade av en eller flera megatrender.

7.2 Kategori Systems
De effekter vi ser hos fordonstillverkarna kommer till stor del dven galla systemtillverkarna. Den
stora forandringen ar ett skifte dar systemleverantérerna kommer ha ett stérre ansvar men dven en
del av affaren i ett fordon. Hierarkin mellan fordonstillverkare och systemleverantor blir mer otydlig,
de kommer i hogre utstrackning ha en koexistens. Fordonet ar varumarket och barare av ett antal
system och fordonstillverkaren har som primar uppgift att integrera olika system, systemen i sig
daremot ar systemleverantorernas ansvar. Tydliga exempel har ar bl. a att bade Google och
Microsoft har egna operativsystem for fordon och dar ager de dven en del av affaren. Andra exempel
ar Northvolt och andra batteritillverkare som har en stor del i fordonens framdriftssystem.

Skiftet i framdrivning gor att ICE relaterade system som forbranningsmotor, bransletank,
branslepumpar/ledningar, avgassystem med katalysator mm helt férsvinner. Andra system sdsom
klimatsystem, styrsystem, bromssystem, transmission, med flera maste féréandras. Nya system &r
bland annat styr/kraftelektronik, laddningssystem, batterisystem, framre bagagerum ("FRUNC”) och
annan forvaring.

Generellt finns ocksa ett 6kat behov av lattviktkoncept - antingen for att reducera vikt for 6kad
korstracka och minskad belastning pa fordonets 6vriga system och/eller kunna anvinda
viktreduceringen till att 6ka batterikapaciteten (och darigenom 6kad korstracka).

Med 6kat ansvar for hela tillverkningskedjans klimatavtryck foljer att OEM:er kommer 6ka sitt fokus
pa faktorer som kommer paverka detta och det kommer fa 6kad betydelse vid val av leverantor. De
flesta systemleverantorer har redan verksamhet pa alla kontinenter och darfor ar det troligare att
detta har en hogre pa verkan for stegen under systemleverantorer.

Behovet av ateranvandning och mojlighet att atervinna galler pa samma satt som beskrivits ovan i
stycket Vehicles.

Megatrenden ”"Nyttja istallet for dga” och beskrivningen under Vehicles forvantas driva flera
forandringar for systemleverantorerna, dels hogre krav i tekniska specifikationerna for att 6ka up-
time vilket kan 6ka intdkterna och dels fordandrade betalningsvillkor baserat pa att
fordonstillverkarna inte far en engangsbetalning om fordonet hyrs ut.

7.3 Kategori Components
Analogt med paverkan for systemleverantérer kommer liknande utveckling ses hos
komponenttillverkarna. En forvantad forandring ar att man som komponentleverantdr i mindre
utstrackning jobbar direkt med OEM:erna och i stallet mer med systemleverantérerna vilket kan
komma att paverka inarbetade affarsnatverk och strukturer.

Skiftet i framdrivning gor att ICE relaterade komponenter helt faller bort, t.ex vevstakar,
transmissionskapor, vipparmar, vaxelladsdetaljer, kylarpaket mm.

Nagra behover fordandras for att passa forandrade system och det finns tillkommande komponenter
inom inredning, styrelektronik, delar i batterisystemet mm.
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Analogt med system finns ett 6kat behov av lattviktkomponenter.

Med 6kat ansvar for hela tillverkningskedjans klimatavtryck foljer att komponentleverantdrens
kunder kommer att 6ka sitt fokus pa faktorer som kommer paverka detta och det kommer fa 6kad
betydelse vid val av teknologi, leverantor och dess geografiska placering. | och med detta synsatt
kommer andra urvalsfaktorer an de som tidigare dominerat prioriteras upp. Har kan det ske stora
forandringar och har har svenska tillverkare pa manga plan starka mojligheter.

Behovet av ateranvandning och mojlighet att atervinna galler pa samma satt som beskrivits ovan
med den skillnaden att det &r pa komponentniva som det kanske kan gora storst skillnad. De
tillverkare som utvecklar mojligheter att 6ka anvdandningen av atervunnet material till samma eller
battre prestanda kommer véxla upp mangfalt.

Pa samma satt som ovan kommer behoven av 6kad tillgdnglighet (up-time) 6ka och med det hogre
krav i tekniska specifikationerna och potentiella intdkter. Aven fér komponenttillverkare, férutspés
forandringar i betalningsvillkor.

Sammanfattningsvis &r komponentleverantérer klart paverkade av megatrenderna och det kommer
vara viktigt for dem att sakerstélla att det finns val upparbetade kanaler till flera &n sina inkérda OEM
kunder. Speciellt utsatt ar man som tillverkare av ICE relaterade komponenter. Dar géller det att man
redan nu jobbar aktivt med strategier for att vaxla ut dessa.

Inom Position Vast ar Spicer Nordiska Kardan/Dana ett lysande exempel pa en leverantér som viaxlat
ut ICE komponenter mot nya komponenter anpassade till megatrenderna.

7.4 Kategori Manufacturing
Generellt féljer denna kategori pa manga satt den hos komponentleverantéren men den skillnaden
att man kanske ar annu mer utsatt eftersom man oftast ar helt beroende av att tillverka nagot pa
uppdrag av andra och man finns i regel langre ifran OEM:erna.

Med forandringen av framdrivning kommer det bli mindre behov av skdrande bearbetning, ICE
drivlinekomponenter, jarn och stalgjutgods. Daremot ett 6kat behov av kompositdetaljer, (grova)
ledningsnat, gjutna lattviktsdetaljer, delar till battericeller, andra delar i battericeller.

Pa samma satt som ovan kommer behoven av 6kad tillgianglighet (up-time) 6ka och med det hogre
krav i tekniska specifikationerna och potentiella intakter.

Manga legotillverkare kommer bli klart paverkade av megatrenderna och det kommer vara viktigt for
dem att sdkerstalla att det finns val upparbetade kanaler till flera an sina traditionella OEM kunder.
Speciellt utsatt &r man som tillverkare av ICE relaterade detaljer. Dar géller det att man redan nu
jobbar aktivt med strategier for att vaxla ut dessa och kanske helt byta inriktning och bransch.

7.5 Kategori Raw material
Forandringen for ramaterialleverantorerna blir att behovet av ramaterial knutet till ICE motorer och
drivlinekomponenter kommer att minska. Exempel pa det 4r material for gjutning av stal och jarn
produkter.

A andra sidan kommer behovet av ramaterial for tillverkning av batterier, kompositer och
aluminiumdetaljer samtidigt att 6ka. Genom den tidigare beskrivna forandringen av OEM strukturen
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kommer i vissa fall de direkta kunderna att dndras fran att tidigare varit en OEM till att nu kunna vara
en systemleverantor eller komponentleverantor.

Det 6kade ansvaret med avseende pa manskliga rattigheter, miljo, naturkatastrofer och politisk
stabilitet kommer paverka val av teknolog, leverantér men ocksa dess geografiska placering. | och
med detta synsatt kommer andra urvals faktorer an de som tidigare dominerat prioriteras upp. |
detta omrade ser vi stora forandringar komma.

FOr att ersatta ramaterialet kommer kravet pa atervunnet material att 6ka exempelvis kommer det
behovas stérre renhet, samtidigt som man bibehaller samma grundegenskaper som i ursprungligt
ramaterialet.

Har ser vi god affarsutvecklingspotential i och med att processen att ta fram atervunnet material
behover forfinas och att materialet (det atervunna) kommer att fa ett 6kat affarsvarde. Stena
Recyclings nyligen etablerade bolag BatteryLoop Technologies AB och Scandinavian Enviro Systems ar
tydliga och framatriktade exempel inom detta omrade.

7.6 Kategori R&D
Skiftet fran ICE till NEVs kommer 6ka behoven av forskning och utveckling kring bland annat
batteriteknik, kompositer, lattviktkoncept, nya tillverkningsmetoder for sammanfogning av
blandmaterial, elmotorer och bransleceller. Det kommer innebara mindre behov inom exempelvis
forbranningsteknik, avgasreningsteknik, ICE motorutveckling och bensin/diesel bransleutveckling.

Med forskjutningen mot systemleverantorerna kommer ocksa mer av forskningen initieras, bekostas
och till viss del utféras hos systemleverantorerna.

Right-Shore trenden kommer bland annat innebéra en fortsatt utveckling och anvandande av digitala
geografiskt neutrala utvecklingsverktyg.

Man kan ocksa forvanta en betydande 6kning av forskning och utveckling kring cirkulara system,
bade pa ingaende material och forfining av sjédlva atervinningsprocessen (skrotning blir high-tech
industri).

Utveckling inom teknik som maijliggor hogre grad av "plug n play” mellan olika fordonstillverkare och
fordonstyper, t.ex mobilt batteribyte (ref N1O).

Innovatum Science Park ar en stark aktor inom Position Vasts omrade som delvis redan verkar i
denna arena.

7.7 Kategori Consulting
Konsultbranschens ar per definition till for att vagleda och supportera férandringar. Forandringarna
inom mobilitet skapar ett enormt behov och da specifikt inom teknisk konsultverksamhet. En
vinnarbransch och ocksa ett av styrkeomradena inom Position Vasts omrade.

ICE-NEV:s - Valdigt positiv uppsving, dels inom drivlinan, dels traditionell el och mekanisk utveckling
som foljd av att alla OEM:er behover utveckla nya plattformar.

OEM Struktur — Har finns nya spelare att gora affarer med.

Right-Shore - Okat behov av kompetens hos flera kunder bland annat komponentleverantérer som
kan vinna nya affarer och behdover hjalp.

Cirkuldr Ekonomi - Okat behov av kompetens inom materialutveckling, processutveckling,
klimatanalyser mm. Klimatingenjorer kommer att bli eftertraktade.
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Ownership model — Pa grund av 6kad kravniva behoéver nya system med annorlunda teknisk
specifikation och kostnads balans utvecklas. Bilplattformar och system maste utvecklas for att
mojliggora "plug n play " integration.

Connected & Autonomous — Stort behov, i synnerhet pa mjukvarusidan.

7.8 Kategori Logistics
Nya komponenter, som batterier och aluminiumstrukturer, kommer i hogre utstrackning att
integreras i fordonens grundstruktur (moduler) vilket gor att narheten till fordonets produktionsplats
far okad betydelse ur ett logistik perspektiv, det bor ocksa innebéara farre transporter och ett behov
av farre logistikhubbar.

De system och komponenter som har behov av att transporteras langre strackor behover flyttas fran
vagtransport till tagtransport detta for att méta de kommande kraven inom omraden som right-
shore, miljoé och cirkular ekonomi.

Generellt kommer behovet av langre transporter minska eftersom logistikflodet behdver ta hansyn
till klimatpaverkan, risker fér stérningar med avseende pa pandemier och naturkatastrofer samt
risken for snabbt skiftande politiska forandringar exempelvis handelshinder eller krigsliknande
tillstand.

| de kortare logistikflédena kommer elektriska lastbilar i framtiden att vara dominerande. P4 samma
satt som for persontransporter, kan lastbilar komma att dgas av tillverkarna.

Transportkostnaden kommer da i annu storre utstrackning inkludera hyra av plats pa fordonet per
transport eller timme.

Med en ny OEM struktur kommer kontaktytorna i logistik affarer att flyttas fran i manga fall OEM till
System och Komponenttillverkarna.

Battre uppkoppling ger storre flexibilitet och sakerhet i logistikflédet. | takt med mindre oférutsedd
mansklig paverkan kan visionen om "Det rullande lagret" och “Just in time” komma att bli en
verklighet.

En ny affar kan komma att bli "fordonsflyttare". Fordon som gjort sin del transportkedjan kan behéva
flyttas till ndsta uppdrag. Eventuellt kommer 5:e generationens sjalvkérande fordon att klara
uppgiften pa egen hand.

7.9 Kategori Recruitment
Den direkta paverkan vid rekrytering blir en forandring av kompetenskraven inom de omraden som
kommer att utvecklas baserat pa den forandring av mobilitetsindustrin som vi tidigare beskrivit. Vi
kan se ett 6kat behdv av kunskap inom teknik, konstruktion, IT och systemutveckling. Aven miljé
“cirkular ekonomi” och logistik “right shore” 4r omraden dar 6kad kompetens kommer att kravas.

Den tidigare beskrivna forandringen av OEM strukturen kommer kunna erbjuda nya kunder “spelare”
att gora affar med.

7.10 Kategori Miscellaneous
En foréandring bland manga ar t.ex infrastrukturen och hur pafyliningen av energi i fordonen gors. Nya
aktorer dyker upp och utmanar de traditionella “bensinmackarna”. De nya el mackarna kan ocksa
etableras pa andra platser dn de traditionella mackarna tex pa parkeringar vid ett kdpcentrum eller
strategiskt vid en storre vag.
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En utmaning vid nyetableringar eller ombyggnad av redan etablerade fossila mackar ar tillgangen pa
strom bade vad det géller effekt och kapacitet. Det kan konstateras att utbyggnadstakten av
laddstationer idag inte ar tillracklig for att kortsiktigt moéta behovet av publik laddning.

Etablering av stationer for mobilt batteribyte méter samma utmaningar som nya el mackar samtidigt
som dom kraver ett storre utrymme an en vanlig laddstation. En byggnad dar byte av batteri kan ske
samt ett utrymme dar redan utbytta batterier lagras och laddas.

En bra sammanfattning av amnet finns att ldsa i “rapport_laddinfrastruktur_211020" fran Fyrbodals
kommunalférbund.s

8 Megatrendernas paverkan pa foretag inom Position Vasts
omrade
Vi har tittat pa féretag inom Position Vasts omrade som ar verksamma direkt eller indirekt inom
mobility. Urvalet har gjorts dels genom egen kunskap, dels med hjilp av SNI kod *.

Vi har avgransat sokningen till foretag med arlig omséattning stérre dn en miljon kronor samt fem
anstallda eller fler. Féretagsdata fran bolagsverket per den 1 april 2022.

Totalt har vi hittat 103 bolag i omradet som matchar detta urval. De omsatter totalt strax éver 10
miljarder kronor och omfattar ca 5400 arbetstillfallen som fordelas sig enl nedan diagram.

Anstallda per kategori

Misc
15% Vehicles
20%

Recruit/Resources

9%

R&D Systems

0,

3% 13%

Consulting
13% Components
7%
Raw material .
6% Manufacturing Leverantérer inom
14% tillverkande industri 34%

1 Var erfarenhet ar att SNI kod &r ett bra angreppssatt i manga hianseenden men det ger en delvis missvisande bild i de fall
ett bolags sate inte ligger i det omrade vi undersoker eller om foretag med sate i omradet har anstéllda utanfér omradet. Vi
har inte uppfattat att detta ar det primara for denna studie men om behov finns, och givet mer tid, kan en djupare analys
goras.

12 (14)



For dessa foretag har vi utifran de ovan beskrivha megatrenderna,
uppskattat hur de potentiellt kan komma att paverkas. Resultatet
indikerar att;

- 25% av foretagen kommer paverkas i hog grad Foretag
- 30% kommer paverkas i betydande grad

OEM struktur

”“Right-shore”
Cirkular ekonomi

- alla kommer paverkas i ndgon omfattning
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9 Sammanfattning

Vi befinner oss i en tid av férandring och omstopning dar fordonsindustrin forflyttas fran att syssla
med just fordon till att omfatta mycket mer i det vi idag kallar mobility. For oss som varit verksamma
inom industrin ett tag kdnns forandringarna de senaste fem aren mer omfattande &n de vi
sammanlagt upplevt under de 25 tidigare aren — utmanande men framfor allt fantastiskt spannande.

Som namndes inledningsvis dr denna skrivbordsstudie begransad i sin omfattning och det kommer
behovas mer djuplodande analyser av respektive foretag for att forsta dess specifika situation. Vad vi
daremot kan sdga med sakerhet ar att megatrenderna kommer driva ndgon form av férandring hos
alla foretag verksamma inom mobility. Det kommer att innebadra utmaningar men ocksa majligheter
att skapa positiva férandringar om man agerar proaktivt. Darfor ar det viktigt att alla foretag
utvecklar sin egen strategi for att mota megatrenderna.

Inom Position Vasts omrade ser vi flera faktorer som pa manga satt kan bidra till att skapa bra
utveckling och just positiv forandring;

- Viuppfattar att det finns ett starkt band mellan a) en aktiv, affarsnara Hogskola b) Innovatum
med dess olika verksamhetsgrenar, inte minst inkubator och c) mangfalden av teknikintensiva
foretag. Har tror vi att helheten bidrar till att skapa en total summa som &ar storre an de enskilda
komponenterna.

- Mojligtvis sprunget ur ett historiskt teknikarv fran Saab men som férvaltats och utvecklats
mycket val, har Position Vasts omrade en mangfald av olika teknikorienterade konsultféretag.
Var data indikerar att teknikkonsulttatheten har ar dubbelt s hog som i rikssnittet. Som
beskrivits tidigare ar just denna typ av kunskap och verksamhet djupt involverad och bidragande
till forandringarna bade inom och utanfér omradet. Vi har ocksa med gladje noterat att framgang
skapar framgang — under tiden vi gjort denna utredning har flera nya teknikintensiva foretag
etablerats sig i omradet.

- Enfaktor som inte alltid framhalls men som vi baserat pa vara egna erfarenheter av
nyetableringsprojekt ser som viktig ar Position Vast omradets goda tillgang pa valutbildad och
engagerad industriell arbetskraft, som har lang tradition av att arbeta inom fordonsindustrin och
andra komplexa industrier. Detta kommer bli speciellt viktigt inom megatrenderna right-shore
och cirkuldr ekonomi, men &r sjalvklart ocksa en fantastisk bas vid etablering av
fordonstillverkning.

- Viser ocksa kopplingen mellan hogkvalificerade jobb och en attraktiv livsmiljé som en
framgangsfaktor som |6per igenom alla megatrender.

- Omradet har ocksa ett positivt investeringsklimat med unika etableringsmojligheter som
geografiskt ligger mitt i Sveriges mobilitetscentrum med narheten till hela Sveriges
fordonsindustri.

13 (14)



10 Bilaga

10.1 Tankbara framgangsfaktorer for Position Vést i férhallande till megatrenderna

Nyttja

. oo Uppkopplad
Right-shore Ekonomi |ita.l.let & Autonom
for aga

Exit ICE — Cirkuldr

Enter NEVs

Hog teknikkonsulttathet — dubbelt sa hog andel som
rikssnittet. Historiskt arv fran teknikorienterade Saab som v v v v v
forvaltats utvecklats och forvaltats mycket val

Kedjan av,
- aktiv, affarsnara Hogskola
- Innovatum med dess olika verksamhetsgrenar inte v v v v v v
minst inkubator
- mangfald av teknikintensiva foretag

Kopplingen mellan hogkvalificerade jobb och en attraktiv v v v v v v
livsmiljo
Narheten till hela Sveriges fordonsindustri v v v

Tillgang pa valutbildad, lojal och engagerad arbetskraft med
lang vana av att arbeta inom fordonsindustrin och andra v v v v
komplexa industrier

Positivt investeringsklimat med unika etableringsmaojligheter v v v
mitt i Sveriges mobilitetscentrum



Agardialog

Mediapoolen Fyrbodal

' MEDIAPOOLEN

VASTRA GOTALAND AB




Agardirektivet - Vad ska vi leverera

Att tillgodose behovet av kvalitativa produkter for
mediapedagogisk undervisning for kommuner inom
kommunalforbunden Sjuharad, Skaraborg och Fyrbodal.

Bolaget skall vara en kraftfull resurs for kompetensutveckling med
fokus pa praktisk mediepedagogisk metodik.

Utveckla det mediepedagogiska innehallet i en riktning av mer
egenproduktion och okade mojligheter till interaktion mellan
anvandarna.

Verka for utokad samverkan med andra offentliga huvudman med
liknande verksamhetsinriktning. '




Utmaningar

e Att driva skola ar kostsamt
e Tidsbrist- lite tid for for- och efterarbete infor lektioner
* Lararbrist- brist pa behoriga larare

* Kompetensutvecklingsbrist




Vara lésningar

* Att driva skola ar kostsamt — darfor delar vi kostnaden pa manga

* Lararbrist — Kvaliteten pa laromedel blir annu viktigare, vi granskar
materialet.

* Tidsbrist —Vi sparar tid at lararen med handledningar, digitala
lektioner, quiz.

* Kompetensutvecklingsbrist —Vi erbjuder kompetensutveckling nar
lararna har tid och helt utan extra kostnader

®
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Forsdljning

Intern upphandling

Kvalitetssakrat produktval

Fungerande infrastruktur ar var malsattning
Montering. Helhetslosning fran ax till limpa.

Mediapoolen Idgger stor vikt vid produktval. Koparen fdr en anvdndbar produkt
av hog kvalitet.

Férsdljningsavdelningen expanderar dd allt fler kommuner anvdnder
mojligheten till intern upphandling. '




Budgeterat mediainkdp / Avtalspeng / PKV / Mediainkop
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Vad gér oss unika

* Kommunerna ar med och styr — Utvecklingsgruppen
» Utveckla tjanster efter behov, ager var plattform

* Det bredare uppdraget: Kompensatoriskt,
Likvardighet, tillganglighet

* Inget vinstintresse
* Bred samverkan med andra Mediecentraler
* Nara och personligt

* Unik kompetens




Seniorer

Fragesport
och aktiviteter

* Externa kommuner och
partners finansierar nu
plattformen for vara
kommuner.

e Unik resurs for aktiviteter
inom aldreomsorg.

* Moter den snabbt
vaxande digitaliseringen av
aldreomsorgen.

NS
. - i
Tidskapslar AR
— Vo S ] 3
Hur fira emester pi 50-tales? 2 ’ 3
Vilka 3¢ reonska jultraditioner? £ \ B
Hir var Buse & ravowsy B var A " -‘, y




Trygghet och kompetens

For medlemskommunen ar Mediapoolen en trygg och
langsiktig stodfunktion. Med kompetensutveckling,

ny teknik och strommande medialosningar som ar
granskade, utvalda och lattillgangliga.

Vi moter den digitala utvecklingen tillsammans!




Vi kommer till er!

Under hosten 2022 kommer vi att kontakta
vara kommuner i Fyrbodal for information och
utbyte for att gora ratt satsningar med
kommande arens utveckling.
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