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Agenda 24 augusti

Hållpunkter för dagen

9.00 Förbundsdirektören hälsar välkommen
9.05 Inledning
10.00 Arbetspass 1
11.00 Gemensam dialog
12.00 Lunch
12.45 Återsamling
13.00 Arbetspass 2
14.00 Gemensam dialog
15.00 Arbetspass 3
15.30 Nästa steg
15.50 Tack för idag
16.00 Slut



Våren

Budgetdialog kommuner –
kommunalförbund – region

24 Augusti

Strategidag 
Superteamet

27 Oktober

Budget fastställs 
i Direktionen

Idé – Behovsanalys – Förstudie – Projektutveckling – Ansökan – Projekt – Implementering

Utlysningar Regionalfond, Socialfond+, Interreg, Sektorsprogram mfl

Juni – September

Remiss i medlemskommuner
Beredning i 
kommunalförbund och region

17 Juni

Budgetförslag 
presenteras i 
Direktionen

Tidplan för budgetprocessen
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Styrande och/eller 
vägledande dokument

• Förbundsordning
• Verksamhetsplan 2021–2023
• Regional Utvecklingsstrategi 2030, RUS2030
• Överenskommelse VG Region – Fyrbodals 

kommunalförbund
• Agenda 2030
• Klimat2030
• Kulturstrategi
• Näringslivsstrategi Business Region Väst 2030
• Strategisk plan för Position Väst 2019-2024



DRUM – Syfte och 
Överenskommelsen

• Bidra till lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala 
utvecklingsarbetet (utifrån kommunernas förutsättningar och möjligheter).

• Bidra till nytänkande och konkreta projekt som främjar en hållbar regional 
utveckling och bidrar till att lösa aktuella samhällsutmaningar i Västra 
Götaland.

• Bidra till flernivåsamverkan mellan kommun, delregion och region. Insatser 
ska samskapas.

• Stimulera satsningar som utgår från lokala behov.  

• Medlens primära syfte är att nå ut till aktörer delregionalt.

• Alltid undersöka om andra finansieringsverktyg är möjliga.

• Medfinansiering av delregionalt innovationsstödsystem ska föregås av 
gemensam dialog kring samfinansiering.



DRUM – Fördelning
i regionen

• Fyrbodals kommunalförbund: totalt 11,05 mnkr (fördelat på RUN 7,5 mnkr, KUN 2,05 
mnkr, MN 1,5 mnkr)

• Skaraborgs kommunalförbund: totalt 11,05 mnkr (fördelat på RUN 7,5 mnkr, KUN 2,05 
mnkr, MN 1,5 mnkr) 

• Boråsregionens kommunalförbund: totalt 11,05 mnkr (fördelat på RUN 7,5 mnkr, KUN 
2,05 mnkr, MN 1,5 mnkr)

• Göteborgsregionens kommunalförbund och Business regionen Göteborg: totalt 18,5 
mnkr (fördelat på RUN 17 mnkr, MN 1,5 mnkr)

Förutsättningen är att kommunerna bidrar med minst lika mycket.



Tagna beslut som belastar Budget 2023

Nämnd VG Region Kommunerna Totalt % av total budget

RUN 7,5 7 14 500 000 69

KUN 2,05 1,5 3 550 000 17

MN 1,5 1,5 3 000 000 14

Summa 21 050 000kr 100 %

Redan intecknat

RUN 11 667 500 56

KUN 1 733 750 8

MN 1 033 750 5

Summa 14 435 000 kr 69 %

Återstår 2023 6 615 000 kr 31 %



Fördelning av tagna beslut för 2023

RUN KUN MN Totalt

Innovatum SP 2 900 000 2 900 000

Position Väst 3 000 000 3 000 000

Kompetensplattform 2 000 000 2 000 000

Strateger + 
projektekonomi 2 067 500 1 533 750* 1 033 750 4 635 000

Projekt 1 700 000 200 000 1 900 000

Summa 14 435 000 kr

*KUN har avsatt 500’ till projekt- och finansieringsstrateg som får användas av alla nämnder.

Så här ser de olika posterna ut när man bryter ner siffrorna till innehåll.



RUN KUN MN

Förstudier/Projekt 2 548 750

Projekt NN 232 500 1 816 250 0 2 048 750

Förstudier NN* 500 000 500 000*

Avtal 4 100 000

Upphandling 0 0

Innovatum Science Park 2 900 000 2 900 000

Option år 2 Almi Väst (inteckning 2022) 1 200 000 1 200 000

Ej beslutade projekt 2 366 250

Bioekonomi 800 000 800 000

Fossilfria transporter 500 000 500 000

Cirkulära affärsmodeller 666 250 666 250

Strukturbild 400 000 400 000

Beslutade projekt 700 000

AIR – på väg 45 200 000 200 000

Hybridundervisning 500 000 500 000

Verksamhetsutveckling 11 335 000

Strateger + projektekonomi 2 067 500 1 533 750 1 033 750 4 635 000

Implementering FoU 500 000 500 000

Implementering dimensionerings utredning 500 000 500 000

Samverkan 200 000 200 000

Kompetensplattform 2 000 000 2 000 000

Position Väst 3 000 000 3 000 000

Implementering Business Region Väst 500 000 500 000

Totalt 14 500 000 3 550 000 3 000 000 21 050 000

Förslag
Budget
2023
(Fördelat 
över 
nämnd)



Förslag
Budget
2023
(Fördelat 
enligt
RUS & KS &
VP)

Stärka Innovationskraften 
Näringsliv, Affärsdriven miljöutveckling

Bygga Kompetens
Kompetensförsörjning, utbildning

Öka Inkluderingen
Kultur, Attraktionskraft

Knyta Samman Regionen
Fysisk planering, hållbara transporter

Förstudier/Projekt 2 548 750

Projekt NN 2 048 750

Förstudier NN* 500 000*

Avtal 4 100 000

Upphandling 0

Innovatum Science Park 1 900 000 100 000 400 000 500 000 2 900 000

Option år 2 Almi Väst (inteckning  2022) 1 200 000 1 200 000

Ej beslutade projekt 2 366 250

Bioekonomi 600 000 200 000 800 000

Fossilfria transporter 500 000 500 000

Cirkulär affärsmodell 466 250 200 000 666 250

Strukturbild 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000

Beslutade projekt 700 000

AIR – på väg 45 200 000 200 000

Hybridundervisning 500 000 500 000

Verksamhetsutveckling 11 335 000

Strateger + projektekonomi 1 033 750 1 033 750 1 533 750 1 033 750 4 635 000

Implementering FoU 500 000 500 000

Implementering dimensionerings 
utred. 500 000 500 000

Samverkan 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000

Kompetensplattform 1 000 000 1 000 000 2 000 000

Position Väst 1 020 000 1 020 000 540 000 420 000 3 000 000

Business Region Väst 300 000 150 000 25 000 25 000 500 000

Totalt 21 050 000
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Vi är våra resurser …

• Business Region Väst med Position Väst
• Näringslivsfrämjande aktörer
• Näringslivsutvecklare i kommunerna
• Regionutvecklare på Västra Götalandsregionen
• Utvecklingsnoder i delregionen



Idé
Ung företagsamhet – Drivhuset – Almi 
Väst – Nyföretagarcentrum – Ung Drive

Driva/Utveckla
Innovatum science park – Wargön Innovation – Gröna klustret Nuntorp – Sotenäs 
Symbioscentrum – Kristineberg Center – Mötesplats Steneby – IUC Väst –
Högskolan Väst – Coompanion – Connect Väst, Exportcenter Väst (VGR), RISE, 
Västsvenska Handelskammaren – Innovatum PTC

Kapital/Finans
Almi Väst – Connect Väst –
Konsultcheckar (VGR) – Banker –
Exportcenter Väst (VGR) – Vinnova –
Tillväxtverket

Starta
Nyföretagarcentrum – Innovatum Startup – Wargön 
Innovation – Gröns klustret Nuntorp – Sotenäs 
Symbioscentrum – Kristineberg Center – Mötesplats Steneby 
– Coompanion – Drivhuset – Support Group Network –

Kompetens
Ung företagsamhet – Drivhuset – Högskolan Väst  – Ung 
Drive – Fenixz – HoloHouse – Dalslands Folkhögskola –
Ljungskile Folkhögskola – Gröna Klustret Nuntorp – eDiT
– Teknik College – AF – Innovatum Sciencecenter

Etablering
Position Väst – Kommunernas näringslivsutvecklare 
Innovatum Startup – Wargön Innovation – Gröns klustret 
Nuntorp – Sotenäs Symbioscentrum – Kristineberg 
Center – Mötesplats Steneby 



Utvecklingsnoder är platser där det över tid 
utvecklats en nära samverkan mellan forskning, 
akademi, näringsliv och offentlig sektor. Där 
verksamheten bygger på delregionens 
styrkeområden. Där det finns en uttalad ambition 
att vare en nod och mötesplats för innovation, 
forskning och utveckling med lyskraft långt 
utanför kommungränsen.

Dessa platser är eller kan bli starka magneter 
som bidrar till näringslivets utveckling och skapar 
en ”god jordmån” för innovation, nya 
företagsetableringar och talangattraktion. 

Utvecklingsnoder



Kommunalförbundet en resurs

Almir Erkocevic
Projekt- och 
finansieringsstrateg

Cecilia Sandberg
Kompetensstrateg

Tobias Källqvist
Miljö- och 
klimatstrateg

Liselott Häggström
Projektekonom

Maria Wolff
Kompetensstrateg

Christel Thuresson
Näringslivsstrateg

Morgan Ahlberg
Infrastrukturstrateg

Ann Palmnäs
Verksamhetsledare
Position Väst

Linnéa Grimstedt
Kulturstrateg

Jenny Mårtensson
Kommunikatör

Johannes Jönsson
Kommunikatör

Kollegor på ingång:

Jenni Hagman, 
företagsetableringsstrateg Position Väst

Amanda Gustafsson, 
processledare Fiskekommunerna
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Även vi måste ställa om 
för en ny framtid

• Akuta problem
• Strukturella problem
• Ickeproblem
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Arbetspass 1

KOSA-modellen



Konsekvens om problemet kvarstår Syfte med projektet 
(Ska motverka konsekvenserna)

Orsaker till problemet
Aktiviteter i projektet

(För att uppnå syftet och motverka orsakerna till problemet)

Tema – Problemformulering



Projektprocessen spelar roll

Projektidé

Från en identifierad utmaning

UtmaningVision

EU-program

EU-program

EU-program

Ansökan

Projekt



De har ofta olika plats i en tänkt ideal process

De riktar sig till olika målgrupper

De passar olika bra till olika typer av organisationer

Förväntade effekter

Typer av aktiviteter som finansieras

Budget/omfattning – uträkningar

Ansökningsförfaranden

Innovationshöjd

europeisk dimension och europeiskt mervärde

Antal partners

Slutprodukter/krav på resultat

EU programmen 
skiljer sig åt



Ny programperiod ERUF         Max 40 %

Ett smartare Europa

1.1 Stärk forskning och innovation

1.3 Stärka SME:s tillväxt och konkurrenskraft

1.4 Utveckla färdigheter för smart specialisering

Ett grönare Europa

2.2 Främja förnybar energi

2.6 Främja cirkulär ekonomi

A Öka möjligheterna till ett inkluderande och hållbart arbetsliv 
för alla

E Social innovation

Ny programperiod Interreg Max 60 %

Innovation och entreprenörskap

Grön omställning

Transport och mobilitet

Gränslös arbetsmarknad

Ny programperiod ESF



Foto: Unsplash

Tack för idag!
Dörren till framtiden 
står öppen!


