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§ 51 Val av temaomraide for regional planering

Direktionen beslutade, (2021-09-23 Dnr: 2021/0116) att Vistra Gotalandsregionen inte skulle
gé vidare med en hemstéllan om att bli regionplaneorgan enligt Plan- och Bygglagen, PBL § 7.
Enligt beslutet skulle dock ett arbete snarast inledas dar region, kommuner och
kommunalférbund tillsammans klargor vilka fradgor/omraden inom fysisk planering som é&r
viktiga och/eller angeldgna att samverka kring.

I kommunalférbundets svar pa remissen fran VGR ges foljande exempel pa
samverkansfrdgor/omréden dér behov av regional samverkan kan finnas;

— Klimatrelaterade fragor

Livsmedelsforsorjning

— Energiforsorjning

— Bostadsforsorjning (sociala bostader, trygghetsfragor, barnkonventionen)

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) rekommenderade pa sitt mote 1 december 2021 att
VGR i nulédget och i enlighet med en majoritet av kommunerna, inte ansdka om att bli
regionplaneorgan enligt PBL. BHU uppdrog samtidigt &t regionutvecklingsdirektdren att
aterkomma med forslag kring hur fortsatt arbete inom regional fysisk planering kan bedrivas pa
frivillig basis och med fokus kring olika sakfragor/temaomraden.

Kommunerna och VGR samverkar redan idag inom flertalet omraden. Exempelvis inom
kollektivtrafik- och infrastrukturfragor dar samverkan foljer etablerade processer.

Ambitionen med att samverka kring ett eller flera temaomriden ér att na ldngre tillsammans 1
planeringsfragor som ir tydligt kommunodverskridande och som kan belysas pa en dvergripande
regional niva 1 syfte att gemensamt stirka var regions utvecklings- och konkurrenskraft. Det
gemensamma arbetet innebdr inte ndgon fordndring 1 ansvar eller mandat.

Arendet foredrogs av Christel Thuresson, niringslivsstrateg.
Handlingar till drendet bifogas protokollet.
Direktionen beslutar

Att i enlighet med tidigare beslut (2021-09-23, Dnr 2021/0116) ge foljande exempel pa
temaomride/n:

o Klimatrelaterade fragor

o Livsmedelsforsorjning

o Energiforsorjning

o Bostadsforsorjning (sociala bostéder, trygghetsfrdgor, barnkonventionen)
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§ 52 Aterkoppling arbetsmiljo

Forbundsdirektdren och bitrddande forbundsdirektor har av arbetsutskottet fatt i uppdrag att
genomfora insatser avseende arbetsmiljon pa forbundet. Detta drende handlar om att &terkoppla
vilka insatser som gjorts och hur statusen ser ut kring de beslut som fattats.

Arendet foredrogs av Anna Lirk Stahlberg, tf. forbundsdirektor.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresld direktionen ge tf forbundsdirektor i
uppdrag att verkstilla rekommendationerna som framkommer i kartldggningen

Direktionen beslutar

Att ge tf forbundsdirektdr 1 uppdrag att verkstélla rekommendationerna som framkommer i
kartldggningen.
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§ 53 Fordjupad OP Vinersborg, Wargon

Ett forslag till fordjupad 6versiktsplan for Vanersborg och Vargdn har omarbetats sedan samrad
och forslaget stills nu ut for granskning. Kommuninvanare, organisationer, foretag och
myndigheter ges tillfdlle att inkomma med synpunkter pa forslaget.

Fyrbodals kommunalforbund har fatt kungdrelsen om granskning. Synpunkter fran
granskningen ska vara Vinersborgs kommun tillhanda senast den 15 maj 2022.

Syftet med planen &r att ge vigledning for beslut om mark- och vattenanvéndning 1 omrédet
kring titorterna Vénersborg och Vargon for att framja en héllbar utveckling.

Ingen foredragning av drendet.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen att avsta fran att lamna
synpunkter pé forslag till fordjupad dversiktsplan for Vinersborg och Vargon (FOP).

Direktionen beslutar

Att avstd frén att lamna synpunkter pa forslag till fordjupad Sversiktsplan for Vinersborg och
Vargon (FOP).

Expedieras:

Vinersborgs kommun
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§ 54 Revision drsredovisning 2021

Arsredovisningen for 2021 #r granskad av sakkunnig revisor och godkind av direktionen den
31 mars.

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31. Uppdraget ingar
som en del av revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen &r att ge kommunalforbundets fortroendevalda revisorer underlag for
sin skriftliga beddomning om arsredovisningen dr uppréttad i1 enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet dr forenligt med beslutade mél for en god ekonomisk
hushéllning.

Revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet. Direktionen
ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksé for att det finns en
tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Arendet foredrogs av Anna Lérk Stihlberg, tf forbundsdirektor.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat informera direktionen om revisionen av
arsredovisningen samt oversinda granskningsrapport och revisionsberittelse for information till
kommunerna.

Direktionen beslutar
Att anteckna informationen till protokollet.

Att 6versdnda granskningsrapport och revisionsberittelse for information till kommunerna.

Expedieras till:

Medlemskommunerna Fyrbodal
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§ 55 Rekrytering ny forbundsdirektor

Arendet foredrogs av Martin Carling, forbundsordfdrande.

Direktionen beslutar

Att utse Anna Lark Stalberg till ny forbundsdirektor for Fyrbodals kommunalforbund.

Att uppdra at forbundets ordforande att besluta om anstéllningsavtal och tilltradesdag inom
ramen for tidigare avtal med forbundsdirektor.
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§ 56 Information om Platibergens Geopark

Information om Platdbergens Geopark, om projektets utveckling och utndmningen som
Sveriges forsta Unesco Globala Geopark. Fyrbodals kommunalférbund har stéttat projektet
ekonomiskt da delar av Platdbergen finns i var geografi.

Arendet foredrogs av Anna Bergengren, projektledare for Platdbergens Geopark,
Handlingar till drendet bifogas protokollet.
Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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§ 57 Teknikcollege — nytt samverkansavtal

Teknikcollege dr en samverkansplattform mellan industri/nédringsliv och utbildning som finns i
ca 25 regioner i Sverige varav Fyrbodal dr en. Genom Teknikcollege certifieras utbildningar for
att matcha industrins behov och foretag fir chans att paverka utbildningars utformning. Detta
bidrar till sakrad kompetensforsorjning samt 6kad tillvéxt i regionen. Nuvarande
samverkansavtal géiller t o m 2022123 1. En process for framtagande av nytt avtal har pabdrjats
och drendet presenterar en plan for framtagandet.

Arendet foredrogs av Anna Lérk Stahlberg, tf forbundsdirektor.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat Gverlamna informationen till direktionen.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet-
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§ 58 Skrivelse viig 2183 Ed

Inkommen skrivelse frin Dals-Eds kommun, som ansdker om att 12 miljoner kronor ska
avsittas for ombyggnation av vig 2183, ur potten “Forstirkt satsning till strak, Fyrbodal”, som
finns avsatt i Regional plan for transportinfrastrukturen i Véstra Gétaland 2022-2033.

Arendet foredrogs av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.

Arbetsutskottet har berett &rendet och beslutat foresla direktionen att besluta om att avsétta 12
miljoner kronor ur potten “Forstarkt satsning till strak, Fyrbodal” i Regional plan for
transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland 2022-2033.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Forslag till beslut

Att avsitta 12 miljoner kronor ur potten “Forstéarkt satsning till strék, Fyrbodal” i Regional plan
for transportinfrastrukturen i Vistra Gotaland 2022-2033.
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§ 59 Vistkom — framtida uppdrag

Arendet presenterades pa motet av Titti Andersson, teamchef Vilfirdsutveckling.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Direktionen beslutar

Att stélla sig bakom yttrandet gidllande handlingsplan for VastKoms framtida inriktning.
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§ 60 Suicidprevention — gemensam funktion pa forbundet?

Under de ginga &ren har kommuner och regioner erhallit statliga medel for suicidprevention
inom Overenskommelse psykisk hdlsa. Medel har bland annat anviénts for att ta fram en
lansgemensam handlingsplan. Det finns dock ej upparbetade medel fran 2020 och 2021 kvar
vilka socialchefsnétverket har beslutat ska anvéndas for att tillsédtta en tidsbegrénsad resurs som
processtdd. Processtodet omfattar att bistd kommunerna med att utveckla och implementera
handlingsplanen samt det lokala arbetet med att skapa strukturférandringar.

Arendet foredrogs av Titti Andersson, teamchef Vilfirdsutveckling.
Handlingar till drendet bifogas protokollet.
Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat overlamna informationen till direktionen.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.
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§ 61 TEMA: Utbildning och kompetensforsorjning

Redovisning av arbetet med det strategiska utvecklingsomradet ”Utbildning och
kompetensforsorjning” enligt direktionens arshjul.

Arendet foredrogs av Karin Jansson, Elisabeth Hansson, Julia Sahlstrom, Maria Wolff och Lars
Nejstgaard.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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§ 62 Kommuntal samt mottagande av skyddsbehévande frin Ukraina

Information rérande arbetet med kommuntal for mottagande av nyanlénda, samt situationen nir
det géller mottagandet av skyddsbehdvande fran Ukraina.

Arendet presenterades pa motet.

Arendet foredrogs av Love Lundin, integrationstutvecklare, Linsstyrelsen Vistra Gotalands
lan.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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§ 63 Rapportering av avslutade projekt

Projekt som avslutats i samband med arsskifte 2021/2022:
- Gron Tillvaxt Skog
- Rural mobilitet

Rapportering av Gron Tillvaxt Skog foredras av Karin Stenlund, afféars- och miljostrateg och
Ann Palmnés Verksamhetsledare Position Vst

Projektet Rural mobilitet, senare namnéndrat till Tur&Retur, har foredragits vid ett tidigare
tillfalle.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.
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Informations och anmalningsirenden
§ 64 Utvirdering och uppfoljning av den strategiska planen for Position Viist

En halvtidsutvérdering har gjorts av Position Vst strategiska plan.
Arendet presenteras pa motet.

Arendet foredrogs av Ann Palmnis Verksamhetsledare Position Vist och Anna Aspgren fran
Aspgren Ledarresurs

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat Gverldamna informationen till direktionen.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Sammantradesprotokoll

Fy r b 0 d a I Férbundsdirektionen
N Z = Sammantradesdatum: 2022-05-12
Diarienummer: 2022/0034
Paragrafer: 51-70
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§ 65 Aktuella projektansokningar

Ingen foredragning av drendet.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Diarienummer: 2022/0034
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§ 66 Aktuella delegationsbeslut

Lista over senaste delegationsbeslut tagna av forbundsdirektoren.
Ingen foredragning av drendet.

Lista 6ver delegationsbeslut bifogas protokollet.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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§ 67 Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU), Viistkom och
Samradsorganet (SRO)

Muntlig rapport ldmnas pa motet.

Arendet foredrogs av Martin Carling, forbundsordférande och Anna Lirk Stahlberg, tf
forbundsdirektor.

BHU:
Lénk till Beredningen for hllbar utvecklings moten:

Politiska sammantridden och moteshandlingar - Instans - beredningen for hallbar utveckling
(360online.com)

Vastkom:
Lank till Vastkoms moten:

Kallelser & Protokoll - VistKom (vastkom.se)

SRO:
Link till Politiskt samrédsorgan (SRO):

Politiskt samradsorgan, SRO - Vardsamverkan i Vistra Gotaland (vardsamverkan.se)

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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§ 68 Meddelanden

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2022-05-12

Diarienummer: 2022/0034

Paragrafer: 51-70

Sida 20 (22)

Justerare:

Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vx| 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se



Signature reference: bOb0171a-e0be-452f-8136-817925dfb7{6

Sammantradesprotokoll
Fy r 0 d a I Férbundsdirektionen
N Sammantradesdatum: 2022-05-12
Diarienummer: 2022/0034
Paragrafer: 51-70
Sida 21 (22)
§ 69 Ovriga fragor

Anna Lark Stahlberg, tf forbundsdirektor informerade om:

Aterkoppling pa forbundets skrivelse om 6kad statlig nérvaro i kommunerna.
En mojlig forfragan om deldgarskap i motesplats Steneby.

Information kring Kommunakademin Vist.

Att I6nedversyn pagar pa kommunalférbundet.

Aktuella personalforandringar

Forbundet har tagit emot fyra remissvar pé drendet kring skrivelsen avseende okad statlig
nédrvaro 1 Fyrbodal. Remissvaren har skickats till Arbetsmarknadscheferna i Fyrbodals
kommuner for kdnnedom.

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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§ 70 Niista mote

Arbetsutskottet den 2 juni. Nésta direktionsmote den 17 juni i Lysekil.

Arenden enligt arshjul:

Tertialrapport 2101-2104

Forslag budget basverksamhet 2023 - 2025
Aterrapportering DRUM 2021

Forslag budget DRUM 2023

Agardialog med Gryning Vérd

Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Fortsatt samverkan regional fysisk planering —
arbete med temaomraden

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar Direktionen besluta att:

— Tenlighet med tidigare beslut (2021-09-23, Dnr 2021/0116) ge foljande exempel pa
temaomrade/n:
o Klimatrelaterade fragor
o Livsmedelsforsorjning
o Energiforsorjning
o Bostadsforsorjning (sociala bostéder, trygghetsfragor, barnkonventionen)

Sammanfattning och bakgrund

Direktionen beslutade, (2021-09-23 Dnr: 2021/0116) att Véstra Goétalandsregionen inte skulle gé
vidare med en hemstéillan om att bli regionplaneorgan enligt Plan- och Bygglagen, PBL § 7.
Enligt beslutet skulle dock ett arbete snarast inledas dir region, kommuner och kommunalférbund
tillsammans klargor vilka frdgor/omraden inom fysisk planering som é&r viktiga och/eller
angeldgna att samverka kring.

I kommunalférbundets svar pa remissen fran VGR ges foljande exempel pa
samverkansfragor/omréden dir behov av regional samverkan kan finnas;

— Klimatrelaterade fragor

— Livsmedelsforsorjning

—  Energiforsorjning

— Bostadsforsorjning (sociala bostédder, trygghetsfragor, barnkonventionen)

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) rekommenderade pa sitt méte i december 2021 att
VGR i nulédget och i enlighet med en majoritet av kommunerna, inte ansdka om att bli
regionplaneorgan enligt PBL. BHU uppdrog samtidigt at regionutvecklingsdirektoren att
aterkomma med forslag kring hur fortsatt arbete inom regional fysisk planering kan bedrivas pa
frivillig basis och med fokus kring olika sakfragor/temaomraden.

Kommunerna och VGR samverkar redan idag inom flertalet omraden. Exempelvis inom
kollektivtrafik- och infrastrukturfragor dér samverkan foljer etablerade processer.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Ambitionen med att samverka kring ett eller flera temaomraden ar att na léngre tillsammans i
planeringsfragor som ar tydligt kommundoverskridande och som kan belysas pa en Gvergripande
regional niva i syfte att gemensamt stérka var regions utvecklings- och konkurrenskraft. Det
gemensamma arbetet innebdr inte ndgon fordndring i ansvar eller mandat.

Bedomning och synpunkter

Processen kring hur samverkan ska g till behdver utvecklas i samforstand och i néra dialog
mellan kommunalférbund och VGR. Det dr endast de fragor diar bade kommuner och VGR ser ett
gemensamt behov av att arbeta med 6msesidiga utmaningar som ar aktuella for samverkan.

Finansiering
Arbetet finansieras genom medlemsavgiften och de delregionala utvecklingsmedlen.

Koppling till mal
Verksamhetsplan 2021-23 — Fysisk planering och héllbara transporter — Gemensam planering:

”Strukturbild Fyrbodal utgér ett gemensamt underlag f6r mellankommunal planering, dér alla
kommuner i Fyrbodalsregionen medverkar, och med en bred samverkan med Véstra
Gotalandsregionen och andra myndigheter.”

RUS2030 — langsiktiga prioriteringar — Knyta samman Véstra Gotaland:

”Den regionala samhaéllsplaneringen behdver vidareutvecklas och samplaneras for att béttre
hantera langsiktiga utmaningar inom exempelvis gods- och persontransport, bebyggelseplanering,
energiforsorjning och klimatanpassning.”

Ansvarig tjansteperson
Christel Thuresson, christel.thuresson@fyrbodal.se, 0709-666 246

Christel Thuresson
Naringslivsstrateg

Fyrbodals kommunalférbund
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Fyrbodals kommunalforbund

Direktionen
Teams 12 maj 2022

Arende 2

Christel Thuresson

Fyrbodal



Fyrbodals Kommunalférbund Direktionen 2022-05-12 Arende 2

Val av temaomrade for regional planering

Forslag till beslut:

Direktionen beslutar att:

| enlighet med tidigare beslut (2021-09-23, Dnr 2021/0116) ge foljande exempel pa
temaomrade/n:

 Klimatrelaterade fragor
 Livsmedelsforsorjning
* Energiforsorjning

« Bostadsforsorjning (sociala bostader, trygghetsfragor, barnkonventionen)

Fyrbodal
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Fyrbodals Kommunalférbund Direktionen 2022-05-12 Arende 2

Bakgrund

Direktionen beslutade (2021-09-23 Dnr: 2021/0116) att Vastra Gotalandsregionen inte skulle ga
vidare med en hemstallan om att bli regionplaneorgan enligt Plan- och Bygglagen, PBL § 7.

"Ett arbete bor dock snarast inledas dar region, kommuner och kommunalférbund tillsammans
klargér vilka fragor/omraden inom fysisk planering som &r viktiga och/eller angelagna att
samverka kring.”

Fyrbodal



Fyrbodals Kommunalférbund Direktionen 2022-05-12 Arende 2

Bakgrund

| remissen stélldes fragan:
Vilka fragor/omraden inom fysisk planering ser ni att det finns ett behov av samverkan kring pa regional niva?”

Kommunalforbundets svarade:

"Fyrbodals kommunalférbund ser att det finns en rad omraden déar samverkan pa regional niva kan vara positivt
och ibland n6dvéndigt. Inom vissa omraden finns redan en vél utvecklad samverkan sa som regionala vagnét,
kollektivtrafik och infrastruktur. Men det finns ocksa omraden déar mer samverkan behbvs och kan utvecklas.

Exempel pa samverkansfragor/omraden dér behov finns skulle kunna vara:
— Klimatrelaterade fragor

— Livsmedelsférsérjning

— Energiférsérjning

— Bostadsforsérjning (sociala bostader, trygghetsfragor, barnkonventionen)

Ovan ndmnda omraden kan vara svart att ta sig an for den enskilda kommunen och kréver en hbgre
planeringsniva &n lokal eller delregional.”

Fyrbodal



Fyrbodals Kommunalférbund Direktionen 2022-05-12 Arende 2

Bakgrund

| remissen stélldes aven fragan:

"Vilka samverkansformer tror ni skulle behbévas?”

Kommunalforbundets svar:

"Utgangspunkt for samverkan boér vara funktionella omraden snarare &n administrativa grénser.
Fyrbodals kommunalférbund bedbmer att dagens samverkansformer utgor en god grund som
forum for att utveckla den regionala planeringen.

Kommunalférbundet ar en central samverkansarena for kommunerna och ett forum som préaglas
av fértroende och lyhoérdhet samt en 6msesidig strdvan efter samférstand inom det uppdrag
forbundet har idag, infrastruktur, kollektivtrafik och strukturbild. Ett utbkat uppdrag behéver atféljas
av relevant resursforstarkning.”

Fyrbodal
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Arbetsmiljo — aterrapportering av kartlaggning

Forslag till beslut
- Direktionen beslutar att anteckna informationen och ge tf forbundsdirektor i uppdrag att
verkstilla rekommendationerna som framkommer i kartldggningen.

Sammanfattning

Tf Forbundsdirektéren har av arbetsutskottet fatt i uppdrag att genomfora insatser avseende
arbetsmiljon pa forbundet. Detta drende handlar om att redogora for vad kartldggningen som
Haélsobolaget har gjort visar.

Bakgrund

Under senhdsten har de fackliga platsombuden pé forbundet signalerat att det finns brister i
arbetsmiljon under tre s.k. LOSAM-méten (lokal samverkan). P4 métet den 16 december beskrevs
situationen som ohdllbar och exemplifierades med foreteelser sdsom trakasserier, krdnkande
sirbehandling eller att personal vid nigot tillfélle har kint sig utfrusen. Aven ordet mobbning
uttalades. Omfattningen i antal personer vid denna tid sas vara fem stycken. De fackliga
platsombuden var av asikten att ledningsgruppen hade varit passiv till beteendet.

For att utreda léget beslutade Arbetsutskottet under ett extrainsatt mdéte per den 2021-12-21 att
tillsétta en utredning avseende dessa formodade brister. Arbetsrittsjuristen Eric Hietala anlitades
for uppdraget. Resultatet av utredningen foredrogs pa ordinarie arbetsutskottsmote per den 2022-
01-20 varpa Arbetsutskottet fattade beslut att uppdra till forbundsdirektoéren och bitrddande
forbundsdirektoren;

1. att uppdra ét bitrddande forbundsdirektoren att genom externa resurser genomfora en ny
arbetsmiljoundersokning i enkdtform som dven inkluderar stress i arbetslivet och
trakasserier eller krdnkande sérbehandling,

2. att redovisa resultatet av ovan ndmnda undersokning for vidare behandling samt foresla
eventuellt kommande insatser beroende pa vad resultaten visar till arbetsutskottet.

3. attuppdra &t bitrddande forbundsdirektoren att undersdka och genomféra behovet av en

revidering av det lokala samverkansavtalet samt bedoma nddvandigheten av utbildning i
densamma.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ¢ www.fyrbodal.se



Tjanstebeskrivelse
Fy r b O d a I 2022-02-23

RN Sid 2 (4)

4. att bemyndiga bitrddande forbundsdirektdren mdjligheten att under forsta halvaret 2022
stirka organisationen med relevant kompetens géllande HR. Insatser ska stimmas av med
forbundets ordférande.

5. att uppdra at forbundsdirektoren att till nésta arbetsutskott aterkomma med forslag till
utredning om en hallbar basorganisation baserad p& det verksamhetsuppdrag som
faststéilldes 2017.

Beskrivning av drendet
Arendet bestér i att aterrapportera vidtagna atgirder avseende att-satserna 1 och 2:

1. att uppdra dt bitrddande forbundsdirektoren att genom externa resurser genomfora en ny
arbetsmiljoundersokning i enkdtform som dven inkluderar stress i arbetslivet och
trakasserier eller krinkande sdrbehandling,

2. att redovisa resultatet av ovan nimnda undersokning for vidare behandling samt foresld
eventuellt kommande insatser beroende pd vad resultaten visar till arbetsutskottet.

Da den nya medarbetarenkédten som genomfordes under tidsperioden 2 februari — 8 februari visade
oroande signaler avseende den organisatoriska och sociala arbetsmiljon pa arbetsplatsen fattades
beslut om att g& vidare med att genomfora en djupare kartldggning. Forbundet upphandlade
Hélsobolaget som nu har genomfort en kartlaggning.

Kartlaggningen genomfordes under 15-31 mars. Den visar att det 6verlag dr en arbetsplats dér
man trivs gott, att det &r ett gott klimat och en varm arbetsplats. Det finns olika bilder och
uppfattningar och olika hur man upplevt arbetsmiljon som varit men en gemensam vilja att
det blir battre framdver. Gemensamt ocksé att man velat bidra med 16sningsfokus och tankar
kring fortsatt arbete framat.

Samtliga finner det dock angeléget att arbetsmiljofragorna hanteras béttre och mer
systematiskt framledes.

Samtliga svarar nej pa fragorna om de finner sig i en ohanterad konflikt eller blivit utsatt for
krédnkande sdrbehandling under det senaste 6 manaderna. Det spretar i synen pa de tidigare
héndelserna runt jul/nyéaret men samtliga fann arbetsmiljoarbetet och informationen runt den
otillfredsstéllande vare sig om det kom som en ’chock’ som méanga uttrycker det eller om

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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man var inforstddd i vad det var som hinde dér. Det framkommer dock fortsatt vissa
samarbetssvarigheter pa vissa héll och en viss skevhet i organisationen som en klar majoritet
lyfter samt kloka synpunkter om forbattringsforslag och mycket framétblickande framkom
under intervjuerna.

Arbetsbelastningen bedoms som hog och viktig att folja. Framkommer en del stressymptom
att vara vaksam Over. Undertecknad har noterat ett stort engagemang och delaktighet under
intervjuerna. Det finns gott om egna kloka forslag 1 fortsidttningsarbetet efter detta.

Rekommendationer

-Tydliggor och levandegor arbetsmiljoarbetet.

-Skapa ett aktivt arbetsmiljoarbete pé arbetsplatsen som alla kidnner till och som ar
systematiskt i arbetsvardagen.

-Att chefsposter/ledarroller gér tillsammans med skyddsombuden en gemensam
arbetsmilj6/OSA-utbildning.

-Informera och involvera medarbetarna i storre utstrackning i arbetsmiljoarbetet.

-G4 igenom rutinerna for OSA, i synnerhet krankande sarbehandling och arbetsbelastning.
Gor tydligt att det dr nolltolerans for kriankande sdrbehandling.

-Forslagsvis arbeta med véardegrund och jobba fram mal f6r den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon pa exempelvis APT eller andra personaldagar.

-Se dver organisationen. Forbundet 4r inte organiserade pé ett sdtt som gynnar arbetsklimatet.
Utifrdn méinga synpunkter runt denna punkt rekommenderas en 6versyn och omorganisation
dér man framjar likvardigheten och samarbetet béttre. Samt arbetar med rollfortydligande
géllande framst chefs/ledarroll och strategernas roll.

-Fortsétt 0ka transparensen och information fran ledningsgruppsarbetet.

-Avslutningsintervju nir nagon slutar for att finga upp viktiga synpunkter.

-Ovrigt: finns en ldngtan efter mer personalvard och personalaktiviteter,
kickoff/utvecklingsdagar, utbildningar etc.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Bedomning och synpunkter

Bedomningen ar att reckommendationerna som rapporten foresprakar ska efterlevas. Bedomningen
ar ocksa att det finns insatser som kommer att ta tid att gora klart och att &terrapportering pa att-
satserna kommer att behdvas dven framover.

Finansiering
Medlemsavgiften

Ansvarig tjansteperson
Anna Lark Stahlberg

Anna Lark Stahlberg
Tf forbundsdirektor och teamchef Samhallsutveckling

Fyrbodals kommunalférbund

Bilaga
Haélsobolagets rapport
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HALSOBOLAGET

FORETAGSHALSA + PRIVATSJUKVARD « UTBILDNINGAR

Sammanstallning av intervjukartlaggning
Social och organisatorisk arbetsmiljo

11 April, 2022

Shirin Gustafsson
Leg.psykolog/Organisationskonsult
Halsobolaget

Postadress: Ostergatan 18 B, 451 83 Uddevalla | Telefon: 0771-35 43 30 | Epost: info@halsobolaget.se | halsobolaget.se
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Resultat

Denna information gavs till samtliga innan intervjuer bérjade: Presentation av intervjuaren och
uppdraget (ramarna). Inte viktigt vem som séger vad utan att synpunkter kommer fram. Redovisas pa
gruppniva muntligt och skriftligt. Semistrukturerarde fragor. (Vid 6nskemal att hantera en pagaende
konflikt eller krénkande sérbehandling lyfts detta ur och blir ett nytt uppdrag i sa fall). Finns en évrig-
fraga i slutet dér du har méjlighet att lyfta om det &r nagot du anser jag glémt fraga som inte tékts in av
fragorna.

47 intervjutider bokade och 39 intervjuer genomférda.

Resultat - intervjusvaren

e Attalla ges en mdjlighet att sdga vad de tycker och tanker och en férhoppning att alla
kanner att man vill och kan.

e Faen samlad nulages bild. Tydligare bild av nulage och underlag for plan framat.

e Bra att vi lyfter detta eftersom vi inte mar bra som arbetsplats. Komma fram vad som
ligger bakom det.

e At vi ser Over och satter processen hur man for fram klagomal. Maste vara tydligt och
klart enligt osa-afsen. Tydligt vad som hander med informationen.

e Hoppas detta tydliggér hur det ar pa forbundet nu. Att detta tar tempen pa férbundet.

e Ett underlag for fortsatt arbete och tydligt vad vi som medarbetare kan bidra och hjalpa
varandra.

e At detta gor skillnad, kanns inte helt bra, fa olika bilder och samtidigt en gemensambild

e Att denna kan fungera som stdd och hjalp med vad som brister sa vi kan fa stod framat
och gora det tydligt vad som behdver prioriteras.

e Visa olika perspektiv. Ge en bred bild.

e Attvifar prata av oss, en forman att kunna fa beratta.

e Att den skall vara klargérande. Hur det star till nu? Att fa sdga saker som man vill fa
sagt, som landar pa en neutral mark.

e Sammanstalla mer nyanserad bild. Gora tydligt vad den stora massan i mitten tycker, fa
fram den stora bilden.
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e Faen utomstaende bild av laget. Mer klarhet hur arbetsmiljon ar.

e Skapa en framatpendlande rorelse. Veta vart vi star och sedan titta framat.

e Attalla ska kdnna sig horda och sedda. Att vi kan kénna igen oss i svaren men ocksa
fa en bredd av forstaelse.

o Ge oss réatt fokus framat, hur kan vi lara oss av det som varit. Jobba forebyggande sa
att det inte hander igen.

e Fokus pa ett aktivt arbetsmiljdarbete.

e Branu antligen. Det har lagt sig sedan december/jan/feb.

e Mycket bra kollegor, bra att vi vill och férsker jobba pa arbetsmiljon,

e (Ganska bra ur arbetsmiljoperspektiv, ganska bra nu, finns mycket bra, tycker vi ar forbi
den dar trista perioden.

e Oroligt, manga olika bilder.

e Hant mycket positivt pa kort tid nu

e Lite i gungning, kan kénna att det finns en del funderingar kvar, det mycket oro vid jul.

e Kanns att det finns mojligheter har och att vi ar framatsyftade.

o Trevligaste och varmaste arbetsplatsen.

e Nu ar det lugnt. Inget som genomsyrar oss, tycker inte det finns langre och hoppas det
ar borta. Gott att kunna ses mer nu.

e Bra. Traffas mest i teamet.

e (Ganska bra nu, det har varit jattebra en toppenarbetsplats men det dar mailet drog
undan mattan pa manga av oss, blev en stdmning under en period som inte var sa bra
men nu har detta lagt sig.

e Stamningen ar god. Och pavéag att bli &nnu godare.

e Avvaktande. Vart ar vi pavag, klarar vi av detta? Hog personalomsattnig.

o Gatt fran akut fas till mer acceptans. Mer acceptans kring att vi har utmaningar, vilja att
det ska bli battre framat.

o Lite kaotiskt.

e Stamningen ar bra. Det skakiga lagt sig och saker borjar falla pa plats.
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e Stabiliserat sig. Nu kdnns det skont. Och kanns bra att ledningen tar detta pa allvar och
pratat pa apt och forsoker hitta atgarder.

o Helt okej.

e (Gott. Bra stdmning. Béttre, kanner inte av nagon dalig stdmning. Trivs. Bra. Finns
saker som kan forbattras, s& som informationsflédet.

o Overlag jattendjd.

e Positiv kansla pa arbetsplatsen, trivs jattebra. Har varit lite turbulent men nu kénns det
bra igen. Kanns som det ar bakom oss.

¢ Roligt, fungerar bra. Tréaffas mer har fysisk. Finns behov av det.

e Bra. Generellt bra, trivs bra. Bra stdmning. Snélla. Har roligt runt fikabordet. Marker
inget av turbulensen som var nu. Tycker det ar borta.

e Trivs bra, bra arbetsmilj6. Bra relationer. Har kants besvarligt med arbetsmiljén, vi och
dom kansla tidigare men nu har det lugnat sig.

e Mycket storre tilltro och forhoppning om att vi ar pa ratt vag igen. Stor tilltro och
forhoppning om att vi ar pa vag at ratt hall. Vi borjas traffas igen.

o Lite sokande. Marker att det finns en vilja, vi har blivit trevligare mot varandra nu. Vi har
varit lite tilltufsade, alla forsoker bjuda till nu.

e  Strukturen har funkat. Alla valdigt kompetenta. Sjalvgaende. Manga som har det
jattebra, men nagra har nog inte matt helt bra. Vi har nog dock fatt veta det pa ett
felaktigt satt..

e Trivsammaste arbetsplatsen.

o Valdigt Positiv.

e (Ganska lugnt. Landat.

e Fosta chocken lagt sig. Ledarskap som lyssnar in nu, sa battre nu. Hant mycket positivt
pa kort tid.

o Kollegorna, arbetskamraterna, Harliga kollegor. Roligt med de narmaste kollegorna, goda
relationer, Positiva kollegor, Trevliga arbetskamrater.
e jobbet man gdr ihop, nér vi gor ratt saker, nar kommunerna upplever att vi gor nytta,

meningsfullhet, goda relationer, uppdragsgivare och samverkan.
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o Positiva motena. Ett gott klimat nar man kliver in, att vi hejar glatt och blir sedd.

o Kontakterna med arbetskamraterna och samtalen dar man kan prata om allt.

e Otroligt varm arbetsplats.

¢ Roliga arbetsuppgifter arbetet med kommunerna, att vi astadkommer mycket bra grejer. Nar vi
jobbar strategiskt.

e Bredden pa forbundet, all kompetens, givande samtal och givande snack vid fikabordet som ger
energi. Forandringsprocesserna att mota alla, de r sa glada och tacksamma.

o Mycket positiv feedback.

e Att fa jobba med stora och viktiga samhallsfragor, intressanta arbetsuppgifter. utmanande jobb,
roligt jobb och vi ar lyckligt lottade.

e Bra chefer.

o Att tréffas och diskutera.

e Samarbetet med det narmaste teamet. Nar vi kan jobba ihop, nar vi kan arbeta ihop aven om vi
arolika. Utbytet.

e God sammanhallning och bra kollegor och att man kan utvecklas i sin roll pa arbetsplatsen.

e Attfa kanna att man ar i ett sammanhang.

e Bra samarbeten internt och vara motsvarigheter pa de andra kommunalférbunden och vara
kontaktpersoner ute i kommunerna.

o Mycket skratt.

o Hogtitak.

e Lé&rav varandra for vi gor mycket saker, blir en intressant arbetsplats.

o Attjag kanner mig saker i min roll.

e Attjag har lagom att g6ra, varken under stimulerad eller 6verbelastad.

e Positiv feedback ger kraft. Aterkoppling och feedback. Aterkoppling fran uppdragsgivare.

e Samarbetet med de narmsta kollegorna.

e Bra att vi har olika akademisk kompetens, jatteintressant med vara olikheter.

o At vivill varandra val. Utvecklas av kollegorna. Delger varandra info. Generds med info och
kunskap.

e Tydlig kommunikation.

o Cheferna och kollegorna ger arbetsgladije nu.

e Ordning och reda.
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e Farenergi att traffa andra.
e Egenansvar, makt dver min tid

e Bra att vi borjat med veckobrev.

e Braintroduktionsplan infor start. Bra bemdétande nar man kommer som ny.

e Viharigrunden ett gott arbetsklimat

e Ambitibsa manniskor med mycket kompetens inom manga olika omraden. Nér vi hittar varandra
i det sa kan vi verkligen bidra till kommunerna.

e Otroligt duktiga pa samverkan och natverkande

o Frisprakigt och hogt i tak. Att vi trots allt kdnns som ett team. Oavsett vilket team vi tillhor sa
tycker jag att vi kan prata valdigt mycket och dela med oss av erfarenheter.

o Att det finns mycket specialkompetens, en styrka ar att det vi gor ar férankrat i kommunerna,
oppenhet och hogt i tak, att vi hjalper varandra, rakhet och arlighet.

e Attvi har nara till varandra, liten arbetsplats.

o Attvi ar driftiga som tar ansvar, kan se helheter, ser hela Fyrbodal,

e Att vi har en hdg kompetens, Hog kompetens i olika sakomraden. Enorm kompetens

e brarelationer med vara uppdragsgivare och natverk.

e Fokuset pa samverkan &r storsta styrkan.

e Blandning av manniskor som kan sa manga olika saker, specialister. Givande kafferaster,
intressanta samtal. Hogt i tak och kn prata om allt.

o Mycket kunnig kompetent personal. Bred kompetens.

o Generellt prestigelost i organisationen.

e Vihar stor illit fran cheferna i vara arbeten, vi kan lagga upp vart arbete bra sjalva.

e Viarintresserade av vad vi gor.

e Attvi har sa manga olika kompetenser som kompletterar varandra.

e Vibrinner for det vi gor.

e Projektorganisation, alla engagerade och driver sina fragor bra. Kreativt. Hander en massa bra
saker hela tiden.

e Finns stor forstaelse for vilken livssituation man har, gor att man far ihop livspusslet.
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Vanlig arbetsplats. Valkommande, snall. Att vi gor bra saker och vara kommuner har positiva
forvantningar pa oss.

e Formagan att méta de behov som finns i kommunerna. Mgjligheten att arbeta fritt. Fri arbetstid.
e Viattraherar kunnig personal.

o Elt paraplytank. Steget fore.

e Attvi ar bra pa sa olika saker, alltid nagon som kan hjalpa till.

e HOg grad av aktivitet, mycket leverans.

e Signal om arbetsmiljéproblem.

e Enav vara utmaningar ar att manniskorna som arbetar hos oss ar valdigt ambitiésa
ihop med vara uppdrag gor att vi hamnar i langa processer, finns alltid mer att géra,
finns en risk att det blir for mycket.

e Bliringa beslut, bara for att man lyft fragan betyder det inte att beslut tas. Komma till
beslut mer.

o Setts for lite

¢ Internkommunikationen varit urkass men forbattrats patagligt senaste tiden

e Inbyggd osakerhet pga. finansieringen

e En utmaning att fa ihop alla igen efter bade pandemin och turbulenta perioden.

e Handlar om struktur, dels kring ledningen och organisationen med ocksa hur vi ar
organiserade, inte sa tydligt vad som ligger for olika uppdrag heller.

e fOrsoka fa ihop ett gang som arbetar med mycket olika saker. Fa ihop teamet.

e Dubbelt for cheferna att jobba bade inat och utat, en utmaning.

o Tidigare hade vi en forbundsdirektor som bara jobbade utat och sag inte sin personal,
saga bara nagra.

o Alla har mycket att gora och till viss del kanske vi skapar det sjalva.

e Vissa jobbar valdigt mycket pa distans och da blir det svarare att se hur de personerna
mar.

e Resurserna, stddfunktionerna har vi lite att jobba med. Fragor kring upphandlingar och
HR-fragor.

e Varledning ar dverbelastade med fragor vilket gor att man far kara sig mycket sjalv.
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Tidigare lyssnade man inte pa hur det ar for alla utan nagra.

Pratar med de som ar lika.

For lite information, man far leta.

Utmaningar i organisationen, det skaver hur vi valt att organiserad oss. Att vissa ar
direkt understallda direktoren skapar en obalans, orattvisa och en skevhet i
organisationen.

Utmaning i HR-stod. Bemanningsfragan skulle behéva ligga pa hr-stdd, stod i
introduktion, bemanning och rekrytering, upphandling tar ocksa mycket tid.

Vaxtvark, teamcheferna Gverbelastade.

Kommunerna ar lite restriktiva och haller igen, vad beror det pa? Har ledningen jobbat
tillrackligt for att jobba in Fyrbodal?

Vi anvander gamla begrepp, vi borde parata Fyrbodal hela tiden. Det &r syftet med att
vi finns, jobba for hela omradet. Sta upp for varumarket Fyrbodal mer.

En obefogad sparsamhet, snalhet.

Datorer varit snalt med.

Valdigt snalt med kompetensutveckling.

Har blivit avsnoppad pa méten, finns rivaliteter och prestige, autonoma 6ar och
informella ledare.

Att vi inte kunnat prata om hur vi mar. Tidigare forbundsdirektor duckade for signaler
om psykisk ohalsa och arbetsmiljoproblem.

Arbetet kring tidigare enkaterna har varit obefintligt.

Noll i transparens. Informationen har inte varit bra. Vad hander, vad beslutar politiken?
Vad vill politiken? Vi har ingen aning far bara veta beslut. Vara experter far ingen info
det gar dver huvudet. Brister i det interna informationsflodet.

Kompetensutveckling finns som en punkt pa apt men det har aldrig kommit upp. Alltid
tomt pa arbetsmiljé och kompetensutveckling.

Tyst organisation.

Informella chefer, kollegor som beordrar andra kollegor.

Lite snurrigt i admingruppen

Osakerhetskansla 6ver hur det ska bli.

Vi behdver kanske prata om var arbetsmiljé mer i det dagliga arbetet.
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e Alla har sa breda uppdrag, kdnns som cheferna inte hinner vara tillgangliga chefer idag.

o Aterkopplingen hur det gar eller hur har du det eller uppfdljning tappas bort, kdnns som
man inte haft tid att hantera om det inte skulle vara sa bra.

e Attinte alla uppdrag anses lika mycket varda. Forminskas i ord, forminskas pa méten,
omnamns inte etc. verkar finns en hierarki i vilka uppdrag som ar mer viktiga och da blir
per automatik de personerna lite mer viktiga. Vissa tar/far mer plats/eller pa vara moten
och vissa blir inte sedda/hdrda pga. detta.

e Breda, spretigt, svart att fa till samarbeten mellan olika funktioner, vi har inte strukturen
for det. Man jobbar i sitt spar.

o Vissa ar nastan aldrig ar har.

e Finns vi och dom-tank.

e KAV-fragan gar inte att prata om

e Saknar riktning. Hit ska vi, mal. Riktning, tillsammans ska vi hit, hur ska du bidra har
framat i var riktning? Ledning och styrning och riktning.

o Varit valdigt kvinnodominerad arbetsplats, roligast nar det ar mer jamnt. Behovt vara
lite mer jamstallt mellan kvinnor och man i det sociala.

o Strategernas roll behéver fortydligas, vilket ansvar har de for ledning, att leda
verksamheten?

e Med tanke pa den projektorganisationen vi har ar vi for siimmade i overheaden.

o Stod runt rekrytering, effektivisera och underlatta kring rekrytering.

e Har varit tystnadskultur. Battre nu pa senaste tiden.

e Resursfragan ett stort problem, jaga pengar. Projektifierade, Gnskar mer langsiktiga
resurser i visa delar.

e Kanns inte som nagon puls i huset.

e Arinte riktigt ett fungerande team.

e Medarbetare som ér lite val egenstyrda och valt sin agenda férmycket. Inte sa tydliga
mandat.

o Dagliga arbetsmiljdarbetet hur ser det ut? Tydliggor detta, framja den goda
arbetsplatsen.

e Vissa varken man ser eller traffar eller jobbar med. Risk med att jobba valdigt
sjalvstandigt kan dock bli stupror av det.
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For hdg ambitionsniva i forhallande till resurserna.

Arbetsbordan oréattvis fordelad.

Spridda geografiskt och amnesmassigt. Det &r nog manga som inte har en helhetsbild.
Teamchef ar en svar roll. Teamchefens arbetsbeskrivning finns inte. Svart veta vem
som gor vad. Vem ska vi ga till i ledet? Vem tar jag vad med? Vad ingar i
ledningsrollerna? Osakerhet pa vem som har vilken roll. Rollbeskrivning for
teamcheferna finns inte.

Oklart vem som ansvarar for vad, gor oss egna bilder vem som ansvar for vad och
vissa tar sig ansvar fast de inte har.

Ojamnt intresse. Vissa omraden hamnat i skymundan. Behandla alla omraden lika. Att
man inte raknas. Vissa far aldrig vara med.

Véldigt ojamna Ioner. Stora skillnader.

Kontakten med politiken, gangen till politiken, vissa tar kontakt sjalva, vad galler? Vissa
ar en i graddfil?

Tidigare kommundirektor kunde hoppa 6ver teamchef och ga forbi denna. Vissa verkar
ha svart att ratta sig i ledet, verkar ha motsatt sig den senaste organisationen.

Som organisationen ar nu sa funkar den inte for alla utan for nagra. Konstig
organisation. Finns en otydlighet i organisationen, varfor ser den ut da? Varfor blev det
sa?

Svart se oss som en sammanhallen arbetsplats utan det &r team. Finns ingen vi kansla

med tydlig malbild och vision, finns pa papper men inte levande i var vardag.

Okej.

Finns lite osakerhet i hur mycket jag ska gora
Daligt med kompetensutveckling.

Vad och hur mycket ska jag satta igang?
Jattehog verkligen, valdigt trott.

Bra.

Borjar bli battre

Hog men det funkar.
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e Hog.

o Hysteriskt mycket i corona, mycket moten, tatt packat. Ingen stalltid.

¢ Den styr man mycket sjélv pga. stor frihet under eget ansvar. Viktigt att saga stopp eller
signalera om det &r for mycket. Alla kan inte séga nej, da blir det tufft.

e Arval vad man gor den till.

e (Ganska mycket.

e Gar lite upp och ner

e Helt okej.

e Den ar som den ska. Kan vara en utmaning med aterhdmtning under dagen.

e Under kontroll.

e Garivagor.

e Hog och okej.

e Rimlig och okej.

e Den ar relativt hog men inte for hog.

o Jattemycket

e Ganska hdg och svajig.

e Svart vara ledig.

e Hog arbetsbelastning. Man maste gallra sjalv.

e mycket som man gor for hand som ett system hade kunnat Iésa.

e Pandemin varit véldigt pafrestande. Att inte ha métt kollegor eller de vi samverkar med.
e Mycket oroijulas

e Stressande att inte all matt bra och att inte riktigt veta om det hanterats val.

¢ Inte finns tid for aterhamtning. Delad tjanst inte bra.

e Hurvi ar mot varandra i stress.

e Stress inte individproblem per automatik.

e Om man har mycket som har deadline under samma tid, om det hander mycket

samtidigt. Nar det hopar sig.
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e For hdga malsattningar. Kansla av att inte kunna na sina mal.

e Skakig organisation, vi laker, ar i lakningstid.

e Nar folk mar daligt,

e Leverera in saker till ledningen tar energi eftersom man inte har nat stod fran overhead
organisationen just for att den &r sa slimmad och de har sa mycket.

e attinte fa svar pa beslut.

e Soka pengar for projektet, projektansokan.

o Nar det & mycket negativa tankar, altande av problem i stéllet for att ta tag i det.

e Implementering hos kommunen, nar man ska fa till en férandring, nar man dverskoljs
av fragor.

e Internt att vi plotsligt fick veta att vi har en dalig arbetsmilj. Vackte mycket fragor.
Spekulationer tar tid.

e Saknar aterkoppling, informationsbrist.

e N&r man struntar i att hjalpas at.

e Hdogarbetsbelastning, manga bollar pa samma gang.

o Bristfallig styrning tidigare, nu verkligen jattemycket battre.

e Spanningar i arbetsmiljon.

e Spéanningar i det nara samarbetet ibland.

e Ibland sarar vi varandra utan att vi har en aning om det. Hur gér vi, feedback. Hur vi
kommunicerar.

e Vad galler med kontor vs hemarbetet?

e Stress. Svart veta hur prioritera, slacker brander.

e Chef med for mycket att gora. Varfor har vi inte en tillférordnad i teamchefsrollen? Sa
maxat hela tiden. Symptom pa att organisationen inte funkar.

e Bristande kommunikation.

e Tror alla behGver mer sammanhang, vi tranas i att saga att vi klarar oss sjalva men tror

inte det ar bra.
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e Tydligt vad man férvantar sig av mig och feedback pa det man levererar. Kollegor; att
vi har roligt ihop. Och humor. trevligt klimat, lattsamt.

e Lita pa varandra. Tillit r det viktigaste. Tydligt vad man dnskar och vill. At vi har med
oss att vi ar varandras arbetsmiljo och att vi visar att vi vill ha varandra med. Valvillig
tolkning av varandra.

e bollplank, dryfta funderingar hur ska jag ta mig an det har. Behdéver den sociala
samvaron.

e Tydlig om det ar nagon jag borde gdra annat eller annorlunda eller battre.

e Att cheferna vagar fatta sina beslut, tydliga. Och forklarar.

e En chef som vagar sta for sina beslut.

e Kollegor, 0ppenhet, stotta varandra.

e Behovsstyrda samarbeten.

o Arbetsro

e Att man signalerar och prata med sin chef om man inte mar bra. Att fa pysa ut, prata,
motas ses.

e Att chefen ska veta vad vi gor och jag skall kunna kontakta chefen nér jag behdver
stdd. Resonera med chefen.

e Samverka och samarbeta.

e Hijalpas at.

e Larkanna varandra for att oka tilliten.

e Tanka brett, vem behover mer veta detta, att vi tanker lite mer brett, partar mer. Delger
mer. Lyssna vad fragan handlar om, har mer dialog och kommunikation.

e Att viinte slapper fragorna, utan tar vidare, undersoker mer.

e Delregionala perspektivet. Vad ar bast for hela omradet?

e Tid, fragor, avstdmning, visa att man bryr sig och blir sedd. Nan som fragar hur det
gar?

e Léara kanna kollegorna sa man vet vem som &r bra pa vad. Fran chef; ett fortroende.

e Positivitet fran kollegor, nu kor vi, vi fixar, inget ar oméjligt. Tar utmaningen att arbeta
med nagon inte ar som jag, kompletterar varandra.

e Behdver kdnna att jag gor ett gott bra jobb. En klapp pa axeln, detta har inte funnits
tidigare. Bara gruppniva.
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e Entillganglig chef som &r pa plats och har tid. Att det inte kdnns som en belastning om
behdver prata. Sitta ner med sin medarbetare, ha tid att vara ledare ocksa.

e Bli sedd, folja upp. Fraga hur man mar eller hur det gar? Kollegorna och chef.

e Hjalp att prioritera, vardefullt att ha nan att bolla med.

e Avstdmningar med chef.

e Uppféliningar ocksa nar man ar ny.

o At vi signalerar och ber om hjalp.

e Fahjalp med vad som ar viktigast och vad som ska fokuseras pa. Fa bekraftelsen och
bli lyssnad pa. Bara fa prata av sig lite. Ibland kanske man kan hjalpa varandra,
avlasta.

e Vaga ta och I6sa konflikter battre. Vi alla borde blir battre pa att hantera konflikter.

e Att man ar med i team, jobba narmare varandra. Forsoka fa bort sarbarheten, battre
pa att teama och samarbeta.

e Ser signaler, vaksamma pa psykisk ohalsa, tillatelsen att jobba hemifran.

e Fokustid. Ge varandra arbetsro.

e Tydlighet, transparens, dppenhet. Veckobrev, vad ar det som ar pa gang jattebra.

e Konkret stod.

e En chef som har tid att vara chef. Ha en narvarande chef som har tid.

e Att man har hogt i tak

e Kunna vara den man ar, accepterar att folk ar olika.

e Ratt person pa ratt uppgift. Ratt kompetens.

¢ Roligt ihop.

e Fangar sina medarbetares utvecklingspotential.

e Nar man lyckas skapa det dar goda arbetsklimatet dar vi kanner tillit och kanner till
varandras roller och uppdrag.

o Okej 16n och forutsattningar.

e Att man kanner sig sedd och positivt bemdtande nar man kliver in genom dérren, hejar

glatt pa varandra. Bra kommunikation.
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e Fainformation om vad som &r pa gang i organisationen. Blivit lite battre det senaste
med informationen.

o Oppet och transparent. Inget skitsnack och grupperingar.

e Servarandra, uppméarksamma och &r sensibla och inte stoppa saker och ting under
mattan, jattebra med detta att vi forsoker gora nat at detta.

o Att man tar tag i arbetsmiljoproblem.

o Oppenhet, s folk inte pratar skit bakom ryggen, att man gér till den det galler.

e Att medarbetarna har arbetsuppgifter som man tycker ar bra, att man har roligt med
kollegorna, lyfta fragor och fa hjalp.

e Att man fragar om man inte forstar pa moten etc.

e Forum for att skapa relationer, lara kanna varandra, veta vad vi gor, lara kdnna vara
styrkor och svagheter, hur fungerar vi i stress?

e Att alla fragar sig hur kan jag bidra? Hur ska jag gora for att vi far en bra arbetsstund?

e Lyhord for varandra.

e Ledarskapet, att alla forstar ledarskapet och besluten.

¢ Inga oklarheter kring beslutet. En ledare som forklarar sa man forstar varfor vissa
beslut tas.

o Tillatande. Respekterande.

e En go kénsla, hejar glatt, tittar och ser varandra. Att vi bryr sig om vandra. Fragar hur
det &r. God sammanhallining, god ton, jobbar aktivt med den har typen av fragor, inte
bara en enkéat utan att man jobbar med resultatet ocksa. mer levande
arbetsmiljdarbete.

o Tillit till sina medarbetare och flexibilitet, att man kan jobba hemifran, frihet under
ansvar. Flexibel arbetsplats.

e Bra stdmning mellan personalen.

e Hogt i tak och tydlighet. Finns gemenskap. Hjalper varandra. Kan ta hjalp av varandra.

e Tydliga roller och ansvarsfordelning.

o Skratt.

e Artiga och trevliga mot varandra.

e Entiliganglig chef.

e Vaga sdga vad man tycker och kanner.
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e Att vi sager saker pa ett bra satt och att det blir omhandertaget.

e Om nagon signalerar sa vet man att det arbetas med och informeras ut.

e Annu tydligare direktiv fran ledningsgrupp i stor och smatt.

e Lyssnar pa andra.

e Forsoker lasa av om nan inte mar bra, fragar hur det ar och lyssnar.

o Flexibel arbetsplats, stor frihet att Iagga upp sitt arbete. Frihet under ansvar. Inga
pekpinnar eller detaljstyrning.

e Sedd, far arbetsuppgifter efter kompetens.

e Tydlig med malet.

e Haroligt. Kunna skratta ihop och bidra till detta.

o Tydligt ledarskap, 6ppenhet, transparens, gemenskap, tillatande atmosfar. Trevlig
samtalston. Tydliga ansvarsomraden.

o Aktivt arbetsmiljoarbete.

e Talighet for att manniskor ar olika.

e Talighet for att alla inte presterar 100% alla dagar i veckan, ibland éverprestera och

ibland underprestera.

o Tydlighet och tillit.

e En chef som backar upp mig om det &r tufft.

o Tydligt ramverk men sen storfrihet att verka inom den ramen.

o Tydlighet och information och kommunikation tex organisation och strukturer, veta lite
vad som pagar och vara olika delar i organisationen lika mycket uppméarksamhet och
utrymme.

e Stdd och intresse for det jag gor, visar intresse for det jag haller med.

¢ Finnas som bollplank/stdd.

¢ Regelbundna avstamningar.

¢ inte vara konfliktradd och agerar omgaende.
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e Ser sina medarbetare var och en. Vi har olika personer som &r olika kansliga.

e At en chef fragar och ser hur personen mar.

o Vad ar okej gallande hur ska vi ha det nu efter pandemin, hur mycket ska man sitta
hemma och vara pa plats, vad galler nu? hur ska det vara? tydliggér detta.

o Coachande chef, som finns dar, att stamma av, folja upp. Instruktioner, hur gor vi,
rutiner, forvantningar. Vardegrund. Trygghetsskapande.

e At vijobbar delregionalt. Viktigt. Vara och forsta arbetet delregionalt arbete. Viktigt
tank som maste arbetas vidare med.

e Fokus pa samverkan jatteviktigt.

e Att se till delregionala fragor.

o |edarskapet skall skapa delaktighet och motiverande ledarskap.

e Lyssna, fraga. Lyhord, se sina medarbetare och ge berém.

e Vara tydlig med vad man ska gora och vem som gor vad.

e Gor trevligt for personalen, lite generos.

e Att man har hjarta.

e Att man kan hantera konflikter som uppstar.

o Tillganglig och narvarande. Att chefen kan vara ett bollplank.

o Att chefen har tid att leda.

e Tydlighet i forvantningar.

e Kénns som cheferna idag inte har riktigt forutsattningar for att leda for de férvantas
gora sa mycket annat. Lite tid till att vara chef/ledare.

¢ Organisationen ér lite otydlig, tva stora breda team och nagra verksamheter som ligger
direkt under forbundsdirektoren.

e Chefen behdver nog stamma av oftare sa man verkligen uppténker nar nan bérjar ma
daligt.

o Tydligt ledarskap. Ledare som lyssnar och tar sig tid.

e Tydligt ledarskap tex med var ledaren star i olika fragor, vaga ta stallning. Kan vara
sakfraga eller riktning. Vagar sticka ut lite grann.

e Enman kan bolla med, tillganglig, latt att fa tag pa. Synlig.

e Handlingskraftig vaga och kunna fatta beslut.

o Attfa traffa chefen regelbundet.
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e Bade ramar och kramar.

e Forut kunde det bli cheferna som kunde dra arenden, sléappa fram de sakkunniga.

e Se Over organisationen.

e Vibehdver ingen hierarkisk organisation. Vi har sa duktiga anstéllda som varit
ledare/chefer. Hur ska den har organisationen fungera sa bra som mgjligt.

e Behodver ha en HR-funktion for att stimulera personalen pa olika satt.

o Positiv feedback. Kompetensutveckling.

o Viktigt att fortsatta det har arbetet.

¢ Inte riskera att tappa mark ute. Bade hantera det interna och ha fokus pa det regionala
utvecklingsuppdraget.

e Funkar jattebra.

e Feedback.

e Merinfo, vad sager de pa direktionen, ledningsgruppen etc.

o Tydlighet, transparens, dppenhet, tydligt sdga vad som galler

e Tar beslut/konkret atgard. Bara for att man lyft en fraga sa ar man inte fardig, besluta
om nasta steg och vem som har ansvaret for nasta stege. Hjalpa till att hitta [dsningen,
inte bara lyfta fragan.

e Ge tid &ven dar man tror att det inte behdvs sa mycket tid.

e Vaga ta svarare samtal utan att slingra sig ut bakvagen.

e Att man kan leda sig sjélv i sakfragan

e Haeninre dialog kring vad som &r klokt att géra, prioritera, vem ska jag fraga/prata
med, for att sedan bolla med kollega eller chef.

o Viktigt att begransa sig for det finns sa himla mycket att gora.

e Samverkar och diskuterar hur man bast kommer framéat i olika fragor.

e Att man inte lagger sig ner pa rygg utan tar sitt eget ansvar, att man lyfter hur man mar,
vagar ta upp saker och lyfta dem &ven om det skulle vara jobbiga saker.

o Aktivt jobba med balansen mellan jobbet och fritiden

e Hur man planerar och lagger deadlines.

e Trevlig ton i mail och mot sina kollegor

Postadress: Ostergatan 18 B, 451 83 Uddevalla | Telefon: 0771-35 43 30 | Epost: info@halsobolaget.se | halsobolaget.se



Sid 19

) HALSOBOLAGET

FORETAGSHALSOVARD = PRIVATSJUKVARD *+ UTBILDNINGAR

e Att vi planerar och diskuterar vem som tar en ny fraga som inkommit. Tex hur jag
lagger natverksmoten, lagg inte det pa samma vecka eller flera inspirationsdagar pa
samma vecka. lagger moétena for hela aret, smart planering.

e Prestigelos

e Sjalvstandig. Viktigt att signalera om det inte skulle fungera.

e Attlagga arbetsbdrdan och uppdraget pa ratt niva.

e Vad kan vi gora pa var niva, vad ar mojligt? Inte stanga sig blodig nér saker tar langre
tid, fortsatt inte med fragor om intresset inte finns. Behovs och intressestyrt.

e Tanka om och Gppen for att vi behdver tanka om ibland. Lagga saker at sidan ibland,
lagga ner, fokus och prioritera efter vad som hander och sker i omvariden.

e Jobba av snabba puckar snabbt, gora klart snabba fragor forst.

e Dra granser och séga nej nar man behdver det.

e Lyhdrd och driven for vad vara olika natverk vill ha.

o Duktig pa att utveckla sig sjal, hitta sina brister och fylla pa sina brister kontinuerligt.

e Bidra till arbetsmiljon, heja pa alla, samarbeta och vara 6dmjuk. Tar med choklad och
blomma for att bidra till trivsel.

e Arman ny sérskilt viktigt med battre majligheter till bollplank/véagledning/diskussion med
chef och kollegor.

e Kommer med forslag pa [sning och att man sager till om man inte tycker nagot ar bra.
Kommer med idéer sa att vi utvecklas framat.

e Taansvar for var jag kan hamta mer information.

e saga ifran och satta granser.

e  Prioritering.

o Delar med sig.

e Lattare nar mal och vad man vill med verksamheten ar tydligt for da ar det lattare med
sjalvledarskapet. Presterar battre nar tydliga mal och riktning finns.

¢ Positiva kollegor ger ocksa 6kad motivation i sjalvledarskapet.

e Bra att kroka arm med andra. Kroka arm med ratt personer i féretag, kommuner, bra pa
att samarbeta.

e Forsta andras perspekiv.

e Maste kunna projektleda och forsta hur man far en lyckad process.
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e Tydlig med mina behov. Lara kanna mina signaler.

e Dragrénser, inte siga ja till allt, reflektera ar detta mojligt? Ar detta rimligt?
e Planerar for min aterhdmtning.

e Bidra till god arbetsmiljo.

e Attinte vara for egoistisk.

o Accepterar varandras olikheter.

e Tavara pa det var och en &r bast pa.

e Respektera andras uppdrag.

e Komma i tid till moten, vara forberedd.

e Attlyssna, forsta varfor tycker denna kollega att detta ar viktigt.
e Komma med forslag och inspel.

e Har koll pa omvarlden.

e Laspasjalv.

e Komma med forslag pa ldsningar.

o Viktigt att presentera sina verksamheter, bra med frukostmote.

e . Sjélvleda sig mot slutprodukten.

o Fysisk miljo bra, dock inte helt bekvam med aktivitetsbaserad arbetsplats.

e Hade Onskat att admin satt mer pa samma plats.

e Fatt ordna sjalv med hemarbetsplatsen. Hemma funkar det jattebra att sitta, aktivitet
baserad svart for ergonomin tex stolen och lampan. Installningar etc.

e Ja, rutiner. Saknar osa-rutiner.

e . Hr-stdd och upphandlingsstdd

e En bradator.

o Alltid viss fordrojning nar man pratar i telefonen.

e Jatill stor del.

e Forstar tanken men ar man mycket pa plats sa kanske det ar vart att man har en egen

plats.
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e Har det fysiska. Men inte rutiner. Tex ansdka om medel/finansiering — hur gar det till?
Kanske inte rutinen som behdvs, men det behdver hallas levande. Man far fraga sig
fram mycket, men ibland kanns det som att det ar sa fullt s& det blir svart att fraga
ocksa.

e Ramverket skulle kunna bli battre. upphandling och mycket som man sjalv maste ta
redan pa. ge lite mer professionella verktyg. Hur funkar kommunikationsinsatserna, hur
funkar det med upphandlingar etc.

e Nagra fler digitala hjalpmedel.

e Samverkansavtalet, vad innebar den och finns den?

e Funkar nog bra. Varit lite rorligt pga. tillfalliga/tilliforordnade I6sningar i ledningen.

e Kan vara lite svart att hitta formella beslut eller det man behdver.

e (Ganska bra, vi gjorde en ny organisation som trade i kraft 2018 och den ar helt oke;j,
man fa hitta samverkan i mellan. Blir ibland lite som éar som gor vara olika saker och
dar vi inte alltid ar medvetna om varandras uppdrag, vi kanske skulle vinna mer pa att
samverka.

e Teamledare kanns overbelastade.

e Forbundsdirektor kunna jobba bade inat och utat inhdmtar kunskap och hjalp, ta vara
pa den special kunskapen som finns. Ta sitt uppdrag, inat och utat och backa upp
arbetsplatsen om man gett det uppdraget och inhamta kunskap och tillit.

e Tycker det ar okej, funkar okej med forbundschef och temachefer.

e Ser att det finns for mycket subgrupperingar.

o Varfor ligger vissa utanfor strukturen, varfor ligger vissa direkt under
férbundsdirektoren?

o Oréttvisa i strukturen.

¢ Inte samma regler gallande apt, behdver vara samma.

e Braatt det inte ar sa manga chefer.

e Manga har for breda uppdrag, jobbar parallelit.

¢ Interna ledningen saknades helt i den tidigare forbundsdirektorsrollen. Jobbade bara

externt. Saga bara nagra, inte alla.
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e Tydliga gora chefens roll.

o Fortydliga forvantningar

e Uppdelningen i team kanns inte helt naturliga.

¢ Organisationen har vuxit och kanske inte riktigt hangt med nar det galler stodfunktioner.
HR-stod. Upphandlingsstod.

e Vet inte teamchefens roll. Finns ingen beskrivning.

e Arbetsméten, vad som hander men, mer tid till avstdmning, hur det gar och hur det ar
etc.

e Kommunikat6ren varfor ingar den i ledningsgruppen?

e Svar organisation och alla & som egna foretagare. Kréver ett visst ledarskap.

e Lite tillgang till politiken.

e Krangliga drendegangar.

e Dra arenden for direktionen, beredningar, beredningar bortplockade, konstiga led som
ar konstiga att forsta, blivit mer hierarkier.

e Oklart vad strategen har for roll? Samordnande roll? Beslutande roll? Vem ska jag
anmala &renden till? Varit olika har. Inbyggt hinderbana i organisationen

e Battre innan omorganisationen. 3 politiska beredningar, hade kontakt med politiken.
Information kommer inte fram.

¢ Organisationen stdmmer inte 6verens med vad vi jobbar med. Vad ar teamchefens
ansvar?

e Varen platt org. innan och ar nu hierarkisk. Man far inte cred for det man gér.
Teamchefen som foredrar det for politiken, de som jobbar med fragorna syns inte.

e Personbunden organisering.

e Inte sa val fungerande. Mycket korta puckar med korta deadlines.

e Utveckla och samordna saker som kommunerna behdver hjélp med.

e En samverkansorganisation och arbetar pa uppdrag

e enarena for att samla och féra gemensamma diskussioner och dra lardom, vi ar denna
plattformen for detta utbytet och vara med och driva fragor som man behdver samverka

kring. Hjartat i att vi finns och blir en part som driver och blir ssmmandrivande.
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e vara proaktiva, vad hander i omvarlden, trendspanare, forekomma vissa fragor.

e Jobba med de uppdrag kommunen har behov av och som sker bast i samverkan, driva
de fragor kommunerna vill, lyfta fram Fyrbodal i olika sammanhang.

e Sammanhallandelank for alla vara Fyrbodals kommuner, stéttar pa utvecklingsfragor
och gemensamhetsfragorna.

e Jobba for tillvaxt i vara kommuner och samverka mellan kommunerna, starkare
tillsammans.

e Jobba med samhallets utmaningar och vara kommunernas experter. Att vi jobbar pa
uppdrag, vad vi behdver prioritera for fragor. Att forklara for vara kommuner hur vi
behdver tanka tillsammans. Samverkan. Vi ser vinsterna med kommundvergripande
fragor. Vi har en roll att formedla vinsterna med att samverka annu mera, att vi inte
bara lagger oss pa den nivan att vi levererar vad kommunerna vill ha.

e Lite otydligt som ny, lite otydligt att férsta nar man kommer som ny.

o Att vara delregional, mellanhand.

e Likvardighet i kommunerna/kommuninvanarna.

e Omvarldsbevakare.

e Driva fragor dar det ar battre for kommunerna att driva dessa gemensamt

e Finns for vara medlemskommuner, samordna fragor som beror alla kommuner. Vi ar
uppskattade.

e Ge stdd i det geografiska omradet. Att vara spetsar.

e Finns for att 14 kommuner vill ha samarbete inom vissa fragor men ocksa for att det ar
bra for utvecklingen dverlag i var geografi. Rost till GBG, bli starka genom att kunna
prata som en rost till andra regioner, nationellt viss man ocksa internationellt.

e Jobba tillsammans battre, mervarde och mereffekter att vi samordnar vissa fragor.

e Hallbar utveckling ekologisk, ekonomisk och social. Havstang till varje enskild
medlemskommun. Samlande kraft.

e (Gora att bra jobb sa inte kommunerna behdver gora detta sjalva, effektivt
kostnadseffektivt. Finns till for kommunerna. Behjélplig till de dar ute som har det tufft.

e  Stddfunktion for kommunerna. Spjutspetsar. Vara pa och samordna och samverka.

Skapa véarde. Ge pafylinad, fa mer an erfarenhetsutbyte utan ocksa pafylinad.

Knyta ihop flera omraden, vara en knytpunkt.
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e For att kommunerna har stora samhéllsutmaningar och vissa fragor blir storre effekt om
man samarbetar med fler. Hyfsat neutral part.
e Fassillitera for kommunerna att fa genomfort de som de inte maktar med pa egenhand

och samordningsvinster. Vi kan bista i komplicerade fragor.

o Stotta projekt och chefer med ekonomin och skéta det.

e Sammanhallande for vara kommuner, en sammanhallande part.

e Drivande i fragor som behdver lyftas upp, omvarldsbevakning

e skapa motesplatser.

e  Kopplar samman koppla ihop olika aktdrer for att bli bra fér malgruppen.
e Jobbar mot ett hallbart samhalle.

o  Stottar kommuner och verksamheter i implementering.

e Kan beratta om goda exempel och sprida goda exempel.

e Jobba med utvecklingsomradena, vi har 5 utvecklingsomraden som vi driver.
o \Verka for samverkan. Processleda.

e Kompetensstod.

e Lika villkor for kommuninvanarna

e starka samverkan.

e Kanna av och formedla tillbaka. Tipsa och inspirera.

e Ge stod i kunskapsfragor. Specialkompetens.

e Hantera fragor pa delregionalniva.

o Gora skillnad. Samarbeta.

e Oka kunskaperna, jobba fram modeller och verktyg.

e Samsyn, samordning, samverkan, samhandling vart uppdrag. Vi ska inte hitta pa en
massa saker utan utga fran behoven hos kommunerna.

e Sprida goda exempel.
o Nationellsamverkan, finns motsvarighet dver hela landet.

e Finnas som stddstruktur ute i kommunerna. Stodja. Samverkan.
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Effektivisera for kommunerna.

Verka for hela regionen, bidra och stétta.

Bidra genom leda natverk, omvarldsbevaka, skapa ett bra samverkansklimat, var
framsta metod ar via vara natverk och vi dryftar och leder.

hjalpa till en kommun att kénna att de &r en del i ett sammanhang.vi satter mal som ska
vara koppla till var verksamhets mal, men vi ar nog lite daliga pa uppféljning, att sjalv
koppla tillbaka till organisationens mal.

Mycket som ar samma, att vi ska bli en stark delregion.

Handlar om kompetensforsorjning i Fyrbodal. En del i det. Likvardighet, tanka nytt ihop,
mal ihop, kvalitets hdja. Kompetensforsorjning.

Nara. Liten del av den stora samverkan. Samma.

Verksamhetsplan taktar inte helt med uppdraget eftersom den gérs i 3 arscykler.
Likvardig handlaggning inom Fyrbodal.

Konstiga malformuleringar.

Kopplas val.

Valdigt val.

Kan se linjen. Regionalutveckling.

Trevligt att traffas igen.

Gott, tycker det finns en stor hjalpsamhet.

Vi har kul pa arbetet och skrattar mycket.

Det finns personal som valdigt sallan ar pa kontoret. Blivit lite smagrupperingar sa det
gar kanske inte séga att vi har ett klimat.

Fragar man sa ar det latta att fa ta del av, fragar om tips och rad sa ar det valdigt dppet
och man delar med sig.

Postadress: Ostergatan 18 B, 451 83 Uddevalla | Telefon: 0771-35 43 30 | Epost: info@halsobolaget.se | halsobolaget.se



) HALSO

FORETAGSHALSOVARD =

BOLAGET

Sid 26

PRIVATSJUKVARD » UTBILDNINGAR

Vi arbetar med fragor som vi skulle kunna arbeta mer nara och tillsammans an vad vi
gor.

Vi har valdigt olika arbetsuppgifter, vissa saker ar svart att koppla ihop, vi skulle kanske
kunna hitta varandra mer.

Glatt och valkomnande nér man kommer hit.

Veckomoéten jattebra.

Pa det stora hela bra, bra klimat, samarbetet inom férbundet ar bra pa det stora hela,
avidentifierade platser fungerar sadar, det &r nagra som garna vill ha sina fasta platser
men vi har ju inte platser till alla.

Lite uppdelat mellan utvecklingsomradena, svart fa mellanbryggningarna. Varje
utvecklingsomrade jobbat sjélva och blivit 6ar. Delvis pga. Corona, att fa ihop oss som
ett VI, att vi har det gemensamma. Inom temat jattebra, i dvriga delar av forbundet ar
det inget samarbete.

Jattebra. God sammanhallningen generellt sett, varit lite spekulationer, maste styra
upp och transparens mer.

Att vissa uppdrag fa mer plats.

Vi vet nog inte om vad alla gor och arbetar med. Vi skulle nog samarbeta mer om vi
visste det.

Det samarbete som finns ar bra men vi skulle kunna samarbeta mer. Hitta hur vi ska
samarbeta.

Klimatet i stort ar bra men mellan grupperna borde vi kunna samarbeta mer. Kanns lite
som stupror.

God kultur.

Att vi pratar med varandra vem gor detta bast, eller hur kan vi hjalpas at? Kommunicera
dar vi 6verlappar. Utmaning att man sjalv far driva sina fragor for att se vart man kan
samarbeta.

Vissa har svart for varandra, vissa mar daligt av att det inte fungerar ihop.

Alla kan inte arbeta ihop. Inte bra att det ar sa. Finns nagra tuffa personer som staller
hdga krav.

Oppen och vanlig kultur. Bra pa samarbete i det néra, blivit mer dar. Méts mindre nu i
pandemin. Mindre och mindre samarbete pg apandemini och att vi inte ar har.
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Blivit mer vi och dom, behdver stérka vi-kansla. Men med respekt for att vi ocksa

arbetar med olika saker.

e Mindre kontakt efter omorganisationen. Vet inte va folk gor.

o Viktigt att gora annat ihop.

e Paratt vag. Haller pa att lara kénna varandras verksamheter. Losningen &r inte att
vara med pa varandras moten, kanske samplanera och informera men inte vara med
pa varandras moten.

e Valdigt varierat. Langt ifran vissa i vardagen.

e Varoch en kor sitt, men inga problem om man tar kontak.

e Kan be varandra om hjalp. Man kan fraga om kontakter. Vill varandra vél. Respektfulla

och omtanksamma.

e \Vissa fragor far valdigt lite plats, obalans och okunskap. Vissa omraden hors mycket.

Samtliga svarar nej.

Samtliga svarar nej.

e Attvifar en bild av och reda pa nulaget, en temperaturméatning.

o Vardefullt for oss och ta hand om vad denna visar.

e At vi gor ratt saker nu och guidning fran halsobolget vad som ar rekommenderat att
gora.

e Kora en kick-off

e Anvanda APT battre tex genom att jobba/diskutera i smagrupper

¢ Intervjua de som slutar for att fa viktig info — rutin

e Fortbildning for skyddsombuden

e Tydligare vilka fragor som varit uppe i direktionen
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o Tydliggora hur en tjansteanteckning ser ut

e Uppdatera gamla mallar

e Stimulera till personalvard mer, frukosterbjudande

e Halla kunskapsseminarier tillsammans

e Bli battre pa internrekrytering

e Lyfta goda exempel och lyckade projekt, alla fa synas.

e Pratar vidare om hur vi organiserar oss, hur vi kommer vidare i att samverka inom
forbundet mer, hur vi far del av varandras arbetsuppgifter, projekt, kontakter,
sammanhang som man befinner sig i och samverkar, natverk.

e Fortsatta ha ett gott dppet och valkomnande klimat pa arbetsplatsen. Fortsatta dela med
oss till varandra.

e Att om det skulle ligga nat och ligga och pyra att det da blir atgardat. Hade varit
intressant att gora en till enkat efter ett halvar. Hoppas att organisationen séatter sig nu.

o Arbetsmiljofragor skall alltid vara pa agendan och kanske mer forebyggande tank och
insatser.

e Att detta kan vara skjutsen framat i att prata om hur vi vill ha det pa arbetsplatsen.

¢ Inga tvivel framat kring att ledningen agerar om de far signaler om nagon mar daligt. Att
det gar réatt till framdver, klart och tydligt hur det hanteras framat.

e Kan visa vi inte har nagon som kanner sig krankt eller utsatt nu.

o Battre hantering och arbete med arbetsmiljon.

e Kan visa att vi tycker om varandra och att vi har intressanta arbetsuppgifter.

e Gain och titta i de fall pa de som haft alldeles for hdg arbetsbelastning under langre tid.

e Hjalpas at om man kan tar bort vissa arbetsuppgifter tex gora en processkarta.

o Vibehover vara snalla och se varandra nu. Hoppas leda till lite olika bilder, respekt for
att vi kan ha olika upplevelser.

e Koncentrera oss mer at framjande och forebyggande arbete.

e Attviinte pratar om utan med varandra.

e Kommunikation och information véaldigt viktiga nycklar framat.

o Reflektionstid, bygga in reflektionstid inte bara pa apt utan bygga sjélvledarskap.

e Récker inte med en analysvecka en gang om aret utan lite mer Iopande i vardagen i

mindre grupperingar. Detta har vi lyckats med under veckan.
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e  Friar framgangar.

e Omorganisation, ses over hela organisationen.

o Tydligt, vad ligger ansvaret, tydliga roller.

e  Farinte bli tva stuprér utan hur kan jobba mer i samverkan. Informationsflodet valdigt
viktigt.

e Se Over organisationen, fa ihop vi:et.

e Skapa langtan till arbetsplatsen.

e Att man vill komma hit.

e Envilja att komma in ibland och vara en del av var fysiska arbetsplats.

e At vi gor ett systematiskt arbete kring vad vi far fram och prioriterar ihop och gor det
systematiskt.

e Ledarskapet, nu far de en chans till nystart vilket kan bli bra.

e Ledaren behdver driva forbundet framat och forstar det. Marknadsfora forbundet pa ett
battre sett. F& kommunerna att inse vinsterna och vardet.

e Tydligt ledarskap och tydliggéra teamledarna roll och ansvarsfordelningen maste
klargoras.

e Se dver snalheten.

e Uppskattning till personalen mer.

e Mbtas i bra tekniska losningar. Online passar bra i vart omrade. Jobba mer med
digitalisering.

e Att vi far till oss resultatet och aktivt jobbar med det. bade ledningen och personalen
pratar igenom den har typen av fragor och gor aktiva atgarder.

e Hoppas att man ser 6ver chefernas roller, tydliggéras.

e Avslut det som skapat oro, klart. Avslut pa det som varit och ga vidare fran den oron
som uppstod.

e Jobba vidare med ledarskapet. Mer tydlig ledning i personalfragor.

e Borde tagit tag i de dar konflikterna som finns. Samarbetssvarigheterna.

e Ska vi ha teamchefer?

e Grund for att forutsattningarna blir annu béttre. Bra grund att sta pa for fortsattningen.

Att prata om det. gjort att vi pratar om arbetsmiljén som vi inte gjort tidigare.
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Att vi processar kring var arbetsmiljo. Tvargrupper, bygga vi-kansla. Vad ar vara styrkor,

vara utvecklingsomraden, lara kénna varandra, vad betyder vara vardeord.

e Fylla vardeorden med gemensam bild kring beteenden och bemé6tanden. Kompetenser
kring hur? Hur gjorde du da? Dela hur:et.

e Fo6ra samman personalen, mer personalbeframjande aktiviteter,

e jobba ihop med mal, hur vi ska komma framat, mer méten hela personalen, gora saker
ihop,

e personalvard

e fafbredrag och utbildningar som handlar om arbetsmiljo, bemétande, stresshantering,
arbetsgladije, fa en bra forelasning, pafylining, vi kunde fatt nat digitalt &ven under
pandemin, har blivit snalt for personalen, mer uppskattning behdvs framledes.

e Sedda och hérda, att man kanner igen sitt perspektiv. Att det &r okej att vi har olika bild,
naturligt olika grupperingar, plattform att jobba vidare pa.

o Tveksamheter kring rutin for krankande + att vi hittar ett satt att uppmarksamma
varandra om feedback. Pratar varandra direkt, nar det &r farskt. Dirketméten. Alla ar
ocks tilltufsade av pandemin. Ledingensgruppen gjort sa gott de kunnat.

o Se till att fa ett aktivt arbetsmiljdarbete. Fokus pa forelasningar, véarderingsévningar, pa
apt, veckomoéte, teammote. Jamstalldhet och, mangfald. Ordning och redan, langsiktigt,
forebyggande, vi ska jobba sahar med arbetsmiljon. Levande och aktivt. Ledning och
styrning, ledarkunskaper och utbildad ledare.

e Omtag, satta tydlig organisation, varfor skapar vi en san har organisation. Riskanalys.

e Omtag kanns viktigt nu.

e Vissa omraden tar mer utrymme, justera det. Att forbundet och forbundet ser vad vi
behover lyfta. Alla ben synliggdras som ar det som ar pa gang. Behover bli kant vad vi
gor, vi behover veta det.

e Behdver bli en punkt for det som var, nytt neutralt Iage, jobba framat och forma hur vi
ska och vill ha det. manga som matt daligt pga. man inte forstatt vad som hander.

e Hitta hur vi inte ar sa slutna grupper.

e Natiledningsgruppsupplagget om inte &r sa bra. Fungerar inte sarskilt val,

teamcheferna har for mycket annat att gora. anstallda tar ansvar att inte belasta

ledningen. Det brinner, blir brandslackning, underlag som ska in snabbt.
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e Andra forutséttningarna, ge cheferna mer stdd och béttre forutséttningar att vara mer
nara.

e Jobba med mer feedback.

e Hitta vara métesformer, méten regelbundet dar vi kan delge vad som ar pa gang men
allt kommer inte med dar, delge varandra vilka samverkanspartners vi har, i vilka andra
motessammanhang vi deltar i, delge kunskap eller kontaktpersoner etc.

e Ansvariga for varje utvecklingsomrade, strateger i utvecklingsomradena samt
kommunikation. Alla utvecklingsomraden lika viktiga. Alla har lika nara. Mer jamlikt.

e Behandla alla omraden lika.

e Kanske behdver konkretisera vad vi menar med samverkan. Konkretisera vart uppdrag.

o Analysveckan, det pratas och pratas i tvargrupper men vi kommer inte vidare. Vi pratar
om samma saker varje ar. Hur kan vi ta steget vidare. Hur kan vi utveckla samarbetet?
Kan man hamta hjalp fran andra verksamheter och projekt mer?

e Bli battre pa dela med oss av metoder, vad gor dina natverksméten bra? Hjalpa och
stodja varandra. Utforskande tillsammans, hur forbattrar vi varandra. Jobba med oss
sjalva som verktyg. Vad gjorde detta bra métet och vad gjorde detta motet mindre bra?

e Maste kunna géra pa samma séatt i var organisation som vi arbetar utat.

e jobba lite mer med de mjuka vardena. De psykosociala fragorna, maste jobbamed vara
team, forbattra apt. mer dialog. Kring de mjuka vardena.

e Stresshantering. Skulle behdvas. Mer verktyg i sjalviedarskap om det ar sa vi ska
jobba.

e Prata om arbetsmiljon pa ett strukturerat satt. Hur mar du, far du gora det du ar bast
pa? Orkar du? Forlang veckomdtet en gang i manaden for detta.

e Léarande av varandra. Lara av varandra. Tex hur gor ni med arbetssatten mellan oss, vi
pratar bara sakfragor inte hur vi gor. Att leda projekt, att halla natverk med kommunala
tianstepersoner, tematisk om arbetssatt som vi behéver vara bra pa, hur & man en bra
processledare, nyckelbeteenden.

e Att hjalpas at i det dagliga som tex kdket. Att halla ordning och reda pa kontoret skulle
vi kunna hjalpas at mer med. Hjalpas at att det ser snyggt ut.

e Maste arbeta mer systematiskt med arbetsmiljofragor.

e Apt borde handla om hur vi & mot varandra, bemétande och samarbete.
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o Uttalat verksamhetsansvar och se 6ver vem kan det har bast och inkludera den da? Att
experterna vidtalas beroende pa fraga.

e Vi skulle behdva mer av pulsmoten/forum/kanaler for att de maojliga samarbetena.

e Analysveckan borde vara mer framatblickande. Ledare formedla bild, nu har jag sett
det hér, delge éverblick och riktning. Nu har ni gjort allt det har och nu maste vi hit eller
gora detta. Overgripande riktning och mal. Leda i omvarldsbevakning, hur anvander vi
experterna mer i omvarldsbevakningen?

e Tydliggdra organisationen och strategrollen
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e Tror vi behdver en omorganisation.

o Positivt att man tar tag i det rejalt.

e Dramatiskt i december. December, jan, feb. "jag sager-upp mig mailen” och "hur ska
det ga-drama”. kanske vi kan hantera béttre framéver.

e Oklart med allt som hande i julas, vad var det dar egentligen?

e Mailen runt julen, flera utskick, kdndes dramatisk och elandigt. Kandes som om facket
agerade for kollektivet nar det inte var helt forankrat. Skulle kanske varit mer i
individspar eller ha stodet hos gruppen forst. Tillvagagangsattet olyckligt, processen
maste vara ratt framledes.

e Blev upprord dver facket talade for var allas talan utan att stimma av med oss. Men det
ar utagerat.

¢ Kanske sarskilja skyddsombud fran facklig foretradare? Kanske ha nan som bara ar
skyddsombud. Regelbundet fackligaméten och rutin om hur saker och ting ska ga till.
Info om nulaget.

o Utbildning for chef och skyddsombud i arbetsmiljdarbete

e Undvika spekulationer i framtiden, se till att ha tydlig information. Korta méten.

e Hoppas du far komma och redovisa resultatet for oss, det hade kants bast.

o Konstigt att forra chefen inte sa varfor hon slutade, blev mycket spekulationer

e Blev det en konflikt mellan forra chefen och facket?
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Analys

Stort engagemang, aktivt deltagande. Engagerade och ambitiésa svar. Overlag en arbetsplats dar man
trivs gott, beskriver ett gott klimat och en varm arbetsplats. Det finns olika bilder och uppfattningar och
olika hur man upplevt arbetsmiljén som varit men en gemensam vilja att det blir battre framdver.
Gemensamt ocksa att man velat bidra med |6sningsfokus och tankar kring fortsatt arbete framat.
Overlag en bra arbetsplats dar trivseln ar hdg och dar man gillar sitt arbete. Den stora majoriteten trivs
mycket bra pa arbetsplatsen och anser att arbetsklimatet ar valdigt gott. Samtliga finner det dock
angelaget att arbetsmiljofragorna hanteras béattre och mer systematiskt framledes. Samtliga svarar nej
pa fragorna om de finner sig i en ohanterad konflikt eller blivit utsatt for krankande sérbehandling under
det senaste 6 manaderna. Det spretar i synen pa de tidigare handelserna runt jul/nyaret men samtliga
fann arbetsmiljdarbetet och informationen runt den ofillfredsstallande vare sig om det kom som en
"chock” som manga uttrycker det eller om man var inforstadd i vad det var som hande dér. Det
framkommer dock fortsatt vissa samarbetssvarigheter pa vissa hall och en viss skevhet i organisationen
som en klar majoritet lyfter samt kloka synpunkter om forbéattringsforslag och mycket framatblickande
framkom under intervjuerna. Arbetsbelastningen bedéms som hég och viktig att folja. Framkommer en
del stressymptom att vara vaksam dver. Undertecknad har noterat ett stort engagemang och delaktighet
under intervjuerna. Det finns gott om egna kloka forslag i fortsattningsarbetet efter detta, (var god se
svaren under fraga 20). Nedan redogdr undertecknad for de rekommendationer hon énskar ge utifran
intervjuresultatet.

Rekommendationer

e Tydliggor och levandegor arbetsmiljdarbetet. Skapa ett aktivt arbetsmiljdarbete pa
arbetsplatsen som alla kanner till och som &r systematiskt i arbetsvardagen. SAM,
systematiskt arbetsmiljarbete ar arbetssattet for den sociala och organisatoriska arbetsmiljon.

e Undertecknad rekommenderar att nar samtliga chefsposter/ledarroller ar klaraftillsatta, gar
tillsammans med skyddsombuden en gemensam arbetsmiljo/OSA-utbildning for att sakerstélla
féljande:

6§ Arbetsgivaren ska se till att chefer och arbetsledare har nedanstaende
kunskaper:

1. Hur man férebygger och hanterar ohélsosam arbetsbelastning,

2. Hur man férebygger och hanterar krinkande sarbehandling.

Arbetsgivaren ska se till att det finns forutsdttningar att omsatta dessa
kunskaper i praktiken.
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o Informera och involvera medarbetarna i storre utstrackning i arbetsmiljdarbetet. Forslagsvis
diskussionspunkter under arbetsmiljo pa APT, tex bemdtande, kommunikation — vilka beteenden ar
sarskilt viktiga hos 0ss? Hur &r vi nar vi ar som bast med varandra? Hur gor vi varandra bra? Etc.

e Gaigenom rutinerna for OSA, i synnerhet krankande sarbehandling och arbetsbelastning. Gor tydligt
att det ar nolltolerans for krankande sarbehandling och att samtliga kanner till foljande:

14§ Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner fér hur krankande sar-
behandling ska hanteras. Av rutinerna ska det framga

1. vem som tar emot information om att krankande sdarbehandling fére-
kommer,

2. vad som hinder med informationen, vad mottagaren ska géra, och

3. hur och var de som &r utsatta snabbt kan fa hyilp.

Arbetsgivaren ska gora rutinerna kédnda for alla arbetstagare.

Forslagsvis arbeta med vardegrund och jobba fram mal for den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon pa exeplevis APT eller andra personaldagar.

7§ Utover det som giller enligt 6 § och 9-14 §5 1 dessa foreskrifter ska
arbetsgivaren ha mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Malen
ska syfta till att frémja halsa och dka organisationens férmaga att motverka

chilsa.
Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna mdajlighet att medverka 1 arbetet med
att ta fram malen och se till att arbetstagarna kdnner till dem.

e Se dver organisationen. Undertecknad beddmer att ni inte &r organiserade pa ett satt som
gynnar arbetsklimatet. Utifran manga synpunkter runt denna punkt rekommenderas en
dversyn och omorganisation dar man framjar likvardigheten och samarbetet battre. Samt
arbetar med rollfortydligande gallande framst chefs/ledarroll och strategernas roll.

e Fortsatt 6ka transparensen och information fran ledningsgruppsarbetet
e Avslutningsintervju nar nagon slutar for att fanga upp viktiga synpunkter.

o Ovrigt: finns en langtan efter mer personalvard och personalaktiviteter,
kickoff/utvecklingsdagar, utbildningar etc.
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- intervjuguide (Semistrukturerarde fragor. Alla fatt samma frigor.

Har du nagra forvantningar pa denna intervjukartlaggning; om ja, vilka?

Hur skulle du beskriva ert nulage pa arbetsplatsen?

Vad ger arbetsgladije och energi pa jobbet? (Vad ger kraft?)

Vad tycker du fungerar bra idag? (Vilka &r era styrkor?)

Vad tycker du fungerar mindre bra idag? (Vilka brister/hinder ser du?)

Hur &r din nuvarande arbetsbelastning?

Om du kanner stress, oro, frustration eller dréaneras pa energi - vad ar orsaken till det? (Vad tar
kraft?)

Vad behéver du fran din chef och medarbetare om du upplever detta? (Vilka beteenden &r
sarskilt viktiga da tycker du?)

Vad tycker du utméarker en bra arbetsplats?

Vad dnskar du for ledarskap fran din chef? Bade for dig och arbetsplatsen? (I stort och smatt).
(Vilket stéd och vad forvantar du dig av chef/ledningen fortsattningsvis?)

Hur ser du pa ditt eget sjalviedarskap?

Har du de stod/hjalpmedel du behdver for att genomfdra ditt arbete? (Stddsystem, rutiner,
policys, lokaler, datorer etc.) Om inte — vad saknar du?

Hur upplever du arbetsorganisationen/strukturen pa arbetsplatsen?
Hur skulle du vilja beskriva kommunalférbundets uppdrag och syfte?
Hur skulle du vilja beskriva ditt uppdrag och syfte?

Hur kopplas ditt uppdrag till verksamhetens mal?

Hur skulle du beskriva arbetsklimatet och samarbetet? (Vilken kultur rader pa er arbetsplats,
hur samverkar ni med andra grupper inom organisationen?)

Befinner du dig i nagon pagaende konflikt som du upplever ar ohanterad?

Har du sjalv blivit utsatt for krankande sarbehandling under de senaste sex manaderna? (Vid ja;
diskuteras nasta steg i separat/nytt spar).

Har du nagra tankar kring vad du énskar att denna kartlaggning leder till eller vad ni jobbar
vidare med efter detta?

Nagot jag glémt fraga om som du dnskar lagga till? (Ovrigt/onskemal framét etc.?)
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Fordjupad oversiktsplan for Vanersbhorg och
Vargén (FOP)

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslér direktionen besluta att avstd fran att limna synpunkter pé forslag till
fordjupad 6versiktsplan for Vinersborg och Vargon (FOP).

Sammanfattning

Ett forslag till fordjupad dversiktsplan for Vanersborg och Vargén har omarbetats sedan samrad
och forslaget stills nu ut for granskning. Kommuninvénare, organisationer, foretag och
myndigheter ges tillfdlle att inkomma med synpunkter pé forslaget.

Fyrbodals kommunalforbund har fatt kungorelsen om granskning. Synpunkter frén granskningen
ska vara Vianersborgs kommun tillhanda senast den 15 maj 2022.

Syftet med planen ér att ge vigledning for beslut om mark- och vattenanvindning i omréadet kring
tdtorterna Vanersborg och Vargon for att framja en hallbar utveckling.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas férdjupade oversiktsplaner foreslar
ansvarig tjnsteperson att forbundet avstér frén att lamna synpunkter pa forslaget.

Ansvarig tjansteperson
Christel Thuresson e-post: christel.thuresson@fyrbodal.se , tel 0709-666246,

Christel Thuresson
Naringslivsstrateg

Fyrbodals kommunalférbund

Expedieras till:
kommun(@yvanersborg.se

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Revision arsredovisning 2021

Forslag till beslut

Att arbetsutskottet antecknar informationen till protokollet och att informera direktionen
samt sédnda arsredovisning, granskningsrapport och revisionsberéttelse till
medlemskommunerna for handléggning.

Sammanfattning

Arsredovisningen for 2021 #r granskad av sakkunnig revisor och godkind av direktionen
den 31 mars. De fortroendevalda och sakkunniga revisorerna har tréffats den 8 april for
att avrapportera granskning och skriva under revisionsberéttelsen.

Bakgrund

Revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet.
Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Direktionen ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Kommunalforbundet har sedan januari 2020 anlitat PwC som sakkunnig revisor.

Beskrivning av drendet

PwC har pa uppdrag av kommunalforbundets fortroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen syftar till att ge kommunalférbundets fortroendevalda revisorer underlag
for en bedomning om ridkenskaperna ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat och
ekonomiska stillning samt om arsredovisning dr upprittad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed i kommunal verksambhet.

De fragor som har stillts dr foljande:

Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen?

Revisorerna bedomer att arsredovisningen ldmnar upplysning om verksamhetens utfall,
finansiering och den ekonomiska stéllningen. Forvaltningsberittelsens struktur bor
fortsatt utvecklas till ndstkommande &r. Kommunalférbundet lever upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for &r 2021.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar foér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se
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Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal som direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushéllning?

Revisorernas bedomning utifran rapporteringen i arsredovisningen ir att resultatet delvis
ar forenligt med de mal som direktionen beslutat om. Revisorerna menar att
kommunalférbundet bor utveckla méluppfoljning till kommande arsbokslut och gora en
samlad bedomning avseende méluppfyllelse for en god ekonomisk hushallning.

Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

Rékenskaperna bedoms som rittvisande.

Bedomning och synpunkter

Forbundet delar revisorernas uppfattningar som framfors i revisionsrapporten dver
arsredovisningen 2021 och kommer att ta reckommendationerna i beaktande under det
fortsatta arbetet.

Finansiering
Kostnaden av revisorernas arbete och granskning finansieras av medlemsavgiften.

Koppling till mal
De av direktionen beslutade mélen i1 verksamhetsplan och budget.

Ansvarig tjinsteperson
Yvonne Wernebjer, yvonne.wernebjer@fyrbodal.se 0522-44 08 41

Yvonne Wernebjer
Tf. Administrativ chef
Fyrbodals kommunalforbund

Beslutet skickas till
Revisionen 1 Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar foér hallbar utveckling
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Granskning av
arsredovisning 2021

Fyrbodals kommunalforbund
2022-04-08
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven
| | I
Forvaltningsberattelse Ja Q
I | I
Resultatrakning Ja .
I | I
Balansrakning Ja .
| | I
Kassaflodesanalys Ja .
I | I
Noter Ja Q
| | I
Driftredovisning Ja .
I - . . I . . . I
Investeringsredovisning Ej tillampligt O



Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte

Revisionskriterier
Avgransning och metod
Granskningsresultat
Rakenskaper
Forvaltningsberéttelse, driftredovisning och investeringsredovisning
Forvaltningsberéattelse
Sammanstallda rakenskaper

Annan information




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen lamnas over till respektive
fullmaktige och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det &r som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunalférbundets ekonomiska
stallning. Revisorernas skriftliga beskrivning ska lamnas till respektive fullmaktige infor
behandlingen av arsredovisningen. Denna granskning utgor underlag for det utlatande
som revisorerna ska lamna till respektive fullméaktige.

Forbundsdirektionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksambhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en beddémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
forandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en vélinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunalforbundet, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan
kommunalférbundet och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed fér kommuner i Sverige. Det innebér
att den varit sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av forbundsdirektionen 2022-03-31 och
Overlamnades till medlemskommunernas respektive fullméktige i samband med
faststallandet. Rapportens innehall har sakgranskats.



Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrékning
Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Balansrékning
Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

En balansréakning med uppstélining i enlighet med LKBR bor évervagas till kommande
ar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter
Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Beddmning

Vi bedomer att forbundets rakenskaper! i allt vasentligt &r rattvisande.

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen uppfyller inte kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Avsteg har identifierats enligt:

o Den normerande delen av RKR R15 anger vilka huvudrubriker som
arsredovisningens forvaltningsberattelse ska innehalla, vilka inte
aterfinns i forbundets arsredovisning. Utifran ovan saknas vissa
upplysningar som enligt den normerande delen ska anges under dessa
avsnitt. Till exempel:

= En 6versikt dver verksamhetens utveckling genom redovisning av
att aktuellt ars jamfors med tidigare ar tillsammans med
kommentarer om vasentliga forandringar (Det galler saval
utvecklingen sedan féregdende ar som mer langsiktiga
utvecklingsmonster. Kommentarer till féréandringarna ska harledas
till de verksamheter som orsakat forandringarna).

» Viktiga forhallanden for resultat tillsammans med upplysningar
och konsekvensbeskrivningar samt en analys av vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar och
bedémningar samt vidtagna atgarder.

» Vasentliga personalforhallanden.

! Med rakenskaper menar férbundets resultatrdkning, balansrakning, kassaflddesanalys och noter.



Driftredovisning

Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.

Arsredovisningen innehaller driftredovisning i eget avsnitt och &r uppdelad i de tre
omradena: basverksamhet, projektverksamhet och sarskilt finansierad verksamhet.

Av driftsredovisningen for basverksamheten framgar hur utfallet forhaller sig till den
budget som faststalls for verksamheten. Av 6vriga driftredovisningar framgar inte hur
utfallet forhaller sig till budget, med anledning av att det inte finns nagon beslutad
budget for projektverksamhet och sarskilt finansierad verksamhet.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehdller inte en investeringsredovisning eller en samlad redovisning
av kommunalférbundets investeringsverksamhet. Under 2021 har kommunfdrbundet
inte genomfort nagra investeringar varfor detta bedoms som 6verflodigt.

Beddmning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Annan information
Vi har tagit del av arsredovisningens 6vriga delar, sida 1-6, 26-38

Beddmning

Enligt var uppfattning 6verensstammer sida 1-6, 26-38 i alla vasentliga avseenden med
ovriga delar i arsredovisningen.

2022-04-08

Daniel Larsson

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av férbundets revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar
inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.



Granskning av god
ekonomisk hushallning

2021

Fyrbodals kommunalférbund
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer granskat om resultaten for
god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal direktionen beslutat. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga
bedémning om resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Med utgdngspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Forbundsdirektionen gor i arsredovisningen en bedémning att tre av fyra finansiella mal
uppfylls. Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2021.

Utvardering av strategiska utvecklingsomraden tillika verksamhetsmal sker men det
lamnas inte nagon bedémningen av maluppfyllelse. Grundat pa var granskning av
arsredovisningens aterrapportering har det inte framkommit nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara delvis férenligt med de
finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2021.
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Direktionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga
bedémning ska lamnas infor behandlingen av arsredovisningen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning om
resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mél direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och metod

Granskning av forbundets maluppfyllelse har genomférts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av forbundets arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststélldes 2022-03-31

Rapportens innehall har sakgranskats av forbundsdirektor och administrativ chef.



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Finansiella mal

Finansiella mal

Utfall 2021

Av direktionen beddmd
maluppfyllelse

Att ha en langsiktig stabil
soliditetsniva pa 10 procent,
nivan kan dock variera éver

Ar 2021 &r soliditeten 6
procent, vilket &r en
minskning fran 2020 med 2

Kommunalférbundet arbetar
med att nd det langsiktiga
malet om en soliditetsniva.

tid. procentenheter
Att ha en budget i balans, Forbundet nar malet om en Malet nas
intékterna ska Overstiga budget i balans genom ett
kostnaderna. overskott om 701 tkr (555
tkr), jamfért med budgeterat
resultat pa 190 tkr. R
Att ha en god likviditet sa att | Likvida medel vid arets slut Malet nas
det ar mojligt att bade tacka | var cirka 58 mkr (cirka 37
kostnader for de fasta mkr). Darmed nas malet om
atgarderna och att forskottera | god likviditet
medel i projekt dar férbundet
ar projektagare.
Att de delregionala Den totala uppvéaxlingen Malet nas

utvecklingsmedlen, DRUM,
sammantaget ska vaxlas upp
med minst 50 procent genom
att projekten medfinansieras
med andra medel an de som
kommunerna och Véstra
Gotalandsregionen bidrar
med.

uppgar till en budgeterad
omslutning pa 118 Mkr, vilket
innebar en uppvéxling med
574 procent, det vill sdga
faktor 5,74 (574 procent,
faktor 5,74).

Mal for verksamheten

| arsredovisningen genomfors en utvardering av strategiska utvecklingsomraden for
2021, som implicit utgor verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Bedémning av
maluppfyllelse lamnas inte i anslutning av utvarderingen av de strategiska
utvecklingsmalen.

Direktionens samlade utvardering av god ekonomisk hushallning 2021

Kommunalférbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran forvantad
utveckling, att forbundet nar de finansiella malen samt genom redovisad
balanskravsutredning.



Bedbmning

Forbundsdirektionen gor i arsredovisningen en bedémning att tre av fyra finansiella mal
uppfylls. Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2021.

Utvardering av strategiska utvecklingsomraden tillika verksamhetsmal sker men det
lamnas inte nagon bedémningen av maluppfyllelse. Grundat pa var granskning av
arsredovisningens aterrapportering har det inte framkommit nagra omstandigheter som
ger 0ss anledning att anse att resultatet inte skulle vara delvis férenligt med de
finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2021.



Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga Beddmning

Ar &rsredovisningens
resultat forenligt med de
mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal Ja Q
Verksamhetsmal Delvis Q

2022-04-08

Fredrik Carlsson

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
forbundets fortroendevalada revisorer enligt de villkor och under de forutséattningar som framgar av projektplan.

PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.



Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund
Org nr; 222000-1776

Direktionen

Fullmé&ktige i respektive
medlemskommun

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten, De ansvarar ocksé for att det
finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél, lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprévning. Ingen fordjupad granskning har genomforts under aret till foljd
resursbrist.

Vi har uppmdrksammat

o Att kommunalférbundets langsiktiga soliditetsmdl (10 %) inte uppndtts under
2021

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten pé ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande.
Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ér
forenligt med de mél som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma,




Vi aberopar bifogade rapporter.

Uddevalla den 8 april 2022

Zzﬂw éﬂ Qﬁﬁ Anita Algemon 1ér 15,2022 09:02 GMT+2) -bii

Thomas Bostram (Apr 26, 2022 12:12 GMT+2) fenmebric Dah (Apr 15, 2022 10:28 GHT+2]

Thomas Bostrém Anita Algemon Ann-Britt Dahl
Vinersborgs kommun Tanums kommun Férgelanda kommun

Claes Hedlund (Apr 18, 2022 19:30 GMT+2) Lennart Hansson (Apr 14, 2022 10:14 GMT+2)

Claes Hedlund Lennart Hansson
Munkedals kommun Amals kommun
Bilagor:

PwC Granskning av delérsbokslut
PwC Granskning av bokslut och arsredovisning
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Global Geopark

* Utnamnt som Sveriges forsta Unesco
Globala Geopark!

« 3690 km?

« Omrade som stracker sig dver nio
kommuner i platabergslandskapet i
Vastergotland (Grastorps kommun ar
driftsorganisation

« Grundfinansiering av 9 kommuner, tva
kommunalforbund, plus projektfinansiering
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Unesco Global Geopark

e Unesco har tre utmarkelser som omraden kan fa:

1. Varldsarvomraden @ :‘%
2. Biosfaromraden ==
3. Geoparker unesco

Global Geopark




&

Unesco Global Geopark unesco

Global Geopark

k

The European Geoparks Network today

e Geoparker som koncept har - AN T T
funnits sedan 2000 . =

e Del av Unesco sedan 2015

e Geoparker vaxer otroligt fort i
varlden — just nu 1771 46 lander

e Finns i alla nordiska grannlander
- och nu aven i Sverige!

The Network consists of 894 Geoparks in 28 European countries (February 2022)
www.europeangeoparks.org




@

Unesco Global Geopark unesco

Global Geopark
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Vad kravs for att bli en
geopark?

"Geologiska platser och
landskap av internationell
betydelse”

= nagon som ar unikt i varlden



Unesco Global Geopark unesco

Global Geopark

Vad jobbar man med i en
geopark?

1. Geotourism (besdksnaring/
turism)

2. Geoeducation
(kunskapsspridande)

3. Geoconservation (hallbarhet)



Unesco Global Geopark

Nagra exempel :

Guidningar/ forelasningar \ o GEKES 5 ;
Broschyrer, sociala medier, app yom - = ha W2
Skyltar och utstallningar : = ‘
Aktiviteter mot barn och unga
Samarbeten & natverk lokalt

Internationella utbyten och
samarbeten






Platabergens Geopark

Vad har vi som ar sa unikt?

» Geologi:
1) Peneplanet — urbergsytan
2) Platabergen
3) Kvartargeologi — istidshistoria

o Kulturhistoria

e |Industrinistoria




Platabergen

Platabergen i Vastergotland ar unika i
varlden for att de ar uppbyggda av olika
lager

Berattar om livets utveckling pa jorden

Varldens aldsta fynd av meteoriter

Varje bergart/ lager har sin egenskap

Har gett forutsattningar for olika
naturtyper men ocksa for manskliga
samhallen — kultur- och industrihistoria




REFERENSGRUPP
LOKALT |

REFERENSGRUPP
GEOLOGI

AGARE - AGARSAMRAD
alla nio kommuner genom
samarbetsavtal, politiska representanter

STYRGRUPP
tjanstepersoner fran kommuner, VG
Region, lansstyrelsen

DRIFTSORGANISATION
idag Grastorps kommun

KOORDINATOR, ‘

ARBETSGRUPP
vid behov utefter tema




Kopplingar RUS - langsiktiga
prioriteringar

Starka innovationskraften:

* innovationsmiljoer for samverkan mellan naringsliv, utbildning, offentlig
sektor

 framja nyféretagande, konkurrenskraft, sma och medelstora féretag
* barn och ungas kreativitet och fardighet

* internationell konkurrenskraft, besoksnaring och kulturella och kreativa
miljoer



Kopplingar RUS - langsiktiga
prioriteringar

Oka inkluderingen:

» samhorighet och tillit mellan manniskor och till samhallet
* barn och ungas mojligheter

Knyta samman Vastra Gotaland:

* FOrbattra forutsattningarna for platsutveckling
« Oka samverkan nationellt och internationellt.



Platabergens Geopark

unesco

Global Geopark

Utmaningar framat:

1. Krav fran Unesco - maste jobba hart for att
bibehalla statusen

2. Balansera efterfragan med de resurser vi har

3. Behov for att vaxa = behov for personal =
behdver mer resurser

4. Hur komma ur “projektmedels-fallan”?

5. Utnamningen blir vad vi gor den till - alla
maste vara med pa taget!




Sammanfattning:

Vi har fatt status som Sveriges forsta Unesco globala geopark for att vi har natur- och
kulturmiljéer som ar unika 1 varlden

Bor anvandas som resurs for landsbygdsutveckling och beséksnaring

 En geopark ger kunskap och jobbar for bevarande och hallbart nyttjande av
landskapet




4 Folj oss!

www.platabergensgeopark.se

www.facebook.com/
platabergensgeopark

Instagram: platabergensgeopark

Youtube: Platdabergens Geopark

Ladda ner appen
och upptack
Platabergens

www.platabergensgeopark.se
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Plan for tecknande av nytt samverkansavtal
gallande Teknikcollege Fyrbodal

Forslag till beslut
Direktionen foreslas besluta att anteckna informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Teknikcollege ér en samverkansplattform mellan industri/néringsliv och utbildning som finns i ca
25 regioner i Sverige varav Fyrbodal dr en. Genom Teknikcollege certifieras utbildningar for att
matcha industrins behov och foretag fér chans att paverka utbildningars utformning. Detta bidrar
till sdkrad kompetensforsorjning samt dkad tillvaxt i regionen. Nuvarande samverkansavtal géller
t om 20221231. En process for framtagande av nytt avtal har pabdrjats och drendet presenterar en
plan for framtagandet

Bakgrund
Teknikcollege Fyrbodal &r certifierat och nuvarande samverkansavtal giller t o m 20221231

Under 2021 gjordes en genomlysning av Teknikcollege Fyrbodal diar man bland annat
konstaterade att det endast var 5 kommuner av 14 som ingar i nuvarande samverkansavtal och att
avtalet ar skrivet mellan de 5 kommunernas utbildningsforvaltningar. Eftersom Teknikcollege
grundtanke dr samverkan mellan skola och ndringsliv dr malet att i kommande avtal inkludera alla
kommuners utbildningsforvaltningar och néringslivenheter.

Beskrivning av arendet
Pa motet presenteras en plan for framtagande av nytt samverkansavtal gillande Teknikcollege
Fyrbodal.

1 april - Utbildningschefer. Info om att arbetet med ett nytt samverkansavtal &r i gang.

8 april - Kommundirektorer. Information om att arbetet med ett nytt samverkansavtal &r igang.
20 april - Néringslivsutvecklare. Presentera forslag till samverkansavtal.

13 maj - Utbildningschefer. Presentera forslag till samverkansavtal.

13 maj — Kommundirektorsnétverket. Presentera forslag till samverkansavtal.

2 juni - AU Beslut om att skicka ut forslag till samverkansavtal pa remiss.

17 juni — Direktionen Beslut om att skicka ut forslag till samverkansavtal pa remiss.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Bedomning och synpunkter

Finansiering

Koppling till mal
Kompetensforsorjning och Utbildning:

-Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva

Ansvarig tjansteperson

Anna Lark Stalberg
t f Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Begaran om medel for ombyggnation av vag 2183
Ed-Nossemark

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att ...

Arendet kommer att beredas av Infrakoll-niitverket den 22 april. Forslag till beslut meddelas
muntligen pa arbetsutskottets mote den 28 april.

Sammanfattning

I den nya regionala planen for transportinfrastruktur i Véstra Goétaland 20222033 finns en
sarskild forstarkt satsning for Fyrbodal avsatt for mindre atgérder inom ramen for atgérdsomradet
”Trimning och effektivisering till strak”. Nagon prioriteringslista 6ver hur dessa medel ska
anvéndas har inte tagits fram &n.

Fyrbodals kommunalférbund har mottagit en skrivelse frén Dals-Eds kommun angéende ett
bradskande drende rérande ombyggnation av en sista etapp av vig 2183 mellan Ed och
Nossemark. Projektet har till storsta del finansiering ur Trafikverkets barighetsanslag samt till dels
ur den regionala planen, men saknar finansiering for forvantade kostnadshdjningar berdknade till
12 miljoner kronor.

I skrivelsen begér Dals-Eds kommun att 12 miljoner kronor avsitts ur den forstérkta satsningen
till ombyggnation av vig 2183.

Bakgrund

Vig 2183 &r en cirka tre mil lang lansvdg mellan Ed och Nossemark. Vigen utgor huvudled for
tunga transporter till och fran det sdgverk som ligger strax sdder om Nossemark. Vigen dr dven
viktig for manga andra skogsbolag i delregionen. Stréckan é&r prioriterad till prioritetsgrupp 1 av
den bérighetsgrupp som finns adjungerad Trafikverket i Fyrbodalsregionen.

Vigen ér cirka sex meter bred med en mingd kurvor. Hela strickan har varit i daligt skick och
lappats och lagats under 1990-talet. Trafikverket har darefter, 2007 och 2014, genomfort tvé
etapper med start fran norr. Den aterstaende etappen ar cirka 12 kilometer lang. Trafiksdkerheten
pa strackan ar 14g pa grund av de kurvor som finns och sikten ar dalig pd vissa delar av strackan.
Malet med sista etappen ar framst att forbattra vigens barighet sa att den klarar den tunga trafik
som dagligen kor pd vigen. Genom att forstdrka stora delar av strickan och bredda kurvor
kommer trafiksdkerheten och framkomligheten att forbéttras.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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En antagen végplan finns och arbetet med avverkningar har pabdrjats. Projektet har fatt medel ur
regional plan samt ur Trafikverkets barighetsanslag i nationell plan, men med anledning av
osikerhet kring kostnader och kostnadshdjningar har Trafikverket skickat en forfragan till Dals-
Eds kommun om att inkomma med en begidran om 12 miljoner kronor ur den forstarkta satsningen
till Fyrbodalsregionen inom étgérdsomradet Trimning och effektivisering till strak”.

Beskrivning av drendet

Den regionala infrastrukturplanen i Viastra Gotaland utgdr tillsammans med den nationella
infrastrukturplanen en del i planeringen av den statliga transportinfrastrukturen. Inom den
regionala planen genomfors savél stdrre om- och nybyggnationer som mindre trimningsatgérder
pa de statliga vdgar som inte ingar i stamvégnaétet.

Utover befintliga anslag gors i den regionala planen en sérskild satsning pa 120 miljoner kronor
till Fyrbodalsregionen inom ramen for atgérdsomradet ”Trimning och effektivisering till strak”.
Av planen framgar att medlen avses anvéndas for att forbéttra trafiksékerhet och tillganglighet pa
det statliga végnitet i form av exempelvis standardhéjning och kurvritning. I regional plan ndmns
samspelet mellan fordonstrafik, gdende och cyklister samt &tgérder som tillgodoser néringslivets
transportbehov.

Atgiirder ska prioriteras av Trafikverket i samrid med Vistra Gétalandsregionen, Fyrbodals
kommunalfoérbund och berdrda kommuner. Formerna for denna sérskilda satsning har d&nnu inte
helt utarbetats och det finns &nnu ingen prioriteringslista for atgarder inom ramen for den
forstérkta satsningen.

Ett forsta samrdd pd tidnstepersonsnivd har skett mellan de berorda instanserna och drendet
kommer att beredas ytterligare pd ndsta ndtverksméte med infrakoll-néitverket den 22 april.

Bedomning och synpunkter

Vigen 2183 ér en akut fraga d& de medel som har avsatts i nationell plan for béarighetsanslag
fryser inne om de inte anvénds nu, vilket innebér att hela projektet faller om man inte kan hantera
de kostnadsokningar som projektet forvintas innebara. Det bedoms inte vara mojligt att fa
ytterligare medel pa annat sitt, exempelvis genom ordinarie anslagsprocess i regional plan.

Fyrbodals kommunalforbund har tidigare angett vig 2183 som en regional angeldgenhet da den
leder till Fyrbodalsregionens enda sagverk, dar virkesforsorjningen kommer fran norra Bohuslén,
Dalsland och Norge. Blir vigen inte atgérdad finns en risk for uteblivna eller minskade
investeringar i sigverket.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Arendet kommer att beredas av Infrakoll-niitverket den 22 april. Niitverkets bedomning och
synpunkter meddelas muntligen pd arbetsutskottets méte den 28 april.

Finansiering

Projektet har till storsta delen finansiering ur Trafikverkets barighetsanslag i nationell plan samt
ur regional plan, men behdver for att kunna genomforas ta 12 miljoner kronor i ansprak ur de
totalt 120 miljoner kronor som finns avsatta i en sdrskild forstarkning till Fyrbodal i den regionala
transportinfrastrukturplanen 2022-2033.

Projektet bedoms inte ha ndgon péverkan avseende kommunalforbundets ekonomi eller personal.

Koppling till mal
Kommunalférbundets verksamhetsplan:

e Utvecklingsomrade “’Fysisk planering och héllbara transporter”, strategiskt mal ”Hallbart
resande”

e Utvecklingsomrade ”Néringsliv, kultur och attraktionskraft”, strategiskt mal
”Foretagsklimat, struktur och omstéllningskapacitet”

e Utvecklingsomrade "Kompetensforsorjning och utbildning”, strategiskt mal  Arbetskraft,
behovsstyrd utbildning och utbildningsniva”

Regional plan for transportinfrastrukturen i Véstra Gotaland 20222033

Ansvarig tjansteperson
Morgan Ahlberg

Morgan Ahlberg
Infrastrukturstrateg

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Fyrbodals Kommunalférbund

Begiran om medel ur regional plan for ombyggnation av viig 2183

Dals-Eds kommun begir att Fyrbodals kommunalforbund beslutar att avsétta 12 miljoner
kronor ur regional plan fran den Fyrbodals-forstérkning som avser det mindre vignitet
(”Till strak), dédr vdg 2183 ingar.

Bakgrund

Vig 2183 eller i folkmun Nossemarksvigen, ér en ca 3 mil ldng linsviig som gar frdn Ed
1 soder till Nossemark i norr. Végen ér ca 6 meter bred, med en méngd kurvor och utgér
huvudled f6r tunga transporter till och frin det sdgverk som ligger strax soder om
Nossemark. Vigen ir dven viktig som transportled for manga av de dvriga skogsbolagen
i delregionen for att fa virke till sina processer och striackan ir prioriterad till
prioritetsgrupp 1 av den bérighetsgrupp som finns adjungerad Trafikverket i Fyrbodal.

Hela strdckan har varit i daligt skick och lappats och lagats under 90-talet for 20 miljoner
utan att véigen blivit béttre. Kommunen, Ségverket, Lénsstyrelse, VGR och Fyrbodal mfl,
drev under 90-talet till borjan av 2000-talet tillsammans frigan om behovet av en
ordentlig ombyggnation och Trafikverket har dérefter, 2007 och 2014, genomfort tv
etapper med start fran norr. Etapp 2 blev starkt forsenad dd ambitionen var
fardigstdllande 2011. Finansiering av atgirderna har varit fran Trafikverkets
birighetsanslag samt en medfinansiering pé ca 12 miljoner frdn den regionala planen for
etapp 2.

Under &ren har Dals-Eds kommun lagt ned ett omfattande arbete med att ta fram
detaljplan med ett flertal fastighetsinlosningar som f6ljd. Totalt har kommunen satsat
over 5 Mkr. En betydande summa for en liten kommun.,

P4 grund av den utdragna processen med att fa klart etapp 3 blev skicket i vigen s déligt
att Trafikverket &r 2018 fick nodatgirda den aktuella strickan. Denna 4tgird har dock
kortare livslingd och bedoms bara hélla nagra ar framét.

For vigen kvarstr nu en etapp i behov av forbittrad barighet. Strickan for den sista
etappen ér ca 12 km och stricker sig fran den tidigare firdigstillda etappen vid
Mifillingen och soéderut mot Ed. Trafiksékerheten pa vigstrickan dr 1dg pa grund av de
kurvor som finns och sikten &r délig pa vissa delar av strickan. Malet med att atgirda den
sista ctappen dr framforallt att forbittra vagens barighet sa att den klarar den tunga trafik

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun(@dalsed.se
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som dagligen kor pa vigen. Genom att forstirka stora delar av striackan och bredda
kurvor kommer trafiksdkerheten och framkomligheten att forbéttras.
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En antagen vigplan for forstarknings- och standardhdjande dtgérder finns och arbetet
med avverkningar har pabérjats. Projektet har fatt medel ur regional plan samt ur
Trafikverkets birighetsanslag 1 nationell plan, men med anledning av en osdkerhet kring
kostnader och kostnadshojningar, som ytterligare Skar med anledning av hindelser 1
omvirlden, har Trafikverket skickat en forfrégan till Dals-Eds kommun om att inkomma
till Fyrbodals kommunalférbund med en begéran om 12 miljoner kronor ur den
Fyrbodals-forstiarkning som avser det mindre viagnatet ("Till strék), dir viig 2183 ingdr.

Regional plan

Den regionala infrastrukturplanen i Véstra Gotaland utg6r tillsammans med den
nationella infrastrukturplanen en del i planeringen av den statliga
transportinfrastrukturen. De grundlaggande malsdttningarna och utgangspunkterna dr
gemensamma. Totalt for planperioden finns 7 655 miljoner avsatta. Inom den regionala
infrastrukturplanen genomfors savil storre om- eller nybyggnationer som mindre
trimningsétgarder pa de statliga végar som inte ingér i stamvégnatet.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun(@dalsed.se
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Trimningsétgérder bestar av forbattringar av kollektivtrafikens infrastruktur,
investeringar i cykelvigar samt mindre vigatgirder. Kollektivtrafik-, cykel- samt
trafiksidkerhets- och miljdatgirder pa kommunalt vignat kan medfinansieras av
planen.

Trimning och effektivisering till striak

For att hela resan ska fungera och vara siker behover dtgirder genomforas pa de mindre
végarna som matar till striken. En stor del av de allvarliga olyckorna pa det statliga
vignitet sker pa mindre vigar. Genom att trimma och effektivisera forbindelserna till
striken sé forbittras trafiksdkerheten och tillgdngligheten i hela regionen.

Utover befintligt anslag gors det en sérskild satsning pa 120 mkr till Fyrbodal.

Av planen framgér att medlen avses anvindas for att forbittra trafikséikerhet och
tillgdnglighet pa det statliga vignétet i form av exempelvis standardhdjning och
kurvritning. I regional plan ndmns samspelet mellan fordonstrafik, gdende och cyklister
samt atgéirder som tillgodoser ndringslivets transportbehov och intermodala 16sningar.

Atgiérder ska prioriteras av Trafikverket i samrad med Vistra Gotalandsregionen,
kommunalférbunden och berérda kommuner. Formerna for denna sérskilda satsning har
diremot dnnu inte utarbetats och det finns inte nigon prioriteringslista for atgirder men
det dr Fyrbodals Kommunalférbund som beslutar.

Akut lige

Vig 2183 idr dock en akut fraga da de medel som har avsatts i nationell plan for
birighetsanslag fryser inne om de inte anvinds nu, vilket innebir att hela projektet faller
om man inte kan hantera de kostnadsékningar som projektet forvintas innebira. I
nuvarande ldge finns det ingen mdjlighet att driva en ordinarie anslagsprocess fér medel
ur trimning och effektivisering till strak. Darav behdver Fyrbodal skyndsamt fatta beslut
om att avsitta 12 miljoner kronor ur potten for den sdrskilda satsningen.

Tidigare stillningstaganden kring viig 2183

Fyrbodals kommunalforbund har tidigare angett vig 2183 som en regional angeligenhet
dd den leder till Fyrbodals enda ségverk och dir virkesforsorjningen kommer frin Norra
Bohuslén, Dalsland och Norge. Fyrbodal har tidigare dven pekat pa att det uppstar
svérigheter och ett oklart ldge for de av néringslivet utpekade strategiska
godstransportvéigar om de enbart hinvisas till en fortsatt hantering inom ramen for
Trafikverkets barighetsanslag.

Hiinvisning till kommunens mal

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun(@dalsed.se
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Vig 2183 har pekats ut som en prioriterad vig i Dals-Eds kommuns oversiktsplan
(OP2035). 1 OP2035 anges ocksa et stillningstagande om bittre standard for vigen Ed-
Nossemark.

Vig 2183

Vig 2183 har idag délig bérighet utifran den trafikering av bade personbilar och tung
trafik som dagligen sker. Véigen har i tva tidigare etapper norr om denna del tgérdats
genom kurvritningar och barighetsatgarder till en kostnad av ndrmare 100 miljoner.

Dagens hogsta tilldtna hastighet dr 50 km/tim de forsta 200 m av vig 2183 och 70 km/tim
pé resterande stricka. Vigen har barighetsklass 1 (BK1). Trafiksékerheten dr 1dg pa
grund av kurvor som finns och den déliga sikt som forekommer pé vissa delar av
strackan. Vagens belagda bredd varierar mellan 5,5-6 meter.

Arsmedeldygnstrafik (ADT) tungtrafik' for den sodra delen av strickan dr 101-200
fordon och for den norra delen av striackan dr 51-100.

ADT totaltrafik? dr 1001-2000 for den sédra delen och 251-500 for den norra delen av
strackan.

Av viigplanen framgar att vigens nuvarande kurvgeometri inte haller tillrickligt bra
standard for den tillitna hastigheten enligt de krav som stills i VGU (Krav for vagars och
gators utformning, Trafikverkets publ. 2015:086). Den foreslagna ombyggnaden kommer
inte heller att medfora att alla kurvradier nar upp till de krav som stélls pé en ny
vigstriacka. Dir det bedoms vara mdjligt kommer kurvor att forbittras och samtidigt
utfors breddning i innerkurvor dér sa erfordras.

Under perioden 2020-03-24 - 2022-02-22 har Réddningstjénsten i Dals-Ed inrapporterat
9 olyckor pa vig 2183. Till storsta delen avser intréffade olyckor trafik med tunga fordon.

Vikten av vigen

Vig 2183 utgor den enda forbindelsen pa vistra sidan om sjon Stora Le och dr mycket
viktig for sdvil for hemvard, raiddningstjanst och pendlare mellan de bidda samhillena
som for tunga transporter till och frdn sagverket Vida Néssemark AB. Over Stora Le har
Trafikverket en farjeled, Sund-Jaren leden. Vid eventuella avbrott pd vidg 2183 ér
firjeleden det enda alternativet om man inte kan kdra via Norge men férjan har begrinsad
kapacitet for tunga fordon. Firjan dr sdledes mycket viktig for hemvérd, pendlare,
sjuktransporter och riddningstjénst sdvil for tunga transporter.

' Hamtat frin NVDB 2022-03-23
* Himtat frin NVDB 2022-03-23
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Nossemark har en mycket begrinsad arbetsmarknad och &r i mycket stort behov av en
bittre pendlingsvig. Skolvégen ér lang och pafrestande, varuforsorjning och kommunal
service forsvaras. Med en bra vig okar mojligheterna till att tillvarata attraktiva boenden
och att utveckla besoksnéringen. Léngs vigen mellan Ed och Nossemark ligger ocksa ett
av Fyrbodals betydelsefulla besoksmal, Nationalparken Tresticklan.

I flertalet utredningar, oavsett &mne och ansvarig myndighet/genomforare och som
omfattar det geografiska omradet Fyrbodal, saknas oftast parametern Norge.
Paverkan i Fyrbodal i form av arbetstillféllen, kulturellt utbyte, grinshandel,
trafikstrémmar, godstrafik etc. som det innebir att Ostfold och Osloregionen finns pa
ndrmare avstdnd an till ménga orter inom Vistra Gotaland belyses inte och kartan &r
oftast vit pa andra sidan griansen.

Att investera 1 vig 2183 &r inte enbart en viktig angeldgenhet for Dals-Eds Kommun utan
ocksé for grannkommuner i Dalsland, Bohuslin och Ostfold. Hela skogsniringen i
regionen berdrs i hog grad av investeringen.

Birighetsgruppen i Fyrbodal, som forutom Trafikverket bestér av transportforetag och
industrier beroende av tunga transporter, pekar sedan tidigare ut vigen som hogst
prioriterad.

Fyrbodals enda sagverk

Tidigare dgaren Moelven meddelade i juni 2015 att sdgverket ldggs ned pa grund av
bristande 16nsamhet. Kommunen startade da ett intensivt arbete med att finna 1osningar
och med hjélp av Fyrbodal, Vistra Gétalandsregionen och andra kom det glddjande
beskedet i december att VIDA koper sagverket och inleder en omfattande investering.

VIDA har investerat ndrmare 500 miljoner i ett nytt modernt och processtyrt sigverk och
hyvleri for klentimmer. Den nya anldggningen stod klar hosten 2017. Med den 6kade
produktionstakten fran 10 till 50 stockar i minuten. Personalstyrkan vixte till dagens 65
och de jobbar i ett av varldens modernaste sdgverk. Antalet tunga transporter 6kar
betydligt. Foretaget har dven sokt och fatt ett utdkat produktionstillstind dar ca 80-85%
av kapaciteten utnyttjas. Verksamheten genererar ndrmare 100 dagliga tunga transporter.

Utan en ombyggd och héllbar vig 2183 finns inte forutsittningarna for en langsiktig
utveckling och dverlevnad for sagverket.

I Dals-Ed och Bengtsfors samt i grinsregionen mot Norge och Vérmland finns ett starkt
skogligt kluster av foretag inom branscher med koppling till skog, trd, bygg, papper och
massa, mobler och inredning, design med mera. Foretag som hanterar och forddlar

rdvaran trd dr en mycket viktig motor for naringslivet och som arbetsgivare i var region.
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Den skogliga branschen ér i tillvixt och med den héllbara omstéllning som pagéir mot
biobaserade produkter kommer vi se en fortsatt positiv tillvixt i branschen.

Varje jobb inom skogsnéringen skapar néstan tva ytterligare jobb inom andra branscher
och inom den egna branschen. Manga av de indirekta jobben skapas inom skogsbruket,
transportforetag och foretag som tillhandahaller kontorstjdnster.

For varje krona foradlingsvirde som skapas direkt inom skogsnéringen skapas indirekt
1,5 kronor inom andra branscher och foretag inom den egna branschen knutna till
skogsnidringens slutprodukter.

VIDA ir en stor och viktig aktor i branschen bade som arbetsgivare och som
uppdragsgivare at en rad olika foretag som levererar produkter och tjanster till Vida. I
Dalsland ar ocksé arbetspendlingen stor mellan kommunerna och innebér att sma som
stora arbetsgivare dr viktiga for sysselséttningen i hela omrédet, inte bara i den enskilda
kommunen. Det dr dirfor av vikt for framst Dals-Ed och Bengtsfors kommun, ur bade ett
néringslivs- och arbetsmarknadsperspektiv, att VIDA far ritt forutsittningar for att
fortsatt utveckla sin verksamhet for en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Planerade atgirder:

Atgirderna ska genomforas i befintlig striickning for vig 2183. Viss breddning av
hela vagstrackan som en foljd av vald metod for béarighetshdjning, vigprofilen
kommer dven att hdjas nagot.

Atgérder som ska genomforas lings strickan:

e Avvattningsétgirder (nya diken och dréneringar) och trumbyten
(langsgéaende och tvirgiende).

e Anpassning av slénter (diken) samt bergschakt for anpassning av

sidoomréden.

Anpassning av inner- och ytterslénter (diken).

Infrésning av makadam lings hela strickan.

Stddbensurgravningar pa speciellt utsatta partier.

Ny vigstricka vid kurvritning.

Siktspriangning och kurvritning samt nya och forbéttrade vigracken

Effekter om projektet kan genomforas
e Kommunikationerna mot expansiva regioner forbttras.
® Minskad risk for olyckor samt for olyckor med paverkan pa yt- och grundvattnet.
e Okad trafiksikerhet for fordonstrafik samt oskyddade trafikanter samt en
forbattrad framkomlighet till de olika malpunkterna for friluftsliv och rekreation.
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e Positiva effekter pa friluftsliv och rekreation.
e Positiva effekter for boende och niringsliv.
e Fortsatta skatteintékter och arbetstillfdllen i kommunerna.

Konsekvenser om projektet inte kan genomforas

e Investeringarna i vigen riskerar att utebli.

e Utan en tillfredsstillande vég finns en risk for utebliven/minskad investering i
sagverket.
Risk for arbetstillfillen, direkta och indirekta jobb.
Olycksrisken pa vigen dé sikten dr délig och den trafikeras av mycket tung trafik.
Ytterligare forsening, utebliven investering i vigen
Framtida kostnader for underhall och tillfdlliga lagningar.
Vigen riskerar restriktioner/avstingningar, vilket skulle paverka savil
naringslivet som boende stort.
e Tidigare omfattande investeringar i tva etapper gir om intet.

Finansiering

Projektet har till storsta del finansiering ur Trafikverkets birighetsanslag i nationell plan
samt en del ur “smérrepotten” i Regional plan men saknar finansiering for forviintade
kostnadshojningar, vilka uppskattas till 12 milj kr.

Finansiering av kostnadshdjningar foreslas ske genom regional plan och Fyrbodals
forstirkning avseende det mindre vagnitet ("Till strak), ddr vig 2183 ingar.

For kommunstyrelsen, g .
e

Martin C‘W r-Erik Norlin
Kommunstyrelsens ordforande Kommunstyrelsens vice ordforande
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Ombyggnad av viig 2183 Ed-Nossemark delen Ed-
M:ifillingen i Dals-Eds kommun

Sammanfattning av drendet

Nossemarksvégen, ar en cirka 3 mil lang ldnsvag som gar frdn Ed i s6der till
Nossemark i norr. Strickan har lange varit i déligt skick och fragan om
ombyggnation har pagatt under ménga &r. Tva etapper av vigen har
fardigstdlls, men en etapp kvarstar med behov av forbittrad bérighet.
Striickan for den sista etappen &r ca 12 km och stricker sig fran den tidigare
fardigstéllda etappen vid Méféllingen och s6derut mot Ed. Mélet med att
atgidrda den sista etappen dr framforallt att forbittra vigens birighet s8 att
den klarar den tunga trafik som dagligen kor pa végen.

En antagen vigplan for forstirknings- och standardh6jande atgérder finns
och arbetet med avverkningar har paborjats. Projektet har fitt medel ur
regional plan samt ur Trafikverkets barighetsanslag i nationell plan. P4 grund
av osiikerhet kring kostnader och kostnadshojningar, som ytterligare 6kar
med anledning av hiandelser i omvirlden, har Trafikverket skickat en
forfragan till Dals-Eds kommun om att inkomma till Fyrbodals
kommunalférbund med en begéran om 12 miljoner kronor ur den Fyrbodals-
forstdrkning som avser det mindre vagnatet ("Till strdk), dar vdg 2183 ingar.

I regional plan for transportinfrastrukturen i Véstra Gétaland har 120 mkr
avsatts till Fyrbodal att hantera, for forstirkta satsningar till strdk. Formerna
for den regionala potten har dnnu inte utarbetats och det finns inte ndgon
prioriteringslista for atgérder. Vig 2183 &r dock en akut friga d& de medel
som har avsatts i nationell plan for barighetsatgérder fryser inne om de inte
anvénds nu, vilket innebér att hela projektet faller om man inte kan hantera
de kostnadsokningar som projektet forvintas innebdra. Utdver regional plan
ingdr dven en storre andel finansiering (>50%) fran Trafikverkets
birighetsanslag i den nationella planen. Tillskotten fran regional plan utgér
endast en mindre andel av den totala kostnaden for genomforandet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse kommunstrateg 2022-03-24.

Kommunstyrelsens beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att stilla sig bakom skrivelse om att begéra
att Fyrbodals kommunalforbund beslutar att avsitta 12 miljoner kronor
ur regional plan fran den Fyrbodals-forstarkning som avser det mindre
vagnatet ("Till strdk), ddr vag 2183 ingar.

Expedieras till
Fyrbodals Kommunalférbund
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Processtod suicidprevention

Forslag till beslut
e Arbetsutskottet beslutar att anteckna informationen.

Sammanfattning

Under de ganga aren har kommuner och regioner erhallit statliga medel for suicidprevention inom
overenskommelse psykisk hilsa. Medel har bland annat anviants for att ta fram en lainsgemensam
handlingsplan. Det finns dock ej upparbetade medel fran 2020 och 2021 kvar vilka
socialchefsnétverket har beslutat ska anvéndas for att tillsétta en tidsbegrénsad resurs som
processtod. Processtodet omfattar att bistd kommunerna med att utveckla och implementera
handlingsplanen samt det lokala arbetet med att skapa strukturférandringar.

Beskrivning av drendet

Socialchefsndtverk har 2022-03-04 fattat beslut om att stélla sig bakom att med finansiering av
lansgemensamma medel for handlingsplan suicidprevention anstilla en processtddjare som ska bistd
kommunerna i arbetet med framtagande och implementering av handlingsplanen.

Syftet ar att med brett tvdrprofessionellt perspektiv utveckla och forankra handlingsplanens
intentioner och bistd det lokala arbetet med héllbara strukturforandringar.

Med ett processtod dr malet att 6ka antalet Fyrbodalskommuner som har ett aktivt arbete med
handlingsplan suicidprevention. Vidare att kommunerna avlastas genom att kompetens och personell
resurs tillférs och planeringsarbete och aktiviteter genomfors. Kunskaps- och erfarenhetsspridning
géllande framtagande och implementering av handlingsplan suicidprevention ska ske mellan
kommunerna. Utbildningssatsningar kan ske savil inom varje kommun som fér kommunerna
gemensamt. Processtddet ska ocksa bidra till forédndring av strukturer och system da man till
delregional vardsamverkan gemensamt lyfter in kommunala behov och perspektiv i samverkan for
att uppna ett suicidpreventivt arbete gemensamt med hélso-och sjukvérden.

Processtodet avser resterande del av 2022 samt 2023. Personen anstélls eller tjanstekops av
Fyrbodals kommunalférbund och har sin tillhdrighet i Vilfardsutvecklingsteamet.

Bedomning och synpunkter

Ett gemensamt processtod bedoms vara ett bra sitt att forvalta de medel som finns kvar fran tidigare
ar och ge kommunerna ett vilkommet stod i arbetet. Det kan bidra till mer jimlika forutsdttningar for
kommunerna att utveckla och bedriva suicidpreventivt arbete med hog kvalitet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Finansiering
Oforbrukade lansgemensamma medel for 2020 och 2021 anvénds for 16nekostnad och
kringkostnader, t.ex. resekostnader och moteskostnader.

Kommunerna har méjlighet att finansiera de aktiviteter som genomfors med 2022 ars
lansgemensamma medel for handlingsplan suicidprevention.

Koppling till mal
Arendet kopplar till Strategiskt m&lomrade Stdd, omsorg och hilsa.

Ansvarig tjansteperson
Titti Andersson

Teamchef Vilfardsutveckling

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



En gransoverskridande skogs- och
traregion

”...styrkan i regionen dr den héga kompetensen inom automation, drift och underhdll, digitala
I6sningar och system fran annan industri. Denna kompetens 6verférs nu till trdbranschen ddr det
redan finns stor kunskap och erfarenhet inom tréférddling och design. Dessutom ....tillgdng till
skogsravara, omrddet ligger logistiskt bra till och hdr finns utrymme fér foretag att véxa. Inte minst ser

vi en stark vilja hos en méngd aktorer ...som vill vara med och satsa.” Lars Atterfors.

rethinking wood!
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Projekt Gron Tillvaxt Tra -
en del | Fyrbodals strategi for uppdraget for
resursbasen skog & tras utveckllng

Genom prOJektet

* oka trabyggandet i

* battre etablera gransreglonen S
_ for internationella etableringar
~* starka innovationsmiljéer




We are

Bakgrund

Fyrbodal och @stfolds Fylkeskommune, nu Viken
fylkeskommune, har en lang tradition av féretag inom skog och
tra. Stor marknad i gransregionen och tillvaxtzonen.

Den norsk-svenska regionen har stora tillgangar pa skogsravara
och forskning visar att nar stal och betong byts mot trabyggande
sa flyttas arbetstillfallen narmare skogsravaran och
Ionsamheten Okar i hela vardekedjan skog-tra.

Gransregionen inte sarskilt kAnd for nya etableringar.
Overforing av spetskompetens fran Ostfold inom trabyggnation
och motsvarande dverforing fran Fyrbodal av produktionsteknisk

kompetens sags som vardefullt att soka astadkomma.

Offentlig sektor bygger mycket.



Mal
* Okad kunskap om trébyggnation
* Okad efterfragan pa trabyggnation

* Grund for etableringar
* Starka innovationsmiljoer for skogs- och trautveckling

Malgrupper
« Kommunerna som byggherrar

* Byggsektorn
 Etablerande foretag
 Innovationsmiljoer



Hur arbetade vi?
Seminarier, mini-massor och workshops

Studieresor och studiebesok
Intervjuer & dialog med foretag
Rapporter

Kommunikation



Nagra indikatorer

Okad kunskap Ex 477 unika personer

Okad efterfragan
Exempel 12 av 14 svenska kommunerna har

byggt, har byggen pa gang och/eller har ett
politiskt atagande. Tva st vid projektstart.

Starka innovationsmiljéer
Exempel: Innovatum etablerat samarbete med

Paper Province, Norwegian Wood Cluster m fl.
Motesplats Steneby pa vag att gora.

Grund for etableringar



VAD sager de som var malgrupper?

— For mig har det gett en bredare kunskap om trabyggnation men framférallt bra
kontakter. Byggentreprenor.

— Det har gett oss 6kad kunskap och ett 6kat nétverk. Det har varit bra att héra
flera olika aktérer. Distriktschef, stort byggforetag.

- Det har gitt oss mange fine kontakter i Sverige som vi gjerne samarbeider med
videre pd konkrete prosjekter. Byggmastare

— Framforallt har vi tréffat likasinnade i branschen. Alla brottas med samma
fragestdllningar och dé har rethinking wood ordnat seminarier for det
dndamadalet. Déir har vi fatt kunskap pa ett véldigt transparent sétt vilket vi
uppskattat. Vildig snabbt skapas ett ndtverk med syfte att driva pa utvecklingen
av tradhusbygge. Arkitekt

We are
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Studiebesok: .

Forskola och produktion
aV prefabl icerade
ggelement i Dals Ed 2 9

Onsdag januari ki 12:00-16:00. Vi bjuder pa lunch!

Program och information om samlingsplats och hur du tar dig dit
nedan.

We are



i

A
5

Fyrbodal bygger

ARKITEMA ARCHITECTS

m, R
§ g
!

FASAD MOT VASTER
FASAD MOT NORR

E e e

0
0
0
S
o)

L=

X

k=

-
s
0
Sy

)
[
T
o
3






Fyrbodal

e

Svinesundskommittén

i

' @STFOLD  V€¥visia
FYLKESKOMMUNE v GOTALAN

DSRE

GIONEN

Rethinking wood
In the growth zone
getween
Gothenburg

and Oslo

POSITION VAST

INVEST INTHE GROWTH ZONE BETWEEN GOTHENBURG AND OSLO

BUSINESS
SWEDEN




Arbetspaket Etableringar

Skapa gransoverskridande process for
marknadsfdring och hantering av etableringsarende

Ta fram:

marknadsforingsmaterial till hemsidor och méassor

prospektmallar och investeringsdokument

15 forfragningar ska inkomma (totalt)

2-3 foretag etablerar verksamhet.15 arbetstillfallen
tilkommer

Haute couture dress made from
highest quality wood fibre from
Ahlstrom Munksjo Paper AB




Resultat:

Ingen gransoverskridande hanteringsprocess:
« Pandemi
« Saknas aktor pa norsk sida

Marknadsforingsmaterial och -insatser
- Hemsidor www.positionvast.se
- Facebook, Linkedin

- Massor (Stockholm, Hannover, Wien,
Fyrbodal, Ostfold)

- Film Rethinking wood
- Vardeerbjudanden

Intervjuundersdkning bland befintliga bolag
2019. Uppfdljning juni 2020. Rapport ms)

5 forfragningar Fyrbodal (Norge okant antal)
1 foretag etablerade verksamhet. Ej anstallt.

Stark tro pa framtiden
iskogs- och trébranschen

Intervjuer med foretag i gransregionen
fore och efter coronapandemins utbrott



http://www.positionvast.se/

=) POSITION VAST

Hela virdekedjan inom tri
finns i viist

SVD Naringsliv Nyheter Niringsliv Kultur Ledare Debatt eSvD

IEXEY POSITION VAST

vill tinka cirkulért hos oss, sdger han.

Hall koll pa det senaste fran Position Viist hiir

king woldt

| den norsk-svenska grénsregionen ér tré ett styrkeomrad

Nyligen nadde Sveriges mobilitetskluster en ny milstolpe d& amerikanska

iAttan Nana tillbAnnamar an invactaring nd BN milianar dallar fAr an ner

R —

Dynamic growth
areas between
Gothenburg

BLﬂd Oslo

e

Lars Atterfors och Ann Palmnas, Business Swedenevent Wien 2019




Arbetet fortsatter...

» Film, forstarkt hemsida och vardeerbjudanden anvands vid
etableringsarenden (Position Vast och enskilda kommuner)

* Flera etableringsforfragningar inom traforadling (industri)

« Tydligare “pitch” Hela vardekedjan inom tra finns i
vast

« Supportteam med befintliga naringslivet m.fl.

« Ho6jd kunskapsniva och starkta kontakter Link till landningssida TRA:

« Nationellt seminarium i Bengtsfors 23/9 Tra - Positionvist (positionvast.se)



https://www.positionvast.se/sv/styrkeomraden/tra/

En gransoverskridande skogs- och traregion

Las och se mer pa
Rethinking wood film
Hem | ReThinking Wood - Magasin

rethinking wood!
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https://youtu.be/L1RK3ZL4rzM
https://www.rethinkingwood.se/#!/

Halvtidsutvardering 2021

Strategisk plan for Position Vast. Gemensamt

foretagsetablerings- och investeringsframjande
arbete 2019-2024.




Om utvarderingen



Genomforande

« Genomford under tiden 15/12 - 17/3 2022
- Enkat till 17 personer (14 svar)
« Intervjuer av 15 personer

« Skriftligt underlag: rapporter, verksamhetsplan, websida

/\



Syfte och fragestallningar

Syftet med halvtidsutvarderingen:
Bedrivs arbetet inom Position Vast i enlighet med den strategiska planen

Fragestallningar:

« Hur genomfors arbetet?

« Upplevs arbetet spegla syftet?

« Leder arbetet till att visionen nas?

« Utvecklingsomraden och styrkor for Position Vast?

/\



Intervjuer

Martin Carling, Ordférande Forbundsdirektionen,
Fyrbodals kommunalférbund

Paul Akerlund, Vice ordférande
Forbundsdirektionen, Fyrbodals kommunalférbund

Helena Starfelt, Naringslivschef, Vastra
Gotalandsregionen

Gabriel Skarback, Regionutvecklare. Vastra
Gotalandsregionen

Klas Eriksson, Investeringsradgivare, Business
Sweden

Anders Eliasson, Investeringsradgivare, Business
Sweden

Martin Wanblom, VD Innovatum Science Park

Andreas Stlau, Samverkanskoordinator,
Hogskolan Vast

Lars Thoresen, Green ldeas Group

Robert Boffey, Dana — Spicer Nordiska Kardan AB
Jorgen Hansson, Logistikcentralen Nordic AB
Tamara Christmann Olofsson, UpZone

Jill Stor, Naringslivschef, Vanersborgs Kommun

Jeanette Lindh Svanqvist, Naringslivs- och
tillvaxtutvecklare, Bengtsfors Kommun

Ronny Svensson, Kommunutvecklare, Orust
Kommun

/\
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Genomfors arbetet pa det satt som det beskrivs
| den strategiska planen?

Tre parallella insatsomraden, sa kallade spar:

1.

2.

Strateqgiska samarbeten och relationer byggs upp och underhalls.

Proaktiv marknadsféring av paketerade erbjudanden utférs och
varumdrket stérks genom varumdrkesbyggande insatser.

Gemensam foretagsetableringsservice bedrivs och vidareutvecklas.

/\



Spar 1 - Strategiska samarbeten

Ett mycket val fungerande samarbete med Business Sweden lyfts fram.

Aven fran Business Swedens sida understryks att det finns ett gott samarbete med
Position Vast-kontoret.

Samarbete med VGR och andra delregioner mer spretigt.

— Nar det finns en sa bra koppling mellan det delregionala och det nationella, var
kommer da regionen in?

— BRG spelar i en egen liga, av 6vriga har Fyrbodal/Position Vast kommit langst.

Kunskap om och samarbete med akademi och aktérer inom innovationssystemet
lovordas av foretag, som fatt hjalp med kontakter och nya uppkopplingar. ”Position
Vast-kontoret kvalitetssakrade alla kontakter och pa bara tre manader hade vi
etablerat oss och var medlemmar i ett kluster, hade en stodansokan hos VGR och 6-
7 nya leads pa kontakter med fler relevanta organisationer.”

/\



Summering Strategiska samarbeten

= Beddmningen ar att Position Vast utvecklat val fungerande samarbeten inom de
omraden och aktérer som anges i strategin.

= Detta beror till stor del pa den kontinuitet som har byggts upp inom Position Vast-
kontoret och att dessa personer fatt mojlighet att fokusera pa sitt uppdrag.

/\



Spar 2 - Marknadsforing

= Styrkeomradena ar tydliga och forankrade inom delregionen och Position Vast
bidrar till att fora ut dessa.

= Finns 6nskemal fran kommuner och politiskt hall om 6kat stod fran Position Vast-
kontoret kring hur kommunerna mer strategiskt skulle kunna arbeta for att vara mer
forberedda da etableringsforfragningar kommer.

= Nar det galler den uppsékande marknadsféringen konstateras att pandemin
forhindrat manga mer publika insatser, till exempel massor och att det darfor inte
synts sa mycket.

= Flera av de intervjuade foretagen har fatt kontakt med Position Vast via
rekommendation av andra organisationer t ex Vastsvenska Handelskammaren, men
aven massa namns som kontaktpunkt.

/\



Summering Marknadsforing

= Beddmningen ar att Position Vast har ett val utvecklat arbete inom insatsomradet.

= De delregionala styrkeomradena ar tydligt utpekade inklusive malgrupper for
marknadsforing och relationsskapande.

= Position Vast bestar av kommuner med olika forutsattningar, till exempel mark och
infrastruktur, och framfor allt de mindre kommunerna dnskar mer stod for att
strategiskt utveckla en storre beredskap infor etableringsforfragningar.

/\



Spar 3 - Gemensam foretagsetableringsservice

= Fran intervjuerna med foretag framgar tydligt att Position Vast-samarbetet forenklat
for foretagen och att samarbetet med respektive kommun fungerat valdigt bra

= Foretagen pekar ocksa pa att det ar positivt att det finns en organisation som kan
svara for manga kommuner och att svaren kommer snabbt.

= Pekas pa att Position Vast, forutom att bidra till nyetableringar, aven har en viktig
roll for att behalla och utveckla befintliga etableringar.

/\



Summering Gemensam etableringsservice

Foretagen ar mycket n6jda med det stéd de far och att de snabbt far svar.

Nar en forfragan landar i en kommun fungerar samarbetet mycket val mellan

Position Vast-kontoret och kommunen och processen drivs snabbt och effektivt.

De flesta kommuner anser sig ocksa att ha kapacitet att hantera inkomna
forfragning.

/\



Upplevs arbetet spegla syftet?

= Over lag ansags det etableringsfrimjande arbetet som hittills mycket lyckat.

= Genom Position Vast har manga arbetstillfallen skapats alternativt behallits inom
delregionen.

= Finns kommentarer om differentiering, att det ju inte ar Position Vast som styr vilka
foretag som i slutanden etablerar sig men det ar viktigt att arbeta brett inom
styrkeomradena. Det samma galler for geografisk spridning.

= Foretagen lyfter fram att Position Vast-kontoret har ett mycket bra natverk och att
de hjalpt till att tillgangliggora det offentliga pa ratt satt (t ex Energimyndigheten,
Tillvaxtverket, Regionen och Industriklivet). En forutsattning for etablering i
Fyrbodal.

/\



Kommer visionen nas?

= Intervjusvaren indikerar att visionen till delar redan natts. Framfor allt nar det galler
den sista punkten att vara ett nationellt foredome och att kommuner samt foretag
skall vara ndjda med verksamheten.

= Nar det galler langsiktighet pekar manga pa att inom de enskilda kommunerna sa ar
det politiska prioriteringar som styr omfattningen pa det naringslivsframjande
arbetet, och detta varierar redan idag mellan kommunerna.

= Det ar ju sedan kommunerna som styr 6ver hur Fyrbodals kommunalforbund skall
prioritera sina resurser. Dock pekas fran manga hall pa det faktum att Position Vast-
kontoret bidragit till manga arbetstillfdllen och darmed &r en organisation som
bidrar mer an de kostar.

/\



Styrkor for Position Vast

= Flera lyckade etableringar gjort och att det finns ett mycket stort fortroende for
personerna pa Position Vast-kontoret.

= Att Fyrbodals kommunalforbund har anstallt seniora personer med forstaelse for
naringslivet samt gett dessa personer mojlighet att fokusera pa uppdraget
etableringsservice.

= Att det finns ett bra samarbete mellan kommunerna och Position Vast-kontoret.

= Att Position Vast bidrar till ett mer delregionalt fokus, etablering i en kommun kan
aven bidra till tillvaxt i narliggande kommuner.

/\



Utvecklingsomraden for Position Vast

= Position Vast-kontoret ar idag sarbart med bara tva personer och det tar tid att
upparbeta kontakter, relationer och erfarenhet, det vore bra med ytterligare en
person.

= Vikten av att utover nyetablering dven arbeta med att behalla befintliga foretag.
Detta ar nagot som redan ingar i den strategiska planen och som det arbetas med,
men har upplevs finnas en stor tillvaxtpotential.

= Fran kommunalt hall nskar manga mer stéd fran Position Vast-kontoret nar det
galler att utveckla kommunernas strategiska arbete for att underlatta etableringar.

= Fran bade foretag och kommuner har fragan lyfts om att Position Vast skulle kunna
paverka Lansstyrelsen sa att tillstandsprocesser forenklas och gar snabbare.

/\



Slutsats



Slutsats

= Arbetet bedrivs i enlighet med vad som formulerats i planen, och det finns generellt
en mycket stor ndjdhet hos kommuner, foretag, andra aktorer samt
samverkansparter pa regional och nationell niva.

= Manga upplever dven att arbetet bidragit till att satta bade delregionen och de
enskilda kommunerna pa kartan och skapat storre attraktionskraft samt 6kat antalet
etableringsforfragningar, vilket ar viktiga delar i bade syftet och visionen.

= Vid intervjuerna och i kommentarerna till enkaten framgar att respondenterna
likstaller begreppet Position Vast med Ann Palmnas och Anders Borg, dvs Position
Vast-kontoret.

= Det finns dven en stor tilltro till att visionen som helhet skall nas, till delar ar den
redan uppfylld.

/\
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Reflektioner

« Mycket positivt och gladjande resultat, pavisat hos alla intervjuade grupper

« Alla tre spar: Varumarkesbyggnade och marknadsféring - Strategisk samverkan
- Driva och utveckla féretagsetableringsservice

« Stort fortroende for personalen pa Position Véastkontoret
« Visionen beréknas nas

« Onskemal om mer stod till kommunerna for 6kad beredskap:
 Okade insatser for att behalla befintliga utlandségda foretag

* mer strategiskt stod i kommunala etableringsarbetet

« FoOrstaelse for att:

« verksamheten "drar in mer an den kostar” (3Mkr DRUM plus projektmedel)

« det & mycket sarbart med endast tva anstallda

Fyrbodal



Uppfoljning och fortsattning

« Samtliga svarspersoner har fatt utvarderingsrapporten
« Utvarderingen presenteras for direktionen 12/5-22
- Aterkoppling, onskemal, beslut

» Avstamning och planering med Position Vastgruppen (naringslivs-
utvecklarna) och internt Fyrbodal

« Fanga upp styrkor, hantera utmaningar och énskemal

» Synkronisera fortsatta insatser med arbetet med ny naringslivs-
strategi inom Business Region Vast

« Driva minimerad organisation tills att ny medarbetare ar
rekryterad och kan arbeta fullt ut

Fyrbodal



Halvtidsutvardering 2021

Strategisk plan for Position Vast. Gemensamt

foretagsetablerings- och investeringsframjande
arbete 2019-2024.




Om utvarderingen



Genomforande

« Genomford under tiden 15/12 - 17/3
- Enkat till 17 personer (14 svar)
= Intervjuer av 15 personer

« Skriftligt underlag: rapporter, verksamhetsplan, websida

A



Syfte och fragestallningar

Syftet med halvtidsutvardering ar att svara pa om arbetet inom Position
Vast bedrivs i enlighet med den strategiska planen.

Utvarderingen har darfor utgatt fran foljande fragestallningar, som da
legat till grund for hur enkdt- och intervjufragor formulerats:

= Genomfors arbetet pa det satt som det beskrivs i den strategiska
planen?

« Upplevs arbetet spegla syftet sa som det formuleras i den strategiska
planen?

« Upplevs det som sannolikt att arbetet leder till att visionen, sa som
den formuleras i den strategiska planen, kommer att nas?

« Utvecklingsomraden och styrkor for Position Vast?

A



Intervjuer

Martin Carling, Ordférande Forbundsdirektionen,
Fyrbodals kommunalférbund

Paul Akerlund, Vice ordférande
Forbundsdirektionen, Fyrbodals kommunalférbund

Helena Starfelt, Naringslivschef, Vastra
Gotalandsregionen

Gabriel Skarback, Regionutvecklare. Vastra
Gotalandsregionen

Klas Eriksson, Investeringsradgivare, Business
Sweden

Anders Eliasson, Investeringsradgivare, Business
Sweden

Martin Wanblom, VD Innovatum Science Park

Andreas Sulau, Samverkanskoordinator,
Hogskolan Vast

Lars Thoresen, Green ldeas Group

Robert Boffey, Dana — Spicer Nordiska Kardan AB
Jorgen Hansson, Logistikcentralen Nordic AB
Tamara Christmann Olofsson, UpZone

Jill Stor, Naringslivschef, Vanersborgs Kommun

Jeanette Lindh Svanqvist, Naringslivs- och
tillvaxtutvecklare, Bengtsfors Kommun

Ronny Svensson, Kommunutvecklare, Orust
Kommun

A
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Genomfors arbetet pa det satt som det
beskrivs | den strategiska planen?

Den strategiska planen anger att arbetet skall bedrivas i tre parallella insatsomraden,
sa kallade spar:

1. Strategiska samarbeten och relationer byggs upp och underhdlls.

2. Proaktiv marknadsforing av paketerade erbjudanden utfors och varumdrket stéirks
genom varumdrkesbyggande insatser.

3. Gemensam féretagsetableringsservice bedrivs och vidareutvecklas.

A



Spar 1 - Strategiska samarbeten

Vil fungerande samarbete ska bedrivas med:

o Vdstra Gotalandsregionen och investerings- och etableringskontor i de andra tre
kommunalférbunden.

e Det nationella investerings- och etableringsfrimjande organet Business Sweden.
e Aktérer inom akademin med koppling till vdra valda styrkeomrdden.

e Utvalda aktérer inom det (vdst)svenska innovationssystemet, inklusive andra berérda
organisationer och féretag inom vdra styrkeomrdaden fér att bidra till att stirka féretagens
vardekedjor och expansionsmajligheter,

A



Insatsomrade Strategiska samarbeten

. Nej, inte alls . Nej, tror inte det Ja, till viss del. Ja, absolut .

Position Vast har ett fungerande samarbete med VGR och investerings- och
etableringskontor i de andra tre kommunalférbunden.

Position Vast har ett fungerande samarbete med det nationella
investerings- och etableringsframjande organet Business Sweden.

Position Vast har ett fungerande samarbete med aktorer inom akademin
med koppling till vara valda styrkeomraden.

Position Vast har ett fungerande samarbete med utvalda aktérer inom det
(vast)svenska innovationssystemet...
100%




Intervjuer

= Lyfter fram ett mycket val fungerande samarbete med Business Sweden

= Aven fran Business Swedens sida understryker man att det finns ett gott samarbete
med Position Vast-kontoret.

= VGR och andra delregioner mer spretigt

— Nar det finns en sa bra koppling mellan det delregionala och det nationella, var
kommer da regionen in?

— BRG spelar i en egen liga, av 6vriga har Fyrbodal/Position Vast kommit langst

= Samarbete med akademi och aktorer inom innovationssystemet viss osdkerhet da
inte alla svarande varit inblandade i férfragningar da detta varit viktigt, men dar det

behovts ar alla nojda

A



Summering Strategiska samarbeten

= Beddmningen ar att Position Vast utvecklat val fungerande samarbeten inom de
omraden och aktdrer som anges i strategin.

= Detta beror till stor del pa den kontinuitet som har byggts upp inom Position Vast-
kontoret och att dessa personer fatt mojlighet att fokusera pa sitt uppdrag.

A



Spar 2 - Marknadsforing

Vi ska arbeta proaktivt inom de utvalda styrkeomradena, det vill séiga de branscher ddir vi har en
dokumenterad styrka OCH ddr det bedéms finnas en nationell och/eller internationell
efterfragan pd etableringar/investeringar. Insatser prioriteras under dret beroende pad yttre
efterfragan och interna resurser.

Vi ska paketera vdra erbjudanden inom varje styrkeomrdde genom att i samarbete med lokala
och regionala aktérer, och med stottning av bland andra Business Sweden och andra
samarbetspartners, ta fram prospekt som beskriver vdra styrkor. Erbjudandena ska vara tydliga,
faktabaserade och baseras pa forstdelse for de etablerande féretagens informationsbehov.

Vi genomfér proaktiv, uppsékande marknadsféring och relationsskapande insatser inom vdra
styrkeomrdaden gentemot svenska (och norska) bolag. Marknadsféring gentemot utléindska bolag
utomlands sker i samverkan med nationella aktérer sGsom Business Sweden.

A



Insatsomrade Marknadsforing

. Nej, inte alls . Nej, tror inte det Ja, till viss del.

Position Vast arbetar proaktivt inom de utvalda styrkeomradena.

Position Vast paketerar delregionens erbjudanden inom varje styrkeomrade
genom att i samarbete med lokala och regionala aktorer ta fram prospekt
som beskriver vara styrkor.

Position Vasts paketerade erbjudanden ar tydliga, faktabaserade och
baseras pa forstaelse for de etablerande foretagens informationsbehov.

Position Vast genomfor proaktiv, uppsckande marknadsféring och
relationsskapande insatser inom vara styrkeomraden gentemot svenska
och utlandska bolag.

Position Vast kanner till och anvander min kommuns erbjudanden i kund-
och marknadsforingssituationer.

100%

Ja, absolut . Vet gj

0% 1

00%

A



Intervjuer

= Styrkeomradena ar tydliga och forankrade inom delregionen och Position Vast
bidrar till att fora ut dessa.

= Finns 6nskemal fran kommuner och politiskt hall om 6kat stod fran Position Vast-
kontoret kring hur kommunerna mer strategiskt skulle kunna arbeta for att vara mer
forberedda da etableringsforfragningar kommer.

= Nar det galler den uppsdékande marknadsféringen konstateras att pandemin
forhindrat manga mer publika insatser, till exempel massor och att det darfor inte
synts sa mycket.

A



Summering Marknadsforing

= Beddmningen ar att Position Vast har ett val utvecklat arbete inom insatsomradet.

= De delregionala styrkeomradena ar tydligt utpekade inklusive malgrupper for
marknadsforing och relationsskapande.

= Position Vast bestar av kommuner med olika forutsattningar, till exempel mark och
infrastruktur, och framfor allt de mindre kommunerna dnskar mer stod for att
strategiskt utveckla en storre beredskap infor etableringsforfragningar.

A



Spar 3 - Gemensam
foretagsetableringsservice

Vi bedriver i ndra samverkan en professionell och féredémlig etableringsservice som
underldttar bade de etablerande foretagens process och de interna processerna i
kommunerna, samt stérker varje deltagande kommuns méjligheter att ge god service
och attrahera foretags etableringar och -investeringar.

A



Insatsomrade Gemensam foretagstableringsservice

. Nej, inte alls . Nej, tror inte det Ja, till viss del. Ja, absolut . Vet gj

Position Vasts etableringsservice underlattar bade de etablerande foretagens
process och de interna processerna i kommunerna.

Position Vast starker din kommuns mojligheter att attrahera foretags-
etableringar och investeringar.

Position Vast bidrar till att 6ka antalet inkommande etableringsforfragningar
till delregionen.

Position Vast verkar for en geografisk spridning av etableringar. _
0% 1

Inom Position Vast sker ett larande utifran erfarenheter av genomférda
etableringsinsatser.

Min kommun har kapacitet (t ex personella resurser) att hantera

inkommande etableringsarenden och delta aktivt ... 100% 00%

A



Intervjuer

= Fran intervjuerna med foretag framgar tydligt att Position Vast-samarbetet forenklat
for foretagen och att samarbetet med respektive kommun fungerat valdigt bra

= Foretagen pekar ocksa pa att det ar positivt att det finns en organisation som kan
svara for manga kommuner och att svaren kommer snabbt.

= Pekas pa att Position Vast, forutom att bidra till nyetableringar, aven har en viktig
roll for att behalla och utveckla befintliga etableringar.

A



Summering Gemensam etableringsservice

Foretagen ar mycket ndjda med det stod de far och att de snabbt far svar.

Nar en forfragan landar i en kommun fungerar samarbetet mycket val mellan

Position Vast-kontoret och kommunen och processen drivs snabbt och effektivt.

De flesta kommuner anser sig ocksa att ha kapacitet att hantera inkomna
forfragning.

A



Upplevs arbetet spegla syftet?

Vi ska bidra till ett starkare, mer differentierat och hallbart néringsliv i var delregion, en
attraktiv och stark del av tillvéxtregionen Véistra Gétaland och den svensk-norska

grdnsregionen.

Vi gor det genom att proaktivt och i samverkan frdmja nya féretagsetableringar och -
investeringar som skapar fler arbetstillféllen och stérker det befintliga néringslivet och

var delregions attraktivitet.

A



Syfte Position Vast

. Nej, inte alls Nej, tror inte det Ja, till viss del. Ja, absolut . Vet gj

Utifran min kunskap om Position Vast anser _

jag att arbetet hittills speglar syftet o o 0%

Har du nagon kommentar till ditt svar om syftet?
Mitt i prick.

Position Vast har varit otroligt betydande for var framgang.

A



Summering

= Over lag ansags det etableringsfraimjande arbetet som hittills mycket lyckat.

= Genom Position Vast har manga arbetstillfallen skapats alternativt behallits inom
delregionen.

= Finns kommentarer om differentiering, att det ju inte ar Position Vast som styr vilka
foretag som i slutanden etablerar sig men det ar viktigt att arbeta brett inom
styrkeomradena. Det samma galler for geografisk spridning.

A



Upplevs det som sannolikt att arbetet leder
till att visionen kommer att nas?

2024 dr Position Vdst (Fyrbodal) ett attraktivt omrade fér svenska och internationella
investeringar inom vara styrkeomrdaden.

Verksamheten dr Iangsiktigt finansierad och har en viil definierad roll i det vdstsvenska
innovationssystemet.

Samtliga deltagande kommuner och etablerande féretag dr ndjda med verksamheten
och Position Vst ses som ett nationellt foredéme avseende hur vil det etablerings- och
investeringsfrémjande samarbetet fungerar.

A



Vision Position Vast

B Nej, inte alls Nej, tror inte det Ja, till viss del|l} Ja, absolut | Vet gj

Utifran min kunskap om Position Vast anser _

jag att det ar mycket sannolikt att visionen

o 100% 0% 100%
kommer att nas.

Har du nagon kommentar till ditt svar om visionen?

Utifran egna erfarenheter sa vet jag hur val arbetet fungerar och vilket engagemang och
driv som finns. Visionen ar definitivt pa vag att nas.

A



Summering

= Intervjusvaren indikerar att visionen till delar redan natts. Framfor allt nar det galler
den sista punkten att vara ett nationellt foredome och att kommuner samt foretag
skall vara ndjda med verksamheten.

= Nar det galler langsiktighet pekar manga pa att inom de enskilda kommunerna sa ar
det politiska prioriteringar som styr omfattningen pa det naringslivsframjande
arbetet, och detta varierar redan idag mellan kommunerna.

= Det ar ju sedan kommunerna som styr 6ver hur Fyrbodals kommunalforbund skall
prioritera sina resurser. Dock pekas fran manga hall pa det faktum att Position Vast-
kontoret bidragit till manga arbetstillfallen och darmed ar en organisation som
bidrar mer an de kostar.

A



Styrkor for Position Vast

= Flera lyckade etableringar gjort och att det finns ett mycket stort fortroende for
personerna pa Position Vast-kontoret.

= Att Fyrbodals kommunalforbund har anstallt seniora personer med forstaelse for
naringslivet samt gett dessa personer mojlighet att fokusera pa uppdraget
etableringsservice.

= Att det finns ett bra samarbete mellan kommunerna och Position Vast-kontoret.

= Att Position Vast bidrar till ett mer delregionalt fokus, etablering i en kommun kan
aven bidra till tillvaxt i narliggande kommuner.

A



Utvecklingsomraden for Position Vast

= Position Vast-kontoret ar idag sarbart med bara tva personer och det tar tid att
upparbeta kontakter, relationer och erfarenhet, det vore bra med ytterligare en
person.

= Vikten av att utover nyetablering aven arbeta med att behalla befintliga foretag.
Detta ar nagot som redan ingar i den strategiska planen och som det arbetas med,
men har upplevs finnas en stor tillvaxtpotential.

= Fran kommunalt hall dnskar manga mer stdd fran Position Vast-kontoret nar det
galler att utveckla kommunernas strategiska arbete for att underlatta etableringar.

= Fran bade foretag och kommuner har fragan lyfts om att Position Vast skulle kunna
paverka Lansstyrelsen sa att tillstandsprocesser forenklas och gar snabbare.

A
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Position Vast-kontorets arbete

. Nej, inte alls . Nej, tror inte det Ja, till viss del.

Position Vast-kontoret ar bra pa att informera om aktiviteter och
verksamheten.

De kravspecifikationer som Position Vast-kontoret férmedlar fran
foretagen ar tydliga sa att det ar latt for oss som kommun att svara.

Det ar latt for mig att fa tillgang till Position Vast-kontoret och deras
kompetens nar jag behover det.

100%

Ja, absolut .

Vet gj

100%

A



Position Vast-kontorets arbete

Har du nagon kommentar om Position Vast-kontorets arbete?

Ibland ar det valdigt lite information man far om en etablering som kan gora det svart
att lamna ett bra riktat svar. Ibland behover vi inte sa mycket information heller sa det
beror pa lite vilka krav som stalls vilken kompletterande information man hade garna
haft (som oftast foretagen inte vill dela med sig av i det skedet).

Att kravspecifikationerna inte alltid ar tydliga beror f6r det mesta pa att foretagen inte
levererar in tillracklig information av olika anledningar.

Samarbetet med Position Vast-kontoret fungerar utomordentligt bra!

De staller alltid upp, i ur och skur!

A



Allmanna pastaenden om Position

. Nej, inte alls . Nej, tror inte det Ja, till viss del.

Position Vast bidrar till att min kommun blir mer attraktiv for foretag som
soker etableringslage.

Position Vast bidrar till att var delregionen blir mer attraktiv for foretag
som soker etableringslage.

100%

Vast

Ja, absolut .

Vet gj

100%

A



Allmanna pastaenden om Position Vast

Finns det nagot du skulle 6nska att Position Vast utvecklade?

Position Vast arbetet ar starkt bidragande till fler foretag och arbetstillfallen i
var region. Om Position Vast fick tillgang till ytterligare nagon anstélld sa skulle
arbetet kunna vaxlas upp ytterligare.

Hjalpa till med l6sningar kring markrelaterade problem vid

etableringsforfragningar. Sarskilt inom besoksnadringen och strandnara markomraden.
En partner att ha med | kontakter med LsT. Nuvarande situation stoppar manga
potentiella etableringar pga ett hopplost regelverk.

A



©Anna Aspgren

Slutsats



Slutsats

= Arbetet bedrivs i enlighet med vad som formulerats i planen, och det finns generellt
en mycket stor ndjdhet hos kommuner, féretag, andra aktorer samt
samverkansparter pa regional och nationell niva.

= Manga upplever aven att arbetet bidragit till att satta bade delregionen och de
enskilda kommunerna pa kartan och skapat storre attraktionskraft samt dkat antalet
etableringsforfragningar, vilket ar viktiga delar i bade syftet och visionen.

= Vid intervjuerna och i kommentarerna till enkdten framgar att respondenterna
likstaller begreppet Position Vast med Ann Palmnas och Anders Borg, dvs Position
Vast-kontoret.

= Det finns dven en stor tilltro till att visionen som helhet skall nas, till delar ar den
redan uppfylld.

A



Beslut avseende DRU-medel pa delegation av férbundsdirektéren

|Projekt |£gare Beslutat RTV | Sign | Dnr nr | Datum |
Elektrifierad och Kulturell infrastruktur for ett levande lokalsamhalle och skérgardslandskap 365 Magasinetfarjan Agir Ideell férenikng 200 000 kr avslag JL/CE  2021/0209 2021-12-21
I am QR - forstudie Diabas Ideell férening 128 00 kr JL/CE  2021/0181 2021-11-11
Gorokrati - en hallbar modell for sjalvorganisering Not Quite ekonomisk férening 150 000 kr avslag JL/CE  2021/0189 2021-11-11
Projektforlangning Innovationsmiljo for hallbara material Wargén Innovation 75 000 /YW |2022/016 2022-02-23
Industriell symbios Chalmers Industriteknik 100 000 ALS/YW 2022/0063 2022-04-12
Beslut avseende avtal pa delegation av férbundsdirektéren, enligt
delegationsordning beslutad i direktionen den 20 september 2018
Avtal Part Sign Dnr nr Datum
Tilligg upphandlat avtal stdd till framtagande av strategi for laddinfrastruktur 2020/1107 Tengbom 2021-10-22 - 2022-03-31 JL 2021/0185 2021-11-18
Projektstod Tillverka i tra Monika Mulder 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0184 2021-11-11
Projektstod Tillverka i trd Espen Hansen 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0182 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Sara Szyber 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0183 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Marc Hoogendijk 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0195 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Oskar Jacobsen 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0194 2021-11-11
Projektstod i Tillverka i tra Marie-Louise Hellgren 2021-11-08 - 2021-12-31 JL JL 2021/0200 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Klara Isling 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0199 2021-11-11
Projektstod i Tillverka i tra Malin Fleen 2021-11-08/ - 2021-12-31 JL 2021/0197 2021-11-11
Direktupphanding Fenixz - utbildning ekonomi for icke ekonomoer Boltinova 2022|JL 2021/0146 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - att leda i fordndring Boltinova 2022(JL 2021/0149 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning i coachande ledarskap Human resourse Utbildning AB 2022|JL 2021/0150 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning HR grund Advantum Kompetens 2022(JL 2021/0151 2021-12-09
Direktupphanding Fenixz - utbildning service och bemétande Boltinova 2022|JL 2021/0155 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning i prissattningsteori Creativa Strategy Sweden AB 2022(JL 2021/0157 2021-12-03
Direktupphandling Fenixz - utbildning i projektledning grundkurs Roda Utbildning 2022|JL 2021/0158 2021-12-03
Direktupphandling Fenixz - Utbildning battre arbetsmiljlo Teknik och kompetenscentrum AB 2022(JL 2021/0161 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning systematisk arbetsmiljo Teknik och kompetenscentrum AB 2022|JL 2021/0162 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning organisatorisk och social arbetsmiljo Teknik och kompetenscentrum AB 2022(JL 2021/0163 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - truckutbildning Truckutbildarna i Skara 2022|JL 2021/0165 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning i kompetensanalys Advantum Kompetens 2022(JL 2021/0180 2021-12-17
Projektstod i Tillverka i tra Tomas Ekstrom 202112(JL 2021/210 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Espen Hansen 202112(JL 2021/0182 2021-12-28
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Sara Szyber 202112(JL 2021/0183 2021-12-28
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Marc Hoogendijk 202112(JL 2021/0195 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Marie-Louise Hellgren 202112(JL 2021/0200 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Malin Fleen 202112(JL 2021/0197 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Oskar Jacobsen 202112(JL 2021/0194 2021-12-16
Direktupphandling - utbildning samtalsmetodik MI Ullerteg Motivation o Handledning AB 2022 JL 2021/0203 2022-02-04
Direktupphandling - processledare inom gestaltad livsmiljo R&d arkitektur 2022 JL 2021/0198 2022-01-25
Direktupphandling - familjeterapeutiskt férhallningssatt Dialogforum Bjérn Holmberg 2022 JL 2022/0001 2022-02-01
Direktupphandling Fenixz - utbildning naturguide Skogens Konung AB 2022 JL 2022/0017 2022-03-17
Direktupphandling - uppféljning arbetsmiljo Halsobolaget AB 2022 JL 2022/0005 2022-02-11
Direktupphandling - utredning och projektutvecklingsstéd inom extern finansiering Potentiall2 AB 2022 ALS 2022/0022 2022-04-06
Direktupphandling - processstdd i projekt Vara Rum Platskultur AB 2022 ALS 2022/0037 2022-04-11
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